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Sanasto ja termit

Tassé tyossa kasitelldan taimihankintoja Helsingin kaupungin nékékulmasta. Alla on avattu sanastoa liittyen kas-
veihin ja taimiin seka hankintoihin ja hankkeisiin. Tilaajalla tarkoitetaan téssé tydssé Helsingin kaupunkiympariston
toimialaa eli KYMPi&.

Kasvit ja taimet

Alkupera

Kasvinterveys-

asetus

Latvustyyppi

Lisdysléhde

Maisemointi-

taimi

Kasvilaji

Kasvilajike

Kasvipassi

Perenna

Maantieteellinen, luonnollisen levinnei-
syysalueen paikka, jolta tietty kasvitak-
soni on otettu viljelyyn.

EU:n kasvinterveysasetus (2016/
2031), jonka tavoitteena on torjua kas-
vintuhoojien kulkeutuminen EU-alueel-
le ja méaaritella toimenpiteité kasvin-
terveysriskien hallintaan.

Katu- ja puistopuiden latvuksen raken-
netta ja oksattoman rungon korkeutta
kuvastava luokittelu.

Se viljelypaikkakunta, josta kasviyk-
silon tuottamiseen kaytetty lisdysma-
teriaali (kuten siemen, pistokas) on
peraisin.

Lehti- tai havupuun taimi, tassa tydssa
hieman 1-2 vuotiaita metsitykseen
yleisimmin kaytettaviad kokoja suu-
rempi, 20...60 cm korkea havupuun
tai 70...150 cm korkea lehtipuun taimi
(Mannisto ja Uimonen 2019).

Laji on elididen luokittelun perusyk-
sikko. Elidjoukko, tassa tydssé kas-
vijoukko, joka lisédantyy tai pystyy
lisddntymaan keskenaén ja saamaan
liséantymiskykyisié jalkelaisia, esi-
merkiksi rauduskoivu, serbiankuusi,
metsésaarni jne.

Kasvilajike eroaa kaikista muista lajik-
keista vahintédan yhden omi-naisuuden
perusteella, kuten esim. omenan lajik-
keet "Valkea Kuulas” ja "Lobo”.

Kasvin mukana kulkeva virallinen asia-
kirja, joka vaaditaan kasvin siirtoon
maasta toiseen EU-alueen sisalla. Sita
kaytetadan kasvintuhoojien, eli kasveja
vaivaavien tautien ja tuholaisten jaljit-
tédmiseen.

Tassa tydssa termi "perenna” siséltaa
kaikki ruohovartiset, monivuotiset
kasvit, siis myos esimerkiksi heinat ja
sipulikasvit.

Taimiaineisto-
laki

Taimikoko

Taimiprosessi

Taimitarpeen

ennakointi

Taimityyppi

Taksoni

Vihertaimi

Taimiaineistolaki (1994/1205) saatelee
koristekasvien ammattimaista taimi-
kauppaa, tuotantoa ja maahantuontia
ja siséltad maaraykset mm. toimijan
rekisterditymisvelvollisuudesta.

Havupuilla ja alle 200cm korkuisilla
lehtipuilla koko ilmoitetaan korkeutena
juurenniskasta latvan huippuun mitattu-
na. Yli 200 cm korkeilla lehtipuun taimilla
koko ilmoitetaan rungonympéaryksena
metrin korkeudella maasta (2 cm vélein,
yli 20 cm koossa 5 cm vélein). Pensailla
koko tarkoittaa taimen korkeutta sent-
timetreiné tai lamoavakasvuisilla lajeilla
sen halkaisijaa.

Téssé tydssa Helsingin kaupungin tai-
miin liittyva kokonaisprosessi kaavoituk-
sessa maéritellysta kasvitiedosta (esim.
kaavoitettu kujanne) aina toteutussuun-
nitteluun, rakennuttamiseen, rakentami-
seen seka yllapitoon saakka.

Tulevaisuuden kasvintaimien tarpeen
ennakkotiedon tarkoituksellinen ja jar-
jestelmallinen luonti ja keruu eri tark-
kuustasoilla.

Taimen juuristoa ja sen pakkaustapaa
kuvaava termi, kuten avojuuri-, kenno-,
astia- tai paakkutaimi.

Miké tahansa sukulaisuussuhteiden pe-
rusteella nimetty elioryhma, kuten suku,
laji, tai alalaji. Kéytetéan tassé tyossa
silloin, kun halutaan yhta aikaa viitata
seka kasvilajeihin etté -lajikkeisiin.

Vihertaimi on téssé tydssa monivuotisen
kasvin taimi, joka istutetaan katu- tai
viheralueelle. Termi ei ole yleisessa
kaytossa. Tassa tydssa sitd kaytetdan
silloin, kun halutaan viitata viherraken-
tamiseen kaytettéviin monivuotisiin
taimiin, mutta jattdd maisemointitaimet
viittauksen ulkopuolelle.
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Hankinta ja hankkeet

Dynaaminen
hankinta-
jarjestelma

Hanke

Hankeohjelma

Hankinta

Hankinta-
menettely

Hankintarengas

Sahkoisesti toimiva toimittajare-
kisteri, jonka kaupunki julkaisee ja
jonne tuotetoimittaja voi tietyt ehdot
tayttamalla ilmoittautua mukaan.
Rekisteriin tulee siis lista toimittajia,
ja hankinta tapahtuu kilpailuttamalla
hankinnat sahkdisesti rekisteriin il-
moittautuneiden toimijoiden kesken.

Aiheeltaan ja kestoltaan rajattu,
tavoitteellinen tehtava, jolla on bud-
jetti, aikataulu ja jonka etenemisté ja
toteutusta seurataan jarjestelmalli-
sesti. Esimerkiksi puiston tai kadun
peruskorjaus- tai uudisrakennus-
hanke.

Hankeohjelma on yksittaisen hank-
keen taustoja, tavoitteita, toteutus-
tapaa ja alustavaa kustannusarviota
yleispiirteisella tasolla kuvaava
asiakirja. Hankeohjelma voidaan laa-
tia ohjaamaan esimerkiksi puiston
tai kadun peruskorjaus- tai uudisra-
kennushanketta.

Téssé tydssa hankintayksikon teke-
ma tavaran ja/tai palvelun hankinta,
jossa hankintayksikkd on kayttanyt

paatdsvaltaansa.

Hankinnassa noudatettava toimin-
tatapa, joka kuvataan hankintail-
moituksessa tai tarjouspyynnéssa
siten, ettd toimittajat voivat sen
perusteella ennakoida hankintame-
nettelyn luonnetta ja paatelld oman
roolinsa menettelyssa. Menettelyn
on oltava avoin, tarjoajille tasapuoli-
nen ja syrjimaton seka vaatimuksil-
taan kohtuullinen.

Hankintayksikkdjen valinen yh-
teistoimintasopimus, joka kattaa
tiettyjen hankintojen kilpailutuksen
tekemisen yhdessa; sen valmiste-
lun, kilpailuttamisen, paatéksenteon
ja tiedottamisen.

Ohjelmointi-
tyokalu

Optiokausi

Peruskorjaus

Kuva 2. Dynaaminen perennaistutus kukkii jo ensimmaisena
istutusvuonnaan (2020) Helsingin Kaupunginpuutarhalla.
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Infrahankkeiden ohjelmoinnin
tydkalu, jonka avulla eri hankkeita
seka yksittdisen hankkeen osateh-
tévia voidaan ohjelmoida ajallisesti.
Ohjelmointitydkalu voi olla sidok-
sissa mm. kaupungin budjettiin.
Ohjelmointitydkalun avulla voidaan
havaita eri hankkeiden ja yksittéis-
ten hankkeiden osatehtévien véliset
ajalliset riippuvuudet, mm. mitka
tehtévét voidaan kéynnistaa mis-
sakin vaiheessa ja vaatiiko jonkin
tehtavan kaynnistdminen toisen
osatehtavan tai hankkeen paatty-
misen.

Hankintasopimuksissa optiokau-
si on keino raataléida sopimusta
halutun mittaiseksi ilman, etta
heti sopimusta tehtdessa sitoudu-
taan pitkaaikaisesti. Optiokausilla
voidaan jatkaa sopimusta, mikali
osapuolet ndin haluavat.

Kohteen korjaaminen samaan tai
yhta hyvaan tilaan kuin se on ollut
uutena. Esimerkiksi puiston tai
kadun peruskorjaus.




Puitesopimus

oo

Puitejarjestely

Rakennus-
urakka

Taimipalvelut-
sopimus

Puitejarjestelyn osapuolten valilla
tehtava hankintasopimus, joka maa-
rittelee hankintaan sovellettavat
vakioehdot.

Yhden tai useamman toimijan kans-
sa tehtava hankintalaissa méaaritelty
sopimuskokonaisuus. Se maaritte-
lee puitejarjestelyn ehdot.

Urakoitsijan ja tilaajan valisen sopi-
muksen maarittelema tehtédvakoko-
naisuus, jossa urakoitsija sitoutuu
rakentamaan tietyn kohteen urak-
kahintaa vastaan tilaajalle. Esimer-
kiksi puiston tai kadun peruskorja-
us- tai uudisrakennushanke.

Kaupunkiympé&ristdn toimialan ja
Rakentamispalveluliikelaitos Staran
valille solmitulla Taimipalvelut
-sopimuksella on siirretty tilaajan
taimihankintaan liittyvia tehtavia
tuottajalle: saatavuusselvityksen
tekeminen puitesopimustaimistoil-
ta, puitesopimustoimittajien valinta,
taimien tilaaminen ja taimilogis-
tilkan hoitaminen. Ks. tarkemmin
kappale 3.1.

Taimisto

Takuuaika

Takuuhoito

Yhteyshenkilo

Yksinkertaistettu
hankintamenettely

Hyd6ty- tai koristekasvien lisdami-
seen, taimikasvatukseen ja myyntiin
erikoistunut organisaation osa,
yritys tai yksityinen elinkeinonhar-
joittaja, tai paikka, jossa téllaista
toimintaa harjoitetaan.

Ajanjakso, jonka aikana takuun
mydntajan on osoitettava, ettd
hyddykkeessa, jota takuu koskee,
ilmeneva vika johtuu ostajasta.

Viherurakoissa urakoitsija tyypil-
lisesti vastaa takuuajan hoidosta,
jotta vian tai ongelman syyn osoitta-
misvelvollisuutta ei synny.

Henkild, joka hoitaa oman organi-
saationsa ja tietyn muun organisaa-
tion tai ryhman, kuten asiakkaiden,
viranomaisten tai tavarantoimittaji-
en, valistd yhteydenpitoa.

Kansallisen kynnysarvon alittavissa
pienhankinnoissa noudatettava, or-
ganisaatiokohtaisesti maariteltava
hyvé hankintatapa.

Helsingin taimihankintaprosessin kehittaminen 9
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1 Johdanto

Kasvillisuuden avulla Helsinki voi toteuttaa monia
strategisia tavoitteitaan. Kasvillisuus on tarkeé osa
ratkaisuja muun muassa viihtyisdn ympéaristén luomi-
sessa, kaupunkikuvan vaalimisessa, monimuotoisuuden
tukemisessa ja ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.
On tarke&a saada hankittua laadukkaita ja suunnitel-
mia vastaavia taimia sujuvasti ja oikea-aikaisesti, jotta
voidaan toteuttaa asetettujen tavoitteiden mukaista
kasvillisuutta. Helsingin kaupungin rakennettujen vihe-
ralueiden kasvien kayton linjauksessa (2009) taméa on
tunnistettu ja painotettu tilaajan kontrollin tarkeytta tai-
mihankinnoissa.

Tamén tyon tarkoitus on tuoda esiin toimivan taimi-
hankintamallin tarkeyttd, esitelld vaihtoehtoisia tai-
mihankinnan malleja, ja arvioida erilaisten mallien ja
toimintatapojen soveltuvuutta Helsingin kaupungille.
Tata varten on selvitetty nykyistéd Helsingin taimihan-
kinnan toimintatapaa seké siihen liittyvia kaytantdja.
Nykytilan pohjalta, ja perehtymalla ulko- ja kotimaisten
kaupunkien taimihankinnan hyviin esimerkkeihin, esite-
taan erilaisia mahdollisuuksia ja keinoja tulevan toimin-
tatavan rakentamiseen.

Kappaleessa kaksi taustoitetaan taimihankinnan ko-
konaisuutta ja korostetaan taimien hankinnan poik-
keavuutta muista tuotehankinnoista seka késitellaén
taimiin liittyvid yleisia tavoitteita ja tarpeita. Kappale
kolme esittelee nykyistad Helsingin taimihankintaa, sen
toimintatapoja, maérid, prosesseja ja ongelmakohtia.
Kappaleessa nelja siirrytdan kasitteleméan tulevaisuu-
den taimihankintaa: reunaehtoja, tavoitteita, hyvia esi-
merkkeja, ja kaupunkiorganisaation sisdisen prosessin
kehitystavoitteita sekd mahdollisia hankintamenettelyja
ja tapoja. Kappale viisi vetda yhteen taimihankinnan ke-
hitystarpeet ja -keinot, ja kappale kuusi esittéa joitakin
liséselvitystarpeita. Tyon liitteisiin sisaltyvat hankkeen
haastattelujen tiivistelmat.

Helsingin kaupungin taimihankinnan selvitys- ja kehi-
tysprosessi, jota tdmé raportti koskee, on aloitettu ke-
vaalla 2020. Tyon tilaajana on toiminut projektinjohtaja
Ritva Keko (KYMP, Rakennetun omaisuuden hallinta,
Infraomaisuus). Hankkeen ohjausryhmassa ovat olleet
mukana liséksi Jari Kuusi (Stara/Puutarhapalvelu), Kai-
ja Laine (Maka/Puisto- ja viheraluesuunnittelu), Sari Nii-
nivirta-Mamonoff (Rya/Rakennuttaminen), Juha Raisio
(Rya/Yleiset alueet, yllépito), Rauna Sarrivaara (Rya/
Rakennuttaminen), ja Satu Tegel (Maka/Kaupunkitila ja
verkostot).

Konsulttina on toiminut Sitowise Oy ja konsultin puolel-
ta tydoryhméaan koottiin osaamista paéasiassa viheralan
ja hankehallinnan aloilta. Projektipaallikkéna toimi MMT

Anu Riikonen, joka teki myds hankkeen haastattelut.
Tyéryhmaan kuuluivat maisema-arkkitehti Aino Karilas
(suunnittelu ja hankkeistus, yllapito), muotoilupaallikko,
TaM Matias Halmeenmaki (palvelumuotoilu), johtava
asiantuntija, DI, RAPSinfra Tero Palmu (hankinta-asiat,
rakennuttaminen), vanhemmat asiantuntijat DI, KTM
Oona Takala (organisaatioselvitykset ja kehittaminen &
kaupungin sisédiset kehitystoimenpiteet) ja DI Tiina Sa-
hakari (organisaatioselvitykset ja -kehittdminen), ja van-
hempi asiantuntija, hortonomi Jouko Waris (hankinnat,
yllépito, rakennuttaminen).

Kaupungissa puut ovat keskeinen, nakyva ja kaupun-
kilaisille erittdin térked kasvillisuuselementti. Puiden
hankinta on myds yleensé kasviryhmista ongelmallisin-
ta sekd saatavuuden ettd laadun osalta. Siksi puiden
hankintaan liittyvat asiat ovat tdssakin tydssa keskeisia,
mutta kappalemaaraisesti ja rahallisesti tarkeita ovat
muidenkin kasvityyppien taimet — perennat (kaikki ruo-
hovartiset, myds heinat), pensaat ja kbynnokset, seké
havukasuvit.

Téssé ty0ssd pyritddn katsomaan taaksepéin vain sen
verran kuin on valttdmatonté Helsingin kaupungin taimi-
hankinnan nykytilan ja historian ymmartamiseksi. Paa-
paino on tulevan taimihankinnan keinojen ja prosessien
pohdinnassa, ja tydn tarkoitus on toimia ponnahduslau-
tana laadukkaan ja sujuvan taimihankinnan eteenpain
viemiselle nykyisen puitejérjestelyn paattyessa. Tulevia
toimintatapoja ja hankintamallia on tystetty seka hank-
keen ohjausryhman kokouksissa etta konsultin sisdisis-
sa tydpajoissa. Lisaksi jarjestettiin Taimiklinikka Il we-
binaari ja tydpajatyéskentely kaupungin ja taimistojen
edustajille.

Lahtomateriaalina tydlle toimivat nykyisen hankintajar-
jestelyn dokumentit, kaupungin kasveja koskevat linja-
ukset, seka tilastotiedot hankituista taimista. Hankkeen
aikana saatiin kayttoon myds lukuisia hankintaesimerk-
keja, aiempia selvityksia ja ohjeita sekd kaupungin si-
sdistd organisaatiota ja toimintaa kuvaavia dokument-
teja.

Keskeisen lahtdmateriaalin muodostivat taimien ja kas-
vien kanssa toimivien kaupunkiorganisaation jasenten
haastattelut (menetelmékuvaus ja haastattelukooste
liitteend 1). Ne kattoivat taimiketjun toimijat suunnitte-
lijoita ja rakennus- ja yllépitourakoitsijoita lukuun otta-
matta. Nama kolme palvelua KYMP hankkii ulkopuolelta,
ja em. palveluja tilaavat KYMPin osastot olivat haastat-
teluissa mukana. Lisaksi haastateltiin nykyisessa pui-
tejarjestelyssé mukana olevia taimistoja, kuutta koti- ja
ulkomaista kaupunkia, sekd muutamia taimiasioihin liit-
tyvien ostopalvelujen tuottajia.

Helsingin taimihankintaprosessin kehittiminen 11



Helsingin kaupungin strategiassa 2017-
2021 linjataan: ”Helsinki vaalii arvokasta
luontoaan ja toimii kaupunkiluonnon
monimuotoisuuden lisaamiseksi.” seka
”Helsinki on viihtyisa kaupunki, jossa
kiinnostava kaupunkitila luo edellytykset
kohtaamisille ja hyvinvoinnille.”

Naiden tavoitteiden toteuttamiseen
tarvitaan myos laadukkaita taimia ja
laajaa kasvivalikoimaa.



2 Taimi - hankintahintaansa

arvokkaampi

Kaupungin istutettuun kasvillisuuteen liittyy monen-
laisia arvoja: kulttuurihistoriallisia, kaupunkikuvallisia
seka ekologisia arvoja ja virkistysarvoja. Hyvinvoiva kas-
villisuus on osa laadukasta kaupunkiymparistoa. Puiden
merkitys kaupunkikuvalle on valtava. Kuten vanhat
rakennuksetkin, myds iakkaat puut luovat kaupungille
historian ja pysyvyyden tuntua. Kaupunkipuiden arvos-
tus nousee esiin my6s kaupunkilaisten voimakkaina re-
aktioina, kun puita joudutaan poistamaan. Kaupungin
katu- ja viheralueille istutetun kasvillisuuden merkitys
on myds tunnistettu osana kaupunkiluonnon ekologisia
verkostoja.

Helsingin kaupungin identiteettiin ja vehredan ilmee-
seen kuuluu tietynlainen kasvivalikoima, jolle ovat tun-
nusomaisia paitsi keskustan bulevardien lehmukset,
myds runsas poppelivalikoima, ulkomaiset havupuut
seké koristeomenapuut. Pensaista Helsingin tunnusla-

jistoa ovat mm. monet alppiruusut, kuusamat, pensas-
ruusut ja syreenit. Helsingin ilmeen ylldpito edellyttas,
ettd naité kasveja voidaan hankkia jatkossakin.

Talouden nakdkulmasta laadukas, paikalle sopiva, hy-
vin hoidettu taimi on investointi, jonka arvo nousee
vuosien kuluessa (Helsingin yleisten alueiden omaisuu-
denhallinnan linjaus). Etenkin onnistuneesti istutettujen
ja hoidettujen puiden arvo nousee vuosikymmenesta
toiseen niiden varttuessa pienistd taimista komeiksi
kaupunkipuiksi. Helsingin kaupunkipuuston jélleen-
hankinta-arvoksi on estimoitu noin 800 M€ (Helsingin
yleisten alueiden omaisuudenhallinnan linjaus). Moni-
puoliseen kasvivalikoimaan panostaminen on osa kau-
punkiorganisaation riskinhallintaa. Sen avulla voidaan
ennaltaehkaistéd ilmastonmuutoksen ja uusien kasvien
tautien ja tuholaisten aiheuttamia tuhoja kaupungin
kasvillisuudelle.

Kuva 4. Roihuvuoren Kirsikkapuisto on hyva esimerkki kasvillisuudesta kaupunginosan identiteetin rakentajana ja
vetovoimatekijéna.
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Helsingin kaupungilla on monia ympéaristd6n, ilmastoon
ja asukkaiden viihtymiseen ja palveluihin liittyvia tavoit-
teita, joiden toteuttamisessa kasvillisuudella on jokin
rooli.

Kaupungin strategian (2017-2021) monien tavoitteiden
toteuttaminen on mahdollista kasvillisuuden avulla. Eri-
tyisesti kasvillisuus liittyy seuraaviin strategian kohtiin:
"Helsinki vaalii arvokasta luontoaan ja toimii kaupunki-
luonnon monimuotoisuuden lisddmiseksi. Viher- ja sini-
alueiden ekologinen laatu, saavutettavuus ja terveysvai-
kutukset turvataan.” ja "Helsinki on viihtyisa kaupunki,
jossa kiinnostava kaupunkitila luo edellytykset kohtaa-
misille ja hyvinvoinnille.”

LUMO-ohjelman (luonnosvaiheessa oleva Helsingin
luonnon monimuotoisuuden turvaamisen toimintaoh-
jelma 2020-2028) tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on kir-
jattu useita kasvillisuuteen liittyvia asioita, tarkeimpana
poimintana tavoite 5: "Rakennetun ympéristén luonnon
monimuotoisuutta rikastetaan tulevaisuutta ennakoi-
den”. Erityisesti alueilla, joissa rakennetun ympariston
osuus on suuri, kuten kantakaupungissa, istutetun kas-
villisuuden tarjoamat elinympéristot ovat tarkeita niin
luonnon monimuotoisuudelle kuin muullekin ekosystee-
min toiminnalle. Kasvillisuus on yksi tarkeimpié télla het-
kella kaytettdvissa olevia ilmastonmuutosta hillitsevia
mekanismeja, ja ekologisesti kestdvassa kaupungissa
kasvillisuusalueet ovat keskeisid mys mm. vesitaseelle.

Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelmassa (2018)
on tunnistettu olevan kasvillisuuden sailyttamisen ja
uuden kasvillisuuden liséamisen merkitys esimerkik-
si laajojen kaavahankkeiden koko elinkaaren aikaisten
kasvihuonekaasupaastdjen kannalta.

Kasvien kaytén linjaus (Helsingin rakennettujen vihera-
lueiden kasvien kéyton linjaus 2009) maarittelee yleiset
periaatteet:

Helsingin puistojen kasviperinteen ylldpitdminen ja
kehittdminen

Kasvillisuuden arvostuksen lisddminen
paatdksenteossa

Monimuotoisuuden ja ekologisen kestévyyden
edistdminen

Elamyksellisyyden ja kauneuden tavoitteleminen
Laadukkuuteen, pitkaikaisyyteen ja
yllapidettavyyteen panostaminen.

Naiden toteuttamiseksi linjauksessa tunnistettiin tai-
mien hankintamenettelyn kehittamistarve. Kasvien
kayton linjauksen taustaselvityksessé (Tegel 2009) to-
dettiin, ettd onnistunut kasvillisuuden perustaminen
kaupunkiin ja toivotun kasvivalikoiman laadukkaiden
taimien saannin varmistaminen edellyttaisi kasvien
hankintaa tilaajayksikdn toimesta.
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Kaupungin kasvillisuuteen liittyvat tavoitteet

Kaupunkipuulinjaus (2014) maarittelee kahdeksan kes-
keista tavoitetta, joista tdssa on korostettu erityisesti
taimihankintoihin liittyvat:

1 Tietdmysta kaupunkipuista lisataan

2 Kaupunkipuiden kulttuurihistoriallista ja
kaupunkikuvallista arvoa vaalitaan

3 Kaupunkipuilla edistetdaan kaupunkiluonnon
monimuotoisuutta

4 Kaupunkipuiden lajivalikoimaa yllapidetaan
kestavasti

5 Kaupunkipuiden pitkdaikainen hyvinvointi
turvataan

6 Kaupunkipuita yllapidetadn ammattitaitoisesti,
pitkajanteisesti ja yhtenaisin toimintatavoin
kaikkialla kaupungissa

7 Puuriveja ja kujanteita uudistetaan ja
tdydennysistutetaan niiden tulevaisuuden
turvaamiseksi

8 Kaupunkipuiden omaisuudenhallinta
varmistetaan riittévilla resursseilla ja
toimivilla prosesseilla

Strategisen tason tavoitteiden toteuttaminen kaytén-
ndssa vaatii taimihankintamenettelyn ja koko taimipro-
sessin kriittista tarkastelua ja kehittamista.

Helsingin kaupungin kasvillisuuteen liittyvia
tavoitteita ja strategioita

- Kaupungin strategia

- LUMO-ohjelma

- hiilineutraalisuustavoite

- Kaupunkikasvilinjaus ja -opas
- Kaupunkipuulinjaus




2.2 Taimen ja kasvien arvo

2.21 Taimen oma hinta on pieni osa kokonaisuutta

Muihin infrarakentamisen komponentteihin verrattuna
taimet ovat erittdin halpoja. Katupuuna kaytettévien,
rungonymparykseltdan 20-30-senttisten kotimaisena
saatavilla olevien taimien hinnat ovat tyypillisesti alle
300 euroa, tavallisilla lajeilla jopa alle 200 euroa kap-
pale. Kasvihankintojen kustannukset ovat Helsingin
vuotuisista katu- ja puistoinvestoinneista tyypillisesti
luokkaa 0,1 % eli yksi promille.

Hyvélaatuisen taimen euromaéréinen hintaero huono-
laatuiseen on vahainen. Huonolaatuinen taimi aiheuttaa
sen hinnassa saastettyd summaa monikertaisesti suu-
remmat kustannukset taimen uusimisen, alkuhoidon ja
koko elinkaaren aikaisen yllapidon kautta.

Koska taimet ovat suhteellisen halpoja verrattuna esi-
merkiksi infrarakentamisen kokonaiskustannuksiin,
mutta niiden istuttamisen ja hoidon kustannukset ovat
taimen hintaa moninkertaisesti suurempia, on taimen
hankinnassa hinta huono kriteeri. Epdonnistunut han-
kinta johtaa taimen omaa hintaa suurempiin kuluihin ja
kokonaistaloudellisesti ei-toivottuun lopputulokseen.
Taimilaadusta ei siis ole jarkevaa tinkia.

ISTUTETTAVAN TAIMEN KOKONAISKUSTANNUKSET 2020

TAIMI €
200 €

T
URAKKA €€€
8300 €

Kuva 5. Taimen hinta on koko puuistutuksen perustamiskustannuksesta vain murto-osa. Siksi taimilaadusta tin-
kiminen ei ole kokonaistaloudellisesti jarkevaa. Rahalliset arvot perustuvat Fore-kustannuslaskentaohjelmiston

tietoihin vuodelta 2020.
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2.2.2 Kasvin arvon kehitys

Puuntaimen hintana mitattu kasvin arvo tyypillisesti
vahintddn noin kymmenkertaistuu siihen mennessa,
kun kasvi on saavuttanut toiminnallisen kokonsa 30-40
vuoden kuluttua istutuksesta. Puun arvo kasvaa edel-
leen, jos istutus on onnistunut, toisin kuin rakennuksen
tai kalusteen, jonka kunnostus on véistamattéman ar-
vonmenetyksen lykk&amista. Puun arvo alkaa alentua
vasta silloin, kun se lajista riippuen 50-250 vuoden jal-
keen alkaa lahestya elinkaarensa paatepistetta.

Helsingin kaikkien katu- ja puistopuiden jalleenhankin-
ta-arvo on lahes 800 M€ (Keko, et al. 2019). Helsingin
katu- ja viheralueiden omaisuusarvo on noin 10 miljar-
dia euroa. Katu- ja puistopuiden arvo on tésta jo ldhes
8 %, vaikka niiden hankintakustannukset ovat koko-
naisinvestoinneista noin promille. Tama ei johdu siit3,
ettd puita istutetaan nykydan entistd vdhemman, vaan
se kertoo konkreettisesti puiden edullisesta arvokehi-
tyksestd moniin muihin yleisten alueiden rakenteisiin
verrattuna.

Puun tuottamat hyddyt yhteiskunnalle riippuvat melko
suoraan sen koosta, kunnosta ja kasvuvauhdista. Mita
isompi ja terveempi puu, sitd suuremmat hyddyt, kuten
hiilensidonta ja varastointi, huleveden huippuvirtaamien
tasaus, pienilmaston saately taikka varjostus helteell3.
Kooltaan, hinnaltaan ja hoidontarpeeltaan suurimpina
puuntaimet ovat helppo esimerkki niin kustannuksis-
ta kuin hyddyistakin, mutta samat seikat skaalautuvat
myds muihin kasveihin ja taimiin.

KAUPUNKIPUUN ARVON KEHITTYMINEN

Ov 10 v 20 v 30v

laadukas, hyvin hoidettu taimi
—» KASVAVA PUU

arvo
kokonaiskustannus

40 v 50 v 60 v 70 v

investointi  €€€ €€ € €

€ € €€

istutus ja hoito

heikko taimi ja hoito

hoito hoito ja kuntokartoitus

—» KITUVA PUU
arvo
kokonaiskustannus £
investointi ~ £€€ € € € €€ €€€
istutus ja hoito poisto uuden taimen istutus
hoitoleikkaus ja hoitoleikkaus
verrattuna kalusteeseen i — = ——
—» KULUVA, UUSITTAVA
= —
arvo e T
kokonaiskustannus % % 1%’ ’
investointi €€ € €€ € €€ € €€

hankinta ja
asennus

hankinta ja korjaus

asennus

korjaus

hankinta ja

korjaus hankinta ja

asennus asennus

Kuva 6. Onnistuneen ja epdonnistuneen puuistutuksen arvon kehittyminen verrattuna kalusteen arvon kehitty-
miseen. Onnistunut puuistutus on kertainvestointi, joka kantaa vuosikymmenia, kun taas kalusteen arvo ei sen
hankinnan jélkeen enda nouse. Epdonnistunut puuistutus aiheuttaa jatkuvia kustannuksia, mutta ei koskaan tuota

toivottuja arvoja.
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2.3 Taimilaatu

Taimen laatu koostuu sen siséisesta ja ulkoisesta laa-
dusta. Siséiseen laatuun (kappale 2.3.1) kuuluu kasvien
terveys, lajikeaitous ja ilmastollisesti soveltuva perima.
Naité kaikkia on vaikea ja usein mahdotonkin arvioida
silmévaraisesti, joten taimen mukana kulkevat doku-
mentit ja luotettavat toimittajat ovat tarkeita. Ulkoiseen
laatuun (2.3.2) kuuluu taimen vaaditun mukainen koko,
elinvoimaisuus ja ulkondkda ja rakennetta kuvaavat
vaatimukset. Taimihankinnoissa laadunvarmistus ja laa-
dunvalvontaprosessi kattavat sekd laatuvaatimusten
maérittamisen ja niiden seurannan ja valvonnan taimis-
toissa, etté varsinaisen laadunvarmistustyén hankinnan
jalkeen.

Ne laatuvaatimukset, jotka ovat tilaajan kannalta valt-
tamattomia, on maariteltava taimia kilpailutettaessa jo
vahimmaisvaatimuksissa. Taimilaadussa on niukasti
sellaisia ennalta méariteltyja laatuseikkoja, jotka voitai-
siin jattaa kilpailutuksessa laatupisteytykseen, silla tal-
16in on myds hyvaksyttéva se mahdollisuus, etta voittaja
ei saa naita laatupisteitd vaan voittaa muilla osa-alueilla.
Peruslaadun ylittavien pisteytettdvien laatuseikkojen
puuttuessa hinnan maaraavaa asemaa on vaikea es-
tad. Tarjousten pisteytyksessd huomioitavia seikkoja
voitaneenkin paremmin etsid esimerkiksi rahdin hii-
lijalanjéljestéd (kappale 4.1) kuin taimien sisdisesta tai
ulkoisesta laadusta. Taimilaadun painotus onkin ehka
jopa ajankohtaisempaa sopimuskauden aikana kuin
sopimuskumppania valittaessa; laatua on seurattava ja
laatupoikkeamiin on puututtava jarjestelmallisesti sopi-
muskauden aikana. Lisélaatua voidaan kehittaa yhdes-
sé sopimuskumppanien kanssa antamalla palautetta ja
esimerkiksi valitsemalla taimia suoraan taimistolta.

(
!

Kuva 7. Pikkutaimien tuotanto tapahtuu yleensa kasvi-
huoneessa astiakasvatuksessa. Hyva viljelyhygienia ja
juuriston normaalin kehittymisen varmistaminen on
pikkutaimivaiheessa térkeaa.

=

2.31 Siséinen laatu

Kasvinterveyteen kohdistuvat laatuvaatimukset pe-
rustuvat lainsdadant6on: mm. taimiaineistolakiin
(1025/1994) ja sen asetuksiin, seka EU:n kasvinterveys-
asetukseen (2016/2031), jossa on maaratty mm. kasvi-
passin kaytostd seka taimituottajien omavalvonnasta.
Maa- ja metsatalousministerion asetus koristekasvien
taimiaineiston tuottamisesta, markkinoinnista ja maa-
hantuonnista (396/2020) maérittelee osin myds perin-
nollista laatua.

Lajike- ja lajiaitous ovat asioita, joiden tulisi olla itses-
taan selvia laatutekijoitd. Ne tarkoittavat sit3, ettd kasvi
on sita lajia ja/tai lajiketta, jota sen ilmoitetaan olevan.
Kasvin laji ja lajike vaikuttavat niin kasvien menesty-
miseen kasvupaikan olosuhteissa, kuin myds tulevaan
kokoon ja habitukseen. Nama kaikki pyritdén suunnitte-
lussa ottamaan huomioon ja méarittelemaan juuri kysei-
seen paikkaan sopivat kasvit.

Kaikilla istutettavaksi tarkoitetuilla monivuotisten kas-
vien taimilla on kasvipassi, josta kayvéat maalyhenteelld
ilmi kaikki maat, joissa tainta on sen elinkaaren aikana
kasvatettu. Poikkeuksena talla hetkelld kunnille ja kau-
pungeille myytdessa passia ei Ruokaviraston ohjeistuk-
sen mukaan tarvita. Onneksi tatd poikkeamisoikeutta
ei juuri ole hyédynnetty. Taimistot eivat padsaantoisesti
erottele julkisorganisaatioille myytavia taimia tuotan-
nossa, joten puutarhamyymalGihin tai viherurakoitsijoil-
le toimitettaessa valttamatonta kasvipassia on kaytetty
jokseenkin aina. Liséksi Ruokavirasto on esittdmaéassa,
ettd em. poikkeus poistetaan (Ruokavirasto, ylitarkas-
taja Paula Lilja, suull.). Poikkeuksen poistamisesta on
tekeilld esitys, josta suunnitellaan pyydettévaksi lau-
suntoja mm. taimistoilta kevéttalvella 2021. Esityksen
l[apimeno on siis vield epdvarmaa, mutta se voisi tulla
voimaan aikaisintaan kevaalla 2021. Valitettavasti kas-
vipassi ei sisalld taimen lisdysléhdetietoa. Kasvipassin
avulla olisi kuitenkin mahdollista todentaa, etta tainta on
ainakin jonkin aikaa kasvatettu soveltuvalla ilmastovy6-
hykkeella.

Kasveilla on kautta aikojen ollut erilaisia tauteja ja tu-
holaisia, esim. hevoskastanjan tai jalavan ongelmat on
tiedostettu jo pitkdén. Kuitenkin jo nyt, lievan lampene-
misen seurauksena, on havaittavissa monien tuhoojien
levinneisyysrajan nousemista pohjoiseen. Lisaksi aivan
uusien tautien ja tuholaisten saapuminen kansainva-
lisen kasvikaupan mukana on suuri riski. Taimistojen
omavalvonta, eli toiminnanharjoittajan tekemaa oman
toiminnan valvonta, jota viranomainen valvoo ja ohjaa,
on avainasemassa uusien ongelmien torjunnassa.
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Seka lajikeaitouden etta
kasvinterveyden takia on térkeaa,
etta jatkossakin myos julkisten
hankintojen piirissa kaytetaan
taimilla kasvipasseja. Lakisaateisen
kasvipassin tietoihin voidaan luottaa.
Tama on tarkea3, silla etenkin pienien
taimien kyseessa ollessa voi lajikkeen
tunnistaminen silmamaaraisesti olla
|lahes mahdotonta.

Suomen ilmasto asettaa taimihankinnalle erityisia haas-
teita; taimien tulee kestda suomalaiset ilmasto-olot. Ete-
ldisemmaén Euroopan taimistot eivat normaalisti viljele
meille sopivia kasvikantoja. Jos taimen lisdyslahde on
esim. Hollannissa, sen siirtédminen Ruotsiin muutamaksi
vuodeksi “karaistumaan” ei ratkaise ongelmaa. Taimen
geneettinen perima ja sen perusominaisuudet, kuten il-
mastollinen kestévyys, eivat muutu alkuperaisesta.

Taimen ilmastollista soveltuvuutta Suomeen on tyypilli-
sesti vaikea vedenpitavasti vaatia, osoittaa tai todentaa.
Viherrakentamisen taimien alkuperaa tai lisdyslahdet-
ta ei jérjestelmillisesti seurata. Kasvin hankkijalla ei
ole virallista keinoa saada dokumentaatiota siita, missa
taimi on tuotettu.

Helsingin taimihankinnan kilpailutuksessa 2017 ilmas-
tollisesti sopeutunut kasvi maariteltiin seuraavasti:
"Taimien tulee olla fenologisesti sopeutuneita Helsin-
gin ilmasto-olosuhteisiin”, ja téta tarkennettiin kartalla,
jossa osoitettiin vastaavan ilmaston alue. Alkuperan ja
liséyslahteen hallinnassa on luotettava tuottajan an-
tamaan tietoon. Kiistatilanteessa kumpikaan osapuoli
tuskin pystyisi todentamaan kasvin alkuperéasta tai li-
sdyslahteestd mitdédn suuntaan tai toiseen.

Fenologinen sopeutuminen tarkoittaa
sita, ettd taimen vuodenaikainen
kehitys, kuten silmujen puhkeaminen
tai lehtien varistaminen tapahtuu oikea-
aikaisesti Suomen ilmastoon nahden.
Helsingin taimihankinnassa kaytetty
vaatimus fenologisesta sopeutumisesta
voidaan tayttaa tuomalla geneettisesti
soveltumaton taimi Suomeen tai
lahialueelle edellisené vuonna, jolloin se
ehtii fenologisesti sopeutua. Perinndllisissa
ominaisuuksissa ei kuitenkaan tapahdu
muutosta.
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2.3.2 Ulkoinen laatu

Tyypillisesti taimihankinnoissa ja yleenséd myds suunni-
telma-asiakirjoissakin maaritelldan, etté ulkoisen taimi-
laadun tulee vastata kansallista uusinta taimilaatuvaati-
musta (Mannisto ja Uimonen 2019), joka on tall& hetkelld
varsin tuore. Taimilaatuvaatimus kattaa seka lehti- ettd
havupuiden ulkoista laatua koskevat ohjeet ja vaati-
mukset, ja sita voidaan pitéda hyvana ja korkeatasoise-
na kansallisena standardina, johon myds taimistot ovat
sitoutuneet. Pensaiden ja perennojen osalta vastaavaa
kansallista, alan sisdisesti sovittua laatuvaatimusta ei
ole.

Maa- ja metsétalousministerion tuore asetus koriste-
kasvien taimiaineiston tuottamisesta, markkinoinnista
ja maahantuonnista (Finlex 396/2020) késittelee paa-
asiassa kasvinterveytta ja sisdista laatua, mutta sen liit-
teessa 5, Taimiaineiston muut laatuvaatimukset, huo-
mioidaan eraité ulkoisen laadun tekijoita. Asetus koskee
kaikkia puu- ja ruohovartisia monivuotisia taimia. Ase-
tus méarad mm., ettd taimet eivat saa olla jatkokehitys-
ta haittaavassa méaarin pakkasen takia tai mekaanisesti
vaurioituneita, niiden on oltava normaalissa nestejanni-
tyksessd, ja paakku- ja astiataimien tulee olla lapijuurtu-
neita. Naiden seikkojen tulkinta vaatii kdytanndssa hy-
vaa kasvituntemusta. Yksiselitteisemmat ja tarkemmat
laatuvaatimukset helpottaisivat taimien tarkastamista.

Taimityyppi vaikuttaa taimien
kuljetuskestavyyteen ja niiden
vaatimaan istutuksen jalkeiseen
hoitoon. Puiden ja havukasvien
paljasjuuriset taimet on tyypillisesti
suljettu pois julkisista hankinnoista
muita taimityyppeja heikomman
kuljetuskestavyyden ja korkeamman
hoitovaateen vuoksi. Lehtipensaiden
paljasjuurisia taimia kaytetaan
toisinaan edelleen.

Taimen koko on osa sen ulkoista laatua. Taimen kokoa ja
sen merkitysta on kasitelty kappaleessa 2.3.3.



2.3.3 Taimikoon vaikutus laatuun ja saatavuuteen

Taimikoon ohjaus suunnittelussa

Helsingin kaupungilla on omat suunnitteluohjeet kos-
kien sita, mitd taimikokoa eri lajeista, kasviryhmista ja
-tyypeisté ensisijaisesti kaytetdan (Tegel 2009 ja Kau-
punkikasviopas 2020). Koot ovat pa&dsaantdisesti hive-
nen isompia kuin mité viherrakentamisessa yleisesti
kaytetdan, mutta ei vield niin paljon suurempia, etta
saatavuus oleellisesti vaikeutuisi. Ohjeesta poiketaan
suunnittelun tilaajan toivomuksesta keskeisissd koh-
teissa usein yldspain.

Perennoilla ja pensailla suuresta taimikoosta on etua,
silléd suuret taimet muodostavat samalla taimimaaralla
pienia nopeammin peittavan kasvuston. Tdma helpottaa
yllapitoa. Puiden kohdalla vastaavaa selvaa etua ei ole.

Miksi suuri puuntaimi ei ole parempi kuin pieni?
Asukaspalaute ja kansalaisten toiveet ovat poikkeuk-
setta sen suuntaisia, ettd toivotaan suurempia puiden
taimikokoja kuin on kaytetty, silloinkin kun istutuksissa
on kaytetty suurimpia mahdollisia taimia. Suuri koko voi
osin olla perusteltua kaytettédessa luontaisesti levealat-
vuksisia puita (esim. tammet, metsévaahtera), joita on
leikattava paljon. Kun ostetaan isoja taimia, on osa tasta
tydsté tehty jo taimistolla.

Suurempi taimi ei kuitenkaan ole pitkalld aikavalilla pa-
ras ratkaisu asukkaiden tyytyvaisyyden kasvattamiseen
ja hoitotydn helpottamiseen. Mitd suurempi puuntaimi
on, sitd huonompi on saatavuus. Suomen markkinoilta
saa kokoluokkaa rym 25+ noin kymmenesta puulajista,
ja maarat eivat tyypillisesti ole kovin suuria. Liséksi laatu
karsii suurissa kokoluokissa. Suurten kokoluokkien tai-
met ovat yleensd pienempéna eri syistd myymatta jaa-
neita, ja jopa geneettisestikin valikoituneet huonolaatui-
semmiksi kuin pienemmét (mm. Struve et al. 2000).

Suuret taimikoot vaativat myds pidempaa jalkihoitoa
istutuksen jalkeen, ja niiden kuolleisuus on suurempi
seka kasvuunldhto hitaampaa. Tulevaisuudessa voitai-
siin pyrkia hitaasti siirtyméaan takaisin pienempiin taimi-
kokoihin ja linkittdméaan tahan tiedotusta ja asukasva-
listusta siita, miten puun koko kehittyy, ja miksi suuret
taimet eivat ole hyva ratkaisu kaupunkiympéaristdn vih-
reyttdmiseen.

Kuva 8. Katri Valan puiston istutuksissa on yhdistelty monipuolisesti puuvartisia kasveja ja perennoja.
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3 Helsingin taimihankinnan

nykytila

Helsingin rakennusvirasto, ja sittemmin rakentamispal-
veluliikelaitokseksi erkautunut Stara, on pitkdan ollut
paaasiallinen Helsingin taimihankkija ja viherrakentaja,
jaHelsinginyleisille alueille istutettujen taimien kilpailut-
taja. Helsingissa siirryttiin tilaaja-tuottajamalliin vuonna
1996, ja taman jalkeen muidenkin urakoitsijoiden kayttd
on yleistynyt.

Taimilogistiikasta tehtiin selvitys vuonna 2003. Tallgin
tilaajaorganisaatio toivoi taimiin liittyvien tilaajan ja
tuottajan vastuiden maarittelyd, koska téma oli jaanyt
tilaaja-tuottajamalliin siirryttédessé epaselvéksi. Tuol-
loin esitettiin monia kehittdmistoimia, joista selvimmin
toteutui Helsingin kasvien kayton linjaaminen suunnit-
telua varten.

Kasvien kaytén linjauksen taustaselvityksessa (Tegel
2009) todettiin, ettd onnistunut kasvillisuuden pe-
rustaminen kaupunkiin edellyttisi kasvien hankintaa
tilaajayksikdon toimesta. Kasvimateriaalin hankinnat
vaativat erityisosaamista ja kasvien hankintaperustei-
den ymmérrystd, mihin urakoitsijan oma osaaminen
ei valttamatta riitd kaikissa kilpailutetuissa urakoissa
(esimerkiksi katuhankkeissa). Laajan taimien urakoit-
sijahankinnan arvioitiin taustaselvityksessa johtavan
siihen, ettd hankinta tehdaan halvimman hinnan perus-
teella, jolloin taimilaatu kéarsii. Jo télléin nahtiin myods,
ettd haluttujen kasvien saatavuuden yllapitaminen tai-
mimarkkinaan vaikuttamisen kautta on yksi keskeinen
vaikutin taimihankintaratkaisuissa.

Kasvien kayton linjaus -julkaisun

(Tegel 2009) tavoitteena on varmistaa,
etta tilaajaorganisaatio pystyy
kohtaamaan uudet viheralueiden
kasvillisuuden haasteet ja kohottamaan
kasvillisuuden asemaa kaupunkitilassa.
Se linjaa vahvasti julkisen tilan kasvien
kayton periaatteita, paatoksentekoa

ja visiota vuoteen 2050. Linjaus

on hyvaksytty yleisten tdiden
lautakunnassa.

Helsingin kaupunkikasviopas
puolestaan on kasvisuunnittelun
tyokalupakki, joka toimii soveltuvan
kasvimateriaalin hakemistona
valittaessa kasveja Helsingin
viheralueille. Viimeisin versio on
julkaistu verkossa:
kaupunkikasviopas.hel.fif
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Vuonna 2017 alkanut, syksylla 2020 toisella optiokau-
dellaan kaytéssa oleva hankintapuitejarjestely sisal-
taéd hankintasopimuksen kahdeksan taimitoimittajan
kanssa. Se on tehty hankintarenkaana yhdessa Sta-
ran kanssa ja on kestoltaan 1 vuosi + 1+ 2 optiovuotta,
paattyen taysimaaraisend kesalla 2021. Suurimmalla
osalla sopimustaimistoista sopimuksessa on mukana
yhdestd kolmeen osa-aluetta taimihankinnan viidestd
osa-alueesta (viheralalta puuntaimet, pensaat ja kéyn-
nokset, havukasvit ja perennat, sekd luonnonhoidon
metsé- ja maisemointitaimet). Kaksi taimistoa on toimit-
tanut neljaad ensimmaista osa-aluetta, kolme vain yht3,
yksikaan ei kaikkia viitta.

2017-2021 puitekilpailutuksen valmistelu oli erittdin
huolellista. Kilpailutuksessa oli huomioitu monia nako-
kulmia ja seikkoja, jotka tuodaan esiin kaupunkikasvil-
lisuutta koskevissa linjauksissa ja selvityksissa (Tegel
2009; Peurasuo, et al. 2014) Taimikoordinaattorin teh-
tava saatiin hetkellisesti perustettua, mutta se menetet-
tiin uuden puitesopimuksen teon jalkeen ldhes valitto-
masti, kun kaupungin organisaatiota muutettiin.

Sellaiset asiat, jotka voitiin vieda suoraan kilpailutuksel-
la hankittavan tuotteen maarittelyyn, kuten taimilaatuun
tai kasvinterveyteen liittyvat vaatimukset, ovat kuitenkin
toteutuneet 2017 alkaneessa puitejarjestelysséd hyvin.
Hankittavan tuotteen méaarittelyt ovat olleet moitteet-
tomia, ja jopa vaikea taimien ilmastollista kestavyyttd
koskeva vaatimus on maéritelty varsin toimivalla tavalla.
Kilpailutus mahdollisti eri kokoisten ja eri tavoin erikois-
tuneiden taimistojen valinnan puitesopimustoimittajiksi.
Monet seikat, erityisesti sellaiset, jotka vaativat resurs-
seja tai kehittdmistd KYMPin organisaatiossa, eivat kui-
tenkaan paasseet juuri etenemaan. Sopimuksessa on
osoitettu toimintatapa, jossa urakoitsija hankkii taimet
tilaajan osoittamalta taimistolta tilaajan sopimalla hin-
nalla, mutta vastaa niistd muutoin kuin omistaan. Tata
puitejarjestelyyn kuuluvaa menettelyd ei eduistaan
huolimatta ole otettu kaytt66n. Helsingissa ei ryhdytty
toimimaan puitesopimuksessa kuvatulla tavalla.

Puitesopimuksen valmistelussa oli aluksi mukana laaja
edustus KYMPin viherprosessin eri vaiheista suunnit-
telusta yllépitoon. Osa KYMPIn sisdisista toimijoista sa-
noutui kuitenkin vuoden 2017 tilaajahankintaan perus-
tuvasta hankintamallista irti jo sen valmisteluvaiheessa,
kun malli koettiin liian raskaana tuolloin kaytdssa ollee-
seen urakoitsijahankintaan verrattuna. Puitejarjestelyn
kayttoonotto vaikeutui tdman takia, ja osapuolet turhau-
tuivat tulehtuneeseen tilanteeseen. Puitesopimuksen
kayttdoonotto jai siis vaillinaiseksi, ja Staran rakenta-
missa kohteissa toimittiin kuten ennen sopimusta; Sta-
ran oma taimisto Talissa hankki taimet KYMPin tilaamal-
le Staran rakentamiselle. Tilaajan ndkékulmasta taimien
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hinta siséltyi rakennusurakkaan. Puitejarjestelyd pan-
tiin taytantdon selkeammin vasta loppuvuodesta 2018
alkaen. Talloin tilaajaorganisaation kdytédnndn tyétaakan
seké henkiléresurssin puutteen vuoksi, ja hankintaren-
kaan KYMPin sopimusosuuden kaytt6dn ottamiseksi,
alettiin valmistella myds Taimipalvelut-sopimusta Sta-
ran kanssa.

Taimipalvelut-sopimuksella siirrettiin tilaajalle sopi-
muksessa madriteltyjé tehtévid Staralle ostopalveluna
tuotettavaksi: kohdekohtaisen saatavuusselvityksen
tekeminen puitetaimistoilta, puitetoimittajan valinta
puitejérjestelyn mukaisin perustein, taimien tilaaminen
ja taimilogistiikan, kuten vastanoton, laatutarkastuksen
ja valivarastoinnin hoitaminen. Sopimus on tilaajan kan-
nalta sikali erittdin onnistunut, ettd puitejarjestelyssa
mukana olevat taimistot ovat olleet Taimipalvelut-so-
pimuksen mukaiseen logistiikka- ja valivarastointipal-
veluun erittdin tyytyvaisid. Taimipalvelut-sopimuksen
mukaisesti Stara palvelee myds ulkopuolisia rakennus-
urakoitsijoita tavalla, joka ei ole rutiinia muissa kaupun-
geissa.

Taimien puitesopimukseen, siind muodossa kuin se on
kaytossé, ei ole mikdéan asianosainen taho tyytyvainen.
Alkuperéisen 12 kuukauden mittaisen taimien hankinta-
puitejarjestelyn optiokausia (1+ 2 vuotta) on otettu kayt-
too6n lahinna siksi, ettd uutta kilpailutusta ja sopimusta
ei ole ehditty valmistella, eikéd valmisteluvastuustakaan
ole paasty yhteisymmarrykseen.

Taimistoalan nakékulmasta
erikoistuminen tiettyihin
taimituotannon osa-alueisiin on
eduksi, ja erikoistuneiden taimistojen
paasy mukaan taimitoimituksiin
edistaa taimilaadun kehitysta
kokonaisuudessaan. Mikali
erikoistuneiden taimistojen paasya
kaupungin tuotetoimittajiksi ei
mahdollisteta, voidaan tiettyja
tuoteryhmia, selkeimmin perennoja,
saada ainoastaan alihankintana.
Pienten ja keskisuurten yritysten
osallistumismahdollisuus on myds
vastuullista hankintaa.



3.2 Helsingin kaupungin taimihankinta: maarat ja eurot

Kuinka paljon taimia Helsinki hankkii?

Taimihankintaa kilpailutettaessa v. 2017 tarjouspyyn-
néssé on arvioitu KYMPin taimihankinnan arvoksi 4
vuoden sopimuksen aikana 1 260 000 euroa, toisin sa-
noen 315 000 euroa vuodessa. Staran mukaan tuottaja-
hankinnan aikainen taimihankinta Helsingissa, jossa on
ollut mukana Staran omat kulut, on ollut korkeimmillaan
noin 1,3 miljoonaa euroa vuodessa. Kasvien kaytén lin-
jauksen (2009) mukaan kirjattu vuotuinen istutettavien
taimien kappalemaara Helsingissd 2000-luvun lopulla
on ollut selvasti suurempi kuin nykyisin, yli 100 000 kap-
paletta, josta noin 3000 katu- tai puistopuuta.

Vuonna 2019 KYMP kaytti taimien hankintaan noin 220
000 euroa. Summasta noin 60% koostuu lehtipuiden
taimien hinnasta. Staran Taimipalvelut-sopimuksen
kustannukset samalle vuodelle olivat noin 1,4-kertaiset
taimien hankintahintaan nahden.

Staran Talin taimiston kautta kulkeneiden taimien méa-
rat ovat olleet laskussa (Kuva 11). Puuntaimet muodos-
tavat leijonanosan kokonaiskustannuksesta. Niiden
hankintamaara on alentunut vuoden 2012 reilusta 1000
kappaleesta hieman alle tuhanteen kappaleeseen vuo-
dessa.

= |ehtipuut havukasvit

pensaat ja
koéynnokset

perennat

Kuva 10. Hankinnan kokonaissumman jakautuminen eri
kasviryhmien valilla, 2019.

Sikali kuin kaytettévissé olevia tietoja voidaan pitéa
koko tilannetta jokseenkin luotettavasti kuvaavana, vai-
kuttaa silta, ettd Helsingin kaupungin hankkima taimi-
maéara on alentunut viimeisen noin kymmenen vuoden
aikana. Yksittaista ilmeistd syytd tdhan ei ole havaitta-
vissa, ja samaan aikaan kokonaisinvestoinnit seké puis-
toihin ettd katuihin ovat nousseet (Karttunen 2020).
Tiiviin ja urbaanin kaupunkiymparistdn rakentaminen,
jossa kasvillisuutena on vain katupuita, on voinut osal-
taan vaikuttaa taimien hankintaméarien laskuun. Kilpai-
lutetuissa hankkeissa on hankittu edelleen taimia jonkin
verran myds urakoitsijoiden toimesta, miké voi osaltaan
véhentda Staran Talin taimiston seurannassa nakyvaa
taimimaaraa.

Tarkkaa tietoa taimien maarastd ja niihin kaytetystd
summasta ei nykyiselldéan siis ole. Mikéan jarjestelma,
rekisteri tai tilidinti ei kokoa ja erottele taimihankintoja
sellaisella tavalla, jotta tilaajalla olisi mahdollisuus saa-
da luotettava kokonaiskuva taimihankinnan méarasta.
Ainoastaan puitesopimuksen kautta hankitut taimet kir-
jautuvat selkeasti omaksi kulukseen, jos puitesopimuk-
sia kaytetaan ja raportointi niiden osalta toimii. Tassa
valossa on ilmeisté, ettd mydskaan tulevia hankintoja ei
voida luotettavasti ennakoida.

Lisatietoa hankintamaérista ja niiden arviointiin liitty-
vasta epatarkkuudesta esitetdan liitteessa 2.
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Kuva 11. Staran Puutarhapalvelun tilastoimat Helsinkiin
istutetut lehtipuut ja kaikki taimet yhteensa 2012-2019.
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3.3 Erilaiset taimihankintatarpeet

Helsingin kaupungin taimihankintatarpeita voidaan 1&-
hestya joko hankeléhtdisesti tai taimildhtoisesti. Tai-
met voidaan jakaa niihin, jotka on helppo hankkia, joiden
saatavuus on paaosin hyva ja nopea, sekéd niihin, joita
ei valttdmatta onnistuta hankkimaan markkinoilta ilman
erityisjarjestelyitd tai -sopimuksia. Hankkeet voidaan
vastaavasti jakaa niihin, joiden taimitarpeet voidaan tyy-
dyttda helposti markkinoilta saatavilla tuotteilla, ja nii-
hin, joiden kaikkia taimia ei ole helppoa hankkia.

Helsingin kaupungin organisaation haastatteluissa kévi
selvaksi, ettad yleisimmin hankintaongelmia aiheuttanut
kasvityyppi oli selvasti katupuiden taimet. Niiden saa-
tavuus ei mydskaén aiempien puitesopimuksien sisaltad
ollut aina helppoa, vaan joitakin eria oli kilpailutettu erik-
seen, kun puitetaimistot eivét olleet pystyneet niita toi-
votusti tarjoamaan. Syyné téhan oli selkedsti ennakoin-
nin puuttuminen, suurikokoinen yhden lajin tai lajikkeen
hankintaerd, ja suuri taimikoko, jota Suomessa ei juuri
tuoteta.

Taimieria, joiden hankinta on haastavaa markkinaehtoi-
sesti, tulee useimmiten vastaan silloin, kun peruskor-
jataan katuja, joilla on laajoja puukujanteita. Talldin on
tarve hankkia tyypillisesti yli sadan kappaleen eré yhden
lajin tai lajikkeen tasalaatuisia, suurikokoisia katupuun
taimia. Toinen tyypillinen hankala taimihankinta liittyy
erityishankkeisiin, joissa halutaan kokeilla joko hyvin
harvinaisia tai kokonaan uusia taksoneita, joskus muu-
tama kappale, joskus myds kohtuullisen suurina maari-
na. Tulevaisuudessa todennakdisesti perennojen kayttd
lisdantyy ja valikoima kasvaa dynaamisten kasvillisuus-
alueiden yleistyessa, jolloin niiden hankintakin voi olla
varsin haastavaa. Lyhyehkdjen tuotantoaikojen takia en-
nakoinnin parantamisella voidaan vaikuttaa perennojen
saatavuustilanteeseen selvasti, paljon enemmén kuin
puiden saatavuuteen.

Taulukko 1. Erilaisten taimien ja hankkeiden jaottelu helpommin ja vaikeammin hankittaviin. Rajanveto néiden va-
lilld on hankalaa, silld hankinnan vaikeus on suhteellista. Tassd vasemman sarakkeen hankinnat ovat markkinoilta

helpompia tehd4 kuin oikeanpuoleisen.

Helpot hankittavat

- peruspensaat (n. 100 tavallisinta lajia ja lajiketta)
- perusperennat (n. 150 tavallisinta lajia ja lajiketta)
- perusperennamatot (n. 25 tavallisinta lajia ja lajiketta)

- pienet puistopuun taimet (n. 80 tavallisinta lajia ja
lajiketta)

- metsitys- ja maisemointitaimet, peruslajit
(kotimaiset lajit)

Helpot hankkeet

- perusvihersuunnittelu uusissa kohteissa,
jossa ei erityisia kasvillisuuteen liittyvia tavoitteita

- peruskorjauskohteet, joissa ei suuria maéria
haastavaa hankittavaa

- liikennevihred, ellei puita
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Haastavat hankittavat

« katupuut
- puistopuiden isot taimikoot

- harvoin kaytetyt puut, perennat, monilajiset
perennamatot, pensaat, havut

- 0sa Helsingin tunnuskasveista, jotka eivat yleisessa
viljelyssa (esim. poppelit, salavat ja erdat syreenit)

- erikoiset taimikoot

Haastavat hankkeet

- uudet katualueet, joilla paljon katupuita
- peruskorjausalueet, joilla paljon katupuita
- uuden tyyppiset istutukset, kokeilukohteet

+ hankkeet, joissa kasvillisuuteen liittyvia
erityistavoitteita

- historialliset restaurointikohteet



3.4 Taimihankinnan prosessit

Taimihankinnan voidaan katsoa olevan yksi, monitahoi-
nen ja -polkuinen prosessi, joka kattaa kaikki taimihan-
kintaan liittyvat tehtavat aina alustavan taimitarpeen
havaitsemisesta yllapitoon asti. Prosessi on kuitenkin
seka ajallisesti ettd mukanaolevien tahojen maéarés-
s& mitattuna niin monitasoinen ja -ulotteinen, ettd sita
on erittdin vaikea yksityiskohtaisesti esittda kaaviona.
Hankkeen aikana konsultin projektiryhma pyrki toteut-
tamaan yksityiskohtaisemman prosessikaavion, mutta
lopulta yhteistydssad ohjausryhman kanssa péaatettiin
pitda tarkastelutaso alustavaa suunnitelmaa karkeam-
malla tasolla.

Ohjausryhméssé todettiin, ettei Kaupunkiympéaristo-
toimialalla itselldankdan ole selkedd ymmarrysta pro-
sessin jokaisen osavaiheen tarkasta siséllosta, infor-
maatiovirroista eri toimijoiden vélilld seka ajallisestad
kestosta. Prosessin mallintamisen yleisend haastee-
na oli nimenomaisesti osapuolten suuri maaréd seka
osaprosessien ajallisen keston eroavaisuus, toisaalta
kokonaisprosessi siséltda tydvaiheita, jotka kestéva
puoli tuntia ja toisaalta vaiheita, joiden ajallinen kesto on
vuosia. Naiden asioiden siséllyttdminen samaan kuvaan
ei ole tarkoituksenmukaista. Liian yksityiskohtainen
prosessikuvaus aiheuttaa taten hankaluutta ymmartaa
kokonaisuutta, mutta lilan pelkistetty prosessi ei tuota
puolestaan sita lisdarvoa, jota prosessin maarittamisel-
le on esitetty.

Lopulta tyossd paadyttiin erdanlaiseen kompromis-
siesitystapaan, jossa prosessin osavaiheet paétettiin
nimeta kaupungin péa- ja osaprosessien mukaisesti ja
hyodyntda taimihankintaprosessin maaritystyossa ti-
laajan edustajien keskenadn tekemaa ty6ta. Taimihan-
kintaprosessi on kuvattu seuraavan aukeaman kuvas-
sa (Kuva 12). Kuvaan on tuotu taimihankintaprosessin
taustalla vaikuttavat kaupungin strategiset ohjelmat ja
linjaukset, joiden tavoitteet vaikuttavat vertikaalisesti
osaprosessien taustalla koko prosessin ajan.

Kuvassa osaprosessin vaiheet on numeroitu siten, etta
ensimmainen osaprosessi on 1.1 Yleisten alueiden pal-
velujen ja laadun linjaaminen seka hallinta ja viimeinen
6 Yleisten alueiden kayton valvonta ja luvat. Osaproses-
sin vaiheet 1.1 ja 1.2 seka 3.1 ja 3.2 tapahtuvat ajallises-
ti yhta aikaisesti. Osaprosessia kuvaavassa laatikossa
on kuvattu vérikoodatuin hahmoin, mitkd kaupungin
organisaation yksikdt osallistuvat ko. osaprosessiin.
Osaprosessilaatikon alla on kuvattu lyhyesti kunkin
osaprosessin siséltd taimihankintandkdkulmasta. Ta-
man alla omina laatikkoina on kuvattu osaprosessiin liit-
tyvét taimihankintaprosessin tyétehtévét. Sininen huu-
tomerkki kuvaa, ettéd kyseinen tyotehtava saa syotteitd
kaavoituksesta. Vastaavasti liilkennevaloin on kuvattu,
miten hyvin mikékin osaprosessin vaihe ja -tehtavat toi-
mivat talla hetkella. Vihrealld ympyralld on kuvattu ne
asiat, jotka ovat jo nykytilassa varsin kunnossa, keltai-
sella ympyrélla asiat, joissa on hieman kehitettévas, ja
punaisella ympyralld asiat, jotka vaativat paljon kehitta-
mistydta. Suurimmat kehityskohteet liittyvat hankkei-
den méarittelyyn ja optimointiin, seka hankkeiden suun-
nittelu- ja toteutusprosessin vaiheisiin.

Taimihankintaprosessia on mahdollisuus tarkastella
myds monesta muusta eri nédkékulmasta ja kokonais-
prosessi voidaan jakaa monin eri tavoin, esimerkiksi
yllapidon tarpeisiin tehtavaan taimihankintaan ja uu-
diskohteiden ja peruskorjauksen hankkeisiin kuuluvaan
taimihankintaan.
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KAUPUNGIN STRATEGIA
LUMO-OHJELMA
HIILINEUTRAALISUUSTAVOITE

KAUPUNKIKASVILINJAUS JA -OPAS
KAUPUNKIPUULINJAUS
TAIMIHANKINNAN PUITESOPIMUS 2017-2020

Strateginen Operatiivinen Hankkeiden maarittely
suunnittelu suunnittelu ja optimointi

Yleisten alueiden Yleisten alueiden Yleisten alueiden

palvelujen ja laadun LA I EET hankkeiden

. . . .. operatiivisten . .

linjaaminen seka . . muodostaminen ja

. suunnitelmien s

hallinta . maarittely
laadinta

Suurten linjojen méaarittely, vaikuttaa myos Yleistason tavoitteiden ja tarpeiden Kasvillisuuteen liittyvat tarpeet

kasvillisuuteen ja taimihankintoihin, esim. maarittely kasvillisuuden suhteen. tarkentuvat. Mahdollisuus kasvillisuuden

bulevardisointiin liittyvat katupuut. Erityisvaatimusten tunnistaminen erikoishankkeiden tunnistamiseen ja tiedon
mahdollista. eteenpain valittamiseen.

Kaupunkiympéristoa koskevi- Yleisten alueiden L

en linjausten laatiminen e o suunnitelmien laatiminen L) Hanke-ehdotuksen laatiminen
Kaupunkitilan laadun
. o

Luonnon ja maisemanhoidon
o suunnittelu ®

Alueiden hoidon ja

kehittamisen suunnittelu ELL R L LS

(: ) Hankkeen aloitus ja mairittely

o Hankkeen yleissuunnittelu

Yleisten alueiden
toiminnan ja
talouden
ohjelmointi

1 .2 Yleisten alueiden

verkostojen
suunnittelu

P Verkostoihin liittyvat kasvillisuus- ja P Taimien hankinnan kdynnistaminen/
taimitarpeet esim. metsé- ja puustoinen erikoistason hankkeet (ennakointi)
verkosto ja niittyverkosto.

Liikennejarjestelmén palvelu-

e T AT Investointien ohjelmointi

Viheraluejérjestelmén suun-
nittelu

Suunnittelun ohjelmointi

Rakentamisen ohjelmointi

Yleisten alueiden yllapidon
ohjelmointi
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Hankkeiden
suunnittelu ja toteutus

Yllapito

Yleisten alueiden
hankkeiden
suunnittelu ja
toteutus

Perustaimien hankinta puitesopimuksen
kautta. Erikoistaimien hankinta
taimihankintapalvelun kautta.

KAMU

LIKE
YLPI

RAKE
8 Avp
S pyva

Yleisten alueiden
yllapidon
jarjestaminen

Kayton
hallinta

Yleisten alueiden
kéyton valvonta ja
luvat

Taydennystaimien hankinta

Yleisten alueiden yllapito Alueiden kayton valvonta

= Kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu
= Liikenne- ja katusuunnittelu
=Yllapito

= Rakennuttaminen

= Asukas- ja yrityspalvelut

= Pysékoinninvalvonta- ja pysékdintipalvelut

o Kaavoitus- / asemakaavoitusvaiheesta tulevat sydtteet kasvillisuuteen liittyen

@ — Vihred = Lhes kunnossa

Keltainen = Hieman ongelmia

@ —> Punainen = Paljon ongelmia

Kuva 12. Taimihankintaprosessin nykytila.

Helsingin taimihankintaprosessin kehittdminen 27



Taimihankinta uudisrakentamis- ja
peruskorjaushankkeissa

Laajojen uudisrakennusalueiden toteutus tehd&an
alueprojektimallilla, jossa Kaupunginkanslia koordinoi
alueen hankkeita. Alueprojektihankkeiden rahoitus on
talousarviossa osoitettu kaupunginhallituksen kaytet-
tavaksi. Projektialueilla yleisten alueiden suunnittelut-
tamisesta vastaavat Kaupunkiympéristén toimialan alu-
eelliset projektijohtajat.

Taydennysrakentamiseen ja pienempiin uudisrakenta-
misalueisin liittyvat yleisten alueiden uudisrakentamis-
ja peruskorjaushankkeet koordinoidaan ja rahoitetaan
Kaupunkiympéristd-toimialan liikkenne- ja katusuunnit-
telupalvelun toiminnanohjauksessa. Myds ulkoliikunta-
paikkojen ja virkistysalueiden hankkeet koordinoidaan
ja rahoitetaan toiminnanohjauksessa. Talousarviossa
kaikkien naiden hankkeiden rahoitus on osoitettu kau-
punkiympaéristélautakunnan kaytettévaksi. Myds naiden
alueiden suunnitteluttamisesta vastaavat Kaupunkiym-
péaristo-toimialan projektijohtajat.

Seka alueprojekteissa ettd muissa uudisrakentami-
seen ja peruskorjaukseen liittyvissa yleisten alueiden
investointihankkeissa rakennuttajana toimii Kaupun-
kiymparistd toimialan Rakennuttaja. Tyypillisimmin in-
vestointihankkeissa taimihankinta kaynnistyy rakenta-
misvaiheen alkaessa, mutta kaikkiin edella esitettyihin
hanketyyppeihin saattaa kuulua kohteita, joissa taimi-
hankintoja pitéisi pystya saatavuuden varmistamiseksi
ennakoimaan ja hankinta kdynnistdmaan jo suunnittelu-
vaiheessa, tekemé&an ennakkovaraus tai jopa viljelyso-
pimus.

Yllapidon taimihankinta

Yllapitoon liittyvissa taimihankinnoissa on kaksi p&a-
tyyppid. Rakennettuun ymparistéén hankitaan tayden-
nysistutustaimia ja luonnonhoitoalueille maisemointi- ja
metsétaimia. Luonnonhoidon alueilla tarvittavien tai-
mien koko prosessi suunnittelusta hankintaan on huo-
mattavasti selkedmpi kuin taydennysistutuspuihin tai
investointihankkeisiin liittyvien taimien hankintaproses-
si. Osallistujatahoja prosessissa on paljon vdhemman.
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Kaupunkitila ja maisemasuunnittelupalvelun puisto- ja
vihersuunnitteluyksikéssa (PUVI) metsasuunnittelija
laatii luonnonhoidon suunnitelman, méaarittelee siina
alueelle esitetyt luonnonhoitotoimenpiteet ja esittéa
luonnonmonimuotoisuuden lisddmisessd tai metsan
uudistamisessa tarvittavat taimet: lajin, koon ja istu-
tustiheyden. Suunnitelman toteutuksen tilaamisesta
vastaa ylléapito (YLPI). Luonnonhoitosuunnitelmien to-
teutus tilataan Staran luonnonhoitoyksikdsta. Ylldpidon
tilaaja tilaa tarvittavat taimet KYMPin puitejérjestelyssa
mukana olevalta taimistolta. Mikali kyseisella taimistol-
la ei itsellaan ole vaadittua kokoa tai lajia, on toimittaja
hankkinut taimet alihankintana kotimaisilta metsatai-
mitarhoilta. Taimisto toimittaa taimierédt suoraan luon-
nonhoitoyksikén tukikohtaan taimitarkastusta varten.
Téaman jalkeen Staran ympéaristdnhoito istuttaa taimet
luonnonhoidon suunnitelman mukaisesti. Kaikki yllapi-
don toimesta hankittavat metsa- ja metsitystaimet ja nii-
hin liittyva istutus- ja hoitoty0 tilataan kayttétaloudesta.

Katuviher- ja puistoalueilla tarvittavista puiden tay-
dennysistutustaimista tilaaja kokoaa tietoa vuosittain.
Tieto puuttuvista puista voi tulla arboristeilta, alueen
hoitourakoitsijalta, asukkailta, puurekisterin tietopai-
vityksistd tai se voidaan havaita itse. Tarvittavista tay-
dennysistutukset huolehditaan keskitetysti. MAKA:n
puuasiantuntija kokoaa puuttuvien puiden sijainneista
ja kappalemaarista alustavan listan, jota kdydaan lapi
ja tarkennetaan seké sovitaan toteutettavat istutukset.
Yllapidon puuasiantuntija kaynnistda taimihankinnan
puitejarjestelystéd Talin taimiston avulla Taimipalve-
lut-sopimukseen sisaltyvana tyon3, ja tilaa istutustyot
hoitourakoitsijoilta. Puurivien tdydennykset (taimet,
istutuskustannukset ja takuuhoito) maksetaan inves-
tointimaararahoista. MAKA:n toiminnanohjauksessa
on varattu investointiméaréarahaa vuosittain n. 100-150
taydennysistutuspuun kustannuksiin. Pensaiden ja pe-
rennojen taydennysistutustaimien hankinnasta vastaa-
vat hoitourakoitsijat itse.



3.5 Kokemukset nykyisesta taimihankintaprosessista

Tilaajan puolella (KYMP) nykyisen taimien hankintatavan
toimivuudesta on vaihtelevia nakemyksia. Erinomaisen
hyvana sita ei kukaan haastatelluista pitanyt. Yleispiir-
teisséan jarjestelyn on néhty toimivan joko kohtalaisesti
tai valttavasti (kouluarvosana 6-8). Rakennuttaja on ol-
lut kuitenkin jarjestelyyn erittdin tyytymatén sen kuor-
mittavuuden ja tilaajahankinnan tuoman vastuun vuoksi
(kouluarvosana 4).

Staran nékdkulmasta hankintarenkaana tai itse kilpailu-
tettu puitejarjestely ei ole jatkossa tarpeen, mikali tilaa-
ja jatkaa oman puitejarjestelyn kilpailuttamista ja tekee
sopimukset taimihankinnoista taimituottajien kanssa.
Staran omat taimihankintatarpeet ovat vahaisia, eivatka
edellyta kilpailuttamista.

Haastattelujen perusteella kasvillisuusasiat kiinnosta-
vat KYMPin esimiestasolla niita henkil6it3, joilla on vah-
va ote kaupungin viheralueiden ja kaupunkiymparistdn
kokonaiskuvasta, seka strategisen suunnittelun ja kaa-
voituksen edustajia, ja my6s yllapidon tilaajia. Heilla ol
vahvoja ja hyvin yhtenevaisié intressejé siihen, etté tai-
mihankinta on tilaajahankintaa, se toimii, ja sen avulla
voidaan toteuttaa suurempia suuntaviivoja ja strate-
gisia tavoitteita, kuten kaupunkiluonnon monimuotoi-
suus- ja kestévyystavoitteita. Tahan ei néhty olevan ny-
kyisin riittavia vaikutusmahdollisuuksia ja -kanavia.

Taimi- ja kasvitiedon saanti tarkoittaa, etta tilaaja saa
kootut tiedot kalenterivuoden aikana istutettujen kas-
vien maarista, lajeista, lajikkeista, taimikoosta, hinnois-
ta ja hankintapaikoista. Kasvitietoa on saatu suhteelli-
sen helposti ja kayttokelpoisessa muodossa nykyisen
hankintajarjestelyn aikana. Taimiprosessin epaselvyy-
det ja ongelmat kuormittivat erityisesti strategisen ta-
son suunnittelussa. Huonon taimilaadun seuraamusten
kasaantuminen resurssipulan kanssa kamppailevan yl-
lapidon lisakuormaksi haluttiin estaa.

Haastatelluista konkreettisesti taimien kanssa tekemi-
sissd olivat rakennuttaminen seka rakennuttamisen ja
rakentamisen ulkoistetut palvelut, eli vihervalvojat ja
Staran taimipalveluun liittyvat henkilt. Heilla oli pal-
jon konkreettisia nakemyksia siitd, miten kaytannon
taimiasiat tulisi hoitaa. Rakennuttajan toiveet tulevan

prosessin suhteen keskittyivat oman yksikon tyoteh-
tavien, tyomaarian ja vastuun helpottamiseen; raken-
nuttaja toivoi vahvasti, etté taimien tilaajahankinnasta
luovuttaisiin. Vihervalvojat ja Staran taimipalvelu ovat
KYMPin ulkopuolisia, hankittuja palveluja, joilla oli n&-
kemyksia toiminnan tehostamiseen ja jarkeistamiseen,
mutta heille vastuut ja tydmaara sindnsa eivat olleet
ongelmallisia. Stara suhtautuu tilaajan taimihankintaan
kaiken kaikkiaan kriittisesti, ja toivoo voivansa hankkia
urakoimiensa hankkeiden taimet itse. Nykyisen puite-
kauden tilaajahankintaan siirryttdessa perustelut ura-
koitsijahankinnasta luopumiselle eivat olleet Staran
nakokulmasta vakuuttavia, eikd nykyista tilaajavetoista
kaytanndn taimihankintaa ole koettu toimivaksi.

Ne KYMPin siséiset toimijat, joilla oli heikko kosketus-
pinta taimiin, mutta jokin rooli taimihankinnan siséises-
sa prosessissa: puisto- ja vihersuunnittelu, liikenne- ja
katusuunnittelu, sekd hallinto-, tuki- ja talouspalvelut,
eivit esittdneet vahvoja ndkemyksia taimiasioihin. Eri-
tyisesti tuki- ja hallintotyyppisten tehtévien hoitajat toi-
voivat pdaasiassa selkeitd, yksinkertaisia ohjeita ja va-
kiintuneita toimintatapoja, joista on selvésti sovittu.
Itse tilaajahankinnasta ja sen toteutustavoista ei tassa
ryhmassa esitetty karkevia nakemyksia.

Taimistojen nakokulmasta nykyisen hankintajarjestelyn
toimitusmaarat ovat olleet ennakoitua pienempié, mika
johtunee melkeinpd huomaamatta tapahtuneessa va-
hennyksesta Helsingin taimien kaytossa (kappale 3.2).
Yhteyshenkil6d ei Helsingin puolelta selvasti ole, eika
yhteyttd ole juuri pidetty. Kilpailutus oli myyntima&riin
ndhden tydlas, ja sopimuksessa olisi taimistojen na-
kokulmasta korjattavaa. Indeksikorotusten tekeminen
hintoihin on koettu vaikeaksi, ja rahtikulujen sisallytta-
minen yksikkohintoihin sy6 pienissé toimitusméaarissa
kannattavuutta. Lisaksi KYMPin taimilaskujen maksami-
sessa oli ollut huomattavia ongelmia talvella 2019-2020.
Hankintarenkaan toisen hankkijatahon, Staran, toimin-
taan tilaajana, sekd Staran taimipalveluihin taimistot
olivat toisaalta erittdin tyytyvaisia.
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3.6 Keskeiset nykyisen taimiprosessin ongelmakohdat

Helsingin kaupungin nykyisessa taimiprosessissa on
havaittu useita kehittamistarpeita. Tunnistetut kehitta-
mistarpeet voidaan jakaa karkealla tasolla kolmen tee-
man alle: tiedonkulun katkoskohdat, epaselvat vastuut
seka puuttuvat ohjeet, toimintatavat, kdytannoét ja re-
surssit.

Katkoskohdilla tarkoitetaan moninaisia tilanteita, joissa
osaprosessin valilla tai osaprosessin toimijoiden valilla
tapahtuu tietokatkoksia. Tama johtuu usein siita, etta or-
ganisaatio ei ole kyennyt maarittelemaén nivelvaihees-
sa olevien tehtavien vastuita. Katkoskohdat tiedonvaih-
dossa hairitsevat merkittévasti kokonaisprosessia, ja
aiheuttavat pahimmillaan selke&a haittaa ja viivastysta
prosessin seuraaviin vaiheisiin.

Toinen selked kehitettdva kokonaisuus liittyy vastuiden
maéarittdmiseen. Taimiprosessissa on talla hetkellad pal-
jon epaselvia vastuualueita, jotka liittyvat erilaisiin ja
-laajuisiin kokonaisuuksiin. Edelld mainitut katkoskoh-
dat ovat oikeastaan seurausta epaselvistd vastuualu-
eista. Epéselvat vastuualueet ovat myds osasyy siihen,
miksi taimihankintaprosessin maarittdminen osoittau-
tui odotettua hankalammaksi. Prosessiin liittyy paljon
epaselvia vastuualueita aina prosessin kokonaisomista-

juudesta taimilaskujen asiatarkastukseen. Koska taimi-
prosessi on ajallisesti pitka ja siihen osallistuu erittéin
suuri joukko ihmisia ja osaorganisaatioita, korostuu vas-
tuiden maarittelyn térkeys entisestaén. liman selkeésti
maariteltyjd vastuita kaupungin on vaikeaa edistéda
taimiin ja kasvillisuuteen liittyvia tavoitteita.

Kolmas kehitettava kokonaisuus koostuu puuttuvista tai
epéselvista ohjeista, toimintavoista, tydkaluista, kaytan-
nodista ja resursseista. Nédméa ongelmakohdat ovat luon-
teeltaan enemman operatiivisia, vaikka niissd on myods
strategisimpia osa-alueita. Uusien ohjeiden, toimintata-
pojen ja kayténtSjen madrittdmiseen ja kehittamiseen
tulee varata riittavat henkildresurssit, ja naistd olisi
vastuussa padasiallisesti se taho, jota kyseinen ohje tai
ohjeistus eniten koskettaa.

Epaselvat vastuukysymykset ovat suurin ja merkitta-
vin syy prosessin toimimattomuuteen. Tastd seuraa
katkoskohtia prosessiin. Némé yhdessé luovat edelly-
tykset puuttuviin ohjeisiin, toimintatapoihin ja kaytan-
toihin. Kaytettdvissa olevat resurssit tulee kohdentaa
prosessin eri vaiheisiin tarkoituksenmukaisimmalla ja
tehokkaimmalla tavalla.

Kuva 13. Taimen alkuvaiheet rakennetussa ymparistdossa ovat riskialttiit. Kuvan vastaistutettu puu on joutunut
peruuttavan auton toytéisemaksi.
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Katkoskohdat

- hankkeiden aiempien vaiheiden ja suunnitteluttamisen valilla
strategisen suunnittelun ja kasviasiantuntijoiden kytkeytyminen hanke- ja suunnitteluprosesseihin ei ole
systemaattista, erityisesti katuhankkeissa
takuuhoidon ja yllapidon vélilla (on jo korjautunut/korjautumassa uudella luovutusmenettelylla)
tilaajan ja yllapidon taimilaatupalautteella ei ole kanavaa taimituottajille, eiké laatupoikkeamilla ole
palautemekanismia tuleviin hankintoihin

Epaselvat vastuut
taimiprosessin kokonaishallinta, omistajuus
katujen peruskunnostushankkeiden taimihankinnan ennakointi
hankkeiden tunnistaminen ja niiden taimitarpeen ennakointi
takuuhoitokauden taimivastuu (on jo korjautunut/korjautumassa sovitulla toimintatavalla)
taimilaskujen asiatarkastus
tilaajan ja tuottajan eli KYMPin ja Staran valinen tyonjako

Puuttuvat ohjeet, toimintatavat, kdytannot ja resurssit
puuttuvat tai taimiasioihin kohdistamattomat henkiléresurssit
- taimivastaava
strategisen tason linjausten toteutumisen seuranta
- ohjeistus tavoitteiden toteuttamiseen suunnittelussa
- tyokalut tavoitteiden seurantaan ja raportointiin
hanketietojen systemaattinen esittémistapa, koostaminen ja kayttd
- taimitarpeen ennakointi ja seuranta
- erityishankkeiden tunnistus
taimivaraussopimusten teko esisuunnitteluvaiheessa
taimilistojen systemaattinen kaytté katusuunnittelussa
taimien hankintatavan valintaperusteet
perusteelliset laskutusohjeet taimistoille
kasvityypin tarkistaminen laskulta taloushallinnossa
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4 Tulevaisuuden
taimihankinta

41

Sen liséksi, ettd hankittavan tuotteen maéarittelyssa on
panostettava sisaisen ja ulkoisen laadun hyvaan kuvaa-
miseen (kappale 2.4), jotta saadaan hankittua hyvalaa-
tuisia taimia, liittyy taimihankintaan runsaasti muitakin
nakodkulmia ja tavoitteita. Taimien hankinnassa on kes-
keista havaita, ettd taimen hinnasta ei kannata tinkia.
Huonon taimilaadun seurannaisvaikutukset ovat monin-
kertaisesti potentiaalista sdastéa suuremmat (kappale
2.21).

Helsingin kaupungin tavoitteena on
hankkia mahdollisimman hyvalaatuisia
taimia tarkoituksenmukaisimmalla
tavalla ja oikeaan aikaan.

Taimihankinnalle on julkista hankintaa maérittelevén
hankintalain (1397/2016) reunaehtojen lisédksi maaritel-
ty tiettyja tavoitteita ja tulevaisuusvisioita Helsingin
kasvien kayton linjauksissa. Helsingin kaupungin han-
kintastrategia asettaa useita yleistasoisia tavoitteita
hankinnalle (2019), mutta toisin kuin 2012-2016 han-
kintastrategiassa, vuoden 2019 hankintastrategiassa ei
enaa maéaritelld, kuka taimihankinnat tekee.

Tulevissa taimistojen kanssa tehtévissa

hankintasopimuksissa taimistot toivovat, etta
rahtikustannukset erotetaan taimen hinnasta
sidotaan hinnantarkastukset nimettyyn
indeksiin, esim. tydvoimakustannusindeksiin

Lisaksi
- maaritellaan tilaajan yhdyshenkild
pidetaan saanndllisesti yhteytté taimistoihin
esimerkiksi puhelimitse tai tapaamalla
kasvokkain vahintéan vuosittain

Taimihankinnan reunaehdot ja ohjaavat tavoitteet

Ympéristéarvot sekd vastuulliset ja kestavat toiminta-
tavat kuuluvat vahvasti kaikkiin julkisiin hankintoihin.
Taimihankinnoissa halutaan kiinnittaad liséhuomioita
mm. tuotannon ja kuljetuksen hiilijalanjélkeen. Myés so-
siaalinen ja taloudellinen vastuullisuus méarittelee julki-
sia hankintoja lisdéntyvassé maérin. Tulevan jarjestelyn
tulee tastd nakokulmasta tukea terveitd taimimarkki-
noita ja aivan selkeasti sen tdytyy mahdollistaa taimien
hankinta my6s pieniltéd ja keskisuurilta alan toimijoita
(Helsingin kaupunki 2019).

Kasvinterveys, taimien maahantuonnin riskien hallinta
ja vélttdminen kasvitauteihin ja tuholaisiin liittyen, seka
monipuolisen kotimaisen taimituotannon tukeminen
ovat kasvi- ja kaupunkipuulinjauksissa taimihankinnan
selvid kehityskohteita. Myds taimihankinnan ennakointi,
monikanavaisuus ja tilaajan taimiin liittyvan hankinta-
osaamisen vahvistaminen on nostettu linjauksissa esiin.

Tamanhetkisessa KYMPin
hankintastrategiassa (2019)
korostetaan tilaajan osaamisen
kehittamista, hankintaprosessien
ohjausmallien seka yhtenaisten
hankintaprosessien luomista,
vastuullisuutta ja innovatiivisuutta.

Kuntien ja kaupunkien taloussuhdanteet ja yllattavat
korjaushankkeet voivat aiheuttaa taimitarpeissa hei-
lahduksia, joita ei voida néhdé etukateen. Siksi tietyn-
lainen joustavuus taimihankinnassa on valttaméatonta.
Joustavuutta tarvitaan myods siksi, ettd joskus tietyn
tyyppisiin hankkeisiin, esimerkiksi kasvikokeiluihin, ha-
lutaan hankkia hyvinkin erikoisia kasvilajeja, taimi- ja
latvustyyppeja tai alkuperid. Harvinaisten kasvien saa-
tavuuden parantaminen on ollut yksi ajatus nykyisen
hankintapuitejarjestelyn taustalla.
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4.2 Suomen taimimarkkinat

Suomessa toimii noin 70 taimistoa (Taimistoviljelijat ry,
2020). Naista koottiin tietoja Taimistoviljelijat ry:n verk-
kosivujen taimistolistan kautta seka julkisista, avoimista
tietoléhteista, kuten yritystietojarjestelméastéd (Kaup-
palehti). Taimistoviljelijat ry (TVY) kattaa noin 90 %
Suomen taimistoista. Mukaan téhan joukkoon kuuluu
joitakin taimistoja, jotka eivat ole yrityksia, kuten puu-
tarhaoppilaitosten yllapitamat opetustaimistot; nama
on jatetty tarkastelun ulkopuolelle.

Tarkat tiedot saatiin 56 kaupallisesta taimistosta. Seu-
raava yleiskuvaus suomalaisista taimistoista ja niiden
tarjonnasta muodostuvasta taimimarkkinasta perustuu

siihen oletukseen, ettd ndma 56 taimistoa edustavat hy-
vin kaikkia taimistojamme.

1%

13 %

26 %

500 000 -
1000000 € /v.

m<200000€/v. 200 000 - >1000000€/v.

500000 €/ v.

Kuva 15. Suomen taimistojen suurpiirteinen kokoja-
kauma.
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Suurin osa suomalaisista taimistoista on varsin pienia
yrityksia (Kuva 13). Noin puolessa taimistoista liikevaih-
to jai alle 200 000 euroon. Osakeyhtidita taimistoista on
hieman alle puolet ja toiminimié reilu kolmannes. Vuo-
tuinen kokonaisliikevaihto taimistoalalla asettuu aineis-
ton perusteella arvioituna 30 miljoonan euron tietamiin,
TVY:n oman kyselyn mukaan se on noin 34 M€.

Pientenkin taimistojen taimituotanto on monipuolista;
vain noin joka viides taimisto on erikoistunut yhteen
Helsingin puitesopimuksen viherrakentamisen taimien
osa-alueista (havut, lehtipuut, lehtipensaat ja -kdynnok-
set, perennat). Yleisin erikoistumissuunta oli perenno-
jen tuotanto, muihin tuotantosuuntiin erikoistuneita tai-
mistoja on vain aivan muutamia.

2/4

59 %

16 %

3/4
4/4

= yksi kaksi kolme nelja vihertaimien osa-alueista

tuotannossa taimistoilla

Kuva 16. Helsingin nykyisessé puitesopimuksessa on
neljé vihertaimien osa-aluetta (sek& ns. maisemoin-
titaimet, joita ei tarkastella téss3). Valtaosa Suomen
taimistoista tuottaa kaikkia neljaa, ja yhteen osa-aluee-
seen on erikoistunut noin joka viides taimisto.



Vahittaismyyntid harjoittaa ldhes 90 % taimistoista.
Oma vahittaismyynti vaatii laajaa omaa tuotantoa. Eri-
koistuminen puolestaan nayttéytyy sellaisten taimis-
tojen strategiana, jotka satsaavat enemman tukku- ja
yritysasiakkaisiin. Ne harvat taimistot, jotka eivat har-
joittaneet vahittéismyyntia, olivatkin hieman erikoistu-
neempia, ja tuottivat vain 1-3 osa-alueen taimia neljés-
ta. Tukkumyyntiin ja vahittdismyyntiin erikoistuneiden
taimistojen (kumpiakin noin 10) keskiliikevaihdossa ei
juuri ollut eroa. TVY:n arvion mukaan taimistoalan ko-
konaisliikevaihdosta noin 60-70 % tulee vahittéiskau-
pasta.

Taimistoviljelijat ry:n mukaan Suomessa on kaksi
puuntaimien tuotantoon satsaavaa taimistoa, hieman
laveammin méaritellen ehka viisi. Muutenkin taimistot
ovat asemoineet itsensa markkinoille siten, etta tukku-
ja yritysmyynnissé tulee vahan tuotepéallekkaisyyksia.
Kilpailua ei néin juuri ole, eika sitd Suomen kokoisessa
markkinassa nahda realistisenakaan.

Laatujarjestelmat

Taimistoviljelijat ry:n jasentaimistoista osalla (vajaa 20
%) on Laatutarha-sertifikaatti. Se on maksullinen, ja
osa taimistoista on luopunut siitd, koska siitd on ollut
vahénlaisesti hydtya. Kilpailutusten kelpoisuusvaati-
musten osoittamisessa on laatu- ja ympéaristdasioissa
kaytetty padasiassa omaa selvitysté sertifikaattien si-
jaan. Taimistoviljelijat ry:lla on Viherympéristdliitto ry:n
Kestavan ymparistérakentamisen KESY-ohjeistukses-
ta oma versio, joka soveltuu hyvin ympéristévastuulli-
suuden osoittamiseen.

Suomalaisista taimistoista valtaosa

on pienia perheyrityksia. Taimistot

ovat sijoittuneet maantieteellisesti
lahinna vahittaismarkkinoiden ehdoilla.
Tuotantosuunnat ovat valikoituneet
niin, etta kilpailua Suomen pienilla
markkinoilla on melko vahan, ja
yhteistyo, kuten keskinainen alihankinta
taimistojen valilla, on vilkasta.

Miten taimimarkkinoiden luonne vaikuttaa
taimien hankintaan?

Suomen taimimarkkinoiden kokonaiskuva pe-
rustelee sen, ettd pienten ja erikoistuneiden
taimistojen mukaanpadsy Helsingin taimitoi-
mittajaksi on hyvéd mahdollistaa. Toimijoita on
kaikkiaan véhan, ne ovat paaasiassa pienia, ja
tuotanto on laaja-alaista. Taimitarpeen ennak-
kotiedon ollessa heikkoa yhden toimijan toimi-
tusvarmuuden ei kohtuudella voi odottaa riit-
tavan kovin pitkélle. Sopimustaimitoimittajien
maaraa olisi siten ehka eduksi jopa vield kas-
vattaa nykyisesta.

Sekd tehdyistd haastatteluista ettd Helsin-
gin taimihankinnan volyymista voi paétella,
ettd monien julkisorganisaatioiden taimi-
hankinta ei ylitd kansallista kynnysarvoa.
Kaikille taimistoille ei juurikaan tule vastaan
hankintalain alaisia julkisia hankintoja. Kil-
pailutukseen osallistumiseen ei siksi valtta-
mattd ole juuri rutiinia, ja se voidaan kokea
vaikeana. Siksi markkinavuoropuheluun kan-
nattaakin ilman muuta panostaa, jotta tarjouk-
sia saadaan.
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4.3 Muiden kaupunkien kokemukset, esimerkit ja hyvat kaytannot

Kolmea kotimaista ja neljdd ulkomaista kaupunkia
haastateltiin taimihankinnan jarjestémistavoista ja ko-
kemuksista (ks. liitteend oleva haastattelukooste). Tai-
mihankintaan liittyvat kaytannoét, hankintamenettelyt
ja muut toimintatavat ovat vahvasti sidoksissa organi-
saatioratkaisuihin. Haastateltujen kaupunkien joukkoon
mahtui laaja kirjo erilaisia kaupunkiorganisaatioita - ti-
laaja-tuottajamalli oli joko kaytdssa, ei ollut koskaan
ollutkaan kaytdssé, tai siitéd oli jo luovuttu. Monet tai-
mihankinnan haasteet olivat kaupungeille yhteisia, ja
joihinkin niista oli tarjolla myds osittaisia ratkaisuja. Tai-
mihankintaan oli tyypillisesti useita eri vaihtoehtoisia
hankintatapoja, joista valittiin kulloinkin hankkeisiin
sopivimmat.

Takuuhoidon ristiriidat

Kaikki kaupungit, joissa kéaytettiin joko kokonaan tai
osittain tilaajahankintaa, olivat havainneet takuuhoidon
aikana syntyvéan ristiriitaisen tilanteen, jossa urakoitsi-
ja hoitaa ja antaa takuun tilaajan hankkimalle taimelle.
Tilanteesta ei ollut syntynyt suuria kdytdnnon ongelmia.
Useissa haastatelluissa kaupungeissa ei kaytetty joko
lainkaan tai osassa kohteista urakoitsijan takuuhoitoa
ja taimitakuuta; tallgin ristiriitaakaan ei synny.

Joustava taimihankinta:
useita rinnakkaisia hankintatapoja - voidaan
valita tarkoituksenmukainen tapa
alueellinen hajauttaminen, jolloin yksi henkild
voi hallita koko prosessin
laatuun kiinnitetddn huomiota erityisesti ennen
hankintaa

Taimihankinnan prosessi: yksi henkild — pieni joukko -
hajautettu malli

Useimmissa suomalaisissa kaupungeissa taimiin liitty-
véat asiat olivat vahvasti yhden ihmisen kasissé. Henki-
I6vetoisuus nahtiin sekéd vahvuutena ettd risking, mut-
ta on ilmeista, ettd mitd pienempi maara henkilditd
taimiprosessissa oli mukana, sitd vdhemman ”palloja
hukattiin” prosessin aikana. Parhaana ratkaisuna seka
vahvaan, katkottomaan koordinointiin prosessin |api
ettd henkilditymisriskin hallintaan néhtiin suurimmissa
kaupungeissa se, ettd yksi vastuuhenkild vetda pienta
tiimid, jonka jésenet hoitavat sovitusti osia prosessista,
ja yhteistuumin pidetaan koko tiimi hyvin perilla koko-
naisuudesta. Kolmas suurissa kaupungeissa esiin tullut
toimintatapa on taimihankinnan hajauttaminen kaupun-
ginosittain, jolloin niissé kussakin on oma taimiasioiden
vastuuhenkilénsé, joka on mukana prosessissa alusta
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loppuun. Skandinaavisissa kaupungeissa oli pdaasiassa
kaytdssé pieneen tiimiin tai alueelliseen vastuunjakoon
perustuvia ratkaisuja.

Varsinkin erityishankkeiden in-house-suunnittelu oli
suuremmissakin kaupungeissa melko yleista. Se helpot-
ti halutunlaisia kasvivalintoja ja taimien laadun maaritte-
lya, sekd myos toteutusvaiheen muutoksia tarvittaessa.
Esimerkiksi katupuiden lajin ja taimikoon muuttaminen
saatavuuden mukaan oli joissakin kaupungeissa melko
rutiininomaista.

Sisdinen ja ulkoinen taimilaatu

Taimilaatuun satsaaminen nahtiin koko kaupunkiorga-
nisaation kannalta jarkevéana investointivarojen kayt-
tona, joka saastaa tiukemman budjetin yllapitorahaa
mydhemmin. Taimien ulkoisen laadun ja kasvipassien
valvonta koettiin tarkeadksi kaikissa suomalaisissa ja
ulkomaisissa kaupungeissa, kuten myds KYMPissa
ja Starassa. Samoin taimien mahdollisimman tarkka
maarittely hankinnoissa korostui. Taimien ennakkotar-
kastus kuva- ja videomateriaalista on selkeésti yksi hy-
vaksi koettu tapa parantaa laatua, jonka kaytt6a kannat-
taa liséta, joskin se on melko tydlasta toteuttaa. Myos
saannollisia taimistokaynteja ja taimistolta valitsemista
pidettiin monissa eturivin kaupungeissa erittdin kes-
keisind sekd markkinan tuntemuksen, hyvan taimisto-
yhteistyon ettd taimien laadun ja kayttdtarkoitukseen
sopivuuden kannalta.

limastollinen kestévyys ja taimien lisdyslahteen kont-
rollointi ei noussut kovin suurena ongelmana esiin
missdan haastatelluista kaupungeista, vaikka tasta ky-
syttiin erikseen. Skandinaaviset kaupungit nakivat seka
omat kansalliset taimilaatuvaatimuksensa ettéd kas-
vatusalueeksi sallitun ilmastovydhykkeen maarittelyn
riittaviksi keinoiksi kontrolloida taimien ilmastollista so-
veltuvuutta. Maarittelyn tarve valtettiin, kun hankinnat
oli hajautettu organisaatiossa niin, ettd voitiin kayttaa
yksinkertaistettua hankintamenettelyd. Talldin voitiin
valita halutut taimistot tarjoajiksi. Suomalaiset kaupun-
git puolestaan kontrolloivat lisdyslahteitéd joko suoraan
viljelysopimuksilla, tai hankinnat olivat summiltaan niin
pienina, etta ne voitiin vapaasti hankkia. Ainoastaan yh-
delld (suomalaisella) kaupungilla oli jonkin verran ongel-
mia huonojen liséyslahteiden kanssa.

Kasvinterveyskysymykset nousivat térkeiksi erityises-
ti Ruotsin kaupungeissa. Kasvipassi ei ole sielld vield
vakiintunut kayttoon, ja ndkemykset siita, onko kasvin-
tuonti turvallista, olivat varsin vaihtelevia. Viljelevan tai-
miston tuntemus ja taimistolla kaynti arvioitiin térkeaksi
keinoksi varmistaa saatavan kasvimateriaalin turvalli-
suus.



Kasvivalikoiman kehittaminen, taimitarpeen
ennakointi ja taimien saatavuus

Suomalaiset kaupungit pitivat melko selvana, etta tai-
mistojen valikoimiin ja laatuun on péastava vaikutta-
maan. Markkinaehtoinen kehitys esimerkiksi antamal-
la taimihankinta urakoitsijoille ei tuota halutunlaista
valikoimaa. Tanskalaiset ja ruotsalaiset kaupungit eivat
ndhneet markkinassa ja saatavuudessa juurikaan ongel-
mia, eikd tuotannon tai saatavuuden ohjailuun tai oman
taimitarpeen ennakointiin nahty juuri tarvetta, kunhan
hankittava taimikoko oli korkeintaan rym 20-25 cm.

Naapurimaissakin oli kuitenkin havaittu, etté taimikokoa
kasvatettaessa saatavuus vaikeutuu ja ennakointi alkaa
olla valttamatdnta myods eteldisemmaéssa Skandinavias-
sa, jos halutaan ostaa paikallista tuotantoa. Tukholma
hankki kéyttaméansa poikkeuksellisen isot, kokoluokan
30-35 katupuut padasiassa Pohjois-Saksasta; Ruotsis-
ta ja Tanskasta niité ei juurikaan saa kymmenta kappa-
letta suurempina erind, kun taas Saksassa on jo hyvin
valinnanvaraa. Naiden isojen puiden etuna nahtiin paitsi

heti valmis vaikutelma, myds se, ettd puun rakennetta
on jo ohjattu taimistolla pitkélle hyvéén suuntaan. Tama
sdastda rakenneleikkausty6téd ja on eduksi erityisesti
sellaisilla puilla, joiden rakenne on haastava sovittaa ka-
tuoloihin, kuten tammella.

Suomalaiset kaupungit nakivat taimitarpeen enna-
koinnin seka erittdin tarpeellisena ettd hyvin vaikeana
toteuttaa. Yhtend merkittédvédna apuna erityisesti ka-
tupuun taimien saatavuusongelmiin nousi suurten yk-
silajisten istutusten vélttadminen, joka on myds keino
kehittad kasvillisuuden monimuotoisuutta. Kujanteissa
ja vastaavissa puuriveissa voisi vaihtaa lajia pitkilla is-
tutusjaksoilla esimerkiksi kortteleittain, jolloin suuriko-
koisten puiden hankintaerat jakautuvat usealle lajille ja
lajikkeelle. Myds sekarivit ovat edelleen erittdin harvi-
naisia ja niitd voisi tulevaisuudessa rohkeasti kokeilla.
Oman taimiston mahdollinen arvo nahtiin Skandinavias-
sa melko véhéisend, |ahinna logistiikka-apuna ja pus-
kurina, kun taas suomalaisissa kaupungeissa sen rooli

se e

saattoi olla hyvinkin merkittéava (ks. kappale 4.5.2).

Kuva 17. Kaupunkien istutetun kasvillisuuden vaikutus ympériston viihtyisyyteen ja sité kautta ihmisten
hyvinvointiin on valtava. Kuvassa Malmin sairaalan oleskelupihan runsaat istutukset.
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4.4 KYMPin sisdinen taimiprosessi

4.41

Toimenpiteet, joilla taimihankintaprosessia voidaan
kehittad, voidaan jakaa karkeasti kahteen osaan; tek-
niseen hankintamalliin liittyviin toimenpiteisiin (kappale
4.5) seka varsinaiseen organisoitumiseen ja KYMPin si-
séisiin toimenpiteisiin. Tassa luvussa esitelldaan toimen-
piteitd, joita on tunnistettu kehityskohteiksi KYMPin si-
séisessé taimiprosessissa. Toimenpiteet ovat nousseet
esiin haastatteluissa seka naiden pohjalta mallinnetuis-
sa prosessikuvauksissa. Tunnistetut toimenpiteet on
jaettu viiteen paateemaan: tavoitteet, vastuut & orga-
nisoituminen, tiedonhallinta, projektinhallinnan ohjeet
ja asiakirjapohjat, mallit ja menetelmiat seka viestinta,
vuorovaikutus & oppiminen. Toimenpiteet ovat laajuu-
deltaan hyvin erilaisia ja ndiden toteutuksen aikahori-
sontti on erilainen. Osa toimenpiteisté tulisi saada kay-
tantoon heti uuden puitesopimuskauden alussa ja osa
toimenpiteistd tulee ndhda pitkan aikavélin, 3-5 vuotta,
tavoitetilana.

1. TAVOITTEET, VASTUUT & ORGANISOITUMINEN
Ensimmaéinen teema sisdltdd toimenpiteitd KYMPin
sisdisestd organisoitumisesta sekd tavoitteista ja
vastuista. Tunnistetut toimenpiteet tahtaavat  tai-
miorganisaation” selkeyttamiseen ja erityisesti taimi-
hankintaprosessiin liittyvien tahojen roolien tunnis-
tamiseen ja selkeyttdmiseen. Kukin rooli omaa myds
tietyt taimihankintaan liittyvat tehtévat ja vastuut ko-
konaisprosessissa. Naiden tehtavien ja vastuiden tun-
nistaminen ja selkeyttdminen on ensiarvoisen tarkeaa
kokonaisprosessin kehittdmisen kannalta.

Tehtaviad ja vastuita arvioitaessa tulisi korostaa ni-
menomaisesti rooleja, eika liiaksi painottaa sitéd, missa
organisaation osassa tamé henkilé/rooli tyoskentelee.
Tama johtuu siité, ettd Helsingin kaupungin organisaa-
tio, niin kuin miké tahansa muukin organisaatio, organi-
soituu sdanndllisin valiajoin uudella tavalla. Tavoitteisiin,
vastuisiin ja organisoitumiseen liittyvaan paateemaan
esitetdan toteutettavaksi seuraavanlaisia toimenpiteita:

”Kick start” — KYMPin sisidinen taimityopaja

KYMPin organisaation sisdinen tydpaja, johon osallis-
tuvat kaikki taimiprosessiin kytkeytyvét tahot organi-
saatiosta. TyOpaja toimisi nimensd mukaisesti uuden
kehitystyon lahtolaukauksena ja se olisi hyva toteuttaa
mahdollisimman nopeasti. Ty6pajan ensisijaisena ta-
voitteena on sitouttaa eri organisaatiot taimihankinnan
onnistuneeseen lopputulokseen ja kehittamaén taimi-
prosessia yhteisesti. Tyopajassa keskitytdadn yhteis-
ten taimitavoitteiden kirkastamiseen ja vastuiden ja
prosessin selkeyttamiseen. Tydpajan suunnittelussa
on erityisen tarkeda luoda salliva ilmapiiri haasteiden
esiintuomiselle ja keskustelulle. Tyépajan keskeisena
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Esitettavat kehitystoimenpiteet paateemoittain

sisélténa voidaan pitdd myds tassa kappaleessa esitet-
tyjen toimenpiteiden esittelyd sekéd yhdessa toteutettua
priorisointia toimenpiteiden valilla.

Taimivastuumatriisi

Taimivastuumatriisin avulla tunnistetaan taimihankin-
taprosessiin osallistuvat organisaatiot seka roolit, ja
maaritetdan niille kuuluvat tehtavat ja vastuut. Tai-
mivastuumatriisi selkeyttda ja helpottaa taimihankin-
taprosessin kehittdmista ja parantaa kokonaisuuden
hahmottamista. Taimivastuumatriisin avulla tyétehtavia
voidaan jatkossa organisoida entistd tehokkaammin,
ja kaikilla prosessiin osallistuvilla tahoilla on selkea
ymmarrys siitd, mitéd tehtévia ja vastuita muilla tahoilla
prosessissa on. Tama helpottaa myds osaprosessivai-
heiden input/output-mallintamista.

Taimivastaava

Nimetadan KYMPin organisaatioon taimivastaava,
jonka paatehtavana on koordinoida taimihankintaan
liittyvia tyotehtdvia ja valittada tietoa erityisesti eri
osaorganisaatioiden vélilla. Taimivastaavalle kohden-
nettavien henkildresurssien toteutuminen on kriittista
muiden téssa tydssa esitettavien toimenpiteiden edista-
misessa. Paras ratkaisu olisi, ettd yhdelld henkil6lla olisi
kokonaiskoordinointivastuu taimiasioista kaupungilla.
Koordinointivastuun keskittdminen yhdelle henkilélle ei
kuitenkaan tarkoita sita, etta ko. henkilon tulisi omata
kokemusta tai osaamista kaikista taimihankintaanpro-
sessiin liittyvista tydtehtévistd, vaan hénen vastuullaan
on nimenomaisesti taimiasioiden koordinointi.

Taimivastaavan tehtdvan hoitamisessa on etua mm.
kasvinterveys- ja taimiaineistolain osaamisesta, taimis-
toalan tuntemuksesta, kaavoituksen, hankkeistuksen ja
hankehallinnan, suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon
tuntemuksesta, hankintaosaamisesta seka perehtynei-
syydesté kasveihin ja niitd koskeviin kaupungin strate-
gioihin, tavoitteisiin ja linjauksiin. N&itd moninaisia ja
hyvin erilaisia osaamisvaatimuksia on yhden henkil6n
haastavaa tayttéa, ja taimivastaava voisikin hallita jotkin
em. osa-alueista rekrytoimalla taimikoordinaatioryh-
maén tarvittavaa osaamista. Liséksi taimivastaavalla
olisi hyva olla ainakin enemmistd seuraavista soveltu-
vuusvaatimuksista:

vuorovaikutustaidot
ratkaisukeskeisyys

prosessien kehittdmiskyky
matkustushalukkuus

ajokortti

kielitaito (suomi, ruotsi, englanti)



Kontulan asukaspuisto on kukkivine istutuksineen paikallinen ylpeyden aihe.
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Taimivastaavan tarkeimpana tyotehtdvana on valmis-
tella ja toteuttaa taimikoordinaatioryhmin kokouksia,
aineistoja ja tehtévia. Taimivastaava toimii my&s taimi-
koordinaatioryhmén koollekutsujana. Taimivastaavan
toimen perustaminen olisi pitkéssé juoksussa erittdin
merkittédvaa, mutta toiminnan kehittdmista tulee kyeta
kaynnistdmaan ja jatkamaan myds ilman t&maéan roolin
olemassaoloa. Taimivastaavalle taimivastuumatriisissa
osoitetut tehtévat voi ennen ko. toimen perustamista
hoitaa jokin muu taho muiden tdéiden ohella, tai ne voi-
daan soveltuvilta osin ulkoistaa, esimerkiksi taimihan-
kintapalvelun tarjoajan tehtéviksi.

Taimikoordinaatioryhma

Edelleen kehitetdan jo perustettua taimikoordinaati-
oryhmad. Ryhmén tehtévana on edistda taimiasioihin
liittyvad yhteistyotd, kehittdmista, kayténtdjen ja yh-
teyksien luomista KYMP toimialalla sekd koota tietoa
ja kokemuksia taimihankintoihin liittyvien sopimusten
valmistelua varten ja osallistua taimistoalaan liittyvien
asiakassuhteidenluomiseen ja ylldpitoon. Tydéryhman
tehtévéna on taimien hankintaan liittyvien menettely-
jen kehittdminen sekd monipuolistaminen sekd muiden
monivuotisten kasvien taimiasioihin liittyva yhteistyd
sekd kehittamisasiat. Ryhmé on asettanut itselleen
tydsuunnitelman vuodelle 2020 ja tavoitteet sille, mita
tulisi saada aikaan vuosien 2020-2021 aikana. Ryhmén
koollekutsujana toimii talld hetkelld viheromaisuuden
hallinnasta vastaava projektinjohtaja infraomaisuusyk-
sikdstd, mutta mikali KYMP paattaad keskittda koordi-
nointityén taimivastaavalle, olisi luontevaa, ettéd tuleva
taimivastaava toimisi myds ryhman koollekutsujana
seka puheenjohtajana.

Ryhmassa tulee olla kasviosaamisen liséksi osaamista
seka edustusta vahintaan kaavoituksesta, suunnittelus-
ta, rakennuttamisesta seka yllapidosta. Tama mahdol-
listaisi taimitiedon vélittymisen tehokkaasti prosessin
eri vaiheisiin. Taimikoordinaatioryhma vastaa kaupun-
gin strategisiin tavoitteisiin yhteisty6ssa taimivastaavan
kanssa. Taimikoordinaatioryhmén keskeisinad tavoit-
teina tulee néhda koordinoinnin ja yhteistyon kehitta-
minen, taimihankintaprosessin suoraviivaistaminen
seka taimilaadun parantaminen. Taimikoordinaatio-
ryhma vastaa Helsingin kaupungin taimiprosessiin liit-
tyvasta strategisen tavoitteen toteutumisesta: tavoit-
teena on hankkia mahdollisimman hyvalaatuisia taimia
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla oikea-aikaisesti.

Taimikoordinaatioryhman tulee kokoontua saanndlli-
sesti, 4-8 kertaa vuodessa. Kehitystyon alussa tarve
sadanndllisille tapaamisille saattaa olla tatakin suurempi.
Mikali KYMP paattaa jarjestad laajemmin organisaatiota
koskevan "kick start” -ty6pajan, olisi taimikoordinaatio-
tyoryhmén hyva toimia tydpajan suunnittelijana seka
tyopajan tulosten jatkojalostajana. Taimikoordinaatio-
ryhma vastaa mm. valittujen toimenpiteiden toteutuk-
sen koordinoinnista. Taimikoordinaatioryhman voidaan
néhda olevan korkein taimihankinnoista paattéva toi-
mielin. Ryhmassa paatetyt toimenpiteet toimeenpan-
naan kayténtdon eri yksikdissa.
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2. TIEDONHALLINTA JA TYOKALUT

Toisen teeman toimenpiteet kasittelevat tiedonhallintaa
sekd tiedonhallinnan tydkalujen maarittamista ja ke-
hittdmista. Tehokas tiedonhallinta ja toimivat tiedon-
hallinnan tyoévélineet ovat keino hallita taimihankin-
taprosessissa liikkuvaa tietoa ja suunnitteluaineistoa
aikaisempaa paremmin ja tehokkaammin. Tehokkaat
tiedonhallinnan tydkalut korostuvat erityisesti proses-
seissa, johon osallistuu useita organisaation eri osia,
seka prosesseissa, jossa on paallekkain kdynnissé usei-
ta osaprosesseja, joiden ajallinen viive poikkeaa toisis-
taan. Tiedonhallinnan pdateemalle esitetdan toteutetta-
vaksi seuraavanlaisia toimenpiteita:

Taimitiedonkeruun ja -kdyton menetelmat,
”taimirekisteri”

Esitettdva taimirekisteri toimisi taimitiedon koonti-
paikkana ja olisi ndin ollen keskeinen tydvaline taimi-
tarpeen ennakoinnille ja suunnittelulle. Taimirekisteri
mahdollistaisi myds strategisten tavoitteiden toteutu-
misen seurantaa. Taimirekisterin avulla voisi seurata
esimerkiksi kasvillisuuden kayttéa kaupunkiluonnon
monimuotoisuuden kehittdmisen ndkdkulmasta. Lisaksi
rekisterin tietoa voidaan hyddyntaé kokonaiskuvan hah-
mottamisessa, esimerkiksi miten paljon tiettya kasvila-
jia on istutettu johonkin kaupunginosaan suhteutettuna
muihin kaupunginosiin. Taimirekisteri olisi hyva raken-
taa paikkatietopohjaisen kayttoliittyméaan, esim. Helsin-
gin karttapalveluun.

Taimirekisteri olisi tietojarjestelmépohjainen alusta,
jonne koottaisiin kaikki olemassa oleva taimitieto. Ko.
tietojarjestelma voi olla osa jotakin nykyista tietojarjes-
telmaa tai se voi olla aluksi kevyimmillaan Excel-pohjai-
nen asiakirjapohja, jonka talletuspaikka on kaikilla tie-
dossa. Oleellista taimirekisterissa on kuitenkin se, etté
péivitetty tieto tulee olla kaikkien saatavilla ja mm. versi-
ointien hallinnassa ei ole ongelmia. Tama tarkoittaa, etta
taimirekisterin tulee toimia verkon yli joko selainpohjai-
sesti tai esimerkiksi Teams-tyétilassa, jossa péivitetyt
tiedot tallentuvat pilvipalvelimelle.

Taimirekisterin tietosisaltdé on taimirekisterin teknista
toteutusta oleellisempaa. Se, mité tietoa taimirekiste-
riin keratdan missékin vaiheessa, tulee maarittda yh-
teistydssa eri osaprosessien vastuuhenkildiden kanssa.
Vastaavasti tiedon tuottamisen ja paivittdmisen vastuu-
tahot tulee maarittaa.

Taimirekisteriin vietdisiin kaikissa suunnitteluvaiheis-
ta syntynyt taimitieto. Tieto tarkentuu suunnitteluvai-
heesta toiseen siirryttdessd. Toteutussuunnitelman
yhteydessa suunnittelutieto kasvilajeittain varmistuu.
Tiedonsiirrossa olisi hyvd hyédyntda automatiikkaa
mahdollisuuksien mukaan. Toteutussuunnitelman kas-
viluettelon taimet voisivat siirtyd automaattisesti tai-
mirekisteriin. Taimirekisteriin olisi hyvad koostaa myds
toteutusvaiheen ja yllapidon taimitieto. Toteumatietoja
on hyva verrata suunnitelmatietoihin, jotta prosessista
voidaan oppia, miten hyvin suunnitelma ja toteumatie-
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to vastaa toisiaan. Mikéli toteumatieto on merkittavasti
suunnitelmatiedosta poikkeava, tulee syyt eroon analy-
soida huolella.

Taimityotilan kdyton tehostaminen

Tehostetaan KYMPIin siséista tyoryhmaa varten Team-
siin perustetun yhteisen sahkdisen taimityotilan kayt-
t64d. Sitd on kehitettava toimimaan keskitetysti taimiin
liittyvédn tiedonvaihdon ja taimiprosessin hallinnan ja
tehtdvanjaon keskitettyna tyétilana. Taimikoordinaa-
tioryhman ja taimivastaavan suositellaan hyédyntévan
tydtilaa aktiivisesti. Ty6tilaan luodaan tarkoituksenmu-
kaiset pelisddnnoét ja kansiorakenne. Lisaksi tehtavien
ja vastuiden jakoon ja seurantaan suositellaan hyddyn-
nettavaksi Teamsissa Planner -sovellusta tai vastaavaa.

3. PROJEKTINHALLINNAN OHJEET JA
ASIAKIRJAPOHJAT

Kolmannen teeman toimenpiteet liittyvat taimihankinta-
prosessin projektinhallinnan ohjeisiin ja asiakirjapohjiin.
Nama toimenpiteet ovat luonteeltaan enemmén opera-
tiivisia ja siten padosin nopeasti otettavissa kayttoon.
Esitettavat toimenpiteet selkeyttavat taimihankintapro-
sessia seka luovat vakiosisaltoisid asiakirjapohjia seka
ohjeistuksia prosessin hallintaan. Projektinhallinnan
ohjeet ja asiakirjapohjat paateemalle esitetdan toteu-
tettavaksi seuraavanlaisia toimenpiteita:

Taimiasiakirjapohjat

Taimihankinnan ja koko prosessin tueksi voidaan laatia
vakiomallisia ja -siséltdisia asiakirjapohjia. Taimiasiakir-
japohjia voidaan laatia esimerkiksi paatoksentekoon,
hankintaan, laskutukseen, laadunvarmistukseen, ko-
koustamiseen ja viestintddn sekd suunnittelun tueksi.
Vakiomallisten asiakirjapohjien avulla voidaan selkeyt-
tad ja sujuvoittaa prosessia, poistaa henkilékohtaisen
virheen mahdollisuutta, helpottaa eri asiantuntijoiden
ty6ta ja vuorovaikutusta ja varmistaa oikea ja oikea-ai-
kainen tieto prosessissa.

Kokouskaytannot ja vakioasialistat

Toimenpiteen tavoitteena on standardisoida tarvittavia
kokouskaytantoja ja niissa kaytettavia asialistoja. Koko-
uskaytantdjen standardisoinnilla tarkoitetaan esimer-
kiksi sitd, etta paatetaan, ettd taimikoordinaatioryhma
kokoontuu x kertaa vuodessa seka sita, ettd kokouk-
seen kutsutaan aina tietyt henkil6t ja tarvittaessa mui-
ta henkilditd. Uusia kokouskaytantdja on oletettavasti
hyva luoda my&s pienemmaéssa mittakaavassa esimer-
kiksi kahden osapuolen tiedonvaihdon varmistamisen
kannalta. Vakioasialistojen hyédyntdminen tehostaa
kokouksiin valmistautumista ja parantaa lahtékohdin
kokousten laatua ja dokumentointia.

Taimien ”check list”

Toimenpiteelld tarkoitetaan sita, ettd kustakin taimihan-
kintaprosessin osavaiheesta laaditaan tarkistuslista
eli "check list”, jonka avulla prosessissa tydskenteleva
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tyontekija voi varmistaa, ettd kaikki hénelle osoitetut
tyotehtavat on toteutettu. Tehtavalistojen laadinnassa
on hyva painottaa ennakoivan taimitarpeen arviointia.
Toimenpiteen toteuttamisessa on hyva hyddyntaa mah-
dollisuuksien mukaan taimivastuumatriisia.

*Taimivuosikello”

Taimivuosikello havainnollistaa, miten taimihankinta-
prosessin osavaiheet sijoittuvat suhteessa toisiinsa ka-
lenterissa. Taimivuosikellon laatiminen parantaa tyénte-
kijoiden yleistd ymmarrysta mm. siitd, mitka asiat tulee
paattdad mihinkin ajankohtaan mennessé ja mitka asiat
esimerkiksi suunnitelmat tulee olla valmiita ennen tietyn
osaprosessin kaynnistymista. Taimivuosikellosta havai-
taan myds, miten taimihankintaprosessiin liittyvat tyo-
tehtavat sijoittuvat ajallisesti eri vuodenaikoihin. Taimi-
vuosikelloon tulee sijoittaa paivdmaarat mm. kaupungin
budjetoinnista, hankevalinnoista seké suunnittelu- ja to-
teutuksen aikatauluista. Taimivuosikello voidaan laatia
esimerkiksi kuukausitasolla. Taimivuosikelloa on syyta
paivittda kerran vuodessa. Paivityksestd on vastuussa
taimikoordinaatioryhma.

Taimilaskutusohjeistus ja jalkauttaminen

Selkeytetaan ja tarvittaessa kehitetédan edelleen taimi-
laskutuksen ohjeistukset ja menettelyt eri osapuolille
sekd KYMP-organisaation siséllg, ettd ulkopuolella. Ta-
voitteena on, ettd ulkopuolisille toimijoille on selkeasti
viestitty malli taimilaskujen lahettdmiseen ja niiden rivi-
tietoihin, ja ettd laskut tulevat kaupungin paasta mak-
setuksi ajallaan. Tavoitteena on myds, ettd kaupungin
organisaation sisélla on selkeasti viestitty kasittelyp-
rosessi laskujen hyvdksymiselle siten, ettd valtetdan
ylimaaraista tyota, viivastykset ja ndistd johtuvat lisa-
kustannukset kaupungille. Laskutuksen tueksi on mah-
dollista laatia vakiomallisia asiakirjapohjia.

Kuva 20. Erikoisperennoja saattaa toisinaan olla saatavilla
vain hyvin pienessé koossa, ellei tilausta ole tehty hyvissa
ajoin. Kuvassa eri kolmilehtilajien (Trillium) taimia
myymalassa.



4. MALLIT JA MENETELMAT

Neljannen teeman toimenpiteet liittyvat taimihankin-
taprosessiin liittyviin malleihin ja menetelmiin. Ne ovat
luonteeltaan strategisempia ja siten vaikeampia seka
hitaampia kayttdon ottaa. Naisté toimenpiteista saata-
va hydty on kuitenkin parhaimmillaan hyvin merkittava.
Uusien mallien ja menetelmien kaytt66notto organi-
saatiossa on hidasta ja se vaatii usein mm. merkitta-
vid resurssi- ja koulutuspanostuksia. Uusien mallien ja
menetelmien suunnittelusta ja kehittamisesta tulisi vas-
tata taimihankintakoordinaatioryhma, koska ryhméssé
on laajaa osaamista prosessin eri vaiheista. Uusia mal-
leja ja menetelmia ei ole syyta ottaa kayttdon kovinkaan
usein, vaan uuden mallin tai menetelmén toimivuutta on
hyva seurata hieman pidemman aikaan, jotta voidaan
varmistaa mallin todelliset vaikutukset. Mallit ja mene-
telméat padteemalle esitetddn toteutettavaksi seuraa-
vanlaisia toimenpiteita:

Takuuajan kustannusvastuumalli

Sovitaan selkeasti ja vakiomuotoisesti taimitakuuta kos-
kevasta vastuunjaosta taimiston, urakoitsijan ja tilaajan
valilla. Taimien korvaaminen takuuaikana on téll6in ru-
tiininomainen takuuhoidon toimenpide, josta ei aiheudu
lisétyota tai -kustannuksia kaupungille.

Isojen taimien (katupuut) ja poikkeuksellisen suurten
taimimaarien hankintojen ennakoinnin malli
Toimenpiteen tavoitteena on laatia taimirekisterin kayt-
t6é ohjaava malli, jonka avulla voidaan tuottaa kokonais-
nakyma katupuiden ja suurien taimimaarien tulevasta
tarpeesta. Sitd kautta voidaan varmistaa taimien riitta-
va saatavuus ja laatu konkretisoituviin hankkeisiin. Mal-
lin avulla voidaan ennakoida katupuiden menekkia myos
uusilla alueilla vahintdan karkealla tasolla. Mallia voi-
daan hyodyntaa myds yleisten alueiden suunnitelmassa
(ent. aluesuunnitelma).

Suunnitteluprosessin ”hankeradat”

Kehitetadn malli, jossa jo suunnitteluprosessin alkuvai-
heessa hankkeet jaetaan kahteen osaan; niihin, joissa
on erityisié taimitarpeita, ja niihin, joissa ei. Néama kaksi
tyyppia lahtevat eri taimihankintapoluille (kappale 4.6).

Taimien laadunvarmistuksen malli

Taimihankinnoissa hankittavan taimen laatu korostuu
monia muita hankittavia tavaroita/palveluita enemman,
johtuen siita, ettd taimen laatu kumuloituu voimakkaas-
ti kasvin elinkaaren aikana saavuttamaan arvoon. Toi-
menpiteen tavoitteena on laatia laadunvarmistuksen
eri vaiheista selkeit ohjeet, vastuut ja toimintatavat.
Hyvélld laadunvarmistusmallilla saavutetaan selkeitd
kaupunkikuvallisia seka taloudellisia hyotyja. Laadun-
varmistuksessa on hyvad huomioida laadunvarmistus
prosessin eri vaiheissa sekd osaamiskysymykset. Tai-
men ulkoisen laadun varmistajalla tulee olla riittava kas-
vitietdmys. Laadunvarmistusmalliin kuuluu myds, etta
laatupoikkeamat ja niiden dokumentaatio vaikuttavat
tulevaan hankintaan, ja palaute laatupoikkeamista kul-
kee taimet toimittaneelle taimistolle saakka.

Kasvillisuus- ja taimitarvetiedon siséllyttdminen
yleisten alueiden suunnitelmiin

Yleisten alueiden suunnitelmat (ent. aluesuunitelmat)
laaditaan jo rakennetuille, vanhemmille alueille. Ne ovat
pidemman aikavalin strategisia suunnitelmia, joissa
maaritelldaan tietyn aikavalin sisalla tapahtuvia toimen-
piteitd ko. alueella, mukaan lukien uusittava kasvillisuus.
Talloin kasitelldadn kohteittain suurehkoja kasvimaaria,
esimerkiksi peruskorjattava puisto tai puiston osa, uu-
sittava katupuukujanne jne. Alustavasti toteutukseen
valituista kohteista laaditaan hankeohjelmat, joiden
yhteydessa voidaan usein ennakoida my&s uusittavien
kasvien lajeja ja mé&aria ainakin karkealla tasolla. Tama
koskee erityisesti katupuurivistdja. Tallaiset ennakko-
tiedot lisatdan edelld mainittuun ennakoinnin malliin.
Tassa vaiheessa kaupungin asiantuntijoiden tulee har-
kita myds mahdolliset kasvilajin muutokset kohteessa,
mikali halutaan esimerkiksi eroon hankalaksi osoittau-
tuneesta lajista tai monipuolistaa kadun lajistoa.

5.VIESTINTA, VUOROVAIKUTUS JA OPPIMINEN

Viidennen teeman toimenpiteet kasittelevat viestintaa,
vuorovaikutusta seka oppimista. Toimenpiteissé koros-
tuu sdanndllinen ja avoin vuorovaikutus sekd KYMPin
organisaation sisalld ettd vuorovaikutuskaytantdjen
luominen kaupungin siséisiin (mm. Stara, Kanslia) ja
ulkoisiin sidosryhmiin, esim. taimistot. Taimihankinta-
prosessiin liittyy télla hetkella paljon tunnistettuja haas-
teita, joista osa saataisiin ratkaistua paremmalla vies-
tinnalla ja vuorovaikutuksella organisaatioiden valilla.
Teemaan liittyvat toimenpiteet ovat erittdin merkityk-
sellisia eika niiden kayttédnotto ole erityisen vaikeaa tai
hidasta.

Sisaisten ja ulkoisten viestintdkaytantojen luominen
KYMPIn tulisi laatia selkeat ja yksiselitteiset viestinta-
kaytannot seké sisdiseen ettd ulkoiseen taimiviestin-
taan. Kayténndt voivat pitéa sisallddn mm. kuka viestii,
kenelle viestitaan, milloin viestitddn seka mita viestinta-
kanavaa pitkin (esim. Teams, sdhkoposti) viestitdan. Sel-
keat viestintakaytéanndt helpottavat seké organisaation
sisdista tiedonkulkua ettd selkeyttavat ja parantavat
viestintda taimistojen ja kaupungin valilla. Taimistojen ja
kaupungin véliseen viestintadan ja vuorovaikutukseen on
hyva kiinnittaa erityistd huomioita. Viestinta- ja vuoro-
vaikutusvastuut taimistojen suuntaan olisi hyva keskit-
taa yhdelle tai muutamalle henkildlle ja tiedottaa tasta
myos taimistoja.

Saannolliset taimiseminaarit taimistojen kanssa

Saanndlliset taimiseminaarit taimistojen kanssa edis-
tavat hyvan ja avoimen vuorovaikutuksen syntymista
Helsingin kaupungin ja taimistojen valilla. Taimisemi-
naari voitaisiin jérjestda jatkossa esim. ennen hankin-
takierroksen kilpailutusta sekd noin puolessa vélissa
sopimuskautta. Seminaariin olisi hyva kutsua myos
hankintasopimuksen ulkopuoliset taimistot. Seminaarin
avulla seka taimistot ettd kaupunki pystyvat kerdadmaan
molemmin puoleista palautetta omasta toiminnas-
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taan ja sité kautta kehittdmaéan yhteisty6ta siten, etté
se palvelee taimihankintaprosessia entistd paremmin.
Hankintakierrosten valilld toteutettavissa taimisemi-
naareissa voitaisiin keskittyd kerdaamaan palautetta
hankintakierroksella kdytetyista hankintamalleista seka
kehittdmaan uusia, eri tarpeisiin soveltuvia, hankinta-
malleja yhteistydsséa taimistojen kanssa.

Seminaareissa voitaisiin myds yhdesséa ideoida, miten
kaupunki pystyisi ennakoimaan tulevan taimitarpeen
nykyista varhaisemmassa vaiheessa ja miten alusta-
vasta taimitarpeesta tiedotettaisiin taimistoja. Taimiin
littyvat laatuasiat ovat myds keskeisid seminaareissa
keskusteltavia asioita. Sa&nndllisten taimiseminaarien
toteuttaminen parantaisi varmasti yhteisty6ta ja yleista
ilmapiirid kaupungin ja taimistojen valilla. Sdanndllisten
seminaarien pitdminen mahdollistaa my6s sen, ettd
seka taimistojen véki ettd Helsingin kaupungin taimi-
hankintaan osallistuvat tyontekijat oppivat tuntemaan
toisiaan henkilokohtaisesti, joka lisda spontaania yhtey-
denpitoa toimijoiden valilla.

Hankintamallin jalkauttaminen
Uuden hankintamallin jalkauttaminen olisi erittédin mer-
kittavaa. Oleellista toimenpiteesséd on taata kaikille,

joita asia koskettaa, riittédvéat resurssit ja koulutus mal-
lin omaksumiseen ja kayttoonoton opettelemiseen.
Uuden hankintamallin jalkauttamisessa auttaa se, etta
tiedottamisessa ja koulutuksessa korostetaan, miksi
uusi hankintamalli ollaan ottamassa kaytt6on seké mit-
ka asiat keidenkin toimenkuvassa tulevat muuttumaan,
ja mita se vaatii kyseisiltéd henkil6iltd/rooleilta. Kaikille
osallisille viestitdan uuden hankintamallin kaytté6noton
aikataulu, jotta kaikki osaavat taimia uuden mallin mu-
kaisesti yhtaaikaisesti.

Alla olevassa kuvassa (Kuva 21) on esitetty edelld esi-
tetyt toimenpiteet nelikentdssé siten, ettd pystyakse-
lilla kuvataan sitd, miten nopea tai helppo toimenpide
on ottaa kayttéon. Pystyakselin nollapisteelle ei ole
maaritelty tarkkaa maéritelmaa, mutta suuntaa anta-
vasti toimenpiteet, joiden jalkauttamiseen menee alle
vuosi, ovat pystyakselin ylapuolella ja tétd hitaammat
prosessit sen alapuolella. Vastaavasti vaaka-akselilla
on kuvattu sitéd, miten merkittdva toimenpide on. Tyds-
sa on esitetty vain toimenpiteita, jotka ovat merkittavia,
joten toimenpiteet skaalautuvat vaaka-akselilla toisiin-
sa l&hinna siind suhteessa miten paljon merkittavampi
toimenpide on suhteessa toiseen. Oikealla puolella on
kuvattu kaikista merkittdvimma&t toimenpiteet. Toimen-
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Kuva 21. Tydssa esitetyt toimenpiteet esitettyna nelikentassa.
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piteiden toteuttaminen kannattaa luonnollisesti aloittaa
oikeasta yldkulmasta, jossa sijaitsee toimenpiteet, joi-
den vaikutus on erittdin merkittava ja jotka on helppo
tai nopea kayttdonottaa.

Kuvassa esitetyt toimenpiteet on varikoodattu siten,
etté kukin vari edustaa yhté toimenpiteiden vériteemaa.
Kaytetyt varit ovat seuraavat:

Sininen: Tavoitteet, vastuut ja organisoituminen
Violetti: Tiedonhallinta

Pinkki: Projektinhallinnan ohjeet ja asiakirjapohjat
Oranssi: Mallit ja menetelmat

Vihre&: viestinta ja vuorovaikutus, oppiminen

Kuvasta 21 voidaan néhda, ettd samanvariset toimenpi-
teet sijoittuvat padsaantodisesti lahelle toisiaan. Tavoit-
teisiin, vastuisiin ja organisoitumiseen liittyvat toi-
menpiteet ovat kokonaisuudessaan merkittavimpia,
koska ne luovat pohjan kaikelle muulle toiminnalle.
Naiden toimenpiteiden kayttoonotto ei mydskaan ole
erityisen hidasta tai vaikeaa. "Kick start” — KYMPin si-
sdinen taimityépaja seka taimikoordinaatioryhma ovat
kaikista vaikuttavimpia toimenpiteita, silla ne sijaitse-
vat kaikista toimenpiteistd eniten nelikentan oikeassa
ylakulmassa; eli toimenpiteet ovat erittdin merkittavia
ja toimenpiteiden toteuttaminen on nopeaa ja helppoa.

Vihredlld esitetyt viestinta, vuorovaikutus ja oppimista
kasittelevat toimenpiteet sijoittuvat niin ikdén neliken-
tassé oikeaan ylakulmaan ja siten ndiden jalkauttaminen
kannattaa aloittaa mahdollisimman nopeasti. Tehokkaat
sisdiset viestintakaytannét tukevat mm. KYMPIn sisai-
sen tahtotilan muodostumista seka sen jalkauttamista.
Oikea-aikainen ja -siséltdinen ulkoinen viestintéd auttaa
puolestaan edistdmaén kaupungin ja taimistojen valis-
tad vuorovaikutusta ja auttavat tiedonvaihdossa myos
sdannollisesti pidettavien taimiseminaarien valilla.

Violetilla esitetyt tiedonhallinnalliset toimenpiteet ase-
moituvat merkittédvyydeltdan taulukon keskelle. Kysei-
set toimenpiteet toimivat teknisinad tydvélineina, joiden
tehtavanad on nimenomaisesti tehostaa ja sujuvoittaa
taimitiedonhallintaa ja tiedolla johtamista.

Nelikentéssé oranssilla varilla kuvatut malleihin ja me-
netelmiin liittyvat toimenpiteet sijoittuvat nelikentassa
kaikista eri teemoja kasittelevistd toimenpiteistd kes-
kimaarin eniten keskiviivan alapuolelle, joka tarkoittaa,
ettd naiden toimenpiteiden kayttdonotto on keskimaa-
rin vaikeaa tai hidasta. Tamé johtuu siitd, ettd naiden
kayttéonotto vaatii uuden toimintamallin tai menetel-
man maarittamista, tiedottamista, kouluttamista seka

kayttoonottoa. Uusien toimintamallien kayttddnotto on
hidasta ja sitoo yhtéaikaisesti paljon resursseja. Uusien
mallien ja menetelmien kayttéonotto on myds henkilds-
télle kuormittavaa ja edelld mainituista syistd useampaa
menetelma- tai toimintamallin kehitysty6ta ei kannata
kaynnistéa yhtaaikaisesti.

Pinkilla varilléd nelikentédssé on esitetty projektinhallin-
nan ohjeita ja asiakirjapohjia kasittelevat toimenpiteet,
jotka sijoittuvat kaikista toimenpiteen eri teemoista
eniten vasempaan ylékulmaan. Tama tarkoittaa, ettad
néiden toimenpiteiden vaikuttavuus ei ole keskimaérin
yhtd merkittédvaa, mutta ndiden toimenpiteiden toteut-
taminen on keskim&arin helppoa ja nopeaa. Projektin-
hallintaan liittyvien ohjeiden seka asiakirjapohjien avulla
toimintaa voidaan tehostaa ja siten sédastaa resursseja,
jotka voidaan kohdentaa mm. mallien ja menetelmien
kehitystyohon.

Toimenpiteiden tarkempaa toteutusjérjestysta on hyva
pohtia organisaation sisalla yhteisesti. Tahan sopiva
tilaisuus voisi olla omana toimenpiteendkin esitetty
KYMPIin sisdinen ”Kick start” taimitydpaja. Toimenpi-
teisté ja niiden toteuttamisen priorisoinnista keskuste-
lu on arvokasta silla se edesauttaa yhteisen tahtotilan
muodostumista organisaation sisalld sekd sitouttaa
henkildston valittujen toimenpiteiden jalkauttamiseen.
Toimenpiteiden valinnassa on kuitenkin hyva huomioi-
da, ettd esitetyt toimenpiteet ovat laajuudeltaan hyvin
erilaisia. Toimenpiteiden priorisoinnissa on taten hyva
huomioida, ettéd valituiksi toimenpiteiksi tulisi valittua
yksi tai useampi toimenpide per teema, jotta yhta aikai-
sesti kdynnissa olevien toimenpiteiden laajuus ja niihin
kuluva aika vaihtelisi mahdollisimman paljon. Nopeat
onnistumiset ja saavutetut hyddyt auttavat henkil6stda
myds motivoitumaan laajempien ja pitkékestoisempien
kehitystoimenpiteiden toteuttamiseen.

Ensimmaiset toimenpiteet on hyva kaynnistaa valitto-
masti, jotta ndistd saavutettaisiin valittdomasti hyotya
uuden hankintakauden alussa. Osa toimenpiteista voi-
daan nahdéa pidemman aikavalin tavoitteena, joiden to-
teuttaminen voi ajoituta vasta seuraavan hankintakilpai-
lutuksen yhteyteen.
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4.5 Hankintatavan vaihtoehtojen esittely

Taimien hankinnassa kaytettdvan hankintatavan valin-
nassa on huomioitava lukuisia seikkoja, jotka ovat pai-
noarvoltaan eri osapuolille erilaisia. Hankintamenettelyt
eroavat toisistaan monin tavoin: osa on tilaajalle kevy-
empid, osa vaatii suurempaa tyépanosta eri vaiheis-
sa taimiprosessia. Paaséaantoisesti kuitenkin tilaajalta
vaadittavan tydpanoksen pienentyesséd vdahenee myos
tilaajan mahdollisuus vaikuttaa taimilaatuun, taimimark-
kinaan ja kehittdd omaa taimiosaamista (jatkossa tésté
kokonaisuudesta kaytetdan termia “tilaajan kontrolli”).

Hankintatavat eroavat toisistaan myds siind, mita
osa-alueita tilaajan organisaatiossa tulee erityisesti ke-
hittda eri hankintatapoja kéytettdessa.

Taman kappaleen tarkoitus on esitella erilaisia hankin-
tatapoja siltéd kannalta, miten ne soveltuvat Helsingin
taimihankintaan, ja miten niité voidaan yhdistella keske-
naan.

Taulukko 2. Hankintamenettelyjen paaasialliset erot verrattuna 2020 voimassa olevaan hankintapuitejarjestelyyn

sellaisena, kuin se on kaytossa 2020.

Tilaajan Tilaajan Toivottava  Tilaajan taimi-  Kasvitiedon Keskeiset
kontrolli tyopanos  etu osaamisen saanti vaatimukset
kehitys tilaajalle
Urakoitsija- - = keveys - - taimien
hankinta tilaajalle maarittely,
laadunvalvonta
Taimihankinta- * =9f keveys = + taimipalvelun ja
palvelu tilaajalle taimien maarittely,
laadunvalvonta
2]
Ll
|_
7 Dynaaminen 2 joustavuus, - taimien maarittely,
E hankinta- monipuolinen laadunvalvonta,
S jarjestelma tarjonta toimittajien vaati-
< (ulkomaiset musten maarittely
= taimistot)
<
4
% Viljely- *k taattu saatavuus, + taimitarpeen
sopimus laatukontrolli ennakointi
Hankinta- - keveys tilaajalle, n siséiset ohjeet,
puitejarjestely kontrolli tyonjako,
ulkoistaminen
+ mitattava asia lisdantyy nykytilaan verrattuna

mitattava asia véhenee nykytilaan verrattuna

n mitattavassa asiassa ei muutosta nykytilaan verrattuna

* Muutoksen suuntaan ja suuruuteen voidaan vaikuttaa hankintaratkaisun sisélla esim. sopimusehdoilla.

T Hankintavaiheessa ty6las ja vaativa, mutta vahentda muuta tilaajan taimihankintaty&ta.

** tydmadrassa ei suurta muutosta, mutta sita siirtyy rakennuttamisesta suunnitteluun ja suunnitteluttamiseen.
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4.51 Urakoitsijahankinta

Urakoitsijahankinta tarkoittaa sellaista taimihankintata-
paa, jossa rakennushankkeiden ja yllapidon urakoitsijat
hankkivat taimet itse urakka-asiakirjojen pohjalta, ja ne
sisaltyvat suoraan urakkahintaan.

Urakoitsijahankintaa laajasti kaytta-
vat kaupungit satsaavat valvontaan.
Helsingin kokoisessa K66penhaminas-
sa valvonta vaatii usean hengen koko
tyopanoksen, ja tarkeimpien kohteiden
taimet ennakkotarkastetaan kuva- ja
videomateriaalista jo ennen niiden
lahtda taimistolta.

Edut

Hankintatavan etuna on se, etté tilaajahankinnasta seu-
raava tilaajan tyd poistuu, samoin kaikki taimien lasku-
tukseen liittyva tyd. Taimet ovat selvasti urakoitsijan
vastuulla myds takuuhoitoaikana. Hyodyt kohdistuvat
siis padosin rakennuttamiseen ja taloushallintoon.

Heikkoudet

Hankintatavan heikkouksia ovat tilaajan vaikuttamis-
mahdollisuuksien heikkeneminen; vaikutuskanava
taimilaatuun, taimimarkkinaan ja taimien hankintapaik-
kaan heikkenee. Myds asiakassuhde taimistoihin heik-
kenee tai poistuu. Pidemmalld aikavalilla ratkaisu voi
heikentda Suomen taimistojen toimintamahdollisuuksia
ja taimivalikoimaa. Taimien hinnasta tulee helposti nii-
den hankinnassa tarkea kriteeri, jolloin sopimattoman
geneettisen materiaalin kayttokin lisdédntynee, ellei sita
voida esimerkiksi liséyslahteen tai ilmastollisen soveltu-
vuuden vaatimuksella aukottomasti estdd. Hankintata-
pa on lisdksi Helsingin kasvien kéyton linjauksen vastai-
nen (Tegel 2009). Kasvivalikoiman kehitysta koskevan
tiedon saanti vaikeutunee, kun se on haettava kohteiden
luovutusaineistoista.

Tilaajan kehitystoimet

Téssé hankintatavassa valvontaan on panostettava pal-
jon nykyistd enemman. Noin Helsingin kokoisessa K&6-
penhaminassa, jossa urakoitsijahankinta on vahvasti
vallitseva hankintatapa, valvonta tydllistaa taysipaivai-
sesti useampia henkildita. Samoin taimien aukottomaan
maérittelyyn suunnitelma-asiakirjoissa on kehitettéva
uusia ratkaisuja sen varmistamiseksi, ettéd esimerkiksi
toissijaisia, halvempia taimivaihtoehtoja ei kayteta, jos
ensisijainen on mahdollista hankkia.

Vaikutus Staran taimistotoimintaan

Tilaajalla ei ole tédssa mallissa tarvetta Staran taimipal-
veluille. Staran oma urakoitsijahankinta voinee ottaa tai-
mipalvelun nykyiset resurssit takaisin kéyttoénsa.
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4.5.2 Taimihankintapalvelu

Taimihankintapalvelu toimii tilaajan apuna ja ohjaukses-
sa taimihankinnan eri vaiheissa. Taimihankintapalvelu
on ostopalvelu, johon voidaan siséllyttdd monenlaisia
taimihankintaan liittyviad toimintoja. Tallaisia ovat mm.
saatavuusselvitysten laatiminen, laadunvalvontaan
osallistuminen, logistiikkajarjestelyt, taimitiedon keruu
ja muita haluttuja osia taimiprosessista. Palvelu voidaan
maaritelld halutusti, esimerkiksi avaimet kateen -peri-
aatteella, jolloin taimihankintapalveluun sisaltyvat kaik-
ki hankintavaiheet taimien valinnasta niiden tydmaalle
toimittamiseen. Palvelu voidaan hinnoitella erikseen
esimerkiksi tuntiperusteisesti ja itse taimet ovat lapilas-
kutusta tilaajalta, jolloin taimien hinnasta tinkimiseen
ei ole suurta painetta. Taimihankintapalvelu edellyttaa
tilaajalta taimivastaavaa tai muuta vastuuhenkil63, joka
ohjaa taimihankintapalvelun toteuttajaa.

Haastatelluilla kaupungeilla oli seka
hyvia etta huonoja kokemuksia han-
kintapalvelusta, miké korostaa palve-
lun hankinnan haastavuutta.
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Edut

Rakennuttamishankkeissa taimiasioihin liittyva tyo ke-
venee. Voidaan myos 16ytad kumppani, jonka taimi- ja
markkinaosaaminen mahdollistaa jopa saatavuuden ja
laadun kehittdmisen. Hankinta on parhaimmillaan jous-
tavaa ja palvelee tilaajan toiveita, jos ne on onnistuttu
kilpailutuksessa esittdmaan kattavasti, ja |6ytdmaan
hyva kumppani. Hankintapalvelu voi toimia yhtena laa-
dunvalvonnan vaiheena.

Heikkoudet

Palvelun kilpailuttaminen tulee olemaan ainakin ensim-
maisella kerralla vaativaa, silla palvelu taytyy maaritella
erittdin tarkasti, eikd palvelun tarjoajia valttamatta 16y-
dy tutulta taimistoalan kentélta (silla hankintapalvelun
tarjoaja ei luultavasti jaaviyssyista voi valittaa itse tuot-
tamiaan taimia). Luotettavien kumppanien I6ytyminen
on avainasemassa. Ellei hankintapalvelun kilpailutus ja
valinta onnistu, siita ei ole juuri hy6tya. Perusteellinen
markkinakartoitus on valttdmaton valmistelutoimi tai-
mihankintapalvelun kilpailutukselle.

Téssékin mallissa taimia kuvaavat suunnitteluasiakirjat
ovat hyvin tarkeitd, jotta niiden pohjalta hankitut taimet
ovat halutun laisia. Taimiosaaminen on téssé mallissa
ulkoistettu ja oma osaaminen ei kehity. Vaikutusmah-
dollisuudet taimimarkkinaan ja saatavuuteen ovat hei-
kohkot vilikdsien vuoksi, vaikka hankintapalvelun tai-
met ovat tilaajahankintaa. Laskutuksen osalta tydméara
ei todenndkéisesti oleellisesti vahenisi. Taimihankintaa
voitaisiin kuitenkin tehda nykyistd enemman hankekoh-
taisesti, jolloin yksittéisia laskuja voisi olla kasiteltavana
nykyistd hieman vahemman. Taimet ovat téssa mallissa
rakennusurakassa tilaajan omaisuutta, jolloin nykyiset
takuuajan vastuuepaselvyydet jatkuvat. Kasvien istu-
tustietojen koostaminen tilaajalle voitaneen sisallyttaa
hankittavaan palveluun.

Tilaajan kehitystoimet

Taimihankintapalvelun kilpailuttaminen vaatii huolellis-
ta perehtymisté taimialaan ja taimitukkutoimintaan, ja
huolellista palveluntarjoajan hyvaksymiskriteerien méa-
rittelyd, jotta saadaan luotettavia hankintakumppaneita.
Samoin on huolella mietittdva mitka osat taimihankin-
nan prosessista sopivat palveluun sisallytettavaksi, ja
mité vaatimuksia tasta syntyy palveluntarjoajan resurs-
seille, kuten toimitiloille tai konekannalle.

Vaikutus Staran taimistotoimintaan

Vaikutus riippuu siitd, mita toimintoja taimihankintapal-
velu kattaa, mutta palvelu korvaisi ainakin joiltain osin
nykyisia Staran taimipalveluita. Toisaalta Stara voisi
mahdollisesti tarjota itsekin tdman palvelun KYMPille.
Staran rooli taimihankintapalvelun tarjoaja edellyttda
tarkempaa selvittamista.



4.5.3 Hankintapuitejarjestely

Hankintapuitejarjestely vastaisi paapiirteiltdan nykyista
taimihankinnan tapaa, jossa tilaaja solmii puitesopimuk-
set taimihankinnoista yhden tai usean taimiston kanssa.
Sité voidaan kuitenkin kehittdd nykyisesta toimintata-
vasta eteenpdin monelta osin. Rakennuttaja voi osoittaa
urakoitsijalle puitesopimustaimiston, joilta hankkeen
taimet hankitaan, mutta itse taimet ja niiden logistiikan
jarjestdminen on urakoitsijan vastuulla.

Hankintapuitejarjestelyt ovat erittain
yleinen tapa hankkia ainakin osa kau-
punkien taimista. Ne ovat eraanlai-
nen taimihankinnan perusratkaisu,
joka on kaytettavissa tarvittaessa
esimerkiksi urakoitsijahankinnan
rinnalla. Hankintapuitesopimuksiin
liittyvat kokemukset olivat muissa
kaupungeissa paaosin neutraaleja tai
positiivisia.

Edut

Tilaajalla on kontrolli taimihankintaan ja asiakassuh-
de taimistoihin, mikd mahdollistaa laatupalautteen ja
markkinaan vaikuttamisen. Puitesopimuksen sisalla
on mahdollista valita sopivia lisdyslahteitd puitesopi-
mushinnastosta, mikali niitd on tarjolla. Taimien tilaa-
minen ja logistiikka jaa urakoitsijan hoidettavaksi, mika
sadstaa jonkin verran tydpanosta tilaajalta. Takuuhoi-
don epéselvyydet poistuvat, kun urakka-asiakirjoihin
siséllytetdadn taimien siirtyminen urakoitsijan vastuulle
vastaanottotarkastuksessa. My0s laskutus ja taloushal-
linto siirtyvat urakoitsijalle, silla tilaajan ndkékulmasta
taimet siséltyvat tunnetulla summalla urakkalaskuun.

Heikkoudet

Rakennuttajan on tehtava tai hankittava palveluna (esi-
merkiksi Staran taimistolta kuten nykyisessa Taimipal-
velut-sopimuksessa) taimien saatavuusselvitys ennen
urakan kilpailutusta. Urakan kilpailutusasiakirjoissa
kerrotaan, mista taimet hankitaan, ja mitd ne maksa-
vat. Hintoja tarvitaan myds urakkalaskun tarkastusta
varten. Tilaajan taimitiedon saanti taimiston raportoi-
mana sopimuksen kautta myytyjen taimien maarana on
selked, mutta sen kaytdnnén toteutus on toistaiseksi
ontunut. Puitejarjestelyn kayttédnottovaiheessa tilaajan
taytyy koostaa puitehinnasto. Liséksi taimistojen vuo-
sittaisten toimitusraporttien vertaaminen urakoihin si-
saltyneisiin taimiin olisi uusi tydtehtéva.

Tilaajan kehitystoimet

Puitejarjestelyja jatkettaessa korostuu tarve tilaajan
sisdiseen tyonjakoon ja selkeddn organisoitumiseen
taimiasioissa. Ty6ldiden vaiheiden ulkoistamismahdol-
lisuudet on syyta hyédyntéa laajasti, jotta hankintamalli
otetaan kaytantdon. Taimistojen vuosittaisten toimitus-
raporttien vertailuun urakoihin siséltyneisiin taimiin tar-
vitaan uusia kdytannon tydkaluja ja keinoja.

Vaikutus Staran taimistotoimintaan

Taimien vastaanotto ja vélivarastointi siirtyisi urakoitsi-
joiden hoidettavaksi. Staran oma taimiliikenne korvan-
nee nykyisen Taimipalvelut-sopimuksen taimiliikenteen.
Taimien saatavuusselvitys ja tilaaminen voitaisiin edel-
leen ostaa esim. Staralta.
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4.5.4 Dynaaminen hankintajarjestelma

Dynaaminen hankintajarjestelmé on séhkdisesti toimi-
va toimittajarekisteri, jonka kaupunki julkaisee ja jonne
taimitoimittaja voi tietyt ehdot tayttdmalla ilmoittautua
mukaan. Dynaaminen hankintajarjestelma voidaan ja-
kaa hankittavan tuoteryhmén mukaisiin luokkiin, eli sa-
massa jarjestelméssa voi olla useita erilaisia hankinnan
kohteita. Dynaamisen hankintajéarjestelman toimittaja-
rekisteriin syntyy lista taimistoja, johon voi liittyd mu-
kaan myds kesken hankintakauden. Hankinta tapahtuu
kilpailuttamalla hankinnat séahkéisesti rekisteriin ilmoit-
tautuneiden toimijoiden kesken. Jokaisesta hankintae-
rasta on tehtédva hankintapaitos.

Haastatelluilla kaupungeilla ei ollut
kokemusta dynaamisesta
hankintajarjestelmasta
taimihankinnassa.
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Edut

Hankinta vastaa pitkalti nykyista puitejarjestelmén si-
salla tehtavaa minikilpailutusta, jolloin hankintapalvelu
voi tehda kilpailutukset hankekohtaisesti. Tilaaja sailyy
taimistojen asiakkaana, mutta asiakassuhde ei ole ko-
vin vahva. Hankinta voi olla myds EU-hankinta, miké on
eduksi siina, etta olisi siltéd osin mahdollista saada ha-
luttaessa myds lahimaiden taimistoja mukaan. Dynaa-
misen jarjestelman kautta olisi mahdollista kilpailuttaa
myds eraanlaisia viljelysopimuksia — taimieria, joiden
toimitusajankohta maéritellddn usean vuoden péaahan.
Kokeilemisen arvoinen menetelmd toisen hankinta-
mallin rinnalla lisddmaan taimihankinnan joustavuutta.
Heikkouksiensa vuoksi ei sovellu hyvin taimien paéhan-
kintamalliksi organisaatioon, jossa taimihankintoja teh-
daan vuoden aikana useita kymmenia tai satoja.

Heikkoudet

Jarjestelmé ei 1ahtokohtaisesti takaa taimihankintoja
silhen mukaan lahteville taimistoille; tilaajan ei ole valt-
tamatonté hankkia taimia hankintajarjestelmésta. Onkin
epaselvaa, ilmoittautuisiko taimistoja mukaan pelkas-
taan sahkoisesti toimivaan jarjestelmaan. Tasta syysta
dynaamisen hankintajarjestelmén kéayttdminen ainoana
hankintakanavana on hyvin riskialtista, ellei markkina-
tilanteesta ole vahvaa kuvaa. Liséksi, jos dynaaminen
jarjestelma olisi ainoa kaytettdva taimihankintatapa,
kavisi raskaaksi ja tyollistavaksi, etta pienetkin taimie-
rat on hankittava hankintapalvelun kautta. Myds han-
kintapaatokset, jotka on tehtava jokaisesta hankintae-
rasta, lisddvat tyota. Hankinnan tekija on myds kaukana
substanssin osaajasta ja hankinnan tekijéita on ohjeis-
tettava jarjestelméllisesti. Liséksi laadunvalvontaan on
panostettava paljon, sillda hankintaerien luonne on yk-
sittéinen ja satunnainen, eikéd sédanndllisté palautekana-
vaa ja vahvaa asiakassuhdetta taimistoihin synny. Myds
kasvi- ja taimitiedon koostaminen vaikeutuisi, kun tiedot
hajoavat eri hankkeisiin.

Tilaajan kehitystoimet

Jarjestely itsessaan on tilaajalle varsin kevyt, mutta sen
kayttd melko tydldstd. Dynaamisen hankintajarjestel-
man kynnyskysymykseksi muodostunee taimistojen
motivoiminen jarjestelmaén osallistumiseen. T4té asiaa
voitaisiin edistdd esimerkiksi kaymalld hankintalain
mahdollistamaa markkinavuoropuhelua etukateen po-
tentiaalisten taimistojen kanssa.

Vaikutus Staran taimistotoimintaan

Taimipalvelut voisivat jatkua jokseenkin nykyiselldan, jos
tilaajalla on valmiutta palvella urakoitsijoita esimerkiksi
logistiikkapalveluiden osalta entiseen tapaan.



4.5.5 Viljelysopimus

Viljelysopimus tai taimikori tarkoittaa, ettd jokin tai
useampi taimisto varaa sopimuksen maarittelemallad
tavalla tiettyjen lajien ja kokojen taimia tilaajalle, joka si-
toutuu ostamaan ne tiettyna ajankohtana. Sopimus teh-
daan yleensa vahintaan viiden vuoden mittaiseksi, jotta
halutut taimet ehditdan kasvattaa, ja viljelysopimuksia
tehdaan tyypillisesti vain puita tai harvoin viljeltavia eri-
koiskasveja koskien.

Viljelysopimuksia voidaan tehda pitkaaikaisesti vastaa-
maan tilaajan kokonaistaimitarpeeseen, tai hankekoh-
taisesti niin, etta tilataan tietty taimiera tiettyyn kohtee-
seen tai hankkeeseen. Jalkimmaiseen liittyvat haasteet
tilaajalle ovat hieman helpommin hallittavissa kuin pit-
kén sopimuksen koordinointi ja riskit. Viljelysopimuksen
kesto voi erityisesti hankekohtaisissa sopimuksissa olla
lyhytkin, esimerkiksi jos taimituottajalla on sopivaa léh-
témateriaalia.

Pitkaaikaiset viljelysopimukset
ovat aiemmin olleet taimihankinnan
valtavirtaa, ja muutama haastateltu
kaupunki hyddynsi niita edelleen
halutessaan taata taimien
saatavuuden. Taimien kayttamatta
jaaminen ja koordinoinnin haasteet
olivat yleisia ongelmia.

Edut

Viljelysopimuksessa tilaajalla on vahva vaikutusmah-
dollisuus taimilaatuun ja -markkinaan. Asiakkuussuhde
taimistoon on vahva ja sité kautta voidaan paasta yhteis-
ymmarrykseen taimilaadusta. Jarjestelyssa taimistolla
on vahainen taloudellinen riski, ja sopimuskumppaneita
lienee tarjolla. Viljelysopimus takaa tilaajalle halutun-
laisten taimien saatavuuden varsin aukottomasti, ja on
tassa tarkoituksessa vahva menettely erityisesti suuri-
kokoisten puiden tai erikoisten, markkinoilta puuttuvien
lajien tai lajikkeiden hankintaan. Myds taimi- ja kasvitie-
don keruu sopimusviljellyista taimista on helppoa.

Heikkoudet

Taimien kaytt6a on koordinoitava vahvasti, silld sopi-
muksen mukaiset taimet on kaytettava. Tatad tyéta on
vaikea ulkoistaa, silld koordinoijalla on oltava mahdol-
lisuus myds vaikuttaa kasvien kayttda koskeviin paa-
toksiin. Myds taimien kayttamatta jadminen on tilaajalle
taloudellinen riski, joskin hyvin pieni sellainen - jos pu-
hutaan esimerkiksi sadan katupuun taimen kayttamatta
jdamisestd, mika ei ole todennakdista, jos taimien kayt-
t6a koordinoidaan, niin taloudellinen tappio on suurim-
millaan muutamia kymmenia tuhansia euroja. Aiemmat
kokemukset pitkékestoisesta ja suuren taimimaéran si-
salténeesta viljelysopimuksesta ovat Helsingissa hyvin
negatiivisia.

Sopimustaimien kayttd rajoittaa jonkin verran suun-
nittelun vapautta, mutta tatd haittaa voidaan hallita
sopimusmaéaran sovittamisella kayttdtarvetta selvasti
pienemmaksi, ja kaupungin kasvilinjausten vahvemmal-
la hyddyntémisella. Viljelysopimus voidaan tehda myds
hankekohtaisesti tai pienillekin erille niin, ettd tiettyyn
istutuskohteeseen tuotetaan juuri siihen tarvittavat tai-
met.

Tilaajan kehitystoimet

Taimitarpeen ennakoinnin kehittdminen nousee ensi-
arvoisen tarkeéksi. Lisdksi on kehitettava vahvasti tai-
mien kdytén koordinointia ja yhteistydta seka tiedon-
hallintaa siitd, mita taimia on sopimuksesta saatavilla,
minne ne on varattu, ja miten varauksia tarvittaessa
siirretadn hankkeiden valilla. Taimiin liittyvaa tyépanos-
ta siirtyy téssa hankintamallissa rakennuttamisesta
taaksepain hankeketjussa, 18hinna hankesuunnitteluun
ja suunnitteluttamiseen, missa taimien hankinta viljely-
sopimukseen perustuen tulisi ensisijaisesti maaritella.
Riskinhallintaa ja -sietoa taytyy téssa mallissa kehittas,
silla riskia siirtyy taimistolta tilaajalle.

Vaikutus Staran taimistotoimintaan

Taimipalvelut voisi jatkua jokseenkin nykyisellaan ja jopa
laajentua palvelemaan taimipuskurina ja taimien kayton
koordinointiapuna.
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4.5.6 Yhdistelmamallit

Erilaisia hankintamalleja on mahdollista yhdistella siten,
ettéd erilaisissa hankkeissa voidaan hyddyntéa sopivia
hankintatapoja. Koska hankintatavoissa tilaajan kont-
rolli ja tilaajan tydméaara kulkevat kasi kddessé, kah-
den tai jopa useamman hankintatavan yhdistelmalla voi-
daan saavuttaa etuja molemmissa. Ne hankkeet, jotka
ovat taimihankinnoiltaan haastavia, voidaan ohjata vah-
vemman kontrollin hankintakanaviin, ja perushankkeis-
sa voidaan hyddyntaa tilaajalle kevyempaa menettelya.

Useampi kuin yksi hankintatapa oli
kaytossa noin puolessa haastatelluista
kaupungeista. Tyypillisesti perus-
hankinta oli urakoitsijahankintaa

tai puitesopimushankintaa, ja
erikoishankinta viljelysopimuksia tai
taimihankintapalvelua. Erikoishankinta
kohdistui paaasiassa katupuihin.
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Edut

Tyémaédran ja taimihankinnan hallinnan vélille voidaan
hakea resursseihin sopivaa tasapainoa ja keskittéa voi-
mavaroja keskeisimpiin taimihankintoihin. Kaytettavis-
sa on joustava ja monipuolinen taimihankinnan ty6kalu-
pakki.

Heikkoudet

On keskeista tunnistaa ne hankkeet, jotka vaativat vah-
van kontrollin hankintatapaa. Vaarana on, etté tydkuor-
mituksen vuoksi hankkeita ei ohjata ty6ladgmmalle han-
kintaradalle silloinkaan, kun se olisi tarpeen. Kahden
tai useamman hankintatavan rinnakkainen kaytté voi
aiheuttaa epéaselvyytta ja sekaannuksia. Tatd voidaan
ehkaista ohjeilla, perehdytyksella ja koordinoinnilla.

Tilaajan kehitystoimet

Tilaajan hankehallinta ja hankkeiden tunnistus
korostuvat, samoin tarve vuorovaikutukselle
prosessin eri vaiheiden valilla.

Vaikutus Staran taimistotoimintaan

Vaikutus riippuu valituista hankintamalleista, mutta
useimmat niistd tarjoavat jatkomahdollisuuksia joko
logistiikka- ja saatavuusselvityspalvelulle tai johtavat
Staran oman taimihankinnan huomattavaan lisdantymi-
seen. Stara voisi mahdollisesti myds halutessaan tarjo-
ta joitakin eri mallien hankittavaksi ehdotetuista palve-
luista. Vaikutus on tarkasteltava tapauskohtaisesti.



Yhteenvetona edellisestd voidaan todeta, ettd perus-
hankintaan parhaiten sopivat hankintapuitejarjestely,
taimihankintapalvelu ja urakoitsijahankinta, joista vii-
meinen erityisesti pieniin, yksinkertaisiin ja kiireellisiin
hankkeisiin. Erikoishankintaan parhaiten sopivat tai-
mihankintapalvelu, viljelysopimukset sekd dynaaminen
hankintajarjestelmé. Taimihankintapalvelu on joustava,
viljelysopimus hieman kankeampi mutta varma. Molem-
mat vaativat optimaalisesti toimiakseen erittdin hyvaa
taimitarpeen ennakointia. Dynaamisesta hankintajér-
jestelmésta ei ole kokemuksia, mutta sen oletetut hyvéat
ominaisuudet puoltavat sen kokeilua ainakin jossain
mittakaavassa. Mikali suuntaudutaan EU-markkinoille,
on dynaaminen hankintajarjestelmé erittdin hyva lisa
toimintamalleihin. Néiden mallien yhtéaikainen kayttdé
on mahdollista, ja hyvan ohjeistuksen my6ta sekaannuk-
set ja virheet pystytdan minimoimaan.

Taulukko 3. Hankintatapojen yleispiirteinen soveltuvuus eri hankintatarpeisiin.

Soveltuu Soveltuu Kayttéonoton Huomiot
perus- erikois- helppous
hankintaan hankintaan
Urakoitsija- (+) - + kasvien kayton
hankinta linjauksen
vastaista
Taimihankinta- + + = palvelun kilpailu-
palvelu tusvaihe vaatii
panostusta
z
L
|_
m
= Dynaaminen = (+) (+) vaatii
Y hankinta- | markkinakartoitusta
< Jjarjestelma
l_
=
>
< Viljely- = + -
T sopimus
Hankinta- + (+) + helppo ottaa

kayttoon, koska
edellinen jérjestely
samankaltainen

puitejarjestely

+ = soveltuu hyvin, on helppoa, (+) = soveltuu kohtuullisesti, on kohtuullisen helppoa
- = soveltuu heikosti, on tydlast3, (-) = soveltuu melko heikosti, on hieman tyolasta
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4.6 Ehdotus yhdistelmamalliksi seuraavalle hankintakaudelle

Esitetty tulevan puitekauden hankintamalli koostuu kol-
mesta rinnakkaisesta, yhta aikaa kaytossa olevasta
mallista. Niistd puitejarjestely palvelee perustaimien
hankintaa, taimihankintapalvelu erikoistaimien han-
kintaa, ja dynaaminen hankintajarjestelmé otetaan ko-
keiluun erikoistaimien hankinnassa hankintapalvelun
rinnalle. Nain siksi, ettd dynaamiseen hankintajérjes-
telmaén on tilaajaorganisaatiossa suurta kiinnostusta,
mutta on epdvarmaa, saadaanko siihen taimitoimittajia
mukaan. Pelkastdan dynaamisen jarjestelman varaan ei
siis heti ensimmaisen kokeilun aikana kannata erikois-
taimien hankintaa jattaa.

Perustaimet puitejarjestelylla

Perustaimet hankitaan edelleen nykyisen kaltaisella
puitejarjestelylld, jonka mahdollisuudet otetaan kayt-
toon taysimaaraisesti ja kayttoa helpotetaan rakennut-
tamisessa kaikin kaytettavissé olevin keinoin. Nykyisten
puitesopimusten mukaan rakennuttaja voi osoittaa
urakoitsijalle puitesopimustaimiston tai -taimistot, joil-
ta hankkeen taimet hankitaan ja niiden hinta maaraytyy
puitesopimuksen mukaisesti. Tall6in itse taimet ja nii-
den logistiikan jérjestdminen on urakoitsijan vastuulla.

Puitesopimushankinnassa ovat mukana kaikki nykyiset
osa-alueet. Kilpailutuksessa voidaan edeta pitkalti edel-
lisen kilpailutuksen vaatimuksia paivittdamalla, mutta
puitesopimuksissa on huomioitava taimistojen vaatimat
uudistukset.

Perustaimet hankitaan hankintapuitejarjestelyn
kautta siten, ettd urakoitsija hankkii ne osoite-
tusta lahteesta, ja ottaa ne myds vastaanottotar-
kastuksessa vastuulleen takuuajaksi.

Erikoishankinnan tekee taimihankintapalvelu,
joka voi myos hoitaa puitehankinnan tilaajateh-
tavia. Jos hankintapalvelu osoittautuu toimivaksi
ratkaisuksi, voidaan myds perushankinta jatkos-
sa siirtda tahan jarjestelyyn.

Lisévaihtoehtona sellaisille taimierille, joita on
erityisen vaikea hankkia, kokeillaan dynaamista
hankintajarjestelméaa.
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Erikoistaimet taimihankintapalveluna

Puitejarjestelyn rinnalla otetaan kaytt6dn erikoistaimi-
tarpeille ja puitehankinnan ty6kuormaa helpottamaan
taimihankintapalvelu. Sen kautta voidaan hankkia tai-
mia joustavasti. Taimihankintapalvelua tarjoava taho voi
liséksi osin toimia ulkoistettuna taimivastaavana siihen
saakka, ettd sellainen saadaan KYMPiin. Taman jéalkeen
KYMPin sisalle luontevammin sijoittuvat tehtavét siirre-
taén KYMPin taimivastaavalle.

Taimihankintapalvelun tuottaja voi seké ohjata urakoitsi-
jan puitesopimuksen kayttéa, dynaamista hankintapal-
velua, ettd koordinoida taimihankintaa em. jarjestelyjen
ulkopuolelta. Palveluntuottajan tehtavat maéaritellasn
optioiksi siten, ettd erityisesti hanke- ja suunnittelu-
vaiheeseen sijoittuvia tehtévia voidaan siirtaa takaisin
KYMPiin myds kesken sopimuskauden, mikéli taimivas-
taavaksi saadaan sisdinen resurssi. Palvelu siséltaa
seuraavat osat taimiprosessista:

Hankevaihe ja suunnitteluvaihe
Taimitarpeen ennakkorekisterin yllapito yhdessa
kaavoitus- ja suunnitteluprosessin osallisten
kanssa*
Taimitarpeen ennakkorekisterin yllapito yleisten
alueiden suunnitelmien ja hankesuunnitelmien
perusteella*
Erityishankkeiden taimien ennakkovaraustarpeen
arviointi ja teko yhdessa toiminnanohjauksen ja/tai
esisuunnittelun kanssa*

Rakennuttaminen

- Taimitilausasiakirjojen valmistelu (suunnitelmien
taimiluetteloiden pohjalta)
Taimien saatavuusselvityksen tekeminen seka
puitesopimuksesta etta tarvittaessa sen
ulkopuolelta
Dynaamisen hankintajérjestelman kilpailutusten
ohjeistaminen kilpailutusyksikélle ja kilpailutuksen
tekoon osallistuminen*
Erityishankkeiden katupuiden laadun
ennakkovalvonta (kuva- ja videomateriaalista,
taimistokaynneilla)
Taimien hankintapaikan osoittaminen urakoitsijalle
puitesopimusten perusteella
Taimihintojen ilmoittaminen tilaajalle ja
taimilaskujen asiatarkistus
Tilaston pito kasvihankinnoista (istutettujen kasvien
lajit, lajikkeet, koot, toimittajat, maarat, kohteet)*

(Tahdella merkityt tehtavat on todennakoisesti kaytan-
néllisempaa siirtdd KYMPin taimivastaavalle, kun toimi
saadaan perustettua. Néamé merkityt tehtévat vaativat
vuorovaikutusta useiden KYMPin toimijoiden kanssa ja/
tai niiden hoitamista helpottaisi suora paasy KYMPin
tietojéarjestelmiin.)



Hankintapalvelun kilpailutuksessa huomioidaan ne sei-
kat, jotka julkisen hankkijan palvelukilpailutuksissa on
asianmukaista ottaa huomioon. Lisaksi edellytetéan,
etta palvelun tuottajalla on kaytossadén osaavaa (koke-
nutta ja hyvin koulutettua) henkilost6a. My6s taimisto-
alan hyva tuntemus on valttamatonta. Tehtéva edellyttéa
useamman kuin yhden henkilén tyépanosta. Hankinta-
palvelun saatavuutta ja mitd osia siihen on realistista
saada mukaan, on syytd selvittdd ennen kilpailutusta,
silléd hankintapalvelua on Suomessa hankittu hyvin har-
voin.

Jos hankittavaan palveluun kuuluu taimien logistiikka ja
valivarastointi, on tuottajalla oltava siihen riittévé ja so-
veltuva kalusto ja tilat. Hankintapalvelun kilpailutuskau-
den kesto on hyva olla useampi vuosi, jotta tehtavaén
valittu toimija ehtii perehtya ja kehittdd toimintaansa
sopimuskauden aikana. Hankintapalvelu voitaneen ha-
luttaessa kilpailutuksen sijaan hankkia myds Helsingin
tuottajaorganisaatiolta. Staran Taimipalvelut kattaa ny-
kyiselldan osan taimihankintapalvelun tehtévista, ja tai-
mihankintapalvelulla on selked synergia Staran Taimi-
palvelut-sopimuksella tuotettavien logistiikkapalvelujen
kanssa.

Dynaaminen hankintajarjestelma kokeiluun

Kolmas hankintajarjestelmé seuraavalla sopimuskau-
della on dynaaminen hankintajarjestelma, joka perus-
tetaan EU-hankintana ja jossa maéritetdaan kriteerit
(esimerkiksi liikevaihto, taimivalikoima), joiden perus-
teella taimistot hyvaksytadn mukaan hankintajarjestel-
maan. On olemassa riski, ettd jarjestelmaén ei saada
mukaan taimistoja, joten sen kokeileminen on jarkevaa
vain silloin, kun sen kautta ei ole ehdottoman valtta-
matontd hankkia taimia. Jarjestelman kautta voidaan
kilpailuttaa erikoishankkeiden taimia vaihtoehtona pui-
tesopimuksen sisdiselle minikilpailutukselle tai taimi-
hankintapalvelun kéytélle. Jarjestelmé on eduksi eri-
tyisesti silloin, kun hankinnan arvo ylittdéd kansallisen
kynnysarvon, eika kotimaista tarjontaa ole runsaasti.

Koska taimihankinnan kilpailutukset osuvat nykyisel-
& vuoden jaksotuksella varhaiskevadseen, olisi syyta
maaritelld seuraava sopimuskausi esimerkiksi 1+1+2
vuoden sijaan siten, etta yksi jakso on 15 kuukauden mit-
tainen. Nain saadaan vuotuiset kilpailutukset siirtymaan
keskitalveen, mika on taimistoille rauhallisempaa aikaa,
ja taimistot ehtivat paremmin tekeméaan tarjouksia.

Staran taimipalvelun tarve nykyisessé kokonaisuudes-
saan poistuu puitesopimuksen osalta, kun urakoitsijat
hoitavat taimilogistiilkan puitehankinnassa. Toisaalta
Staran on urakoitsijan asemassa hoidettava hankkei-
densa taimien vastaanotto ja logistiikka, jolloin Talin tai-
mistolle voi syntya korvaavia tehtévia. Talin toiminnot on
syyta sovittaa yhteen taimihankintapalvelun maérittelyn
kanssa.

Tilaajan oma prosessi tulevassa taimihankinnassa:
erityishankkeiden ja -taimitarpeiden tunnistaminen
Eri hankintatapojen kdyttdminen erityis- ja perushank-
keiden taimien hankintaan edellyttdd, ettd hankkeet
luokitellaan naihin kahteen hanketyyppiin kappalees-
sa 3.3 esitettyyn tapaan. Erottelu voisi ehkd perustua
myds kasvityyppiin, mutta talldin erottelu osuisi hanke-
prosessissa lilan my6h&an, koska kasvityypit méaaritel-
Iaan lopullisesti vasta rakennussuunnittelussa. Talldin
erityisesti puihin liittyviin taimihankinta-asioihin ei enaa
ehdittaisi reagoida.

Haastavien hankkeiden taimihankinta edellyttda tie-
donvaihtoa ja reagointia tulevaan taimitarpeeseen jo
hankesuunnitelmavaiheessa. Yleisten alueiden suunni-
telmiin, hankeohjelmiin ja ohjelmointityékaluihin olisikin
jarjestelmillisesti merkittava, onko hanke todennakagi-
semmin taimien osalta perus- vai erikoishanke, kunkin
hankkeen valmisteluvaiheen parhaan tiedon mukaises-
ti. Tamén tiedon tulisi kulkea hankerekisterissé (ja lisak-
si mahdollisesti perustettavassa taimirekisterissé) ja
hankkeen mukana vakiomuotoisena, helposti I6ydetta-
vana tietona koko prosessin lapi. Lisaksi em. tiedon pe-
rusteella eri hanke- ja suunnitteluvaiheissa erikoishank-
keiksi luokitelluissa hankkeissa tulisi jarjestelmallisesti
konsultoida kaupungin omia kasviasiantuntijoita. N&in
luodaan prosessia, jossa mahdolliset erityistarpeet ja
tarve esimerkiksi ennakkovarata, sopimusviljella tai
muuten etukateen selvittdd saatavuutta tulee tietoon,
ja siihen on mahdollisuus luoda yhteinen toimintatapa.
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47 Pitkan aikavalin kehitystarpeet

471 Hankintamallien tulevaisuus

Eri hankintamalleja kokeilemalla osaaminen karttuisi ja
samalla saadaan kokemusta, millainen hankintatapo-
jen yhdistelma palvelee parhaiten niin kilpailutustyon,
hankintaan liittyvén tyon ja saavutetun lopputuloksen
osalta. Hankintatavat eivat sulje toisiaan pois, joten voi
olla eduksi kokeilla uusia menettelyitd vanhojen rinnalla.
Tall6in voidaan uuden menettelyn osoittautuessa epé-
sopivaksi kayttaa sen sijaan muita hankintakanavia, ja
toisaalta sen osoittautuessa hyvaksi hyddyntéa sita laa-
jasti.

Erdas mahdollinen tulevaisuudessa vahva hankintata-
pa tiettyihin erityistarpeisiin olisi viljelysopimus. Tama
uusvanha menettely on kiistdmatta vahvin saatavuuden
takaaja silloin, kun ajoissa tiedetaén, mita tarvitaan. Kun
tilaajan taimiprosessit kehittyvat ja uudishankkeiden
suurten taimien tarve alkaa painaa vaakakupissa, voi-
daan harkita viljelysopimuksen tekoa. Aiemmat huonot
kokemukset juontavat juurensa pitkalti sopimuksen pi-
tuuteen - ldhes 20 vuotta - ja sopimuksen mitoitukseen,
joka lienee ollut tarkoitettu kattamaan kokonaisuudes-
saan viherrakentamisen puuntaimien tarve. Huomat-
tavasti pienemmaksi mitoitettu, esimerkiksi muutamia
satoja taimia per vuosi kattava, tai hankekohtainen
mittatilaussopimus, voisi osoittautua vahvaksi keinoksi
esimerkiksi uusien ja remontoitavien bulevardien ja pit-
kien kujanteiden suurten taimikokojen hankintaan. Mi-
kali tulevaisuudessa voidaan hyodyntaa kaupungin tai-
mistoa taimipuskurina, mallin kayttokelpoisuus kasvaa
entisestdan. Sopimusviljelytaimien kayttd vaatii vahvaa
koordinointia tilaajan organisaatiossa, joten sen kayttd
on sidottu taimivastaavan tai taimikoordinaatioryhméan
resursseihin.
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4.7.2 Taimitakuun vaihtoehtoja

Taimien takuuasiat tuottavat paanvaivaa jokseenkin kai-
kissa niissé malleissa, joissa tilaaja hankkii istutettavat
taimet ja urakoitsija hoitaa niitd. Vastuuasiat voidaan
sopia selkeasti urakkasopimuksessa, ja tdh&n onkin
RAKEssa jo luotu malli. Toinen, erityisesti arvokkaille ja
suurille puiden taimierille mahdollisesti soveltuva toi-
mintatapa olisi ostaa taimet taimistolta niin, ettd istutus
ja istutuksen jalkeinen takuuajan hoito (2 tai mieluum-
min 4 vuotta) siséltyy niiden hintaan. Talléin taimiston
yrityskumppani tai itse taimisto hoitaisi taimet kaikilta
osin alkuvaiheessa.

Taimiston ja/tai sen yrityskumppanin intressissé olisi
myds osallistua vihertdiden valvojan kanssa kasvualus-
tamateriaalin ja kasvualustojen rakentamisen laadun-
valvontaan, ja se heille tulisi mahdollistaa my6hempien
erimielisyyksien valttamiseksi. Yhden toimijan malli eh-
kaisisi vastuunsiirtoihin liittyvia tietokatkoksia ja tilaaja
asioisi vain yhden tahon kanssa. Taimiketjun eri toimijoi-
den (esim. rakentaja, taimisto, yllépito) erilaisten intres-
sien aiheuttamat ongelmat, kuten istutuksen ja kastelun
epéonnistuminen, olisivat véhaisempia.

Kuva 22. Erikoishankintaa tarvitaan myds kasvillisuuden
kokeiluhankkeiden taimihankinnoissa. Kuva Reiherintien
katupuuarboretumista, jossa on kokeiltu erilaisten
pieni- ja kapeakasvuisten havu- ja lehtipuiden
soveltuvuutta katuymparistoon.



47.3 Kaupungin taimisto

Muiden Suomen kaupunkien haastatteluissa tuli vah-
vasti esiin, ettd tilaajan hallinnoima kaupungin oma
taimisto on keskeinen osa toimivaa taimiprosessia ja
kaupunkikasvillisuuden kehittamista. Kun tilaaja omis-
taa taimiston taimet, maapohjan ja rakennuskannan, ti-
laaja voi méaaritelld miten taimistoa hyddynnetéan, mita
se tuottaa ja miten, ja taimiston hoito voidaan hankkia
palveluna. Taimistoon ja taimiin liittyvat riskit kannetaan
tilaajan levedmmilla harteilla ja taimiston tuotevalikoi-
maa maaritelldan vahvalla strategisella ymmarrykselld
omista tarpeista.

Oma taimisto on erityisen vahva apu rakennetun ympa-
riston kasvillisuuden monimuotoisuuden ja omaperai-
sen, leimallisen kasvivalikoiman kayton edistémisessa.
Sen avulla voidaan saada kayttéon taksoneita, joita ei
kaupallisesti tuoteta, tai tuoteta sellaisessa taimikoos-
sa, ettéd niité voisi suoraan istuttaa rakennuskohteisiin.

Mité taloudellisesti itsendisempi kaupungin taimistoa
hallinnoiva tuottaja on, sitd enemman taimistonkin toi-
mintaa sanelevat markkinaehdot. Tama ei valttamatta
johda tilaajan tavoitteita edistaviin painotuksiin tai-
miston tuotannossa ja hoidossa. Silloin, kun taimistoa
hallinnoi in-house-urakoitsija, taimisto ei saa kilpailla
markkinaehtoisen taimituotannon kanssa, joten taimia
voidaan kayttada vain tuottajan omissa hankkeissa ja yl-
lapitokohteissa. Tamé heikentdd myds taimiston omia
kehittymisen mahdollisuuksia. Taloudellisten riskien
valttdminen ohjaa in-house-urakoitsijaa tuotevalikoi-
maan, jonka menekki on taattu, mika ei valttamatta pal-
vele tilaajaa parhaalla tavalla.

Oman taimiston edut tilaajalle

Oman taimiston haasteet tilaajalle

taimien kayttéa on suunniteltava ja koordinoitava
yllapitokustannus vaistamatén

Helsingin kaupungin taimisto on tilaaja-tuottajamallin
kayttéonotossa jadnyt tuottajan hallintaan. Samaan ai-
kaan monet Suomen kaupungit luopuivat kustannus-
syistd kokonaan omasta taimistosta, mutta niitd myos
on edelleen useilla kaupungeilla, ainakin Turulla, Tampe-
reella, Espoolla, Kuopiolla ja Oululla. Taimistot sijaitse-
vat tyypillisesti kaupungin alueella, missa aluetta usein
tarvittaisiin muihinkin toimintoihin, mutta mikaén ei es-
tane maanvuokrausta taimistotoimintaan kaupungin ul-
kopuolelta. Esimerkiksi Turussa taimistoalueella on vain
pieni parakkimainen taukotila ja lukittava varastoalue,
seké urakoitsijan omia véliaikaisia konesuojia. Néin ol-
len taimisto voisi olla esimerkiksi vuokrapellolla. Mikali
Stara haluaa jatkaa omaa taimistotoimintaansa Talissa
itsendisesti, ei mikaan estéd KYMPIia kilpailuttamasta ha-
luamiaan taimistopalveluita muualta.

voidaan tuottaa tuotteita, joita markkinoilta vaikea saada: kookkaat taimet, erikoiset taksonit
voidaan jatkokasvattaa erikoisuuksia, joita ei saa riittdvésséa taimikoossa
voidaan tasata taimien saatavuuden ja tarpeen vaihtelua

taimiston johtaminen vaatii osaavan henkildresurssin
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5 Yhteenveto ja

johtopaatokset

Helsingin kaupungin taimihankinnassa tunnistettiin
monia kehitystarpeita. Ylivoimaisesti suurin osa ke-
hitystarpeista liittyy Kaupunkiympéariston toimialan
sisdiseen toimintaan, erityisesti organisaation sisai-
siin ja sen toimijoiden yhteisen tahtotilan puuteeseen,
tietokatkoksiin ja vastuunjaon epaselvyyksiin. Tilaa-
jaorganisaatiosta puuttuu yhteinen onnistuneen kau-
punkikasvillisuuden méaritelma ja siihen pyrkimiseen
sitoutuminen. Myés kaupungin ja taimitoimittajien vali-
sessé yhteydenpidossa ja nykyisen hankintajérjestelyn
sopimusehdoissa on parantamisen varaa, mutta tama
vaikuttaa helpommin korjattavilta kuin KYMPin sisélle
sijoittuvien haasteiden ratkaiseminen.

KYMP-organisaation eri yksikdiden taimihankintaan
liittyvat tavoitteet eivat nykyisellaan kohtaa, jolloin paa-
tantavallan omaava yksikkd saattaa sivuttaa esimerkik-
si niiden nédkemykset, joilla on pitkén aikavélin vastuu
taimista kehittyvastéd kasvillisuudesta. Kuitenkin juuri
niilld, joilla on pitkédn aikavalin vastuita ja tavoitteita
kasvillisuuteen liittyen, on tarve ja osaaminen tavoitella
taimihankinnan hyvaa lopputulosta - vuosikymmenia tai
-satoja kestdvadad onnistunutta kaupunkikasvillisuutta.
Taimiprosessilla ei kokonaisuudessaan ole KYMPissa
nykyiselladn omistajaa eika vastuutahoa.

Tybssé on tunnistettu monia kehitystoimia, joiden avul-
la voidaan etsid yhteisymmarrysta ja selkeyttda vas-
tuunjakoa taimiasioista Kaupunkiympéristdon toimialan
sisalld. Samoin on tunnistettu ja kuvattu useita tyoka-
luja, jotka voivat auttaa taimitarpeen ennakoinnissa ja
kaytannon taimitiedon ja -prosessin hallinnassa ja seu-
rannassa. Monet tydkaluista voidaan ottaa kayttoon
melko nopeasti, mutta niitd tarkedmpaa taimihankin-
nan onnistumiselle kokonaisuutena on vastuunjaon ja
yhteisten tavoitteiden maarittely ja niiden edistédmiseksi
tehty tyd. llman yhteista nakemysta siitd, millaisin konk-
reettisin keinoin ja vastuujaoin Kaupunkiymparistén
toimiala paésee tavoitetilaan, jossa organisaatio hankkii
hyvélaatuisia taimia tarkoituksenmukaisimmalla tavalla
oikea-aikaisesti, ei muista kehitystoimista ole merkitta-
vaa hydtya. Jo perustettu taimikoordinaatioryhméa on
tarkea askel kohti yhteisen tahtotilan muodostumista.

Helsingin kaupungin taimitarpeet jaoteltiin kahteen
ryhmaéan, joista helpommin hankittaville parhaiten so-
veltuvaksi hankintatavaksi arvioitiin nykyisen kaltainen
hankintapuitejérjestely. Erikoistaimille ja ndiden joukos-
sa erityisesti katupuun taimille soveltuvia hankintata-
poja olivat sopimusviljely ja erdissa tapauksissa myds
dynaaminen hankintajarjestelmé. Taimihankintapalve-
lua voidaan hyddyntaa seka erikois- ettd perustaimille,
mutta tdh&n hankintatapaan siirtyminen vaatii kilpailu-
tusvaiheessa paljon tydpanosta. Hankittava palvelu on
maariteltdva huolella ja liséksi tarvitaan markkinakar-
toitusta, koska palveluntarjoajista ei juuri ole ennakko-
tietoa.

Helsingin taimihankinnan keskeiset
kehltystarpeet (tarkemmin kappaleessa 3.5)
Yhteinen laadukkaan kasvillisuuden
perustamisen tahtotila ja onnistuneen
lopputuloksen maaritelma
Onnistuneeseen tulokseen sitoutuminen ja sen
eteen tydskentely
Taimihankintaprosessin omistajuuden maarittely
Taimitarpeen ennakointiprosessin luominen
Taimihankintojen seurantatiedon koonti ja kayttd
Taimitarpeiden luokitteluprosessi perus- ja
erikoistaimiin
Taimistojen kanssa tehtévien sopimusten
ehtojen paivitys

Suositellut keskeisimmat ja kiireellisimmat
kehitystoimet (tarkemmin kappaleessa 4.4)
KYMPin sisaisen tahtotilan maarittely ja siihen
sitoutuminen
Taimiasioihin liittyvien vastuiden ja prosessin
omistajuuden maarittely
Seuraavan hankintakauden hankintatapojen
valinta ja hankinnan valmistelu
Erikois- ja perustaimien ja néita vaativien
hankkeiden méaarittely
Sisaisten ja ulkoisten viestintédkaytantdjen
luominen ja kayttéonotto
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Kaupungin kasvien hankinnassa on vaikea valttaa tai-
mihankintaan panostettujen tilaajan resurssien ja
saavutettavan laadun, saatavuuden ja koko hankinta-
prosessin kontrollin vélistd suhdetta. Taloudellisesti ja
laadullisesti tehokkaaseen ja toimivaan taimihankinta-
prosessiin tulee satsata joko tilaajan henkildresursseja
tai vaihtoehtoisesti hankkia ostopalveluita. Siséiset hen-
kiloresurssit voidaan ndhda kuitenkin ulkoisia resursse-
ja vaikuttavimpina, koska taimiin liittyy tyotehtavia, joi-
ta ei voida ainakaan kokonaan ulkoistaa organisaation
ulkopuolelle. llman riittavia panostuksia taimien saata-
vuuteen, sisdiseen ja ulkoiseen laatuun, oikea-aikaiseen
hankintaan ja taimitiedon saantiin on tilaajaorganisaa-
tion vaikea saavuttaa riittdva ote ja vaikutusmahdolli-
suudet taimihankintoihin.

Tybssé esitetyt jatkotoimenpiteet voidaan ndhda moni-
vaiheisina. Kuvassa 24 on esitetty karkea tiekartta siit3,
miten kaupungin tulisi edeta kehitystydn parissa.

Kehitystoimenpiteet voidaan jaotella karkeasti kolmeen
eri vaiheeseen; ensimmainen vaihe kattaa toimenpiteet
ennen seuraavaa taimihankintakilpailutusta kevaalla
2021. Vaiheen keskeisimpana tavoitteena on kehitys-
tyon tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittdminen.
Vaihe kaksi sijoittuu ajallisesti kahden taimihankinta-
kilpailutuksen valiin, ja talle ajanjaksolle kohdistuu toi-
menpiteistd merkittavin osa. Taimihankintakilpailutus-
ten valissd on oleellista analysoida, mikad edellisessa
kilpailutuksessa on onnistunut ja mité voidaan edelleen
kehittaa uuteen taimihankintakierrokseen. Vaihe kolme
kattaa tilan, jossa ollaan vaiheen 2 jélkeen toteutetta-
van kilpailutuksen jalkeen. Vaihetta kolme voidaan pitaa
eradnlaisena tavoitetilana, jossa merkittava osa tyossa
esitellyista toimenpiteista on toteutettu, ja KYMP-toimi-
ala on organisoitunut uuden toimintamallin mukaisesti.
Kaytéssé ovat talléin parhaimmat ja toimivimmat han-
kintamallit, ja yhteistyd taimistojen kanssa on vuorovai-
kutteista ja aktiivista.

Tehdyn selvityksen avulla Helsingin kaupunki kykenee
jatkokehittamaén organisaation sisdistd taimiproses-
sia, kokeilemaan uusia hankintamalleja seka jatkoke-
hittdmaan vuorovaikutusta taimistojen kanssa. Tyon
yhteydessa toteutettu haastatteluaineisto kattoi laajasti
Helsingin kaupungin, suomalaisten taimistojen seka
suomalaisten ja ulkomaalaisten kaupunkien kokemuk-
sia ja ndkemyksid taimihankintaprosessista. Tama lie-
nee perusteellisin Suomessa toteutettu selvitystyd ai-
healueesta.
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N
VAIHE 1

syksy 2020 - keviit 2021

Siséisen tahtotilan muodos-
taminen ja selkeyttdminen
“Kick start” - KYMPin sisdinen

taimitydpaja

Taimihankintaryhman toimin-
nan jatkaminen ja kehittdminen

Siséisten vastuiden ja tyoteh-
tavien selkeyttaminen

Seuraavalla kilpailutuskaudella
kokeiltavien uusien hankinta-
mallien valinta

Sisaisesti toteutettavien
toimenpiteiden priorisointi ja
ensimmaisten toimenpiteiden
kehitystyon kaynnistédminen

Ulkoisten viestintévastuiden ja
-kaytantdjen (erityisesti taimis-
tojen suuntaan) maarittaminen

)

VAIHE 2
kevit 2021~ kevdt 2025

Tilaaja kilpailuttaa uuden
hankintasopimuksen tai
maarittelee sen vaatimukset ja
pisteytyksen

Kokeillaan vaiheessa 1 valittuja
uusia hankintamalleja ja analy-
soidaan kokemuksia

Jarjestetdan taimiseminaari,
jossa kerataan nakemyksia,
miten kaupungin taimihankinta-
prosessi on kehittynyt taimis-
tojen ndkokulmasta, ja mita
asioita tulisi jatkokehittaa

Yllapidetaan ja kehitetdan uusia
viestintévastuita ja -kaytantoja
taimistojen suuntaan

Viestitdan valittujen toimenpi-
teiden kehitystyon etenemises-
ta seka saaduista onnistumisis-
ta organisaatiolle

o

VAIHE 3
kevdt 2025 »

Kilpailutetaan uusi hankintakausi
hyédyntéen parasta hankintam-
allia tai yhdistelmaa

Varmistetaan, ettd kaupunki on
organisoitunut uuden toimintam-
allin mukaisesti

Tiedotetaan Helsingin kaupungin
organisaation sisélla taimi-
hankintaprosessin hyodyista

ja mahdollisuuksien mukaan
hyddynnetddn samaa analogiaa
myds muiden prosessien kehi-
tyksessa

Yllapidetaan jatkuvan oppimisen
seka kehittdmisen ilmapiiria ja
kulttuuria

Etsitadn aktiivisesti yhteistydssé
taimistojen kanssa keinoja, joilla
taimitarve saataisiin entisté
aiemmin tietoon

Taimihankinnan kilpailutus Taimihankinnan kilpailutus
2021 2025

Kuva 24. Tiekartta toiminnan kehittamiselle.
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Kuva 25. Sypressien astiataimituotantoa juurten kiertymisté estavissa erikoisruukuissa
Floridassa (Cherry Lake Tree Farm).



6 Jatkoselvitystarpeet

Téamaén tyon yhteydessa nousi esiin useita taimihankin-
taan liittyviad jatkoselvitystarpeita. Jotta kaupunki voi
toimia linjakkaasti ja edistda omia, lautakuntien tai kau-
punginhallituksen hyvaksymia tavoitteitaan, tarvitaan
tietoa rakennetun ympériston kasvillisuudesta. Seka
kasvillisuuden méaara ettad istutetun kasvillisuuden laji-
suhteet ja lajisto, niin koko kaupungissa kuin aluetasol-
lakin, ovat tavoitteiden toteuttamisessa ja sen seuran-
nassa oleellisia.

Kasvillisuuteen liittyvien sitovien tavoitteiden méaarit-
tely kaupungin strategian seuraavalle strategiakaudel-
le olisi tarpeen, jotta voidaan maarittda toimenpiteitad
niiden saavuttamiseksi ja seurata tavoitteiden toteutu-
mista. Esimerkiksi koko kaupungin tason latvuspeitté-
vyystavoitteet tai istutettujen puiden maaratavoitteet
ovat kaupungeissa yha yleisempid. Tama edellyttaisi
myds hankittujen ja istutettujen taimien systemaattista
tilastointia, johon olisi kehitettédvéd mahdollisimman au-
tomaattinen toimintatapa.

Istutettavien taimien vaikutus kaupunkiluonnon moni-
muotoisuuteen sekd kasvilajiston monipuolistumisen
ettd kasveista riippuvan eliéston ja elinymparistdjen
luomisen kautta on heikosti tunnettua, eikd rakennettu
ymparist6 ole toistaiseksi ollut juurikaan monimuotoi-
suustarkastelun piirissa. Tallainen tieto olisi kuitenkin
selvasti tarpeen, silld yha suurempi osa Helsinkié on ra-
kentamisen vaikutuspiirissd. Kasvillisuuden monimuo-
toisuuden rooli riskinhallinnassa, erimerkiksi laajojen
kasvintuhoojaepidemioiden ehkéisyssa, on merkittéva
koko kaupungin tason lisdksi mydés pienemmaéssa mit-
takaavassa. Alueellisten lajisto- ja monimuotoisuus-
tavoitteiden maéritteleminen mm. yleisten alueiden
suunnitelmissa edistéisi alueellista nakdkulmaa kasvil-
lisuuteen liittyvassa riskinhallinnassa.

Staran toimintamahdollisuudet, kiinnostus ja haluama
rooli mahdollisena taimihankintapalvelun tai muiden
taimiin liittyvien palveluiden, kuten sopimusten kilpailu-
tusten tarjoajana tulisi selvittda ja huomioida tulevassa
taimihankinnan toimintatavassa. Samalla voitaisiin luo-
da suuntaviivoja myds pidemmalle tulevaisuuteen, jol-
loin Staralla olisi paremmat lahtékohdat kehittdad oman
taimistonsa toimintaa.

Koska taimihankinnan yhdistelmamallien kaytto edellyt-
taa, ettd taimihankinta eri malleilla on selvésti eroteltu,
erityishankkeiden ja erityistaimitarpeiden tunnistami-
nen on keskeisessa roolissa tulevaisuuden taimihankin-
nassa. Siihen taytyy jatkossa kehittdad selkea toiminta-
malli, jonka suuntaviivoja on téssé tydssa kasitelty vasta
alustavasti. Myds taimitarpeen ennakoinnin tietojarjes-
telma olisi jatkossa keskeinen kehityskohde hankintata-
vasta riippumatta.
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LIITE 1: Kooste haastatteluista

Miten haastattelut tehtiin?

Helsingin nykyisestd taimihankintamenettelysta ja sii-
hen liittyvisté toimintatavoista, seka niisté kertyneista
kokemuksista sekd kehitysehdotuksista kerattiin tie-
toa laajoilla haastatteluilla. Hankkeen ohjausryhma on
nimennyt haastateltavat, joita kaikkia yksi konsultin
tyoryhmaésta haastatteli luottamuksellisesti. Helsingin
kaupungin Kaupunkiymparistén toimialalta haastatel-
tiin 29 henkil6a, jotka edustivat 11 eri palvelua tai yksik-
kod. Liséksi haastateltiin nykyisessé puitejarjestelyssa
mukana olevia taimistoja ja Taimistoviljelijat ry:ta (yht.
11 henked) ja muutamia henkil6itd Helsingin kaupungin
rakentamispalvelu Starasta, sekd muutamia konsulttivi-
hervalvojia, jotka tekevéat rakennuttajan tilaamana viher-
valvontaa Helsingin kaupungin tyémailla. Liséksi haasta-
teltiin yhteensa kuuden kaupungin edustajia Suomessa
ja muissa pohjoismaissa taimihankinnan kaytanndista
ja kokemuksista. Useimmissa haastateltavien ryhmissa
oli havaittavissa aineiston saturoitumista, eli viimeisis-
s@ haastatteluissa ei endé saatu oleellista uutta tietoa.
Tama on seurausta suuresta haastateltavien méaarasta,
mutta se kertoo osaltaan myés siita, etta haastattelussa
on saavutettu hyva kattavuus.

Haastattelut tehtiin yhta lukuun ottamatta etéhaastat-
teluina joko Teamsin tai Skypen kautta, tai puhelimitse.
Haastattelun alussa esiteltiin kaikille hanketta ja sen
tavoitteita saman lyhyen ppt-esityksen pohjalta. Yksi-
I6haastatteluja tehtiin 21 ja pienryhmahaastatteluja 2-5
hengen ryhmissd tehtiin 15. Haastattelut toteutettiin
noin 45-90 minuutin mittaisina teemahaastatteluina,
jossa kasiteltiin jarjestelmaéllisesti tietyt teemat, mut-
ta haastateltavat saivat varsin vapaasti kertoa niista,
ja haastattelun lopussa myds muista taimihankintaan
liittyvistd teemoista. Menetelmén tarkoituksena oli saa-
da esiin laajasti tietoa ja kokemuksia, myds niita, joita
haastattelija ei osannut kysya. Lahes kaikki haastattelut
(noin 90%) nauhoitettiin ja niista kirjoitettiin ensin haas-
tattelun aikana muistiinpanot, jotka viela tarkistettiin ja
taydennettiin nauhalta.

Haastatteluaineistosta koostettiin toimijaryhmittéin yh-
teiset ja yleiset nakemykset ja kokemukset haastattelun
teemoista, samalla pyrittiin poistamaan mahdollisuus
yhdistaa tiettyjd kantoja ja kommentteja henkilihin.
KYMPin haastattelut toimivat Iahtdaineistona nykyisen
taimiprosessin selvittdmiselle. Samoin niiden kautta
koottiin tietoa kokemuksista nykyisestd hankintata-
vasta, toiveita ja ndkemyksié siitd miten jatkossa tulisi
toimia sekd omasta todellisesta ja toivotusta roolista
taimiasioissa.

Taimistoilta selvitettiin, mitd ongelmia nykyjarjestelyssa
taimitoimittajien kannalta on, ja miten Helsingin taimet
kannattaisi tulevaisuudessa hankkia. Muilta suomalai-
silta ja ulkomaisilta kaupungeilta saatiin esimerkkeja ja
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kokemuksia erilaisista taimihankinnan tavoista ja siséi-
sistd hankintaan liittyvista toimintatavoista.

Kaavoitus ja strateginen suunnittelu

Haastattelujen perusteella kaavoitus, jolla on suuri rooli
kaupungin kasvillisuuden tilan ja elinehtojen méaaritte-
lijana, on taimiprosessin kannalta vield lilan abstrakti
ja kasvillisuuden sijoittelun tasolta on liian pitkd matka
esim. kasvilajivalintoihin. Kaavoituksessa voidaan si-
joittaa esim. katupuurivi padkadulle, mutta sen lahiym-
péaristostd ja elinehdoista ei yleensé ole vield riittavaa
tietoa, jotta lajivalintaa voitaisiin tehda. Myds taimimaa-
rat jaavat helposti irrallisiksi; vaikka kahden puurivin
reunustamaa bulevardia olisi tietty kilometrimaéra,
taimitiheyteen vaikuttaa mydés mm. kunnallistekniikan
sijoittelu, ja taimim&aréarvio voisi poiketa todellisesta
paljonkin. Kuitenkin kaava voi kertoa tahtotilasta kas-
villisuuden suhteen: onko sille tilaa, ja miten suuri rooli
kasvillisuudella alueella on.

Yleisten alueiden suunnittelu (ent. aluesuunnittelu) on jo
selvasti lahempané konkreettista kasvillisuussuunnitte-
lua kuin kaavoitus, mutta taimihankinta on edelleen kau-
kainen asia. Yleisten alueiden suunnittelun piirissa ovat
jo kaavoitetut, rakennetut alueet ja niiden hankesuun-
nittelu, ja tekeilld olevan hankesuunnitelmien uudistuk-
sen kautta nahtiin mahdollisuuksia paasta jo nykyista
aiemmin havaitsemaan sellaisia uudis- ja peruskunnos-
tushankkeita, joissa on erityisia taimitarpeita. Katujen
ja kujanteiden osalta peruskunnostustarpeet perustu-
vat lahes taysin liikenteen ja kunnallistekniikan tarpei-
siin, eika niilla ole yhteytta yleisten alueiden suunnitte-
lun hankeohjelmiin. Uudet kaava-alueet ja maankayton
suunnittelu jadvat nekin yleisten alueiden suunnittelun
ulkopuolelle; sen piirissa nahtiin siis mahdollisuuksia
parantaa taimitarpeen ennakointia, mutta vain jo kaa-
voitettujen alueiden vihersuunnittelun osalta.

Kaupunkitila ja verkostot -yksikdssa tehdaan strategis-
ta suunnittelua koko kaupungin kattavalla mittakaavalla.
Myds istutettavan kasvillisuuden lajiston ja monimuotoi-
suuden kehittymista koskeva tavoitteenasettelu ja subs-
tanssiosaaminen sijoittuu yksikkéon. Sen tekemié suun-
taviivoja on tarkoitus noudattaa kaikessa rakennettujen
alueiden kasvillisuussuunnittelussa, mutta todellisuu-
dessa vaikutusmahdollisuudet suunnitteluttamiseen
riippuvat siitd, onko asiantuntija pyydetty hankkeeseen
mukaan vaiko ei. Luotuja linjauksia ja ohjeita ei valtta-
matté noudateta, silld vallan ja vastuun jako, yhteinen
tahtotila ja tavoite organisaatiotasolla eivat ole selkeét.

Yhteinen strategisen suunnittelun ja johdon huolenaihe
oli kasvitiedon saaminen ja sen hyddyntaminen. Kaivat-
tiin seka tietoa suunnitelluista ettd myos todellisuudes-
sa istutetuista kasveista, niiden maaristé ja alueellises-
ta jakaumasta. Puisto- ja vihersuunnittelussa on otettu



kayttdon yhtendinen taimilistapohja (Excel), joka voisi
palvella suunnitteluvaiheen kasvitiedon keruuta, jos sita
alettaisiin systemaattisesti kdyttda kaikessa kaupungin
suunnittelussa, mihin kasvit liittyvat (mets3, viher, katu,
kiinteistd). Kasvinterveyslain mukaan kaikilla taimilla on
nykyaan oltava kasvipassi, ja se kuuluu rakennuttamis-
kohteiden luovutusaineistoon, mika lahtdkohtaisesti pa-
rantaa tilaajan tiedonsaantia kohteisiin todellisuudessa
istutetuista taimista. Tamé kasvitiedon minimitaso on
silti viela melko etaalla kayttokelpoisesta tietokannasta,
ja kasvitietoon liittyvat kehittdmistarpeet ovat iimeiset.

Puisto-, viher- ja katusuunnitteluttaminen

Puisto- ja vihersuunnitteluttaminen sijoittuu omaan
yksikk6onsé ja katu- ja liikkennesuunnittelu omaansa.
Yksikkojen péarooli on tilata suunnittelua suunnittelu-
konsulteilta. Kasvillisuutta suunnitellaan kummankin
yksikdn piirissa, mutta kdytdnndssad myods katu- ja lii-
kennesuunnittelun kasvillisuussuunnittelusta tai maa-
rittelystd suunnittelua tilattaessa, ja suunnitelmien
kommentoinnista, vastaavat puisto- ja vihersuunnit-
telun tilaajat. Katu- ja liilkennesuunnittelulla ei ndin ol-
len kdytanndssa ole roolia kasvillisuussuunnittelussa.
Mydskaan vihersuunnitteluttajat eivat née rooliaan tai-
mihankintaprosessissa kovin vahvana. N&in siitd huo-
limatta, ettd suunnitteluttamiseen teettdma ja tilaama
toteutus- ja rakennussuunnittelu on konkreettisesti se
vaihe, jolloin aiempien suunnitteluvaiheiden viela melko
abstraktit ja epatarkat kasvillisuuskohteet realisoituvat
laji- ja kokotiedon sisaltavéksi istutettavan taimen suun-
nitelmaksi.

Puisto- ja vihersuunnitteluttamisen haastateltavat kat-
soivat varsin yksimielisesti, ettd hankkeen tullessa
suunnitteluttamiseen on jo lilan my6héistd tunnistaa
hankkeiden erityistarpeita kasvillisuuteen ja taimiin liit-
tyen. Tama pitaisi tapahtua jo aikaisemmin, hankkeista-
misen ja hankesuunnittelun vaiheessa. Kytkds néista ai-
emmista vaiheista suunnitteluttamiseen on heikko, eika
tieto mahdollisesti havaituista kasvillisuuteen liittyvista
erityistarpeista siirry eteenpéin. Suunnitteluttamisessa
ajallinen etaisyys itse rakennuttamiseen on enaa noin
vuoden luokkaa, olettaen ettéd hankkeen rakennuttamis-
ta ei eri syisté viivastetd, mika ei riitd edesauttamaan
haastavia hankintoja, erityisesti katupuiden taimia.

Rakennuttaminen

Rakennuttamisessa taimiin liittyvat asiat koettiin kaik-
kein hankalimmaksi KYMPin eri yksikéisté tai toimijois-
ta. Ongelmia nahtiin seké taimitarpeen ennakoinnissa,
taloshallinnossa, ettd vastuun ja tehtévien resurssoin-
nissa ja sijoittumisessa KYMPin sisélla. Yksikdsta haas-
tateltiin viisi henkeé (yksi ryhma ja kaksi yksilohaastat-
telua; kahdella haastatellulla viheralan koulutus), joista
suurin osa oli sita mieltd, ettd nykyisenkaltainen taimien
tilaajahankinta ei voi jatkua. Tydméaara ja vastuu nahtiin
kohtuuttomaksi, ja haastateltava toivat vahvasti esiin
mm. sen, ettd ulkopuolisesta valvojasta on taimiasiois-
sa rajallisesti apua, koska rakennuttajan vastuuta ei voi
ulkoistaa.

Taimien tilaaminen ja saatavuuden selvittdminen kuu-
luisi 2017-2020 puitesopimuksen tilaajahankintamal-
lin mukaan rakennuttajalle, mutta tehtévéat on siirretty
Taimipalvelut-sopimuksella Staran hoidettavaksi. Tasta
huolimatta tilaajatehtévat ja -vastuut, sekd erityisesti
laskujen asiatarkastus, néhtiin kohtuuttoman tyélaana.
Ihannetilanteena pidettiin laajalti sité, ettéd taimet siséal-
tyvét urakoihin eli ovat urakoitsijan hankkimia ja néin
ollen taysin urakoitsijan vastuulla, ja siséltyvat suoraan
urakoitsijan laskuun. Taimihankintaa koskevat ty6layden
ja hankaluuden kokemukset eivat juurikaan korreloineet
siihen, minka verran viheralan koulutusta, kokemusta
ja osaamista haastateltavilla oli, mutta haastateltavien
pienen maaran ja sisdisen tehtavénjaon takia mahdolli-
sesti koetun osaamisvajeen vaikutusta kokemuksiin on
vaikea arvioida.

Haastateltavat tiedostivat myds, etté taimien laadunval-
vontaa on jatkossakin tehtéva paljon, ja sita on sisdises-
ti siirretty tietyille henkiloille. Nama henkil6t puolestaan
nakivat, etta laadunvarmistuksen tarve ei riipu oleelli-
sesti taimien hankintatavasta, vaan nakivat joka tapauk-
sessa tarpeelliseksi satsata siihen resursseja myds tu-
levaisuudessa.

Tilaajan hankkimat taimet, joita urakoitsija takuuaika-
na hoitaa, néhtiin vakavana potentiaalisena ongelmana
- jos taimia menehtyisi, olisi vaikea osoittaa oliko syy
urakoitsijan yllapito vai tilaajan taimilaatu. Kdytannossa
naissa tilanteissa taimisto oli kantanut vastuun toimitta-
malla korvaavat taimet, ja tilaajan ja urakoitsijan valilla
oli sovittu, etté tilaaja hankkii taimet, urakoitsija vastaa
uudelleenistutustydstéd. Nain ollen tilaaja ei téssé suh-
teessa karsinyt taloudellisia seuraamuksia, mutta tasta
huolimatta tilanteen epéselvyys koettiin suurena rasit-
teena rakennuttamisessa.

Valvojakonsultit

Valvojakonsultit tarjoavat rakennuttamiselle viherra-
kentamisen valvontapalveluita. He esimerkiksi kayvat
tydmaalla hyvaksymassa rakentamisen eri vélivaiheita
kuten kasvualustoja ennen kylvda tai istutusta, pohjara-
kenteita ennen niiden peittdmista, tarkistavat saapuvia
taimia, ja osallistuvat tydmaiden kaytannoén ongelmati-
lanteiden ratkomiseen.

Helsingin kaupungin hankkeissa valvojakonsultit osal-
listuivat taimiasioihin erityisesti siten, ettd he kavivat
Staran taimistolla Talissa laatutarkastamassa ja hyvak-
symassa tilaajan hankkimat taimet ennen niiden vientia
tydmaalle ja istutusta. Tilaajahankinta ja KYMPin ja Sta-
ran valinen Taimipalvelut -sopimus nakyi valvonnassa
Staran rakentamissa hankkeissa varsin vahan, lahinna
poytakirjoihin ja tilauspapereihin liittyvdna muodollisuu-
tena.

Valvojat toivoivat taimien tarkastusprosessiin lisaa jar-
jestelmallisyytta ja selvasti sovittuja toimintatapoja; ny-
kyinen malli toimi hyvin, mutta henkil6ityi vahvasti muu-
tamiin toimijoihin ja heidén keskinéisiin sopimuksiinsa
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siitd, miten asiat tehdéan. Siksi nykyjérjestely katsottiin
varsin haavoittuvaksi. Lisaksi nahtiin, ettd taimien laa-
dunvalvontaa tulisi teravoittda liséa, ja laatupalautetta
pitdisi saada kulkemaan vahvemmin taimen tuottajalle
saakka. Toisaalta tiedostettiin myds se riski, ettd mikali
taimia hylataén usein, niiden saatavuus voi kérsia. Val-
vojien kokemukset taimien valinnasta taimistolla olivat
muutaman tapauksen perusteella huonoja - siité ei ollut
kaytéanndssa ollut vaivaa vastaavaa hyotya.

Kilpailutus

Rakennuttamispalvelun kilpailutusyksikéssé tehtiin tai-
mien minikilpailutus silloin, kun rakennuttaja katsoi sen
syystéd tai toisesta tarpeelliseksi. Kdytanndssa tapa-
ukset liittyivat suuriin eriin vaikeasti hankittavia suuria
katupuita, joita ei ole ollut puitesopimushinnastoissa.
Minikilpailutuksessa kilpailutusyksikkd saa hankitta-
via taimia koskevat tiedot rakennuttamisessa olevalta
hankehenkil6ltd. Han maarittelee, mitéd ja miten paljon
hankitaan, ja mihin puitesopimuksen osa-alueeseen
(puut, havut, perennat, pensaat) se kuuluu. Toistaisek-
si kaikki minikilpailutukset ovat siséltédneet vain yhden
osa-alueen taimia. Minikilpailutuksen kautta tehtavasta
hankinnasta on tehtéva erillinen hankintapaétds ja tila-
us erikseen, toisin kuin puitesopimuksen hinnastosta
hankittaessa.

Olemassa oleva puitesopimus tekee kaytdnndon mini-
kilpailutuksesta sahkdisessd jérjestelmassa helppoa.
Mahdollisina seka kilpailutusyksikkda ettd rakennutta-
jaa palvelevina kehitysehdotuksina tuotiin esiin muu-
tamia ohjeita ja dokumenttipohjia: valmiit paatds- ja
paatdsotepohjat hankintapaatoksille ja kirjalliset ohjeet
siihen, mita tietoja minikilpailutusta varten toimitetaan
kilpailutusyksikdlle. Lisaksi toivottiin, ettd puitesopi-
muksen kilpailutuksesta periytettéisiin hankintayksi-
kolle kayttdoikeudet, ettei puitesopimuskumppaneiden
tietoja tarvitsisi sy6ttaa jérjestelmaén uudelleen. Lisak-
si puitesopimuskumppaneilta tulisi edellyttda ja tehda
selvaksi, ettd sahkdisen tarjouspalvelun kadytdén on su-
juttava, ja yhteystiedot on pidettéva ajan tasalla.

Taloushallinto

Taloushallinto osallistuu taimien tilaus- ja laskutuspro-
sessiin. Kun rakennuttajalta tulee tieto taimitilauksesta,
tilaus saa taloushallinnossa tilausnumeron ja se syote-
taan jarjestelmaan seka lahetetaan kyseiselle taimistol-
le. Tilauksen kopio lahtee myds Staralle ennakkotietona
Taimipalvelua varten. Taimilaskun tullessa taimistolta
sahkoisesti, se vieddan laskunhallintajarjestelmaan.
Laskulla tulee olla ndkyvissa tilausnumero, projektinu-
mero ja ne puitesopimuksen osa-alueet, mihin kukin
artikkeli kuuluu. Tietojen puuttuessa néiden selvittelya
tehdaéan ensisijaisesti taloushallinnossa, ja ellei se on-
nistu, yhdessa rakennuttamisen projektinjohtajan kans-
sa. Kun tekniset virheet laskulta on korjattu, se sidotaan
tilausnumeroon ja lasku lahtee siséiseen kiertoon.

Sisdisessd kierrossa rakennuttajan projektinjohtaja
asiatarkastaa laskun. Jos siind on huomautettavaa,
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joko taloushallinto tai rakennuttaja pyytda hyvitysta
taimistolta. Kun projektinjohtaja on hyvaksynyt laskun,
esimies hyvaksyy sen, ja lasku palaa taloushallintoon,
mista annetaan lupa laskun siirtdmiseen maksuun. Tas-
sa prosessissa taimilaskut eivat eroa muista tilaajahan-
kinnoista kuin ainoastaan siten, etta tilauksesta toimite-
taan kopio Staralle.

Suurimpana ongelmana pidettiin laskujen runsaita rivi-
ja viitetietoja ja sita, ettd laskurivien lajittelu puiteso-
pimuksen osa-alueille oli vaikeaa, jos se oli taimistolla
tehty puutteellisesti. Tamé lienee mahdollista korjata
helposti puitesopimuksen osa-alueittain jaotellun hin-
naston avulla. P&dongelmaksi naytti muodostuvan
se, ettd rakennuttamisen kanssa yhdessa selvitetta-
vat asiat viivastyivat helposti. Myds taloushallinnossa
nahtiin, ettd olisi helpointa, mikali taimet siséltyisivat
urakoihin, ja pienisummaiset taimilaskut jadvat kiireti-
lanteissa helposti viimeiseksi. Kovin painokasta palau-
tetta taloushallinto ei taimiasioiden hoidosta kuitenkaan
haastattelussa antanut.

Ylldpidon tilaajat

KYMPin vastuulla olevien viher- ja muiden kasvilli-
suusalueiden yllapidon tilaajien roolina taimiasioissa
oli paikkaus- ja korvaustaimien hankinta ja paljon tata
keskeisemmin rakennuttamisesta ylléapitoon siirtyvien
alueiden kasvillisuuden vastaanotto ja jatkoyllapidon ti-
laaminen. Korvaus- ja paikkaustaimien hankinta oli méa-
rallisesti vahaista, eika korvaavia taimia olisi ylipaatéan
valttdmatonta hankkia puitesopimuksen kautta. Valta-
osa taimista olikin Iahivuosina ollut yllépitourakoitsijan
itse hankkimia. Tilaajan hankkimien taimien osalta saat-
toi olla hankaluuksia mm. tavoittaa yllapitourakoitsijalta
henkil6a tekem&an istutustyota tai l6ytaa taimen korva-
ustarpeeseen syyllista tahoa taimen maksajaksi.

Haasteina taimihankinnassa ndhtiin se, ettd yllapidolla
oli vdhan vaikutusmahdollisuuksia taimilaatuun, joka
kuitenkin vaikutti maaraavasti kasvien, erityisesti pui-
den, tulevaan yllapitotarpeeseen. Laatuongelmiin ei
juuri koettu voitavan vaikuttaa, vaikka niiden vaikutuk-
set kasautuvat ylldpidon pitkien vuosikymmenien tyo-
taakaksi. Téassd nahtiinkin tarkeaksi sitouttaa kaikkia
taimiprosessissa mukana olevia tahoja nykyisté paljon
vahvemmin laadullisesti hyvaan lopputulokseen. Lisak-
si arvioitiin, ettd paikkaustaimien hankintamenettely on
pieneen tarpeeseen ndhden raskas ja joustamaton.

Metsataimien (ns. maisemointitaimet ja metsapuun tai-
met) nykyinen hankintaprosessi oli yksi harvoja hyvin
toimivia kohtia nykyisessd taimihankinnassa. Taimet
hankitaan ylldpidon taimihankintana - metsathén eivét
ole rakennettavia kohteita, vaikka niissa voidaan joskus
uudistaa suuriakin alueita. Prosessi koettiin toimivaksi,
ja se onkin ilmeisen yksinkertainen ja aikataulullisesti
vahemman haastava verrattuna useimpiin muihin tai-
mihankinnan prosesseihin. Prosessissa oli mukana vain
3 tahoa, parhaimmillaan vdhemman kuin puoli tusinaa
henkil6a. Pienen taimikoon takia tarpeen ennakointi ei



metsa- ja maisemointitaimilla tarvitse saatavuuden ta-
kaamiseksi olla pitkaa, vaan tyypillisesti yksi kasvukausi
riittaa.

Metsanviljelya koskeva lainsdddantd on johtanut siihen,
ettd metsataimien terveyden ja alkuperdn seuranta ja
siihen kohdistuvat vaatimukset on melko helppo méaari-
telld. Siksi taimien lisdyslahteen méaarittely hankinnassa
ei ole samalla tavalla ongelmallista kuin koristekasvien
taimilla. Oleellisin parannustarve metsitystaimien han-
kinnassa oli se, ettd puitesopimuksessa olisi hyva olla
mukana useampikin kuin yksi metsa- ja maisemointi-
taimia tarjoava taimisto, jotta erikoistaimien saatavuus
olisi parempaa.

2017-21 puitesopimuksen kilpailutus ja sopimuksen
haltija

Nykyisen puitesopimuksen kilpailutusta valmistelleiden
henkildiden sekd sopimuksen nykyisen haltijan haas-
tattelut toivat ilmi paljon hyddyllista tietoa nykytilasta
ja siihen johtaneista seikoista. On ilmeista, ettd edelli-
sen puitesopimuksen valmistelussa oli huomioitu monia
strategisesti ja pitkalla tahtaimella arvokkaita nakokul-
mia ja seikkoja hyvin, vaikka ne eivéat ole kohdallaan ny-
kyisessé toimintamallissa. Puitesopimuksen kaytté6n-
otto jai vaillinaiseksi ja sitd pantiin tdytantoon, edelleen
vain osittain, vasta loppuvuodesta 2018 alkaen.

Edellisen puitesopimuksen kilpailutuksen taustalla on
ollut vahva strateginen nakemys siita, ettd taimihan-
kintaan on saatava tukeva tilaajan ote. Silld on haluttu
estdd hinnan nouseminen taimen keskeisimmaksi va-
lintaperusteeksi, ja painottaa sen sijaan laatuun ja kas-
vinterveyteen liittyvia kriteerejé. Kilpailutuksen tarjous-
pyynndssa tama saatiinkin hyvin esiin. Lisdyslahteeseen
liittyvad haaste oli ratkaistu vaatimalla Helsingin oloihin
fenologisesti sopeutuneita kasveja.

FinE- tai E-planta -kannat eivat ole
kelvollisia julkisen hankinnan
kriteereja, silla ne ovat rekisteroityja
tavaramerkkeja. Naiden
tavaramerkkien rekisterdinti on ollut
julkisen hankinnan kannalta
valitettavaa. Se kertonee ainakin
vasta askettain tehdyn E-plantan
rekisterdinnin kohdalla, etta
taimistojen paamarkkina on
vahittaiskaupassa.

Vaikka itse puitekilpailutuksessa hinta ei ollut vahva
kriteeri, ja kaikki laatuvaatimukset téytténeet tarjoajat
otettiin puitehankintakumppaneiksi, on valinta puitehin-
naston sisdlla vahvasti hintaperusteinen. Tama lisays

toimintatapaan tehtiin lautakuntakasittelyn myota, ja se
vesitti osittain huolella pohditun taimilaatupainotuksen.
Liséksi puitetarjouksen hinnat on muodostettu sisélta-
maan rahtikulun yksikkéhinnassa. Tastd on seurannut
useita kaytdnnon ongelmia, kuten hankekohtaisen tai-
mihankinnan hajoaminen pieniin osahankintoihin. Tama
ei valttdmatta ole endd perusteltavissa, silla tilaaja ha-
luaa huomioida toiminnan hiilijalanjéljen entistd vah-
vemmin.

Puitesopimuksen valmistelussa tarkoitus oli luoda sel-
lainen toimintatapa, joka on toteutunutta linjakkaampi
varsinaisen hankintavaiheen osalta. Puitesopimuksen
kautta tehtavat hankinnat oli tarkoitus kayt&nndssa
hoitaa niin, ettd rakennuttaja méarittelee tilattavat tai-
met urakka-asiakirjoissa ja osoittaa sen puitejérjeste-
lysséd mukana olevan taimiston, josta taimet hankitaan.
Taimien tilauksen ja hankinnan olisi tehnyt urakoitsija.
Saatavuuden selvittdminen ja hankintapaikan maaritte-
ly olisi kuitenkin ollut tilaajan tehtéva.

Tilaajan organisaatiomuutosten vuoksi taimikoordi-
naatin tydpanos menetettiin hyvin pian nykyisen puite-
kauden alkaessa. Taimihankinnan puitejarjestelyn uusi
haltija, ROHA, ei ollut ollut niiden valmistelussa mukana.
Tayténtdonpanoa jatkettiin uuden haltijan toimesta ja
puitejérjestelyn kaytén tueksi valmisteltiin ja solmittiin
Taimipalvelut-sopimus Staran kanssa. Yleinen tyyty-
mattomyys jarjestelyyn tilaajan paéssa oli ollut tiedossa
jo pitkdan, mutta puitesopimuksen optiokausia otettiin
kayttoon seka kokemuksen kerdamiseksi etté siksi, et-
tei ollut resursseja valmistella uutta kilpailutusta.

Puitesopimuksen tai muun tilaajahankinnan nahtiin
edelleen olevan erittdin perusteltua, esimerkiksi taimi-
laadun, tilaajan vastuullisuus- ja muiden velvoitteiden
ja kokonaiskustannusten hallinnan vuoksi. Erityisesti
katu-urakoissa nékyy, ettd kaikki urakoitsijat ja aliura-
koitsijat eivat hallitse taimiasioita ja urakoitsijan hankki-
missa taimissa on ollut laatuongelmia. My&s taimimark-
kinaan vaikuttaminen ja saatavuuden helpottaminen
tata kautta on edelleen keskeinen syy jatkaa tilaajahan-
kintaa. Tilaajahankintaan tarvittaisiin kuitenkin laajempi
keinovalikoima, jotta erilaisiin tarpeisiin voidaan |6ytaa
sopiva hankintatapa. Taimivastaavan tarve on erittdin
ilmeinen, mutta sen I6ytémistd omasta organisaatiosta
arvioitiin vaikeaksi, samoin uuden rekrytoinnin resurs-
sia tuskin 16ytyy. Taimivastaavan ulkoistamisen ongel-
mana nahtiin ainakin puitesopimuksen valvonnan vaati-
ma paasy kaupungin taloushallinnon jarjestelmiin.

Stara

Staralla on taimihankinta-asioissa useita rooleja. Sta-
ra on Helsingin kaupungin eniten kayttama ymparis-
térakennus- ja yllapitopalveluiden tuottaja. Staran ja
KYMPin valinen Taimipalvelut-sopimus ulkoistaa usei-
ta taimihankintaan liittyvia tehtévia KYMPista Staralle.
Sita kautta tarjotaan myos tilaajan hankkimien taimien
kayttdéa helpottavaa logistiikka- ja valivarastopalvelua
muillekin Helsingin kaupungin urakoita rakentaville
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urakoitsijoille. Palvelu, joka on sidoksissa Staran Talin
taimistoon, sen henkilostéon ja tiloihin, on mitoitettu
suuremmalle taimimaaralle kuin nykyiset vuotuiset tai-
mihankinnat ovat, ja hankintamaérat voisivat sen puo-
lesta viela hyvin kasvaa nykysopimuksen puitteissa.

Stara on kilpailuttanut nykyista edellisen Helsingin tai-
mien hankinnan puitesopimuksen, jolloin hankinta on
ollut urakoitsijahankintaa. Tuottajaorganisaatiossa on
koettu siirtyminen tilaajahankintaan sanelupolitiikkana
ja tuottajan osaamisen aliarvioimisena; tilaajan perus-
telut tilaajahankintaan siirtymisen hyddyista eivét ole
vakuuttaneet, eika tilaajalla ole mydskaén vaadittavaa
osaamista. Lisdksi taimihankinnan siirtyessé tilaajan
tehtavaksi henkiloresurssia ei siirtynyt tehtévien muka-
na, eika tilaajapuolella néin ollen ole asian hoitamiseen
resurssia.

Taimipalvelut-sopimuksen kautta tehtava taimien saa-
tavuuden selvitys, tilaaminen ja vastaanotto- ja logis-
tilkkkapalvelu Staran taimistolla Talissa on kaytann&ssa
padosin yhden henkilén tydpanoksen varassa. Sama
henkil6 on myds taimistoille péin sekd KYMPin etta Sta-
ran hankintojen kasvot ja yhteyshenkild, silld KYMPissa
yhteyshenkilda ei ole ollut. Talin ndkékulmasta yhteistyd
taimistojen kanssa toimii hyvin, tilaajankin kanssa koh-
tuullisesti.

Kaytanndsséa Taimipalvelut-sopimukseen kuuluvien toi-
mintatapojen sujuvoittaminen ja kehittdminen on vienyt
aikaa, koska niitéd ei oltu mietitty etukateen, mutta nyt
taimien hankinnan prosessi toimii kohtuullisen hyvin.
Staran asiantuntemus ja ymmaérrys suomalaisista tai-
mimarkkinoista on erinomainen. Tilaajalle tyypillista
kiinnostusta ja uskoa markkinoihin vaikuttamiseen tai
nakemysta kasvillisuuden kehittdmisen suurista linjois-
ta ei tuottajaorganisaatiossa juuri jaettu. Erikoisten kas-
vien hankintaa pidettiin paapiirteissdan ei-toivottuna
lisévaivana.

Sopimustaimistot ovat erittdin tyytyvaisia Talin toimin-
taan. Tilaajan puolella monet tahot olivat myds erittdin
tyytyvéisia, ja joissain haastatteluissa Staran taimi-
palvelut ndhtiin jopa kriittiseksi paivittdisestd tyosta
selviamiselle. Jotkut kaipasivat hieman tiukempaa laa-
tukontrollia ja korkeampaa rimaa siina, millaisia taimia
taimistoilta hyvéksytdan toimituksiin. Virallisia rekla-
maatioita taimista tehdaan harvoin, yleensa asioista
sovitaan ilman reklamointia sopimustaimiston ja Talin
valilla. Esimerkiksi yhteen kohteeseen liian pienina toi-
mitettuja taimia on voitu siirtdéd hankkeeseen, johon ne
kelpaavat.

Hankintarenkaan kahden hankkijan, Staran ja KYMPin,
tilaukset kulkevat samoin Talin kautta, ja taimistoille
pain tilaajat eivat vahvasti erotu, vaikka laskutuksessa
ei tédhan liittyvia epéselvyyksia ole havaittu. Arvioitiin,
ettd Staran suhteet taimistoihin karsivét jossain maa-
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rin siitd, ettd KYMPIlla on ollut haasteita maksaa laskuja
ajoissa, vaikka Staralla vastaavia ongelmia laskujen hoi-
dossa ei ole ollut.

Staran oman taimiston hoidossa vahva kokemus on,
ettd mitdan erikoista ei ole jarkea tuottaa; ne jaavat ka-
siin erilaisista syisté. Taimistolla tuotetaan kilpailukielto
huomioiden I&hinna hyvin suuria, rym 30-50 peruslajien
puita pienimuotoisesti. Peruslajien tuotanto on menekil-
tddn varmempaa ja tuo tasaisemmin tuloja kuin pienten
erikoiserien tuottaminen tilaajalle. Pienten erikoiserien
teko nayttaytyy Staralle kannattamattomana, ja liséksi
Stara arvioi, ettéd taimien havikkiriski varkauksien vuok-
si on merkittava. Jotta tilaajan toiveita palveltaisiin tai-
mistolla, olisi taimistoon satsattava varoja (alueita olisi
esimerkiksi aidattava), ja tilaajan olisi osaltaan myos
kannettava tuotantoon liittyvia riskeja.

Suomalaiset taimistot

Tydsséa haastateltiin kaikki kauden 2017-2020 puitehan-
kintajarjestelyssd mukana olevat taimistot seka lisaksi
Taimistoviljelijat ry:n edustaja. Muutamilta taimistoilta
haastateltavana oli yksi, muutamista kaksi toimintaa
keskeisesti johtavaa henkil6d; haastateltavien koko-
naismaara oli 11 henkea. Puitejérjestelyssd mukana ole-
va taimistot olivat myds vastanneet Helsingin taimihan-
kintaan koskevaan TVY:n kyselyyn ennen haastatteluja,
ja tasta saatu raportti TVY:sta on ollut myds l1dhtdaineis-
tona haastattelujen koostamisessa.

Julkisen sektorin asiakkaiden yhteisid ongelmia tai-
mistojen nékdkulmasta ovat taimimenekin ennakoin-
nin puute, my6haiset tiedustelut ja varaukset, ja naista
seuraava tuotannon ennakoinnin hankaluus taimistolla.
Kun varauksia tehdaén, ne eivat ole riittavan sitovia, ja
taimistolle jad muutosten, peruutusten ja viivastysten
takia taimia havikiksi.

Helsingin omina erityisongelmina nousivat vahvasti
esiin epareiluksi koettu rahdituksen sisallyttaminen
yksikk6hintoihin, pieni menekki ja yhteyshenkilén ja
neuvotteluyhteyden puute. Nama kokemukset jaettiin
laajalti. Merkittava osa taimistoista oli kokenut, etta pui-
tesopimukseen kuuluvat myyntieréat jéivat liian pieniksi.

Oli ilmeista, ettd hankinnat jakautuvat puitetaimistoille
hyvin epatasaisesti, ja taimistoille itselleen ei ole ollut
selkead, miksi nain kay. Ne taimistot, joilla oli ollut vahan
menekkid puitesopimukseen, olivat nykyjérjestelyyn
kaikkein tyytymattdmimpiad ja pitivat sitéd epéreiluna.
Ylipaataan toivottiin enemmaéan avoimuutta kaupungin
taholta esimerkiksi siita, paljonko jonkin tuoteryhmén
vuotuinen kokonaishankinta oli. Jonkinasteista luotta-
muspulaa kaupungin suuntaan koki lahes puolet haas-
tatelluista, ja huomattavan moni taimisto piti epareiluut-
ta ja avoimuuden puutetta keskeisena ongelmana jopa
niin, ettd jatkossa ei haluttu osallistua kilpailutuksiin.



Rahtikulut on jouduttu puitetarjouksissa laskemaan yk-
sikkdhintoihin mukaan, miké johtaa taimistolle huonoon
kannattavuuteen ja jopa tappiolliseen toimintaan, kun
toimituserat ovat pienia. Tamé oli seikka, johon kaikki
haastatellut taimistot kiinnittivat huomiota, sitd enem-
man, mitd pienempia maariad kultakin oli tilattu, ja mita
pidemmasta toimitusmatkasta oli kyse.

Toinen kommunikaatioon liittyva, selvésti esiin nous-
sut ongelma oli yhteyshenkilon puute KYMPin osalta.
Taimistot eivat saa virallista eivatka epavirallista tietoa
taimitarpeista tai kehityssunnista. Staran sopimuksen
ja koko hankintarenkaan kaytannon hankinnan osalta
yhteydenpito Talin taimistoon sujui toisaalta hyvin tai
jopa erinomaisesti, ja Talin taimisto koettiin erinomaise-
na yhteistybkumppanina kaytédnndn taimitoimituksissa.
Talin taimiston toimintaa ja sen tuomaa etua logistiikan
ja aikataulujen osalta pidettiin lahes kaikissa taimistois-
sa tarkeana.

Sopimuksessa on annettu taimistoille mahdollisuus
hinnan korotukseen sopimuskaudella, mutta pienelle
toimijalle tdméa voi olla kaytdnndssé hyvin tydlasta ja
hankalaa. Olisi kuitenkin tarkeaa, etta hinnat seuraisivat
tuotantokustannuksia, erityisesti kun sopimusten optio-
kausia otetaan kayttdon.

Osa taimistoja oli joutunut odottamaan saataviaan kau-
pungilta hyvinkin pitkaan. Jos laskuissa oli jotain vikaa
tai puutetta, ei kaupungilta tullut asiasta yhteydenottoa,
vaan piti itse kysella peraén. Se vaati yleensa kaksipor-
taista yhteydenottoa, ensin Taliin sen selvittdmiseksi,
keneltd saatavia pitdisi perata, ja sitten nimettyyn henki-
[66n. Tama tilanne koettiin ylipaatdan hyvin epareiluksi.
Stara toisaalta maksoi omat laskunsa aina hyvin, joten
tasté syysta ja koska Talin taimistoon oli hyvat suhteet,
Stara koettiin huomattavasti parempana asiakkaana,
jopa niin ettd monet taimistot halusivat arvioida KYMPin
ja Staran taimihankkijana erikseen. Sindnsa kahden eri
asiakkaan kuuluminen hankintarenkaaseen ei juurikaan
tuottanut ongelmia taimistoille, sillé toimitetut tilaustie-
dot olivat tdmén suhteen olleet selvig, ja asiakkaiden
erottamista ei pidetty muulta osin kuin laskutuksessa
taimistoilla mitenk&an relevanttina.

Nykyisessa puitesopimuksessa vaaditaan kaikkien
aliurakoitsijoiden hyvéaksyttédmista. Tata pidettiin taysin
mahdottomana ja kohtuuttomana.

Nykyinen puitesopimusjarjestely sai yleensd suurim-
milta puitetoimittajilta paremman kouluarvosanan kuin
pienemmiltd. Suurimmat ja useita tuotekoreja toimit-
taneet taimistot antoivat arvosanaksi yleensa 6-8, kun
taas pienemmat ja vahaistd korim&aréa toimittaneet
4-6. Keskiarvoksi muodostui noin 7.

Suomalaiset ja pohjoismaiset
esimerkkikaupungit

Ty6téa varten selvitettiin haastattelemalla kolmen suo-
malaisen ja neljan ruotsalaisen ja tanskalaisen kau-
pungin taimihankintakédytant6ja. Kaksi ulkomaisista
kaupungeista (Goéteborg ja Kodpenhamina) oli asukas-
luvultaan hyvin lahelld Helsinkia, yksi hieman pienempi
(Malmo), ja yksi (Tukholma) selvasti suurempi.

Suomalaiset kaupungit

Haastatelluilla kaupungeilla oli selvia eroja siind, miten
organisaatiossa on edetty tilaaja-tuottajamallin sovel-
tamisessa. Yksi kaupungeista oli siirtynyt siihen taysin,
yksi ei lainkaan, mutta kdytti oman tuotannon rinnalla
ulkopuolisia sopimusurakoitsijoita. Kolmannella kau-
pungilla oli melko pitkélle Helsinkia vastaavalla tavalla
erotettu sisdinen tuottaja erilliseksi tuottajaorganisaa-
tioksi, mutta toisin kuin Helsingissa, historiassa ei ollut
aiempaa tdyden ulkoistamisen kokeilua, ja ehka tasta
syysta tuottajan ja tilaajan roolijako ei ollut yhté selkea
kuin Helsingissa.

Kahdella kaupungilla yksi henkilé koordinoi jokseen-
kin kaikki taimiasiat, kolmannella ty6 jakautui tilaaja- ja
tuottajaorganisaatioon, mutta oli silti pddosin yksissa
kasissa tuottajaorganisaation puolella. Kaikki kaupun-
git hankkivat itse ainakin osan taimista kaupallisilta
taimistoilta, joko suoraan rakennuskohteisiin, tai omal-
le taimistolle jatkokasvatukseen. Témén turvaamiseksi
kaupungeilla oli joko viljelysopimus, hankintapalveluso-
pimus tai puitesopimuksia taimistojen kanssa.

Kahdella haastatellulla kaupungilla oli oma, tilaajan hal-
linnoima taimisto, josta saatiin merkittéavé osa katupuis-
ta, ja kolmannella oli melko pitkaaikainen viljelysopimus
katupuista yhden taimiston kanssa. Puut kaupunkien
taimistoilla olivat tilaajan omaisuutta, ja taimistoa hoiti
joko ulkopuolinen tai in-house urakoitsija. Tama mah-
dollisti sen, etta tilaaja voi hyddyntaa taimistoa tdysi-
maaraisesti ja tilaajalla on paatdsvalta joko yksin tai
yhdessa hoitajan kanssa, esimerkiksi laatuun ja lajiva-
likoimaan. Lisaksi se, ettd taimistolla voitiin jatkokas-
vattaa erikoisuuksia, mahdollisti niiden saatavuuden
katupuukoossa. Sisaédn ostettaessa pienia taimia niiden
hinnat ovat luokkaa sata-muutaman sata euroa kappale,
jolloin voitiin vapaasti hankkia haluttuja alkuperia. Vilje-
lysopimus ulkopuolisen kaupungin kanssa oli toiminut
hyvin erityisesti laadun osalta, mutta taimien kayton
koordinointi aiheutti haasteita ja taimia oli vaarassa jaa-
dé kayttamatta.

Kaikki suomalaiset kaupungit olivat taysin tai jokseenkin
sitd mieltd, ettd taimitarpeen ennakointi on erittéin vai-
keaa. Haastateltavat esittivdt monia hyvia esimerkkeja
siitd, miten esimerkiksi kunnallistekniikan korjausten
yhteydessa tai budjettimuutosten takia taimimenek-
ki voi merkittévasti lisdantya tai laskea ilman, etta tai-
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miasioista vastaavalla henkildlld tai yksikolld koettiin
olevan mitadén vaikutusmahdollisuutta. Jonkinasteiset
parannukset ennakoinnissa, lahinnd puolen vuoden
- vuoden aikaskaalalla, nahtiin mahdollisiksi. Taimitar-
peiltaan erityisten hankkeiden tunnistaminen ja niiden
taimitarpeiden haltuun ottaminen hankkeen alkuvai-
heessa koettiin myds kaikkialla varsin ongelmalliseksi,
eikd téhén ollut valmiita ratkaisuja. Kolmas yhteinen
haaste oli taimilaatu, johon ndhtiin tarpeelliseksi kiin-
nittaa liséhuomiota riippumatta siitd, mika hankintatapa
tai -prosessi oli kdytdssa.

Takuuhoidon ja siihen liittyvien vastuuongelmien osalta
kaksi kaupunkia kolmesta oli kokenut tai ennakoi saman
tyyppisia hankaluuksia kuin Helsinki. Yksi kaupunki otti
kohteet suoraan omaan hoitoon, mutta tdma ei johtu-
nut aiemmista takuuepédselvyyksista, eikd ollut johta-
nut mydskaan uusiin ongelmiin esimerkiksi urakoitsijan
hankkimien taimien laadussa.

Esiin nousseita hyviad esimerkkeja ja kaytantdja oli seka
oman taimiston etta viljelysopimuspuiden kaytén koor-
dinointi yhdessé rakennuttamisen ja suunnittelun kans-
sa; jadlkimmainen oli yleensd vahvasti talon sisdista ja
vahemman ulkoistettua kuin Helsingissa. Kahdella kau-
pungilla oli tapana jarjestad vuotuiset tapaamiset tai tai-
mistokaynnit suunnittelun ja/tai rakentamisen kanssa,
ja lisaksi pidettiin tietokantaa taimiston puuvarannosta
ja sen varauksista eri hankkeille.

Yhden henkildn vahva rooli taimihankinta-asioissa nah-
tiin sekd voimavarana ettd riskind, mutta voittopuoli-
sesti sitd pidettiin strategisesti jarkevaa ja tehokasta
toimintaa mahdollistavana vahvuutena. Oma taimisto
nahtiin erittdin arvokkaana niisséd kaupungeissa, jois-
sa sellainen oli. Sitad kautta oli mahdollista saada seka
laji- ettd kokoerikoisuuksia etta taimia normaalista poik-
keavana toimitusaikana. Oma taimisto néhtiin tarkeéna
mahdollistajana tietyille oman toiminnan tavoitteille
(kasvillisuuden kehittaminen, ympérivuotinen tyén tar-
jonta).

Pohjoismaiset kaupungit

Ruotsalaisilla ja tanskalaisilla kaupungeilla oli pa&osin
samoja haasteita taimihankinnassa kuin suomalaisil-
lakin. Samoin hankintatavat olivat hyvin vaihtelevia.
Yhdessé kaupungissa taimihankinta tehtiin jokseenkin
kokonaan urakoitsijoiden toimesta, ja tdssa asukas-
luvultaan Helsingin kokoisessa kaupungissa taimien
laadunvalvontaan panostettiin huomattavasti. Valvon-
taa teki usea henkild ja tydmaara oli selkeédsti yli yhden
ihmistydvuoden vuodessa. Puitejarjestelykin oli yhden
taimiston kanssa olemassa, mutta sitd hyddynnettiin
vahan.

Toisessa haastatellussa kaupungissa oli kdytdssa pui-
tesopimus yli 10 taimiston kanssa, ja liséksi yhden tai-
miston kanssa sopimus taimihankinta-, logistiikka- ja va-
rastopalveluista hieman samaan tapaan kuin Helsingin
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ja Staran valinen Taimipalvelut-sopimus. Taméa kaupun-
ki, jolla oli vahva oma tuottajaorganisaatio, oli kuiten-
kin suunnitellut taimipalveluiden ottamista kaupungin
omaksi toiminnaksi, silld palvelun hinta-laatusuhde ja
erityisesti logistiikkapalvelun laatu ei tdysin tyydyttanyt.

Kolmannessa haastatellussa pohjoismaisessa, Helsin-
kida suuremmassa kaupungissa puiden taimet olivat
osin tilaajahankintaa ja osin urakoitsijahankintaa, mutta
tilaajahankinta oli hajallaan kaupungin organisaatios-
sa alueellisten piirien itsendisesti tehtédvana niin, etta
kynnysarvo ei juuri ylittynyt. Taimien tilaajahankinnat
tehtiin padasiassa hankekohtaisesti yksinkertaistetulla
hankintamenettelylla. Urakoitsijat hankkivat vapaasti
perustaimet, kuten yleiset pensaat ja perennat.

Yksi kaupunki oli méaritellyt taimihankinnan puitesopi-
mukseensa, ettd siihen mukaan pdastékseen taimisto ei
saa tuoda mitaan taimia tiettyd ilmastovyohyketta ete-
lampaa, ja taimien on kasvettava koko kasvatusaikansa
ko. alueella tai sen pohjoispuolella. Taimistot eivat pité-
neet tésté vaatimuksesta, mutta silti puitetaimistoja oli
saatu sopimukseen yli kymmenen. Toinen kaupunki ol
médritellyt (urakoitsijahankinnassa) saman sallitun kas-
vatusalueen, mutta vaati vain, etté taimet ovat olleet ko.
alueella vahintdan kaksi tai kolme vuotta.

Kaksi muuta ei ollut tehnyt edellisen kaltaisia maa-
rittelyja, vaan luotti siihen, ettd voivat hankkia taimet
muutamalta halutulta taimistolta yksinkertaistetulla
kilpailutuksella. Nama kaksi kaupunkia kayttivat laajas-
ti ja runsaasti myds puiden valintaa suoraan taimiston
pellolta omiin hankkeisiinsa, ja jattivat suuren osan tai-
mista urakoitsijahankintaan. Urakoitsijahankinnassa
kaytettiin melko paljon taimien hyvéksyttamistd ennak-
koon. Tama toimintamalli johti myds siihen, etté kaupun-
gin oma hankinta ei juuri milloinkaan ylittanyt kansallista
kynnysarvoa, ja nain ollen tilaajahankintaa voitiin tehda
yksinkertaistetulla hankintamenettelylla.

Taimitarpeiden ennakointiin ei juuri nahty tarvetta; jos
nahtiin, niin omien henkiléresurssien ja investointivaro-
jen kayton optimointi oli siihen tarkein syy. Markkinoilta
oli saatavilla halutunlaisia taimia helposti ja riittavassa
maarin. Useimmat kaupungit kayttivat padasiassa puis-
ta taimikokoa 20-25. Tukholma kéytti kuitenkin rutiinin-
omaisesti suurempia katupuun taimia, 30-35. Peruskoon
saatavuus markkinoilta oli niin hyva, ettd ennakointiin ei
ollut saatavuuden varmistamiseksi tarvetta. Esimerkik-
si Malmd kéaytti noin 1000-1700 katupuun tainta paa-
asiassa kokoluokassa 20-25, eika niiden saatavuudessa
ollut mitédan ongelmia. Suuremman koon taimia ei ollut
riittavasti saatavilla Skandinaviasta ja erityisesti isoja
tammia ja lehmuksia ostettiin Pohjois-Saksasta. Sielta
I6ytyy markkinaehtoisesti riittdvan hyvin; suurikokois-
ten taimien tarve vaihteli Tukholmassa vuosittain paris-
ta sadasta jopa lahes seitsem&ansataan.



Koska ennakointitarvetta ei juuri ollut, ei ollut néhty eri-
tyistd tarvetta seurata mydskaan erityisid hankkeita.
Toisaalta ne yleensa tulivat taimivastaavan tietoon esi-
merkiksi sitd kautta, ettd kaupungin sisalla oli vakiokay-
tantond konsultoida taimivastaavaa hankkeissa, joissa
tarvittiin erityistaimia tai katupuita. Tyypillisesti, jos kay-
t0ssa oli seka urakoitsijahankinta etta tilaajahankinta,
erityishankkeet ja -taimet ohjautuivat tilaajahankintaan.
Taté kautta oli usein hankkeittain vaihtelevia kaytént6ja
myds siing, oliko kdytdssa urakoitsijan takuuhoito vaiko
ei.

Skandinavian kaupunkien painotukset siind, mika tai-
mihankinnassa on keskeistd, olivat melko erilaisia.
Muutama kaupunki painotti kasvinterveyttd ja siihen
liittyvaa riskinhallintaa ja talla perusteella pyrki hankki-
maan taimet 1&hinna kotimaasta. Tama voitiin toteuttaa
yksinkertaistetun hankintamenettelyn kautta helposti,
koska taimihankinta tapahtui hajautetusti kaupungin
alueellisissa yksikdissd. Myds urakoitsijoiden tekemaa
taimihankintaa koettiin ndissé kaupungeissa mahdol-
liseksi ohjailla helposti halutuille taimistoille. Suurten
taimikokojen kaytdn perusteena nostettiin esiin se, ettd
investointivaroja on saatavilla paremmin kuin hoitore-
sursseja. Suuret taimet vaativat vahemman intensiivista
hoitoleikkausta, joskin ne vaativat kuitenkin istutuksen
jalkeistd kastelua pidempaan.

Taimihankintaan liittyvat asiat oli kaupungin organisaa-
tiossa tyypillisesti jarjestetty siten, ettd yksi henkil® veti
pienté tiimia, jonka jasenet vastaavat taimiasioista joko
alueellisesti hajautettuna tai oman yksikkénsa sisalla.
Tama vaikuttaa hyvaltd tavalta yhdistédd henkilévetoi-
suuden edut ja hallita sen riskejé. Erityisesti Ruotsin
kaupunkien taimiasioista vastaavat kavivat myos keske-
naan aktiivista keskustelua ja yhteista kehitysty6té puo-
limuodollisen yhteistyéverkoston kautta.

Kappaleessa 3.2 arvioidaan Helsingin taimihankinnan
suuruutta ja kehityssuuntaa niin rahallisesti kuin kap-
palemaéraisestikin noin 20 vuoden aikaperspektiivilla.
Tietoa on talta ajalta varsin vaihtelevasti, eika se kaikin
osin ole kovin edustavaa. Tieto jakaantuu hankintaan
kaytettyd rahasummaa koskevaan tietoon seké taimilis-
toihin, joista pystytaan jaljittamaan hankittujen taimien
kappalemaéaria.

Taimihankinnan puitesopimuksen 20172020 vaillinai-
nen kayttdonotto on johtanut siihen, ettd etenkaén ny-
kysopimuksen alkuvuosilta 2017-2018 ei voida helposti
muodostaa kokonaiskuvaa Helsingin kaupungin taimi-
hankintaan nykyisin kayttdméastd summasta. Suuri osa
taimista on mitd ilmeisimmin kulkenut muuta kautta.
Vuosi 2019 on taimihankintojen maarén osalta nykyi-
sen puitekauden informatiivisin, silld edellisend vuon-
na puitejarjestely otettiin laajempaan kayttéon. Siksi
voidaan varovaisesti olettaa, ettd lahes kaikki Helsingin
kaupungin yleisten alueiden hankkeisiin vuonna 2019
hankitut taimet ovat tulleet kirjatuksi puitesopimuksen
maksuliikenteeksi, joka oli kaikkiaan n. 220 000<€. Taytta
varmuutta laskelmien kattavuudesta ei kuitenkaan ole,
ja jonkin verran taimia on voinut edelleen kulkea puite-
jarjestelyn ohi; Talin taimisto ja rakennuttaja ovat arvioi-
neet maaran olevan vahainen (korkeintaan n. 10%).
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LIITE 2: Helsingin taimihankinnan maaran arviointi

Hankittujen taimien lukumaarasta on viime vuosilta sii-
takin hajanaista ja osin puutteellista tietoa, mutta se on
hieman kattavampaa kuin euromaaraiset tiedot. Sta-
ran Talin taimiston kautta kulkeneet taimet on kappa-
lemaaraisesti tilastoitu (raportin Kuva 4). Osa taimista
on tullut myés muiden urakoitsijoiden hankintana, joten
kattavuus ei tassakéan ole aukoton. Tilastossa on mu-
kana alkuvuosina myds Staran kiinteistokohteiden ul-
koalueille istuttamat taimet, mutta nykyisin Stara ei ra-
kenna naita kohteita. Liséksi kaupungin luonnonhoidon
metséataimet ja kaupungin kiinteistdhankkeisiin liittyvéat
taimet puuttuvat tilastoista. Staran tilasto ei mydskaan
sisélla minikilpailutusten kautta hankittuja puita, joita ei
osu joka vuodelle, mutta jotka ovat suuria ja arvokkaita,
usein kansallisen kynnysarvon ylittavia taimierid. Kaik-
kiaan taimien kappalem&arissa nakyy kuitenkin selva
laskeva trendi.

Yksittéistd syytd KYMpin ja Staran taimien hankinta-
maaran alenevaan kehitykseen ei liene osoitettavis-
sa. Katu- ja puistorakentamisen investoinnit alenivat
hieman 2010-kuvun alussa vuosina 2012-2014 (ollen n.
70-80 M€), mutta ovat sittemmin kasvaneet varsin ta-
saisesti saavuttaen noin 190 M€ vuosina 2019-2020
(Karttunen 2020). Puistoinvestointien osuus katu- ja
puistoinvestoinneista on pysynyt tdné aikana jokseen-
kin samana. Kokonaisinvestoinnit katu- ja viheralueisiin
ovat siis kasvaneet samalla, kun kasvillisuushankinnat
ovat alentuneet. Puiden kasvaneet istutustilavaatimuk-
set, tehokkaampi rakentaminen ja yha tiiviimpi ja urbaa-
nimpi kaupunkitila nayttelevat kaikki todennakdisesti
jonkinlaista roolia siina, ettd istutettavien taimien maara
on laskusuuntainen.

Puitesopimuksen ohi kulkevilla taimilla
ei juuri ole merkitysta toimittavien
taimistojen nakokulmasta, kun
arvioidaan Helsingin taimihankinnan
arvoa. Muiden toimijoiden kuin KYMPin
hankinnat eivat ndy taimimarkkinoilla
Helsingin kaupungin asiakkuutena tai
hankintana, vaan Helsingin kaupungin
kohteeseen hankintaa tekevan tahon,
esimerkiksi urakoitsijan, hankintana.
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LIITE 3: Kooste: Taimiklinikka 11 7.10.2020

Taimiklinikka Il jarjestettiin 710.2020 etétilaisuutena
Helsingin kaupungin taimihankintojen kilpailutuksen
valmistelua ja taimistojen ja kaupungin valistd yhtey-
denpitoa varten. Siihen osallistui kaikkiaan noin 40 hen-
ke, joista noin 10 henkea oli taimistojen edustajia.

TYOPAJAOSUUS 1.
Uusia tai useassa ryhmassa esiin tuotuja nakokohtia

Taimitarpeen ennakointi

- Yleisesti todettiin, ettd taimitarpeen ennakointi oli-
si térkeda etenkin suurten tai erikoisten taimien
kyseessd ollessa. Pensailla 2-3 vuoden ennakko
riittda, mutta suurten puuntaimien kasvattaminen
vaatii 10-15 vuotta. Ennakointi usean vuoden paahan
on todella haastavaa.

Kun saadaan alustavaa ennakkotietoa tulevista is-
tutuksista, tiedot pitdisi sy6ttda rekisteriin, jossa
taimitarvetta ja siihen mahdollisesti tulevia muu-
toksia voitaisiin seurata. Rekisteriin kirjaamisen
voisi hoitaa “taimikoordinaattori”, josta mainitaan
seuraavassakin osassa.

Ennakoinnissa voisi nojata enemman siihen, mité ai-
empina vuosina on hankittu. Tietoa voisi hyddyntaa
taimistoilla ja omassakin toiminnassa: taimihankin-
tatilaston julkaiseminen auttaisi monimuotoisuu-
den toteutumisen seurantaa, mita lajikkeita ja lajeja
on istutettu.

Ennakkotiedon jakamiseen tulee miettid oikea ka-
nava

Jos osa ennalta varatuista taimista jaa ottamatta
ko. vuonna, esimerkiksi suuren katuhankkeen to-
teutuessa osissa taikka hankkeen lykkaytyessa, voi
osa jaada taimistoon kasvamaan ja ne kdytetdan
myShemmin. Nain saavutetaan hyva ja tasalaatui-
nen lopputulos. Kasvatusmaksut ja muut hoidon
kustannukset huomioidaan ennalta sovitun mukaan
laskutuksessa taimikoon mukaan.

Kaupungeille voisi perustaa yhteisia taimipooleja,
jolloin yksittdinen kaupunki ei joudu yksin kanta-
maan riskié

Monilajisuus edistdisi monimuotoisuutta, ja silloin
voitaisiin kayttda hyvaksi paremmin tarjolla olevia
lajeja. Haasteena on, ettei oikein ole tietoa mita la-
jeja istutetaan vuosittain, lajeja on oikeasti paljon.

Yksittaisille taimistoille on haastavaa tuottaa kan-
nattavasti laajaa lajivalikoimaa.

Isommista katupuuhankkeista voisi tehda minikil-
pailutukset ennakkoon hyvissa ajoin. Tamé lisdisi
ennakoitavuutta ja laatua. Riski peruutuksista on
suurempi taimistoille kuin kaupungille.

Yhteydenpito kaupungin ja taimistojen valilla

Vuoropuhelua tarjonnasta ja kysynnasta tarvitaan
enemman. Henkilékohtaiset kontaktit kaupunkien
ja taimistojen valilla ovat tarkeita

Tulisi nimeta yhteyshenkil6 (“taimikoordinaattori”)
Helsingin kaupungilta taimistojen suuntaan, nyt tie-
to on hajaantunut eri palvelukokonaisuuksiin, joka
on tehnyt tiedonkulusta haastavaa.

Puitejarjestelyn taimistoja ei ole kovin paljon, 20
hlon sahkopostilista riittdisi. Esimerkiksi Taimisto-
viljelijét ry olisi yksi hyva foorumi, jossa voisi valit-
taa tietoa eteenpain

Kaupunki voisi enemmaén vierailla taimistoilla. Tai-
mistossa kaynti ei ole koskaan ole hukattua tyo-
aikaa, siella ndhdaén mita on tarjolla ja mista taimia
on saatavilla.

Rahtikustannukset kilpailutuksessa

Pienien erien toimituksessa rahtikustannusten
0OSUUS On Suuri.

Ehdotus: Lasketaan rahtikustannukset lavamet-
reind, omat yksikkdhinnat yksittaiselle lavalle. Tal-
& menetelméalla kilpailutus perustuisi vain taimien
hintaan.

Kirjanpitoasiat: rahtikulujen nékyminen erikseen
helpottaa niiden seurantaa kirjanpidossa.

Taimien laatupisteytys “peruslaadun yli”

Taimen koko ei ole laatupisteytysasia. Koko ja laa-
tu voidaan helposti sekoittaa.

Terveyslaatu olisi tarkeda. Mansikoista ja vadel-
mista on varmennettua taimituotantoa, mutta ei
muista kasvilajeista viela.

Lahtdkohtaisesti ei voida mairatd mistd maasta
hankitaan, mutta kasvuvydhyke ei saa erota liikaa
kohteesta. Samoin lisdyslahdetta ei voida maarata,
kun toimitaan EU-markkinoilla. Maksimissaan 2
kasvillisuusvyohykettd eroa lampimampaan suun-
taan on hyva lahtdkohta.

Vanhoissa lajikkeissa maaraytyy usein myods li-
séyslahde, kun ko. lajiketta lisatdan vain esim. Suo-
messa. Lajike maéritelldédn koon ym. ohella suun-
nitelma-asiakirjoissa jo télla hetkelld. Voisiko tata
kehittéda eteenpain?
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+  Suunnittelijan miettima kakkosvaihtoehto suunni-
tellulle taimelle? Tallaisia muutoksia tehdéan nykyi-
sin tydmaapalveluna.

+Joissakin muissa maissa on extra-laatuluokka kay-
tossé, tata voitaisiin kehittdad yhdessa taimistojen
kanssa. Extra-laatu liittyy erityisesti vaativiin eri-
tyiskohteisiin ja -hankintoihin. Samasta lajista voi
|6ytya todella vaihtelevan laatuisia taimia vaihtele-
valla alkuperalla.

Taimien hinnantarkastusindeksi

«  Pitkissa puitesopimuksissa ennakolta sopimukses-
sa sovittu indeksi olisi reilua toimintaa.

HANKINTAMENETTELY

EDUT / HAITAT

TYOPAJAOSUUS 2
Yhteenveto yleisimmistd kommenteista.

Yhteenvetoon on lisatty chatissa annetut kommentit ja
aénet.

Urakoitsijahankinta EDUT

+  Perus-bulkkikaswveissa toimii vallan hyvin, jos ei ole mitaan erityista
laadun suhteen

+  Vastuu ja takuuajat selkeitd sekad toteutuksesta ettd vastuista.

HAITAT

on haastavaa.

+  Tilaajaystavallinen, kun yksi toimija hankkisi kaikki useammalta
taimistolta tapauskohtaisesti.

- Menetelmasta ei ole aikaisempaa kokemusta, kilpailutuksen
valmisteluun tulee panostaa erityisesti laadun suhteen.

- Valvonta on isossa roolissa. Tilaajan tarkastustarve sailyy

- Palvelujen tuottajan on tunnettava markkinat ja
taimistotoiminta perusteellisesti. Patevan toimijan lGytaminen

+  Yllapidossa ketteryyden takia kaytetty tata, silla maarat ovat pienia. 1

+  Takuuaika selked, tilaajalle helppo, soveltuu tavanomaisiin ja pieniin
hankkeisiin, joissa ei isoja katupuita.

HAITAT

- Ei sovi suuriin maariin isoja katupuita

- Kaupungilla ei "kontrollia” tassa.

- Edellyttdd huomattavan paljon valvontaa tilaajalta

- Tilaajan kosketus taimimateriaaliin heikkenee

Taimihankintapalvelu EDUT

+  Kun sopimus on saatu tehty3, menetelmé on rakennuttajan/tilaajan
kannalta helppo ja vahentda tyomaaraa. “Avaimet kateen” -periaate.
Seurantakdytantd tulee laatia.

+  Voidaan edellyttad, ettd ennakkotarkastus on aktiivisempaa, kun
nykyisin. Palvelun tarjoaja voisi kayda taimistoillag valikoimassa Yhdesss
taimia isompiin hankkeisiin. ryhmiss3

+  Keskittdminen on etu ddnestetty

ulos
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HANKINTAMENETTELY  EDUT / HAITAT

Hankintapuite- EDUT

jarjestely + Varteenotettava vaihtoehto, mutta tulee rajata vain
peruskohteisiin, jolloin taimihankinta voidaan kdynnistd4
rakennuttamisvaiheessa

5
+ Olisiko mahdollisuus ldpilaskuttaa urakoitsijoilla? YSE? *
+ Tilaaja vastaa kustannuksista
+ Rakennuttajan osalta sujunut varsin hyvin
Ei
+ Einahda toimimattomana ratkaisuna, ongelma ollut nykymuodossa
laskutuksessa
+ Taimilaatujen esitarkastusmahdollisuus ja
minikilpailutukset tilaajahankinnan hyétyna.
HAITAT
- Eisoviisoihin puuhankintoihin tai vaikeisiin kohteisiin ilman
ennakkotietoa
- Vaatii paljon kehittdmistd nykyisesta.
- Tyolés, vastuut epdselvit. Tarvittaisiin selkedmpi
vastuunjako ja tiedonvaihto.
Viljelysopimus EDUT
+ Kannatettiin viljelysopimusta. Nostettiin esiin useamman
kaupungin yhteinen viljelypooli.
+ Turvallinen sek3 tilaajalle ettd taimistoille 3

+ Taimistolle hyvé, kun tiedetdén mita kasvatetaan. Toimii
erityisesti puiden kanssa

" " " i o 5 " & Keinovalikoimaan
+ Tilaaja saa juuri sellaista taimimateriaalia kuin haluaa erikoistapauksissa

+  Sopii isoja puita siséltdviin ja vaativiin hankkeisiin

HAITAT

- Huonojakin kokemuksia ollut aikaisempina vuosina

- Muutoksista johtuen taimimateriaalia ja4 herkasti
kayttamatta.

- Ei ehka toimi yhdelle kaupungille, mutta mahdollisesti

useammalle hankkijalle yhteisesti paremmin

*Lapilaskutus olisi mahdollista

HANKINTAMENETTELY  EDUT / HAITAT AANET
Dynaaminen EDUT
hankintajirjestelma + Isot puut ja erityishankkeet sopisivat tdhan. Yksi toimittaja 3

hankkisi kaikki useammalta taimistolta tapauskohtaisesti.

"Arttu Haverisen malli” | + Arttu Haverinen esitteli uudenlaisen mallin klinikan yhteydessa.
Esitys loytyy klinikan esitys-pdf-tiedostoista. Tama sai
kannatusta useissa ryhmissa.  Yhdistettavissd moniin
ehdotetuista malleista yhtena hankittavana tuotteena.

Jonkinlainen edellisten | + Edell4 esiteltyjd malleja voi yhdistelld keskendan kohteen
mallien yhdistelma luonteen mukaisesti. Yhdistelty malli sai kannatusta kaikissa
ryhmissa
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Tiivistelma

Kasvillisuuden avulla Helsinki voi toteuttaa monia strategisia tavoitteitaan. Kasvillisuus on térked osa ratkaisuja
muun muassa viihtyisén ympariston luomisessa, kaupunkikuvan vaalimisessa, monimuotoisuuden tukemisessa ja
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. On tarkedd saada hankittua laadukkaita ja suunnitelmia vastaavia taimia
sujuvasti ja oikea-aikaisesti, jotta niiden avulla voidaan luoda tavoitteisiin vastaavaa kasvillisuutta. Helsingin kasvien
kayton linjauksessa (2009) tamé on tunnistettu ja painotettu tilaajan kontrollin tarkeytté taimihankinnoissa.

Helsingin kaupungin yleisille alueilleen hankkimien taimien kustannukset ovat vain noin promille kaikista nail-
le alueille tehtavisté investoinneista. Toisin kuin muun infraomaisuuden, taimen arvo kasvaa huomattavasti ajan
kuluessa ja kasvin kasvaessa, joten hyva taimilaatu on jérkeva investointi.

Helsingin nykyinen taimihankintamenettely ei ole tyydyttényt kaupunkiorganisaation toimijoita, eivatka taimia toi-
mittavat taimistotkaan ole kokeneet jarjestelyd reiluna. Kaupunkiorganisaatiossa ei ole yksimielisyyttéd taimihan-
kinnan tavoitteista, merkityksesta eikd taimihankintaan liittyvan tyékuorman kantajasta. Taimiin liittyvassa koko-
naisprosessissa aina kaavoituksesta suunnitteluun, rakennuttamiseen, rakentamiseen ja yllapitoon, on tunnistettu
monia ongelmakohtia ja kipupisteita, joissa vastuuta ei ole maaritelty, yhteispeli ei toimi, tai toimintatapoja ja tyoka-
luja puuttuu.

Taimihankinnassa on kaksi kehitettédvaa osa-aluetta: tekninen hankintamenettely eli se hankintalain mahdollistama
tapa, jolla taimet hankitaan, sekd varsinaisen hankinnan ulkopuolinen taimiin liittyva kokonaisprosessi. Taimihan-
kinnan tekotapaa voidaan melko helposti muuttaa nykyisen puitesopimuskauden paattyessa kesalla 2021, ja tassa
tyossa esitelladn vaihtoehtoisia tapoja taimihankinnan tekemiseen. Kaupunkiorganisaation siséisen taimiprosessin
ongelmat ovat paljon varsinaisen taimihankinnan haasteita suuremmat, ja myds niiden ratkominen tulee olemaan
organisaatiolle pitka prosessi, jonka alkuvaiheita tdma tyo pyrkii tukemaan.

Avainsanat: Kaupunkikasvillisuus, taimi, hankinta, hankintamenettely
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Helsinki

Kaupunkiympariston toimiala huolehtii Helsingin kaupunkiympariston
suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta, rakennusvalvonnasta seka

ymparistoon liittyvista palveluista.



