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Johdanto

Hankkeistaminen on toteutettavan hankekokonaisuuden muodostamista. Hankkeistamisen véli-
neena toimii hankesuunnitelma. Tassa ohjeessa maaritellaan, mitd hankesuunnittelulla tarkoite-
taan, mika on hankesuunnitelman tarkoitus ja mihin sitd kaytetdan. Ohje kuvaa, miten hanke-
suunnittelu etenee ja mita erilaisten hankkeiden organisoimisessa tulee huomioida.

Kaupunginhallituksen 21.5.2018 hyvaksymassa Katu-, likennevayla-, rata- ja puistohankkeiden
kasittelyohjeessa maaritetdan, mihin hankkeisiin kuuluu erillinen hankesuunnitteluvaihe. Tama
ohje on laadittu noudatettavaksi Helsingin kaupungin yleisten alueiden merkittavissa ja suurissa
investointihankkeissa. Ohje on kirjoitettu suuren liikennevetoisen investointihankkeen nakokul-
masta. Muissa merkittavissa ja vaativissa hankkeissa ohjetta voidaan soveltaen noudattaa tar-
koituksenmukaisella tavalla.

Projektin projektiryhmaan kuuluivat Helsingin kaupungin liikenne ja katusuunnittelupalvelusta
Olli-Pekka Aalto, Kaisa Juntunen, Tuula Pipinen ja Tia Salminen (investointien ohjaus). Kaupun-
kiympariston toimialalta osallistuivat liséksi Jarkko Karttunen, Liisa Taskila (rakennuttaminen),
Timo Rytkénen (omaisuudenhallinta) ja Olli Markkanen (kaupunkitekniikka). Kaupunginkansli-
asta mukana oli Mikko Keskinen. Kaupunkilikenne Oy:sta osallistuivat Artturi Lahdetie sekéa
Mikko Asikainen.



Ohjeen tarkoitus, sisalto ja
kaytto

Tassa ohjeessa kuvataan Helsingin kaupungin katu-, likennevayla-, rata- ja puistohankkeiden
kasittelyohjeessa (2018) mainitun hankesuunnittelun prosessi ja siihen liittyvat tehtavét. Hanke-
suunnitteluohje on tehty merkittavia ja suuria likennehankkeita ajatellen. Ohjetta tulee soveltaa
tapauskohtaisesti hankkeen laajuus, siséltd, luonne ja vaativuus huomioon ottaen. T&td ohjetta
voi hyddyntaa soveltuvin osin myds pienempien vaativien hankkeiden organisoinnissa. Hanke-
kohtaisesti sovitaan hankkeen laajuus ja mitd ohjeen osia sovelletaan.

Hankesuunnitteluohjeen siséltd noudattaa kaupunginhallituksen paatdsta katu-, likennevayla-,
rata- ja puistohankkeiden kasittelysta (Helsingin kaupunki, 2018). Katu-, likennevayla-, rata- ja
puistohankkeiden kasittelyohjeessa kuvataan erilaisiin hankkeisiin liittyvat suunnitteluvaiheet ja
hallintosdaannéssa maaritellyt suunnitelmien paatdsvaltarajat. Siina maaritellaan myds eri vai-
heissa tehtavaa kustannusohjausta ja hankkeen taloudellisten vaikutusten arviointia, kuten han-
kearviointia. Liséksi kasittelyohjeessa kuvataan hankkeisiin liittyvat vastuutahot ja eri tahojen yh-
teistoiminta hankkeiden valmistelussa, suunnittelussa ja ohjaamisessa seka kaupungin talousar-
vioon liittyvan investointiohjelman valmistelussa.

1.1. Hankesuunnittelun tarkoitus

Hankesuunnittelun tarkoituksena on suunnitella ja organisoida hankkeen lapivienti. Hankesuun-
nitelma tarkentaa hankkeelle asetetut tavoitteet suunnitteluvaatimuksiksi sek& hankkeen toteut-
tamista ohjaaviksi menettelyiksi. Hankesuunnitteluvaiheen sijoittuminen suhteessa muihin suun-
nitteluvaiheisiin on esitetty kuvassa 1 (s. 7). Hankesuunnitelmassa maaritellaan hankkeen laa-
juus, kustannukset (enimmaishinta), haluttu laatutaso ja kannattavuus seka kuvataan hankkeen
toteutustapa. Hankesuunnitelman sisalté on kuvattu tarkemmin luvussa 4 "Hankesuunnitelman
sisalto”.

1.2. Hankkeiden luokittelu

Kaupunkiympariston toimialan hankkeet voidaan jaotella neljgan ryhmaan:

* Volyymihankinnat (iso hankintavolyymi; paljon toimittajia)

* Rutiinihankinnat (yksittdisia pienida, mutta useita hankintoja; paljon toimittajia)
* Vaativat hankinnat (pieni hankintavolyymi; vahan toimittajia)

*  Merkittavat ja suuret hankinnat (monimutkaisia; vahan toimittajia).

Erillinen hankekohtainen hankesuunnitteluvaihe on osa merkittévien ja suurten hankkeiden seka
vaativien hankkeiden prosessia. Rutiinihankkeissa ja volyymihankkeissa toimitaan yleisten pro-
sessien mukaan.



Liikennehankkeen vaiheet ja kytkenta kaupunkikehitykseen
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Kuva 1. Hankesuunnittelun sijoittuminen suhteessa muihin suunnitteluvaiheisiin



1.3. Toteutuskokonaisuudet ja vaiheistus

Hankesuunnittelun yksi keskeisimmisté tehtévistd on maérittaa toteutettava hankekokonaisuus
ja sen mahdollinen vaiheistus. Toteutettava hanke ei valttdmatta ole sama kuin edeltavassa
yleissuunnitelmassa. Se voi olla laajuudeltaan suurempi tai toteuttaa vain osan yleissuunnitel-
masta. Hankesuunnittelulla haetaan kokonaisvaltaista hankehallintaa siten, ettd tunnistetaan ko-
konaisuus, jonka muodostamalla hankkeella saavutetaan paras lopputulos ja maksimoidaan
hankkeen hyddyt.

Hankesuunnitelmassa tulee maaritella seuraavat kokonaisuudet:

* Hanke (sis. mahdollinen esirakentaminen tai muut valmistelevat tyo6t)
* Rinnakkaishankkeet
* YKT-asiat.

Hanke koostuu kaikista niistd osa-alueista, jotka on toteutettava halutun lopputuloksen saavutta-
miseksi. Mikali hanke sisaltaa joukkoliikenneinvestoinnin, tulee tunnistaa ne hankeosat, jonka
kustannukset kuuluvat HSL:n infrakorvausten piiriin.

Rinnakkaishankkeet ovat hankkeesta erillisia osa-alueita, jotka voidaan toteuttaa hankkeesta
riippumatta. Hankkeen ja rinnakkaishankkeiden yhteensovittaminen ja mahdollinen koordinointi-
tarve tulee tunnistaa hankesuunnittelun yhteydessa. Samalla maaritellaan, mitka rinnak-
kaishankkeet on kaupungin kokonaisedun kannalta tarkoituksenmukaista toteuttaa hankkeen yh-
teydessa, vaikka ne eivat olisikaan hankkeen kannalta valttamattomid. Paattajat tekevat hank-
keesta toteuttamispaatoksen perustuen tietoon kaupungin kokonaiskustannuksista.

Kun hankealueella on olemassa olevaa infraa, tulee arvioida kuinka paljon sitd kannattaa hyo-
dyntad hankekokonaisuudessa ja toisaalta mité kunnossapidollisia toimenpiteita olisi tarkoituk-
senmukaista toteuttaa samalla.

Hanke, sen vaiheistus ja eri vaiheissa toteutettavat siihen siséltyvat hankkeet tulee miettia tarkoi-
tuksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi. Erityisesti kannattaa huomioida, etta erikoisty®t, joissa on
vahan tarjoajia seka rutiinihankkeet, joissa on paljon potentiaalisia tarjoajia, kannattaa usein si-
sallyttéaa eri urakoihin. Kokonaisuuden hallitsemiseksi kerralla toteutettava kokonaisuus rajataan
mahdollisimman tiukasti ja hyédynnetadn hankkeen toteuttamista vaiheittain.

Toteutuskokonaisuuksia, vaiheistuksia ja eri vaiheissa toteutettavia osia maaritellessa tulee huo-
mioida sidosryhmien, kuten YKT-osapuolien, tarpeet. YKT-osapuolien kustannuksia ei tule sisal-
lyttdd kaupungin organisaatiossa hyvaksyttavaan kustannuskattoon, mutta niiden tulee olla tie-
dossa paatosta tehdessa.



2. Terminologia

Yhdenmukainen terminologia on edellytys toiminnan ja hankkeen onnistumiselle. Tassé& oh-
jeessa kaytetty terminologia on muotoiltu infra-alalla k&ytdssé olevan Infra RYL 2015 Maaramit-
tausohjeen sekéa Sanastokeskuksen yllapitAméan Rakennetun ympariston sanaston (2020) poh-
jalta.

Hanke

Hanke on maatritelty toteutuskokonaisuus, joka sisaltda kaikki halutun lopputuloksen ja asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi vaaditut osa-alueet (mukaan lukien valmistelevat tyot).

Hankearviointi

Hankearvioinnissa arvioidaan suunnitelmien tai suunnitteluvaihtoehtojen vaikuttavuutta, toteutta-
miskelpoisuutta ja kannattavuutta.

Hankeohjelma

Hankeohjelma on tilaajan hankkeeseen liittyvien tarpeiden ja tavoitteiden maarittelyd, jonka tulos
kuvataan hankeosina ja hankeosien toiminnallisina tai laadullisina vaatimuksina. Hankeohjelmaa
tarkistetaan suunnittelun edetessa ja tilaajan tarpeiden mahdollisesti muuttuessa. Hankeohjelma
on perustana hankkeen suunnitelmien taloudellisessa ohjauksessa (kustannusohjauksessa).

Hankesuunnitelma

Hankesuunnitelma syntyy hankesuunnittelun tuloksena. Hankesuunnitelma on dokumentti, jossa
kuvataan mm. hankkeen laajuus, tavoitteet, kustannukset ja toteutustapa (kts. hankesuunnit-
telu). Hankesuunnitelman sisalté on kuvattu tdman ohjeen luvussa 4.

Hankesuunnittelu

Hankesuunnittelun tarkoituksena on suunnitella ja organisoida hankkeen lapivienti. Hankesuun-
nittelussa asetetaan investointihankkeelle tasmalliset laajuutta, toimivuutta, laatua, kustannuksia,
ajoitusta ja kunnossapitoa koskevat tavoitteet seké hankkeen toteutustapa. Hankesuunnittelussa
laaditaan investointipaatdkseen tarvittavat hanketta koskevat tiedot ja rakennussuunnittelun ta-
voitemaarittely. Hankkeen toteutustapa sisaltaa aikataulun ja toteutusmuodon. Hankesuunnitte-
lun tuloksena syntyy hankesuunnitelma.

Tassa ohjeessa tarkoitetun hankesuunnittelun lapivientia varten nimetaan projektipaallikko ja
projektirynma.

Hankkeistaminen

Hankkeistaminen on toteutettavan hankekokonaisuuden muodostamista. Hankkeistamisen vali-
neena toimii hankesuunnitelma.



Omistaja

Omistaja on se viranhaltija tai taho, jolla on suurin motiivi ja merkittdvimmat hyotyodotukset
hankkeen toteuttamiselle. Omistajalla on riittavat valtuudet edistd& hanketta ja luoda hankkeen
onnistumisen edellytyksia. Omistaja asettaa hankkeen ohjausryhman ja nimittd& projektin opera-
tiilvisesta johtamisesta vastaavan henkildn, kuten projektinjohtajan tai projektipaallikén. Omistaja
voi osallistua ohjausryhman toimintaan tai delegoida roolin. Omistajan on kaytettava hankkee-
seen tydaikaa sen vaativuuden edellyttdmalla tasolla. Omistajan méaarittamistéa kaupunkiorgani-
saation erilaisissa hankkeissa on selkeytettava.

Omistajatehtavat

Omistajatehtdvia ovat tilaajan oman organisaation hoitamat seka tilaajan lakiin, asetuksiin ja
maarayksiin perustuvat tehtavat, kuten tilaajan rakennushankkeen johtamiseen nimeadma yleis-
johto ja tilaajan vastuulla olevat hallinto- ja tiedotustehtavat seka tarvittavien lupien hankinta ja
hankkeen lapiviennin edellyttdmat rakennuttamistehtavat.

Projekti

Projekti on ennalta maaritettyyn lopputuotokseen tahtaéva kertaluontoinen kokonaisuus, joka
koostuu toisiinsa liittyvisté tehtéavista. Projekti on linjatydsta erillinen ja silla on oma tilapainen or-
ganisaatio. Projektilla on tuotos- ja hydtytavoitteet ja sen laajuus, kustannukset ja aikataulu on
rajattu. Hanke voi sisaltaa projekteja.

Rakennushankkeen kustannusohjaus

Rakennushankkeen kustannusohjaus on hankkeen suunnitelmien sisallon ja talouden johtamista
ja ohjausta tavoitteessa pysymiseksi seka jatkuvaa projektinaikaista kustannusten arviointia paa-
tosten perustaksi.

Rakennussuunnittelu

Rakennussuunnittelua ovat yksittaisten hanke- tai rakenneosien suunnittelu ja mitoitus seka ra-
kenteiden lopullisten mittojen ja sijainnin maarittely annettujen toleranssien puitteissa. Raken-
nussuunnittelun lopputulos on rakennussuunnitelma, jossa maaritetdan rakenteen ja sen osien
mitat, sijainti, materiaalit ja laatuvaatimukset. Lisaerittely valitaan hankekohtaisesti esimerkiksi
suunnittelulajeittain.

Rakennustéiden sopimuksen mukaisuuden valvonta

Rakennustoéiden sopimuksen mukaisuuden valvontaan kuuluvat tehtavat on kuvattu tydmaaval-
vojien tehtavaluetteloissa (Infra 053-710116, RT 16-11122 Maa- ja vesirakennusty6n tydmaaval-
vonnan tehtavaluettelossa tai RT 16-11121 Talonrakennustydn tydmaavalvonnan tehtavaluette-
lossa sekd RT 16-11123 Talotekniikkatdiden valvonnan tehtéavéaluettelossa seka erilaisissa viran-
omaismaarayksissa). Nimikkeeseen kuuluvat liséksi suunnitelmien ja rakennustdiden vastaanot-
toon ja takuuaikaan liittyvat valvontatehtavat.

Rakennuttamistehtavéat

Rakennuttamistehtévéat ovat rakennushankkeen lapivientiin liittyvia projektin johtotehtéavia. Ra-
kennuttamistehtéviin kuuluu lisksi hankkeen elinkaaritalouden ja ymparistévaikutusten arviointi
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ja ohjaus. Rakennuttamistehtévét voidaan hoitaa tilaajaorganisaation omalla organisaatiolla tai
palveluhankintana.

Rakentamisen valmistelu ja kilpailutus

Rakentamisen valmisteluun kuuluu tuotantovaiheen aikataulun laadinta ja projektin osittelu han-
kintakokonaisuuksiksi seka tarjouspyyntdasiakirjojen valmistelu, tarjoajien valinta ja tarjousver-
tailun teko seké urakoitsijan valintaan liittyvat tehtavat.

Rinnakkaishanke

Rinnakkaishankkeet ovat hankkeesta erillisia osa-alueita, joilla on kuitenkin yhteensovittamisen
tarve suhteessa hankkeeseen. Rinnakkaishanke voidaan toteuttaa hankkeesta riippumatta.
Hankkeen ja rinnakkaishankkeiden yhteensovittaminen ja mahdollinen koordinointitarve tulee
tunnistaa hankesuunnittelun yhteydessa.

Sopimusmuoto
Sopimusmuodolla sovitaan hankinnan vastuista ja kaupallisista ehdoista (kts. toteutusmuoto).
Suunnittelun lahtétiedot

Suunnittelun lahtoétietoihin kuuluu aikaisempien suunnitelmien ja suunnitelmavaiheiden seka
maanomistusta, liikennettd, kaavan toteutumista yms. koskevien tietojen kokoaminen suunnitte-
lun lahtokohdaksi. Suunnittelun lahtétietoihin kuuluvat liséksi kallio- ja maaperatutkimukset,
kartta- ja omistustietojen hankinta seka olevien rakenteiden kunnon selvitykset. Erittely tehdaan
hankekohtaisesti hankkeen tarpeista lahtien. Lisaksi lahtdtietoihin kuuluvat tilaajatehtéaviin kuulu-
van hankeohjelman ja tilaajaorganisaation pitkan aikavalin toimintasuunnitelmien tarkastus seka
arviointi siita, miten muut hankkeet vaikuttavat kyseiseen hankkeeseen. Suunnittelun lahtétieto-
jen hankinta liittyy jokaiseen erilliseen suunnittelutoimeksiantoon ja suunnitteluvaiheeseen.

Tilaaja
Tilaaja on konsultin tai urakoitsijan sopimuskumppani, joka on tilannut tydsuorituksen.
Toteutusmuoto

Toteutusmuodolla tarkoitetaan tapaa hankkia tai kilpailuttaa rakennushanke; prosessia, jolla
suunnittelu ja toteutus viedaan lapi sekd sopimusmuotoa, jolla vastuista ja kaupallisista ehdoista
sovitaan. Valittu totutusmuoto maarittdd sen, miten rakennushankkeen tehtavat seka riskit ja
hyodyt jaetaan eri osapuolten kesken.

Yleissuunnittelu

Yleissuunnittelun avulla mallinnetaan ja maaritetdan hankkeen ja hankkeeseen liittyvien tarkeim-
pien hankeosien yleispiirteinen sijainti, toiminnalliset vaatimukset ja laatutaso. Yleissuunnitteluun
luetaan kuuluviksi mm. paasuuntaselvitykset ja ymparistovaikutusten arviointi seka siltojen, puis-
tojen, satamien, rautatieasemien, terminaalirakennusten tms. luonnossuunnitelmat. Kaavasuun-
nittelu ei kuulu yleissuunnitteluun, vaikka siind maaritellaankin usein samoja asioita kuin yleis-
suunnittelussa, ellei kyseessé ole yksittainen hankekokonaisuus, kuten esimerkiksi kadun kor-
jaushankkeessa.
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Miten hankesuunnitelma
laaditaan

3.1. Hankesuunnittelun prosessi

Tassa luvussa kerrotaan, miten hankesuunnittelu organisoidaan ja viedaan Iapi projektina. Han-
kesuunnitteluprojektin tuotoksena syntyy investointihankkeen hankesuunnitelma.

Paatds hankesuunnittelun kaynnistymisesta tehdaan hankkeen toteutuksesta vastuussa ole-
vassa organisaatiossa tai muussa erikseen sovittavassa organisaatiossa. Hankesuunnitelma
laaditaan tiiviissa yhteistydssa Kymp/Liken, Kymp/Kamun, Kymp/Askan, Kymp/Myle/Tekin,
Kanslia/Tason, Kymp/Ylan ja Kaupunkilikenne Oy:n seka tarvittaessa Kymp/Ympan kanssa.
Tarvittaessa mukana on myos muita yksikoita hankkeen sisallésta riippuen.

3.2. Hankesuunnitteluprojektin roolit ja vastuut

3.2.1. Hankkeen omistaja

Hankkeen omistaja toimialalla on henkild, joka vastaa hankkeen toteutumisesta ja hallitsee sen
edellyttamia resursseja. Hankkeen omistajan tulee olla organisaatiossaan sellaisessa asemassa,
ettd hanelld on riittdva toimivalta keskeisten resurssien hallitsemiseen. Hankkeen omistaja aset-
taa hankesuunnitteluprojektille ohjausryhman, nimeéaa projektipaallikén ja antaa télle riittavat toi-
mivaltuudet. Hankkeen omistaja nimeaa ohjausryhman jasenet projektipaallikon esityksesta. Si-
dosryhmat maarittelevat omat jasenensa ohjausryhmaan. Omistaja voi itse osallistua ohjausryh-
man toimintaan tai delegoida roolin. Hankkeen omistajan ja ohjausryhman tulee varmistaa, etta
hankkeen laajuuden, toteutusmuodon ja aikataulun maarittelyyn osallistuvat kaikki olennaiset ta-
hot.

Hankkeen omistajan tulee mm.

»  Kayttaa tydaikaa hankkeen onnistumisen edellytysten luomiseen
* Tarkistaa resurssitilanne ennen hankkeen seuraavan vaiheen kaynnistamista.

3.2.2. Hankesuunnitteluprojektin ohjausryhma

Hankesuunnitteluprojektin ohjausryhman (ohry) paatehtéviin kuuluu hankkeen tavoitteiden maa-
rittely ja niiden saavutettavuuden varmistaminen seka projektin resurssien varmistaminen. Oh-
jausryhmaan osallistuvat avainresurssien omistajat ja strategisesti tarkeat kumppanit. Ohjaus-
ryhman jasenet edustavat myds hankesuunnittelun ja hankkeen onnistumisen kannalta kriittisia
sidosryhmid. Ohjausryhma tekee merkittavat paatdkset koskien hankesuunnitteluprojektin hyoty-
tavoitteita, toteutuksen tavoitteita (aikataulu, budjetti, laajuus/laatu) ja resursseja.

12



Lisaksi ohjausryhmé& mm.:

*  Osallistuu laajuuden ja rajauksien hyvéaksymiseen

*  Hyvaksyy hankesuunnittelun projektisuunnitelman

*  Varmistaa riittdvan koordinoinnin muiden projektien kanssa

« P&attad tarkistus- ja paatbksentekopisteissd, miten projektia jatketaan

*  Hyvaksyy projektin tavoitteisiin tulevat muutokset

* Hyvaksyy vaihtoehtojen vertailun, valitut ratkaisut ja hankesuunnitelman

Ohjausryhmaa nimetessa tulee huomioida hankkeen vaativuus, laajuus ja luonne. Nimetyilla
henkil6illa tulee olla resursseja osallistua hankesuunnitteluun riittavalla panoksella. Ohjausryhma
toimii projektipdallikon tukena ja kokoontuu saénndllisesti, jotta hankesuunnittelu etenee aikatau-
lussa.

3.2.3. Hankesuunnitteluprojektin projektipaallikko

Hankkeen omistaja nime&a hankesuunnittelusta vastaavan projektipaallikén. Hankesuunnitte-
lusta vastaava projektipaallikké voi olla sama henkilé kuin hankkeen toteutusvaiheen projekti-
paallikko.

Projektipaallikon vastuulla on laatia hankesuunnittelun projektisuunnitelma ja vastata hanke-
suunnittelun operatiivisesta johtamisesta. Projektipaallikké vastaa hankesuunnittelun projekti-
suunnitelman ajantasaisuudesta, tunnistaa muutostarpeet ja esittelee muutokset tarvittaessa oh-
jausryhman hyvaksyttavaksi. Projektipaallikké valmistelee ja toimeenpanee omistajan ja ohjaus-
ryhman vahvistamat paatokset. Lisaksi hanen vastuullaan on viestinta ja dokumentointi. Projekti-
paallikké kokoaa projektiryhman tuottaman hankesuunnitelman.

3.2.4. Hankesuunnitteluprojektin projektiryhma

Projektipaallikén apuna hankesuunnittelussa on projektiryhma. Projektiryhman jasenilla on vas-
tuu hankesuunnittelun konkreettisesta toteutustytsta. Projektiryhmaldiset vastaavat, etta tehta-
vaan liittyvat tulokset ja dokumentit tayttavat laatuvaatimukset. He raportoivat projektipaallikdlle
tydn etenemisesta.

Hankesuunnittelun osaamis- ja resurssitarpeen maarittavat muun muassa hankkeen vaativuus,
laajuus ja luonne sekad mahdolliset erityistarpeet. Tarpeen vaatiessa hankitaan erityisalojen asi-
antuntijapalveluita esim. puitesopimuskumppaneilta tai muulla tavoin kilpailuttamalla.

Tyypillisesti hankesuunnittelua varten tarvitaan ainakin seuraavaa asiantuntemusta:

*  Toteutusmuotojen ym. rakennuttamisasiantuntemus
» Asiantuntemus kaupungin investointien ohjelmoinnista ja talouden suunnittelusta
*  Kaupungin johtamisjarjestelméan tuntemus
» Liikennejarjestelmaasiantuntemus
*  Alueellisen liikennesuunnittelun asiantuntijuus
»  Kaupunkikehityksen koordinointi
* Asemakaavoitus
+ Hankekohtaisesti eri tekniikka-alojen asiantuntemusta
o esim. rakennettavuus, kunnallistekniikka, raitiotiejarjestelmd, ympéristo-
asiat
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Hankinta-asiantuntemus
Projektinjohdon asiantuntemus
Kustannushallinta

Riskienhallinta

Asiantuntemus hankkeiden luvituksesta
YKT-toiminnan tuntemus

Hankkeiden vaikutusten arviointi.

Asiantuntijat voivat olla Helsingin kaupungin tyontekij6itd, sidosryhmien tyontekijoité tai konsult-

3.3. Hankesuunnittelun lapivienti

Hankesuunnittelun projektipaallikké laatii projektisuunnitelman, jossa huomioidaan hankesuun-
nittelun l&pivientia varten esim. seuraavia asioita:

Tunnistetaan hankesuunnittelun keskeiset vaiheet, vaiheiden keskinaiset riippuvuudet ja
valitavoitteet seka laaditaan aikataulu koko projektille

Tunnistetaan hankesuunnitteluun liittyvat osatehtavat ja maaritellaan niille toteutusvas-
tuut

Varmistetaan ennen suunnittelun aloittamista projektiryhman riittavat resurssit ja asian-
tuntemus tehtavan luonteen ja laajuuden mukaan

Todetaan hankesuunnittelun projektiryhman ja ohjausryhméan kokoonpano

Sovitaan projektin hallintaan ja johtamiseen liittyvat menettelyt

Sovitaan tilaajan, sidosryhmien ja mahdollisten konsulttien valinen tyénjako ja vastuut
Sovitaan yhteistyd- ja kokouskaytannot, kokousaikataulut ja kokousten puheenjohtajuus
Tarkennetaan yhdessa tyon erityispiirteet, tavoitteet ja valipaatokset seka niiden aika-
taulu

Kaydaan lapi kytkeytyminen muihin hankkeisiin

Pyritdan tunnistamaan keskeiset riskit

Perustetaan hanke hankeportaaliin ja keratdan sinne lahtbaineisto

Selvitetaan lahtotietojen yhteystahot ja niissa kunkin lahtétiedon yhteyshenkilé

Sovitaan puuttuvien lahtétietojen hankkimisen vastuut

Arvioidaan taydentavien tutkimusten, selvitysten ja suunnitelmien tarve
Laaditaan/tilataan tarvittavat taydentavat tutkimukset ja selvitykset

Kustannusten hallinta ja seuranta, poikkeamista raportointi seka toimenpiteet, jos kustan-
nukset nousevat liikaa.

Hankesuunnittelu aloitetaan, kun projektisuunnitelma on hyvaksytty ja projektiryhma on koottu.

3.4. Hyvaksymiskasittely

Hankkeiden paatoksenteko tapahtuu Katu- liikennevayla-, rata ja puistohankkeiden kasittelyoh-
jeen (Helsingin kaupunki, 2018) mukaisesti. Paatdsvaltarajat kuvataan kyseisessa ohjeessa.
Hankesuunnittelun yhteydessa maaritetdan, miten hankkeessa noudatetaan kyseista ohjetta,
kuka tekee tarvittavat paatokset eri vaiheissa ja mitkéa ovat hankkeen paatdksentekopisteet.
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Hyvaksymiskasittelyd varten kootaan seuraavat asiakirjat:

«  Esityslistateksti

e Saadut lausunnot

» Esittelymateriaali (esim. yleisasiat ja havainnekuvat)
* Kustannusarviot

* Aikataulut

*  Selostus ja piirustukset.

3.5. Hankesuunnittelun dokumentointi

Hankesuunnitteluprojektin tulokset esitetddn hankesuunnitelmassa, joka toimii hankkeen suun-
nittelun, hallinnollisen kasittelyn, paatéksenteon ja toteutuksen pohjana. Hankesuunnitelma si-
saltda tekstimuotoisen dokumentin ja liitteet. T&man liséksi voidaan laatia hankesuunnitelman

esitysmateriaali ja paatdstekstiluonnokset.

3.6. Hankesuunnittelun keventaminen pienemmissé hankkeissa

Tassa hankesuunnitteluohjeessa on kuvattu suunnittelun tarkkuustaso merkittéavien ja suurten
hankintojen osalta. Taulukossa 1 on esitetty, miten hankesuunnittelun toimintatapaa voidaan so-
veltaa erikokoisissa hankinnoissa resursseja ja dokumentointia keventamalla.

Vaativien hankkeiden suunnittelu toteutetaan pienemmilla resursseilla ja se poikkeaa merkitta-
vien ja suurten hankkeiden suunnittelusta mm. seuraavilla tavoilla:

* Hankesuunnitelmia ei aina erikseen hyvaksyteta, jolloin enimmaishintaa ei lukita

» Kustannusarvio ennen suunnittelua on hyvin karkea, koska taustalla ei aina ole yleis-
suunnitelmaa

» Kustannusarvio ei yleensa sisélla herkkyystarkasteluja ja dokumentointia

* Toteutuksen ajankohta ei ole lukittu

* Vaativan hankkeen hankesuunnitelman laatiminen ei aina vaadi projektiryhman lisaksi
erillistd ohjausryhmaa.

Rutiinihankkeissa toimitaan yleisten prosessien mukaan. Hankkeilla tulee olla omistaja, mutta
laajan hankesuunnitelman sijaan hankkeen lahtékohdat keratdan hankeohjelmaan. Rutiinihank-
keiden ohjeistusta paivitetaan.

Taulukko 1. Hankesuunnittelun vahimmaistaso eri hankintaluokissa.

Rutiini- Vaativat Merkittavat
hankinnat hankinnat ja suuret
hankinnat

Hankkeen / projektin omistaja X X X
Hankeohjelma X
Ohjausryhma (x) X
Hankesuunnittelun projektipaallikkd X X
Hankesuunnittelun projektisuunnitelma X
Hankesuunnittelun tydryhmé X X
Hankesuunnitelma X X
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4. Hankesuunnitelman sisalto

Hankesuunnitelmaan kuuluu:

* Hankkeen perustelujen, lahtékohtien ja tavoitteiden kirjaaminen
o Laajuus, laatutaso, rajaukset, toiminnalliset tavoitteet
* Hankkeen luokittelu
» Edeltavien vaiheiden tuotosten ajantasaisuuden ja tarkkuuden varmistaminen ja paivitta-
minen
* Hankkeen johtamisen ja resursoinnin suunnittelu
» Toteutuskokonaisuuksien ja vaiheistuksen maarittely (tarvittaessa rinnakkaiset hankkeet
huomioiden)
* Kustannusarvion laatiminen ja enimmaishinnan maarittdminen
*  Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi
*  Toteutusmuodon valinta
* Nykyisten ja tulevien kohteiden omistusjarjestelyiden kirjaaminen ja sopiminen
*  Viestinnan suunnittelu
*  Toteutusaikataulun ja rahoituksen suunnittelu
o Karkean tason vaiheistus
o Tilapdisten liikennejarjestelyjen periaatteet, mahdollinen korvaava lii-
kenne
*  Hyvaksymiskasittelyt, lupa-asiat ja tulosten dokumentointi.

4.1. Hankkeen toteutusvaiheen tavoitteiden maarittely

Hankesuunnittelun yhteydessa ei ole tarkoituksenmukaista tehda paallekkaista ty6ta yleissuunni-
telman kanssa. Mikéali yleissuunnitelman yhteydessa on hankkeen tavoitteet selvitetty riittavalla
tarkkuudella, voidaan hankesuunnitelmaan kirjata nama sellaisenaan ja taydentaa lisaksi hank-
keen toteutukseen (esim. tydnaikaisiin jarjestelyihin tai ymparistdasioihin) tai aikatauluun liittyvia
tavoitteita.

Mikali yleissuunnitelmaa ei ole tai tavoitteet on maatritelty puutteellisesti, tulee hankesuunnittelun
yhteydessa teettaa lisaselvityksia, joilla tavoitteet selvitetddn. Vanhoista suunnitelmista ja niissa
mainituista tavoitteista tulee varmistaa myds tavoitteiden ajantasaisuus. Erityisesti kaupunkitek-

niikan osalta asiat saattavat vanhentua nopeastikin.

Huomionarvoista on, ettd hankekokonaisuuden laajuus ei valttamatta ole sama kuin yleissuunni-
telman. Hanke saattaa kasittda vain osan yleissuunnitelmasta, siihen voi kuulua useita yleis-
suunnitelmia tai yleissuunnitelmaa taydennetéan erilaisilla pienemmilla alueellisilla hankkeilla tai
esimerkiksi kunnossapitohakkeilla. Hankesuunnittelun yhteydessa selvitetédén ja kirjataan hank-
keen tavoitteet yhdenmukaisesti ja samalla tarkkuustasolla.

Tavoitteita voidaan asettaa hankkeen elinkaaren jokaiselle vaiheelle (suunnittelu, rakentaminen,
kaytto, yllapito/kunnossapito, peruskorjaus, purku). Tarkennetut tavoitteet hyvaksytaan hank-
keen ohjausryhmassa. Myods YKT-osapuolet tulee saada hankesuunnittelun yhteydessa mukaan
maarittdmaan ja osaltaan hyvaksymaan tavoitteet. Tavoitteet pyritdan asettamaan sellaisiksi,
etté ne ovat mitattavissa.

16



4.2. Toteutuksen johtaminen ja resursointi

Kaupunkiympariston toimialalla hanketta johtamaan méaritetdan projektipaallikkd. Kuvassa 2 on
esitetty esimerkki hankkeen organisoitumisesta.

Hankkeen

ohjausryhma ja
omistaja

Ty6ryhma

Projektipaallikko

1 1 1 1
. S . A Rakennuttamis- ALt
Kaavoitusprojekti Suunnitteluprojekti e Muut projektit
projekti
Puistosuunnittelu- | Katusuunnittelu-
projektit projektit

Kuva 2. Esimerkki hankkeen organisoitumisesta.

4.2.1. Hankkeen omistaja

Hankkeen omistaja toimialalla on henkild, joka vastaa hankkeen toteutumisesta ja hallitsee sen
edellyttamia resursseja. Hankkeen omistajan tulee olla organisaatiossaan sellaisessa asemassa,
ettd hanella on riittava toimivalta keskeisten resurssien hallitsemiseen. Hankkeen omistaja toi-
mialalla asettaa ohjausryhman seka valtuuttaa projektipaallikon toimimaan hankkeen operatiivi-
sena johtajana toimialalla. Hankkeen omistaja nimeda ohjausryhman jasenet. Muut sidosryhmaét
maarittelevat omat jdsenensa ohjausryhmaan. Omistaja voi itse osallistua ohjausryhman toimin-
taan tai delegoida roolin. Omistaja ja projektiryhma hyvaksyvat hankesuunnitelmassa esitetyn
hankkeen laajuuden paatdksentekoon.

Omistajan tulee mm.
+  Kayttad tydaikaa hankkeen onnistumisen edellytysten luomiseen
» Tarkistaa resurssitilanne ennen hankkeen seuraavan vaiheen kaynnistamista.
4.2.2. Ohjausryhma
Hankkeen ohjausryhman (ohry) paatehtaviin kuuluu hankkeen tavoitteiden saavutettavuuden
varmistaminen seka hankkeen resurssien varmistaminen. Ohjausryhmaén osallistuvat avainre-

surssien omistajat ja strategisesti tarkeat kumppanit. Ohjausryhman jasenet edustavat hankkeen
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onnistumisen kannalta myos kriittisia sidosryhmid. Hankkeen toteutusvaiheen ohjausryhma voi
olla sama tai eri kuin hankesuunnitteluprojektin ohjausryhma. Ohjausryhma tekee merkittavat
paatokset koskien hankkeen hyoétytavoitteita, toteutuksen tavoitteita (aikataulu, budjetti, laa-
juus/laatu) ja resursseja. Ohjausryhman tehtavia ovat mm.:

* Osallistua laajuuden ja rajauksien hyvéaksymiseen

* Hyvaksya hankesuunnitelma

* Varmistaa riittava koordinointi muiden hankkeiden ja projektien kanssa
« P&attad tarkistus- ja paatbksentekopisteissg, miten hanketta jatketaan
* Hyvaksya hankkeen tavoitteisiin tulevat muutokset

» Hyvaksya vaihtoehtojen vertailu, valitut ratkaisut ja loppuraportti.

Ohjausryhmaéa nimetessa tulee huomioida hankkeen vaativuus, laajuus ja luonne. Nimetyilla
henkil6illa tulee olla resursseja osallistua hankkeeseen riittavalla panoksella. Ohjausryhma ko-
koontuu sdanndllisesti.

4.2.3. Projektipaallikko

Hankkeen projektipaallikdn vastuulla on koordinoida koko hankkeen etenemisté. Projektipaalli-
kon rooli ja tehtavat tulee maaritella tarkasti hankkeen valitun toteutusmuodon mukaisesti. Hank-
keen sujuvan edistymisen varmistamiseksi projektipaallikdlla tulee olla riittavat, omistajan myon-
tamat, valtuudet toimia ja tehda paatoksia hankkeessa. Projektipaallikoksi tulee nimittéad henkild,
jolla on hankkeen merkittavyyteen ndhden riittdva osaaminen ja henkildkohtaiset valmiudet
hankkeen johtamiseen (toimialalla).

Projektipaallikkd vastaa hankesuunnitelman ajantasaisuudesta, tunnistaa muutostarpeet ja tar-
vittaessa hyvaksyttaa ne. Projektipaallikdn muita ydintehtavia ovat:

* Raportointi omistajalle ja ohjausryhmalle seka sen paatdsten valmistelu

* Hankkeeseen liittyvan paatdksenteon valmistelu

* Resurssien ohjaaminen hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi

» Hankkeen kustannusohjaus ja riskien hallinta

*  Osapuolten toiminnan koordinointi

»  Sidosryhmille, paatoksentekijéille, tiedotusvalineille ja kansalaisille viestiminen
»  "Kaikki mita kukaan muu ei hoida” (delegointi).

4.2.4. Tyoryhma

Ty6ryhman jasenilla on vastuu tydn toteuttamisesta. He raportoivat projektipaallikolle tyon etene-
misesta. Tyéryhman jasen vastaa, ettd hanen tehtaviinsa liittyvat tulokset ja dokumentit tayttavéat
laatuvaatimukset ja noudattavat kaupungin/toimialan ohjeita.

TyO6ryhman osaamis- ja resurssitarpeen maarittdd muun muassa hankkeen vaativuus, laajuus ja
luonne sekd mahdolliset erityistarpeet.

Tyypillisesti tydryhméassa tarvitaan ainakin seuraavaa asiantuntemusta:

*  Projektin johto
» Liikennejarjestelmaasiantuntemus
*  Alueellisen liikennesuunnittelun asiantuntijuus
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*  Kaupunkikehityksen koordinointi

* Asemakaavoitus

= Hankekohtaisesti eri tekniikka-alojen asiantuntemusta

* Tietohallintavastaava

* Tietomallikoordinaattori

* Rahoitusvastaava, joka huolehtii rahoituksen ohjelmoinnista ja sovituksesta kaupungin
budjettiin

* Tekniikkalajivastaavat kaikista keskeisista tekniikkalajeista

*  YKT-osapuolten edustajat

* Kustannushallinnan vastaava

* Riskienhallinnan vastaava

* Tiedotus/viestintdvastaava

*  Kilpailutus/hankintavastaava

*  Yli&pito.

4.2.5. Osatehtavat

Hanke koostuu useista osatehtavista. Naita voivat olla mm. asemakaavoitus, likennesuunnittelu,
katusuunnittelu ja rakentamisen valmistelu. Hankkeeseen kuuluvat osatehtavat maaritetaan ta-
pauskohtaisesti osana hankesuunnittelua. Kullakin osatehtavalla on oma projektipaallik-
kdnséa/vastuuhenkilénsa, joka toimii tiiviissa yhteistydssa hankkeen projektipaallikon ja muiden
osapuolten kanssa.

4.3. Vaikutusten arviointi

Hankkeen vaikutukset tulee arvioida seka hankkeen lopullisten etté rakentamisen aikaisten vai-
kutusten osalta. Mikali vaikutusten arviointia ei ole tehty ennen hankesuunnitteluvaihetta, tulee
se tehda hankesuunnitteluvaiheessa. Hankearviointi tehdaan Helsingin kaupungin Katu-, liiken-
nevayla-, rata- ja puistohankkeiden kasittelyohjeissa esitetylla tavalla. Mikali hankkeen sisalto tai
laajuus on muuttunut vaikutusten arvioinnin jalkeen, vaikutusten arviointi paivitetdan sen mu-
kaiseksi.

4.4. Omistusjéarjestelyt

Hankesuunnittelun yhteydessa tulee kayda lapi hankealueella olevat omistus- ja sopimusjarjes-
telyt ja varmistaa, etta tiedot ovat oikein tarvittavissa tiedonhallintajarjestelmissa. Hankesuunnit-
telun yhteydessa tulee sopia ja kirjata myds tulevan tilanteen omistusjarjestelyt tai ainakin pro-
sessi, jolla asia sovitaan seka omistusjarjestelyiden paaperiaatteet (ml. keskeiset yksityiskohdat,
esim. likuntasaumat).

4 5. Tiedonhallinta

Hankesuunnittelun yhteydessa tulee suunnitella hankkeen keskeiset tiedonhallinnan periaatteet
ja valita kaytettavat jarjestelmat. Jarjestelmien tulee lahtokohtaisesti olla yhteensopivia Helsingin
kaupungin IT-ympariston kanssa.
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4.6. Hankkeen kustannukset, riskit ja mahdollisuudet

Hankkeelle asetetaan hankesuunnitelman hyvaksymiskasittelyn yhteydessa enimmaishinta, jota
ei saa hankkeen edetessa ylittaa ilman erillistd paatdsta. Suunnitelmia ohjataan aktiivisesti ja
suunnitelmien mukaisia kustannuksia arvioidaan ja ohjataan eri kustannuslaskentamenettelyiden
avulla hankkeen suunnitelmien tarkentuessa, jotta hankesuunnitelmassa méaaritettyd enimmais-
hintaa ei ylitetd. Liséksi tavoitellaan asteittain tarkentuvaa kustannusarvion laadintaa, jossa kus-
tannusarvioon liittyva riskiarvio pienenee suunnittelun tarkentuessa. Kustannusarvioissa tulee
selkeasti yksildida ne osa-alueet, jotka sisaltyvat ja ne, jotka eivat sisélly silloiseen kustannusar-
vioon.

Hankesuunnittelun kustannushallinnassa oleellista on keraté hankkeeseen liittyvistéa osahank-

keista riittdvan luotettavat kustannusarviot ja huomioida eri kustannusarvioiden tarkkuustaso ja
sisaltd. Mikali jonkin osuuden kustannusarvio on kokonaisuus huomioiden liian yleispiirteisella

tasolla, voidaan tdman kokonaisuuden kustannusarviota tarkentaa tai varautua riskivarauksilla
kustannusten nousuun.

Hankesuunnitelmassa tulee myds esittaa kaupungille kohdistuvat kokonaishyddyt ja -vaikutukset,
mikali hankkeen yhteydessé toteutetaan muita hankkeita verrattuna tilanteeseen, jossa hankkeet
toteutettaisiin erillising.

Hankkeen laatutason noston edellytyksia arvioidaan hankkeen ohjausryhméssa. Laatutason
noston vaikutukset hankkeen kustannuksiin tulee selvittdd ennen laatutason nostosta tehtéavaa
paatdsta. Laatutason nostoon liittyen tulee myos selvittada, onko hankkeesta loydettavissa saas-
t6ja, jotta kokonaiskustannukset eivat nousisi.

Kustannusarvio on tarkoituksenmukaista esittaa tietylla vaihteluvalilla, eik& hankkeen suurim-
masta arvosta pida muodostua hankkeen enimmaishintaa, silla hankesuunnitteluvaiheen suunni-
telmatarkkuus ei mahdollista yksityiskohtaista ja tarkkaa kustannuslaskentaa. Hankesuunnittelu-
vaiheessa kustannus- ja riskiarviot tarkentuvat, mutta kustannuksiin sitoudutaan vasta rakennus-
suunnittelun valmistuttua.

Kokonaiskustannusarvioon on sisallytetty kaikki hankkeen toteuttamiseen liittyvat suunnitelma-
ratkaisut. Kokonaiskustannusarvion perusteella arvioidaan hankkeen toteuttamiskelpoisuutta ja
toteuttamisen aikataulua. Kustannusten arvioinnilla ja kustannuslaskennalla pyritaan siihen, etta
hankkeen tarkemmassa suunnittelussa ei tapahdu merkittavia kustannusmuutoksia.

Hankesuunnitteluvaiheessa on kaytdssa paaosin hankeosalaskentana (hola) tehtyja kustannus-
arvioita. Tarvittaessa merkittavasti kustannuksiin vaikuttavat osuudet tai selkeat tekniikkalaji-
kokonaisuudet seka erityisesti tiiviisti rakennetussa kaupunkiymparistossa sijaitsevat osuudet
tulee varmistaa rakennusosatarkkuudella (rola) tehtavalla laskennalla. Tamanlaisia voivat olla
esimerkiksi runsaat maaleikkaukset tai pohjanvahvistukset. Kustannusarvio sidotaan laadinta-
hetkella soveltuvaan kustannusindeksiin.

Kustannuslaskelmaa paivitetdan suunnittelun edetessd, kun suunnitteluratkaisut tarkentuvat ja

tarkempia madratietoja on kaytdssa. Kustannusarvion paivitys tehdaan aina, kun hankkeen laa-
juudessa tapahtuu muutoksia, tehdéan kustannusten kannalta merkittavia vaihtoehtovalintoja ja
kun kustannusten kannalta merkittavat rakennusosien maaratiedot tdsmentyvéat. Kustannusarvi-
oon sisallytetadn myos aina riskit, jotka hinnoitellaan erikseen. Maara- ja kustannuslaskenta on
laadittava riittavalla tarkkuudella siten, ettd laskenta on toistettavissa ja seuraavissa suunnittelu-
vaiheissa mahdollisesti esiin tulevat poikkeamat ovat perusteltavissa.
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4.6.1. Kustannushallinnan periaatteiden toteaminen ja sopiminen

Kustannushallinnan kannalta on oleellista kirjata kaikissa suunnitteluvaiheissa mihin ja minka
tarkkuustason suunnitelmiin kustannusten arviointi ja laskenta perustuvat. Tamé& nékyy suoraan
kustannusarvion luotettavuudessa. Samalla pdatetaan kustannusjaon periaatteet, jonka mukaan
kustannukset jaetaan hankkeeseen ryhtyvien eri osapuolten kesken.

Hankesuunnittelun yhteydessé todetaan kustannuslaskennassa kaytetyt kertoimet ja tdsmenne-
tééan tarvittaessa hankkeen hankekertoimia, mikali hankkeen luonne ja vaativuus niin edellytta-
vat. Hankekertoimet hyvéksytaén ohjausryhmassa. Taman liséksi sovitaan kustannusarvion pe-
rusteista ja periaatteista:

* Yleisista toimintatavoista ja dokumentointitavasta
* Hola/rola-laskennasta (hanke)osittain sisaltden maarakennuskustannusindeksin
* Hankkeen laajuus ja rajaus
*  Tunnistetut vertailuvaihtoehdot
* Tarvittaessa rinnakkaiset hankkeet
*  Tulevien kunnossapidon kustannusten huomioiminen
*  Kustannushallinnan johtaminen
o Kuka paattaa kustannusten hyvaksymisesta
o Miten toimitaan, jos kustannusarvio ei pida.

Kustannushallinnan periaatteista sopimisen yhteydessa tulee todeta, mikali hankearvioinnissa
huomioitavat kustannukset poikkeavat kokonaiskustannuksesta.

4.6.2. Kustannuslaskennan laadunvarmistus

Kustannuslaskennan luotettavuuden varmistamisen kannalta tarkistetaan seuraavat asiat:

* Suunnitelman ja kustannuslaskennan tarkkuus selvitetty

» Kustannuslaskennan pohjana kaytettyjen suunnitelmien ajantasaisuus ja toteutettavuus
tarkistettu

» Maaralaskennan ja yksikkohintojen luotettavuus seka kaikkien maaraerien huomiointi las-
kelmassa on varmistettu

» Kustannusriskit tunnistettu, hinnoiteltu ja dokumentoitu

*  Kustannuslaskennan laadunvarmistaminen tunnusluvuin, vertailu muihin hankkeisiin esi-
merkiksi kadun neliéhinnan avulla.

Kustannustietoinen asiantuntija tarkistaa kustannusarvion.

4.6.3. Kustannusten raportointi

Kustannukset kirjataan osaksi hankesuunnitelmaa. Selostukseen kirjataan:

» Kustannuslaskelman perusteet

* Kustannuslaskennassa tehdyt oletukset, herkkyystarkastelu ja virhearvio (laskelman luo-
tettavuus)

+  Kustannusarvion yhteenveto, riskivaraukset ja kustannusjakokohteet

*  Yksityiskohtaiset kustannuslaskelmat.
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Myo0s vaihtoehtoisten ratkaisujen kustannusarviot dokumentoidaan ja viedaén osaksi suunnitel-
man liiteaineistoa, jotta niihin voidaan myohemmassa suunnitteluvaiheessa palata.

4.6.4. Hankekertoimet

Hankesuunnittelun alussa arvioidaan alustavasti hankekertoimet ja hyvéksytetdan ne ohjausryh-
massa. Liitteessa 1 on esitetty kertoimet hankesuunnitteluvaiheeseen. Kertoimista voidaan poi-
keta perustellusta syysta.

4.6.5. Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Riskien- ja mahdollisuuksien hallinta on jatkuva ja tarkentuva prosessi, jossa riskeja tarkastel-
laan juoksevasti hankkeen aikana. Riskienhallinnassa tunnistetut asiat tulee huomioida vaihtoeh-
toja vertaillessa ja vaihtoehtoa valittaessa. Tunnistetut riskit kirjataan ylos ja lopuksi dokumentoi-
daan osaksi hankesuunnitelmaa. Listaus toimii samalla tarkistuslistana. Riskeissad huomioidaan
myds muut kuin kustannuksiin vaikuttavat riskit, kuten hankkeen toteuttamiseen liittyvat riskit.
Nain pystytdan varmistumaan siitd, etta kaikki oleelliset asiat on huomioitu suunnittelussa. Ris-
kiarvioinnissa tunnistetuille riskeille maaritetddn vastatoimenpiteet, joiden avulla riskit voidaan
poistaa, niiden todennakdisyyksia voidaan alentaa tai niiden seurauksia voidaan vahentaa. Mi-
kali vastatoimia ei asianomaisessa hankevaiheessa voida toteuttaa, ne on kirjattava ylos, jotta
riskeihin voidaan varautua myéhemmin ja miettid vastatoimia. Tekniikkalajikohtaisesti tunnistetut
riskit ja niiden vastatoimet tulee kirjata tekniikkalajikohtaisesti. Nama riskit tulee myos hinnoitella
erikseen.

Hankesuunnitelmavaiheessa riskeja tulee tarkastella seuraavista nakoékulmista:

1) Hankkeen toteuttamisen ja prosessin riskit

Riskeja voivat olla muun muassa resurssit, niiden saatavuus ja osaaminen, aikataulu, lupa-asiat,
suojeltujen lajien yllattava esiintyminen, sidosryhmien ristiriitaiset nakemykset.

2) Suunnitteluun liittyvat riskit
Suunnitelmatarkkuus, lahtdkohtien ajantasaisuus ja maarittely.
3) Rakentamisen ja kaytonaikaiset riskit

Tyo6naikaiset vaativat likennejarjestelyt, suunnitelmaratkaisuiden toteutuskelpoisuus, rakentami-
sen ja kayttéonoton riskit.

4) Turvallisuusriskit
TyOn aiheuttamat vaarat, vahingot.
5) Kustannusriskit

Kustannusosuudessa mainittujen riskien liséksi myds muut riskikategoriat voivat aiheuttaa kus-
tannusriskeja.
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4.7. Toteutusmuodon valinta

Toteutusmuotoesityksen valmistelusta sovitaan hankekohtaisesti ja siité vastaavat hankkeeseen
osallistuvat tahot.

Toteutusmuodon valinta on yksi keskeisimmisté asioista, joista paatetdan hankesuunnitteluvai-
heessa. Toteutusmuotoja on kuvattu liitteessé 2. Toteutusmuodolla tarkoitetaan tapaa hankkia
tai kilpailuttaa rakennushanke; prosessia, jolla suunnittelu ja toteutus viedaan lapi seké sopimus-
muotoa, jolla vastuista ja kaupallisista ehdoista sovitaan. Valittu totutusmuoto maarittda sen, mi-
ten rakennushankkeen tehtavat seka riskit ja hyddyt jaetaan eri osapuolten kesken. Toteutus-
muodon valinta on myds kiintedssa yhteydessa hankesuunnittelussa tehtaviin muihin valintoihin.

Keskeisia kysymyksié pohdittavaksi ovat:

*  Mita tehdddn omana tydna ja mita ostopalveluna?

* Missé vaiheessa ja minka tasoisilla suunnitelmilla hankkeesta tehdaan toteutuspaatos
seka sen tarvitsemat hallinnolliset paatokset (esim. katusuunnitelmat, asemakaavat)?

* Mika on tarkoituksenmukaisin toteutus- ja sopimusmuoto télle hankkeelle?

Toteutusmuoto muodostaa pelisaannét ja puitteet hankkeen toteutukselle. Hankkeen alkuvaihei-
den toteutus seka osapuolten véliset sopimukset ja kannustimet ohjaavat osapuolten toimintaa.
Toteutusmuoto maéarittdé hankkeen organisoinnin ja johtamisen periaatteet ja luo perustan yh-
teistydsuhteen muodostumiselle osapuolten valille. Toteutusmuodon valinnalla tilaaja pystyy oh-
jaamaan hanketta kohti asettamiaan paamaaria ja tavoitteita. Oikea toteutusmuoto edistaa, vaik-
kakaan ei takaa, tavoitteiden saavuttamista. Vastaavasti vaara toteutusmuoto hankaloittaa, jos-
kaan ei estd, osapuolten tarkoituksenmukaista toimintaa.

Valitusta toteutusmuodosta saadaan toivotut hyddyt irti, kun ymmarretaan, miten siina toimitaan
koko hankkeen aikana ja mitéa se edellyttaa eri osapuolilta. Siksi uusia toteutusmuotoja kokeilta-
essa on perehdyttava toteutusmuodon ominaisuuksiin, hankkeen oikeaoppiseen johtamiseen ja
organisointiin huolellisesti.

Toteutusmuodon alustavassa valinnassa on oleellista miettia eri osapuolien suoritusvelvollisuu-
den laajuutta ja vastuunjakoa. Vastuunjaolla tarkoitetaan sita, mika on kunkin osapuolen rooli ja
tehtavakentta hankkeessa seka millaisia henkiléresursseja tarvitaan niin laadullisesti kuin maa-
rallisestikin. Talla on oleellinen merkitys koko hankkeen organisoinnille. Urakoiden hankintame-
nettelyt tai maksuperusteet voidaan paattaa vasta mythemmassa vaiheessa.

Toteutusmuodon valinnassa on arvioitava hankintahetkella vallitsevaa markkinatilannetta ja
mahdollisten tarjoajien lukumaaraa. Tarkoituksena on mahdollistaa riittavan laaja, tehokas ja oi-
keudenmukainen kilpailutus, jolla saadaan hankittua hankkeessa tarvittava osaaminen kustan-
nustehokkaasti ja kilpailua rajoittamatta.
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Toteutusmuoto Esisuunnittelu Yleissuunnittelu Rakennussuunnittelu | Toteutus

Kokonaisurakka (KU) | Tilagjan suunnitelmat | Tilagjan suunnitelmat Tilaajan suunnitelm:i) Urakoitsija rakentaa
Projektinjohtomallit Tilaajan suunnitelmat | Tilaajan PJU suunnitteluttaa PJU rakentaa /

(PJU tai PJP) luonnossuunnitelmat PJP rakennuttaa
Suunnittele ja toteuta | Tilaagjan suunnitelmat | Tilaajan toiminq{aIIisei Palveluntuottaja Palveluntuottaja
—urakka (ST) vaatimukset | suunnittelee rakentaa

| PPP )

Integroidut projektit Tilaajan Osapuolet laativat Osapuolet laativat Osapuolet rakentavat
(IPT) luonnossuunnitelmat || yhdessa yhdessa yhdessa

Paitos toteutusmuodosta viimeistaan

Kuva 3. Toteutusmuodon valintapaéatds eri toteutusmuodoissa. Jotkin toteutusmuodot
edellyttavat varhaista paattamista, osassa paatos toteutusmuodosta voidaan tehda myo-
hemmin.

4.8. Hankkeen aikataulu

Hankesuunnittelussa hankkeelle suunnitellaan realistinen aikataulu kohteen kayttéonottoon asti.
Aikataulussa tulisi huomioida kaikki hankkeen vaatimat suunnitteluvaiheet, hallinnolliset paatok-
set mahdollisine valituksineen, toimittajien valinnat kilpailutuksineen seka rakentamisen ja kéayt-
téonoton vaatima aika.

Hankkeen aikataulujen suunnittelun lahtékohtana on, milloin kohteen tulisi olla kaytettavissa.
Oleellista on myds hankkeen valmistumisen mahdollinen vaiheistaminen. Hankkeen haluttu val-
mistumisajankohta ja vaiheistus liittyvat seka suunnitteluvaiheiden vélitavoitteisiin, etta varsinai-
sen rakennushankkeen valmistumiseen ja sen vélitavoitteisiin.

Tilaaja esittda vaatimuksia valitavoitteista tai vaiheistuksista yms. ja urakoitsijan tehtavana on
miettida, miten ndma vaatimukset taytetaan ja otetaan huomioon. Jokaisen vélitavoitteen tulee
perustua todelliseen tarpeeseen. Vilitavoitteita ei tule asettaa ainoastaan rakentamisen etene-
misen varmistamiseksi.

Aikataulussa suunnitteluvaiheille on varattava riittavasti aikaa, jotta suunnittelun aikana pystyttai-
siin aidosti hakemaan ideaalisia ja vaihtoehtoisia suunnitteluratkaisuja. Liiallinen kiire suunnitte-
lun aikana saattaa johtaa siihen, etta suunnittelijat joutuvat keskittymaan lahinnd suunnitelmien
puhtaaksi piirtdmiseen tai mallintamiseen varsinaisen suunnittelun eli ajattelutydn sijaan. Yleis-
ten alueiden suunnittelulle on tyypillista, ettd mukana on useita eri suunnittelualoja, joissa toisen
suunnittelualan l&hes valmiit suunnitelmat toimivat toisen suunnittelualan lahtétietona. Suunnitte-
lussa on varattava liséksi riittavasti aikaa hallinnollisille prosesseille mahdollisine valituksineen.
Tehtyjen suunnitelmien tulee olla niin laadukkaat, etté niiden toteuttaminen on mahdollista halu-
tulla aikataululla.

Hankintojen tekemiseen on varattava riittavasti aikaa. Tama koskee niin suunnittelijoiden ja mui-
den konsulttien kuin myds urakoitsijoiden hankintaprosesseja. Aikatauluun vaikuttaa myds se,
halutaanko suunnittelua ja rakentamista limittaa.

Aikataulussa tulee huomioida mahdollinen alueiden tonttien vuokrasopimusten irtisanomisen ja
vuokralaisen poistumisen aikataulu.
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Hankkeen toteutusaikataulua laadittaessa tulee huomioida mahdollinen alueen esirakentaminen.
Esirakentamisella tarkoitetaan ennen alueen varsinaista rakentamista tai rakentamisen yhtey-
dessa tehtavaéa rakentamisedellytysten luomista ja parantamista. Esirakentamiseen kuuluvat
muun muassa maaston muotoilu kaivamalla, louhimalla ja tayttamalld, maapohjan vahvistami-
nen ja keventdminen, alueellisen vakavuuden parantaminen, pilaantuneiden maiden puhdistami-
nen, vesialueiden ruoppaus ja taytto, rakenteiden purkaminen seka johtosiirrot. Ymparisto-vesi-
lupaprosessit valituksineen saattavat kestaa jopa kolme vuotta. Lisaksi toteutusaikataulussa tu-
lee huomioida kaupungin massatalous ja ilmoittaa massakoordinaattorille hankkeen aikataulu.

Lintujen pesimaaikainen rauhoitus voi rajoittaa puiden kaatamista.

Hankkeen aikatauluihin ja& l&ahes aina epavarmuustekijoitd; esimerkiksi hallinnollisiin suunnitel-
miin tai lupiin liittyvia valituksia ja niiden kasittely& ei aina pysty ennustamaan. Tarkeintd on miet-
tia eri vaiheiden kestot ja keskindiset riippuvuussuhteet sekd mahdollinen limittyminen. Voidaan
esimerkiksi tehda ennakoivaa suunnittelua samaan aikaan, kun valitusta késitellaén eri oikeus-
asteissa. Toisaalta ei kuitenkaan kannata sitoutua suuriin kustannuksiin, jos valituksen lapime-
noa pidetdaan mahdollisena.

4.9. Lupa-asiat

Hankesuunnitteluvaiheessa varmistetaan hankkeen vaatimat hallinnolliset suunnitelmat, luvat ja
juridinen hyvaksyttavyys. Nama tulee huomioida myés hankkeen aikataulussa. Huomioitavia asi-
oita ovat mm.

* Asemakaavan laatiminen

* Asemakaavapoikkeamisen tarve

*  Katusuunnitelma

* Puiston tai muun yleisen alueen suunnitelma
*  Tiesuunnitelma

* Ratasuunnitelma

* Rakennuslupa

*  Toimenpidelupa

* Rakennuksen purkulupa

* Maisematydlupa

* llImoitusmenettely

*  Ymparistélupa

* Vesilain mukainen kasittely

*  Luonnonsuojelulaki ja siihen mydnnettava poikkeus
* Rautatiejarjestelmaan liittyva luvitus

» Pelastusviranomaisen ohjaus ja valvonta.
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4.10. Hankkeen rahoitus

Kuvassa 4 on esitetty tamanhetkinen hankkeen rahoituksen prosessi.

Kuva 4. Hankkeen rahoituksen prosessi.

Muutos infravuokran
padomakorvauksen tasoon
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LIITE 1: Hankesuunnitteluvaiheen hankekertoimet

LIITE 2: Toteutusmuotojen etuja ja haasteita

LIITE 3: Esimerkki: Vaativan hankinnan hankesuunnitelma, Mannerheimin-
tie valilla Postikatu-Reijolankatu
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LIITE 1 Hankesuunnitteluvaiheen hankekertoimet

Aluekerroin 11
Hankkeen kokovaikutuskerroin 0,95-1,08
Toteutusymparistokerroin 1,0-1,08
Rakentamisen johtotehtavat 5%
Urakoitsijan yritystehtavat 10 %

Rakentamisen tydmaatehtavat ja erityiset tyémaakulut 2%

TyOmaapalvelut 2 %*

Ty6maankalusto 1%
TassTERTAVAT

Suunnittelu 10 %

Rakennuttaminen 7%

Varaukset 15 9%**
ULETUSETASYOET

Pintamaan poisto 30-50 km

Asfalttipaéllysteen poisto 25-30 km

Maaleikkaus 30-50 km

Kallioleikkaus 10-15 km

Maapenger 10-15 km

Louhepenger 10-15 km

Rakennekerrosmateriaalit 25-30 km

*Prosentissa otetaan huomioon esimerkiksi tydnaikaiset likennejérjestelyt. Jos hanke vaatii laajoja jarjeste-
lyja, taytyy prosenttia nostaa.

**\Varauksien osalta kaytetadn tavanomaisissa tilanteissa 15 prosenttia. Jos hanke tunnistetaan haasta-
vaksi ja hankkeen aikana tunnistetaan isoja kustannusriskejg, niiden kustannukset arvioidaan erikseen. Va-
rausprosenttia nostetaan erikseen arvioitujen kustannusriskien perusteella. Korkeat varausprosentit kerto-
vat siitd, ettd hankkeessa on tunnistettu laajoja kustannusriskeja tai hankkeen suunnitelmatarkkuus ei ole
riittdva tuottamaan tarkempaa kustannusarviota ja siihen sisaltyy riskeja.

Laskelman perustiedot ja tyémaatehtavat ovat Infrarakentamisen kustannushallinnan ohjeen
(Ty406-8) mukaisia.

Suunnittelutehtévien prosentit ovat varauksia seuraaviin suunnitteluvaiheisiin. 10 prosenttia ja-
kautuu seuraavasti suunnitteluvaiheiden valille: katusuunnittelu 3 %, rakennussuunnittelu 5 % ja
tydmaapalvelut 2 %. Suunnitteluprosenttia voidaan kasvattaa, jos hankkeen luonne ja laajuus
niin vaatii. Tama voi johtua esimerkiksi laajasta suunnittelutarpeesta, kuten usean tekniikkalajin
suunnittelua.
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LIITE 2 Toteutusmuotojen etuja ja haasteita

+ Nopea hankkeen lapivienti

+ Hyvé kustannusten hallittavuus

+ Urakoitsija paasee hyddyntamaan eri-
tyisosaamistaan seka hyviksi kokemi-
aan ratkaisuja ja tuotantotapoja.

+ Tilaajan ei tarvitse puuttua eri suunnitte-
lijoiden ja urakoitsijoiden téiden yh-
teensovittamiseen.

+ Laaja takuu kattaa myds suunnittelurat-
kaisut.

Toteutusmuoto Edut Haasteet
Kokonais- + Soveltuu nykyiseen osaamiseen ja pe- - Hidas hankkeen lapivienti
urakka rinteiseen toimintakulttuuriin. - Suunnitelmamuutokset aiheuttavat lisé- ja
+ Tarjouksia voidaan saada suuri maara. muutostoitd, jotka voivat nostaa hintaa.
+ On olemassa selkeé&t sopimusmallit. - Suunnittelun ja toteuttamisen limitys ei toimi,
+ Tarjousten vertailu on helppoa. urakoitsijan osaamista, innovaatioita tai
tuotteita voidaan hyédyntaa rajallisesti.
ST-urakka + Selkeét sopimus- ja vastuusuhteet - Tilaajalla ja tuottajalla voi olla erilainen nake-

mys lopputuotteen laadusta ja ominai-
suuksista.

- Tilaajan on haastavaa vaikuttaa suunnittelun
aikana suunnitteluratkaisuihin.

- Tarjoaminen on kallista, joten tarjouksia ei
valttamatta saada paljoa.

Elinkaarimalli

+ Sitoo myds kunnossapitokustannukset
samalla investointipaatoksella.

+ Voi johtaa aitoon elinkaarihallintaan,
jossa rakentamisen ja kunnossapidon
yhteiskustannukset on optimoitu.

+ Vastuukysymykset ovat selkeita.

- Vastuujakson paattyminen ja luovutuskunnon
maarittaminen saattavat olla haastavia.

- Tarjousvaihe on ty6las ja kallis, joten tarjouk-
sia ei valttamatta saada kovin paljoa.

- Sopimusteknisesti haastavia kokonaisuuksia

- Sopimuksesta on hankala irtautua.

- Riskien ulkoistaminen aiheuttaa tilaajalle kus-
tannuksia

Projektinjohto-
mallit

+ Joustava malli, jossa tilaajan vaikutus-
mahdollisuudet ovat hyvét.

+ Kustannusten lapinékyvyys auttaa yllapi-
taméaan luottamusta.

+ Mahdollistaa hankkeen kéynnistamisen
vajaillakin suunnitelmilla ja nopean to-
teuttamisen.

+ Tilaaja hy6tyy mahdollisista kustannus-
ten alituksista.

- Yllatykset toteutusvaiheessa saattavat nos-
taa kustannuksia ja pitkittaa aikataulua.

- Vastuukysymykset eivat aina ole selkeita, jo-
ten riskeja saattaa kaatua tilaajalle.

- Suunnittelun ja toteutuksen limittdminen saat-
taa aiheuttaa ongelmia

Allianssimalli + Tilaagjalla ja toteuttajilla on yhteiset ta- - Asettaa paineita hankintavaiheen onnistumi-

voitteet, joten on mahdollisuus hy- selle.
vaan yhteistydhon. - Vaatii tilaajalta huomattavasti osaamista ja

+ Riskeja pyritédan hallitsemaan eika siirta- resursseja osallistua hankkeeseen.
ma&éan toiselle osapuolelle. - Hankintavaihe on raskas ja kallis.

+ Yhteinen suunnittelu- ja kehitysvaihe - Kokemusta ristiriitatilanteiden ratkaisuista on
auttaa pysymaan tavoitekustannuk- toistaiseksi vahan.
sissa.

+ Mahdollistaa ratkaisujen kehittamisen ja
innovaatioiden hyddyntdmisen.

Kokonaisurakka (KU)

Kokonaisurakka on paaurakkamuoto, jossa urakoitsijalla on kokonaisvastuu hankkeen toteutta-
misesta tilaajan teettdmien rakennussuunnitelmien seka sopimusehtojen mukaisesti. Rakentami-
sen liséksi tuotannon suunnittelu ja organisointi kuuluvat urakoitsijalle. Rakennussuunnitelma,
laatuvaatimukset ja muut urakka-asiakirjat maaritelevat tarkemmin ehdot, joilla kohde luovute-
taan.

Vastuunjako
Urakoitsijalla on kokonaisvastuu rakentamisesta. Kokonaisurakassa edellytetaan tilaajalta val-

miita rakennussuunnitelmia. Tilaaja vastaa toimittamistaan suunnitelmista ja antamistaan tie-
doista.
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Riskien jakautuminen

Urakoitsijalla on kokonaiskustannus- ja aikatauluriski. Lisé- ja muutostyétarvetta ei ole, jos lahto-
tiedot ovat oikein, suunnitelmat laadukkaita eivétk& urakan laajuus tai laatutaso muutu tyon ai-
kana. Hankkeen kokonaishinta on néin aikaisin tiedossa. Tilaajan riskeja ovat suunnitteluaineis-
ton virheet, ristiriidat ja puutteet sekd mahdolliset toimintaympariston muutokset hankkeen ai-
kana.

Kilpailutekijat

Urakoitsija kilpailee urakasta kiintealla tarjoushinnalla. Urakoitsijalta vaaditaan vahvaa projektin-
johtokykyd, rakentamisen osaamista ja yhteensovittamiskykya.

Maksuperusteet

Tilaaja saa kiinteahintaisen tarjouksen jo urakan alkuvaiheessa. Muutos- ja lisatdista aiheutuvaa
lisékustannusta ei ole, jos suunnitelmien muutostarvetta ei ilmene tilaajan toimittamien lahtétieto-
jen virheellisyyden tai hankkeen laajuuden tai laatutason muutoksen takia.

Soveltuvuus

Kokonaisurakka sopii kohteisiin, joissa suunnittelu ja rakentaminen voidaan suorittaa erillising,
eika niitd ole tarvetta yhdistaa. Kustannukset halutaan pitéda ennalta tiukasti hallussa. Paatokset
suunnitteluratkaisuista ja laatutasosta halutaan pitaa tilaajalla.

Suunnittele- ja toteuta (ST) -urakka

ST-urakassa tilaaja asettaa lopputuotteelle tekniset vaatimukset, jotka esitetdén yleensa toimi-
vuusvaatimuksina tai tuotevaatimuksina. Urakoitsijalla on kokonaisvastuu hankkeen toteuttami-
sesta seka teknisesta suunnittelusta. Suunnittelun ja toteutuksen yhdistaminen samaan sopi-
mukseen voi johtaa kokonaisedullisempaan ratkaisuun ja liséksi hankkeen kokonaiskesto voi ly-
hentya, kun suunnittelua ja toteutusta voidaan limittaa.

Rakennussuunnittelija on sopimussuhteessa paaurakoitsijaan. Urakoitsija luovuttaa saamaansa
rahallista vastinetta vastaan lopputuotteen tilaajalle laatimansa rakennussuunnitelman mukai-
sesti tehtynd, ja suunnitelmat on laadittu tilaajan tuotevaatimusten ja sopimusasiakirjojen vaati-
malla tavalla.

Vastuunjako

Urakoitsija on paatoteuttajana vastuussa seka toteutussuunnittelusta etta rakennushankkeen to-
teuttamisesta. ST-mallissa edellytetaan tilaajalta selkeéa tahtotilaa, joka on kuvattu viitesuunni-
telmissa seka teknisissa vaatimuksissa. Tilaaja vastaa sitovaksi ilmoittamastaan suunnitteluai-
neistosta ja suunnitteluohjeista.

Riskien jakautuminen

Urakoitsijalla on kokonaiskustannus-, maara- seké aikatauluriski. Lisé- ja muutostyotarvetta ei
ole, jos lahtotiedot ovat oikein, tekniset vaatimukset kattavasti laadittuja ja urakan laajuus tai laa-
tutasovaatimukset eivat muutu tyon aikana. Hankkeen kokonaishinta on tiedossa urakan tarjous-
vaiheessa. Tilaajan riskeja ovat suunnitteluaineiston ja -ohjeiden pitavyys ja kattavuus, oikein
asetetut tekniset vaatimukset seka kilpailun toimivuus.
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Kilpailutekijat

Urakoitsija kilpailee urakasta kokonaishinnalla, tuotteen kokonaisvastuullisella suunnittelulla ja
toteutuksella seka teknisilla ratkaisuilla. Urakoitsijalta vaaditaan seka suunnitteluttamisen etta
rakentamisen osaamista ja kokonaisuuden hallintaa ja yhteensovittamiskykya. Tilaajan kannalta
tarjousten arviointi on haasteellista, varsinkin jos sen yhteydessa tehdaén vaihtoehtoisten ratkai-
sujen arviointia.

Maksuperusteet

Ensisijaisena maksuperusteena on kokonaishinta. Tilaaja saa kiinte&hintaisen tarjouksen urakan
tarjousvaiheessa. Mikali Iahtétiedoissa ei ole virheita tai hankkeen laatuvaatimukset tai laajuus
eivat muutu hankkeen aikana, ei lisa- ja muutostéista aiheutuvia lisdkustannuksia tule.

Soveltuvuus
ST-urakka soveltuu, kun

* suunnittelu ja rakentaminen on tarpeen yhdistaa teknisten ratkaisujen kehittamiseksi

* halutaan nopeuttaa hankkeen kokonaiskestoa

» halutaan antaa urakoitsijalle mahdollisuus kayttda omaa osaamistaan ja menetelmiaan
tilaajan vaatimusten tayttamiseksi

* halutaan saada vaihtoehtoisia ratkaisuja.

ST-urakkaa ei kannata kayttaa, jos teknisten vaatimusten madrittely riittdvan tarkasti on liian
haastavaa tai suunnittelulle ei ole todellisia vapausasteita.

Elinkaarimalli

Elinkaarivastuu-urakka sisaltéda suunnittelun, rakentamisen seka rakenteen kunnossapidon tietyn
ajanjakson ajan (esim. 25 vuotta). Mikali toteuttaja vastaa myos kohteen rahoituksesta, puhu-
taan usein PPP-hankkeesta (Public Private Partnership). Elinkaarivastuun perusajatuksen mu-
kaisesti tilaaja maksaa kohteesta kayttbmaksua vasta, kun se on otettu kayttéon.

Vastuunjako

Urakoitsijalla on kokonaisvastuu hankkeen suunnittelusta, toteutuksesta ja kunnossapidosta.
Urakoitsijalla on my6s paatoteuttajavastuu. PPP-mallissa lisdksi my®s rahoituksen hankkiminen
kuuluu urakoitsijalle (palveluntuottajalle). Elinkaarimallissa edellytetaan tilaajalta viitesuunnitel-
mia ja teknisten vaatimusten maarittelyd. Tilaaja vastaa sitovaksi ilmoittamastaan suunnitteluai-
neistosta seka suunnitteluohjeista.

Riskien jakautuminen

Urakoitsijalla on kokonaiskustannus-, maara- ja aikatauluriski seka vastuu kunnossapidosta.
Urakoitsijan laajoista vastuista seké pitkékestoisista sopimuksista johtuen riskienjaon suunnittelu
on hyvin keskeisessa roolissa. Lisé- ja muutostyotarvetta ei ole, jos lahtotiedot ovat oikein eika
urakan laajuus tai laatutasovaatimus muutu tyon aikana. Hankkeen kokonaishinta ja sen vaiku-
tus kaupungin budjettiin on vaikeasti hahmotettavissa ja se muodostuu rakentamis-, kunnossa-
pito-, suunnittelu- ja mahdollisesti rahoituskustannuksista. Tilaajan riskeja ovat suunnitteluaineis-
ton ja -ohjeiden pitévyys ja kattavuus seka kilpailun toimivuus. Lisdksi hankintaprosessi on haas-
tava seka taloudelliset ja juridiset haasteet monimuotoiset.
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Kilpailutekijat

Urakoitsija kilpailee urakasta palvelumaksulla, suunnitteluratkaisuilla ja toteutuksella sek& muilla
teknisilla ratkaisuilla (esim. jarjestelmilld). Palveluntuottajalla on yleensa intressi nopeaan toteu-
tukseen. Urakoitsijalta vaaditaan sek& suunnitteluttamisen etté rakentamisen ja kunnossapidon
osaamista seka kokonaisuuden hallintaa ja yhteensovittamiskykyéa. Tarjoajien maaréa on tyypilli-
sesti hyvin rajallinen johtuen urakoitsijalle tulevista moninaisista tehtavista ja vastuista.

Maksuperusteet

Ensisijainen maksuperuste on kaytettavyyteen perustuva palvelumaksu. Maksetaan joko siit4,
ettd kohde on kaytettavissa tai todellisen kdyton mukaan. Mikali Iahtétiedoissa ei ole virheita tai
hankkeen laatuvaatimukset tai laajuus eivat muutu hankkeen aikana, ei lisa- ja muutostoista ai-
heutuvia lisdkustannuksia tule. Maksuperusteisiin voidaan sitoa kannustimia koskien esimerkiksi
kunnossapidon palvelutasoa tai asiakas-/kayttajatyytyvaisyytta.

Soveltuvuus

Elinkaariurakka soveltuu erityisesti monimuotoisiin pitkaik&isiin ja suuriin investointeihin, joissa
suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito on tarpeen yhdistaa teknisten ratkaisujen kehitta-
miseksi. Elinkaariurakassa halutaan antaa urakoitsijalle mahdollisuus kayttaa omaa innovointi-
aan, osaamistaan ja menetelmiddn seka saada vaihtoehtoisia ratkaisuja. Lisdksi saatetaan ha-
luta kytkea rahoitus hankkeeseen.

Projektinjohtorakentaminen

Projektinjohtomuodoissa paatoteuttaja vastaa rakennustdiden johtamisesta ja osin myds toteu-
tussuunnittelun ohjaamisesta. Paatoteuttaja toimii projektinjohtajana tilaajan kumppanina ja pal-
velut hankitaan paasaantoisesti ulkopuolisilta, tilaajan hyvaksymilta palveluntarjoajilta. Tilaaja
maksaa kulut toteuman mukaan.

Projektinjohtourakassa hankintasopimukset tehdaan projektinjohtourakoitsijan nimiin. Projektin-

johtourakoitsija hoitaa tyémaajohdon, rakennustydn seka hankinnat. Projektinjohtourakoitsija voi
my0s hoitaa toteutussuunnitelmien suunnitteluttamisen. Sopimuskumppaniksi valittu urakoitsija

voi osin kayttdd myds omaa tydvoimaa, jos se on osoitettavissa kilpailukykyiseksi.

Projektinjohtopalvelussa paatoteuttajana on konsultti, joka vastaa tyémaan johtovelvollisuuk-
sista, johtaa hanketta ja hankkii tarvittavat palvelut tilaajan nimiin. Taman kayttaminen julkisissa
hankinnoissa on hyvin haastavaa kilpailutusvaatimuksen takia.

Projektinjohtorakennuttaminen tilaaja toimii paatoteuttajana kayttden omaa projektinjohtoa tai
konsultin avustuksella. Tilaaja voi my6s taydentaa organisaatioitaan suunnitteluttaja-, rakennut-
taja- tai projektinjohtokonsultilla. Tyémaa voidaan hoitaa itse tai ostaa tydmaapalvelut ulkopuoli-
selta. Kaikki sopimukset tehd&aan tilaajan nimiin. Taméan kayttdminen julkisissa hankinnoissa on
hyvin haastavaa kilpailutusvaatimuksen takia.

Allianssimalli

Allianssimalli on yhteisvastuullinen toteutusmuoto, jossa tilaaja kilpailuttaa keskeiset suunnitteli-
jat ja urakoitsijat kehittdmaan ja suunnittelemaan hanketta yhdessa tilaajan kanssa jo melko ai-
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kaisessa vaiheessa hanketta. Allianssiurakalle ei ole olemassa yhta ainoaa sapluunaa, silla tyy-
pillisesti allianssia kdytetaédn nimenomaan monimutkaisissa ja suurissa hankkeissa, joissa mieti-
tédan tapauskohtaisesti juuri kyseiselle hankkeelle parhaiten soveltuvat toimintatavat.

Vastuunjako

Allianssin johtoryhma vastaa allianssin hallinnasta ja valtuuksien antamisesta. Allianssin johto-
ryhméasséa on kaikkien allianssin osapuolten edustus ja se tekee yksimielisia paatoksia. Lain
maaritteleman péatoteuttajavastuun ottava taho sovitaan erikseen. Allianssissa tilaajalta edelly-
tetddn maariteltya tahtotilaa, joka osoitetaan viitesuunnitelmilla ja teknisilla vaatimuksilla. Tekni-
set vaatimukset tarkennetaan tyon aikana ja yksityiskohdat ratkaistaan yhteisella paatoksente-
olla. Allianssi vaatii kaikilta osapuolilta, myds tilaajalta, tarpeeksi resursseja, osaamista ja sitou-
tumista hankkeeseen seka uuden toimintatavan opettelua ja jatkuvaa kehittymista.

Riskien jakautuminen

Allianssissa kaikki riskit jaetaan osapuolien kesken. Ne ovat yhteisia tai niista vastaa se osa-
puoli, jolla on parhaat edellytykset hallita riskia. Allianssilla on yhteinen kokonaiskustannus-,
maaréa- ja aikatauluriski. Hankkeen kokonaishinta ei ole kiinted. Se muodostuu sovitun tavoite-
hinnan toteutumasta ja avaintulosalueiden toteutumiseen liittyvista bonuksista ja sanktioista.
Hankintaprosessi on haastava seka taloudelliset ja juridiset haasteet monimuotoiset.

Kilpailutekijat
Allianssimallin kilpailutekijoita ovat seuraavat:

* Kilpailutus perustuu laaduntuottokykyyn ja palveluntuottajien kyvykkyyksiin.

» Urakoitsija kilpailee urakasta esimerkiksi palkkiolla, tuotteen kokonaisvastuullisella suun-
nittelulla ja toteutuksella seka teknisilla ratkaisuilla.

» Allianssin osapuolilta vaaditaan erinomaista yhteistyokykya.

» Tarjoajien maara on tyypillisesti melko pieni johtuen mallin haastavuudesta.

Maksuperusteet

Ensisijainen maksuperuste on palkkio, jota tdydentavat mahdolliset bonukset ja sanktiot. Muu-
tos- ja lisatdista aiheutuvaa lisakustannusta ei ole, jos allianssi ei niista itse paata. Laadittavat
kannustimet ohjaavat allianssia tilaajan tavoitteiden toteuttamiseen.

Soveltuvuus

Allianssimalli soveltuu erityisesti suuriin ja monimutkaisiin hankkeisiin. Allianssimalli soveltuu
hankkeeseen, kun

* suunnittelu ja rakentaminen on tarpeen yhdistaa teknisten ratkaisujen kehittamiseksi ja
tavoitehinnan maarittelemiseksi

* halutaan antaa kaikille osapuolille mahdollisuus kayttdad omaa osaamistaan ja halutaan
talle osaamiselle yhteinen johtaminen

* halutaan jakaa riskit osapuolten kesken

* halutaan saada vaihtoehtoisia ja luovia ratkaisuja

* hanke on laajuutensa tai kestonsa takia altis (toimintaympariston) muutoksille

* toteutetaan ainutkertaista kohdetta, jossa on oletettavaa, etté vastaan tulee haasteita, joi-
hin ei osata etukateen varautua.
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Kehitysvaiheelliset urakat

Kehitysvaihe voidaan liittd& kaikkiin toteutusmuotoihin. Kaytannossa se tarkoittaa, etté urakoit-
sija, tilaaja ja mahdollisesti suunnittelija kehittavat ratkaisuja ennen rakennustéiden aloittamista.
Kehitysvaiheella voidaan siis lisata yhteistoiminnallisuutta kaikkiin urakkamuotoihin. Kehitysvaihe
mahdollistaa myds YKT-osapuolten vahvemman sitouttamisen hankkeeseen.

Kehitysvaiheen sisallyttaminen valittavaan toteutusmuotoon edellyttdd kaytettavan kaupallisen
mallin mé&arittelyd: Kannustimet suunnitelmien kehittdmiseen, vastuut, velvollisuudet, kehitystyon
vaikutus kustannuksiin ja edelleen urakkasummaan. Lisdksi on méaériteltdva mité asioita erityi-
sesti halutaan kehittda ja mitka ovat "lukittuja”, eli kehittdmisen ulkopuolelle rajattuja asioita.
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LIITE 3: Esimerkki: Vaativan hankinnan hankesuunnitelma,
Mannerheimintie valilla Postikatu-Reijolankatu
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Johdanto

16.5.2022

Mannerheimintien peruskorjauksen valilla Postikatu—Reijolankatu toteutuksen valmistelun kdynnistyessé on
todettu tarve laatia hankkeesta hankesuunnitelma. Aiemmissa vaiheissa hankkeen suunnittelun tavoitteita
on kirjattu muun muassa Runeberginkatu—Reijolankatu osalta Liikenne- ja katusuunnittelupalvelussa kayte-
tylle projektikortille sek& muihin erillisten selvitysten ja suunnittelun aineistoihin. Laaditun hankesuunnitel-
man tavoite on koota tiedot hankkeesta yhteen asiakirjaan ja esittda yhdessa asiakirjassa, miten hanke to-
teutetaan.

Hankesuunnitelman siséltd on rakennettu Mannerheimintien hanketta varten hyddyntaen Vison Oy:n han-
keprosessin kehittamistydn (2/2022) aineistoja, Liikenne- ja katusuunnittelupalvelussa kaytettya projekti-
korttia seka Kaupunkitila- ja maisemasuunnittelun hankeohjelmapohjaa.

Hankesuunnitelma on koottu maalis-huhtikuussa 2022, ja sen tiedot vastaavat sen hetkista tilannetta.
Hankesuunnitelmaa ovat koonneet ja tdydentaneet:

Tia Salminen, projektinjohtaja/LIKE, Toiminnanohjaus, Investoinnit

Sara Juntunen, viestintaasiantuntija/HATU, Viestintapalvelut

Riku Kytd, projektinjohtaja/RYA, Yleiset alueet, Omaisuudenhallinta

Ville Andersson, projektinjohtaja/RYA, Yleiset alueet, Katualueet

Inga Valjakka, timipaallikkd/LIKE, Katu- ja likennesuunnittelu, Eteldinen
Pekka Nikulainen, johtava liikenneinsindoéri/LIKE, Katu- ja likennesuunnittelu
Petra Rantalainen, projektijohtaja/KAMU, Puisto- ja viheraluesuunnittelu
Mika Kaalikoski, projektipaallikkd/LIKE, Katu- ja likennesuunnittelu

Liisa Taskila, yksikonpaallikk6/RYA, Yleiset alueet, Projektirakennuttaminen
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1.

Hankkeen sisalto ja tavoitteet

Mannerheimintien suunnittelua katuvaleilla Postikatu—Runeberginkatu ja Runeberginkatu—Reijo-
lankatu on tehty kahdessa eri vaiheessa, jonka vuoksi katuosuuksista on tassd hankesuunnitel-
massa kuvattu erillisind osuuksina. Katuosuuksien yhteenlaskettu pituus on noin 2,6 km. Suun-

nittelukokonaisuuteen liittyy liséksi useampia sivukatuja ja osuuksia sivukaduista.

Mannerheimintie valilla Postikatu—Runeberginkatu

Suunnittelualueella on voimassaolevat asemakaavat. Finlandia-talon kohdalla on valmisteilla
asemakaava, joka vaikuttaa vahaisesti katualueen reunaan.

Mannerheimintie on vilkasliikenteinen paakatu, joka rajautuu suurelta osin julkisten rakennusten
korttelialueisiin, aukioihin ja puistoalueisiin. Itdpuolella sijaitsevat Oopperatalo, Hesperian puisto,
Finlandia-talo, Musiikkitalo, Hakasalmen puisto, Helsingin kaupunginmuseo, Nykytaiteen museo
ja Mannerheiminaukio. Lansipuolella sijaitsevat Hesperian esplanadi, Kansallismuseo, J.R. As-
pelinin aukio, H.F. Antellin aukio, Eduskuntapuisto, Eduskuntatalo, Pikkuparlamentin puisto ja
Paasikivenaukio. Katuvélilla Cygnaeuksenkatu—Paavo Nurmen tie katualue rajautuu lansireu-
nastaan kerrostalokiinteistdihin, joissa on kivijalkayrityksia. Mannerheimintie ylittéda etelapaassa
ajoneuvosillalla Baanan, joka on yksi kaupungin paapyorateista. Silta peruskorjataan.

Mannerheimintie sijaitsee valtakunnallisesti ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaalla alueella ja kuu-
luu valtakunnallisesti merkittavaan rakennettuun kulttuuriymparistodn. Mannerheimintie valilla
Postikatu—Finlandia-talo on lisaksi maaritetty arvoymparistoksi.

Katu on yksi Helsingin merkittavimmista keskustaan johtavista joukkoliikenteen paavaylista.
Mannerheimintiella kulkee vuorokaudessa noin 37 000 autoa ja raitiovaunua seka noin 3 800
pyorailijaa (kesakuun arkipaiva).

Mannerheimintien liikennejarjestelyja kehitetdan kaupungin asettamien tavoitteiden mukaan ja-
lankulun, pyorailyn ja joukkoliikenteen kaytén edistamiseksi. Suunnitelmissa esitetdaan kantakau-
pungin pydraliikenteen tavoiteverkon (kaupunkisuunnittelulautakunta 22.5.2012, § 198) mukaiset
pyoraliikennejarjestelyt Mannerheimintielle.

Mannerheimintien valilla Postikatu—Runeberginkatu liikennesuunnitelmat 6170-54, 6171-34 ja
6172-34 on hyvaksytty kaupunkisuunnittelulautakunnassa 5.3.2013. Liikennesuunnitelman tar-
koituksena on kehittda pyoraliikenteen jarjestelyjen turvallisuutta ja sujuvuutta ja vastata Man-
nerheimintien kasvavaan pyoralikennemaaraan. Kantakaupungin pydraliikennejarjestelyja suun-
nitellaan paasaantoisesti yksisuuntaisina pyorateina ja -kaistoina paremman pyoraliikkenteen vali-
tyskyvyn ja turvallisuuden vuoksi. Mannerheimintien nykyiset toispuoliset kaksisuuntaiset pyora-
likennejarjestelyt ovat liikkujille osin epaselvia ja aiheuttavat liikenneturvallisuuteen liittyvia on-
gelmia seka ajoittaisia kapasiteettiongelmia jo nykyisilla pyorailijamaarilla.

Katuosuus on noin 1,5 km pitka.
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Hesperianpuiston reunan kasittely

Hesperianpuistosta on laadittu puistosuunnitelma vuonna 2011. Rakennussuunnitelmat ovat val-
mistuneet vuonna 2013. Jo puistosuunnitelmien laadintavaiheessa todettiin, etta puiston reuna-
alue vaatii jasentelyd. Mannerheimintien katusuunnittelun yhteydessa on tilattu puiston muutos-
suunnittelu Nakyma Oy:lta, joka on laatinut puistosuunnitelmat ja puiston rakennussuunnitelmat.
Hesperianpuiston suunnittelun ndkdkulma on ollut puistolahtdinen muuttuvassa tilanteessa.
Puiston rakennussuunnitelmien pdivitys on kaynnissd vuonna 2022. Puistoon liittyvan urakan
osuudelta ne valmistuvat urakan alkamiseen mennessa.

Hesperianpuiston laidalta tulee kaadettavaksi 34 puuta. Kadun linjauksen muutoksen vuoksi
puita kaadetaan puiston kohdalla 21 kappaletta. 13 puuta kaadetaan maisemanhoidollisista
syistad Hesperianpuiston rakennussuunnitelmien mukaan. Kaadettavista puista 9 kappaletta on
huonokuntoisia vuoden 2008 puustotutkimuksen mukaan. Poistettavien puiden tilalle istutetaan
sopiviin kohtiin uusia puita.

Eteldisen Hesperiankadun kohdalla puistoon tehdaan uusi jalankulun ja pyorailyn ramppi, joka
rajataan puiston suuntaan luonnonkivitukimuurilla.

Suurin kaupunkikuvallinen muutos on puiston reunaan koko matkalle rakennettava luonnonkivi-
tukimuuri, jonka paalle asennetaan suojakaide (antiikkikaide).

Mannerheimintie valillda Runeberginkatu—Reijolankatu

Mannerheimintielle vélille Runeberginkatu-Reijolankatu seké sen sivukaduille toteutetaan laaja
kadun peruskorjausremontti. Mannerheimintien remontin yhteydessa kadun liikennejarjestelyja
kehitetddn kaupungin asettamien tavoitteiden mukaan jalankulun, pyorailyn ja joukkoliikenteen
kayton edistamiseksi. Suunnittelun lahtokohtana on toteuttaa pyoraliikenteen kantakaupungin
tavoiteverkon (kaupunkisuunnittelulautakunta 22.5.2012) mukaiset yksisuuntaiset pydraliikenne-
jarjestelyt Mannerheimintielle. Nykyaan Mannerheimintien suunnittelualueella ei ole erillisia pyo-
raliikenteen jarjestelyja. Katuosuus on noin 1,1 km pitka.

Lisaksi lahtokohtana on toteuttaa Mannerheimintielle Lansi-Helsingin pikaraitiotien vaatimukset
tayttavat raitiotie- ja pysakkijarjestelyt. Lisaksi huomioidaan laajasta kunnallistekniikan sanee-
raustarpeesta johtuvat kadun muutostarpeet.

Kaupunkiymparistélautakunta hyvaksyi 5.10.2021 Mannerheimintien liikennesuunnitelman (va-
lilld Runeberginkatu Paivarinnankatu) nro 7197 mukaiset jarjestelyt Mannerheimintien katusuun-
nitelman suunnitteluperiaatteiksi. Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi 17.6.2014 Mannerhei-
mintielle valilla Reijolankatu—Nordenskiéldinkatu piirustuksen 6296—3 mukaisen liikkennesuunni-
telman.

Liikenteelliset lahtdékohdat valilla Postikatu—Reijolankatu

Mannerheimintie on osa kaupunginosia yhdistavaa paakatuverkkoa, jonka likenneméaarat ovat
arviolta 21 000-23 000 ajoneuvoa keskimaarin syksyn arkivuorokautena (KAVL) ja nopeusrajoi-
tus 40 km/h. Se toimii merkittavana 2+2 -ajokaistaisena paasisaantulovaylana keskustaan, jossa
on vilkasta HSL-alueen ja seudullista bussiliikennetté seka raitiolikennetta ja muuta raskasta lii-
kennettd. Mannerheimintien varrella ei ole pysakéintia ja sen reunimmaiset ajokaistat on paa-
osaltaan merkitty bussikaistoiksi. Mannerheimintiehen liittyvista poikkikaduista (Sallinkatu, Savi-
lankatu, Humalistonkatu, Linnankoskenkatu, Ruusankatu, Paivarinnankatu) ovat vahaliikenteisia
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tonttikatuja, joilla on kadunvarsipysékointi sallittua ja nopeusrajoitukset 30 km/h. Eino Leinon
katu ja Toivonkatu ovat paikallisia kokoojakatuja, joilla on bussilikennetta. Nordenskitldinkatu
(KAVL 14 400-17 600 ajon/vrk), Runeberginkatu (KAVL 12 200 ajon/vrk) ja Helsinginkatu (KAVL
23 900 ajon/vrk) ovat paddkatuja. Kivelankatu, Dunckerinkatu, Cygnaeuksenkatu, Museokatu,
Toolénlahdenkatu ovat tonttikatuja (KAVL 1600-9500). Pohjoinen Hesperiankatu, Eteldinen
Hesperiankatu ovat paikallisia kokoojakatuja (KAVL 4300) ja Pohjoinen Rautatienkatu seka Ar-
kadiankatu alueellisia kokoojakatuja (KAVL 6900-7700). Mannerheimintielld liikennéivat bussi-
runkolinjat 40 (Kannelméaki<->Elielinaukio) ja 200 (Espoon keskus<->Elienaukio) sekd monet
muut paikalliset linjat seka raitiolinjat 2, 4 ja 10. Toivonkadulla ja Eino Leinon kadulla liikenndi
yksi bussilinja 502 (Leppavaara<->Kallio).

Liikenteen maarien ei ennusteta merkittavasti kasvavan Mannerheimintiella vuoteen 2030 men-
nessa. Mannerheimintie on osa erikoiskuljetusten tavoiteverkkoa (mittaleveys 6 m x mittakor-
keus 4,4 m). Mannerheimintielld ei ole erillista pyoraliikenteen katuinfraa. Lahimmat kaupunki-
pyoraasemat sijaitsevat To6lon kisahallin etelapaassé, Toivonkadulla ja Messeniuksenkadulla.

Poliisin ja Kaupunkilikenne Oy:n tietoon tulleiden onnettomuustilastojen mukaan suunnittelualu-
eella on tapahtunut n. 110 loukkaantumiseen johtanutta onnettomuutta v. 2010-2022. Noin 46 %
onnettomuuksista osallisena on ollut jalankulkija ja loput onnettomuuksista olleet l1&ahinn& mootto-
riajoneuvojen peraanajoja ennen suojatieta tai likennevaloissa. Mannerheimintiella on yhteensé
5 kpl valo-ohjaamattomia suojateitd, jotka saavat jalankulkijoiden kadunylitysjarjestelyjen suun-
nitteluperiaatteiden (Kylk 10.12.2019) mukaan punaisen eli huonon turvallisuusluokituksen. Va-
semmalle kdantyminen raitiokiskojen yli sivukaduille on kielletty Mannerheimintiella liikennetur-
vallisuussyista ja raitioliikenteen sujuvuuden turvaamiseksi.

Ymparoiva maankayttd koostuu asuinrakennuksista, joiden kivijalassa on liiketiloja seka urhei-
lun- ja vapaa-ajantoiminnoista kuten Todlon kisahallista ja sen eteldreunassa sijaitsevasta puis-
toalueesta ja T66lI6n varikosta, joka on 10 vuoden sisaéan poistumassa kaytdsta edellyttéden siten
asemakaavamuutosta. Humalistonkadun ja Eino Leinon kadun véalissa (Mannerheimintie 78) si-
jaitseva entisen huoltoasemarakennuksen tilalle on harkittu muuta maankayttéa. Huoltoasema
sijaitsee kaupungin omistamalla vuokra-alueella. Mikali Elielinaukion kehittamisen myéta bussi-
terminaali siirretdadn Kamppiin, tulee se lisdéamaan tai vahintaan yllapitamaan nykytasolla Man-
nerheimintien bussivuorojen maaraa. Runeberginkadun ja Postikadun valisella osuudella kadun
lansilaidalla maankayttdé koostuu asuinrakennuksista (kivijalassa liiketiloja), hotellitoiminnasta,
museotoiminnasta seka valtion hallinnon tiloista. Kadun itdlaidan maankaytté koostuu kulttuuri-
toiminnasta, toimistoista seka puistosta.

Liikennettd koskevat periaatepaéatokset, jotka ohjaavat jatkosuunnittelua:

Lansi-Helsingin raitioteiden yleissuunnitelma (Kv 20.1.2021)

- Mannerheimintie valilla Postikatu—Reijolankatu tunnistettu liittyvaksi hankkeeksi. Yleis-
suunnitelman mukaiset jarjestelyt lisdavat autoliikennettd Mannerheimintiella. Manner-
heimintiella varaudutaan pikaraitioliikenteeseen siten, etté uusia kaupunkiraitioteita to-
teutetaan kantakaupungissa Fredrikinkadulle, Topeliuksenkadulle ja Nordenskitldinka-
dulle.

Kantakaupungin pyoraliikenteen padverkon tavoitetila 2025 (Kylk 18.6.2012)

- Mannerheimintiella yksisuuntaiset pyoraliikenteen jarjestelyt
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Raitioteiden pysékkien ja jalankulkijaylitysten kehittdmistoimenpiteet (Kylk 25.5.2021)

- tunnistettu tarve Mannerheimintien hankkeen yhteydessé poistaa valo-ohjaamattomat
suojatiet (Kansanelékelaitoksen pysékin etelaosan suojatie ja Mannerheimintien suojatie
Sibeliuksenkadun kohdalla) ja parantaa nykyisia raitiovaunupysakkeja

Yleissuunnitelma automaattisten kameravalvontapisteiden kohteista (piirustus 6894) (Kylk
8.7.2019)

- uusia kameravalvontapisteitd 3 kpl suunnitteluosuudella (nrot 2, 6, ja 7)

1.1 Liikenteelliset tavoitteet

Helsingin kaupunkistrategiassa edellytetaan, etta tiivistyvan kaupungin liikennejarjestelman riit-
tava kapasiteetti ja toimivuus varmistetaan suunnittelemalla kaikki kulkumuodot ja huomioimalla
niiden kytkeytyminen toisiinsa. Liséksi joukkoliikenteen, kdvelyn ja pyoréliikkenteen kulkumuoto-
osuutta kasvatetaan. Raideliikenteen verkostokaupungin toteuttamista jatketaan edistamalla pi-
karaitiohankkeiden suunnittelua ja toteutusta. Helsinki on kaupunki, joka kayttaa kaupunkitilaa
kaupunkilaisten kannalta tehokkaasti ja jarkevasti tehden tilaa ihmisten erilaisille tarpeille. Man-
nerheimintien hankkeessa toteutetaan oheisia kaupunkistrategian liikenteellisia tavoitteita.

Jalankulku ja pydraily

Tavoitteena on rakentaa Mannerheimintielle kantakaupungin pyéraliikenteen tavoiteverkon mu-
kaiset yksisuuntaiset pyoraliikenteen jarjestelyt eroteltuna rakenteellisesti jalankulusta ja
autoliikenteesta. Tavoitteena on toteuttaa pyoraliikenteen suunnitteluohjeen mukaiset pyoralii-
kenteen jarjestelyt, jotka liittyvéat jo suunniteltuihin Mannerheimintien pydravayliin suunnittelualu-
een etela- ja pohjoispuolella. Mannerheimintien nykyisten suojateiden tarvetta arvioidaan koko-
naisuutena. Jarjestelylla parannetaan myos jalankulun ja pydraliikkenteen turvallisuutta.

Joukkoliikenne

Raitioliikenteen tavoitteena on toteuttaa Mannerheimintielle pikaraitiotien vaatimukset tayttavat
raitiotie ja raitiovaunupysakit. Tavoitteena on parantaa raitioliikenteen sujuvuutta ja palvelutasoa.
Osuudella nykyisin olevien raitiovaunupysakkien lukumaara sailytetaan, koska kaikkien pysak-
kien kayttajamaarat ovat korkeat. Kaikkien pysakkien pituudet ja sijoittelut tarkistetaan suunnitte-
lun aikana. Bussipysakkien maara sailytetaan, niiden pituuksia ja sijoittelua tarkistetaan. Bussi-
kaistat sailytetaan.

Huolto- ja pelastusliikenne

Arvioidaan kuormauspaikkojen tarvetta suunnitteluosuudella ja osoitetaan niita tarvittaessa la-
himmille poikkikaduille. Kadut suunnitellaan lahtokohtaisesti siten, etta ne toimivat pelastusteina.
Suunnittelussa ei varauduta nostopaikkoihin, koska rakennukset ovat valmistuneet ennen kuin
pelastautumiseen tarkoitettuja nostopaikkoja on edellytetty.

Henkildauto- ja tavaraliikenne ja pysakointi

Mannerheimintien nykyiset ajokaistamaarat sailytetdan. Varaudutaan yleissuunnitelman mukais-
ten kameravalvontapisteiden sijoittamiseen katutilassa. Pysakointipaikkojen maara tonttikaduilla
pyritdan sailyttamaan.
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1.2 Kaupunkikuvalliset tavoitteet

Mannerheimintie sijaitsee valtakunnallisesti ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaalla alueella ja kuu-
luu valtakunnallisesti merkittavaén rakennettuun kulttuuriympéristéon. Mannerheimintie on koko-
naisuudessaan arvoymparistbd. Tavoitteena on saada teknisesti, taloudellisesti ja kaupunkiku-
vallisesti korkealuokkaista katuympérist6d, jossa keskusta-alueen kulttuurihistoriallinen ympa-
ristd nékyy materiaalivalinnoissa ja ratkaisuissa.

Lisatietoa liittyvistéa Rky-alueista:

Etu-To016:
http://www.rky.fi/read/asp/r_kohde_det.aspx?KOHDE_1D=1561
Finlandia-talo:
http://www.rky.fi/read/asp/r_kohde_det.aspx?KOHDE_ID=4664:
Taka-To60l16:
http://www.rky.fi/read/asp/r_kohde_det.aspx?KOHDE_1D=2001
Olympiastadion:
http://www.rky.fi/read/asp/r_kohde_det.aspx?KOHDE_1D=1575

Mannerheimintien itdreunan kaupunkikuvallisesti merkittdvan puurivin puut T66l6n kisahallin ete-
lapaadysta Savilankadun risteykseen saakka uusitaan kokonaisuudessaan uusille paikoille uu-
sien liikennejarjestelyiden seké kadun peruskorjauksessa toteutettavan laajan kunnallistekniikan
saneeraustarpeen vuoksi. Puille rakennetaan uudet riittavat kasvualustat elinkelpoisuuden var-
mistamiseksi. Uudet istutettavat puut ovat lehmuksia. Tavoitteena on sailyttaa puurivi mahdolli-
simman yhtendisena kokonaisuutena ja parantaa uusittavien puiden kasvuolosuhteita.

Mannerheimintiella valilla Postikatu—Runeberginkatu aukkoiset puurivit uusitaan yhtenaisiksi.
Puille rakennetaan uudet riittavat kasvualustat elinkelpoisuuden varmistamiseksi. Uudet istutet-
tavat puut ovat lehmuksia. Tavoitteena on sailyttéda puurivi mahdollisimman yhtenaisena koko-
naisuutena ja parantaa uusittavien puiden kasvuolosuhteita.

1.3 Muut tavoitteet

Mannerheimintien peruskorjauksen yhtena tavoitteena on toteuttaa tarkoituksenmukaista ja oi-
kea-aikaista omaisuudenhallintaa. Peruskorjauksen ja sen myoéta tehtavien liikennejarjestelyiden
muutosten kautta voidaan varmistaa kaupungin merkittavan padkadun toiminta ja keskustan
saavutettavuus tuleviksi vuosikymmeniksi.

Mannerheimintien silta on rakennettu vuonna 1894, ja se on Suomen vanhin betonisilta. Sillalle
vuonna 2017 tehdyssa kantavuuslaskennassa ilmeni, ettei silta tayta nykyisen tai tulevan tie- ja
raitiotieliikenteen kantavuusvaatimuksia. Siltarakenne ei ole en&da korjattavassa kunnossa, vaan
se uusitaan nykyista rakennetyyppia noudattaen taman paivan vaatimusten mukaisesti. Silta
suunnitellaan 100 vuoden kayttdidlle, ja uusittu silta kestda nykyisen lainsdddannon mahdollista-
mat ja nakopiirissa olevat tulevien ajoneuvojen kuormitukset.

Kansallismuseon kaavamuutoksessa katualue levenee kiinni museon kivimuuriin. Jalankulun ja
pyorailyn kaistoja voidaan suoristaa muurin vierelle. Viheralue muurin vieresta poistuu. Kansal-
lismuseon lisarakentamisen yhteydessa kivimuuriin tehdéan aukko kadulta sisapihalle.
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Toteutuskokonaisuus

Mannerheimintie valilla Postikatu—Runeberginkatu

Tyo6n laajuus katusuunnitelmien 30270/1-4 mukaisesti. TAman lisaksi Mannerheimin ratsastaja-
patsaan ympariston kiveys.

Kaduilla toteutetaan laaja maanalaisen kunnallistekniikan saneeraus. Mm. vesihuoltoverkoston
putket saneerataan laaja-alaisesti. Liséksi saneerataan laajasti tele- ja s&hkokaapeleita.

Johtosiirtojen rakentaminen kasittdd muun muassa seuraavia DNA:n ja Global Connect:n ja Eli-
san putkituksia, ulkovalaistuksen ja likennevaloputkituksia, kaasu, raitiotieséahkoistysta jne. Kau-

kolammolla ei ole saneeraustarpeita.

HSY:n esihuoltojarjestelma saneerataan laajasti. Lisdksi rakennetaan maanpaaisia vesiposteja
palolaitokselta saatujen esitysten mukaisille paikoille.

Hulevesien purku on suunniteltu Hesperianpuiston lapi Tédlonlahdelle. Vuonna 2022 selvitetaan,
saadaanko hv-linja rakennettua Mannerheimintien urakassa. Mikali purkuputkea ei voida tassa
vaiheessa rakentaa, tehdaan valiaikainen ratkaisu, jossa hulevedet johdetaan sekavesiviemariin.

Kaupunkilikenne Oy:n osalta ty6 sisaltaa kiskotoita ja liittyvaa tekniikkaa sekad rakentamista.

Mannerheimintie valillda Runeberginkatu—Reijolankatu

Tyo6n laajuus maarittyy seuraavien katusuunnitelmien ja puistosuunnitelman mukaan:

e Mannerheimintie valilla Reijolankatu—Nordenskiéldinkatu, piir.nro 30271/1

¢ Mannerheimintie valilla Paivarinnankatu—Runeberginkatu ja Paavo Nurmen polku, piir.nro
30607/1-3

e Ruusankatu, piir.nro 30608/1

e Savilankatu, piir.nro 30609/1

e Sallinkatu, piir.nro 30610/1

e Eino Leinon katu valilla Ruusulankatu—Mannerheimintie, piir.nro 30611/1

e Toivonkatu, piir.nro 30612/1

e "Helsingin puistikko”, Mannerheimintien ja Helsinginkadun kulmassa sijaitseva puistikko
piir.nro VIO6229/1

Kaduilla toteutetaan laaja maanalaisen kunnallistekniikan saneeraus. Mm. HSY:n vesihuoltover-
koston putket saneerataan kokonaisuudessaan suunnittelualueella. Alueella toteutetaan myos
uudet hulevesiviemarit hulevesien eriyttamiseksi sekaviemariverkostosta. Liséksi rakennetaan
maanpaalisia vesiposteja. Suunnittelualueella saneerataan laajasti tietolikenneoperaattoreiden
ja Helenin séhkoverkon kaapeleita sek& Auris kaasunjakelun kaasunlinjojen putkituksia. Myos
likennevalojen maanalaiset kaapeloinnit uusitaan valo-ohjatuissa risteyksissa. Katujen valaistus
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uusitaan ja myos valaistuksen putkitukset uusitaan pddosin koko suunnittelualueella. Kaukolam-
pdputkista uusitaan Mannerheimintien poikki kulkevat linjat Ruusankadulla ja Savilankadulla
seké Eino Leinon kadulla ja Toivonkadulla.

Kaupunkilikenne Oy:n ty6t sisaltavat raitiokiskojen uusimisen koko Mannerheimintien osuudella
seka kaikkien raitiotiepysakkien uusimisen. Raitiotiealueen saneeraustyot siséltéavat myos rata-
tekniset jarjestelmat, kuten radan sahkoistyksen ja rata-alueen maanalaiset kaapeloinnit.

2.1 Hankkeen esiselvitystarpeet ja laaditut selvitykset

Puiden kuntokartoitus

Puiden kuntokartoitus on tehty katuvalilla Runeberginkatu—Postikatu vuonna 2013. Kuntokartoi-
tuksen perusteella katusuunnitelmassa on esitetty sailytettéavat ja poistettavat puut. Yhteenveto
kartoitetuista puista:

MANNERHEIMINTIE - PUIDEN KUNTO JA HESPERIANPUISTON REUNAN KASITTELY

YHTEENVETO MANNERHEIMINTIEN KATUPUIDEN KUNNOSTA JA KASVUOLOSUHTEISTA VALILLA POHJOINEN
HESPERIANKATU — HELSINGINKATU/RUNEBERGINKATU:

* Puiden Hoito Teppo Suoranta Ky tutki Mannerheimintien katupuut marraskuussa 2013
e Tutkittiin yhteensd 28 puuta. Tutkimuksen ulkopuolelle jdivit nuorimmat puut.
e Yhteenvetotaulukko puiden maarista ja kuntoselvityksen tuloksista (28.5.2015):

Istutuskokonaisuuden osa Olemassa | Puuttuvia | Huono- Poistettavia | Huono- Puiden
olevia puita kuntoisia | puita kuntoisia | méérdn
puita (kpl)* puita ¥-1w. (% ennuste

(kpl)** aikana olemassa | 2025
olevista
puista)

Raitiovaunupysakki

[Pohjoinen Hesperiank. 3 1 3 2 100 % o

risteys)

Katupuut tontin rajalla 4 4

(Qunckerink. risteys)

Puurivi, kadun l&nsireuna 17 6 10 2 59 % 7

Puurivi, kadun itéreuna 33 2 6 2 18 % 27

Istutuskaista/lilkenteenjakaja

[Helsingink./Runebergink. 2 8 2

risteys)

YHTEENSA 59 17 19 6 29% 40

*) puurekisterin historiatietojen mukaan
**) Puiden Hoito Teppo Suoranta Ky:n 2013 kuntoarvioinnin mukaan
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Olemassa olevat puut ovat kauttaaltaan huonokuntoisia (nuoret ja vanhat puut).

Puiden nykyiset kasvuolosuhteet ovat huonot (ahdas tila, riittdméton kasvualusta, haitaliset suo-
lapitoisuudet, painuneet istutuskuopat, puutteelliset suojavarusteet, toistuvat kaivutyot).

Nykyinen tapa, etta puut uudistetaan nykyiselle paikalleen, ei ole toimiva — puut eivat menesty.
Ne kaytannossa kasvavat ilman kasvualustaa kadun rakennekerroksissa.

Johtoverkoston huoltoa vaativissa kaivutdissa ei voida noudattaa puiden suojaamista vaativia
ohjeellisia suojaetaisyyksia ja puiden juuristoa vahingoitetaan toistuvasti.

Mannerheimintien katupuille (yht. 66 kpl) valilla Runeberginkatu—Nordenskidldinkatu on tehty
kuntoarviointi vuonna 2019, jonka perusteella on esitetty puuriveihin kohdistuvia linjauksia ja toi-
menpiteitd. Kuntoarvioinnin yhteenveto:

e suurin osa puista on hyvakuntoisia tai kohtalaisia

e ehdotetaan poistettavaksi kaksi vaahteraa Helsingin puistikosta

e 7 puuta todetaan huonokuntoiseksi ja hoitoleikattavaksi

e puut karsivat heikoista kasvuolosuhteista (latvustot supistuneita, kasvualustaa lilan vahan)
e katusuola on aiheuttanut puille vaurioita

e puurivit epayhtenéisia, ja niissa on paljon aukkoja, puut eri-ikaisia.
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Liito-oravat

Hesperian esplanadilta on lito-oravien yhteystarve Hesperianpuistoon Mannerheimintien yli.
Hesperianpuiston reuna-alueen puusto tulee sailyttaa ja tdydentdd mahdollisuuksien mukaan.
Katusuunnittelun yhteydessa ei Mannerheimintielle ole voitu lisata puita tilanahtauden vuoksi.
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Syreenit

Hesperianpuiston Mannerheimintien puoleisella reunalla kasvaa syreeniaidanne, joka ulottuu
Eteldisen Hesperian kadun seudulta Dunkkerinkadulle asti. Aidanteessa kasvaa useita erilaisia
pihasyreenimuotoja, joista osa on selvasti lajikkeita ja osa tavallisen nakoisia pienikukkaisia
muotoja. Aidanteen eteldisessa osassa kasvaa useita valkokukkaisia yksinkertaisia muotoja ja
kerrannaiskukkaisia Michael Bucher -tyyppisia pensaita. Muita aidanteessa kasvavia tyyppeja
ovat valko- ja kerrannaiskukkaiset M12- ja Kransavitsa Moskvy -tyyppi, seka valkokukkainen, ka-
pealiuskainen M11- ja sinikukkainen M36-tyyppi.

Herperian puistosta tutkittiin valkokukkaiset yksinkertaiset pensaat no 11, 12, kerrannaiskukkai-

set pensaat nro 13 ja 14, lilakukkaiset kerrannaiset pensaat nro 23 ja 24 seka sinikukkainen pen-
sas 36.
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Arvokkaat syreenit kasvavat alueella B.

Hesperian esplanadien kohdalla puistossa sijaitsevat jalosyreeni-istutukset siirretédén rakentami-
sen ajaksi valeistutukseen. Rakennusviraston on tehty taimilisdyshankkeen syreenien osalta,
jotta osin harvinaiset syreenilajikkeet sailyvét ja istutusalueita voidaan jatkossakin tdydent&a.

Sokeritytto-patsas

Entisen Suomen Sokerin tontin kohdalla oleva Viljo Savikurjen (v. 1956) Sokeritytto-veistos sai-
lyy nykyisella paikallaan. Veistos on katualueella. Suunnitelmassa on esitetty, ett patsas suoris-
tetaan kohtisuoraan kadun reunaan nahden. Teos on luonnollisen kokoinen veistos nuoresta ty-
tosta ja koirasta. Teoksen korkeus on noin 1,5 metrid, ja sen materiaali on pronssi.

Nordic Sugar Oy on lahjoittanut lahjakirjalla patsaan Helsingin kaupungin taidemuseolle
7.4.2015.
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Patsas ja patsaan sijainti:
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2.2 Suunnittelu- ja toteutusvalmius

Mannerheimintie vélilla Postikatu—Runeberginkatu

Vastuuhenkilona katuosuuden suunnittelussa toimii Petra Rantalainen. Katusuunnitelmat osuu-
delta on hyvaksytty vuonna 2015. Katuosuuden suunnitelmiin laaditaan suunnitelmapaivityksia
(mm. pikaraitiotien huomiointi ja uusien suunnitteluohjeiden mukaiseksi paivittdminen), joiden
valmistuminen on arvioitu olevan 10/2022. Suunnitelmapaivitykset laaditaan niin, etteivéat ne
edellytd uutta katusuunnitelmaa.
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Jos Kansallismuseon asemakaava ei saa lainvoimaa ennen Mannerheimintien peruskorjauksen
aloitusta, tulee Senaatin kanssa sopia rasite- ja tydluvista koskien Kansallismuseon kivimuurin
Mannerheimintien puolista reuna-aluetta.

Hotelli Scandicin tontille, katualueen reunalle, sijoittuu matala tulimuuri. Tukimuuria varten tarvi-
taan sopimus. Sopimus laaditaan vuoden 2022 aikana. Liséksi tarvitaan sopimus jalkakaytavan
sijoittamiselle kansallismuseon tontille. Uudessa kaavassa tdma alue tulee olemaan katualuetta.
Tarvitaan siis vahintédén tyolupa. Lupa selvitetddn/laaditaan vuonna 2022.

Mannerheimintie valilla Runeberginkatu—Reijolankatu

Vastuuhenkiléona katuosuuden suunnittelussa toimii Mika Kaalikoski. Katuvélin katu- ja rakennus-
suunnittelu on kdynnissa. Katusuunnitelmat on tarkoitus vieda hyvaksyttavaksi kaupunkiymparis-
télautakuntaan 6/2022. Rakennussuunnitelmien arvioidaan valmistuvan 6/2022.

Mannerheimintien sillan suunnittelu

Vastuuhenkilona Mannerheimintien sillan suunnittelussa toimii Riku Kyté. Sillan rakennussuun-
nittelu on k&ynnissa. Rakennussuunnitelmien arvioidaan valmistuvan 3/2022. Tyésiltojen suunni-
telmat valmistuvat 4/2022.

2.3 Vuorovaikutus

Katusuunnitelmat valilla Runeberginkatu—Postikatu (nrot 30270/1-4)

Kaupunkisuunnitteluviraston laatimat likennesuunnitelmaluonnokset ovat olleet nahtavilla
3.-24.9.2012 valisen ajan kaupunkisuunnitteluviraston verkkosivuilla KSV-foorumilla. Suunnitel-
miin saatiin useita mielipiteitd, joissa Kkiiteltiin suunnitelman olevan oikeansuuntainen muutos su-
juvampaan ja turvallisempaan pyorailyyn Helsingissa.

Katusuunnitelmaluonnos on ollut esilla rakennusviraston internetsivuilla seké asiakaspalvelupis-
teessa 12.-28.1.2015 valisen ajan. 12.1.2015 pidettiin yleis6tilaisuus nayttelytila Laiturissa
Kampissa.

Katusuunnitelmat olivat olleet nahtavilla maankaytto- ja rakennusasetuksen 43 8:n mukaisesti
18.—-31.3.2015 valisen ajan. Katusuunnitelmasta tehtiin nelja muistutusta.

Yleisten tdiden lautakunta hyvaksyi laaditut katusuunnitelmat 9.6.2015 (§8283).

Vuonna 2022 paivitetddn rakennussuunnitelmat vastaamaan nykyisia tyyppikuvia. Lisaksi tar-
kastellaan ratageometriaan ja kadun poikkileikkausta vahaisessa maarin. Liikenteelliset ratkaisut
sailyvat hyvaksyttyjen katusuunniteltujen mukaisina. Tavoitteena on, etta uusia katusuunnitelmia
ei laadita. Tarvittaessa tehdaan katu-ja likennesuunnittelup&allikon paatds tehdyista muutok-
sista. Paatdstarve selvitetddn suunnittelun edetessa.

Katusuunnitelmat valilld Runeberginkatu—Paivarinnankatu

Mannerheimintien likennesuunnitelmaluonnos valilla Runeberginkatu Paivarinnankatu valmistui
vuorovaikutettavaksi huhtikuussa 2021. Suunnitelmaluonnoksesta sai antaa palautetta Kerro-
kantasi -kyselyssa verkossa 26.4.—16.5.2021 valisena aikana. Kyselyssa oli esilla varsinaisen
suunnitelmapiirustuksen liséksi teemakarttoja muuttuvista liikennejarjestelyista ja katupuista.
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Liikennesuunnitelmaluonnos esiteltiin verkkotilaisuudessa 10.5.2021. Tilaisuus toteutettiin
Teams Live -tapahtumana. Tilaisuuden tallenne oli katsottavissa tilaisuuden jalkeen 11.-16.5.
valisen ajan kaupunkiympariston YouTube-kanavalla.

Kerrokantasi -kyselysté ja verkkotilaisuudesta kerrottiin asukkaille Helsingin kaupungin verkkosi-
vuilla, Kaupunkiympariston sosiaalisen median tileilla, mediatiedotteella ja Suunnitelmavahti-uu-
tiskirjeella.

Katusuunnitelmaluonnokset olivat esilla Helsingin kaupungin verkkosivulla osoitteessa
www.hel.fi/suunnitelmat (kohdassa Katu- ja puistosuunnitelmat) 15.12.2021-5.1.2022 valisena
aikana.

Katusuunnitelmaehdotukset olivat nahtavilla maankayttd- ja rakennusasetuksen 43 §:n mukai-
sesti Helsingin kaupungin verkkosivulla osoitteessa www.hel.fi/suunnitelmat (kohdassa Katu- ja

puistosuunnitelmat) 20.4.—4.5.2022 valisené aikana.

Katusuunnitelma vélilla Reijolankatu—Nordenskidldinkatu

Mannerheimintien likennesuunnitelmaluonnos valilla Reijolankatu—Nordenskitldinkatu oli nahta-
villa 8.—27.4.2014 kaupungintalolla ja nayttelytila Laiturilla. Katuosuuden liikehuoneistoihin ja
rappukaytaviin jaettiin asiasta tiedote. Nahtavilla olosta tiedotettiin mediatiedotteella, kaupungin
verkkosivuilla seka sosiaalisessa mediassa (Facebok/fiilari & Twitter/helsinkisuunnittelee). Suun-
nitelmaluonnokseen oli mahdollista tutustua ja kommentoida myds netissa KSV Forumin keskus-
telupalstalla.

Katusuunnitelmaluonnos oli esilla rakennusviraston internetsivuilla seké asiakaspalvelupisteessa
12.-20.1.2015 valisen ajan. 12.1.2015 pidettiin asukastilaisuus nayttelytila Laiturissa Kampissa.

Katusuunnitelmaehdotus oli nahtavilla maankaytto- ja rakennusasetuksen 43 §:n mukaisesti
18.-31.3.2015 valisen ajan.

Yleisten tdiden lautakunta hyvéaksyi laaditun katusuunnitelman 2.6.2015.

2.4 Viestinta

Viestinta on koko hankkeen onnistumisen seka tyonaikaisten liikennejarjestelyiden sujuvuuden
kannalta erittain keskeista. Tyémaalla on vaikutuksia niin kavelijéiden, pydrailijéiden, pydratuo-
lilla liikkuvien, joukkoliikenteen kayttgjien kuin autoilijoidenkin likkumiseen. Viestinnassa taytyy
korostaa sitd, ettd haittoja tulee, vaikka yritamme tytskennella mahdollisimman vahin haitoin.

Tybmaan aikatauluista, tehtavista toista ja valiaikaisista kulkureiteista taytyy viestia mahdollisim-
man ennakoiden seka yleisesti etta erikseen keskeisille kohderyhmille. My6s lopputuloksesta, eli
siitd mihin Mannerheimintien peruskorjauksella pyritdéan, on hyva viestia saanndllisin véaliajoin.

Keskeisia viestinnan kohderyhmia ovat todlolaiset yrittdjat ja asukkaat, joten heille tehdéan suo-
raan heille kohdennettua viestintad. Koska tyot ovat Helsingin paakadulla, taytyy niista viestia
laajasti myos keskeisid kohderyhmia laajemmalle joukolle, silla tydmaan vaikutukset ovat mitta-
vat.
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Viestinndn paatarkoitus on tukea kaupunkilaisia ja yrittajia siind, etta he pystyvat ennakoimaan
ne vaikutukset, joita tydbmaa aiheuttaa heidan arkeensa ja toimintaansa. Viestinta tehdaan selke-
alla kielelld, ytimekkaasti sekéa kohderyhmien tarpeita ennakoivasti ajatellen.

Hankkeen viestinta

e tarjoaa tietoa hankkeen tarkoituksesta ja kdytannon toteutuksesta seké tavoittelee sille
mydnteista julkisuuskuvaa.

¢ helpottaa asukkaiden, yritysten ja alueen kautta liikkuvien elamaé tarjoamalla tietoa tyo-
maan vaikutuksista arkeen. Tydmaan vaikutuksista ja haitoista kerrotaan selkeésti ja
avoimesti.

o tehdaan selkedlla kielelld, ytimekkaasti ja kohderyhmien tarpeita ennakoivasti ajatellen.
Vaikeat termit selitetdan.

Kaupunkiympériston vastuulla on niin sanottu yleisviestinta, kun taas urakoitsijan vastuulla on
tydmaanaikainen viestinta. Mahdollisia viestintdkanavia ovat esimerkiksi tiedotteet, hankkeen
verkkosivu, hankkeen Facebook-sivu, asukas- ja yritysraadit seka -tilaisuudet, tydmaapaivystys,
uutiskirje seka mediainfo. Tyon aikana seurataan palautetta ja otetaan tarvittaessa kayttéon uu-
sia viestintakanavia.

Mannerheimintien peruskorjaus on ns. L-kategoriaan kuuluva hanke, jossa urakoitsijalta edelly-
tetddn taysipaivaista viestintaresurssia. Viestinta otetaan mukaan osaksi urakkakilpailutusvai-
hetta. Urakoitsijan viestintaresurssi on tarkea osa tydmaaviestinnan onnistumisessa ja sita
kautta mielikuvien luonnissa. Siksi urakoitsijan viestinnan kannattaa tulla mukaan hyvissa ajoin
ennen téiden kaynnistymistd, jotta saadaan tehtya korkeatasoinen tyénaikainen viestintasuunni-
telma toimenpiteineen. Myds laadukkaiden kartta-aineistojen laatiminen vaatii aikaa.

Yleisviestinta tulee kaynnistdd mahdollisimman ajoissa, kun tyémaa-aikataulu on edes karkealla
tasolla tiedossa. Hankkeesta viestitdéan ensimmaisen kerran kevaalla 2022, kun markkinakartoi-
tus kaynnistyy. Ensiviestind on Mannerheimintien peruskorjauksen toteutuksen valmistelu. Toi-
den tarkka aloituspaiva kerrotaan viimeistaan kuukausi ennen peruskorjauksen alkamista.

Ennen urakan kaynnistymista hankkeelle perustetaan oma, saanndllisesti kokoontuva viestinta-
ryhma. Viestintaryhmassa mukana ovat kaikki hankkeen avaintahot, kuten suunnittelija, raken-
nuttaja, tilaajan viestinta, urakoitsija, HSL, Kaupunkilikenne Oy seka HSY.

Viestinta tehdaan paaosin suomeksi. Kysyjille vastataan tarvittaessa myds ruotsiksi ja englan-
niksi. Asukkaille lahetettavat printtitiedotteet tehdaan paasaantoisesti suomeksi. Yrittajille teh-
daan suomen liséksi tarvittaessa tiedotteita my6s englanniksi. Kadulla olevat opaskyltit ovat suo-
meksi ja ruotsiksi, tydmaataulu naiden lisdksi englanniksi.

Viestintéda seurataan ja mitataan saannollisesti hankkeen aikana. Viestintdd muutetaan tai koh-

dennetaan seurannasta saatavien tulosten avulla. My6s viestintasuunnitelmaa ja -toimenpiteita
tarkennetaan hankkeen edetessa.
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Vaikutusten arviointi

3.1 Liikenteellisten vaikutusten arviointi

Tyo6ssa arvioidaan liikennejarjestelyjen vaikutuksia liikenneturvallisuuteen, likenteen sujuvuu-
teen, kohteiden saavutettavuuteen ja palvelutasoon eri likennemuotojen tavoitetilan nakokul-
masta.

3.2 TyoOnaikaisten liikennevaikutusten arviointi

Mannerheimintien vélilla Postikatu—Reijolankatu tytnaikaisia liikennevaikutuksia suhteessa mui-
hin samaan aikaikkunaan ajoittuviin merkittaviin katuhankkeisiin tarkasteltiin vuonna 2021 laadi-
tussa selvityksessa Helsingin isojen rakentamishankkeiden tydnaikaiset liikennevaikutukset ja
aikataulujen yhteensovitus. Selvityksen konsulttina toimi WSP Finland Oy ja projektipaallikkéna
Tia Salminen. Selvityksen pohjalta tehtiin tarkennuksia erindisten hankkeiden aikatauluihin ta-
lousarvioon 2022. Selvityksen pohjalta Mannerheimintien peruskorjaus on tydnaikaisten liikenne-
vaikutusten puolesta toteutettavissa 2023—-2025.

Hankekokonaisuudesta laaditaan Mannerheimintien tydnaikaisten liikennejarjestelyiden vaiku-
tusten arviointi kevaan 2022 aikana. Tyon keskeisena tavoitteena on arvioida mahdollisimman
kattavasti tyonaikaisten likennejarjestelyiden vaikutuksia eri liikkumismuotoihin (jalankulku, py6-
raliikenne, autoliikenne, joukkoliikenne, tavaraliikenne). Tarkastelun paatytkaluna kaytetaan
seudun makrotason liikennemallia, jonka tuloksia taydennetééan laadullisilla asiantuntija-arvioilla.
Vaikutuksia tarkastellaan vaihtoehtoisissa skenaarioissa, jotka ovat:

A: Tybmaa Mannerheimintiella valilla Helsingin-/Runeberginkatu — Arkadiankatu
B: Tydmaa Mannerheimintiella valilla Helsingin-/Runeberginkatu — Reijolankatu
C: Tydmaa Mannerheimintiella valilla Reijolankatu — Arkadiankatu

Kussakin tilanteessa tutkitaan kahta vaihtoehtoista jarjestelya:

1. Autoliikenteen lapiajo sallittu tydn aikana (1+1 sekakaistat bussien kanssa)

» Kampin terminaaliin paattyvat linjat 63, 212 & 213 poikkeusreitilld Topeliuksenkatu — Runeber-
ginkatu.

* Elielinaukion bussiliikenne Mannerheimintieta

2. Autoliikenteen lapiajo kielletty tyémaan alueella, tontille ja huoltoajo sallittu

« Tontille ajo ja huoltoajo sallittu

* Ei poikkeusreitteja bussiliikenteessa

3.3 Yritysvaikutusten arviointi

Hankekokonaisuudesta laaditaan Helsingin kaupungin yritysvaikutusten arviointimallin (YRVA)
mukainen Mannerheimintien perusparannuksen toteuttamisen tynaikaisten yritysvaikutusten
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arviointi kevadn 2022 kuluessa. Tyon keskeisend tavoitteena on tunnistaa ja arvioida yritysvaiku-
tukset mahdollisimman kattavasti ja kuvata erilaisia ratkaisuja, joiden avulla tilapaisjarjestelyista
aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia voidaan lieventdd. Konsulttina tydssa toimii Ramboll Finland
Oy. Kaupungilla hankkeen projektipaallikkdina toimivat Petra Rantalainen ja Mika Kaalikoski.

Hankkeen kustannusarvio

Mannerheimintien valilla Postikatu—Runeberginkatu vuoden 2015 katusuunnitelmien kustannus-
arvio on noin 22,3 milj.€. Kustannusarvio jakaantuu niin, ettd kustannuksista noin 10 milj.€ koh-
distuu Kaupunkiymparistolle, noin 7,7 milj. € Kaupunkilikenne Oy:lle ja noin 4,6 milj. € HSY:lle.
Kustannusarvio paivitetdan suunnitelmapaivitysten yhteydessa vastaamaan tehtavia paivityksia
seké nykykustannustasoa. On odotettavissa, etta paivitetty kustannusarvio on edella kerrottua
korkeampi. Kustannusarvio ei sisalla Mannerheimintien aukion kiveysten korjausta.

Mannerheimintien valilla Runeberginkatu—Paivarinnankatu liikennesuunnitelmaan pohjautuva
kustannusarvio on noin 11 miljoonaa euroa. Kustannukset jakautuvat 6,5 milj.€ Kaupunkiympa-
ristdlle ja 4,5 milj.€ Kaupunkilikenne Oy:lle. Mannerheimintien kustannusarvio vélilla Paivarin-
nankatu-Reijolankatu on noin Kaupunkiympariston osalta noin 300 000 € ja Kaupunkilikenne
Oy:n osalta noin 500 000 €. Muiden YKT-osapuolien kustannukset tarkentuvat suunnittelun val-
mistuessa.

Mannerheimintien sillan kustannusarvio on noin 0,8 milj.€. Liikenteen vuoksi tarvittavalla tyon
vaiheistuksella ja likennejarjestelyilla on merkittava vaikutus sillan kustannuksiin. Kustannusar-
vio tarkentuu suunnitelmien valmistuessa.

Koko toteutuskokonaisuuden kustannusarvio on yhteensa noin 36 miljoonaa euroa.

Riskit ja mahdollisuudet

Euroopan epavakaalla turvallisuustilanteella sekd vuodesta 2020 kdynnissa olleella pandemialla
saattaa olla vaikutuksia rakennusmateriaalien saatavuuteen ja kustannuksiin seka mahdollisesti
myds tydvoimaan. Erityisesti Euroopan epavakaa tilanne ja Vengjaan kohdistuvat pakotteet
saattavat aiheuttaa materiaalien kautta riskin urakan toteuttamiselle. Tekijoiden vaikutusta on
vaikea ennakoida tilanteen ollessa akillisesti muuttunut.

Paatoksenteossa olevista suunnitelmista on valitusriski. Katusuunnitelmat valilla Postikatu—Ru-
neberginkatu katusuunnitelmat on hyvaksynyt Yleisten téiden lautakunta vuonna 2015. Vuonna
2022 tehtévissa paivityksissa ei ole todettu uusia katusuunnitelmatarpeita. Suurimmissa muutok-
sissa voidaan tehda likennesuunnittelup&allikon paatos. Paatdksen tarve arvioidaan suunnitte-
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lun edetessa. Viranhaltijapaatoksesta on mahdollisuus valittaa. Pohjoisemman osan Runeber-
ginkatu-Paivarinnankatu ja liittyvien sivukatujen katusuunnitelmat viedaan paatoksentekoon vuo-
den 2022 aikana ja ne ovat siten alttiita valituksille. Katusuunnitelma valilla Reijolankatu—Paiva-
rinnankatu on hyvaksytty aiemmin vuonna 2015.

Kohteen valmistuessa riskit liittyvat katutilan kayttoon ja likennekulttuuriseen muutokseen. Ka-
tuinfralla voidaan tukea liikennesaantdjen noudattamista, josta loppukadessa kayttgjalla on vas-
tuu ja jota valvoo poliisi. Liikenteelliset riskit ovat kohteessa paéosin samat, joita on yleisesti koh-
dattavissa katuverkolla.

5.1 Muut samanaikaiset hankkeet

Mannerheimintien l&heisyydessa on samanaikaisesti Mannerheimintien valilla Postikatu—Reijo-
lankatu peruskorjauksen kanssa kaynnissa myods muita merkittavia kiinteistéihin kohdistuvia
hankkeita. Muut samanaikaiset hankkeet on tunnistettu riskiksi, johon kuitenkin voidaan varau-
tua, silla hankkeet ovat tiedossa jo urakan valmisteluvaiheessa. Viela merkittadvamman riskin voi-
vat kuitenkin muodostaa mahdolliset muut hankkeet, joita ei ole viela tunnistettu. Alle on kirjattu
tunnistetut hankkeet, joiden kanssa yhteensovittamista on toteutettava urakan valmisteluvai-
heessa.

Finlandia-talon peruskorjaus on kdynnissa ja valmistuu vuonna 2024. Finlandia-talon tdiden ty6-
maaliikenne suuntautuu Mannerheimintielle Finlandia-talon pohjoispuolelta. Yhteyshenkilé hank-
keella on Mika Heimala (RYA). Finlandia-talon valmistuttua Suomi isdnndi ETYJ 50 vuotta -kon-
ferenssia, joka mahdollisesti jarjestetaan Finlandia-talolla 2025.

Kansallismuseon kiinteistdlle on suunnitteilla lisdrakennushanke ATLAS sekéa Kansallismuseon
paarakennuksen peruskorjaus. Kansallismuseon valtuuston 19.1. 2022 hyvaksymasta asema-
kaavasta on valitettu. Kaavavalitus siirtdé kansallismuseon lisarakennushanke Atlaksen 9/2022—
6/2025 ajateltua aikataulua. Alustavan tiedon mukaan kaavavalitus siirtda myds Kansallismu-
seon paarakennuksen peruskorjaushanketta, jolla on rajapintaa myds Atlakseen. Molemmat
hankkeet sisaltavat toita, jotka edellyttavat toteuttamista Mannerheimintieltd kdasin mm. tonttia
kiertdvan kiviaidan kunnostus ja uusi kulkuaukko seka vesikattotoiden telinety6t. Kansallismu-
seon hankkeissa yhteyshenkiléna toimii Senaatin Jukka Lallo.

Kampin terveys- ja hyvinvointikeskusta suunnitellaan parhaillaan Runeberginkadun varrelle Sa-
lomoninkadun ja Kampikujan valille. Tamanhetkisen tiedon mukaisesti hankkeen toteutus sulkee
Runeberginkadun huhtikuun 2023 ja valmistumisen 2027 valiseksi ajaksi. Hankkeella saattaa to-
teutuessaan olla vaikutusta Mannerheimintien tydémaan ajoliikenteen kiertoreittien suunnitteluun.
Hankkeen mahdollistavaa asemakaavaa ei ole viela hyvaksytty. Yhteyshenkildna hankkeella toi-
mii Tuomo Salonpaa.

Finlandia-talon maanalaisen laajennuksen asemakaavan muutoksen kaava on nahtavilla 11.4.—
10.5.2022. Kaavan aikataulu on tavoitteen mukaan 20.9.2022 kaupunkisuunnitteluympariston
paatettavana. Sen jalkeen kaavan on julkisesti nahtavana 30 paivad. Kaava on arvion mukaan
voimassa marraskuussa 2022. Kaavassa Hakasalmen puiston ja Mannerheimintien rajaus on
tarkistettu nykyisen katualueen reunaan. Voimaan tulevassa kaavassa Finlandia-talon lipputan-
komeren kallion osuus Mannerheimintien varressa on merkitty (slk) alueen osa, jolla kalliomuuri
tulee sailyttdd. Mannerheimintien ja puiston valinen tasoeron muurirakenne on myés merkitty
suojeltavaksi kuten myds ladottu muuri Hesperian puiston rajalla. Hakasalmen puisto on merkitty
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RKY-alueeksi ja se on oleellinen Finlandia-talon lahiymparistdn kehys. Sisaantulotasanne, pen-
gerrakenteet ja Finlandia-taulu marmorista sisaénkaynnin kohdalla on merkitty sailytettavaksi.
Kallio-osuus on merkittdva osa kansainvalisesti tarkeda ymparistda saavuttaessa jalan kongres-
sitapahtumiin. Kallio-osuuden séilyttdminen huomioidaan péivitettavissa kadun rakennussuunni-
telmissa.

Sailytettava kallioleikkaus:

Toteutusmuodon valinta

Hankkeen suunnittelutilanne, jossa valmiit suunnitelmat laaditaan kaupungin toimesta vuoden
2022 aikana, sulkee pois urakkamuotona allianssimallin ja kohteen tunnistetut erityispiirteet ken-
ties kokonaisurakan. Taten toteuttamismuodoksi hankkeeseen on valittu projektinjohtourakka.

Useamman urakoitsijan valitsemista varsinaiseen kehitysvaiheeseen on selvitetty ja sen todettu
olevan urakan hankinnan kannalta erittdin haastavaa. Sen sijaan urakoitsija hankkeeseen vali-
taan kilpailullisella neuvottelumenettelylld, jonka aikana pyritadn hanketta kehittdmaan useam-
man urakoitsijan voimin. Neuvottelumenettelyyn osallistuvat valitaan osallistumishakemusten
pohjalta. Neuvottelumenettelyn jalkeen urakka-asiakirjat paivitetdén ja annetaan lopulliset urak-
katarjoukset. Neuvottelumenettelyyn osallistuville maksetaan palkkio ja osallistumisen yhtey-
dessa varmistetaan mahdollisuus hyddyntéa osapuolen kehittdmia ratkaisuja osana lopullisia
tarjouspyyntdasiakirjoja.

Hankinnan on tarkoitus kaynnistya toukokuussa 2022 markkinavuoropuhelulla ja urakoitsija on
tarkoitus olla valittuna tammikuussa 2023. Urakoitsijan valinnassa valintaperusteina kaytetéaan
hintaa ja laatua.

Hankinta-aikataulun tavoitteena on, etté ty6t voisivat kdynnistyd maastossa maaliskuussa 2023

alkuvuoteen ajoittuvan valmisteluvaiheen jalkeen. Valmisteluvaihe urakassa on lyhyt (noin 1 kk)
ja keskittyy urakoitsijan alkavien téiden valmisteluun.
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1.

Hankkeen toteutusaikataulu
ja valheistus

Mannerheimintien peruskorjaus valilla Postikatu—Reijolankatu toteutuskokonaisuus on ajoitettu
toteutettavaksi vuosina 2023-2025.

Mannerheimintien peruskorjaus on vélilla Postikatu—Runeberginkatu ajoitettu talousarviossa
2022 vuosille 2023—-2024 ja valilla Runeberginkatu—Reijolankatu vuosille 2024—2025. Manner-
heimintien sillan uusimisen aikataulu on ajoitettu vastaavasti vuosille 2023-2024.

Mannerheimintien ajoitusta on pyritty yhteen sovittamaan muiden ko. vuosina olevien hankkei-
den kanssa tydssa Helsingin isojen rakentamishankkeiden tytnaikaiset likennevaikutukset ja ai-
kataulujen yhteensovitus. Selvitystydssa tunnistettiin tarve ajoittaa eteldosa- ja pohjoisosa eriai-
kaisesti lomittain, seka se, ettd 2025 Mannerheimintien eteldisempi osuus tarvitaan raitiotien
kiertoliikenteeseen Siltasaarenkadun Hakaniemen toihin liittyvan raidekatkon vuoksi.

Tyo6ssa tarkasteltiin myds vaihtoehtoista aikataulua Mannerheimintien toteuttamiselle (Postikatu—
Runeberginkatu 2026—2027 ja Runeberginkatu—Reijolankatu 2025—-2026). Aikataulun todettiin
olevan mahdollinen, mutta muut kaupungin strategiset tavoitteet ohjaavat ensisijaisesti aiem-
paan toteutukseen.

Hankkeen rahoitus

Hankkeen kustannukset jaetaan kaupungin, Kaupunkilikenne Oy:n ja YKT-osapuolien kesken
voimassa olevien sopimusten ja jakoperiaatteiden mukaisesti.

Kaupungin osuus hankkeesta rahoitetaan talousarviokohdalta 8 03 01 02 Perusparantaminen ja
likennejarjestelyt (alakohdat siltojen peruskorjaukset ja Jalankulun ja pyorailyn vaylat). Hank-
keen toteuttamiselle on varattu rahoitus Helsingin kaupungin talousarviossa 2022 ja taloussuun-
nitelmassa 2022-2024.
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10.

Hankkeen toimeenpanon
resursointi

Mannerheimintien toteutuskokonaisuuden urakan valmistelu on k&ynnistetty yhteispalaverein.
Urakan valmisteluun on valittu mukaan rakennuttajakonsultti Kim Lindholm Ramboll Finland
Oy:sta.

Rakennuttajaksi hankkeelle on nimetty Antti-Juhani Lehtinen. Resurssisyista Antti-Juhani liittyy
tiiviimmin mukaan hankkeen valmisteluun vuoden 2022 aikana.

Neuvottelumenettelyn ja kehitysvaiheen aikana tulee varata riittavat henkiléresurssit seka raken-
nuttamisen, mutta myos suunnittelun ja viestinnan osalta.

Kohteen tydnaikaisesta suunnittelusta vastaavat Riku Kytd, Petra Rantalainen ja Mika Kaali-
koski.

Kunnossapito

Mannerheimintie kuuluu nyt ja my6s peruskorjauksen jalkeen kunnossapitoluokkaan 1. Kaupunki
auraa ja torjuu liukkautta Mannerheimintien ajoradalla, pyodravaylilla seka jalkakaytavilla, jotka
kuuluvat kaupungin kunnossapitovastuulle. Etu-T6616n (kartalla punainen) ja pohjoisen kanta-
kaupungin (kartalla oranssi) kokonaisvastuuhoitoalueella kaupunki hoitaa myés kiinteistojen vel-
voitteet eli kunnossapitadd myos jalkakaytavia. Katuvalilla Postikatu—Pohjoinen Hesperiankatu ka-
dun itdpuoliset jalkakaytavat kuuluvat kiinteistéjen vastuulle. Puistoalueiden kohdalla kunnossa-
pitovastuu on kaupungilla.

Uusien toteutettavien pydravaylien ottamista tehostetun talvihoidon verkostoon tarkastellaan
kunnossapidossa pyoralikenneverkon hierarkian ja kayttdjamaarien perusteella. Kohteessa on
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tunnistettu tarve nopealle lumen poiskuljetukselle, joka korostunee entisestédén uudessa jarjeste-
lyssa.

Mannerheimintien, padasiassa ajoradan, osuuksia paallystetdén uudelleen tarpeen mukaan noin
5-8 vuoden vélein.

Kunnossapidon raitiovaunukiskoilla eli aurauksen ja kiskorakenteisiin liittyvét rakenteelliset kor-
jaukset hoitaa Kaupunkiliikenne Oy.

Mannerheimintien silta on nyt ja tulevaisuudessa normaalin Helsingin kaupungin (KYMP) taitora-
kenteiden omaisuudenhallinnan piirissé — ajantasaista tietoa yllapidetaan taitorakennerekiste-
rissa. Siltojen kuntotieto paivittyy viiden vuoden vélein tehtavissa yleistarkastuksissa taitoraken-
nerekisteriin.
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Tassa ohjeessa kuvataan Helsingin kaupungin katu-, liikennevayla-, rata- ja puistohankkeiden
kasittelyohjeessa (2018) mainitun hankesuunnittelun prosessi ja siihen liittyvat tehtavat. Oh-
jeessa maaritellaan, mitd hankesuunnittelulla tarkoitetaan, mika on hankesuunnitelman tarkoitus
ja mihin sita kaytetaan. Ohje kuvaa, miten hankesuunnittelu etenee ja mita erilaisten hankkeiden
organisoimisessa tulee huomioida.

Katu-, liikennevayla-, rata- ja puistohankkeiden kasittelyohjeessa (2018) méaaritetaan, mihin
hankkeisiin kuuluu erillinen hankesuunnitteluvaihe. Tama ohje on laadittu noudatettavaksi Hel-
singin kaupungin yleisten alueiden merkittavissa ja suurissa investointihankkeissa.
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