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Undervisning i den
digitala tidsaldern

Stadsfullmaktige godkande 2.12.2015 en budgetplan fér ar 2016 och en ekonomip-
lan f6r 2016-2018 dar foéljande linjedragning finns: "Ett projekt inleds i syfte att fram-
ja digitaliseringen inom utbildningen. "Till en bérjan genomférs en digital strategi for
utbildning och inlérning, och vid beredningen av denna utnyttjas ocksa utomstaende
experter. Strategin och atgardsplaner bereds under varen 2016. Utgaende fran be-
handlingen i utbildningsnamnden bereds strategin och atgardsrekommendationerna
bereds for stadsstyrelsen.”

| och med digitaliseringen av samhallet och arbetslivet har betydelsen av att
kunna utnyttja informationsteknik i utbildning och undervisning vuxit. Digitalisering
forandrar tillampningar, processer, informationshantering och vaxelverkan. Vid sidan
om de klassiska hierarkiska organisationerna har olika natverk vuxit fram och blivit
allt mer betydelsefulla, och genom dem har méangsidig delaktighet blivit vardag.

Samarbetet mellan ménniskan och maskinen har férandrats bland annat i och
med framsteg inom robotik och sa kallad férstarkt verklighet (augmented reality, AR).
Allt storre mangder information kan distribueras pa nya satt och hanteras av infor-
mationsteknik och manniskor, vilket leder till ny kunskap. Gamla yrken och arbeten
férsvinner medan nya uppstar.

Utgangspunkten for digitaliseringen av undervisningen ar att méjliggéra nya
former av undervisning och inlédrning samt nya pedagogiska lésningar. Det &r absolut
vasentligt att sammanfora digital teknik med elevers och studerandes inlarningspro-
cesser pa ett satt som ar pedagogiskt meningsfullt och berikande. Informationstek-
nik ar ett viktigt verktyg for inlarning, tdnkande, informationssékning och -behand-
ling, for den egna produktiviteten samt for att kunna samarbeta. Problembaserad
och helhetsskapande inldarning samt elevers och studerandenas egna aktiva delaktig-
het ar nyckelord i utvecklingen av skolornas verksamhetskultur och utvecklingen av
bade digital inlarning och digitalt laromaterial. Malet ar att framja inlarningen av de
kompetenser som behdvs i framtiden.

Digitaliseringen och utnyttjandet av informationsteknik inom undervisningen
och som stdd for inlarning forandrar lararens roll. Lararen fungerar i en hogre grad
som en aktiverare och handledare. | basta fall kan inlarning och studier besta av
kollaborativt kunskapsuppbyggande och en utveckling av kompetenser som sker
oberoende av tid och plats.

Digitaliseringen bjuder inte pa fardiga I6sningar. Ny praxis och nya innova-
tioner férutsatter att man kan utnyttja digital teknik pa basta méjliga vis. Digital
inlarning ar som effektivast ifall skiftningen mot det digitala pa ett heltdckande vis
far genomsyra skolornas verksamhetskultur, och den digitala tekniken ar en naturlig
del av reformen av undervisning och inlarning. En av de stérsta utmaningarna med
denna pedagogiska reform &r att den samtidigt bor ske pa alla nivaer; inom lararka-
ren och ledningen, inom inldrning och undervisning samt inom tekniken och
de fysiska inlarningsmiljoerna. Genom en systematisk utveckling som férbinder
de olika nivaerna kan man sakerstalla en varaktig férandring av verksamhetskulturen,
en férandring som paskyndas av digitaliseringen.

Handlingsplan for digitalisering av undervisningen 4



JUSSI HELLSTEN / VISIT FINLAND

Undervisningen pa
troskeln till digitalisering

Exakt hur mycket skolan blivit efter det 6vriga samhallets digitala utveckling syns
konkret i den djupa klyftan mellan de ungas vérld och skolverkligheten. Barn som ar
fédda pa 1990-talet kallas ofta for digitalt infédda (digital native). | deras varld har
det alltid funnits internet och mobilteknologi. De digitalt infodda &r trots det inte en
homogen grupp, och man kan grovt indela de unga enligt hur och varfér de anvéander
teknik: kommunikation, informationssékning, underhall, delaktighet pa ett kunskaps-
skapande eller kreativt plan samt spelande i olika former. De ungas tekniska kompe-
tens varierar mycket beroende pa individuella vanor; allt fran mangsidigt utnyttjande
till tamligen ensidig anvandning. Ifall inlarningen framst ér beroende av de ungas
egna fritidsaktiviteter och intressen kan man ifrdgasatta skolans roll som ett stélle
dar alla pa ett jamlikt satt far lara sig de kompetenser som behévs i framtiden. Det
finns en risk att den digitala kompetensklyftan mellan olika befolkningsgrupper for-
djupas i och med att manniskor indelas i grupper: de som aktivt utvecklar tekniken
och de som passivt konsumerar den.

Trots att man i Helsingfors, och allmént i Finland, har investerat i bade appara-
ter och natanslutningar har varken pedagogiken eller skolornas verksamhetskultur
hangt med. De satt pa vilka informationstekniken anvands i dag aterspeglar for det
mesta bara skolans traditionella satt att hantera information. Den férbereder inte
ungdomen pa de komplexa situationer de kommer att méta i dagslaget och i framti-
den, dar kollaborativ kompetens ar en forutsattning for att lyckas.
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Att bygga framtidens skola och en ny pedagogisk
verksamhetskultur

| Helsingfors stads utbildningsvéasende har man under de senaste aren bérjat bygga
upp framtidens skola och en ny pedagogisk verksamhetskultur utgaende fran de
mojligheter som modern teknik erbjuder. | rapporten “limidmainen Helsinki - tule-
vaisuuden koulun suuntaviivat 2015-2019" faststalldes malsattningar och riktlinjer
for stadens skolor och laroanstalter angdende pedagogiska, tekniska och fysiska
inlarningsmiljoer, vilka skall motsvara framtidens behov for inlarning.
Arbetet med den nya laroplanen har redan nu fért med sig nya pedagogiska
I6sningar och tillampningar till undervisningen. De nya examensgrunderna for yrkes-
utbildning (1.8.2015) och de nya laroplanerna fér forskoleundervisningen, grundlag-
gande utbildningen samt gymnasiet (1.8.2016) féréandrar skolornas verksamhetskul-
tur, undervisningen och synen pa inlarning. Laroplansarbetet i Helsingfors har fér alla
skolformer utgatt fran en helhetsskapande och kompetensbaserad undervisning,
utvecklande av mangsidiga kompetenser (framtida fardigheter), kollaborativ inlar-
ning och skapande av individuella larostigar. Dessa kan alla framjas genom anvand-
ning av digital teknik.
Under de senaste aren har man i Helsingfors stads utbildningsvasende utveck-
lat nya pedagogiska lésningar och anvandningen av digital teknik genom ett flertal
projekt och olika former av utvecklingsverksamhet. Detta har skapat nya synséatt och
ny kompetens kring hur man kan férnya de pedagogiska grunderna, hur tankesatt
och beteende kan férandras samt hur man kan fa till stand en ny 6ppen och delaktig
verksamhetskultur.
Inom gymnasie- och yrkesutbildningen inledde man redan ar 2013 utveck-
lingsverksamheten for Stadin eKampus. Grunden foér utvecklingsarbetet inom Stadin
eKampus var en helhetsskapande fenomenbaserad inlérning, en reform av bedém-
ningsprocesserna, samt forberedelser infér den elektroniska studentexamen. Dartill
ville man forstarka kompetensbaserad undervisning
inom den yrkesinriktade utbildningen. Inom gymnasier-
na och i yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto tog man ar
2014 i bruk ePortfolio-systemet, som ar ett elektroniskt
verktyg for studerande, vilket gor det majligt att utfoéra
och dokumentera sina studier, géra upp en personlig
studieplan samt utvardera den mangfacetterade inlar-
ningen. Anvandningen av ePortfolio haller som bast pa
att spridas till den grundlaggande utbildningen. En del
av grundskolorna, alla gymnasier och Stadin ammat-

tiopisto har deltagit i projektet New Pedagogy for Deep Learning, i vilket man forskat

i och utvecklat nya pedagogiska I6sningar som gjorts mdjliga av digital teknologi i

Finland och i andra lander.

Dartill har en del av grundskolorna deltagit i Utbildningsstyrelsens natverk
Fyren, som ar ett riksomfattande natverk fér skolutveckling for den grundldaggande
utbildningen. Inom den grundldggande utbildningen har man ocksa som en del av
jamstalldhetsprojektet utvecklat teknikfostran och robotik i flera skolor. Inom dessa
projekt har man fortbildat larare, och ett stort antal larare delat i utvecklingsarbetet
inom dessa projekt.

Nya pedagogiska I6sningar och en ny verksamhetskultur férutsatter ett
kunnande i att leda férandring: i detta har rektorerna en central roll inom skolor
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och laroanstalter. Pa andra stadiet har man férbattrat rektorernas férmaga att leda
férandring genom ett traningsprogram som rektorerna deltagit i under tva ars tid.
Alla rektorer har fatt genomga en Work of Leaders-arbetsprofilering, som hjalper rek-
torerna att battre bedéma sina egna beredskaper att leda féréndring. Férandringen
av verksamhetskulturen och utvecklingen av nya pedagogiska lésningar har kopplats
till en genomgaende reform av hela utbildningsvasendet. Férutom digitaliseringen
av undervisningen ar ett av reformens spetsprojekt nya verksamhetsmetoder for
forvaltningen. Strukturella och natverksinriktade handlingssatt samt utbildningslin-
jernas pedagogisk-tekniska kompetenser har forstarkts genom att sprida ut Medie-
centralens uppgifter och personal till utbildningsverkets olika avdelningar.

Avsaknaden av en fungerande IT-miljo ar ett hinder

Alla projekt som amnat utveckla digitaliseringen och den pedagogiska verksam-
hetskulturen har stétt pa samma flaskhals: avsaknaden av eller en icke fungerande
IT-miljo. Larare och studeranden har helt enkelt inte tillgang till de datorer, inlar-
ningsplattformar eller datasystem som de behéver. Dartill kan avsaknaden av eller
ett icke fungerande tradldst nat forsvara eller géra det omojligt att utnyttja digital
teknik i de nya pedagogiska I6sningarna.

Informationstekniken skapar ett pedagogiskt mervirde endast da anvand-
ningen har blivit systematisk, malinriktad och en naturlig del av vardagen. Malet med
digitaliseringen ar att andra pa den pedagogiska verksamhetskulturen och méjlig-
gora nya processer och tillampningar, men detta ar inte praktiskt mgjligt ifall den
IT-utrustning som behdvs inte finns eller ifall den inte fungerar.

Stora utmaningar i anvandningen av informations-
tekniken

Antalet anvandare av informationsteknik och datasystem inom Helsingfors stads
utbildningsvasende ar mycket stor. Det finns dver 60 000 elever och studerande, och
ungefir 5 000 medlemmar i den undervisande personalen. Aven vardnadshavarna rik-
nas bland utbildningsvasendets anviandare da de ocksa ska ges mdjligheten att delta i
planeringen och uppfdljningen av sina barns inldrning och i skolans verksamhet.
Utbildningsvasendet star infor stora utmaningar i anvéandningen av infor-
mationsteknik. Fran och med 2016 ska studentskrivningarna bli elektroniska, vilket
forutsatter att gymnasierna har ett fungerande nat och att barbara datorer finns
tillgangliga fér studeranden och larare. Den yrkesinriktade utbildningen har fatt félja
med hur arbetsmiljon i snabb takt forandrats till att vara mer informationsfokuserad.
Den grundlaggande utbildningen ska enligt den nya laroplanen erbjuda
varje studerande utbildning i sddan informations- och kommunikationsteknik som
kommer att behévas for aktivt deltagande i informationssamhallet. Inom smabarns-
pedagogiken och i forskoleundervisningen ska barnen ges jamlika méjligheter att
bekanta sig med olika redskap, tjanster och spel i vilka man anvéander sig av infor-
mations- och kommunikationsteknik. Digitaliseringen goér det méjligt att skapa en
engagerande verksamhetskultur och smidig kommunikation mellan hemmet och
daghemmet/férskolan/skolan.
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Handlingsplanen for
digitalisering av undervis-
ningen for aren 2016-2019

Handlingsplanen fér digitalisering av undervisningen for aren 2016-2019 baserar sig pa
den utvecklingsverksamhet som gjorts under de senaste aren och de erfarenheter och
nya visioner som dérigenom erhallits. Déartill har man inom utbildningsvasendet utfért
omfattande utredningar om praxisen i andra lander och stader och om deras erfaren-
heter av de férandringar som digital teknik hamtat med sig till undervisning och inlar-
ning. Man har ocksa samarbetat med teknologiféretag och inférskaffat nytt kunnande.

Handlingsplanen for digitalisering har till mestadels varit en kollaborativ
process. Sarskilt rektorer, daghemsférestandare och cheferna for férvaltningsenhe-
terna har varit delaktiga i processen. Undervisningens digitalisering och de andringar
som detta mojliggor har dven behandlats tillsammans med utbildningsndmnden
och lararorganisationer. | och med att utbildningsvasendets reform inleddes hdsten
2015 har aven utbildningsverkets personal varit delaktiga i processen att skapa nya
verksamhetsmodeller med hjélp av teknik.

Utgangspunkten i handlingsplanen &r att alla skolor skall ha méjlighet att
utveckla sin egen digitala verksamhetskultur och sjalva komma pa hur skolans verk-
samhet och struktur i framtiden kunde se ut. Allt baserar sig pa sa kallad agil eller
smidig utveckling, pa innovativa experiment som initieras av elever eller larare, samt
pa en omfattande fortbildningsprocess for personalen. Skolornas utveckling och
digitaliseringsprocess stdds av utbildningsvasendets nya natverksorganisation.

Handlingsplan for digitalisering av undervisningen 8
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Handlingsplanens utgangspunkter
Handlingsplanen kan indelas i féljande teman:

e Idén om att inlérning sker dverallt, alltsa att inlarning inte langre begrénsas
bara till klassrummet utan sprids till mangsidiga inlarningsmiljéer utanfér

e Studerandens deltagande och delaktighet

e Gemenskap

e Framtidens fardigheter

Det att inlarningen sprids utanfor klassrummet till mangsidiga inlarningsmiljéer
innebar att elever och studeranden har stérre mojligheter att studera och lara sig
oberoende av tid och plats. Skillnaden mellan formell inlarning och informell inlar-
ning minskar eller férsvinner helt. | framtiden baserar sig inldrning mer pa sjalvstan-
digt intresse och engagemang, och ofta ocksa pa att géra saker tillsammans eller att
paverka i sociala natverk. | Helsingfors ar hela staden en omfattande och vardefull
inlarningsmiljo. Man kan till exempel utnyttja bibliotek, teatrar, ungdomslokaler

och museer som inlarningsmiljéer, vilket férstas férutsatter att olika ambetsverk

JEFUNNE GIMPEL
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JEFUNNE GIMPEL

kan arbeta tillsammans. Det I6nar sig ocksa att utvidga partnerskapsnatverken till

att omfatta hégskolor, arbetslivet och den tredje sektorn. Elevers och studerandes
deltagande och delaktighet innebar att man utgar fran deras férutsattningar, behov,
individuella inlarningserfarenheter samt aktiva deltagande. Undervisning har traditio-
nellt varit mer eller mindre auktoritart och lararcentrerat. Da inlarningen ar elevcen-

trerad framhéavs samarbetet mellan lararen och den som skall lara sig. | planering och

undervisning kravs att man tar i beaktande olika former av behov. Teknik moéjliggér
mer effektiva inlarningsupplevelser fér manga olika slags elever och studerande
samt mangsidiga och flexibla satt att framféra information och att uttrycka sig pa.
Gemenskap handlar om att héra till en grupp som ar stérre &n en individ, att halla
kontakt med andra och allting som ar manskligt, samt om att skapa och hoéra till olika nat-

verk. Pedagogisk och social praxis och satt att uppratthalla vaxelverkan &r vad som styr

inlarningen. Inldrningsmiljon ska stotta och starka aktiverandet av tankemodeller som
sker under kollaborativa processer och i en gemenskap. Inlarningsmiljén ska hjélpa att
reglera verksamheten samt bidra till att bygga upp férstaelse och meningsfulla helheter.
| den digitala pedagogiken ar dessa teman bade forutsattningar fér for-
andring och nagot som paskyndar férandringen i fraga. Inlarningen blir allt mera
sammansatt, flexibel och blandad (sa kallad blended learning) da traditionell kontak-
tundervisning mellan larare och elever kombineras
med den inlarning som sker mellan elever i en digital

Inlérning arinte Iéngre lika bunden inlarningsmiljo. Inlérning ar inte langre lika bunden
t||| tld OCh p|at5' OCh elever OCh till tid och plats, och elever och studerande kan ha sin

studerande kan ha sin individuella
larostig och bestamma sin egen

studietakt.

individuella larostig och bestdamma sin egen studie-
takt. Olika undervisningslésningar ar till exempel
projektinlarning, helhetsskapande inlérning, undersoé-
kande inlarning, spel, simulationer eller det omvéanda
klassrummet (flipped classroom).
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Handlingsplanens centrala
malsattningar

Handlingsplanens centrala malsattningar ar foljande:

Framja och sdakerstalla att elever och studeranden
far den goda inldrning som de behéver i informa-
tionssamhallet - informationsteknik for framtida
aktorer

God inlérning innebar att varje elev och studerande har en central roll i att bygga upp
sin egen inlarningsprocess, vilket motiverar hen att arbeta nara de 6vre granserna for
sin kognitiva kapacitet.

God inléarning kommer till uttryck i en kollaborativ process, dar en individ blir
en del av gemenskapens kultur och anammar dess vardegrund, verksamhetsreperto-
ar och redskap. Till god inlédrning hor social och emotionell inlarning, som har som roll
att uppratthalla valmaende i skolan. Valmaende i sin tur ar viktigt for inlarning. | god
inlarning framhavs gladjen i att lara sig nagot nytt och fa nya insikter. Motivation och
inspiration ar ocksa viktiga ingredienser.

God inlarning innebar inte bara att skaffa sig information, utan férméagan att
tillampa informationen for att I16sa komplicerade problem som kraver gransoéverskri-
dande samarbete. Det innebar ocksa férmagan att skapa och dela ny information och
utveckla det egna tankandet.

Handlingsplan for digitalisering av undervisningen 11
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Till god inlarning hoér framtidens fardigheter, vilka &r de medborgarfardigheter som
det nya informationssamhallet forutsatter. Dessa ar tankefardigheter (kreativitet

och innovationsférmaga, kritiskt tdnkande och problemldsning, inlarningsférmaga
och metakognitiva fardigheter), arbetsfardigheter (kommunikations- och samarbets-
fardigheter), formagan att hantera verktyg som arbetet kraver (informations- och
IKT-laskunnighet) samt medborgarfardigheter (globalt och lokalt medborgarskap, liv
och karriar samt kulturmedvetenhet). Dartill hor det till gott larande att lara sig regle-
ra anvandningen av mobil- och andra tekniska apparater. Dessa behandlas i de natio-
nella grunderna fér laroplanen fér den grundldaggande utbildningen som mangsidiga
kompetenser, vars malsattningar ska inkluderas i all inlarning och undervisning.

Utveckling av lararnas pedagogiska och
digitala kompetens samt rektorernas pedagogiska
kompetens och ledande av féorandring

I och med digitaliseringen av samhéllet och arbetslivet krévs det en ny beredskap
och nya kompetenser att hantera det digitala i utbildning och undervisning. Malet ar
att den digitala kompetensen i skolorna motsvarar tidens krav. Genom fortbildning
kan man stéda lararna i de férandringar som lararyrket genomgar och ge hjalp i
digitaliseringen av utbildningen. Utvecklingen av digital inlarning och undervisning
foérutsatter att rektorerna har stor pedagogisk kompetens och férmaga att leda
forandring.

Ge skolorna resurser att vara innovativa utvecklare
av undervisning och inldrning

Samhallet och arbetslivet ar standigt i forandring, vilket forutsatter att skolorna stan-

digt utvecklas. Malet ar att ge varje skola den beredskap som behdvs for att kunna
bemota forandringarna i samhallet, genom agil
utveckling av verksamhetskulturen och praxisen.

Sambhallet och arbetslivet ar standigt Skolorna ges kraften att utveckla och varje skola har
i fora ndring' vilket forutsatter att sitt eget digitala utvecklingsmal. Malet ar att skolor-

skolorna standigt utvecklas.

na skapar natverk och samarbetar for att utveckla
sig vidare och att de delar pa resultaten.

Forandra den pedagogiska verksamhetskulturen
till en mer 6ppen, delaktig och natverksorienterad
delarkultur

Handlingsplanens malsattning ar att inom alla skolformer genomféra en forandring i
den pedagogiska verksamhetskulturen: avsikten ar att framja god inlarning i framti-
den och inlérning av sadana fardigheter som kommer att behévas i informationssam-
hallet och i arbetslivet i framtiden. Digital teknik forutsatter platta organisationer dar
vaxelverkan &r viktigare an hierarkier, vilket ocksa leder till férandringar i ledarskapet
och sattet att leda inom hela utbildningsvasendet.
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5.
Mangsidiga och modifierbara fysiska inlarnings-
miljéer
For att kunna utnyttja tekniken till fullo och for att kunna verkstélla de nya peda-
gogiska lésningarna kravs lokaler som &r bdde modifierbara och har mangsidiga
anvandningsmadjligheter. Genom mangsidigt anvandbara inlarningsmiljéer kan man
stoda studerandenas vdlmaende och inlérningen av de fardigheter som kommer att
behovas i framtidens arbetsliv och samhalle. Infor-
mationstekniken bér vara harmoniskt integrerade
Malet ar att 6vergé fran enskilda i inlarningsmiljéerna. For att detta ska lyckas férut-
klassrum till ma ngsid |gt anvandbara satts ett nytt satt att planera undervisningslokalerna.

lokaler och inlarningsmiljoer.

Malet ar att 6verga fran enskilda klassrum till mangsi-
digt anvandbara lokaler och inldrningsmiljoer, som ar
Oppna och modifierbara.

Hela staden blir en inlarningsmiljo

Malsattningen ar att hela staden kan fungera som en urban inlarningsmiljé. Utan-
for skolan finns gott om pedagogiska méjligheter. Till exempel bibliotek, teatrar,
ungdomsutrymmen och museer kan latt utnyttjas for inldrning och undervisning.
En digital inlarningsmiljo tillater inlarningen att ske pa ett globalt plan, utanfor
skolbyggnaden, och ocksa att man kombinerar undervisning som sker pa flera olika
platser.

Oka pa utbildningens genomslagskraft, resultat och
effektivitet

Digitaliseringen mojliggér anvandningen av nya pedagogiska och undervisande
metoder och verksamhetsprocesser, som kan anvandas for att centraliserat 6ka pa
utbildningens genomslagskraft, resultat och effektivitet. Utbildningens genomslag-
skraft, resultat och effektivitet 6kas genom systematisk utveckling och genom att
digitalisera utbildningens olika processer.

Helsingfors - en stad for innovativa forsok inom
undervisning

Digitaliseringen och den teknologiska revolutionen ar inte ett linjart fenomen,

utan snarast ndgot som gar framat med stora skutt. Malet &r att handlingsplanen
for digitalisering ska 6ppna vagen fér en utveckling som skapar I6sningar for nasta
generation och for ett nytt ekosystem for inldrning. Samarbetet med ledande finska
och internationella universitet, utvecklare och féretag hjalper till att bygga upp det
nya experimentella ekosystemet.

Handlingsplan for digitalisering av undervisningen 13
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5. Handlingsplanens
atgardshelheter och
genomforandet avdem

Handlingsplanen for digitalisering 2016-2019 &r strukturerat i tva delar och fem
atgardshelheter:

A. Reformeringen av den pedagogiska
verksamhetskulturen och digital inlarning

Utveckling av kompetenser, verksamhetskulturen och ledarskap
Innovativa férsok
Inlarningsmiljéer och digitalt material

B. En fungerande infrastruktur dr en forutsattning
for reformen

Utveckling av digitala system som stéder undervisningen och inlarning
IT-verktyg for larare och studerande

3. 4.
Inldrnings- Utveckling
miljéer och av digitala

1.
Utveckling av
kompetenser,

verksamhets-
kultur och
ledarskap

digitalt system som
material stoder under-
visningen och
inldrning

A .
a L

Digitaliseringen Basinfrastruktur

Bild 1. Handlingsplanens atgardshelheter
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Strategi
Forandringsled-
arskap och kun-
skapshantering
Nya strukturer

Helhetsskapande
inlarning
Individualisering
Undervisning i
team

Helsingfors stads utbildningsverk

Genom att satsa pa systematisk utveckling kan man se till att handlingsplanen for
digitalisering astadkommer en permanent férandring i verksamhetskulturen och

att digitaliseringen verkligen synliggérs pa alla plan i elevens vardag i form av ny
undervisnings- och inléarningspraxis. Digitalisering kan inte uppnas enbart genom

att utveckla tekniken, och inte heller enbart genom ny pedagogik. Det ar viktigt att
utveckla helhetsbilden och alla dess element samtidigt. Den systematiska utveck-
lingen inom handlingsplanen bestar av féljande element: utveckling av verksamhets-
kulturen och strukturerna, utveckling av kompetens, utveckling av inlarningsmiljéer,
utveckling av undervisnings- och studiepraxis (bild 2).

Verksamhets-
kulturen och
strukturerna

e Digital kompetens
e Fortbildningar

Undervisnings-
och studie-
praxis

e Digitala miljoer

Inlarl.‘.l.ngs- e Mangsidigt an-
miljoer

vandbara lokaler

Bild 2. Systematisk utveckling

Skolorna har en central roll varje atgardshelhet, och fungerar enligt principerna om
agil utveckling och foérsdkskultur. Utvecklingen utgar fran innovativa forsok och
deltagarbaserade idéer och innovationer. Alla Helsingfors stads skolor deltar i den
innovativa utvecklingen och varje skola har sitt eget digitala utvecklingsobjekt.
Atgardshelheterna ar ocksé ryggraden for att skapa nya koncept for skolornas stod-
tjanster och for den nya natverksinriktade organisationsformen.

Genom skolornas deltagarledda, agila utveckling kan man sakerstalla att ut-
vecklingsarbetet ar innovativt, riktas ratt, och att nya tillampningar och nya metoder
och arbetssatt far fotfaste redan i utvecklingsstadiet. Utvecklingen ar en cyklisk
process, dar larare och studerande kommer pa idéer, bedémer varandra och tillam-
par dem.
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Reformering av den
pedagogiska verksam-
hetskulturen och digital
inlarning

Utveckling av kompetenser, verksamhetskultur och
ledarskap

Larare och rektorer ges metoder och instrument for att utveckla ny inlarning och fér
att anskaffa digitala kompetenser. Genom fortbildning kan man stéda lararna i de for-
andringar som lararyrket genomgar och ge hjalp i digitaliseringen av utbildningen.
For att utveckla lararnas och rektorernas digitala kompetens och for att arrangera
den kompletterande utbildningen anvands referensramen Digi.hel.fi, som utvecklats
utgaende fran Utbildningsstyrelsens nationella Ope.fi-referensram. Referensramen
faststaller de digitala kompetenser som behoévs for undervisning och fér pedagogisk
ledning. Den kompletterande utbildningen verkstalls som en omfattande, mangsidig
utbildning, dar man bland annat anvéander sig av ndrundervisning, kamratunder-
visning, tréaning, natinlarning (MOOC-né&tkurser, videoundervisning), inlarning pa
lararnas arbetsplatser, samt pedagogiska portfolier. Som bevis fér erhéllen kompe-
tens beviljas ett elektroniskt kompetenscertifikat (OpenBadge) utgaende fran den
fardighetsniva som uppnatts enligt Digi.hel. fi.
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For att kunna férandra verksamhetskulturen forutsatts det att rektorerna systema-
tiskt tillampar forandringsledarskap i sitt arbete. Rektorernas fardigheter att leda
forandring forstarks genom ett traningsprogram och genom gemensamma utveck-
lingsseminarier. Principerna for att leda férandring introduceras i de existerande
strukturerna och processerna. En férandring av skolornas och laroanstalternas verk-
samhetskultur forutsatter att hela utbildningsvasendets ledning reformeras. Detta
sker med hjalp av att ta i bruk en ny férvaltningspraxis. Sarskilt viktiga for ledningen
ar natverksledarskap och fardigheter i att leda personal.

| varje skola ska den digitala kompetensen Digitala kompetenser och progressioner
vara aktuell och stéda férandringen av sko- faststalls ("Helsingfors digi.hel.fi-nivaerna”).
lans pedagogiska verksamhetskultur.

Former och miljéer for att utveckla nya kom-

Utveckling och sjalvutvardering av kompe- petenser skapas, till exempel inlarning pa
tens ar en kontinuerlig, cyklisk process. arbetet for larare och pedagogiska portféljer.
Larare och rektorer ges metoder och instru- Planen for kompetensutvecklingen och
ment for att utveckla ny inlarning och for att kartlaggningen av kompetenser genomfoérs
anskaffa digitala kompetenser. som en cyklisk process.

Digitalt utbildningsmaterial férbereds,
och lararutbildningsprocessen faststalls.
Ett natverk for kollegial utbildning grundas.

Video- och natutbildning genomfors dar
studiematerialet ar tillgangligt for alla pa
natet.

Processkunskap utvecklas som stod for
utvecklingsprojekt.

De agila modellerna och processerna fér

pedagogisk ledning och férandringen av
verksamhetskulturen utvecklas.
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Innovativa forsok

Karnidén i handlingsplanen for digitalisering ar att géra det majligt for alla skolor att
utveckla en egen digital verksamhetskultur och att komma pa hur skolans struktur
och pedagogiska I6sningar i framtiden kunde se ut.

Handlingsplanen for digitalisering baserar sig pa sa kallad agil eller smidig
utveckling och pa innovativa férsék som initieras av elever eller larare i varje skola.
Man har inlett den innovativa utvecklingen genom att i forsta skedet leta efter
férsoksskolor som gar i spetsen for digitaliseringen, vars goda praxis har visat sig
fungerande och tillampbara pa alla andra skolor. Malet ar att skolorna skapar natverk
och samarbetar for att utveckla sig vidare och att de delar pa resultaten. Varje skola
har i framtiden sitt eget digitala utvecklingsmal. Skolornas utveckling stéds med
kompletterande utbildning, verkstader och genom att utrusta skolorna med informa-

tionsteknik.

Skolorna tar ett stort steg in i det digitala
genom att férandra sina egna utvecklings-
processer och genom systematisk andring
av verksamhetskulturen.

Skolorna ska ha forutsattningar att utveckla
sin pedagogiska verksamhetskultur att mot-
svara det féranderliga samhéllets behov.

Den goda praxis och de goda verksamhets-
modeller som utvecklats i férséksskolorna
gors ocksa tillgénglig for andra skolor.

Varje forsoksskola gor upp en detaljerad pro-
jektplan samt en kompetensutvecklingsplan.
Forsoken far draghjalp i form av komplette-
rande utbildningar, verkstader och genom
att utrusta férséksskolorna med

den informationsteknik som behdvs.

Skolorna ges méjligheten att utveckla sin
verksamhetskultur till att motsvara kraven
i det féoranderliga samhallet.

En lednings-, styrnings- och stddmodell f6r
pedagogik utvecklas. Rektorerna far stéd

i sin traning i att systematiskt leda férand-
ring och digitaliseringsprocessen.

Skolorna far konsulthjalp och stéd i hur de
kan anvanda sina fysiska inlarningsmiljoer
och olika utrymmen.

Verksamheten for forandringsagenter inom
digitaliseringen inleds, god praxis delas och
sprids, och case-beskrivningar utfors.

Verkstéllandet och resultaten av de innova-
tiva forsoken uppféljs och bedéms

i samarbete med Helsingfors universitet
(forskningssamarbete).
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Forsoksskolorna - det forsta steget

60 stycken skolor, vilka representerar alla olika stadier, har ansokt om en plats som
forsoksskola. Dessa skolor &r redo att ta spranget in i det digitala i en snabbare takt
och utveckla den pedagogiska verksamhetskulturen som en systematisk helhet,
vilken involverar alla larare. Inom utvecklingsarbetet fasts sarskild uppmarksamhet
vid att elever, studerande och vardnadshavare far vara delaktiga. Fungerande tillamp-
ningar och nya verksamhetsmodeller som utvecklats i férséksskolorna delas darefter
med alla skolor. Dértill har varje skola ett eget utvecklingsmal inom digitaliseringen.

De innovativa forsokens teman
De deltagande skolorna véljer ett av féljande teman for sitt innovativa forsok:

Den helhetsskapande/fenomenbaserade skolan

Avsikten ar att forska i stora fenomen som existerar i den verkliga varlden (t.ex.
manniskan, EU, media osv) dar manga olika larodamnen pa ett naturligt satt kan kom-
bineras. Fenomenen analyseras tillsammans och studerandena bygger upp informa-
tion om dem med hjalp av lararen.

ePortfolioskolan

Studerandena samlar in, behandlar och producerar information for sin egen elektronis-
ka portfolio, som kanske bast kan jamstallas med en elektronisk skolvaska eller mapp.
ePortfolion askadliggor elevers och studerandes inlarningsprocesser och utveckling.

En skola utan skolbocker

Under undervisningen och inlarningen anvands studie- och annat material i elektro-
nisk form. Elektroniska material kan féorutom text ocksa besta av till exempel anima-
tioner, videon, simulationer och multimediapresentationer.

En pulpetfri skola

Klassrummen och andra inlarningsutrymmen har forvandlats till modernt utrustade
arbetsmiljoer dar eleverna inte langre sitter i rader. Inlarningsmiljon utvidgas ocksa
till att omfatta samhallet utanfor skolbyggnaden.

En skolfri skola

Inldrningen organiseras inte enligt traditionella ménster med klassrum, lasordningar
och arskurser. Inlarningen kan ske genom till exempel verkstader, projekt eller inom
den yrkesinriktade utbildningen genom att skapa évningsféretag.

Skolans egen innovation

Skolans eget innovativa, systematiska utvecklingsobjekt som alla larare och
studerande deltar i att utveckla.
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Inlarningsmiljéer och digitalt material

Genom digitala inlarningsmiljoer och laroplaner samt nytt digitalt inlarningsmaterial
som féljer den nya synen pa inlédrning kan man stéda férandringen av den pedago-

giska verksamhetskulturen och systematiskt berika inldrningen och undervisningen.

Studerande och elever ar inte langre objektet for inlarning, utan subjektet.
Genom att utveckla modifierbara och mangsidiga undervisningsmiljéer kan
man utnyttja tekniken till fullo och verkstalla nya pedagogiska lésningar. Informa-

tionstekniken boér integreras harmoniskt i inlarningsmiljéoerna. For att detta ska lyckas

foérutsatts ett nytt satt att planera lokalerna. Malet ar att 6verga fran enskilda klass-
rum till mangsidigt anvandbara lokaler, som ar 6ppna och modifierbara.
Malsattningen ar att hela staden kan fungera som en urban inlarningsmiljo.

Utanfor skolan finns gott om pedagogiska méjligheter. Till exempel bibliotek, teatrar,
ungdomsutrymmen och museer kan latt utnyttjas ocksa fér inlarning och undervisning.
En digital inlarningsmiljo tillater inlarningen att ske pa ett globalt plan, utanfér skol-
byggnaden, och ocksa att man kombinerar undervisning som sker pa flera olika platser.

Varje studerande har tillgang till en modern
digital inlarningsmiljé och digitalt laroma-
terial.

De fysiska inlarningsmiljéerna, lokalerna
och tekniken stéder inlédrning pa djupet och
anskaffningen av de kdrnkompetenser som
behdvs for arbetslivet och samhallet

i framtiden, samt valmaende.

Anvandningen av ePortfolio utvecklas och
utvidgas till grundskolorna.

Kriterierna for vilket digitalt laromaterial
som valjs uppdateras.

Digitalt material och digitala databanker
anskaffas till skolorna (som éverensstammer
med den nya synen pa inlarning).

En publiceringsplattform fér material och
god praxis som larare modifierat eller
skapat utvecklas.

De fysiska inlarningsmiljéernautvecklas, och
helt nya I6sningar skapas.

Inlérningsplattformslésningarna
uppdateras.

Analysmetoderna for inlarning utvecklas
sa att uppgifter om hur studerandens
inlarningsprocess framskrider samlas
automatiskt. Detta innebéar att man pa
individniva kan snabba pa eller férdjupa
inldarningen eller vid behov ingripa i
eventuella brister i inlarningen.
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En fungerande infrastruk-
tur ar en forutsattning for
reformen

Utveckling av digitala system som stéder under-
visningen och inlarning

Digitaliseringen av undervisning och utbildning férutsatter en férandring i verksam-
hetskulturen, som i sin tur forutsatter en fungerande digital miljé och ett heltackande
digitalt system fér undervisning och inlarning. En annan viktig aspekt ar behovet att
skapa enhetliga och anvandbara datalager med information samt 6ppna granssnitt
till nationella system, till exempel det nationella Registret for verifierat kunnande
(TOR). De system som for dgonblicket ar i anvandning stoder inte i regel férandringar
i verksamheten, och i dem ingar inte 6ppna granssnitt. Manga system har natt slutet av
sin tekniska livslangd.

Den heltackande digitala miljon och datasystemet som ska utvecklas fér un-
dervisning och inlérning bestar av en digital inlarningsmiljo, administrationsprogram
samt undervisningstjanster (bild 3).
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Digital inlarningsmiljo

Inlarningsplattform
(Learning Management
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elSP (individuell studie-
plan)
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ePortfolio (Personal
Learning Environment)
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Laroplaner och
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ordningar, scheman och
arbetsordningar
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Bild 3. Den heltackande digitala miljon och datasystemet for undervisning och inlarning ar uppbyggd i moduler fér
att gora det majligt att genomféra anvandarcentrerad agil utveckling och inféra en open source-bas.

Det digitala systemet mdjliggér bland annat individualiseringen av inlarning genom
Data-analys - varje studerande kan fa en optimal och individuell inlarningsstig och
gora sina egna individuella framsteg. Dartill mojliggors kollaborativ kamratinlarning.
Detta tillater ldrarna att i sjalva undervisningen och under inldrningsprocesser battre
beakta alla studeranden, sarskilt de som kraver specialstéd och de som hér till andra
sprak- och kulturgrupper.

Ur en utbildnings- och undervisningssynvinkel kan det digitala systemet bjuda
pa de verktyg som behévs och stéda utvecklingen av kunskapsbasen. Dartill kan sys-
temet hjalpa till att styra verksamheten, skapa prognoser och férutsagelser, bedéma
hur effektiv verksamheten ar, samt vara till stéd fér uppfoljning, kunskapshantering
och beslutsfattande.

Avsikten &r att systemet i huvuddel grundar sig pa open source-kod, vilket skulle
gora det majligt att prioritera de behov som anvandarna, skolorna, lararna och
eleverna har och dessutom leda till en innovativ och deltagarledd utveckling.
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Systemet utvecklas och verkstalls modulért, vilket ocksa innebaér att till exempel

innovativa startup-foretag har en maéjlighet att delta i utvecklingen.
Systemutvecklingen utnyttjar agila programmeringsmetoder, t.ex. den sa

kallade Scrum-metodiken. Utvecklingen organiseras pa basis av skolornas behov och

de innovativa forséken.

En heltackande digital miljé och system fér
undervisning och inlarning som erbjuder
Oppna granssnitt till andra system, dven
nationella system och datalager, utvecklas.

Informationssystemet stéder ledning och
beslutsfattande baserat pa data-analys
samt uppf6ljning och individualisering av
inldrningen.

Specificera informationsarkitekturen for
utbildningsvasendet och skapamodeller for
informationsflodena som en del av de nya
verksamhetsprocesserna.

Oppna granssnitt byggs upp och ansluts till
nationella system (t.ex. TOR, SADe webb-
tjansten for larande, eOPS).

Redan existerande data utnyttjas mer effek-
tivt och data-analys anvands for att stéda
ledning och beslutsfattande.

Ett pilotprogram fér kunskapshantering
inleds: Information som stéd for planering
av ett servicenat.

Ett pilotprogram for data-analys inleds:
minska avbrutna studier och framja slutfo-
randet.

Analys, uppféljning och bedémning av
inlarning utvecklas.

Ett heltackande digitalt system for undervis-
ning och inlérning utvecklas och anskaffas.
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IT-verktyg for larare och studerande

Skolan ar en informationsintensiv organisation, i vilken man bade hanterar och
producerar information. Detta kraver att bade larare och studerande har tillgang till
andamalsenliga verktyg fér informationshantering, dvs apparater och programvaror
som kravs for att kunna hantera, modifiera, dela och producera information. Dartill
kravs tillgang (access) till ett fungerande datanatverk.

Skolornas informationsteknik har inget sjalvvarde utan borde ses pa som ett
verktyg for tankande, inlarning och informationsbehandling. Tekniken mojliggor
ibruktagandet av nya pedagogiska metoder och berikar skolupplevelsen genom
multimedial inlarning och undervisning. Det basta pedagogiska mervardet fas nar
informationstekniken ar en systematisk och naturlig del av vardagen.

Da informationstekniken blir allt vanligare och behovet att skaffa ny teknik
okar, d6kar ocksa behovet att skaffa IT-supporttjanster. Dessa dndrar ocksa standigt
form. Malet ar att skapa nya koncept och digitalisera IT-stédet pa en ny serviceniva,
dar apparaterna underhalls och uppdateras pa distans och déar en trasig apparat kan
ersattas med en ny inom 24 timmar. Fér anvandarstdd grundas en ny videobaserad
supportcentral, samtidigt som ocksa lararnas och studerandenas digitala kompetens
utnyttjas i klassrummen.

Varje larare och studerande ska ha tillgang
till moderna verktyg fér informationshante-
ring i undervisningen och under studierna.

Lararna och studerandena ska ha god till-
gang till ett snabbt tradlost nat, dven med
sina egna apparater.

Skolorna utrustas med fungerande tradlésa
nat och med kablar/punkter fér laddning.

Anskaffning av barbara datorer for lararna.

Molntjanster tas i bruk (informationshan-
teringsprogramvara, kollaborativt arbete,
delning).

Anskaffningspraxisen och -processen
definieras pa nytt, konkurrensutsattning
och nya avtal.

Anskaffning av ett tillrackligt antal barbara
datorer och andra apparater fér anvandning
av elever och studerande.

Inldrningsutrymmena utrustas med tradlos
presentationsteknik.

Skapa nya koncept for och digitalisera
informationsteknikens installations- och
supporttjanster.
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Barbara datorer for larare

Uppdatering av det
tradlSsa natet

De innovativa forsdken
inleds

Ibruktagande av moln-
tjanster

Specifikation av informa-
tionsarkitekturen

Processen och utbild-
ningar foér utveckling av
kompetensen inleds

Helsingfors stads utbildningsverk

Hur handlingsplanen for
digitalisering framskrider

Ett fungerande tradlost
nat i alla skolor

ePortfolio daven i grund-
skolorna

Digitala databaser och
inlarningsmaterial tas
i bruk

Faststallandet av data-
analys och datasystemet

Beskrivning och delning
av innovativa tillamp-
ningar

Digitala databaser och
inlarningsmaterial tas
i bruk av alla

Ett pilotprogram och
utveckling av ett heltack-
ande datasystem

Foérbattrad anvandning av
data-analys for att stoda
inlarning och undervis-
ning

God digital och pedago-
gisk beredskap hos larare

Handlingsplan for digitalisering av undervisningen

Alla elever och studerande
har tillgang till datorer

Lokalerna utrustade med
tradlés presentations-
teknik

Det heltédckande data-
systemet ar i bruk

Data-analys utnyttjas
som stod for inlarning
och ledarskap

Innovativa verksamhets-
metoder

Nya strukturer och en ny
verksamhetskultur
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Uppfoljning och utvar-
dering av handlingsplanen
for digitalisering

Malen och atgarderna i handlingsplanen for digitalisering av undervisningen ar
nara knutna till projektet Digitaalinen Helsinki (Det digitala Helsingfors). De ar
kopplade till stadens strategi som en del av utbildningsverkets arliga planering och
uppfdljning av verksamheten och ekonomin. I vilken man malen uppnas féljs upp
med hjélp av de arliga malen pa namndniva.

| skolorna och laroanstalterna genomfoérs handlingsplanen som en del av
laroplanen och examensgrunderna och som en del av de arliga malen fér verksam-
heten samt som en del av resultatpremiemalen.
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Genomférandet av handlingsplanen for digitalisering sakerstélls genom att man
féljer upp och bedémer hur val mélen natts och atgarderna vidtagits pa olika nivaer
och genom att vid behov lata genomféra korrigerande atgarder enligt foljande:

Pa den politiska beslutsfattande nivan i stadsstyrelsen och utbildningsndmn-
den genom att arligen rapportera om hur handlingsplanen har gatt framat.

| utbildningsverkets och avdelningarnas ledningsgrupper och vid rektors-
moten genom att regelbundet samla in och utvérdera hur dtgarderna har
genomforts.

Pa daghems-, skol- och laroanstaltsniva genom att utvardera planens atgarder
och matare.

Vid enskilda rektorers, larares och andra anstalldas utvecklingssamtal.

Genomférandet av handlingsplanen fér digitalisering féljs arligen upp med hjalp av
foljande matare:

Férandringar i den pedagogiska verksamhetskulturen

Skolans beredskap infor digitaliseringen (ledning och verksamhetskultur)
Lararnas kompetenser (kompletterande utbildning)

Tillgdnglig undervisningsteknik och i vilken grad den anvands
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En kosthadsberakning
for handlingsplanen for
digitalisering 2016-2019

Till den del det géller att reformera den pedagogiska verksamhetskulturen och den
digitala inlarningen (dvs atgardshelheterna; Utveckling av kompetenser, verksam-
hetskulturen och ledarskap, Innovativa férsok samt Inlarningsmiljéer och digitalt
material) kan handlingsplanen for digitalisering i huvudsak finansieras inom ramen
for utbildningsverkets anslag for driftsutgifter som en del av verksamheten samt
med hjélp av utomstédende projektmedel.

Kostnaderna for lararnas kompletterande fortbildning som motsvarar Digi.
hel.fi-nivderna och utbildningen av tutorlarare uppskattas till 300 000 euro per ar,
det vill sdga sammanlagt 1,2 miljoner euro under tiden 2016-2019. Vid behov kan
vikariekostnaderna for lararna under utbildningarna téackas, liksom tidigare, med
centraliserade medel for respektive utbildningsavdelning. Utbildningsverket har fran
Utbildningsstyrelsen ansékt om cirka 800 000 euro i utvecklingsmedel fér komplet-
terande fortbildning fér personal inom utbildningsvéasendet och smabarnspedagogi-
ken. Dessa medel ar &mnade for aren 2016-17.

Utbildningsverket stéder skolornas och laroanstalternas innovativa férsok,
den 6kade anvandningen av teknik, samt utvecklingen av digital inlarning. Arbetet
blir mera effektivt tack vare ett utvecklingsnatverk for digital teknik i undervisningen,
vilket bl a bestar av experter fran f d Mediecentralen som placerats ut pa de olika
avdelningarna.
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Digitalt inlarningsmaterial anskaffas med den budget som reserverats fér laromedel,
vilket innebar att traditionella larob&écker och annat inlarningsmaterial s smaningom
ersatts med digitalt inlarningsmaterial.

Det att inlarningsmiljén utvidgas till att omfatta hela Helsingfors leder till
resekostnader for eleverna och studerandena, vilkas omfattning ar svar att bedoma
i det har skedet. Malet &r att alla elever och studerande utan extra kostnad skulle
fa rora sig i Helsingfors med olika fardmedel under skoldagen. Detta garanterar en
jamlik mojlighet for elever och studerande fran olika delar av staden att dra nytta av
Helsingfors som en urban inlarningsmiljo.

Man berdknar att utrustningen till de nya inlarningsmiljéerna kan bekostas
med utbildningsverkets nuvarande anslag foér inventarier.

Behovet av tillaggsresurser

Behovet av tillaggsresurser fér att genomfora handlingsplanen for digitaliseringen av
undervisningen bedéms vara sammanlagt 37 miljoner euro, férdelat pa dren 2016-
2019 enligt foéljande:

2016 2017 2018 2019 Sammanlagt
Investeringar € 8 500 000 8 500 000 9 000 000 9 000 000 35 000 000
Driftsutgifter € 500 000 500 000 500 000 500 000 2 000 000
Sammanlagt € 9 000 000 9 000 000 9 500 000 9 500 000 37 000 000

For att kunna genomfdra handlingsplanen for digitalisering behéver utbildnings-
verket nytt kunnande, saval pedagogisk som digital kompetens, samt ocksa process-
kompetens. Kostnaderna for att skaffa denna kompetens uppskattas vara ungefar
500 000 euro per ar, sammanlagt 2 miljoner euro, vilket ar ett tillagg till utbildnings-
verkets nuvarande budget.

Tillaggsresurser behovs sarskilt for investeringar, narmare bestamt for verk-
stallandet av atgardshelheten "En fungerande infrastruktur ar en forutsattning for
reformen”. Utbildningsverkets nuvarande investeringsbudget fér informationsteknik
ar inte tillracklig for att skaffa de apparater och den infrastruktur som behévs for att
forandra verksamhetskulturen, skapa nya pedagogiska I6sningar och framja digital
inlarning.
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Hur tillaggsfinansieringen allokeras

Tradlost internet och apparater

Kostnadskalkyl €

Barbara datorer och andra apparater for elever inom den grundldggande 9 500 000
utbildningen
ORI Barbara datorer m om gymnaSIet(kan Iana S avstu derandena) .................................................... 600 000 J
© Barbara datorer inom yrkesinriktad utbildning (kan lénas av studerandena) 600000
ORI Barbara datorer for . |ara re ................................................................................................. 2 600 OOO J
 Tradios presentationsteknik (dataprojektorer och andra presentationsapparater) | 2000000
" Tradlost nat till alla skolor: basstationer, annan natverksteknik och kopplingsskdp | 2700000
(inkl. datasakerhetslésningar)
RO LaSbara Skap for b arba r a d atorer med |ad d mng Spu nkt ........................................................... 2 300 OOO J
. Dlg I ta |a m Iuoer I n novatl va fo rSOK OCh m fo rmatl onssystem ......................................................................
ORI En he |tackanded|g|t a | mIU ofor un demsn mg OCh m|ammg .................................................. 10700 000 J
" Tekniki forsoksskolorna - innovativa forsoksskolor, smartteknik, robotik 4000000
. Persona |resurser ...................................................................................................................................
IUTTIRI A tga rdsp rogramme ns projektCh efer mfor matlo n S OCh ......................................................... 2 ooo 000 J
systemarkitekturskompetens, processledning
Sammanlagt behov av tillaggsfinansiering 37 000 000

Kostnadsgrunder

Kostnaderna har beréknats utgdende fran att infrastrukturen a ena sidan majliggor

och a andra sidan &r en férutsattning fér en ny pedagogik och verksamhetskultur,

som motsvarar informationssamhallets krav. En fungerande infrastruktur och

en tillracklig mangd maskiner och apparater garanterar att alla har en jamlik mojlig-
het till inlarning och att alla far tillgang (access) till teknik och datanit. Genom detta
kan man sakerstalla att alla elever och studerande kan anamma de medborgarfardig-

heter och framtida fardigheter som behévs i informationssamhallet.

Handlingsplan for digitalisering av undervisningen
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Barbara datorer inom den grundlaggande utbildningen fér elevbruk
Arskurs 1-2: férhallandet elev/dator 50 % (2:1)
Arskurs 3-6: férhallandet elev/dator 75 % (4:3)
Arskurs 7-9: férhallandet elev/dator 100 % (1:1)

Bérbara datorer inom gymnasiet (kan lanas av studerandena)
Uppskattningsvis har ca 80 % av studerandena i gymnasiet en egen béarbar
dator, dvs. att 20 % av bestandet kan lanas.

Bérbara datorer inom yrkesinriktad utbildning (kan lanas av studerandena)
Uppskattningsvis har ca 80 % av studerandena en egen smarttelefon,
pekplatta eller barbar dator, dvs. att 20 % av bestandet kan lanas.

Barbara datorer for larare
Varje larare ska ha en barbar dator fér undervisningsbruk, cirka 5 000 larare

Tradlos presentationsteknik
(dataprojektorer och andra presentationsapparater)
Undervisningsmiljéer / lokaler, ca 4 000 st

Ett tradl6st nét i alla skolor samt méjlighet att ansluta sig till nitet dven med
egna apparater
Ett fungerande tradlost nat i skolans samtliga lokaler. Studerandena ska ha

mojlighet att sékert ansluta sig till det tradlésa natet med sina egna apparater

Lasbara skap for biarbara datorer med laddningspunkt
En praktisk forutsattning for att de barbara datorerna ska kunna férvaras
sakert och anvandas i skolan

En heltdckande digital miljoé och informationssystem for undervisning och
inlarning
Anslutet till nationella informationssystem fér undervisning
(t.ex. Registret for verifierat kunnande, SADe webbtjanst for larande)
Oppna granssnitt enligt arkitekturprinciperna (éverensstammer med
SOA-arkitekturen)
Engangsregistrering och integrationsplattform
Som referenspris har anvants Stockholms stad

Teknik i forsoksskolorna
Teknik som behovs for att forverkliga forséken
Smartteknik, t.ex. ekoteknik
Robotik (teknikfostran)

Handlingsplan for digitalisering av undervisningen
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Slutord

Utgangspunkten for Helsingfors stads handlingsplan for digitalisering av undervisning-
en aren 2016-2019 ar att férnya undervisningen, inlarningen, pedagogiken och verksam-
hetskulturen sa de motsvarar informationssamhéllet krav. En férutsattning for denna
reform, och det som goér reformen mdéjlig, ar att den digitala tekniken anvands fullt ut
inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och gymnasie- och
yrkesutbildningen.

Att férandra den pedagogiska verksamhetskulturen och de gamla strukturer-
na ar mdjligt enbart genom att man anammar en teknisk miljé som tilldter gemen-
sam utveckling, innovativa verksamhetsmodeller, framtidsorientering, strukturella
férandringar och nya processer.

Ifall handlingsplanen genomférs kommer det att mojliggora ett stort kliv fram-
ati digitaliseringen av undervisningen under de nadrmaste aren. | och med att varlden
férandras och tekniken utvecklas i snabb takt ar det méjligt planen maste justeras pa
ett eller annat satt redan innan den genomférts. Utvecklingen av undervisningen och
inlarningen fortsatter ocksa efter att planen genomférts.
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