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Stadsdirektorens
oversikt

Basta lasare

Helsingfors &r en av de snabbast vaxande och framatskridande metropolerna i Europa. Befolk-
ningstillvéaxten prognostiseras fortsatta daven i framtiden. Ett historiskt brytningsskede nar det
galler byggande har i Helsingfors infallit under en bade ekonomiskt och varldspolitiskt utmanande
tidsperiod.

Vi haller pa att uppna malet for balansering av ekonomin under rakenskapsperioden i enlighet
med riktlinjerna i strategiprogrammet. Utgiftsnivan under fullmaktigeperioden har bestamts av
det arliga malet pa en procent fér 6kad produktivitet samt dndringen av kostnadsnivan och
befolkningstillvéaxten. Skuldsattningen har under strategiperioden bromsats med hjalp av ett
investeringstak samt genom att finansiera en storre andel av investeringarna an tidigare med
intern finansiering och inkomster fran forsaljning av fast egendom.

Ar 2050 beraknas invanarantalet i hela regionen uppga till nastan tva miljoner. | den nya general-
planen som godkéndes pa hosten férbereder man sig for att svara pa de utmaningar som tillvaxten
for med sig. Betoningen av stadens havsnara karaktar forstarker dess identitet och dragningskraft.
Allt flera stadsbor har méjlighet att njuta av havet i takt med att nya stadsdelar uppférs vid havet.
De gamla befastningsdarna Skanslandet och Kungsholmen éppnades for allmanheten pa varen
och blev genast mycket populira. Nya undersékningar visar att naringsbelastningen i Ostersjén har
minskat och att man med hjélp av gemensamma atgéarder har lyckats hejda férsamringen av havets
ekologiska tillstand.

Under aret har man forberett sig for den nya organisationen som trader i kraft i borjan av juni
2017. Utdver ledarskapssystemet omvandlas dven forvaltningsorganisationen till en centralférvalt-
ning och fyra sektorer. Avsikten med dndringen ar en tydligare aterspegling av valets resultat
i stadens ledning, en forstarkning av delaktigheten och det demokratiska beslutsfattandet samt
en béttre invanarinriktning och produktivitet.

Som en del av organisationsreformen skapas en ny modell for delaktighet och vaxelverkan fér
staden. | reformen utvecklas en modell for regional delaktighet och vaxelverkan samt deltagande
budgetering, skapas en modell for volontarverksamhet och 6ppnas stadens lokaler for olika
aktorer.

Den véxande staden tjanar som ett férsoksunderlag dér sa manga som mgjligt kan anvéanda sig
av 6ppna data och fungerande tjanster samt komma med idéer och géra Helsingfors till en alltmer
imponerande plats att bo och arbeta i.

For turister ar Helsingfors ett uppfriskande beséksmal vars dragningskraft i synnerhet bestar
av stadskultur och natur. Ar 2016 registrerades 3,58 miljoner évernattningar i Helsingfors, vilket
innebéar en 6kning pa tre procent jamfort med forra aret. Pa Helsingfors-Vanda flygplats éverskred
antalet resenarer 17 miljoner. Resandet med kryssningsfartyg har 6kat i popularitet utan avbrott
redan i snart tio ar. Det ar i synnerhet fraga om pendlingen mellan Tallinn och Helsingfors efter
arbete alltmer och allt oftare &r fritidsresenarerna turister fran Fjarran Ostern. Helsingfors Hamn
ar den livligaste passagerarhamnen vid Ostersjon och i Kontinentaleuropa.

Jag vill tacka alla vara partner och var personal for det gemensamma arbetet for Helsingfors
och helsingforsarna.

Jussi Pajunen
stadsdirektor
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Stadsdirektor Jussi Pajunen

= Allman planering av stadens verksamhet
och ekonomi

= Koncernstyrning

= Beredning av budgeten och dvervakning
av budgetefterlevnaden

=  Centraliserad bokféring

= Intern revision

= Naringsfragor, turism, evenemang

= Beredskapsplanering

= Internationella fragor

= Kommunikation

= Personalpolitik

6 Helsingfors stad

Stadsdirektoérrotelns nyckeltal
Verksamhetsinkomster, miljoner euro....... 25,2
Verksamhetsutgifter, miljoner euro.........194,9
Verksamhetsutgifter/invanare, euro........ 306,8
Antal anstallda ..........ccoeveevnenininnncnnecnne.

Av hela personalen, %

Affirsverk som ingar i roteln*,
omsaéttning, miljoner euro
Ekonomiférvaltningstjansten (406)............ 28,1

Forvaltningar*
Stadskansliet (602)
Revisionskontoret (17)

* | parentes antalet manads- och timavlénade
anstallda.



Stadsdirektorsroteln

Kannetecknande for stadens verksamhet

var forberedelserna och beredskapen infor
reformerna och andringarna. Vid sidan av
forberedelserna infor social- och hélsovards-
reformen och landskapsforvaltningsreformen
fokuserade staden aven pa beredningen av
det nya ledarskapssystemet och den nya
sektorsorganisationen. Stadsfullmaktige god-
kéande andringarna i ledarskapssystemet i juni
och beslutade om att 6verga till en sektors-
organisation fran och med den 1 juni 2017.

Under aret fattades dven manga andra
beslut som paverkar stadens utveckling och
framtid. Det viktigaste av dessa torde vara
Helsingfors nya generalplan som stadsfull-
maktige godkande i oktober. Viktiga beslut
som paverkar utvecklingen av kollektivtrafi-
ken var godkdnnandet av projektplanerna fér
Sparjokern och projektet Kronbroarna.

Ar 2016 var positivare an prognostiserat for
Helsingfors stads ekonomi. Stadens verksam-
hetsbidrag utfoll battre an budgeterat, skatte-
intakterna 6kade mer an prognostiserat och
intdkterna fran férsaljningen av egendom var
storre an férvantat. Kassaflodet fér verksam-
heten och investeringarna var positivt, cirka
159 miljoner euro, vilket gjorde det mojligt
att minska stadens lanebestand. Att malet
att hejda 6kningen i driftsutgifterna tas upp i
strategin har visat sig vara ett fungerande satt
att styra 6kningen av stadens utgifter. Malet
har stavjat 6kningen av utgifterna under
strategiperioden och darmed bidragit till
att balansera stadens ekonomi.

Staden vaxte

Folkmangden 6kade med cirka 7 400 invanare
och uppgick enligt faktacentralens forhands-
uppgifter till cirka 635 181 i slutet av aret.
14,6 procent av invanarna har ett frammande
sprak som modersmal. De svensksprakiga
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utgor nastan sex procent av helsingforsarna.

Ar 2016 fanns det totalt 421 500 arbets-
platser i Helsingfors. Antalet sysselsatta 6ka-
de med nastan tre procent jamfort med forra
aret men det gjorde dven antalet arbetslésa
anda fram till slutet av aret. Arbetsloshets-
graden var 12,4 procent.

Staden sysselsatte totalt 38 056 personer,
varav 76,5 procent var kvinnor och 23,5
procent man.

Enhetlig stad

Nar det géller utvecklingen av Helsingfors
kommunikation och marknadsféring ar malet
att styra staden mot att identifiera sina styrkor
som en egenartad stad med kontraster.
Arbetet hjalper Helsingfors att utveckla sina
styrkor och hitta ett enhetligt satt att beratta
om staden och dess tjanster. Dessutom har
man ocksa stravat efter att bilda en mer
enhetlig helhet av de digitala kommunika-
tionskanalerna som béattre nar malgrupperna.
Stadens néarvaro i sociala medier har forstarkts
betydligt.

Ett bevis pa att stadsborna &r intresserade
av vad som hander i deras hemstad ar att det
lamnades in éver 56 000 invanarresponser via
det nya responssystemet. | férsoksprojekten
utvecklades och undersoktes hur respons-
materialet kan utnyttjas i stadens verksamhet.
Kundbetjaningen och radgivningen utveck-
lades som en del av Helsingfors kommande
kundservicemodell.

Stadshuset lockade éver 400 000
besokare till utstallningar, evenemang och
radgivningsdisken, merparten av dessa var
turister. Antalet kongressgaster i Helsingfors
slog alla tidigare rekord med éver 60 000
kongressdeltagare. Helsingfors ar fortfarande
en av varldens popularaste kongresstader.
Som turistmal fick Helsingfors mycket positiv
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synlighet i internationella medier och gjorde
utmarkt ifran sig i talrika internationella jam-
forelser som gallde livskvalitet, valbefinnande
och konkurrenskraft samt forutsattningarna
for foretagande i olika stader. En intressant
framgang var dven Helsingfors stads webb-
plats Hel.fi, som bedémdes vara den nast bas-
ta bland storstaderna i varlden och den basta
i Europa i Rutgers universitetets jamforelse.

Byggandets Helsingfors

Den historiska byggnadsboomen fortsatte i
Helsingfors. De storsta grundberedningsom-
radena for bostader och arbetsplatser finns

i Vastra hamnen, Fiskehamnen och Béle. |
Helsingfors fardigstalldes totalt 4 395 nya
bostader och man bérjade bygga 6ver fem
tusen nya bostader i staden. Viktiga bygg-
nadsobjekt som blir fardiga eller som byggs
just nu var centrumbiblioteket, Mansasgarden
och det nya campuset for yrkeshégskolan
Metropolia.

Under aret fattades manga
beslut som paverkar framtiden.

Mot en ny organisation

Reformen av ledarskapssystemet andrar
stadens administrativa struktur i betydlig
grad. Andringen av fértroendemanna- och
tjansteinnehavarorganisationen ar den mest
betydande totala organisationsreformen
under de senaste decennierna. Fran boérjan av
juni leds Helsingfors av en borgmastare och
fyra vice borgmastare som stadsfullmaktige
véljer bland ledaméterna. Forvaltningarnas
och rotlarnas funktioner organiseras i
helheter som bestar av fyra sektorer och
centralférvaltningen. P4 motsvarande satt
kommer fyra sektornamnder med sektioner
att ansvara for nastan trettio olika namnders
och direktioners uppgifter. Borgmastaren ar
stadsstyrelsens ordférande och vice borg-
mastarna ordférande for sina namnder.
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Vid sidan av reformen av ledarskapssystemet
forbereds ocksa en ny, lamplig delaktighets-
modell fér Helsingfors. Aven ungdomarnas
mojligheter att delta och paverka forbattra-
des nar deras initiativ fér forsta gangen fordes
vidare fér behandling i fullmaktige pa samma
satt som andra kommuninvanarinitiativ.

Markanvandning, boende
och trafik

| MBT-avtalet 2016-2019 fér markanvandning,
boende och trafik mellan kommunerna i
Helsingforsregionen och staten bestams att
den gemensamma planeringen i regionen
fortsatter utifran de tidigare planerna. Malet
med planeringsrundan MBT 2019 i regionen
ar att konkretisera planerna. MBT-rampro-
grammet godkéandes vid Helsingforsregio-
nens samarbetsméte i november.

Tillvaxtavtalet mellan staten och stadernai
huvudstadsregionen och Lahtis for perioden
2016-2019 godkandes. Avsikten med avtalet
ar att gora avtalsstaderna till ett féregangar-
omrade for smarta och rena Idsningar. For att
genomféra och framja detta mal inrattade
man i samarbete stiftelsen Smart & Clean i
huvudstadsregionen.

Sarlosning for tillvaxttjanster

Huvudstadsregionen bildar en befolknings-
koncentration som till sina férhallanden

och behov skiljer sig fran det 6vriga landet.
Staderna i huvudstadsregionen féreslog en
sarlosning for social- och halsovardsreformen
men regeringen sag inga férutsattningar for
en sarlésning inom social- och halsovarden.

| stallet uppgav regeringen sig vara beredd
att forhandla om en sarlésning for ordnande
av sysselsattnings-, narings- och invandrar-
tjanster, det vill sdga tillvaxttjansternai
huvudstadsregionen. | slutet av aret inledde
staderna gemensamma férberedelser med
avseende pa tillvéxttjansterna. Férberedning-
en av social- och hélsovardsreformen samt
landskapsreformen inleddes i Nyland under
landskapsférbundets ledning.



Bitradande stadsdirektor Pekka Sauri

= Stadsmiljo

=  Kollektivtrafik

= Raddningsvasendet
= Miljéfragor

Byggnads- och miljovasendets

nyckeltal

Verksamhetsinkomster, miljoner euro ....319,7
Verksamhetsutgifter, miljoner euro......... 599,5
Verksamhetsutgifter/invanare, euro........ 943,8
Antal anstallda (inkl. affarsverk)................ 5422
Av hela personalen, % 14,2

Affirsverk som ingar i roteln*,
omsattning, miljoner euro
Affarsverket Helsingfors stads

trafikverk (HST) (1 156) ..vueeeereeeeeerereeeseneees 160,4
Affarsverket Helsingfors stads
servicecentral (1 463) 96,5

10 Helsingfors stad

Forvaltningar*
Anskaffningscentralen (51)
Byggnadskontoret (462)
Byggtjansten Stara (1 417)
Helsingfors stads partitorg (35)
Miljécentralen (157)
Raddningsverket (681)

* | parentes antalet manads- och timavlénade

anstallda.



Byggnads- och
miljovasendet

Projektplanen foér sparvagsprojektet Spar-
jokern med uppskattade kostnader pa 275
miljoner euro godkandes 2016. Sparjokern
ar en regional tvargaende snabbsparvag som
har planerats att I6pa fran Ostra centrum

till Kdgeludden i Esbo och som ersatter den
regionala stombusslinjen 550. Projektet
genomfoérs under HST:s ledning i samarbete
mellan Helsingfors, Esbo och HRT. Projektpla-
nen fér de 29 dubbelriktade sparvagnarna
som behovs for trafikeringen godkéandes.

Aven projektplanen fér en sparvagsfoérbin-
delse fran Helsingfors centrum till Deger6
godkandes. Kostnadskalkylen for detta
projekt, Kronbroarna, ar 269 miljoner euro.
Sparvagnstrafiken torde inledas 2026.

Upphandlingar av nya M300-metrotag och
Artic-sparvagnar framskred. | slutet av aret
hade man levererat 19 metrotag och 17 spar-
vagnar varav merparten bérjade anvandas i
passagerartrafiken.

Lansimetro Oy meddelade om att ibruk-
tagandet av Vastmetron kommer att bli
forsenat. De prognostiserade totala kost-
naderna for projektet justerades till 1 088
miljoner euro pa varen och till 1 186 miljoner
euro pa hosten. Trots forseningen évergick
man i mitten av augusti till att i metrotrafiken
anvanda kortare tag och till en turtdthet pa
2,5 minuter, vilket 6kade metrons kapacitet
med sju procent.

Stadscyklarna ar populara

Det forsta skedet av Helsingfors stadscykel-
tjanst togs i bruk i maj. Det fanns 500 cyklar
och 50 cykelstationer. Tjansten blev mycket
popular och premierades tre ganger, dels
for att den gor staden trevligare, dels for
framjande av hdlsosamma levnadsvanor och
dels for utveckling av en smart stad.

Arsberattelse

Byggnadskontoret bérjade hyra ut Parklet-
rutor. Med Parklet avses en parkeringsruta
som tillfélligt kan anvandas i andra syften,
till exempel som terrass. Avgiftszonerna for
parkering utvidgades. Den nya zonindel-
ningen ar tydligare an den gamla, vilket gor
det lattare att erbjuda mobila tjanster och
Overvaka parkeringen.

Renoveringarna av cykelvagar framskred.
Cykelvagen i 6stra andan av Helsingegatan blev
fardig. Ett forsok med vinterunderhall av cykel-
vagar genomférdes under vintern 2016-2017
pa tre rutter: borstsaltning mellan Drumsé och
Grand och mellan Grasviken och Aggelby samt
effektiviserat underhall i Baggbole.

Nytt byggdes inom projektomradena, i
synnerhet i Béle och Fiskehamnen. Det nya
overgangsstallet pa Tresmedersplatsen pa
Mannerheimvéagen blev fardigt och forbattrar
fotgangarférbindelserna i centrum. Arrange-
manget utgor en del av utvecklingen av
promenadcentrumet.

Toloviksparken, Helsingegatans cykelvagar
och Farfarsuddens bro 6ppnades med pompa
och stat det nationella Grona Aret till ara.

Byggnadskontorets Twitter-tjanst var fortsatt
framgangsrik. Nu har byggnadskontoret nastan
17 500 foljare. Tjansten fick positiv uppmark-
samhet i medierna och bland yrkesfolket.

Evenemang och innovationer

Det dansades, badades och fiskades pa
Partitorgets Strommingsmarknad. Evene-
manget lockade déver 50 000 besdkare. Det
populéraste beséksmalet i Helsingfors,
Gamla saluhallen, lockade i sin tur nastan 1,5
miljoner besdkare. Sideways-festivalen, som
ordnades pa Partitorget fér andra aret i rad,
utvidgades. | Slakthusets evenemang deltog
100 000 personer.
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Servicecentralen Helsingfors genomférde en
organisationsreform genom att inratta tva nya
enheter: maltids- och kombinationstjanster
samt en enhet for klientférhallanden.

Larmtelefontjansterna och de tekniska
stodtjansterna for aldre som bor hemma,
sasom den virtuella varden, utvecklades i sam-
arbete med Servicecentralen och hemvarden
vid social- och hélsovardsverket. Klientantalen
har 6kat jamnt och antalet virtuella bes6k
uppgar till cirka 20 000 i manaden.

Servicecentralens samarbete med barnom-
sorgsverket for ansvarsfullt producerad mat
belénades med priset Luomu2016 f6r andra
gangen irad.

Stadscykeltjansten premierades
for att den gor staden trevligare.

Anskaffningscentralen genomférde 141
konkurrensutsattningar med ett totalt
upphandlingsvarde pa cirka 600 miljoner
euro. Logistikcentralen levererade olika
samupphandlingsprodukter till stadens
enheter till ett varde av 6ver 14 miljoner euro.
Anskaffningscentralen tog i bruk stadens
gemensamma system foér hantering av avtal.
Anvandningen och utvecklingen av det
elektroniska systemet for konkurrensutsatt-
ningar fortsatte. Upphandlingar gjordes med
beaktande av den hallbara utvecklingen: i
halften av samupphandlingarna som anskaff-
ningscentralens konkurrensutsatte beaktades
miljoperspektivet.

Byggtjansten Stara nadde malen for sitt
verksamhetsbidrag och omsattningen slutade
att sjunka. Arbetshalsan utvecklades mot det
positiva.

Arsberattelse

Antalet bradskande akutvardsuppdrag for
raddningsverket 6kade med 11 procent jam-
fért med féregaende ar och antalet uppdrag
for raddningsvasendet med fem procent.
Verksamhetsaret praglades av forberedelser-
na infér landskapsreformen och reformen av
raddningsvasendet.

Aktuella miljofragor

Nagra av de viktigaste temana var minskning
av miljo- och bullerolagenheterna till foljd av
trafiken samt forbattring avinomhusluften.
Miljonamnden godkande en ny luftskydds-
plan fér staden for dren 2017-2024.

Helsingfors atgardsprogram Ostersjon
(2013-2018) genomfors. Staden inledde i
samarbete med John Nurminens stiftelse
ett projekt dar man fokuserar pa att minska
stadens fosforavtryck. Ostersjéutmaningen
och dess partnerskapsnatverk utvidgades
med 20 nya internationella partner.

Naturskyddsprogrammet godkandes
som en del av generalplanen. Om stadens
klimatmal bereddes en presentation for
strategiprogrammet for fullmaktigeperioden
2017-2021.

Tillsynen éver konsumentsakerheten
forstatligades och befogenheterna 6verfor-
des till Sakerhets- och kemikalieverket (Tukes)
fran den 1 maj 2016. De frigjorda resurserna
allokerades till halsoskyddstillsynen.

Miljécentralen fornyade anvisningarna
for egenkontroll for restauranger och affarer
och livsmedelsradgivningen testade en
chatt-tjanst. Norovirus orsakade exceptionellt
omfattande epidemier som miljécentralen
utredde i samarbete med social- och hélso-
vardsverkets epidemiologiska verksamhet
samt Institutet for halsa och valfard (THL).
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Bildningsvasendet

Inldrningsresultaten var bra i Helsingfors
skolor och enligt den senaste Pisa-undersok-
ningen var utbildningsnivan i huvudstads-
regionen hogre an i det 6vriga landet. Man
kunde erbjuda en studieplats eller en annan
stodatgard at alla som gick ut grundskolan.
For aren 2013-2016 fick man ytterligare

1 460 studieplatser inom yrkesutbildningen.
Studierna inom yrkesutbildningen ar nara
sammankopplade med arbetslivet. Vid
yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto kunde
man avldagga en dubbel examen som ocksa
omfattande studentexamen. Byggandet av
ett campus for yrkeshégskolan Metropolia i
Kvarnbacken inleddes.

| programmet for digitalisering av under-
visningen testade och utvecklade 60 skolor
fenomenbaserad skola, skola utan bankar,
skola utan laroboécker, ePortfolioskolan
och skola utan skola. For skolornas digitala
sprang reserverades en extra finansiering
pa 37 miljoner euro fér foljande fyra ar.

Det nya kompetenscentret Stadin osaamis-
keskus erbjuder invandrare sprakutbildning
och annan utbildning samt stédjer dem
vid 6vergangen till praktikperioder och
arbetslivet.

Den lattillgangliga tjansten Ohjaamo
6ppnades. Dar samlas stadens ungdomstjans-
ter. Ohjaamo var mycket popular redan fran
bérjan.

Motion pa fritiden

Stadsbiblioteket satsade pa att utveckla
tjanster for barn. Materialet Aparaattisaari

for mediefostran anvandes flitigt, naturve-
tenskapsklubbarna Pulmaario samlade barn i
lagstadiealdern och varje barn som bérjade i
skolan fick en bok i present. Utlaningen 6kade
vid biblioteket och antalet biblioteksbesok

Arsberattelse

uppgick till ndstan 15 miljoner, varav 8,5
miljoner var elektroniska besok.

Den gemensamma Mansasgarden for
biblioteket, arbetarinstitutet och ungdoms-
vasendet togs i bruk. Centrumbibliotekets
grundsten murades i maj och biblioteket fick
namnet Ode. Byggandet framskred enligt
projektplanen.

Finska arbetarinstitutet erbjéd undervis-
ning pa nastan fem tusen kurser. Svenska
arbetarinstitutets allt intensivare samarbete
med daghem och skolor resulterade bland
annat i diktantologin Avtryck - dikter med
elevernai Hoplax.

Idrottsverkets idrotts- och motionsplatser
besoktes av 6ver tio miljoner motionarer.
Deltagandet 6kade bland barn och unga samt
seniorer. Alla skolor anslét sig till projektet
Skolan i rérelse.

| motionsgrupperna EasySport deltog
over 3 000 barn i lagstadiealdern. FunAction-
motionen fér ungdomar utvidgades fran
ostra Helsingfors till Gamlas och Malmgard.
Nyt-motionen for 18-29-aringar besoktes allt
flitigare.

Idrottsvasendet nadde framgang i
kundenkaterna och enligt undersékningen
Quality of life in European Cities &r invanarna i
Helsingfors och Luxemburg de néjdaste med
stadens motionstjanster bland de europeiska
huvudstéaderna.

Ombygganden av Olympiastadion fram-
skrider med stoéd av en beviljad tillaggs-
finansiering.

Kultur ger gladje

Det nya stadsmuseet 6ppnades intill
Senatstorget i maj. Museet som planerades
i samarbete med stadsborna lockade en
rekordpublik. Aven utstéllningen Musik!
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Stadens gardag i toner pa Villa Hagasund
lockade manga besdkare, likasa de 6ver
ett hundra konserterna som ordnades dar.
Stadsmuseet hade 6ver 400 000 besdkare
och 6verskred det uppsatta besokarmalet
med 227 procent.

Aven Helsingfors konstmuseum HAM slog
alla tiders publikrekord. Bland de popularaste
utstallningarna var In infinity av japanskan
Yayoi Kusama, och utstéallningen Ai Weiwei @
Helsinki. Utstallningsverksamheten utvidga-
des fran museet aven till stadsrummet. Pa
sommaren stallde man ut Kusamas Polka-
prickarnas uppgang i traden i Esplanadparken
och Narkissos tradgard i vintertradgarden.
| Fiskehamnen fardigstalldes Villu Jaanisoos
verk Lavskrikan och i Tél6viksparken Antti
Laitinens Armour.

Det nya stadsmuseet som
planerades i samarbete
med stadsborna lockade
en rekordpublik.

Konstmuseets och stadsmuseets gemensam-
ma samlingscentrum togs i bruk hésten 2016.

Susanna Malkki inledde sin period som
overkapellmastare for Helsingfors stadsorkes-
ter. Orkesterns och éverkapellmastarens djar-
va och kreativa programplanering belénades
med hederspriset for arets estetiska garning
av Finlands Férening for Estetik rf.

Kulturcentralens bidragsreform mojliggor
flerariga bidrag och gér beviljandet av dem
mer interaktivt. Med hjalp av Helsingfors-
modellen, som togs i bruk fér ett par ar
sedan, har man kunnat 6ka publikarbetet vid
kulturinstitutionerna och i férorterna.

Viktiga handelser i Hdgholmens djurpark
var féddseln av amurtigerungarna och pallas-
kattungarna samt ankomsten av myskoxarna
och skruvhornsgetterna. Himarahuset och
Getgarden samt de féornyade restaurangerna
och den férnyade souvenirbutiken dppnades
for besokare.

Arsberattelse

Planering i samarbete

De nya laroplanerna for grundskolan och
gymnasiet bidrog till elevernas delaktighet i
utvecklingen av den egna skolans verksamhet
och planeringen av de egna studierna. Inlar-
ningen ar social och inlarningsmiljon utvidgas
till att omfatta hela staden.

Over 12 000 unga helsingforsare paverkade
genom deltagande budgetering pa hurdan
verksamhet som erbjuds pa olika hall i staden
och hur ungdomsarbetets resurser allokeras.
Inom ramen fér KrutBudget fick de unga
planera kurser, gemensamma utflykter och
ungdomskaféer.

Stadsborna anvande deltagande bud-
getering for att planera bibliotekets och
utbildningsverkets tjanster. Vid planeringen
av Mansasgarden hade stadsborna en excep-
tionellt stor roll.

Oppna data i spetsen

Oiva Akademins verksamhet fokuserade pa
forandringsstodet. Arbetets effekter mattes
med hjalp av enkaten Kunta10. Satsningarna
pa utvecklingen av lednings- och chefsarbetet
tog sig uttryck i enkatresultaten. Det virtuella
verktyget Oman tyon kunkuksi, som utveck-
lats vid Oiva, ska distribueras till stadens
samtliga anstallda.

Faktacentralens Helsinki Region Infoshare
(HRI) bevarade sin stallning som den ledande
tjansten for 6ppna data i Finland med cirka
222 000 besdk under aret. Stadsarkivet forbe-
redde sig for en digital lagring av dokument.

Foretagshalsan Helsingfors var den
forsta foretagshalsovarden i Finland att ta i
bruk rekommendationerna om att ordinera
sjukledighet. Kvalitetsinstitutet Laatukeskus
belénade Féretagshalsan Helsingfors med det
fyrstjarniga erkannandet EFQM Recognised
for Excellence, som ar det nast stérsta antalet
stjarnor i den internationellt kanda bedémning-
en. Féretagshalsan Helsingfors ar den enda
foretagshéalsovarden som har natt denna niva.
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Bitradande stadsdirektor Anni Sinnemaki

= Planlaggning

=  Annan planering av markanvandning
=  Fastighetsvasendet

= Byggnadstillsyn

=  Bostadspolitik

=  Bostadsfragor

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendets nyckeltal
Verksamhetsinkomster, miljoner euro ....775,3
Verksamhetsutgifter, miljoner euro......... 326,1
Verksamhetsutgifter/invanare, euro........ 513,3
Antal anstallda.........cccoceeevrveninnininneniieienene

Av hela personalen, %

18 Helsingfors stad

Forvaltningar*
Bostadsproduktionsbyran (70)
Stadsplaneringskontoret (286)
Fastighetskontoret (467)
Byggnadstillsynsverket (122)

* | parentes antalet manads- och timavlénade

anstallda.



Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet

Ett viktigt beslut med tanke pa den langsikti-
ga utvecklingen av Helsingfors fattades den
26 oktober 2016 nar stadsfullmaktige god-
kéande den nya generalplanen. | planen forbe-
reder man sig pa att Helsingfors vaxer till en
stad med cirka 860 000 invanare och 560 000
arbetsplatser fore 2050. Generalplanen ar en
oversiktlig beskrivning av den efterstravade
markanvandningen i omradet och drar upp
riktlinjer och lagger grunden fér detaljerad
planlaggning. Lésningarna i generalplanen
bygger pa en vision av Helsingfors som en
natverkstad for spartrafiken med en stark och
omfattande innerstad. Av det kommande byg-
gandet ar cirka en tredjedel kompletterande
byggande i synnerhet vid sparvagstrafikens
knutpunkter. En tredjedel uppférs inom nya
byggnadsomraden, sasom pa Malms flygfalt,
och en tredjedel langs stadsbulevarderna i
den allt stérre stadskarnan.

Bra planlaggningsar

Helsingfors har som mal att utarbeta minst
600 000 m2 vaningsyta detaljplaner for
bostadsproduktionen varje ar. Med detta
efterstravas pa motsvarande satt byggande
av 6 000 nya bostader arligen. For stadspla-
neringsnamnden presenterades 730 000 m?
vaningsyta bostadsplaner varav fullmaktige
godkénde 447 600 m? vaningsyta.

Spartrafik och cykelvagar

Det fattades tva viktiga beslut avseende
utvecklingen av kollektivtrafiken i Helsing-
fors. Sparjokern ar en snabbsparvag som

har planerats att I6pa fran Ostra centrum i
Helsingfors till Kageludden i Esbo och ersatta
stomlinje 550. Flyttning av linjen till att I6pa

Arsberattelse

langs sparen gor det majligt att transportera
allt storre passagerarmangder. Sparjokern
bidrar till den tvargaende kollektivtrafikens
tillforlitlighet och serviceniva.

Ett annat viktigt beslut var Kronbroarna
som kopplar ihop Degerd som ar under
utveckling med innerstaden med en sparfor-
bindelse. Aven Tavastviagen férnyas till en allt
trivsammare gata som betjanar framfor allt
fotgangare, cyklister och anvéndare av kollek-
tivtrafiken. Planeringen av ett bannatverk fér
cykling har framskridit valdigt bra och aven
planeringen i syfte att bygga ut promenad-
centrumet pagar.

Bostadsbyggandet
overskred malen

Byggandet var mycket aktivt och man
startade talrika nya bostadsprojekt. Trots den
svaga allmanna ekonomiska situationen har
efterfragan pa hyres- och dgarbostader varit
bra och bostadsproduktionen livlig. Tomt-
arealen som staden 6verlat for bostadsbyg-
gande motsvarar 6éver 4 000 bostader. Det
overlats rekordmycket bostadsbyggnadsratt,
cirka 378 000 m2 vaningsyta. Av denna miangd
Overlats 48 procent genom arrende och 52
procent genom foérséljning. Det bindande
maélet pa 325 000 m? vaningsyta bostads-
byggnadsratt 6verskreds.

Forsaljnings- och
hyresinkomster

Sammanlagt uppgick intakterna fran foérsalj-
ning av mark till cirka 238 miljoner euro och
oversteg diarmed det budgeterade malet pa
100 miljoner euro med tydlig marginal. Den
storsta salda helheten var bostadstornen i
Fiskehamnens centrum, dar de totala forsalj-
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ningsintakterna uppgick till cirka 94 miljoner
euro. Forsaljningen av det forsta skedet av
Mellersta Bole (Tripla) genererade staden 46
miljoner euro i forsaljningsintakter. Darutover
salde man ett stort antal mindre tomter pa
olika hall i Helsingfors, sammanlagt for cirka
100 miljoner euro.

Arrendeintakterna uppgick till 241 miljoner
euro (223 miljoner euro ar 2015). Av detta
belopp utgjorde de externa hyrorna 207
miljoner euro, vilket 6versteg det bindande
malet (200 miljoner euro). Genomfdrandet av
markanvandningsavtalen genererade staden
drygt 22 miljoner euro i intakter. Dessutom
fick staden allménna omraden som gratiséver-
latelser till ett varde av 1,3 miljoner euro.

Ett viktigt beslut med tanke

pa en langsiktig utveckling av
Helsingfors fattades den 26
oktober 2016 nar fullmaktige
godkande den nya generalplanen.

Aktivt markforvarv

Till kdp av mark och byggnader anvandes
totalt lite under 18 miljoner euro. Med
pengarna forvarvades totalt 91 hektar mark.
Cirka 7,3 miljoner euro av markforvarvet
giller Ostersundom. Sedan 2008 har stadens
agarandel i omradet 6kat fran 31 procent till
60 procent, 6éver 1 500 hektar.

Tomtavdelningen anvande cirka 19,6
miljoner euro (8,6 miljoner euro ar 2015) for
att géra tomterna byggdugliga. Sanering av
férorenad mark forekom mest i projektomra-
dena i Fiskehamnen och Busholmen.

Ringa nyproduktion av
hyresbostader

Nyproduktionen av statsunderstédda
hyresbostader var liten, for det fardigstalldes
endast 130 bostader. Utbudet férvantas bli
battre under 2017, da nyproduktionen ar
betydligt stérre. Utbudet av tjanstebostader
férblev pa samma niva som under féregadende
ar, cirka 640 bostader. Drygt 300 stycken fritt

Arsberattelse

finansierade hyresbostader férmedlades.
Efterfragan pa stadens hyresbostader har
stabiliserats till cirka 13 500 bostadssékande.
Bostadsnamnden férordade rantestod for
renovering eller ombyggnad av totalt 2 662
bostader.

Byggherreverksamheten
aterhamtade sig

Det bindande malet fér bostadsproduktions-
byran ar en arlig produktion av 1 500 bosta-
der. Produktionsprogrammet som utarbeta-
des fér uppnaendet av malen omfattade 1
737 bostader. Produktionsmalet fér 2016 var
cirka 50 procent storre an i fjol. Bostadspro-
duktionsbyran borjade bygga 1 522 bostader.
Vid de inledda byggobjekten finns 607
hyresbostader, 563 bostadsrattsbostader
och 352 hitas-bostader.

Ombyggnader fardigstalldes for 196
bostader och man beslét sig for att inleda
renoveringen av 555 bostader.

Hoéghusen i trd som uppférdes vid Eskos-
vagen i Bocksbacka i juni 2015 vann NBO:s
nordiska bostadstavling bland tjugo objekt i
september 2016.

Byggnadstillstand
elektroniskt

Byggandet och beviljandet av tillstand var
fortsatt livligt. Det beviljades byggtillstand for
nastan 5 600 bostéader, om man ocksa raknar
med andringsprojekt. | bérjan av oktober
o6vergick man till att anvanda e-tjanster vid all
tillstandshantering. Den elektroniska ansdkan
(Lupapiste) har tagits i systematiskt bruk och
beslutanderatten har delegerats. D& kommer
tydliga projekt lattare fram och leder snabbt
till beslut utan specialarrangemang.

Ar 2016 medverkade byggnadstillsynen
som expert i stadens energibesparingsdele-
gation, Helsingfors dagvattengrupp, arbets-
gruppen for Helsingfors klimatmal 2030 och
i en arbetsgrupp som reflekterade 6ver hur
Helsingfors kan anpassa sig till klimatfor-
andringen. Byggnadstillsynen deltog aven i
styrgruppen for ett energiradgivningsprojekt
for konsumenterna i huvudstadsregionen.
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Social- och

hilsovardsvasendet

Helsingfors beslutade att fasta uppmarksam-
het vid barnens motionsvanor och valbefinnan-
de och bérjade uppmuntra barn till mangsidig
motion. Alla dagvards- och lekparksenheter
utarbetade motionsplaner i samarbete med
barnen och deras féréldrar. Pa varen deltog de
nastan 5 000 barnen i forskoleundervisningen

i barnomsorgsverkets, idrottsverkets och flera
idrottsféreningars gemensamma motionseve-
nemang i T6l6 sporthall.

Ny plan for
forskoleundervisningen

Helsingfors nya plan for forskoleundervis-
ningen togs i bruk i augusti. Planen utar-
betades utifran den nationella foreskriften
gallande grunderna foér planen for forskole-
undervisningen och i den beaktades vardena
for Helsingfors forskoleundervisning, sta-
dens och verksamhetsmiljons sardrag samt
arbetssatten och malsattningarna. Planen
utarbetades i samarbete med personalen
och aven foraldrar och barn fick sin rést
hoérd. Undervisningsplanen kompletteras
av verksamhetsplanerna som utarbetas vid
de olika enheterna varje ar. Dessutom far
varje barn en personlig inlarningsplan for
forskoleundervisningen.

Forskoleprojekt

| projektet Oivalluksia eskarista utvecklades
en verksamhetskultur enligt den nya planen
for forskoleundervisningen samt pedagogik
och larmiljéer som utnyttjar data- och kom-
munikationsteknologi. | projektet forstarktes
aven smabarnsfostrarnas fardigheteri
mediefostran. Utvecklingsarbete gjordes
med 6ver 300 forskolegrupper i 6ver 200
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daghem o6verallt i staden. Dessutom ordnade
man utbildningar och verkstéader som var
Oppna for alla pedagoger. Forskoleunder-
visningen i férandring samt mediefostran
presenterades for foraldrar i samband med
regionala invanarforum. Projektet upphérde i
slutet av aret. Utvecklingsarbetet fortsatter i
projektet Oivalluksia varhaiskasvatukseen!

Digitalt program for
smabarnsfostran

Foér smabarnsfostran fardigstalldes ett
digitalt program fér aren 2017-2020, och
man vill anvénda sig av det digitala for att
utveckla tjansterna sa att de blir allt mer
klientinriktade. Digitaliseringen tillampas i
praktiken inom fyra delomraden: pedagogik,
kundbetjaning, personal och ledning.

Inom pedagogiken ar avsikten att framja
barnens delaktighet, multilitteracitet samt
informations- och kommunikationsfardighe-
ter. Utvecklingsarbetet inleddes i projektet
Oivalluksia eskarista! och kommer att utvidgas
under 2017. Inom kundbetjaningen &r malet
for familjer fungerande elektroniska tjanster
samt interaktiva kommunikationssatt, som ar
latta att anvéanda och som forstarker delaktig-
heten. Fér personalen innebar digitalisering-
en verksamhetssatt och verktyg som fér med
sig nya mojligheter i arbetet med barn. Inom
ledningen ar avsikten att féornya verksamhets-
satten sa att de elektroniska verktygen och
arbetssatten stodjer en deltagande ledning.

Nya slags tjanster
for helsingforsare

Helsingfors néjde sig inte med att vanta pa
de nationella social- och halsovardslésning-
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arna utan bérjade malmedvetet utveckla
tjansterna genom forsoék. Fran bérjan av
december 2016 har hélsostationerna i T616
och Vallgard erbjudit sina klienter méjlighet
att ta kontakt med hélsostationen med ett
elektroniskt formular och beratta vad det

ar som de behdver hjalp med. Flera tusen
klienter har redan utnyttjat denna méjlighet.
Samtidigt forlangde man déppettiderna pa
Nordsjo hélsostation och radgivningsbyra.
Klienter betjanas i Nordsjo fran sju pa mor-
gonen till atta pa kvallen varje vardag.

Helsingfors néjde sig inte med

att vanta pa de nationella social-
och hélsovardslésningarna utan
utvecklade tjansterna malmedvetet
genom forsok.

Nytt slags stod for
barnfamiljer

Som en del av reformen av social- och halso-
vardstjansterna inleddes radgivningskon-
troller av barn i 3 ars alder i daghem i sédra
Helsingfors. Familjerna har varit néjda med
att man gjort tjansterna till en del av barnens
vardag. Barnfamiljer stéddes dven genom att
erbjuda dem allt mer information och stéd
via natet (hel.fi/perheentuki). Som en del av
webbplatsen for stodet for familjer 6ppnade
man en chatt-tjanst.

Elektroniska tjanster

Klienter erbjuds allt fler méjligheter att
utratta sina arenden elektroniskt oavsett

tid och plats. Som stoéd for ibruktagandet av
e-tjansterna utarbetade man en digitalise-
ringsplan for social- och halsovardstjansterna
for de kommande aren.

Arsberattelse

Cirka sju procent av hemvardsbeséken
genomfoérdes i form av distansbesdk under
2016. Distansrehabiliteringen utvecklades
och i Gustafsgard testades en distanslakar-
mottagning. Redan 23 procent av ansok-
ningarna om grundlaggande utkomststod
lamnades in elektroniskt.

Foraldrarna till barn i arskurs ett hade
mojlighet att boka tid till en halsokontroll och
utratta arenden elektroniskt med skolhélso-
vardaren. E-tjansterna gjordes tillgéangliga
aven for studerandena i laroanstalterna pa
andra stadiet.

Inom mun- och tandhélsovarden tog man i
bruk ett elektroniskt formular fér forhands-
uppgifter. Mun- och tandhélsovardens
klienter anvande maéjligheten att sjalv anmala
sig till mottagningen 200 000 ganger under
2016. Detta var en femtedel mer an i fjol.

Lattare service och
stod i hemmet

Helsingfors fortsatte att kontrollerat latta
servicestrukturen inom handikappservicen,
barnskyddet, missbrukarvarden, mental-
vardstjansterna samt servicen for aldre. Ett
centralt mal var att stédja 6ppenvarden,
familjevarden och placeringar inom néar-
stdendenéatverket inom barnskyddet samt
boende hemma for aldre.

Hemvarden forstarktes med 20 nya
vardare. For dldre 6ppnades en ny telefon-
radgivning, Seniori-info, dar de enkelt far
rad och hjalp fran ett och samma nummer.
Socialhandledarna besdkte halsostationer
for att forstarka servicehandledningen for
aldre.

Andelen helsingforsare éver 75 ar som
bor kvar hemma fortsatte att 6ka och ande-
len personer i dygnet runt-vard minskade i
motsvarande man.
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Helsingfors stads
beslutsfattande

Det hogsta beslutsfattande organet i Helsing-
fors ar stadsfullmaktige. Stadsfullmaktige har
85 ledamoter som under 2016 representera-
de tio olika politiska grupper.
Stadsfullmaktige, vars mandatperiod
upphérde varen 2017, inledde sitt arbete 2013.
Fram till slutet av 2016 var Mari Puoskari, Gréna,
fullmaktiges ordférande och under varen 2017
Tuuli Kousa, Grona. Den férsta vice ordféranden
var Harry Bogomoloff, Saml., och den andra vice
ordféranden Sara Paavolainen, SDP.
Stadsfullméaktiges samtliga beslutshand-
lingar och beslutsmeddelanden fran samman-

12
fragor
under

fragetimmar

22
samman-
traden

tradena kan lasas pa webbplatsen
http://www.hel.fi/www/Helsinki/sv/stad-och-
forvaltning/beslutsfattande > Stadsfullmaktige.

Fullmaktige sammantrader varannan onsdag
och sammantradena sands direkt pa Helsing-
forskanalen pa natet. Adressen till Helsing-
forskanalen ar http://www.helsinkikanava.fi/
www/kanava/sv. Sammantradena kan aven ses
som inspelningar pa samma adress.

Stadsfullmaktiges sammantraden kan aven
foljas fran publiklaktaren i stadsfullmaktiges
plenisal, adress: Sofiegatan 3.

45
behandlade
motioner

308
behandlade

..231. arenden
omrostningar inklusive
95 behandlade
inlaimnade motioner
motioner

Arsberattelse
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Stadsfullmdaktiges ordférande: Harry Bogomoloff, Sara Paavolainen och Mari Puoskari.

Stadsfullmaktige

Ordférande
Mari Puoskari, Gréna

Forsta vice ordférande
Harry Bogomoloff, Saml.
Andra vice ordférande
Sara Paavolainen, SDP

Samlingspartiet r.p.
Fullmidktigeledaméter (21)
Jaana Pelkonen

Juha Hakola

Lasse Mannistd?t

Sirpa Asko-Seljavaara
Wille Rydman

Harry Bogomoloff
Fatbardhe Hetemaj
Arja Karhuvaara

Terhi Koulumies

Seija Muurinen
Ulla-Marja Urho

Laura Rissanen
Hennariikka Andersson
Risto Rautava
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Kauko Koskinen
Timo Raittinen
Matti Enroth
Pekka Majuri
Pia Pakarinen
Matti Niiranen
Tatu Rauhamaki

Grona forbundet r.p.
Fullmdktigeledaméter (19)
Osmo Soininvaara
Outi Alanko-Kahiluoto
Otso Kivekas

Mari Puoskari

Emma Kari!

Tuuli Kousa

Minerva Krohn

Jukka Relander
Jasmin Hamid

Leo Stranius

Hannu Oskala

Erkki Peréla

Mari Holopainen
Suzan lkavalko

Helsingfors stad

Jussi Chydenius
Tuomas Rantanen
Jarmo Nieminen
Johanna Sydanmaa
Sanna Vesikansa

Finlands social-
demokratiska parti r.p.
Fullmédktigeledaméter (15)
Eero Heindluoma

Pentti Arajarvi

Sara Paavolainen

Nasima Razmyar

Pilvi Torsti

llkka Taipale

Maija Anttila

Osku Pajamakit

Thomas Wallgren

Ville Jalovaara

Jukka Jarvinen

Terhi Maki

Tuomo (Tumppi) Valokainen
Jape Lovén

Tomi Sevander



Vansterforbundet r.p.
Fullmdktigeledaméter (11)
Paavo Arhinmaki

Silvia Modig

Sirpa Puhakka

Dan Koivulaakso
Veronika Honkasalo

Eija Loukoila?®

Pekka Saarnio

Sami (Frank) Muttilainen
Anna Vuorjoki

Zahra Abdulla (sit.)
Sirkku Ingervo (sit.)

Sannfinlandarna r.p.
Fullmdktigeledaméter (7)
Jussi Halla-aho

Tom Packalén

Mika Raatikainen

Nina Huru

Harri Lindell*

Seppo Kanerva

Helena Kantola

Svenska folkpartiet r.p.
Fullmdktigeledaméter (5)
Marcus Rantala

Bjorn Mansson?

Gunvor Brettschneider
Jan D. Oker-Blom
Laura Finne-Elonen

Centerni Finland r.p.
Fullmdktigeledaméter (3)
Laura Kolbe

Terhi Peltokorpit

Timo Laaninen

Kristdemokraterna i
Finland r.p.
Fullmdktigeledaméter (2)
Mika Ebeling?

Sari Makimattila

Finlands Kommunistiska
Parti r.p.
Fullmdktigeledaméter (1)
Yrj6 Hakanen?

Fullmdktigegruppen
René Hursti
Fullmdktigeledaméter (1)
René Hurstit

Politiska styrkeforhallanden

21
19
15
Samlings- Grona Finlands
partiet forbundet social-

demokratiska

parti

39 kvinnor
(46 %)

11
7
5
Vanster- Sannfin- Svenska
forbundet landarna folk-
partiet

Helsingfors stadsfullmaktige har 85 ledaméter.

Arsberattelse

1 Fullmaktigegruppens
ordférande

Gruppering av stadsfull-
maktigeledamoterna

enligt antalet roster.

| parentes antalet ledamoéter
i fullmaktigegruppen.

46 man
(54 %)

3
N
- | |
Centern
i Finland

Kristdemo- Finlands René
kraterna kommunis-
i Finland tiska
parti
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Stadsstyrelsens ordférande: Tatu Rauhamdki, Osku Pajamdéki och Otso Kivekds.

Stadsstyrelsen

Ordinarie ledamoter
Ordférande Tatu Rauhamaki
| vice ordférande Osku Pajamaki

Il vice ordférande Otso Kivekas

Arja Karhuvaara
Lasse Mannistd
Laura Rissanen
Hannu Oskala
Sanna Vesikansa
Pilvi Torsti

Mirka Vainikka
Silvia Modig
Veronika Honkasalo
Mika Raatikainen
Marcus Rantala

Laura Kolbe

Saml.
SDP

Gréna

Saml.
Saml.
Saml.
Groéna
Grona
SDP
SDP
VF

VF
Sannf.
SFP
C/Saml.

Personliga ersattare
Ulla-Marja Urho
Antti Koskela

Tuuli Kousa

Hannele Luukkainen
INLERETGIE]
Kauko Koskinen
Hannu Tuominen
Tuomas Rantanen
Jorma Bergholm
Kaarin Taipale
Henrik Nyholm
Paavo Arhinmaki
Nina Huru

Bjorn Mansson

Anniina Palm

Helsingfors stadsstyrelse har 15 ledaméter och sammantrader varje mandag.

Ar 2016 sammantradde stadsstyrelsen 45 ganger.
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Sektioner

Koncernsektionen

Ordinarie ledamoter
Ordférande Tuuli Kousa

Vice ordférande Osku Pajamaki
Lasse Mannisté

Ulla-Marja Urho

Laura Rissanen

Tuomas Rantanen

Pilvi Torsti

SH\ERLY [e]e o]

Mika Raatikainen

IT-sektionen

Ordinarie ledamoter
Ordférande Otso Kivekas

Vice ordférande Ulla-Marja Urho
Ossi Mantylahti

Katrina Harjuhahto-Madetoja
Suzan lkavalko

Kaarin Taipale

Jouko Malinen

Mikko Pori

Kristina Juth

Ledarskapssektionen

Ordinarie ledamoter
Ordférande Lasse Mannisté
Vice ordférande Osku Pajamaki
Laura Rissanen

Jarmo Nieminen

Emma Kari

Erkki Perala

Pilvi Torsti

Veronika Honkasalo

Harri Lindell

Arsberattelse

Grona
SDP
Saml.
Saml.
Saml.
Grona
SDP
VF

Sannf.

Grona
Saml.
Saml.
Saml.
Gréna
SDP

SDP

VF
SFP/Sannf.

Saml./C
SDP

Saml.
Saml.
Groéna
Gréna

SDP

VF
Sannf./SFP

Personliga ersattare
Hannu Oskala

Kaarin Taipale

Arja Karhuvaara
IPLENELCIE]

Kauko Koskinen

Otso Kivekas

Jorma Bergholm
Paavo Arhinmaki

Nina Huru

Personliga ersattare
Joonas Lyytinen

Arja Karhuvaara
Joona Haavisto
Hannele Luukkainen
Hannu Oskala

Valtteri Aaltonen
Miriikka Laakkonen
Juho Lindman

René Hursti

Personliga ersattare
Terhi Peltokorpi

Maija Anttila

Seija Muurinen

Pekka Majuri

Ville Ylikahri

Tuuli Kousa

Jorma Bergholm
Silvia Modig

Marcus Rantala
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Namnder, direktioner,

forvaltningar, kommittéer
och kommissioner

Stadsdirektoren

= Direktionen for affarsver-
ket Ekonomifdrvaltnings-
tjansten
- Affarsverket Ekonomi-

forvaltningstjansten

- Revisionskontoret
- Stadskansliet

Bitradande stadsdirektéren
for byggnads- och milj6-
vasendet
= Direktionen for affars-
verket Helsingfors stads
trafikverk
- Affarsverket HST
= Direktionen for affars-
verket Servicecentralen
- Servicecentralen
= Miljéndmnden
- Miljocentralen
= Namnden fér allméanna
arbeten
- Byggnadskontoret
= Namnden for tekniska
tjanster
- Byggtjansten
- Partitorget
- Upphandlingscentralen
= Raddningsnamnden
- Raddningsverket

Bitradande stadsdirektéren

for bildningsvasendet

= Direktionen for affarsverket
Personalutvecklingstjanster
- Affarsverket Personal-

utvecklingstjanster

= Direktionen for djurgarden
- Hoégholmens djurgard

= Direktionen for finska
arbetarinstitutet
- Finska arbetarinstitutet
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= Direktionen fér
konstmuseet
- Konstmuseet
= Direktionen foér
stadsmuseet
- Stadsmuseet
= Direktionen fér
stadsorkestern
- Stadsorkesterns byra
= Direktionen fér svenska
arbetarinstitutet
- Svenska
arbetarinstitutet
= Idrottsnamnden
- Idrottsverket
= Kultur- och biblioteks-
namnden
- Stadsbiblioteket
- Kulturcentralen
= Ungdomsnamnden
- Ungdomscentralen
= Utbildningsnamnden
- Utbildningsverket
- Faktacentralen
- Foretagshalsovards-
centralen

Bitradande stadsdirektoren
for stadsplanerings- och
fastighetsvasendet
= Bostadsndmnden
= Bostadsproduktions-
kommittén
- Bostadsproduktions-
byran
= Byggnadsnamnden
- Byggnadstillsynsverket
= Fastighetsnamnden
- Fastighetskontoret
= Stadsplaneringsndmnden
- Stadsplanerings-
kontoret

Helsingfors stad

Bitradande stadsdirektéren
for social- och hélsovards-
vasendet
= Barnomsorgsnamnden
- Barnomsorgsverket
= Social- och halsovards-
namnden
- Social- och hélso-
vardsverket

Kommittéer och

kommissioner av

bestaende karaktar

= Energisparkommissionen

= Handikappradet

= Historiekommittén

= Idrottspriskommittén

= Intressekontorskommittén

= Jamstalldhetskommittén

= Kommissionen for frivilligt
arbete

= Kommissionen foér
frontveteranarenden

= Kommissionen
for invandrar- och
integrationsarenden

= Kommissionen foér
tillganglighetsfragor

= Namnkommittén

= Polisdelegationen

= Raddningstjanstkommis-
sionen

= Samarbetskommissionen
for Helsingfors stad och
Helsingfors universitet

= Stadgekommittén

= Sysselsattningskommittén

= Tvasprakighetskommittén

= Valberedningskommittén

= Aldreradet



Helsingfors stads
organisation 31.12.2016

Stadsfullmaktige Stadsfullméaktige ar det hogsta beslutsfattande organet inom
(85 ledamoter) stadens organisation och valjs genom val vart fjarde ar.

Revisionsnamnden

Revisionskontoret

== Revisorer

Stadsstyrelsen Stadsfullméaktige véljer stadsstyrelsen.
(15 ledamoter

Stadsstyrelsens sektioner (3 sektioner)

Stadsdirektoren leder stadens foérvaltning,
ekonomi samt dvriga verksamhet.

~

Stadsdirektor
Jussi Pajunen

De bitradande stadsdirektérerna leder
sina respektive sektorer.

Bitradande stadsdirektor
for byggnads- och miljo-
vasendet Pekka Sauri

Bitradande stadsdirektor
for bildningsvasendet
Ritva Viljanen

Bitradande stadsdirektor
for stadsplanerings- och
fastighetsvasendet

Anni Sinnemaki

Bitradande stadsdirektor

fér social- och halsovards-
vasendet Pia Panhelainen

Stadsdirektoérerna ansvarar ocksa for fragor som galler

Namnder och direktioner
(277

namnder och direktioner samt forvaltningar inom deras
sektioner.

Forvaltningar (30)

* Siffran omfattar Helsingfors stads centralvalndmnd.

Arsberittelse
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Fakta om Helsingfors

Grundades 1550
Huvudstad 1812

Totalyta, km?
Land, km?

Befolkningstathet,
Invénare/km2/landomréade

Strandlinje, km

Oar

Hela aret
Varmaste manaden, juli

Kallaste manaden, januari

Folkmangd 2016/2017
Aldersférdelning, %

+ 0-6

+ 7-15

+ 16-64

+ 65-74

o 75+

Forvantad livslangd 2011-2015
* man

* kvinnor

Finlandska medborgare, %
Utlandska medborgare, %
Finsksprakiga, %
Svensksprakiga, %

Ovriga sprak, %

34

719
217

2934
123
315

6,6°C
17,8°C
-8,8°C

635181

7,2
7,7
68,4
9.6
71
80,7
77,5
83,3
90,6
9.4
79,6
57
14,7

Helsingfors stad

Bostadslagenheter sammanlagt

Agarbostader, %

Boendetithet m?/person

Stadens hyresbostader 2012

Arbetsplatser 2016

* priméarproduktion (TOL A-B), %

+ foradling (TOL C-F), %

* tjanster sammanlagt (TOL G-S), %
Marknadsservice (TOL G-N, R-S), %

Offentlig forvaltning,
valfardsservice (TOL O-Q), %

Ovrig eller okand (TOL T-X), %
Féretag sammanalagt 2015
Arbetskraft (15-74-aringar) 2015
+ sysselsatta

* arbetslosa

Andel sysselsatta, %

Arbetsloshetsgrad, %

Registrerade bilar/

1 000 invanare

Kollektivtrafik inom staden,
resor sammanlagt

Antal mobiltelefoner/

100 invanare (hela landet)
Internetanvandare (16-89 ar),
andel av befolkningen, %

350 314
42,3
34,0

49 564

421 470
01

10,5
88,7
61,5

27,2

0,7
45 203

324 500
27 800
71,3
7.9

410

205 mn

173

95,4



Elférséljning 7 035 GWh

Fjarrvarmeforsaljning 5876 GWh
Vattenforsaljning

(Huvudstadsregionen) 71,8 mn m3
Vattenférbrukning per invanare

och dag (Huvudstadsregionen) 225 litr
Renat avloppsvatten, volym 101,5mnm3
Stadens halsostationer 25
Stadens sjukhus * 5
Priméarvard

Primarvardsbesok

sammanlagt 6,0 mn
* besok vid halsostationer etc. 5,5mn
* tandvardsbesok 0,5 mn
» sammanlagt per invanare 9,5

Institutionsvard i medeltal

dagligen 783
* vid egna sjukhus 722
* vid koptjanstsjukhus 62
» sammanlagt per 1 000 invanare 1,2

Specialsjukvard

Poliklinikbes6k sammanlagt 1,2 mn
» vid egna enheter 0,4 mn
 vid koptjanstpolikliniker 0,8 mn
* sammanlagt per invanare 1,8

Institutionsvard i medeltal

dagligen 1018
+ vid egna enheter 411
+ vid koptjanstsjukhus 607
» sammanlagt per 1 000 invanare 1,6

Dagvérdsplatser fér barn3

antal per hundra 1-6-aringar 66,0
Platser vid servicehus for

aldringar 2 602
* antal per hundra 75 ar fyllda 58
« institutionsvardplatser? 1533
+ antal per hundra 75 ar fyllda 58

Arsberttelse

Utbildningsstruktur
%-andel 15 ar fyllda med

* hogst utbildning pa
grundskoleniva

* examen pa mellanniva (sekundar)
* examen pa hogskoleniva (tertiar)
Laroanstalter i Helsingfors

* Universitet

* Yrkeshogskolor

* Yrkesinriktade laroanstalter

* Grundskolor och gymnasier

Stadsbiblioteket

+ Antal Ian, milj.

» Antal lan per invanare

Museer

Friluftsvdgar och motionsslingor, km
Simhallar

Idrottssalar och hallar

Passagerartrafik (miljoner passagerare)
* via Helsingfors-Vanda flygplats
* via Helsingfors hamn

* via Helsingfors jarnvagsstation
Besokande som tagit in pa hotell,
miljoner

* Overnattningar sammanlagt

+ varav utlanningar

Antal hotell

* hotellrum

+ baddar

Internationella kongresser och
evenemang

* deltagare

27

33
41

20
149

9.3
14,6
57
216
13
32

17
12
53

2,1

3,6

1,9

55

8 840
16 855

286
60790

Hertonas, Dal, Malm, Storkarr, Haartman, Aurora.

Aven psykiatriska dagsjukhuset.

Siffrorna inbegriper beséken vid stadens egen jamte
képt service samt vardsamtal och vrig kontakt

som ersatter besok.
Innehaller kommunala daghem,
familjedagvard och képtjanstdaghem.

Innehaller institutionsvard och langtidsvard.

85






Bokslut:

Aret var positivare i
stadens ekonomi an
det hade forutsetts

Ar 2016 var positivare an prognostiserat for
Helsingfors stads ekonomi. Stadens verksam-
hetsbidrag utfoll battre an budgeterat och
skatteintédkterna 6kade mer an férvantat.
Dérmed blev stadens arsbidrag 300 miljoner
euro battre an i budgeten.

Tack vare de exceptionellt héga inkom-
sterna fran forsaljning av mark var stadens
internt tillférda medel tillrackliga for att tacka
investeringarna. Kassaflédet fér verksam-
heten och investeringarna var positivt, cirka
160 miljoner euro. Detta gjorde det méjligt
for staden att minska lanebestandet.

Beredskap for framtiden:
Nya generalplanen mojliggor
tillvaxt i Helsingfors.

Utgifterna under kontroll

Stadens totala utgifter underskred budgeten
och den jamforbara utgiftsékningen férblev
pa en lag niva, pa bara cirka 0,5 procent.

Att malet att hejda 6kningen i driftsutgif-
terna tas upp i strategin har visat sig vara ett
fungerande satt att styra 6kningen av driftsut-
gifterna. Det har spelat en avgérande roll i att
fa stadens ekonomi i balans. Utgifterna utfoll
till och med nagot mindre &n aret innan.

Utgifterna inom social- och halsovards-
tjansterna 6kade relativt litet, med 0,9
procent. Dessutom blev utgiftsokningen
relativt liten inom de undervisnings- och
utbildningstjanster som staden sjalv
producerar, 1,6 procent.

Arsberattelse

Beredskap for framtiden

Kénnetecknande foér verksamheten ar 2016
var beredningen av stadens nya ledarskaps-
system och sektorsorganisation samt bered-
skapen for social- och halsovardsreformen
och reformen av landskapsforvaltningen.
Stadsfullmaktige godkande @ndringarna i
ledarskapssystemet i juni 2016 och beslutade
om att 6verga till en sektorsorganisation fran
och med den 1 juni 2017.

Generalplanen som godkandes av stads-
fullmaktige i oktober maéjliggor tillvaxt i
Helsingfors.

| augusti inledde Startup Maria Oy sin
verksamhet. Bolaget syftar till att skapa forut-
sattningar for nytt tillvaxtféretagande och att
stodja tillvaxten och internationaliseringen i
tillvaxtforetagen.

Bostader byggs flitigt

Bostadsbyggandet var livligt i likhet med det
féoregaende aret. Antalet bostader som ar
under byggnad férblev kring 7 000 bostader.
Antalet bostédder som bdrjade byggas var
storre an antalet bostader som blev fardiga.

Stadens investeringar uppgick till 486 mil-
joner euro nar affarsverken inte raknas med.
Affarsverkens investeringar uppgick till 177
miljoner euro sa de sammanlagda investe-
ringsutgifterna var darmed 663 miljoner euro.

De stérsta grundberedningsomradena
var Fiskehamnen, 14 miljoner euro, Vastra
hamnen, 22 miljoner euro och Béle, nio
miljoner euro.
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Rikenskapsperiodens resultat i staden var
470 miljoner euro. Det jamforbara resultatet
under féregaende ar var 18,6 miljoner euro
och 188,5 miljoner euro &r 2014. Ar 2014
raknades Helsingfors Energi med for sista
gangen fore bolagiseringen.

Arsbidraget var 569 miljoner euro. Ars-
bidraget visar hur mycket tillférda medel som
aterstar for investeringar och amorteringar.
Enligt grundlaggande premisser ar en kom-
muns internt tillforda medel tillrackliga om
de tacker avskrivningarna. Arsbidraget tackte
169 procent av avskrivningarna. Arsbidraget
var 300 miljoner euro storre an budgeterat.

Skatteintakterna uppgick till 3 206
miljoner euro, med andra ord var de totala
skatteintakterna 142 miljoner euro hogre én
budgeterat och 4,5 procent hégre an forra
aret. Inkomsterna fran kommunalskatten
uppagick till 2 586 miljoner euro (6kning 4,2
procent) da skattesatsen var 18,5 procent.
Inkomsterna fran samfundsskatten uppgick
till 397 miljoner euro och 6kade dérmed med
6,7 procent. Intdkterna fran fastighetsskatten
uppgick till 222 miljoner euro. Okningen
jamfort med forra aret var 7,6 miljoner euro,
det vill saga 3,5 procent.

Investeringar

Investeringsutgifter utan affarsverk,
miljoner euro

Helsingfors fick 316 miljoner euro i stats-
andelar.

Lanebeloppet per invanare var 2 157
euro medan det i fjol var 2 518 euro. Lane-
bestandet i slutet av 2016 var 1 371 miljoner
euro. Stadens likviditet var 79 dagar i slutet
av aret. Till skillnad fran féregaende ar har
aven koncernsammanslutningarnas tillgangar
pa stadens koncernkonto beaktats i stadens
likviditet. Stadens lanebestand (lan fran
penninginstitut och férsakringsinrattningar)
minskade med 210 miljoner euro.

Sjalvforsorjningsgraden var 77 procent.
Stadens sjalvforsorjningsgrad har varit ver
75 procent under de senaste aren medan det
genomshnittliga malet inom kommunekono-
min ar 70 procent.

Balansomslutningen var 14 249 miljoner
euro. Beloppet 6kade med 648 miljoner euro
jamfért med aret innan.

Helsingfors stadskoncerns arsbidrag
var 1 032 miljoner euro, vilket ar cirka 194
miljoner euro béattre &n ar 2015. Stadskoncer-
nens likviditet var 59 dagar i slutet av aret.

Fast egendom 89,9
Husbyggandet 194,8
Gator, trafikdelar och banor 112,6
Skyddsrum 0,5
Anlédggande av parker 9,9
Idrottsplatser 8,5
Hégholmens djurgard 1,4
Grundanskaffning av 16s egendom 56,8
Samkommuner 0
Vardepapper 6,6
Ovrig kapitalhushallning 5,0
Totalt 486

Arsberattelse
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Bokslutets nyckeltal 2016

Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter av 56,3 56,0 26,1 24,9
verksamhetsutgifterna, %
Arsbidrag, miljoner euro 1032 838 569 265
Arsbidrag, % av 152,6 127,0 168,9 68,7
avskrivningarna
Arsbidrag, euro/invanare 1624 1334 896 422
Finansieringsanalysens
nyckeltal
Kumulativt kassafléde -637,5 -639,6 221,9 -16,9
for verksamheten och
investeringarna fér fem ar,
miljoner euro
Kumulativt kassafléde -157,5 -396,0
for verksamheten och
investeringarna fér fem
ar, miljoner euro, utan
bokféringseffekterna av
bolagiseringar av affarsverk
under 2014
Internt tillférda medel for 69,5 78,5 88,4 46,8
investeringar, %
Laneskétselbidrag 1,7 3,6 1,7 2,1
Likviditet, kassadagar 59 79 79 70
Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 60,3 58,8 77,6 77,9
Relativ skuldsattning, % 91,2 95,6 52,5 52,5
Lanestock 31.12, miljoner euro 4 940 5011 1371 1582
Lan, euro/invanare 7772 7977 2157 2518
Lanefordringar 31.12, miljoner 479 476 1951 2009
euro
Koncernens lanefordringar 753 758
31.12, euro/invanare
Invanarantal 31.12 635600 628 200 635600 628 200
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Verksamhetsutgifter och
-inkomster

Verksamhetsutgifter per bransch 2016, utan affarsverk och fonder,
interna poster har inte eliminerats.

Miljoner euro

5000

4000 Social- och hélsovardsverket, 48 % (2 188 miljoner euro)
Utbildningsverket, 15 % (681 miljoner euro)
Byggnads- och miljévasendet, 13 % (600 miljoner euro)

3000 Barnomsorgsverket, 8 % (393 miljoner euro)
Stadsplanerings- och fastighetsvasendet, 7 % (326 miljoner euro)

2000 Ovriga bildnings- och personalvisendet, 6 % (257 miljoner euro)
Stadsdirektérsroteln, 4 % (195 miljoner euro)
Understdd till forvaltningar, <1 % (17 miljoner euro)

1 000

0 Verksamhetsutgifter totalt 4 658 miljoner euro

Skatte- och statsandelsinkomster, finansieringsinkomster per
bransch, netto, 2016 utan affarsverk och fonder, interna poster
har inte eliminerats.

Miljoner euro

6 000

Kommunens inkomstskatt, 50 % (2 586 miljoner euro)

5000 Hyresinkomster, 14 % (731 miljoner euro)

Andel av samfundsskatteintéakter, 8 % (397 miljoner euro)

2 000 Tillverkning for eget bruk, 2 % (114 miljoner euro)
Understdd och bidrag, 2 % (113 miljoner euro)

Statsandelar, 6 % (316 miljoner euro)

4 000— Forsaljningsinkomster, 5 % (266 miljoner euro)
Avgiftsinkomster, 5 % (234 miljoner euro)

3000 — Fastighetsskatt, 4 % (222 miljoner euro)
Finansieringsinkomster och -utgifter, 3 % (135 miljoner euro)

Ovriga verksamhetsinkomstser, 1 % (55 miljoner euro)

1 000—

Hundskatt <1 % (0,4 miljoner euro)

Verksamhetsinkomster totalt 5 171 miljoner euro
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Personal enligt
verksamhetsomrade

Stadsdirektorsroteln Stadsplanering

2,7 %, 1025 och fastigheter
2,5 %, 945
Byggnads- och
miljévasendet
14,2 %, 5 422
Social- och

hélsovardsvasendet
57,3%, 21792

Bildningsvasendet
23,2%, 8872

Sammanlagt 38 056

Kalkylscheman for nyckeltal
Verksamhetsintidkter/-kostnader = 100 x verksamhetsintékter/verksamhetskostnader -
tillverkning for eget bruk.

Soliditetsgrad i procent = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) /
(balansrakningens slutsumma - erhallna férskott).

Arsbidrag/avskrivningar, % = 100 x arsbidrag/avskrivningar.

Finansiella tillgangar, euro/invanare = (fordringar + finansiella vardepapper + kassa och
bank - frammande kapital + erhallna férskott)/invanarantal, 31.12

Relativ skuldsattning, % = (frimmande kapital - erhallna forskott)/(verksamhetsintakter +
skatteintakter + statsandelar).

Lanestock 31.12 (miljoner euro) = frimmande kapital - (erhdllna férskott + leverantérsskulder +
passiva resultatregleringar + évriga skulder).

Laneskotselbidrag = (drsbidrag + rantekostnader)/(rantekostnader + laneamorteringar).

Internt tillférda medel for investeringar, % = 100 x arsbidrag/sjalvfinansieringsutgift for
investeringar.

Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevslanefordringar som upptagits bland placeringar och
ovriga lanefordringar.
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Helsingfors stads
resultatrakning

Miljoner euro
Verksamhetsintakter

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Forsaljningsintakter 3291 310,7
Avgiftsintakter 227,6 213,4
Understdd och bidrag 112,3 116,5
Hyresintakter 359,2 345,7
Ovriga verksamhetsintikter 53,2 55,3
1081,5 1041,6
Tillverkning fér eget bruk 117,1 114,8
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1349,7 -1374,3
Personalbikostnader
...... Pensionskostnader . ~360.8 -3813
...... Ovriga personalbikostnader . -85,4 82,2
Kép av tjanster -1640,1 -1658,5
Material, fornédenheter och varor -193,1 -185,4
Understéd -443,7 -428,6
Hyreskostnader -186,1 -180,9
Ovriga verksamhetskostnader -7.1 -11,8
-4 266,1 -4 302,8
Verksamhetsbidrag -3067,5 -3146,5
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 3205,6 3067,9
Statsandelar 316,3 273,2
3521,9 33411
Finansieringsintakter och -kostnader
Ranteintakter 82,8 86,2
(f)vriga finansieringsintakter 50,6 18,7
Rantekostnader -18,0 -22,2
Ovriga finansieringskostnader -0,4 -12,2
114,9 70,5
Arsbidrag 569,4 265,1
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -337,2 -329,6
Nedskrivningar 0,0 -56,1
-337,2 -385,7
Extraordinidra poster
Extraordinara intakter 239,5 139,8
Extraordinara kostnader -1,5 -0,6
238,0 139,2
Rakenskapsperiodens resultat 470,2 18,6
Okning (-) eller minskning (+) av -13,9 3,1
avskrivningsdifferensen ===
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 16,3 -2,1
Okning () eller minskning (+) av fonder -7,5 9.3
-5,1 10,2
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 465,0 28,8
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Finansieringsanalys for
Helsingfors stad

Miljoner euro 2016 2015
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag 569,4 265,1
Extraordinara poster 238,0 139,2
Korrektivposter till internt tillforda medel -251,5 -151,4
555,9 252,9
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -663,0 -571,2
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 18,8 53
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland 247,0 146,1
bestaende aktiva
-397,1 -419,8
Verksamhetens och investeringarnas 158,8 -167,0
kassaflode
Finansieringens kassafléde
Andringar i utléningen
Okning av utléningsfordringar -9,9 -23,3
Minskning av utlaningsfordringar 67,3 101,5
57,4 78,2
Andringar i ldnestocken
Okning av l1angfristiga l1an 110,0 120,0
Minskning av langfristiga lan -320,7 -116,6
210,7 3,4
Andringar i eget kapital 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och férvaltat -5,9 -13,7
kapital
Andring i omséattningstillgdngar -2,2 -0,3
Andring i fordringar -113,0 -11,4
Andring i rantefria skulder 315,1 43,3
173,9 17,9
Finansieringens kassafléde 20,6 99,5
Andring i likvida medel
Likvida medel 31.12 1119,9 940,4
Likvida medel 1.1 940,4 1007,9
179,4 -67,5
Arsberattelse 45



Balansrakning for Helsingfors stad

AKTIVA (miljoner euro) 31.12.2016 31.12.2015
Bestaende aktiva
Immateriella tililgdngar

Immateriella rattigheter 17,6 19,8
Ovriga utgifter med 13ng verkningstid 82,2 84,0
Forskottsavgifter 2,7 1,1
102,5 104,9

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomréden 3216,0 3142,5
Byggnader 1678,0 1622,5
Fasta konstruktioner och anordningar 1347,9 1313,8
Maskiner och inventarier 265,4 173,0
Ovriga materiella tillgdngar 12,2 12,1
Forskottsavgifter och pagaende upphandlingar 346,9 3111
6866,4 6575,0

Placeringar

Aktier och andelar 3150,7 31434
C')vriga lanefordringar 1951,4 2008,8
Ovriga fordringar 0,5 0,5
5102,7 5152,8

Forvaltade medel
Statliga uppdrag 132,1 139,7
Donationsfonders sérskilda tackning 4,4 4,3
Ovriga férvaltade medel 543,8 441,8
680,3 585,8

Rorliga aktiva
Omsaéattningstillgangar

Material och férnédenheter 10,3 9.5
Produkter under tillverkning 7.1 57
Ovriga omsattningstillgdngar 0,1 0,1
17,5 15,2
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0 0,1
Lanefordringar 0,1 0,1
Ovriga fordringar 126,6 24,1
126,6 24,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53,3 58,0
Lanefordringar 0,6 0,4
Ovriga fordringar 66,4 40,5
Aktiva resultatregleringar 113,6 104,3
233,9 203,2
Fordringar totalt 360,5 227,5
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument* 0,0 554,0
Masskuldebrevsfordringar 20,0 20,0
20,0 574,0
Kassa och bank* 1099,9 366,4
AKTIVA TOTALT 14 249,7 13601,7
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PASSIVA (miljoner euro) 31.12.2016 31.12.2015
Eget kapital
Grundkapital 2972,4 2972,4
Uppskrivningsfond 1806,4 1808,4
Ovriga egna fonder 522,3 514,8
Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Averskott/underskott (-) fran tidigare 4479,3 4450,4
rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens déverskott/underskott (-) 465,0 28,8
10974,4 10503,8
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens 66,1 52,2
Reserver 1,8 18,1
67,9 70,3
Avséattningar
Avsattningar for pensioner 124,9 138,1
124,9 138,1
Forvaltat kapital
Statliga uppdrag 133,3 140,6
Donationsfondernas kapital 4,4 4,3
Ovrigt férvaltat kapital 515,0 419,2
652,7 564,1
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och 1248,5 1253,8
forsakringsinrattningar
Lan fran andra kreditgivare 7.4 7.4
Erhallna férskott 0,3 13,1
Skulder till leverantérer 1,2 1,2
Anslutningsavgifter och évriga skulder 7,6 0,1
1265,0 1275,6
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och 115,3 320,7
forsakringsinrattningar
Erhallna férskott 11,4 11,6
Skulder till leverantorer 141,1 135,1
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 512,4 169,7
Resultatregleringar 384,5 412,6
1164,7 1049,7
Frammande kapital totalt 2429,7 2325,3
PASSIVA TOTALT 14 249,7 13601,7

* Jamforelsearets uppgifter har korrigerats pa grund av en dndring av bokféringspraxisen avseende

personalkassamedel.

Arsberattelse
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Koncernens verksamhet

och ekonomi

Helsingfors stadskoncerns arsbidrag for 2016
6kade med cirka 194 miljoner euro jamfort
med 2015 och uppgick till 1 032 miljoner
euro. Helsingfors stads arsbidrag 6kade med
304 miljoner euro jamfért med forra aret.
Darmed hojde dottersammanslutningarna
inte lika mycket som forra aret stadskoncer-
nens arsbidrag.

Helsingfors stads koncernbokslut omfattar
83 dottersammanslutningar som ingar i
stadskoncernen. Via de sammanslagna dotter-
sammanslutningarna ingar i koncernbokslutet
aven 36 underkoncernsammanslutningar.
Bokslutet omfattar aven alla fem samkom-
muner dar staden &r medlem samt alla 11
stiftelser dar staden har bestammanderatt.
Darutéver omfattar koncernbokslutet en
samagd sammanslutning for staden samt
alla 39 intressesammanslutningar.

Enligt strategiprogrammet
ska stadskoncernen ledas
som en helhet.

Den nuvarande modellen fér koncernstyr-
ningen har anvants sedan 2004 och den har
kompletterats genom att grunda stadssty-
relsens koncernsektion fran bérjan av 2009.
Stadsfullmaktige godkande Helsingfors stads
nya koncerndirektiv som verktyg fér koncern-
styrningen i maj 2016.

Koncernstyrningen har utvecklats enligt
stadsstyrelsens utvecklingslinjer och det av
stadsfullmaktige godkanda strategiprogram-
met. Enligt strategiprogrammet 2013-2016
ska stadskoncernen ledas som en helhet,
koncernstyrningen effektiveras och utkris-
talliseras, agarpolitiken utkristalliseras och
organisationen utvecklas for att forbattra
tjansterna for invanarna. Som en del av
utvecklingen enligt strategiprogrammet god-
kéandes fornyandet av stadens koncerndirektiv

48 Helsingfors stad

samt forbereddes uppdateringen av instruk-
tionen De centrala principerna fér ledning och
forvaltning inom Helsingfors stadskoncern.

For att genomféra koncernstyrningen och
framja verksamheten fér stadskoncernens
overgripande nytta foljer stadskoncernens
dottersammanslutningar de grundlaggande
linjedragningarna i det godkéanda strategi-
programmet samt bestammelserna i
koncerndirektivet.

En detaljerad férteckning 6ver sam-
manslutningarna och stiftelserna som
koncernbokslutet omfattar finns i noterna till
bokslutet.

Det finns centraliserade koncernfunk-
tioner bland annat inom finansierings- och
investeringsverksamheten och upphandlings-
verksamheten. Dottersammanslutningarna
ansvarar sjalva for att férsakra sin verksamhet
och egendom. Nar det géller att bekampa gra
ekonomi anvénder dottersammanslutningar-
na sig av bland annat tjansten Tilaajavastuu.
fi och deltar i samarbetet mellan stadskoncer-
nen och Skatteférvaltningen.

Koncernledningen har foljt upp koncern-
sammanslutningarnas risksituation i sam-
band med uppfdljningen av verksamheten
och ekonomin bland annat med hjalp av
uppféljningsrapporter.

Enligt det géllande koncerndirektivet delas
stadens dottersammanslutningar och -stif-
telser in i tva grupper, det vill sdga portfoljer:
dottersammanslutningar som arbetar pa mark-
nadsvillkor och andra dottersammanslutningar.
| stadens agarstyrning kan olika verksamhets-
principer och -satt tillampas for dottersamman-
slutningar som arbetar pa marknadsvillkor och
for andra dottersammanslutningar till exempel
genom att stélla upp olika skyldigheter i fraga
om intern kontroll och riskhantering. Stads-
styrelsen beslutar om placeringen av dotter-
sammanslutningar i portféljerna som en del av
agarstrategin per dottersammanslutning som
bereds vid stadskansliet.



Helsingfors kommunkoncern

Dotterbolag och -stiftelser

95 st.

® Areani diagrammet enligt omsdttning.

Helen Ab

Social- och halsovardsverket

Forvaltningar

27 st. Byggtjansten/ Byggnads-

Arean i diagrammet Utbildningsverket kontoret
enligt verksamhets-
utgifter. Barnomsorgsverket

Affarsverk ‘
Lokalcentralen
5 st. T

Arean i diagrammet

enligt verksamhets- Intressebolag*
utgifter.
56 st.
Arean motsvarar
inte volymen.
Samkommuner

6 st.

Arean i diagrammet
enligt Helsingfors réstratt
(anges i procent) i relation
till samkommunens

* Intressebolag ar bland annat Vanda Energi Ab,
totala utgifter.

Yrkeshégskolan Metropolia Ab, Startup Maria
Oy, Huvudstadsregionens Vagnpark Ab och
Apotti Ab.
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Koncernresultatrakning

Miljoner euro 1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015
Verksamhetsintakter 3156,0 3114,4
Verksamhetskostnader -5604,3 -5559,5
Andel av intresseféretagens vinst/forlust (-) 9,9 7.8
Verksamhetsbidrag -2438,4 -2437,4
Skatteintiakter 3205,6 3067,9
Statsandelar 316,3 273,2
Finansieringsintidkter och -kostnader
Ranteintakter 16,8 19,5
Ovriga finansieringsintakter 14,3 16,7
Rantekostnader -73,8 -90,1
Ovriga finansieringskostnader -8,9 -12,0
-51,6 -65,9
Arsbidrag 1032,0 837,8
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -675,9 -658,7
Differens vid eliminering avinnehav -0,5 14,0
Nedskrivningar -0,3 -1,0
-676,6 -645,7
Extraordindra poster 272,8 115,6
Rakenskapsperiodens resultat 628,2 307,7
Bokslutsdispositioner -12,5 -0,5
Réakenskapsperiodens skatter -10,9 -19,9
Kalkylmassiga skatter -8,1 -6,3
Minoritetsandelar 1,8 1,4
Rakenskapsperiodens éverskott/ 598,4 282,4

underskott (-)

Koncernresultatrikningens nyckeltal

Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader, % 56,3 56,0
Arsbidrag/Avskrivningar, % 152,6 127,0
Arsbidrag, euro/invanare 1624 1334
Invanarantal 635600 628200
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Koncernfinansieringsanalys

Miljoner euro 2016 2015
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag 1032,0 837,8
Extraordinara poster 272,8 115,6
Rakenskapsperiodens skatter -10,9 -19,9
Korrektivposter till internt tillférda medel -292,3 -120,0
1001,7 813,4
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -1505,3 -1074,7
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 20,0 7,0
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland 446,4 197,6

bestdende aktiva

-1039,0 -870,1
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -37,3 -56,6
Finansieringens kassafléde
Andringar i utldningen

&kning av utléningsfordringar -8,5 -9,9
Minskning av utlaningsfordringar 7,9 14,2
-0,5 4,3

Andringarildnestock
Okning av Idngfristiga 1an 535,0 269,2
Minskning av langfristiga lan -581,4 -168,8
Andring av kortfristiga lan -24,8 -30,3
-71,2 70,0
Andringar i eget kapital 24,7 19,2

Ovriga dndringari likviditeten

Andringar i férvaltade medel 9,6 -17,7
och férvaltat kapital
Andring i omséattningstillgdngar -13,4 3,3
Andring i fordringar -115,8 25,2
Andring i rantefria skulder -36,4 78,2
-155,9 89,1
Finansieringens kassaflode -203,0 182,6
Andring i likvida medel
Likvida medel 31.12 1257,7 1498,1
Likvida medel 1.1 1498,1 13721
-240,4 126,0

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal

Kumulativt kassaflode for verksamhet och -637 460 -639 593
investeringar for fem ar, tusen euro

Internt tillférda medel for investeringar, % 69,5 78,5
Laneskétselbidrag 1,7 3,6
Likviditet (kassadagar) 59 79
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Koncernbalansrakning

Miljoner euro

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 51,8 56,8
Ovriga utgifter med 13ng verkningstid 233,3 240,7
Forskottsavgifter 13,0 8,2
298,1 305,7
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3286,8 32131
Byggnader 5586,4 5542,5
Fasta konstruktioner och anordningar 2400,4 2352,1
Maskiner och inventarier 1235,9 1140,3
Ovriga materiella tillgdngar 20,1 20,2
Forskottsavgifter och pagaende upphandlingar 1094,8 724,1
13624,4 12992,2
Placeringar
Andelariintressebolag 245,1 244,5
Ovriga aktier och andelar 451,4 4453
f)vriga lanefordringar 478,7 475,9
Ovriga fordringar 2,1 2,1
1177.,4 1167,8
Forvaltade medel 536,3 455,7
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar 112,1 98,8
Fordringar
Langfristiga fordringar 166,7 63,6
Kortfristiga fordringar 391,0 376,4
557,7 440,0
Finansiella virdepapper 25,3 496,4
Kassa och bank 1232,4 1001,6
AKTIVA TOTALT 17 563,8 16 958,2
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Miljoner euro

PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
Eget kapital
Grundkapital 2972,4 2972,4
Stiftelsernas grundkapital 58 58
Uppskrivningsfond 1811,3 18132
Ovriga egna fonder 839,6 812,7
Ovrigt eget kapital 734,1 734,1
Overskott/underskott (-) fran tidigare 3554,9 3276,8
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott (-) 598,4 282,4
10 516,5 9 897,5
Minoritetsandelar 80,3 69,6
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 126,0 140,1
Ovriga avsattningar 39,8 39,4
162,7 179,6
Forvaltat kapital 657,5 567,2
Frammande kapital
Langfristigt
Langfristigt rantebarande fraimmande kapital 4 661,0 4443,6
Langfristigt rantefritt frammande kapital 99,7 97,9
4760,7 4 541,5
Kortfristigt
Kortfristigt rantebarande frammande kapital 279,0 567,7
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 11071 11352
1386,1 1702,9
Frammande kapital totalt 6 146,7 6244,4
PASSIVA TOTALT 17 563,8 16 958,2
Koncernbalansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 60,3 58,8
Relativ skuldsattning, % 91,2 95,6
Kumulativt 6verskott, euro 4153 306 3559243
Kumulativt éverskott, euro/invanare 6534 5666
Koncernens lanestock 31.12, tusen euro 4 940 025 5011 275
Koncernens lanestock, euro/invanare 7772 7977
Koncernens lanefordringar 31.12, tusen euro 478 671 475 906
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 753 758
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