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LHelsingforsJ

Helsingfors grundades ar 1550 pa befall-
ning av kung Gustav Vasa. Ar1643, under
drottning Kristinas tid, flyttades staden
fran sin ursprungliga plats vid Vanda as
mynning till sin nuvarande plats. Den ryske
kejsaren Alexander | utropade Helsing-
fors till huvudstad &r 1812. Finland hade
inlemmats med det ryska kejsardomet tre
ar tidigare. Sedan 1917 har Helsingfors
varit huvudstad i det sjalvstandiga Finland.
Numera utgér Helsingfors navet i en
ekonomisk region med omkring en och

en halv miljon invanare och éver 700 000
arbetsplatser.
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Borgmastarens
forord

Helsingfors &ri ett mycket intressant skede vad stadens
utveckling betraffar. Okningen av invénarantalet i Helsing-
fors fortsatteri allt snabbare takt. Byggarbetsplatserna
alldeles intill stadskarnan forvandlas sa smaningom till
nya stadsdelar med bostader, daghem, gator och parker.

| enlighet med visionen i den stadsstrategi som god-
kéndes av fullmaktige under hosten &r malet for stadsut-
vecklingen att géra Helsingfors till vérldens béast funge-
rande stad. Helsingfors ar redan nu i manga avseenden
en valfungerande stad. Vi har placerat oss bra i manga
internationella jamforelser av livskvalitet, utbildning, miljé
och sékerhet. Antalet turister, som har 6kat rekordmyck-
et, berattar ocksa att Helsingfors &r en intressant och
attraktiv stad aven internationellt.

Konkurrensen om nya invanare, foretag och besokare
minskar dock inte, utan hardnar ytterligare i takt med att
andra stora staders globala attraktionskraft 6kar. For att

bli vérldens bast fungeran-
de stad maste Helsingfors
bli aningen mer modern,
serviceinriktad, trevlig och
internationell for var dag
som gar.

Stadernas betydelse
som l&sare av var tids stora
globala problem 6kar ound-

vikligen. Staderna ar |6sningsfokuserade och aktiva i sitt
sokande efter svar pa saval social segregation som kli-
matféréndringar eller utmaningar i fraga om delaktighet
och digitalisering. Varldens béast fungerande stad lyckas
pa basta mojliga sétt 16sa problem som ar relevanta for
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manniskors vardag sa att staden ar bra att bo och leva
i, en bra plats for féretagande och arbete samt bra fér
besdkare.

Helsingfors ekonomi ar fér narvarande stabil. Vi maste
dock ta hand om den véxande stadens investeringsfor-
maga med hansyn till stadens och stadsbornas béasta
samt i enlighet med den langsiktiga ekonomiska politikens

principer. Den social-och

halsovards- samt landskaps-

reform som nu férbereds

kommer att skapa stor osa-

kerhet inom stadens ekono-

mi om den forverkligas.

Forra aret genomgick

stadens organisation en stor reform, da fler an 30 am-
betsverk och affarsverk omorganiserades till fyra sek-
torer. | samband med reformen 6vergick vi ocksa till en
ny politisk ledningsmodell. Den borgmastare och de fyra
bitréddande borgméstare som utses av fullmaktige ar
fortroendevalda som stadsborna rostat in. Tack vare re-
formen av stadens organisation kan stadens forvaltning
nu goras annu smidigare och mindre byrakratisk samt
betjana stadsborna p3 ett battre satt. Aven detta ar ett
viktigt steg mot en vélfungerande stad.

| en vélfungerande stad har invanarna en bra vardag.
Den skapas genom bra service, en trygg och vanlig om-
givning samt lyhordhet for invanarnas behov. En bra var-
dag innebar hdgklassig utbildning och barnomsorg samt
jamlika mojligheter att fa social- och halsovardstjanster.
Aven mangsidiga kulturupplevelser och méjligheter att
uppleva gladjen i att motionera utgdr vasentliga delar av
en bra vardag och ett trevligt urbant liv.

Helsingfors vaxer och utvecklas snabbt och &r vart
lands enda metropol. Hela Finland drar nytta av att Hel-
singfors tillsammans med vara 6vriga stora stader &r
framgangsrik och skapar valstand i hela landet.

Jan Vapaavuori
borgmdstare
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Kanslichefens

oversikt

Den 1juni 2017 skedde den storsta forand-
ringen i Helsingfors pa flera artionden.
Stadens hogsta ledning och hela stadens
organisation med omkring 37 000 anstallda
reformerades i grunden.

Fér stadsborna mérktes reformen inte
genast fran bérjan, men tanken ar att dven
de ska uppleva en foréandring inom en nara
framtid. Malet med hela reformen &r nam-
ligen att géra stadens tjanster smidigare,
effektivare och mer kundorienterade. Detta
ska uppnas genom en verksamhetsmodell ar
de tidigare 6ver 30 ambets- och affarsver-
ken omorganiserats till fyra sektorer och en
centralférvaltning.

Reformen genomfordes eftersom man
i stadens forvaltning noterat problem
med fragmentering, viss 6verlappning och
byrékrati. Syftet med reformen ar att ge
stadsborna, féretagen och andra samman-
slutningar béttre, snabbare och mer flexibla
tjanster. Detta &r utgdngspunkten for allt.

Samtidigt tog staden i bruk en ny politisk
ledningsmodell. Helsingfors valde en borg-
mastare och fyra bitrddande borgmastare,
som &r politiska fortroendevalda. De tidiga-
re stadsdirektérerna var tjdnsteman.

Malet med borgmastarmodellen ar att
stérka demokratin. Nar borgmastaren och
de bitradande borgmastarna valjs efter
kommunalvalet for en valperiod i taget ater-
speglas valresultatet pa ett mer direkt satt i
stadens ledning. Ett annat mal &r att starka
stadsfullméktiges och stadsstyrelsens samt
andra fértroendevalda organs roll i stadens
ledning.

8 — Helsingfors stad

For en grundlig beddmning av reformens
framgang kréavs mer tid och erfarenhet. Men
nu nér vi har de forsta drygt sex manader-
na bakom oss kan vi dra nagra preliminéra
slutsatser.

Forst och framst vill jag framhalla att
stadens organisation och aktérer har klarat
av reformprojektet pé ett utmarkt satt och
fortjanar ett varmt tack. Reformen kravde
ett grundligt férarbete for att fungera fran
forsta dagen. Vi har snabbt lart oss nya sa-
ker nér de gamla strukturerna har férsvun-
nit och uppgifterna foréndrats.

Den andra slutsatsen ar att reformen
fortfarande pagar - naturligtvis. Inlérningen
pagar fortfarande och mycket kommer énnu
att forandras. Alla bitar har annu inte hittat
sina platseri pusslet. Mycket arbete och
utveckling aterstar fortfarande. Men vi ar
absolut pa vag at ratt hall.

Sami Sarvilinna
kanslichef






Kanslichef Sami Sarvilinna

=  Allman planering av stadens verksamhet och
ekonomi
= Utveckling av staden

Organisationer som hor till
centralférvaltningen

Direktionen for affarsverket servicecentralen
= Affarsverket servicecentralen
Direktionen for affarsverket ekonomi-
forvaltningstjansten

= Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten
Direktionen for affarsverket foretagshalsan
=  Affarsverket foretagshalsan
Direktionen for affarsverket byggtjansten

= Affarsverket byggtjénsten (Stara)

=  Ho6gholmens djurgard

10 — Helsingfors stad

Nyckeltal

Verksamhetsintakter........c.cccoceeeuennee 86 miljoner euro
Omkostnader.........ccceeueevveeeesensuenns 321 miljoner euro
Ombkostnader/invanare ...........c.cocceeereeuenee. 498 euro

Antal anstallda* ..........cccceceeveeeninnenncnncnnene
av hela personalen .........ccccceeeeeeeceenieeseesennne

*AAven personalen p& Hégholmens djurgdrd, service-
centralen, byggtjdnsten (Stara), ekonomiférvaltnings-
tidinsten (Talpa), revisionskontoret och Féretagshdlsan
Helsingfors dr medrdknade.



Stadskansliet

Stadskansliet &r stadsfullmaktiges och
stadsstyrelsens organ for planering, bered-
ning och verkstéllande. Kansliet ansvarar for
stadens utveckling och har hand om sta-
dens centralforvaltning. Det ar understallt
stadsstyrelsen.

Kansliets centrala uppgift ar 2017 var att
genomfora stadens nya ledningssystem och
sektororganisation i praktiken. Det skedde
smidigt och utan stérre problem.

Den storsta forandringen skedde i
bdrjan av juni, nér det nya stadsfullmaktige
inledde sin verksamhet. Staden évergick
till en borgméastarmodell, och en av det nya
fullméktiges forsta uppgifter var att vélja en
borgmastare och fyra bitrddande borgmas-
tare. Samtidigt tog man i bruk stadens nya
sektororganisation, som ersatte de tidigare
6ver 30 ambets- och affarsverken.

Det nya ledningssystemet har fort med
sig manga forandringar i centralférvaltning-
ens verksamhet och beredningen av éren-
den. Malet ar att atgarda 6verlappningar och
erbjuda stadsborna annu smidigare tjénster.

Helsingfors nya stadsstrategi, som fick
namnet "Varldens bast fungerande stad”,
forbereddes omsorgsfullt bland annat under
seminarier for fullmaktige och sektornamn-
derna. Kansliet bidrog med tjanstemannas-
tod fér beredningen. Stadsfullméktige god-
kénde stadens strategi for aren 2017-2021
under sitt m&te den 27 september.

Ny struktur for anskaffningar

Nar det géllde styrningen av stadens eko-
nomi var aret ovanligt krédvande, pa grund
av reformen av ledningssystemet. Forand-

ringar av strukturen for och anslagen i den

ursprungliga budgeten fér ar 2017 i enlighet
med den nya sektormodellen bereddes och
overlamnades till stadsstyrelsen for beslut.

Reformen férédndrade dven arbetsfor-
delningen i frédga om stadens anskaffning-
ar. Anskaffningscentralen, som tidigare
verkat som ett &mbetsverk, omvandlades
till enheten for anskaffningar och konkur-
rensutsattning pa kansliets ekonomi- och
planeringsavdelning. Denna enhet ansvarar
for konkurrensutsattningen av stadens
gemensamma anskaffningar och kansliets
egna anskaffningar samt for att styra sta-
dens anskaffningsverksamhet och bekampa
gra ekonomi. Sektorerna ansvarar for sina
egna anskaffningar.

Aven faktacentralens verksamhet dver-
fordes till kansliet. Enheten for stadsforsk-
ning och statistik publicerade 83 forsknings-
och statistikpublikationer under aret. De
beskrev pé ett mangsidigt satt Helsingfors
befolkning, valfarden, boendet, integrationen
av invandrare och stadskulturen.

Stadskansliets rattstjanst ar stadskon-
cernens juridiska expertorganisation, som
deltar i beredningen av @renden, tillhanda-
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haller juridiska tjanster och bevakar stadens
intressen. Den har bland annat behandlat
besvar mot generalplanen. Till de drenden
som fatt mest uppmaéarksamhet hor asfalt-
kartellfallet, bedrégerihdrvan inom bygg-
nadskontoret, missbruket av utbildningsver-
kets system for utrustningsanskaffning samt
fallet med den falske lékaren.

Stod for nystartade foretag
Helsingfors vill vara Europas mest foretags-
vanliga huvudstad. Ett uttryck for detta mal,
Maria O1 startup-centret i det tidigare Maria
sjukhus, har varit en framgéng. Vid arets slut
verkade dar nastan hundra tillvaxtféretag,
omkring 700 anstéllda och tio placerings-
fonder. Avsikten &r att géra hela det tidigare
sjukhusomradet till norra Europas storsta
campus for tillvéxt- och teknologiféretag.
NewCo ForetagsHelsingfors &r stadens
servicecenter for personer som ar eller vill
bli foretagare. Det ger stdd i utvecklingen av
affarsidén och sékandet efter kontakter.
Fler &n tusen féretag grundades med
stéd av stadens féretagsradgivning. En tred-
jedel av klienterna hade invandrarbakgrund.
International House Helsinki, som férverkli-
gats genom omfattande samarbete dar sta-
den haft en central roll, samlar radgivning
och tjanster for invandrare.

En ny image for staden
For staden bereddes och godkéndes ett
varumarkeskoncept med malet att géra Hel-
singfors mer kant och attraktivt med hjalp
av stadens styrkor och agerande. Stadens
personal forband sig till att forverkliga servi-
celoftet "tillsammans utfor vi driftiga dad”.
Helsingfors fick ocksa en ny visuell image,
som har tagits i bruk i logotyper och mate-
rial inom hela staden, bortsett fran nagra
sarskilt dverenskomna undantag. Med hjélp
av den bygger vi upp en enhetlig och latt
igenkannlig bild av Helsingfors. Den nya
imagen utgar fran vapenformen och texten
Helsingfors. Helsingfors traditionella vapen
ar fortfarande stadens sigill och symbol,
men anvéndningen av det begrénsas till
sérskilt festliga tillfallen.

En ny modell fér delaktighet och inter-
aktion bereddes for staden och godkéndes
av stadsstyrelsen. For varje stordistrikt
anstalls en stadslots som ansvarar for
delaktighetsfragor. Vi tar i bruk en modell
for deltagande budgetering, dar stadsborna
sjalva direkt far paverka hur en del av bud-
getmedlen fordelas. Den deltagande budge-
teringen galler alla sektorer.

Aven kansliet fornyades

Personalen pa stadskansliet utékades i juni
med fler &n hundra nya anstallda, som kom
frén faktacentralen, anskaffningscentra-
len och Oiva Akademi. Antalet anstéllda pa
kansliet var omkring 750.

Av stadens affarsverk placerades Ser-
vicecentralen Helsingfors, Foretagshalsan
Helsingfors, Ekonomiférvaltningstjéns-
ten (Talpa) och Byggtjansten Stara inom
centralférvaltningen.

Hégholmens djurgérd, som tidigare
verkat som ett &mbetsverk, omvandlades till
en stiftelse understalld stadskoncernen frén
och med bérjan av 2018.
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Bitradande borgmastare Pia Pakarinen, Saml.
Ordférande for fostrans- och utbildningsnamnden

Sektorchef Liisa Pohjolainen

=  Smabarnspedagogik och
forskoleundervisning

=  Grundldggande utbildning

= Gymnasie- och yrkesutbildning, inklusive
finska arbetarinstitutet

=  Svenska servicehelheten

= Allmanbildande och yrkesinriktad
utbildning

14 — Helsingfors stad

Nyckeltal

Verksamhetsintékter.................. 73 miljoner euro

Omkostnader.......ccceveevernenne 1099 miljoner euro

Omkostnader/invanare ........c.c.cceeenee 1704 euro

Antal anstallda.........coeveeeeevervienneeniiineenieenne 12 877
av hela personalen ........ccccceeveieecvecinennne 39 %



Fostrans- och utbildningssektorn ansvarar
for Helsingfors stads smabarnspedagogik,
férskoleundervisning, grundldggande utbild-
ning, gymnasieutbildning och finsksprakiga
yrkesutbildning samt fritt bildningsarbete.

Fostrans- och utbildningssektorn ge-
nomfor ett betydande pedagogiskt fornyel-
searbete med god inlarning hos barn, unga
och vuxna som ledstjérna. Ett spetstema ar
digitalisering inom fostran och utbildning.

Digitaliseringens mal ar en permanent
férandring av den pedagogiska verksam-
hetskulturen, och skolorna har uppmuntrats
att utveckla sitt eget digitala kunnande.
Forsok har gjorts i dver 60 skolor. Under-
visningspersonalen och rektorerna har fatt
mangsidig utbildning. Over halften av lirar-
na har avlagt en digi.fi-kompetensniva.

Aren 2016 och 2017 inférskaffades néstan
16 000 datorer till eleverna. Alla larare fick
en barbar dator inom 2017. Tradlésa nétverk
finns i néstan alla daghem, skolor och laro-
anstalter och planeras ocksa i de sista som
annu saknar det.

Aven skolornas fysiska larmiljéer har ut-
vecklats for att vara 6ppna och flexibla, moj-
liggdra olika arbetssétt och starka samspe-
let. Detta har beaktats éven vid renoveringar
och byggandet av nya skolbyggnader.

Fenomenbaserad undervisning
| Helsingfors fanns 128 grundskolor med
totalt Gver 51 000 elever. Stadens finskspra-

kiga grundskolor hade totalt 37 627 elever
och de svensksprakiga totalt 3 532 elever.
De privata och statliga grundskolorna hade
totalt 9 912 elever. Antalet gymnasieskolor
var 38, varav 15 drevs av staden. Stadens
finsksprakiga gymnasier hade éver 7 000
studerande och de svensksprakiga 6ver
1200 studerande. De privata och stat-

liga gymnasierna hade omkring 5 800
studerande.

Den fenomenbaserade undervisningen i
Helsingfors belénades med Helsinki Design
Award. Den fenomenbaserade undervis-
ningen starktes i alla skolor. Fenomenbase-
rad undervisning innebar att man studerar
olika fenomen 6ver skoldmnenas grénser.
Varje skolelev tar del av minst tvé @mnes-
6verskridande helheter under laséret. Elev-
erna deltar i planeringen av helheterna och
valet av arbetsmetoder.

Enligt en farsk skolhdlsoundersokning
mér lagstadieeleverna i Helsingfors bra, och
deras levnadsvanor verkar ha forbattrats.
Minskad motion, 6kad 6vervikt och for lite
s6mn ger dock orsak till oro.

De halsoméssiga skillnaderna mellan
gymnasie- och yrkesstuderande har mins-
kat, da de yrkesstuderandes halsa har for-
battrats enligt manga kriterier medan gym-
nasisternas har forsémrats. Antalet nyktra
unga har 6kat och rékningen har minskat.

Skolhalsoundersdkningen ger dven oro-
ande signaler. Barn i Helsingfors upplever
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sin hélsa som battre an genomsnittet i hela
landet, men var femte flicka pa andra stadiet
upplever sin halsa som svag. Flickorna lider
av trétthet och angest i storre utstrackning
an pojkarna och var tredje hoppar éver
skollunchen.

Enligt enkaten har arbetsron i Helsingfors
skolor forbattrats, men mobbning fore-
kommer fortfarande trots aktivt antimobb-
ningsarbete. Alltfér manga unga kanner sig
ensamma.

Barnen trivs pa daghemmen

Tvé tredjedelar av alla 1-6-aringar i Hel-
singfors deltog i stadens smébarnspe-
dagogik och férskoleundervisning. | de
finsksprakiga daghemmen gick éver 23000
barn, i de svensksprakiga nastan 1900
och i kdptjanstdaghemmen och familje-
dagvarden totalt 6ver 1200. En ny plan for
smabarnspedagogik togs i bruk inom bade
den finsksprakiga och den svensksprakiga
smabarnspedagogiken.

Tjansten Neuvola paivakotiin (Radgiv-
ning pa daghemmet) utvidgades till 40 nya
daghem. | tjansten ingar en halsounder-
sokning vid tre ars alder som utférs pa
daghemmet samt ett samtal dar barnets
foréldrar, en anstalld frén daghemmet, en
halsovardare och en tandské&tare deltar.
Familjerna far vélja om de vill att barnets
tredrskontroll ska géras pa daghemmet eller
pa rédgivningsbyran.

Barnomsorgen fick mycket héga betyg
i en kundndéjdhetsenkét bland foraldrarna.
"De bekanta, trevliga kompisarna och lekar-
na &r sddant som barnet berattar om och
glader sig &t. Daghemmets trygga rutiner
har blivit viktiga for barnet”, berattade en
foralder.

Barnen trivs mycket bra péd daghemmen -
detta pastaende fick av foraldrarna vitsor-
det 4,5 pa skalan 1-5. | fragor som rérde
tillgéngen till dagvardsplatser och valmgjlig-
heterna gav foréldrarna lagre betyg.

Forutsattningar for integration
Stadin ammattiopisto och Stadin aikuisopis-
to ansvarade for arrangemangen vid

evenemanget Mastare 2017, som ordnades i
Helsingfors Masscentrum. Méastare 2017 var
yrkesutbildningens huvudevenemang under
Finlands jubileumsér, dar ndstan 600 unga
tévlade i yrkesskicklighet. Bland grenarna
fanns allt fran bilreparation till narvardarar-
bete och bakning. Nastan 100 000 aské&dare
besbkte evenemanget under tre dagar.

Stadsstyrelsen anslog ett sarskilt anslag
for integration av asylsékande och invand-
rare. For detta andamal grundades kompe-
tenscentret Stadin osaamiskeskus, som ger
invandrare smidigare tillgéng till utbildning
och arbete samt frémjar inlarningen av
finska.

Helsingfors arbetarinstitut fortsatter
vara populart. Fler an 82 000 personer fick
plats pa en kurs och nastan 104 000 lektio-
ner holls. Kundndjdheten &r enligt en enkat
hég. Under Finlands jubileumsar var skogen
arbetarinstitutets centrala tema. Arbetar-
institutets projekt Metsa meissa (Skogen i
oss) kulminerade i en skogsfestival.

Svenska arbetarinstitutet Arbis ordnade
I&s- och skrivundervisning pa svenska for
invandrare, och huvudstadsregionens forsta
svensksprakiga arbetskraftspolitiska inte-
grationsutbildning slutférdes under hésten.

Som en foljd av reformen av stadens
organisation slogs utbildningsverket, barn-
omsorgsverket, Helsingfors finska arbe-
tarinstitut och Helsingfors Arbis samman
till fostrans- och utbildningssektorn. Inom
denna sektor arbetar omkring 13 000 yrkes-
personer inom fostran och utbildning.
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Sektorchef Mikko Aho

=  Markanvéndning och stadsstruktur
= Byggnader och allménna omraden
= Tjanster och tillstand

Organisationer inom sektorn
Réddningsnédmnden

= Helsingfors raddningsverk
Direktionen for trafikafférsverket

»  Trafikaffarsverket

18 — Helsingfors stad

Nyckeltal

Verksamhetsintakter............... 1060 miljoner euro
Omkostnader.......cccceecervveeeennen. 703 miljoner euro
Omkostnader/invanare ...........c.ceeeeuene 1090 euro

Antal anstallda*.........coceevevievieneninienenenenne
av hela personalen

* Aven rdddningsverkets och affdrsverkens
personal dr medrdknade



Stadsmiljosektorn

Stadsmiljésektorn ansvarar for planeringen,
byggandet och underhallet av stadsmiljon,
byggnadstillsynen samt tjanster med an-
knytning till miljon.

Stadsfullméaktige godkande i slutet av
2016 en generalplan som styr stadens till-
vaxt, och planen har konkretiserats genom
beredning av ett genomférandeprogram.
Aven utredningarna gillande utvidgningen
av sparvagsnatet och utvecklingen av kol-
lektivtrafiken i stadskarnan i samband med
generalplanen blev klara.

Planeringen av nya bostéader fortsatte i
synnerhet pa stora projektomraden sdsom
Artholmen, Béle och Kronbergsstranden.
Planlaggningen av Malms flygplatsomrade
fortsatte.

Mycket kompletterande planlaggning har
gjorts for att fortata stadsstrukturen, bland
annat i detaljplanerna for omradet kring
Hertonas sjukhus, omradet kring kdpcentret
i Degerd, Aromgranden i Nordsjé centrum
och T616 sjukhus. | dessa omraden byggs ett
stort antal nya bostéader.

Totalt 700 000 kvadratmeter vaningsyta
for nya bostader godkandes, varav kom-
pletteringsbyggandet star for drygt halften.
Majoriteten av de planerade bostéderna
finns i narheten av befintlig eller planerad
spartrafik. 170 000 kvadratmeter vanings-
yta planerades for verksamhetslokaler och
offentliga lokaler.

Byggandet ar livligt

Byggandet ar livligt i Helsingfors. Antalen
beviljade bygglov, inledda byggarbeten och
fardigstallda byggnader ar storre &n ge-
nomsnitten i fraga om saval bostader som
verksamhetslokaler.

Totalt fardigstélldes 4 890 bostéder,
varav 6ver 90 procent i flervaningshus
bland annat i omrédet kring Vastra hamnen,
Nordsj6, Drumsé och Hertonéds. Byggandet
ar fortsatt livligt, eftersom byggandet av fler
&n 5 000 bostader inleddes under aret.

Aven byggande av ménga verksamhets-
lokaler pagar. De mest betydande ar kdp-
centret Redi i Fiskehamnen, Tripla i Béle,
Hartelas projekt i imala i Bole och Techno-
polis tredje skede i Sundholmen.

Stadsmiljésektorns byggtjanst genom-
forde husbyggnadsprojekt for 268 miljoner
euro och infrastrukturprojekt fér 170 mil-
joner euro. De mest betydande av stadens
egna byggprojekt var Centrumbiblioteket
Ode, yrkeshdgskolan Metropolias campu-
somrade i Kvarnbacken och renoveringen
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av Olympiastadion, dér staten bidrar med
halften av finansieringen.

Stadens lokaltjansters interna hyres-
intékter var 216 miljoner euro och externa
hyresintékter omkring 60 miljoner euro.
Stadens externa arrendeintékter var 211
miljoner euro. Fast egendom saldes for 143
miljoner euro.

Byggnader och aktier saldes for samman-
lagt 46 miljoner euro. Lokalerna anvéndes
effektivt, eftersom vakansgraden var endast
3,7 procent.

Digitala tjanster i effektivt bruk
Stadsmiljésektorns mal &r att erbjuda stads-
borna sa smidiga tjanster som mgjligt. En
centraliserad kundtjanst for tjanster och till-
stand samt ett gemensamt rédgivningsnum-
mer togs i bruk, samtidigt som flera projekt
for att forbattra kundupplevelsen inleddes.

Ett centralt méal &r att forbattra de
elektroniska tjansterna. Digitaliseringen
utnyttjades i hégre grad an tidigare, exem-
pelvis genom byggnadstillsynens tjanster
Lupapiste och Arska déar ritningar och
tillstdndsdokument kan hdmtas elektro-
niskt. Alla bygglovsansdkningar hanteras
numera via nétet och allt planeringsmaterial
for detaljplaneringen publiceras i stadens
karttjanst.

Malet att Helsingfors ska vara en koldi-
oxidneutral stad senast ar 2035 skrevs in
i stadens strategi, och stadsmiljésektorn
inledde beredningen av ett atgardsprogram
géllande detta.

Staden forbattrar energieffektiviteten i
sin egen verksamhet. Ett exempel &r att sta-
dens gatu- och parkbelysning byttes ut mot
LED-lampor. Resultatet blev att mangden
energi som anvands for utomhusbelysning
minskade, trots att antalet lampor 6kade.

Mycket mer spartrafik

Ibruktagandet av Vastmetron i november
innebar en stor foréndring i Helsingfors och
hela huvudstadsregionens kollektivtrafik. |
Helsingfors 6ppnades stationer pa Drumso
och Bjérkholmen och i Esbo sex stationer.
Helsingfors stads trafikverk HST trafikerar

langs Vastmetron och ansvarar for under-
hallet av stationerna, systemet och rélsen.

Inom spartrafiken tog man i bruk ett nytt
spér pa Medelhavsgatan pa Busholmen
och genomférde en fornyelse av linjerna.
Planeringen av Jokerbanan framskred och
serviceproducenter for projektet valdes i
slutet av aret.

Kollektivtrafikens transportandel av mor-
gontrafiken till centrum var 77 procent, vilket
innebar en 6kning med 2,6 procentenheter
jamfort med foregéende ar. | tvartrafiken
minskade kollektivtrafikens andel dédremot
nagot. Andelen resor som foretogs med kol-
lektivtrafik, med cykel eller till fots 6kade.

Stadscyklarna har varit en stor framgang.
Servicen utdkades till 140 cykelstationer och
1400 cyklar, vilket innebér att antalet cyklar
ndstan tredubblades. Antalet registrerade
anvandare 6kade till 34 000.

Stadens allménna omraden har hallits
valfungerande och trygga. Sndplogningen
har skétts i enlighet med en uppdaterad
klassificering. Cykelrutterna med effektivi-
serat vinterunderhall utékades med tva nya
rutter och évervakningen av vinterunderhal-
let pa hallplatsomradena effektiviserades.

Smidigare tjanster
| den férnyelse av stadens organisation
som genomfdrdes i juni slogs sju tidigare
sjalvstéandiga ambetsverk ihop till en sektor.
Dess tre servicehelheter ar markanvandning
och stadsstruktur, byggnader och allménna
omraden samt tjdnster och tillstand. Stads-
miljésektorn hade i slutet av aret omkring
1460 anstéllda.

Helsingfors stads trafikverk och radd-
ningsverket ar separata organisationer inom
stadsmiljésektorn.
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Sektorchef Tommi Laitio

= Kultur
= Motion och idrott
= Ungdomsfragor

22 — Helsingfors stad

Nyckeltal

Verksamhetsintakter................... 29 miljoner euro

Omkostnader........c.cceecervveeeennen. 227 miljoner euro

Omkostnader/invanare ...........c.ceceeeueuene. 352 euro

Antal anstallda.........coceeveeievenienencncncncnnenne. 1814
av hela personalen .........coceeveeeeeeenennnenne 5%



Kultur- och fritidssektorn erbjuder Hel-
singforsborna méjligheter till psykiskt och
fysiskt valbefinnande, bildning och aktivt
medborgarskap samt stodjer stadens livs-
kraft. Sektorn utgors av en helhet av kultur-
tjanster, det vill sdga allmanna kulturtjanster,
stadsbiblioteket, konstmuseet, stadsmuse-
et, stadsorkestern samt stadens idrotts och
ungdomstjanster. Sektorn har drygt 1800
anstallda.

| de sju kulturcentren utvecklades
invanarorienterad kultur- och evenemangs-
verksamhet som nddde ménga stadsbor.
Savoyteatern firade sitt 30-arsjubileum och
nadde ett nytt rekord, dver 95 000 beso-
kare. Esplanadestraden samarbetade med
foretag samt aktdrer inom den offentliga
och tredje sektorn och dess gratisférestall-
ningar hérde till sommarens dragplaster.

Antalet bestk pa stadsbiblioteket 6kade
till 6,5 miljoner och éven anvandningen av
bibliotekets webbtjanster 6kade, dven om
bibliotekens 6ppettimmar blev farre &n
planerat. Antalet |1an var sammanlagt nastan
nio miljoner.

Det nya centrumbiblioteket Ode reste sig
under aret vid Téléviken och blir klart i slutet
av 2018. Stadsbibliotekets experter har pla-
nerat Odes verksamhet i flera ar.

Biblioteket nér arligen fler &n fyra av fem
Helsingforsbor. Stadsbiblioteket har 37 bibli-
otek pé olika hall i staden, tva bokbussar och

tio anstaltsbibliotek samt hemservice for
personer som inte kan besdka biblioteket.

Ett bra ar for museerna

Helsingfors konstmuseum HAMs utstall-
ningar och evenemang lockade totalt
203000 besokare till Tennispalatset. Den
stora publikfavoriten var utstéllningen Mo-
dernt liv, vars tema far finlandsk modernism
och internationalitet.

Aven Yayoi Kusamas retrospektiv, berét-
telsen om Tyko Sallinen samt utstallningarna
med Eero Nelimarkkas, Pekka Kauhanens
och Ole Kolehmainens verk var populara. Pa
arsdagen for vinterkrigets utbrott den 30
november avtacktes Pekka Kauhanens min-
nesmarke 6ver vinterkriget pa Kaserntorget.
Minnesmarket 6verlats till staden.

Aven stadsmuseet upplevde ett rekordar.
Antalet museibesdk var 434 000 och det
totala antalet kunder, inklusive internetbeso-
kare, var nastan 1,4 miljoner. Det nya stads-
museet vid Senatstorget lockade 362000
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besdkare. Till stadsmuseet hér dven Villa
Hagasund, Arbetarbostadsmuseet, Spara-
museet och den fornyade Sprutméstarens
gard.

Stadsmuseet gjorde ett banbrytande
arbete med tjansten Helsinkikuvia.fi, som
gjorde 50 000 héguppldsta bilder fritt till-
gangliga pa internet. Stadsmuseet valdes till
arets museum i Finland och tilldelades aven
internationella priser.

Forutsattningarna for museiverksamhet i
staden forbattrades genom HAMs och stads-
museets gemensamma samlingscentral, som
Oppnades i Sakerhetsdalen i Vanda.

Stadsorkestern ar aktiv

Helsingfors stadsorkester holl 46 symfo-
nikonserter med intréadesavgift i sin hem-
masal pa Musikhuset. Dartill ordnades fem
underhéllningskonserter och 23 barnkon-
serter. Orkestern upptradde aven péa Hel-
singfors festspel, Maj Lind-pianotévlingen
och Ostersjéfestivalen i Stockholm.

Under hésten ordnade stadsorkestern
en kammarmusikvecka, under vilken den
upptradde pa Helsingfors museer och
kulturhus. De flesta av stadsorkesterns
generalrepetitioner var 6ppna fér allman-
heten, och en del av konserterna visas som
webbséndningar pé Helsingforskanalen och
Yles webbtjanst.

Till stadsorkesterns konserter kom dver
110 000 &hérare. Symfonikonserternas
belaggning var hog, 91,7 procent.

Uppskattade motionstjanster
Motionstjansternas totala bestkarantal var
9 miljoner. Allaktivitets- och simhallarna
registrerade sammanlagt éver 1,8 miljo-
ner besok. Nér det gallde idrottsplanerna
utomhus var vadret utmanande béade under
vintern och sommaren. Antalet bes6k pa
badstrénderna, 760 000, éverskred dock
malet. Pa grund av snébristen kunde bara
nagra fa skidspar 6ppnas under vintern.

Kunderna var mer ndjda &n tidigare med
stadens motionstjénster. Tjdnsterna fick
betyget 4,18 pa skalan 1-5, jamfort med 4,07
foregaende ar.

Hanteringen av kvélls- och fritidsanvand-
ningen av skolornas gymnastiksalar 6verlats
till motionstjénsterna fran den 1juni. Pro-
grammet Skolan i rérelse utvidgades i ett
pilotforsok till andra stadiet, det vill séga
gymnasier och yrkesskolor.

Helsingforsbor aktiverades genom
olika evenemang for alla aldrar. Genom
samarbetsavtal understdddes flera eve-
nemang i Helsingfors. Dit hérde bland
annat VM i konstékning, Eurobasket, VM i
estetisk truppgymnastik, den traditionella
Hesa Cup for barn och unga samt Hels-
inki Ice Challenge-ishockeymatcher pa
Kajsaniemiplanen.

Ett bra Helsingfors for alla

Helsingfors ska vara en bra plats for alla
unga, och detta mal forverkligas av sta-
dens helhet fér ungdomstjanster. Tjdnster-
nas verksamhetsformer ar intresse- och
smagruppsverksamhet, kurser, evenemang,
lager och internationella ungdomsutbyten.
Antalet smagrupper under aret var 2 820.
Nar det géller hobbyverksamheten &r mo-
tionsaktiviteterna mest populara.

Néstan 1500 unga fick sommarjobb med
hjélp av sommarsedeln som delades ut till
alla niondeklassare. Till ungdomstjansternas
projekt hdrde bland annat Safe Stadi, vars
syfte var att motverka hatprat.

Verksamheten inom Helsingfors stads
paverkningssystem Krut for unga utékades.
En KrutBudget gjordes upp i 54 hogsta-
dieskolor. KrutBudgeten ar en modell for
deltagande budgetering, dar de unga far
vara med och paverka fritidsverksamhetens
innehall och méjligheterna till aktiviteter.
Vid KrutGalan delades 200 000 euro ut till
projekt som foreslagits av unga, exempel-
vis utvecklingen av kaféverksamhet i 6stra
Helsingfors.

Val till Kruts kdrngrupp ordnades i sko-
lorna. Réstningsprocenten 6kade kraftigt
till 39,9 procent. Stadsstyrelsen bekraftade
omvandlingen av Kruts kérngrupp till ett
ungdomsrad. Till gruppen valdes 20 med-
lemmari aldern 13-17 ar.
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Bitradande borgmastare Sanna Vesikansa, Grona
Ordférande for social- och halsovardsnamnden

Sektorchef Juha Jolkkonen

=  Familje- och socialtjanster

= Halsovards- och missbrukartjanster

= Sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster

26 — Helsingfors stad

Nyckeltal

Verksamhetsintakter................ 205 miljoner euro

Omkostnader.......c.cceeevuenee. 2 046 miljoner euro

Omkostnader/invanare ........c.c.ceeeenee 3174 euro

Antal anstallda........ccoeveeeeeveevieeneeniieneeneenne 14 699
av hela personalen ........ccocoveeeieecvecnnnennne 40 %



Social- och halsovardsvasendet ordnar soci-
al- och halsovardstjanster for Helsingfors in-
vanare. Denna sektor skapar forutsattningar
for att uppratthalla och forbattra halsan och
valbefinnandet samt forebygger sociala och
hdlsomassiga problem och deras negativa
effekter.

Social- och halsovardens verksamhets-
milj6 stér infor forandringar i en aldrig
tidigare skédad skala, da sektorns organi-
sationsansvar, strukturer och finansiering
eventuellt omorganiseras. Stadens social-
och halsovardsvasende har dock inte bara
passivt vantat pa férandringen, utan har
aktivt utvecklat sina tjanster.

Staden fortsatte utveckla modellen for
centraler for hélsa och valbefinnande pa
halsostationerna i T616, Vallgérd och Nord-
sj6. Under aret forbereddes Fiskehamnens
central for halsa och valbefinnande, som
togs i bruk i februari 2018. Inom servicemo-
dellen tilldelas klinten vid behov en yrkes-
person som fungerar som kontaktperson
och samordnar klientens servicehelhet och
samarbetet mellan yrkespersoner for klien-
tens basta.

| bradskande fall hade klienterna maéjlig-
het att traffa en lakare pa hélsostationen
samma dag. | icke-bradskande fall fick
klienterna en lakartid snabbare én forega-
ende ar. Den genomsnittliga tiden till den
tredje lediga icke-bradskande lakartiden

anvands som métare, och denna var 13
dygn pa Helsingfors halsostationer. Besok
pa halsovardscentralerna &r avgiftsfria for
klienterna.

Aven inom munhalsovarden férkortades
vantetiden for lakarbesok. Den genomsnitt-
liga tiden till den tredje icke-bréadskande
tandlakartiden var 66 dagar, det vill séga
12 dagar minde &n féregéende ar. Inom
munhalsovarden tog man i bruk fyra mobila
vardenheter och munvardsbussen Liisu.
Med hjalp av dessa kan man erbjuda tjéns-
ter sérskilt for riskgrupper och personer
som ofta behdver tjanster.

Stod for barnfamiljer och éldre
Inom social- och hélsovardstjénsterna for
barnfamiljer har man utvecklat en verksam-
hetsmodell som bygger pa familjecentralen.
Malet &r att skapa en tjanst for klienterna
dar réadgivning, handledning, bedémningar
av servicebehov, klientplaner och stod for
familjer skéts pa en och samma plats.

Den forsta familjecentralen 6ppnades i
Ostra centrum. Den erbjuder barnfamiljer
ett heltdckande utbud av bas- och speci-
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altjanster inom social- och hélsovarden
samt &dven tjanster som tillhandahalls av
organisationer.

Radgivningen och klienthandledningen for
aldre Helsingforsbor forbattrades som en
del av en verksamhetsmodell som bygger pa
mangsidiga servicecentraler. Servicecentra-
lerna &r motesplatser som stédjer formagan
att bo kvar hemma, frémjar vélbefinnandet
och minskar ensamhet.

Malet ar att &ldre och deras anhériga via
ett enda telefonnummer ska fa radgivning,
handledning och bedémningar av service-
behov som tar hansyn till deras resurser.
Den centraliserade serviceradgivningen for
aldre, Seniorinfo, inledde sin verksamhet i
december. De éldre fick dven en egen webb-
plats, Stadin Seniori.

Andelen 75-ariga Helsingforsbor som
bor hemma 6kade ytterligare i enlighet med
malen och vari slutet av 2017 uppe i 92,6
procent. Staden férnyade kriterierna for
beviljande av stdd for narstadendevard, vilket
i praktiken innebar att vardarvodena héjdes.

De elektroniska tjansterna blev mer
populéra

Klienternas respons, asikter och énskemal
har samlats in och beaktats vid utvecklingen
av verksamheten. Ett 6nskemal var att mot-
tagningstiderna skulle férlangas, vilket dven
gjordes pa vissa enheter.

Nér det géllde de 4 000 responsmedde-
landen som kom in via nétet 6kade antalet
positiva omdémen medan de negativa
minskade. Den negativa responsen géllde
bland annat kéer till varden, medan perso-
nalens expertis och vanlighet fick positiva
omddmen. Responsen fran enheternas
shabbresponsstationer var i huvudsak
mycket positiv.

Vid sidan av de traditionella tjansterna
erbjuder staden allt fler elektroniska tjéns-
ter som ar oberoende av tid och plats. Vid
arets slut hade nio halsostationers klienter
mojlighet att ta kontakt elektroniskt och
beratta vilken typ av hjalp de behéver. Dessa
meddelanden besvarades senast féljande
vardag.

De elektroniska kontakterna till halso-
varden 6kade snabbt. Antalet elektroniska
kontakter var dver 290 000, vilket &r ndstan
sex procent av alla kontakter. Elektronis-
ka tjanster togs i bruk dven inom vissa
socialtjanster.

Social- och hélsovardsvasendet testade
nya former av distanstjanster, sdsom indi-
viduell rehabilitering, minnesrehabilitering
och dagverksamhet. Hemvarden och Servi-
cecentralen Helsingfors ordnade omkring
sju procent av hembesdken som distansbe-
sok. Distansbesoken omfattade totalt 1030
klienter, omkring 600 per méanad. Distans-
kontakten géller i de flesta fall paminnelser
om mediciner eller maltider.

Skillnaderna i vilbefinnande har minskat
Det centrala mal som styr utvecklingen av
social- och halsovardsvasendet ar att mins-
ka ojamlikheten. Staden vill i ett tidigt skede
na dem som behdver hjalp och minska skill-
naderna i hélsa och valbefinnande mellan
boende i olika omraden och personeri olika
ekonomiska och sociala situationer.

Social- och halsovardstjansterna i Hel-
singfors slogs samman till en gemensam
organisation redan i bérjan av 2013, och den
interna forandringen inom sektorn till foljd
av reformen av stadens organisation som
helhet blev darfér mindre 8n inom de 6vriga
sektorerna.

Vid arets slut var antalet anstallda inom
social- och halsovardsvasendet 14 700,
varav nastan 80 procent var fast anstall-
da. Omkring 1400 anstéllda talade négot
annat sprak an finska eller svenska som
modersmal. Personalomséattningen bland
den fast anstéllda personalen var omkring
tio procent.

Enligt en arbetshélsoenkat hérde arbe-
tets attraktionskraft och sociala kapital till
social- och halsovardsvésendets styrkor. En
utmaning ar att personalens upplevelse av
stress har dkat.
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Stadens
organisation

Stadsfullméktige, som utses genom val,
ar Helsingfors hogsta beslutande organ.
Fullméaktige valjer borgmastare och bitra-
dande borgméstare for en mandatperiod i
taget bland ledamdterna eller ersattarna.
Borgmastaren fungerar som ordféran-
de for stadsstyrelsen och de bitrddande
borgméstarna som sektorndmndernas ord-
férande samt ledaméter i stadsstyrelsen.
Borgméstaren och de bitrédande borgmas-
tarna &r fortroendevalda pé heltid.

Kanslichefen och sektorcheferna ér
tjanstemannachefer
Centralforvaltningen leds av kanslichefen
och sektorerna av respektive sektorche-
fer. Dessa &r tjainsteman. Kanslichefen ar
sektorchefernas chef.

Kanslichef
Sami Sarvilinna

Sektorchef for fostran och utbildning
Liisa Pohjolainen

Sektorchef for stadsmiljon
Mikko Aho

Sektorchef for kultur och fritid
Tommi Laitio

Sektorchef for social- och halsovard
Juha Jolkkonen
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Helsingfors stads

administrativa organisation

1.6.2017

Organ med fortroendevalda O
Organ med fértroendevalda O

Stadsfullméktige 85 medlemmar - Stadsfullméktiges ordférande

Revisionsnamnden

Revisionskontoret

Stadsstyrelsen Borgmastare ordf., 4 bitradande borgmaéstare + 10 ledaméter

Néaringslivssektionen AN Koncernsektionen
N\
Central- Fostrans- Stadsmiljo- Kultur- och Social- och
forvaltningen och uthildnings- | | sektorn fritidssektorn hélsovards-
sektorn sektorn
Fostrans- och Stadsmiljo- Kultur- och Social- och
Stadskansliet utbildningsndmnden| | namnden fritidsnamnden hilsovardsnamnden

Kanslichef

Bitrédande borgmas-
tare ordf.

Bitrddande borgmas-
tare ordf.

Bitrédande borgmas-
tare ordf.

Bitrédande borgmas-
tare ordf.

Direktionen for
— affarsverket
servicecentralen

Affarsverket
servicecentralen

Direktionen for af-
— farsverket ekonomi-
forvaltningstjansten

Affarsverket eko-
nomiférvaltnings-
tjansten

Direktionen for
— affarsverket
féretagshélsan
Affarsverket
foretagshéalsan

H Direktionen for
affarsverket
byggtjansten
Affarsverket bygg-
tjansten (Stara)

Hogholmens
djurgard

|

Finska Milj6- och till- Kultursektionen | Social- och
sektionen standssektionen halsovardssek-
Idrottssektionen | tionen
Svenska Sektionen for
sektionen byggnader och all- Ungdomssektionen |
manna omraden

Sektorchef - Sektorchef L Sektorchef L Sektorchef

- Smabarnspe- + Markanvéndning + Kultur - Familje- och
dagogik och och stadsstruktur - Idrott socialtjanster
forskoleunder- - Byggnader och - Ungdomar - Halsovards-
visning allménna omréaden - Férvaltnings- och missbru-

- Grundlaggande - Tjénster och och stédtjanster kartjanster
utbildning tillstand - Sjukhus-, reha-

- Gymnasie- och - Férvaltnings- och biliterings- och
yrkesutbild- stodtjanster omsorgstjanster
ning och fritt - Férvalnings-och

. gugslsnkgasar‘bete | R?ddnings— stodtjanster
tjanster namnden

- Forvaltnings-
och stodtjénster

Raddningsverket

Direktionen for
trafikaffarsverket

Trafikaffarsverket
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Stadens

beslutsfattande

Stadsfullméktige ar Helsingfors hogsta
beslutande organ, som véljs genom kommu-
nalval vart fjarde ar. Stadsfullméktige ansva-
rar for stadens verksamhet och ekonomi.
Det stadsfullmaktige som valdes i kommu-
nalvalet 2017 inledde sitt arbete den 1 juni.

Fullméaktige har elva politiska gruppe-
ringar, 85 ledaméter.

Fullmaktige sammantréader i regel var-
annan onsdag och sammantrédena sénds
direkt p& Helsingforskanalen pé natet.
Helsingforskanalen finns p& www.helsinki-

162
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kanava.fi/www/kanava/sv. Sammantradena
kan dven ses som inspelningar p4 samma
webbplats.

Stadsfullméaktiges sammantréden kan
aven foljas fran publiklaktaren i stadsfull-
maktiges sessionssal, adress: Sofiegatan 3.

Beslutshandlingar och beslutsmedde-
landen fran sammantréadena kan lasas pa
webbplatsen www.hel.fi/www/Helsinki/sv/
stad-och-forvaltning/beslutsfattande >
Stadsfullmaktige.

6
fragestunder




Man Kvinnor
44 (52 %) 41 (48 %)



Stadsfullmaktige

Ordforande
Tuuli Kousa (Grona)

Forsta vice ordforande
Harry Bogomoloff (Saml.)

Andpra vice ordforande
Pentti Arajarvi (SDP)

Samlingspartiets
fullmaktigegrupp (25)
Ted Apter

Sirpa Asko-Seljavaara
Harry Bogomoloff - I vice ordf.
Juha Hakola

Joel Harkimo

Atte Kaleva

Arja Karhuvaara
Kauko Koskinen

Terhi Koulumies
Heimo Laaksonen
Otto Meri

Seija Muurinen

Dani Niskanen

Mia Nygard

Jenni Pajunen

Pia Pakarinen

Matti Parpala

Jaana Pelkonen

Risto Rautava *

Wille Rydman

Mirita Saxberg

Daniel Sazonov
Ulla-Marja Urho

Jan Vapaavuori
Juhana Vartiainen

Grona forbundets
fullmaktigegrupp (21)
Alviina Alametsé
Jussi Chydenius
Fatim Diarra

Jasmin Hamid

36 — Helsingfors stad

Atte Harjanne
Kaisa Hernberg
Mari Holopainen
Kati Juva

Emma Kari

Otso Kivekas *
Tuuli Kousa - ordf.
Elina Moisio
Maria Ohisalo
Satu Silvo

Anni Sinnemaki
Osmo Soininvaara
Leo Stranius
Johanna Sydanmaa
Reetta Vanhanen
Sanna Vesikansa
Ozan Yanar

Socialdemokratiska
fullméktigegrupp (12)
Pentti Arajarvi - Il vice ordf.
Tuula Haatainen

Eero Heindluoma
Eveliina Heindluoma *
Ville Jalovaara

Jukka Jérvinen
Abdirahim (Husu) Mohamed
Nasima Razmyar

llkka Taipale

Pilvi Torsti

Sinikka Vepsa

Thomas Wallgren

Véansterférbundets
fullmaktigegrupp (10)
Paavo Arhinmaki
Veronika Honkasalo

Mai Kivela

Dan Koivulaakso

Vesa Korkkula

Petra Malin

Silvia Modig

Sami (Frank) Muttilainen

Suldaan Said Ahmed
Anna Vuorjoki *

Svenska folkpartiets
fullmaktigegrupp (5)

Eva Biaudet

Jorn Donner

Bjorn Mansson *

Marcus Rantala

Silja Borgarsdéttir Sandelin

Sannfinlandarnas
fullmaktigegrupp (4)
Jussi Halla-aho

Pia Kopra

Mika Raatikainen *
Mari Rantanen

Centerns
fullmaktigegrupp (2)
Laura Kolbe

Terhi Peltokorpi *

Kristdemokraternas
fullmaktigegrupp (2)
Mika Ebeling *
Paavo Vayrynen

Bla fullmaktigegruppen (2)
Sampo Terho *
Jussi Niinisto

Feministiska partiet (1)
Katju Aro *

Piratpartiet (1)
Petrus Pennanen *

* fullmaktigegruppens ordforande

Stadsfullmaktigegrupperna partivis.
Inom parentes antalet ledaméter i
fullmaktigegruppen.



W
71
g



Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen

Borgmastare Jan Vapaavuori, ordférande

Otso Kivekas, | vice ordforande - Paavo Arhinmaki, Il vice ordférande

Ordinarie ledamoéter

Jan Vapaavuori Saml.
Anni Sinnemaki Gréna
Bitrédande borgmastare for stadsmiljon

Pia Pakarinen Saml.
Bitrédande borgmastare for fostran och utbildning
Nasima Razmyar SDP
Bitrédande borgmastare for kultur och fritid

Sanna Vesikansa Grona

Bitradande borgmastare for social- och halsovard

Jaana Pelkonen Saml.
Wille Rydman Saml.
Terhi Koulumies Saml.
Otso Kivekas Grona
Maria Ohisalo Grona
Tomi Sevander SDP
Paavo Arhinmaki VF
Veronika Honkasalo VF
Mika Raatikainen Sannf.
Marcus Rantala SFP
Koncernsektionen

Personliga ersattare
Ulla-Marja Urho

Hannu Oskala
Juha Hakola
Kaarin Taipale

Jasmin Hamid

Daniel Sazonov

Arja Karhuvaara

Jenni Pajunen

Reetta Vanhanen

Ozan Yanar

Thomas Wallgren

Anna Vuorjoki

Suldaan Said Ahmed

Mari Rantanen

Silja Borgarsdoéttir Sandelin

Stadsstyrelsens koncernsektion 6vervakar stiftelsernas och dottersammanslutningarnas

verksamhet.

Ordférande Jan Vapaavuori - Vice ordférande Jasmin Hamid

Ordinarie ledamoéter

Jan Vapaavuori Saml.
Ulla-Marja Urho SEIA
Juha Hakola Saml.
Jasmin Hamid Grona
Hannu Oskala Grona
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Personliga ersattare
Pia Pakarinen

Wille Rydman

Terhi Koulumies
Otso Kivekas

Anni Sinnemaki






Namnder och

direktioner

Var och en av de fyra sektorerna har en
namnd med 13 ledamé&ter och 1-3 sektioner.
Under centralférvaltningen och sektorerna
verkar dven direktionerna for affarsverken
och réddningsnamnden.

Revisionsnamnden ar direkt understalld
stadsfullméktige.

Fostran och utbildning
Fostrans-och
utbildningsnamnden

= Finska sektionen

= Svenska sektionen

Stadsmiljo

Stadsmiljénamnden

= Miljo- och tillstdndssektionen

= Sektionen for byggnader och allménna
omraden

Raddningsndmnden

Direktionen for trafikaffarsverket (HST)
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Kultur och fritid
Kultur- och fritidsnamnden

Kultursektionen
Idrottssektionen
Ungdomssektionen

Social- och halsovard
Social- och halsovardsndmnden

Social- och halsovardssektionen

Affarsverkens direktioner

Direktionen for affarsverket
servicecentralen
Direktionen for affarsverket
ekonomiforvaltningstjéansten
Direktionen for affarsverket
foretagshalsan

Direktionen for affarsverket
byggtjansten

Ovriga

Revisionsndmnden
Centralvalndamnden sammantréader i
samband med val






Fakta om Helsingfors

Helsingfors

Grundades 1550

Huvudstad 1812

Totalareal, km? 719
Land, km? 217
Befolkningstéthet

invénare per km? landomrade 2964
Strandlinje, km 123
Oar 315
hela aret 6,6°C
varmaste manaden, augusti 16,2°C
kallaste manaden, februari -2,0°C
Folkmangd 2017/2018 643272
Aldersférdelning %

- 0-6 7,2
- 7-15 7.9
- 16-64 68,1
- 65-74 9,6
- 75+ 7,0
Forvantad livslangd 2016 81,2
+ man 78,2
+ kvinnor 83,8
Finlandska medborgare, % 90,5
Utlandska medborgare, % 9,5
Finsksprékiga, % 79,1
Svensksprakiga, % 57
Ovriga sprak, % 15,2
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Boende (2016)

Bostadslagenheter sammanlagt 356 975
Agarbostider, % mo
Boendetéathet, m?/person 33,8
Stadens hyresbostéader 2017 46 743
Arbetsplatser 2016 426 500
+ Primarproduktion (TOL A-B), % 0,1
- Foradling (TOL C-F), % 10,6
« Tjanster sammanlagt (TOL G-S), % 87,7
Marknadsservice (TOL G-N, R-S), % 61,7
Offentlig férvaltning,

valfardsservice (TOL 0O-Q), % 26,0
Ovrig eller okand (TOL T-X), % 0,6
Féretag sammanalagt 2015 48 530
Arbetskraft (15-74-aringar) 2015

- sysselsatta 328 900
- arbetsldsa 30 200
Andel sysselsatta, % 711
Arbetsloshetsgrad, % 8,4

Kommunikation (2017)

Registrerade bilar per 1000

invanare 412
Kollektivtrafik inom staden,

resor sammanlagt 211 mn
Antal mobiltelefoner per 100

invadnare (hela landet) 172

Internetanvéandare (16-89 ar), andel
av befolkningen, % 95



Elférsaljning
Fjarrvarmeforsaljning
Vattenférsaljning
(Huvudstadsregionen)

Vattenforbrukning per invanare
och dag (Huvudstadsregionen)

Renad avloppsvatten, volym

Hélsovard (2017)

Stadens halsostationer

Stadens sjukhus’

Primérvard

Priméarvardsbesck sammanlagt

- besdk vid hélsostationer etc.

+ tandvérdsbesok

- sammanlagt perinvanare
Institutionsvard i medeltal dagligen
- vid egna sjukhus

+ vid koptjanstsjukhus

- sammanlagt per 1000 invanare
Specialsjukvard

Poliklinikbes6k sammanlagt

- vid egna enheter?

- vid koptjanstpolikliniker

- sammanlagt per invanare
Institutionsvard i medeltal dagligen
- vid egna enheter

- vid koptjanstsjukhus

- sammanlagt per 1000 invénare

Smébarnspedagogikplatser for
barn ® antal per hundra 1-6-aringar
Platser vid servicehus for aldre

- antal per hundra 75 ar fyllda

- institutionsvardplatser*

- antal per hundra 75 ar fyllda

6 442 GWh
6653 GWh

72,6 mn m?

225 lite

98,8 mn m?

25

6,2 mn
5,6 mn
0,5 mn
Q85
778
697
80

1,2

1,2 mn
0,4 mn
0,8 mn
1,8
1010
410
600
1,6

61,2
2818
6,2
1360
3,0

Utbilding (2016)
Utbildningsstruktur
%-andel 15 ar fyllda med

hogst utbildning pé grundskolenivé 26
- examen pa mellanniva (sekundér) 33
- examen pa hogskoleniva (tertiar) 4

Laroanstalter i Helsingfors 2017

Universitet 3
+ Yrkeshdgskolor 5
- Yrkesinriktade laroanstalter 20
+ Grundskolor och gymnasier 142

Stadsbiblioteket

- Antal [an, milj. 8,9
+ Antal [an perinvanare 13,9
Museer 59
Friluftsvagar och motionsslingor, km 216
Simhallar 13
Idrottssalar och hallar 32

Turism (2017)

Passagerartrafik (miljoner passagerare)

- via Helsingfors-Vanda flygplats 19
- via Helsingfors hamn 12
- via Helsingfors jarnvagsstation
(n&rtrafik) 63
(fjarrtrafik) 7
Besokande som tagit in pa hotell,
miljoner 2,4
- Overnattningar sammanlagt 3,8
+ varav utlanningar 21
Antal hotell 61
hotellrum 10109
baddar 19 631
Internationella kongresser och
evenemang 367
- deltagare 72 000

' Dal, Malm, Storkarr, Haartman, Aurora

2 Aven psykiatriska dagsjukhuset.
Siffrorna inbegriper besdken vid stadens egen jamte
kopta service samt vardsamtal och 6vrig kontakt som
ersétter besok.

3 innehéller kommunala daghem, familjedagvard och
koptjanstdaghem

4 innehéller institutionsvard och langtidsvard
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Bokslut 2017:
Helsingfors stads
ekonomi star pa en
stabil grund

Ar 2017 var positivare for Helsingfors stads
ekonomi &n man i budgeten hade forvéantat
sig. Stadens verksamhetsbidrag utfoll battre
an budgeterat och skatteintékterna 6ka-

de mer an forvantat. Ranteutgifterna blev
mindre &n budgeterat. Darmed blev stadens
arsbidrag 359 miljoner euro battre &n i bud-
geten och lite battre an foregaende ar.

Helsingfors investeringsniva i jamforelse
med avskrivningarna ér markbart hégre
visavi andra, dven stora stéder.

Aven om Helsingfors stads ekonomi &r
stabil for den social- och hélsovards- samt
landskapsreform som nu férbereds med sig
osékerhet gallande utvecklingen av stadens
ekonomi och investeringsférmaga pa med-
ellang sikt.

Helsingfors ar en stad som vaxer kraf-
tigt. Ar 2017 fick Helsingfors Gver 9 000 nya
invanare, vilket ar mer dn nagonsin sedan
1960-talet. For att utvecklingen ska vara
hallbar kravs att staden investerar i saval
tjdnster som bostadsbyggande och infra-
struktur. Den véxande stadens formaga till
investeringar maste forvaltas under alla
omsténdigheter.

Livligt bostadsbyggande

Antalet bostéder under uppbyggnad i
Helsingfors ligger for tredje aret i rad kring
7 000, vilket innebar att omkring 5 000 bo-
stader blir fardiga per ar. Ar 2017 beviljades
bygglov for 8 200 bostéder.

Stadens investeringar uppgick till 546
miljoner euro exklusive affarsverkens inves-
teringar. Med affarsverken medréaknade var
investeringsutgifterna 621 miljoner euro ar
2017.

De storsta investeringsobjekten var nya
sparvagnar (39,5 miljoner euro), grundbe-
redning i Fiskehamnen (30,4 miljoner euro)
och Stadin ammattiopistos reparationspro-
jekt vid Prinsessvagen (29,6 miljoner euro).

Stadens resultat for rakenskapsperioden
var bra

Rakenskapsperiodens resultat i staden var
483 miljoner euro. Féregdende ars resultat
var 470 miljoner euro.

Arsbidraget var 838 miljoner euro. Arsbi-
draget visar hur mycket tillférda medel som
aterstar for investeringar och amorteringar.
Arsbidraget var 359 miljoner euro stérre an
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Omkostnader och

verksamhetsintakter

Omkostnader

Siffrorna exkl. affarsverk och fonder, interna poster har inte eliminerats.

Omkostnader sammanlagt
4418 miljoner euro

Totala inkomster

Social-och
hélsovardssektorn 47 %

2046 miljoner euro

Fostrans- och
utbildningssektorn 25 %

1099 miljoner euro

Stadsmiljosektorn 16 %

703 miljoner euro

Centralforvaltningen 7%

321 miljoner euro

Kultur- och
fritidssektorn 5%

227 miljoner euro

Siffrorna exkl. affarsverk och fonder, interna poster har inte eliminerats.

Totala inkomster sammanlagt

5175 miljoner euro
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2595 miljoner euro

747 miljoner euro

529 miljoner euro

257 miljoner euro

237 miljoner euro

220 miljoner euro

Kommunalskatt 50 %
Hyresintikter 14 %
Andel av samfunds-
skatteintakterna 10 %
Fastighetsskatt 5%
Avgiftsinkomster 5%
Statsandelar 4%
Ovriga

verksamhetsintakter 4%

205 miljoner euro

Forséljningsinkomster 4 %

187 miljoner euro

Finansieringsintikter 2%

121 miljoner euro

Understod och bidrag 1%

49 miljoner euro

29 miljoner euro

Tillverkning for
eget bruk 1%
Hundskatt <0 %

0 miljoner euro




budgeterat, vilket i synnerhet berodde pa
att skatteintékterna var storre &n forvantat.

Balansomslutningen var 14 497 miljoner
euro. Det innebar en 6kning pa 248 miljoner
euro jamfort med aret innan.

Sjalvforsorjningsgraden var 79,6 pro-
cent. Stadens sjélvforsorjningsgrad har
varit éver 75 procent under de senaste &ren
medan det genomsnittliga malet inom kom-
munekonomin ar 70 procent.

Okade skatteintikter
Skatteintékterna uppgick till 3 380 miljoner
euro, med andra ord var de totala skattein-
takterna 247 miljoner euro hégre an budge-
terat och 5,5 procent hogre én forra aret.

Storst var 6kningen av intékterna fran
samfundsskatten (+ 33 % jamfort med
2016), vilket forklaras av att Helsingfors
kommunspecifika andel 6kade fran 26,7
procent foregdende ar till omkring 29,1 pro-
cent ar 2017. Aven pa det nationella planet
Okade intakterna fran samfundsskatten
bland annat tack vare foretagsaffarer som
dgde rum ar 2016.

Intakterna fran kommunalskatten
uppgick till 2 595 miljoner euro (6kning 0,4
procent) da skattesatsen var 18,5 procent.

Investeringsutgifter

Intakterna fran samfundsskatten uppgick
till 528 miljoner euro. Intdkterna frén fast-
ighetsskatten uppgick till 257 miljoner euro
(en 6kning pé 15,7 procent).

Helsingfors fick 220 miljoner euro i
statsandelar. Minskningen av statsandelar-
na (-30,3 procent jamfort med ar 2016) var
framst ett resultat av éverforingen av utbe-
talningen av det grundldggande utkomststo-
det till FPA samt nedské&rningar i statsande-
larna till féljd av konkurrenskraftsavtalet.

Stadens lanebelopp per invanare var
1871 euro. Ar 2016 var det 2 157 euro. Lane-
bestandet i slutet av 2017 var 1 206 miljoner
euro. Stadens likviditet var 99 dagari slutet
av dret. Aven koncernsammanslutningar-
nas tillgédngar pa stadens koncernkonto
har beaktats i stadens likviditet. Stadens
lanebestand (lan fran penninginstitut och
forsakringsinrattningar) minskade med 165
miljoner euro.

Helsingfors stadskoncerns érsbidrag
for 2017 6kade med cirka 88 miljoner euro
jamfort med 2016 och uppgick till 1393 mil-
joner euro. Stadskoncernens likviditet var
76 dagari slutet av aret.

Investeringar miljoner euro (2017) Investeringsutgifter exklusive affarsverk

Fast egendom

Hogholmens djurgard

Sammanlagt
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Personal
per sektor

Staden hade drygt 37 000 anstallda vid utgdngen av 2017. Antalet minska-
de med 2,6 procent frén 2016. Under bokslutsaret var 82 procent ordina-
rie anstéllda och 18 procent visstidsanstallda. Relationstalet var detsam-
ma som aret innan. Utver stadens personal hade staden 765 anstallda i
sysselsattningssyfte.

Av hela personalen var 76 procent kvinnor och 24 procent man.

Staden anvénde 1,33 miljarder euro for [6ner 2017. Aret innan uppgick
I6neutgifterna till 1,36 miljarder euro. Staden kopte kortvarig arbetskraft fran
aktiebolaget Seure Henkléstdpalvelut, som hoér till stadskoncernen, motsva-
rande 720 arsverken (631 ar 2016).

Antalet anstillda i stadens olika
sektorer vid utgangen av aret

Ordinarie Visstids- Hela
Sektor anstillda anstéllda personalen
Centralférvaltningen : 3833 495 4258%
Fostran och utbildning ; 10206 ; 2671 ; 12877
Stadsmiljé 3004 218 3440%x
Kultur och fritid ; 1584 ; 230 ; 1814
Social- och hilsovard 11654 5045 14699
Sammanlagt A 30501 6589 37090

* | Centralf6rvaltningens siffror ingér ocksé personalen vid Hégholmens djurgérd, Servicecen-
tralen Helsingfors, affarsverket byggtjansten (Stara), affarsverket ekonomiférvaltningstjans-
ten (Talpa), revisionskontoret och Foretagshalsan Helsingfors

** | stadsmiljons siffror ingar ocksa personalen vid raddningsverket och trafikaffarsverket (HST).
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Bokslutets nyckeltal 2017

Koncernen Staden

2017 2016 2017 2016
Resultatrikningens nyckeltal
Verksamhetsintékter, % av
omkostnaderna* 60,7 61,2 29,2 31,8
Arsbidrag, miljoner euro 1393 1305 838 807
Arsbidr‘ag, % av avskrivningarna* 196,6 193,0 236,2 239,4
Arsbidrag, euro/invanare* 2160 2053 1300 1270
Finansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kassaflode for verksamheten
och investeringarna for fem &r, miljoner
euro, utan bokféringseffekterna av
bolagiseringar av affarsverk under 2014 -111,9 -532,9 184,4 -157,5
Internt tillférda medel for investeringar,
%* 103,0 87,8 137,0 125,3
Laneskotselbidrag* 3,5 2.1 4.7 2.4
Likviditet, kassadagar* 76 59 99 79
Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 61,7 60,3 79,6 77,6
Relativ skuldsattning, % 89,2 87,6 47,7 49,9
Skulder och ansvar % av
bruksinkomsterna 97,8 93,3 54,2 53,0
Lanestock 31.12, miljoner euro 4985 4940 1206 1371
Lan, euro/invanare 7732 7772 1871 2157
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 480 479 1894 1951
Koncernens lanefordringar 31.12, euro/
invanare 745 753
Invanarantal 31.12 644700 635600 644700 635600

* Effekterna av foréandringarna i bokforingspraxisen for extraordinara intékter och utgifter ar 2017 har beaktats i
jamférelsetalen for 2016.

Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetsintékter/-kostnader

=100 x verksamhetsintékter/verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk.
Soliditetsgrad i procent

=100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) /

(balansréakningens slutsumma — erhallna forskott).

Arsbidraglavskrivningar, %

=100 x arsbidrag / (avskrivningar + nedskrivningar).

Finansiella tiligangar, euro/invanare

= (fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank - frammande kapital +

erhéllna forskott)/invanarantal, 3112

Relativ skuldsattning, %

= (frammande kapital - erhallna forskott)/(verksamhetsintékter + skatteintakter + statsandelar).
Skulder och ansvar % av bruksinkomsterna

=100 * (Fréammande kapital - Erhallna forskott + Hyresansvar) /Bruksinkomster

Lanestock 31.12 (miljoner euro)

= frammande kapital - (erhallna forskott + leverantérsskulden + passiva resultatregleringar + dvriga skulder).
Laneskétselbidrag

= (arsbidrag + rantekostnader)/(rantekostnader + laneamorteringar).

Internt tillforda medel for investeringar, %

=100 x arsbidrag/sjalvfinansieringsutgifter for investeringar.

Lanefordringar 31.12

= masskuldebrevslanefordringar som upptagits bland placeringar och évriga lanefordringar.
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Helsingfors stads

resultatrakning

miljoner euro

Verksamhetsintdkter

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Forsaljnlngsmtakter 327,6 329,1
Avgiftsintakter 29,4 27,6
:L::J:ﬁ:derstod och bldr'ag 48,8 112,3
Hyresmtakter 3634 359,2
6Qflga verksamhetsmtakter* 210,5 292,8
1179,7 1321,0
I!!!yerknlngfor eget bruk 135,1 117,1
Omkostnader
Egrsonalkostnader
Léner och arvoden -1353,6 -1349,7
Personalbikostnader
Pensionskostnader -334,6 -360,8
Ovriga personalbikostnader -66,0 -85,4
.If.q‘p av tjanster -1703,3 -1640,1
.I.\‘/.I‘a‘ter'lal for'nodenheter och varor -192,2 -193,1
Understod -311,6 -443.7
:l:-:l:;:/:r’eskostnader‘ -196,7 -186,1
Ovmga omkostnader* -17,2 -8,6
-4175,2 -4267,6
Verksamhetsbidrag -2860,4 -2829,5
Skatteintakter och statsandelar
§]§atte|ntakter 3380,8 3205,6
Statsandelar 220,4 316,3
3601,2 3521,9
Finansieringsintékter och -kostnader
Rantemtakter‘ 79,8 82,8
Ovrlga ﬁnansmr‘lngsmtakter‘ 36,3 50,6
Rantekostnader -18,1 -18,0
6Qflga ﬁnan3|er|ngskostnader -1,0 -0,4
97,0 114,9
Arsbidrag 837,9 807,4
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -354,8 -337,2
-354,8 -337,2
Rékenskapsperiodens resultat 483,1 470,2
Okning (-) eller minskning (+) av 3,8 -13,9
avskr‘lvnlngsdlffer‘ensen
“Owhmg( -) eller mmskmng (+) av reserver -3,9 16,3
bknlng( ) eller' minskning (+) av fonder -1,6 -7,5
-1,7 -5,1
Rakenskapsperiodens dverskott/ 4814 465,0

underskott (-)

* Jamforelsetalen for 2016 har andrats for att motsvara nuvarande bokforingspraxis.
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Finansieringsanalys for
Helsingfors stad

miljoner euro

2017 2016
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag* 837,9 807,4
.Ik.c;rrektivp'(‘)ster tiIIHinternt fillfﬁr‘da rﬁedel -173,7 -251,5
664,2 555,9
Kassaflode for investeringarna
.In‘\'/‘ester‘ingsutgifte'rj -621,4 -663,0
Finansieringsandelar for 9,7 18,8
investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland 192.6 247,0
bestaende aktiva
-419,1 -397,1
Verksamhetens och 245,1 158,8
investeringarnas kassaflode
Finansieringens kassaflode
Andringar i utlaningen
Okning av utlaningsfordringar -12,3 -9,9
.I.\‘/.I‘i'r‘\skning'év utlénihgsfordfingar 69,5 67,3
57,2 57,4
Andringar i I3nestock
Okning av langfristiga 1an 0,0 110,0
Minskning av langfristiga 3n -165,3 -320,7
-165,3 -210,7
Andringari eget kapital 0,0 0,0
Ovriga andringar i likviditeten
Andringar‘i forvaltade medel och férvaltat 10,3 -5,9
kapital
Andring i omsattningstillgangar -4,9 -2,2
Andring i fordringar 21,8 -133,0
Andring i rantefria skulder 32,6 315,1
59,8 173,9
Finansieringens kassaflode -48.4 20,6
Andring i likvida medel 196,7 179,4
Likvida medel 31.1 1316,6 1119,9
Likvida medel 1.1 1119,9 940,4
196,7 179,4

* Jamforelsetalen for 2016 har andrats for att motsvara nuvarande bokforingspraxis.
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Balansrakning for Helsingfors stad

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella réattigheter 12,6 17,6
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 74,5 82,2
Forskottsavgifter 4,0 2,7
91,1 102,5
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3223,7 3216,0
Byggnader 1689,3 1678,0
Fasta konstruktioner och anordningar 1430,1 1347,9
Maskiner och inventarier 3448 265,4
Ovriga materiella tillgangar 12,3 12,2
Forskottsavgifter och pagaende upphandlingar 324,2 346,9
7024,5 6866,4
Placeringar
Aktier och andelar 32237 3150,7
Ovriga lanefordringar 1894,2 1951,4
Ovriga fordringar 0,5 0,5
5118,5 5102,7
Forvaltade medel
Statliga uppdrag 124.,5 132,1
Donationsfonders sérskilda téckning 4.4 4.4
Ovriga forvaltade medel 456,4 543,8
585,3 680,3

Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar

Material och fornédenheter 10,0 10,3
Produkter under tillverkning 12,2 7,1
Ovriga omsittningstillgangar 0,1 0,1
22,4 17,5
Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0,1 0,1
Ovriga fordringar 108,2 126,6
108,3 126,6

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 87,7 53,3
Lanefordringar 0,6 0,6
Ovriga fordringar 55,8 66,4
Aktiva resultatregleringar 86,4 113,6
230,5 233,9
Fordringar totalt 338,8 360,5

Finansiella vardepapper

Masskuldebrevsfordringar 20,0 20,0
Kassa och bank 1296,6 1099,9
AKTIVATOTALT 14497,0 14249,7
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PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016

Eget kapital
Grundkapital 2972,4 2972,4
Uppskrivningsfond 1800,1 1806,4
Ovriga egna fonder 553,9 522,3
Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Overskott/underskott (-) fran tidigare 4914,3 4479,3
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 481,4 465,0
114511 10974,4
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens 62,3 66,1
Reserver 5,7 1,8
68,0 67,9
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 112,9 124,9
Forvaltat kapital
Statliga uppdrag 125,6 133,3
Donationsfondernas kapital 4.4 4.4
Ovrigt forvaltat kapital 438,0 515,0
567,9 652,7
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 1092,7 1248,5
Lan fran andra kreditgivare 7.4 7.4
Erhélina forskott 4.0 0,3
Skulder till leverantorer 1,2 1,2
Anslutningsavgifter och évriga skulder 7,6 7,6
1112,9 1265,0
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 105,8 115,3
Erhélina forskott 12,7 11,4
Skulder till leverantorer 186,3 141,1
Anslutningsavgifter och évriga skulder 498,6 512,4
Resultatregleringar 380,7 384,5
1184,1 1164,7
Frammande kapital totalt 2297,0 2429,7
PASSIVATOTALT 14497,0 14289,7
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Stadskoncernens
verksamhet

| Helsingfors stadskoncern ingér forutom
staden dven 93 dotterbolag och dotterstif-
telser, varav de storsta @r energibolaget
Helen Ab, Helsingfors stads bostéder

Ab och Helsingfors Hamn Ab, samt sex
affarsverk, sex samkommuner och 38
intressesammanslutningar.

Helsingfors stadskoncerns verksam-
hetsintakter var 3 368 miljoner euro och
sjonk med 62 miljoner euro jamfért med
foregdende ar. Stadskoncernens omkost-
nader minskade med 57 miljoner euro och
var 5 549 miljoner euro.

Helsingfors stadskoncerns érsbidrag
forbattrades jamfort med foregdende ar
med omkring 88 miljoner euro och var
1393 miljoner euro. Helsingfors stads ars-

Helsingfors stadskon-
cerns arsbidrag for-

battrades jamfort med
foregaende ar.

bidrag 6kade med 31 miljoner euro jamfort
med foregaende ar. Dottersammanslut-
ningarnas inverkan pé stadskoncernens
arsbidrag var 50 miljoner euro stérre an
foregaende ar. Stadskoncernens 6verskott
var 648 miljoner euro och 6kade jam-

fort med foregéende &r med 50 miljoner
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euro. Arsbidraget for 2017 och det 6kade
overskottet var till stor del en foljd av att
Helen Ab:s och Helsingfors Hamn Ab:s
verksamhet var mer I6nsam &n féregéende
ar. Verksamhetens och investeringarnas
kassafldde inom stadskoncernen &r 2017
var positivt 171 miljoner euro, det vill sédga
klart battre &n foregaende ar (-37 mil-
joner euro). Helsingfors stads inverkan
pa verksamhetens och investeringarnas
kassaflode inom stadskoncernen var 245
miljoner euro, men &ven dottersamman-
slutningarnas sammanlagda effekter pa
verksamhetens och investeringarnas
kassaflode var battre &n foregéende ar.
Dottersammanslutningarnas sammanlag-
da investeringsniva var 76 miljoner euro
mindre &n féregaende ar.
Stadskoncernens balansomslutning var
18 276 miljoner euro och 6kade med 712
miljoner euro jamfért med foregaende ar.
Stadskoncernens lanebesténd var 4 985
miljoner euro, det vill sdga 7 732 euro per
invanare. Av detta var Helsingfors stads
lanebestand 1206 miljoner euro, det vill
séga 1871 euro per invanare. Helsingfors
stads lanebestand fortsatte minska och
dottersammanslutningarnas lanebestand
dkade. Okningen av dottersamman-
slutningarnas lanebestand allokerades
framst till de bolag som forvaltar stadens
hyresbostéder och andra bostéder samt
renoveringen av stadsteatern.
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Koncernresultatrakning

miljoner euro

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Verksamhetsintakter* 3368,0 3430,4
Omkostnader* -5549,3 -5605,8
Andel av intressesammanslutningarnas
vinst / férlust (-) 23,3 9,9
Verksamhetsbidrag
-2157,9 -2165,5
Skatteintakter 3380,8 3205,6
Statsandelar 220,4 316,3
Finansieringsintakter och -kostnader
Ranteintakter 17,6 16,8
(")vr'iga finansieringsintékter 10,0 14,3
Réntekostnader -69,5 -73,8
Ovriga finansieringskostnader -8,9 -8,9
-50,6 -51,6
Arsbidrag 1392,7 1304,8
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -708,4 -675,9
Differens vid eliminering av innehav -0,9 -0,5
Nedskrivningar 0,0 -0,3
-709,3 -676,6
Extraordinéra poster
2,5 0,0
Réakenskapsperiodens resultat
685,8 628,2
Bokslutsdispositioner -15,7 -12,5
Rakenskapsperiodens skatter -12,6 -10,9
Kalkylmassiga skatter -10,5 -8,1
Minoritetsandelar 1,3 1,8
Rékenskapsperiodens 6verskott/
underskott (-) 648,3 598,4
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/omkostnader, % 60,7 61,2
Arsbidrag/avskrivningar, % 196,6 193,0
Arsbidrag, euro/invanare 2160,0 2053,0
Invénar‘ant'al ) ) ) ) 644700 635600

* Jamforelsetalen for 2016 har andrats for att motsvara nuvarande bokforingspraxis.
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Koncernfinansieringsanalys

miljoner euro

2017 2016
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag* 1392,7 1304,8
Extraordindra poster* 2,5 0,0
Rakenskapsperiodens skatter -12,6 -10,9
Korrektivposter till internt tillforda medel -188,9 -292.3
1193,6 1001,7
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -1386,0 -1505,3
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 33,4 20,0
Overlatelseinkomster fran tillgédngar bland
bestaende aktiva 330,2 446,4
-1022,4 -1039,0
Verksamhetens och investeringarnas 171,3 -37,3
kassaflode
Finansieringens kassafléde
Andringari utlaningen
Okning av utlaningsfordringar -10,7 -8,5
Minskning av utlaningsfordringar 9,0 7,9
-1,7 -0,5
Andringar i l3nestock
Okning av Iangfristiga 1an 417,8 535,0
Minskning av [angfristiga [an -347,2 -581,4
Andring av kortfristiga lan -96,2 -24.8
4y -71,2
Andringari eget kapital 24,2 24,7
Ovriga andringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och forvaltat
kapital -5,8 9,6
Andring i omsittningstillgangar -8,5 -13,4
Andring i fordringar -23,3 -115,8
Andring i réntefria skulder 74,2 -36,4
36,7 -155,9
Finansieringens kassafléde 103,5 -203,0
Andring i likvida medel 274,7 -240,4
Likvida medel 31.12 1532,4 1257,7
Likvida medel 1.1 1257,7 1498,1
274,7 -240,4
Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kassaflode for verksamhet och
investeringar for fem ar, tusen euro -111905 -532913
Internt tillforda medel for investeringar, % 103,0 87,8
Laneskotselbidrag 3,5 2,1
Likviditet (kassadagar) ) ) ) 76 59

* Jamforelsetalen for 2016 har andrats for att motsvara nuvarande bokforingspraxis.
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Koncernbalansrakning

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella réattigheter 56,5 51,8
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 206,9 015845
Forskottsavgifter 6,0 13,0
269,5 298,1
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3295,1 3286,8
Byggnader 5731,6 5586,4
Fasta konstruktioner och anordningar 2515,7 2400,4
Maskiner och inventarier 13471 1235,9
Ovriga materiella tillgangar 20,1 20,1
Forskottsavgifter och pagaende upphandlingar 1200,0 1094,8
14109,6 13624,4
Placeringar
Andelariintressebolag 264,1 245,1
Ovriga aktier och andelar 4593 4514
Ovriga lanefordringar 480,4 478,7
Ovriga fordringar 2.1 2.1
1205,9 1177,4
Forvaltade medel 456,8 536,3
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar 120,6 112,1
Fordringar
Langfristiga fordringar 157,3 166,7
Kortfristiga fordringar 4923.8 391,0
581,1 557,7
Finansiella virdepapper 57,3 25,3
Kassa och bank 1475,1 12324
AKTIVATOTALT 18275,9 17563,8
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