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Kaupungin tytaryhteisot

Yhteiso, jossa Helsingin kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta, on
kaupungin tytaryhteisd. Kuntalain mukaan myés kunnan maéaraysvaltaan kuuluva saatio
rinnastetaan tytaryhteisoksi. Yhtiot ja saatiot taydentavat kaupungin palvelutuotantoa
seka hoitavat kaupunkikonsernin tarvitsemia tukitoimintoja.

Helsingin kaupungin tytéaryhteis6jen omistajapolitiikan lahtokohtana on kaupunginval-
tuuston kaupunkistrategia. Liséksi niiden toimintaa ohjataan ja seurataan kaupunginhal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt tytaryhteisadille
johtamisen ja hallinnon keskeisia periaatteita seka tytaryhteisdjen raportointia koskevat
ohjeet. Myds tytaryhteistkohtaisista omistajastrategioista paattaa kaupunginhallitus ja
niiden tavoitteena on selkiyttda ja vahvistaa kaupungin konserniohjausta.

Kaupungin mé&araysvallan alaisia tytaryhteis6ja ja saatioita oli vuonna 2021 yhteensa
80. Kaikkia tytaryhteisdja pyydettiin raportoimaan ymparistbasioista vuosittaisen tilin-
paatdsta varten tehtdvan raportoinnin yhteydessa. Vuoden 2021 osalta ympaéristdasiois-
taan raportoi 57 tytaryhteis6ad. Tytaryhteisdjen ymparistotyo ja siitd raportointi kehittyvat
jatkuvasti.

Tytaryhteis6jen ymparistotyo ja siita raportointi
kehittyvat jatkuvasti.

Kuva 1: Tuomaan Markkinat Senaatintorilla, kuvaaja Jussi Hellsten.



Vuonna 2021 kaupunki teki muun muassa seuraavia tytaryhteisokokonaisuuteen vaikut-
tavia paatoksia:

» Kaupunki paatti perustaa Helsinki Partners Oy:n, johon vuoden 2021 lopussa su-
lautuivat Helsinki Marketing Oy Ltd ja Helsinki Business Hub Ltd.

+ Helsingin kaupunginliikenne liikelaitos (HKL) yhtiditettiin lukuun ottamatta metron
infra- ja liikenndintisopimuksiin liittyvia toimintoja. Uusi yhtid nimeltdan Paakau-
punkiseudun Kaupunkilikenne Oy aloitti toimintansa 1.2.2022.

« Kaupunki teki paatéksen Helsingin Kaupunkitilat Oy:n perustamisesta, johon su-
lautettiin Helsingin Leijona Oy ja kaupunkiympariston toimialalla sijainneet Tukku-
torin toiminnot. Yhtio aloitti toimintansa 1.2.2022.

Kestavan kehityksen tavoit-
teet

Helsingin kaupunkistrategiassa 2021-2025 todetaan, etta Helsingin kehittamista ohja-
taan ja arvioidaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kautta. Helsinki on myds sitou-
tunut kestavan kehityksen tavoitteiden vapaaehtoiseen toimeenpanoraportointiin YK:lle.
Helsingin toinen kestéavan kehityksen toimeenpanoraportti julkaistiin toukokuussa 2021
Kestava.Helsinki —sivuilla. Seuraava raportti julkaistaan vuonna 2023.
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Kuva 2. YK:n kestévan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals, SDG).
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Tytaryhteisoita pyydettiin ymparistéraportoinnin yhteydessé tunnistamaan toimintaansa
keskeisesti liittyvid YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Alla olevasta taulukosta kay
kunkin tavoitteen osalta ilmi kuinka suuri osuus ymparistoraportointiin vastanneista ty-
taryhteisoista on tunnistanut tavoitteen toimintaansa kytkeytyvaksi.


https://kestava.helsinki/

Taulukko 1. Helsingin kaupungin tytaryhteisdjen toimintaan keskeisesti liittyvét kestavan
kehityksen tavoitteet

Tavoitteen toimin-
taansa kytkeytyvaksi
tunnistaneiden tytar-
yhteisdjen osuus

YK:n kestavan kehityksen tavoite

1. Poistaa kdyhyys sen kaikissa muodoissa kaikkialta. 0%

2. Poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravit- 3,6 %
semusta ja edistad kestavaa maataloutta.

3. Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikai- 25,5 %
sille.

4. Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulu- | 7,3 %
tus seka elinikaiset oppimismahdollisuudet.

5. Saavuttaa sukupuolten vélinen tasa-arvo seka vah- 7,3%
vistaa naisten ja tyttdjen oikeuksia ja mahdollisuuksia.

6. Varmistaa veden saanti ja kestava kaytté seka sani- | 14,5 %
taatio kaikille.

7. Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja uudenai- 23,6 %
kainen energia kaikille.

8. Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, 29,1 %
taytta ja tuottavaa tyodllisyytta seka saallisia tydpaikkoja.

9. Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kes- | 50,9 %
téavaa teollisuutta ja innovaatioita.

10. Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden va- | 12,7 %
lila.

11. Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuin- 58,2 %
yhdyskunnat.
12. Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys. 32,7 %

13. Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaiku- | 40,0 %
tuksia vastaan.




Tavoitteen toimin-
taansa kytkeytyvaksi
tunnistaneiden tytar-
yhteisdjen osuus

YK:n kestavén kehityksen tavoite

14. Sailyttdd meret ja merten tarjoamat luonnonvarat 145 %
seka edistaa niiden kestavaa kayttoa.

15. Suojella maaekosysteemejd, palauttaa niitd ennal- 9,1%
leen ja edistéa niiden kestavaa kayttta; edistdd metsien
kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan; py-
sayttdd maaperan kéyhtyminen ja luonnon monimuotoi-
suuden havidminen.

16. Edistaa rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille | 9,1 %
paasy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa tehokkaita ja
vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.

17. Tukea vahvemmin kestavan kehityksen toimeenpa- | 21,8 %
noa ja globaalia kumppanuutta.

Ympaéristoraportointiin vastanneista tytaryhteisdista 42 prosenttia oli asettanut omia kes-
tavan kehityksen tavoitteita. Tytaryhteisdjen asettamien omien kestavan kehityksen ta-
voitteiden paapaino oli ekologisessa kestavyydessa kuten paastojen, jatemaarien ja ke-
mikaalien kayton vahentamisessa seka hankintojen vastuullisuuden edistamisessa.
Kestavan kehityksen kaikki ulottuvuudet (ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen seké
taloudellinen) nakyvat etenkin ekologista kestavyytta pitkaan edistaneiden tytaryhteiso-
jen asettamissa tavoitteissa. Osa isoista tytaryhteisoista, kuten Helsingin kaupungin
asunnot Oy (Heka) ja Helen Oy, on my®6s siirtynyt kokonaisvaltaisemman vastuullisuus-
ohjelman ja -raportoinnin toteuttamiseen.

Ymparistoraportointiin vastanneista tytaryhtei-
sdista 42 prosenttia oli asettanut omia kesta-
van kehityksen tavoitteita.

Kaupungin tytaryhteisoilla on erilaisia vastuullisuusty6téa todentavia sertifikaatteja. Sus-
tainable Travel Finland —merkki, joka kertoo organisaation sitoutumisesta kestavan mat-
kailun edistamiseen, on myodnnetty Helsingin Satama Oy:lle ja Helsingin tapahtumasaa-
tidlle. Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:lla ja Oulunkylan kuntoutuskeskus saéti-
6lla on Yhteiskunnallisen yrityksen —merkki, joka kertoo, etta organisaatio on perustettu
yhteiskunnallista tarkoitusta varten ja suurin osa voitosta kanavoituu yhteiskunnalliseen
hyvaan. Liséksi tytaryhteisoilla on turvallisuusjohtamiseen liittyvia jarjestelmia kaytos-
saén. Taman raportin Ymparistéjohtaminen-kappaleessa kaydaan tarkemmin I&pi muun
muassa kaupungin tytaryhteistjen ekologisen kestavyyden edistdmiseen liittyvia sertifi-
kaatteja.



Sidosryhmayhteistyo

Tytaryhteisot tekevat yhteisty6ta kestdvan kehityksen asioissa asiakkaiden, asukkaiden,
kaupungin ja muiden sidosryhmien kanssa. Tytaryhteisét myds toimivat erilaisissa kau-
pungin tydryhmissa ja muissa verkostoissa. Sopimuskumppaneilta ja huoltoyhtidilta
edellytetddn ymparistdasioiden huomioimista ja tavara- ja palveluhankinnoissa kayte-
taén vastuullisuuskriteereja.

Sidosryhmien tukeminen vastuullisuustytssa on ollut yksi Helsinki Marketing Oy:n (ny-
kyisin Helsinki Partners QOy) toiminnan kulmakivista. Tavoitteena on ollut, ettd sidosryh-
mat ovat sitoutuneita Helsingin vastuullisuusty6hon ja saavat aikaan konkreettisia te-
koja kohti kestavampia ratkaisuja ja valintoja. MyHelsinki.fi -sivuston Valitse vastuulli-
semmin —palvelua kehitettiin vuonna 2021 paivittamalla palvelun koko kriteeristd vas-
taamaan paremmin tdman hetken vaatimuksia ja kirittdmaan yritysten toimintaa. Valitse
vastuullisemmin -palvelu on herattanyt laajasti kansainvalistd huomiota ja palvelu palkit-
tiin Place Marketing Award -palkinnolla Turismi-kategoriassa Ranskassa syyskuussa
2021.

Kuva 3. KaturubkatorstaiATel-JrastamoIIa, kuvaaja Jussi Hellsten.

Forum Virium Helsingin koordinoimassa Mission Zero Foodprint —hankkeessa kehitettiin
lImastoannos-konsepti ravintoloille. Konseptiin kuuluva limastoannos-merkki auttaa ra-
vintola-asiakkaita tunnistamaan ruokalistalta ne annokset, joiden hiilijalanjalki on keski-
maaraista pienempi. llmastoannos-merkin saa ne ruoka-annokset, joiden raaka-ainei-
den yhteenlaskettu hiilijalanjalki on enintd&n 1,0 kg CO-e. Lokakuussa 2021 k&ynnissa
olleessa limastoannos-kampanjassa merkin otti kayttoonsa yli 50 paakaupunkiseudun




ravintolaa. llmastoannos-merkki on kampanjan jalkeenkin kaikkien ravintoloiden kaytet-
tavissa. Merkin saa kayttoonsa rekisterditymalla ilmastoannos.fi -sivulla ja sitoutumalla
kayttamaan hiilijalanjalkilaskuria ilmastoannosten jalanjéljen laskemiseen.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus etsii aktiivisesti kumppaneiksi organisaatioita,
joissa ymparistbasioiden hoitamiseen halutaan panostaa. Lisaksi Kierratyskeskus toimii
mielella&dn hankekumppanina toiminta-aluettaan kehittavissa hankkeissa. Kierratyskes-
kus vaikuttaa myos Arvo-liitossa ympaéristbasioiden painoarvon lisaamiseksi sosiaalis-
ten asioiden rinnalle. Eurooppalaisen Rreuse -jarjestdssa Kierratyskeskus edistaa uu-
delleenkéaytdn ja sosiaalisen kestavyyden teemoja kansainvalisesti.

Helen Oy toteuttaa muutaman vuoden valein laajan sidosryhméadialogin, jolla selvite-
taan, miten Helenin vastuullisuusty® vastaa sekéd Helenin tyontekijdiden etta tarkeim-
pien sidosryhmien odotuksia ja ndkemyksia. Sidosryhméadialogin aiheiden ja keskuste-
lujen pohjalta saadaan arvokasta tietoa siitd, mihin teemoihin vastuullisuustytssa on
olennaista panostaa. Sidosryhmadialogi toteutettiin viimeksi toukokuussa 2021 kaikille
avoimena verkkokyselyna. Vastaajat olivat yksimielisia siita, etté keskeisinta Helenin
vastuullisuuden kehittamisessa on hiilen polttamisesta luopuminen ja uusiutuvien vaih-
toehtojen aktiivinen kehittaminen. Sidosryhmat kokivat, etta tarkeimpia toimia hiilesta
luopumisen tukemiseksi ovat hukkalammadn hyédyntaminen ja energian varastointi. He-
lenin vastuullisuuden olennaisuusmatriisi paivitettiin sidosryhmadialogin perusteella.

Ymparistojohtaminen

Tytaryhteisdjen ymparistovaikutukset ovat hyvin erilaisia, pienten toimistojen tai pysa-
kdintilaitosten toiminnasta ei synny merkittavia suoria ymparistdvaikutuksia, mutta valilli-
set ymparistévaikutukset voivat kuitenkin olla merkittavid. Osalla tytaryhteisdista ympa-
ristbvaikutukset taas ovat toiminnan luonteesta johtuen hyvinkin merkittavat, kuten He-
len Oy:lla ja Helsingin Satama Oy:lla. Toisaalta niisséa myo6s tehddan maaratietoista
tyota ymparistdvaikutusten hallitsemiseksi. Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n,
jatteen putkikeraysyhtididen ja Korkeasaaren elaintarhan toiminnan keskidssa taas on
ymparistonsuojelu.

Ymparistojohtaminen on toiminnan ohjaamista niin, ettd ymparistonsuojelulliset tavoit-
teet otetaan huomioon kaikessa organisaation paattksenteossa ja toiminnassa. Ympéa-
ristdjohtaminen on keino toteuttaa kaupungin strategisia ja muita ymparistotavoitteita.
Muun muassa ymparistojarjestelmét ovat ymparistdjohtamisen kaytannon tyovalineita.

Ymparistoraportointiin vastanneista tytaryhtei-
sOista 26 prosenttia on kytkenyt ymparisto-
asiat tulospalkkioon tai henkil6ston muuhun
palkitsemiseen.



Ympaéristdjohtamisen taso vaihtelee tytaryhteisdissa. Samoin kuin kaupungin toimialo-
jen ja liikelaitosten kohdalla, ne tytaryhteisdt, joilla on joko merkittavid ympéaristovaiku-
tuksia tai joille ymparistbasiat ovat imagon tai markkinoiden kannalta merkittavia, ovat
kaikkein aktiivisimpia ymparistotydssaan. Kiinteistoyhtigilla on puolestaan merkittava
rooli ja mahdollisuus edistad asukkaidensa ymparistotietoisuuden lisdamista ja ymparis-
tévaikutusten pienenemista. Ymparistoraportointiin vastanneista tytaryhteisdista 26 pro-
senttia on kytkenyt ympadristdasiat tulospalkkioon tai henkildstén muuhun palkitsemi-
seen. Alla on listattu tytaryhteisot, joilla on kaytdssa ymparistojarjestelma, -ohjelma tai
asetetut ymparistotavoitteet.

ISO 14001 -sertifikaatin mukainen ymparistojarjestelma:
* Finlandia-talo Oy

+ Helen Oy
+ Helsingin Satama Oy
+ Palmia Oy

Sertifioitu Ekokompassi-ympéristojarjestelmé:
» Helsingin Asumisoikeus Oy
» Helsingin kaupungin asunnot Oy (Heka)
+ Helsingin Seniorisaatio sr
* Helsingin tapahtumaséaatio sr
» Helsingin Teatterisaatio sr
« Jaadkenttdsaatio sr: Helsingin Ja&halli
« Korkeasaaren eldintarhan sééatio sr
» KOy Auroranlinna
* MetropoliLab Oy
» Maékelanrinteen Uintikeskus Oy
« Niemikotisaatio sr
»  Oulunkylan kuntoutuskeskus sr
+ Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
» Stadion-saatio sr
* Urheiluhallit Oy
* Vuosaaren Urheilutalo Oy

Sertifioitu Green Office -jarjestelma:
*  Forum Virium Helsinki
+ Helen Oy, Kapylan toimisto ja paakonttori Sahkétalo
* Helsingin Satama Oy;n paakonttori
+ P&akaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy, hallinto ja ymparistokoulu

Ympéristojarjestelméan periaatteet kaytossa, ei sertifioitu:
+ Kiinteist6osakeyhtié Helsingin Tennispalatsi
+ Kiinteistdé Oy Hansasilta
+ Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat
+ Kiinteistd Oy Kaapelitalo
+ KOy Helsingin Malminkatu 3

Ymparistoohjelma tai asetetut ympéaristétavoitteet:
+ Hernesaaren jatteen putkikerdys Oy
+ Jatk&dsaaren jatteen putkikerays Oy
+ Kalasataman jatteen putkikerays Oy
+ Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy



+ Kiinteistdé Oy Kaisaniemen Metrohalli

+ Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy

+  UMO-saatio (UMO Helsinki Jazz Orchestra)

« Asunto-oy Paciuksenkatu 4 ja Oy Helsingin Asuntohankinta Ab toimivat Auroran-
linnan ymparistéohjelman mukaisesti

+ Kiinteistt-oy Parmaajanpuisto toimii Hekan ymparistéohjelman mukaisesti

+ KOy Ab Pakkalantie 30 ja Tydmaahuolto Oy toimivat Palvelukeskuksen ymparis-
téohjelman mukaisesti

lImastonsuojelu ja Ilmaston-
muutokseen sopeutuminen

llImastonmuutoksen hillintatoimenpiteita tytaryhteisdissa ovat erityisesti energiansaasto,
vaihtoehtoisilla kayttovoimilla (tayssahko, ladattava hybridi, biokaasu, flexfuel) toimivan
kaluston hankinta, etatdiden mahdollistaminen seka julkisen ja kevyen liikenteen suosi-
minen. My6s uusiutuvaa energiaa kaytetaan, ymparistéraportointiin vastanneista tytar-
yhteisdista 24,5 prosenttia hankki kaiken saéhkdnsa uusiutuvana. Muita toimenpiteité
ovat muun muassa sahkdautojen latauspisteiden rakentaminen, ymparistoystavallisten
tuotteiden ja raaka-aineiden suosiminen, tavaran ohjaus uudelleenkayttéon seka sidos-
ryhmien ilmastonmuutokseen liittyvan tietouden lisaaminen.

Ymparistoraportointiin vastanneista tytaryhtei-
sOista 24,5 prosenttia hankki kaiken sdhkonsa
uusiutuvana.

Yleisin energiansaéastdtoimi vuonna 2021 oli led-valaistuksen lisddminen. Muita toimia
olivat kiinteistbautomaatiojarjestelman uusiminen, lampétilojen alentaminen, ikkunoiden
ja ovien tiivistdminen/uusiminen seka vesiverkostojen ja -kalusteiden uusiminen ja s&a-
taminen. Koronapandemian takia tyhjillaan olevista tiloista karsittiin kaikki turha kulutus
ja muutama tytaryhteisé on lisdantyneen etatyén myoéta luopunut osasta toimitilojaan.

Kaupunkiympariston toimialalla alkoi kesékuussa 2021 Energiaviisas kaupunkikonserni
-hanke, jossa kaupungin tytéaryhteisdja tuetaan energiansaastoon liittyvien toimenpitei-
den tunnistamisessa ja toteuttamisessa seké energiansaastotydn juurruttamisessa jat-
kuvaksi toiminnaksi. Hankkeen alussa tehtiin kaikille tytaryhteisoille suunnattu kysely,
jonka pohjalta paatettiin hankkeessa tiivimpaan yhteistytéhén valittavat yhteisot. Koh-
teiksi valikoituivat Korkeasaari, Jatkdsaaren jatteen putkikerdys Oy, Urheiluhallit Oy ja
Kiinteistdé Oy Kaisaniemen Metrohalli. Valituissa tytaryhteisoissa tehtiin konsultin toi-
mesta energiaselvitykset. Selvitysten toimenpide-ehdotuksista valittiin potentiaalisimmat
edistamisen kohteet yhteistydsséa kunkin tytaryhteisén kanssa. Hanke jatkuu marras-
kuun 2022 loppuun asti. Liséé hankkeesta voi lukea osoitteesta https://helsinginilmasto-
teot.fi/venture/energiaviisas-kaupunkikonserni/.



https://helsinginilmastoteot.fi/venture/energiaviisas-kaupunkikonserni/
https://helsinginilmastoteot.fi/venture/energiaviisas-kaupunkikonserni/

Myos peruskorjauksissa huomioidaan energiatehokkuuden parantaminen. Vuonna
2021 kaynnistyneisséa Helsingin kaupungin asunnot Oy:n (Heka) laajoissa peruskorjaus-
hankkeissa seitsemassa saavutettiin vahintaan tavoitteeksi asetettu 32 prosentin va-
hennys E-luvussa verrattuna rakennusvuoteen. Yhdessé peruskorjaushankkeessa ta-
voitetta ei saavutettu. Lisdksi vuonna 2021 kaynnistyneista laajoista peruskorjauskoh-
teista kolmeen rakennetaan maalampd, neljaan ilmanvaihdon lAmmdontalteenotto ja
kahteen kohteeseen poistoilmalampdpumppu. Hekan linjauksen my6ta myds jokaiseen
uuteen ja peruskorjattavaan kohteeseen asennetaan aurinkovoimala aina, kun se on
teknisesti mahdollista. Liséksi asennetaan erillishankkeina viisi aurinkovoimalaa vuosit-
tain ja selvitetaan myos maa- ja merilammaon rakentamisen mahdollisuus ja kannatta-
vuus. Vuonna 2021 kilpailutettiin viiteen olemassa olevaan kohteeseen aurinkovoimala.
Liséksi seitsemaan valmistuneeseen uudiskohteeseen ja yhteen peruskorjattuun koh-
teeseen valmistui aurinkovoimala.

Valtaosalla tytaryhteisoistd omistajastrategia maarittaa, etta tytaryhteison on laadittava
oma hiilineutraaliussuunnitelma, jolla se vastaa kaupungin asettamaan hiilineutraalius-
tavoitteeseen. Vuoden 2021 loppuun mennessa hiilineutraaliussuunnitelman oli laatinut
34 tytaryhteista. Vapautuksen suunnitelman laadinnasta ovat saaneet tytaryhteisot,
joista kaupunki on lahivuosina suunnitellut luopuvansa. Myds markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisdjen omistajastrategiaan hiilineutraalius on kirjattu niin, ettei varsinaista
suunnitelmaa ole valttamatonta laatia. Tytaryhteisoja ei edellyteta laskemaan omaa hiili-
jalanjalkedan vaan Helsingin paastojen kehitysta seurataan kaupungin tasolla. Helsin-
gin on vahennettava rajojensa sisalla syntyvid paastéjaan 1 643 kilotonnia CO,-ekviva-
lenttia vuodesta 2021 vuoteen 2030 mennessé saavuttaakseen hiilineutraaliuden eli 80
prosentin paastévahennyksen verrattuna vuoteen 1990.

1990

2021 |2345

2030, tavoite |702
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Kuva 4. Helsingin péaéastdtilanne, kt CO2e

Helen Oy:n tavoitteena on saavuttaa energiantuotannon hiilineutraalius vuonna 2030 ja
vuoden 2022 aikana Helen valmistelee tavoitteen mukaisen uuden hiilineutraalisuusoh-
jelman. Vuonna 2021 Helen teki paatokset Hanasaaren voimalaitoksen sulkemisesta ja
tuotannon paattymisesta viimeistaan kevaalla 2023 seka kivihiilen polton lopettamisesta
Salmisaaren voimalaitoksessa kevaalla 2024. Naiden paatosten mydéta Helen lopettaa
kivihiilen kayton yli viisi vuotta suunniteltua aiemmin. Jo Hanasaaren voimalaitoksen
sulkemisen myota hiilidioksidipdastét vahenevét vuonna 2023 [ahes 50 prosenttia vuo-
den 1990 tasosta ja tuotanto korvataan hukkaldmmalla, biolammoll&, aurinko- ja tuuli-
voimalla seka energian varastoinnilla. Salmisaaren sulkemisen my6ta paastét vahene-
vat vahintaan 60 prosenttia vuonna 2024. Salmisaaren sulkeminen jouduttaa siirtymaa



kohti hajautettua lammontuotantoa ja energiajarjestelmaa. Vuoteen 2030 mennessa
energiatuotannon hiilidioksidipaastot laskevat vahintdaéan 85 prosenttia vuoden 1990 ta-
sosta. Jéljelle jaavat paastét kompensoidaan.

Vuonna 2021 Helsingin asukkaiden, palveluiden ja teollisuuden aiheuttamat kasvihuo-
nekaasujen kokonaispaastot olivat 2 345 kt CO,-ekv. Paastot pysyivat edellisvuoden ta-
solla, koska vaikka muiden sektorien péaéastot paaasiassa laskivat, kaukolammon péas-
tot nousivat. Kaukolammon paastdjen nousu selittyy paaosin Helenin polttoainejakau-
malla eli maakaasun suhteellinen osuus laski ja kivihiilen ja 6ljyn puolestaan kasvoi. He-
lenin uusiutuvalla energialla tuotetun energian osuus oli 16 prosenttia vuonna 2021.
Energiaa tuotettiin vesivoimalla, puupelleteilld, tuulivoimalla ja aurinkoenergialla sekéa
erilaisista hukkaenergiavirroista [Ampopumpuilla. Vuoteen 1990 verrattuna Helsingin ko-
konaispaastot olivat noin 33 prosenttia pienemmat. Myds asukaskohtaiset paastot py-
syivat edellisvuoden tasolla. Paastot olivat 3,6 t CO,-ekv. per asukas ja 50 prosenttia
vuotta 1990 pienemmat.
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Kuva 5. Helsingin kasvihuonekaasujen kokonaispaastot vuonna 2021 olivat 2 345 kiloton-
nia COz-ekvivalenttia.



llImastonmuutokseen sopeutuminen tarkoittaa ilmastonmuutoksen jo aiheuttamiin ja
odotettavissa oleviin vaikutuksiin mukautumista ja varautumista. Ymparistoraportointiin
vastanneiden tytaryhteistjen vastauksista selviaa, etta ilmastonmuutokseen sopeutu-
mista ei viel& suurimmassa osassa tytaryhteisoja taysin ymmarreta tai se yhdistetdan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Osa tytaryhteisotista raportoi, etta sopeutumistoimet
eivat ndy yhtidn toiminnassa lainkaan. Tytaryhteisdissa, jotka raportoivat sopeutumistoi-
mia, varaudutaan saan-aari-ilmidihin ja tulviin, huomioidaan ilmastonmuutoksen vaiku-
tukset rakennuksiin tehtévissa muutoksissa seka pihojen suunnittelussa. Forum Virium
on nostanut ilmastonmuutokseen sopeutumisen yhdeksi karkiteemaksi ulkoisen hanke-
rahoituksen hakemisessa.

Luonto ja vesistot

Luonnon monimuotoisuus vahenee halyttavaa vauhtia maailmanlaajuisesti. Paikallisesti
pystytaén tekemaan paljon ratkaisuja monimuotoisuuden vahenemisen torjumiseksi.
Kaupunkistrategian 2021-2025 tavoitteena on kestava kasvu sopusoinnussa ekologis-
ten reunaehtojen kanssa. Vuonna 2021 hyvaksytyn Helsingin luonnon monimuotoisuu-
den turvaamisen toimintaohjelman 2021-2028 (LUMO-ohjelma) keskeinen tavoite on
ottaa luonnon monimuotoisuus huomioon kaikessa kaupungin toiminnassa. Erityisen
keskeisia luonnon monimuotoisuuden kannalta ovat Helsingin viheralueet ja Itdmeri.

Helsingin ainutlaatuinen kaupunkiluonto ndhdaan myés matkailuvalttina. Vuonna 2021
toteutettiin Helsinki Marketingin (nykyisin Helsinki Partners) toimesta kahdeksan videon
sarja, Helsinki Sustainable City 360, jossa nostettiin Helsingin vastuullisuustoimia ja
luontoa esille. My6s kansainvalisen kuvataidetapahtuman Helsinki Biennaalin viestin-
nassa luonto ja vastuullisuus nousivat esiin yhtena keskeisena teemana.

Kuva 6. Kesapéaiva saaristossa, kuvaaja Miikka Pirinen.



MyHelsinki.fi -sivuston Valitse vastuullisemmin -palvelu auttaa valitsemaan kestavampia
tapoja elaa ja viihtya Helsingissa. Palvelun kriteeristd paivitettiin vuonna 2021. Luonto ja
sen suojelu ovat nyt paremmin osana kriteeristod, esimerkiksi polyttajien maéaran aktiivi-
nen edistaminen nousi uudeksi kriteeriksi.

Luonto ja luonnonsuojelu nakyvat kaikessa Korkeasaaren toiminnassa. Korkeasaaressa
kasvatetaan uhanalaisia elaimia yhdessa muiden suojeluun osallistuvien elaintarhojen
kanssa lajien sailymisen turvaamiseksi, seké osallistutaan eri puolilla maailmaa tapah-
tuvaan suojeluun ja eldainten luontoonpalautushankkeisiin. Korkeasaaressa tehdaan
eladinten hyvinvointia ja lajiensuojelua edistavaa tutkimusta ja yllapidetaan Villieldinsai-
raalaa. Vuonna 2021 Villielainsairaalaan hoitoon toimitetuista eldaimista noin 40 prosent-
tia selvisi ja pystyttiin palauttamaan luontoon. Vuoden 2021 aikana keratyista varoista
tukia jaettiin kymmenelle eri suojeluhankkeelle, yhteensa 112 300 euroa. Ympaéristokas-
vatus on iso osa Korkeasaaren toimintaa. Yhteensa yli 9 800 koululaista ja noin 1 400
varhaiskasvatuksessa olevaa lasta vieraili Korkeasaaressa joko paikan paalla tai ohja-
tuissa etaopetusohjelmissa vuonna 2021.

Helsingin kaupungin asunnot Oy:ssa Hekassa linjattiin vuonna 2021 kestavan pihojen
suunnittelun ja hoidon periaatteista. Periaatteilla muun muassa lisdtd&n monimuotoi-
suutta, viihtyisyytta ja viherkattoja, poistetaan vieraslajeja seka kielletdén glyfosaatin
kayttd pihojen hoidossa. Myds hulevesien luonnonmukainen kasittely ja luontopohjaiset
hulevesiratkaisut on siséllytetty periaatteisiin.

Helen Oy kartoitti vuonna 2021 toimintansa merkittdvimmat vaikutukset luonnon moni-
muotoisuuteen ja valmisteli ensimmaista luonnon monimuotoisuusstrategiaa, joka jul-
kaistaan vuonna 2022. Helenin merkittavimmat luonnon monimuotoisuuteen vaikuttavat
tekijat ovat energiantuotantoon kaytetyn biomassan kestavyys ja vesivoiman vaikutus
[&hivesistdihin.

Helsingin Satama ottaa aluksilta tulevan asumajateveden ilmaiseksi vastaanottolaittei-
siinsa ja myontaa alennusta alusjatemaksuista padasiassa matkustajia kuljettaville aluk-
sille, mikali alukset jattavat asumajatevetensa sataman viemariverkkoon. Liséksi kan-
sainvalisille risteilijdille myonnetaén alusjatemaksuista lisdalennusta, jos ne erikseen la-
jittelevat ja jattavat maihin kierratettavat muovit.

Kiertotalous ja jatteet

Kiertotaloudella pyritaan pitdmaan raaka-aineet ja materiaalit pitkaan talouden kaytéssa
seka sailyttamaan materiaalien arvo ja vAhentdmaan haitallisia vaikutuksia ympaéristolle.
Tavoitteena on, etta jatetta ei enédéa synny vaan ylijgdméamateriaalit ovat raaka-ainetta
muille ja tuotteet suunnitellaan uudelleen kaytettaviksi.

Kaupunkistrategiassa 2021-2025 Helsingin hiilineutraaliustavoite on aikaistettu vuoteen
2030 ja yhtena paastojen vahentadmisen keinona n&dhdéén kaupungin kiertotaloustiekar-



tan kunnianhimoinen toteuttaminen. Liséaksi kaupunkistrategiassa on asetettu tavoit-
teeksi, ettéa kaupunkilaisten omia mahdollisuuksia tehda ymparistoystavallisia valintoja
arjessaan helpotetaan.

Kiertotaloutta on tytaryhteistissa edistetty muun muassa ohjaamalla kalusteita uudel-
leenkayttoon, vuokraamalla tekstiileja, laitteita ja tapahtumarakenteita seka sailyttamalla
ja korjaamalla kiinteist6jen peruskorjauksissa vanhoja rakenteita. Helenin merkittavin
kiertotaloustoimi on edistaa erilaisten hukkalammon lahteiden hyddyntamista kaukoldm-
mon tuotannossa. Helsingin kaupungin asunnot Oy (Heka) toteuttaa yhdessa Kaupun-
kiymparistén toimialan asuntotuotannon kanssa kiertotalouden periaatteita noudattavia
uudis- ja peruskorjaushankkeita. Hankkeissa tehdd&n muun muassa purkukartoituksia,
uudelleenkayttoselvityksia ja -suunnitelmia.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n toiminta perustuu kiertotalouteen. Keskei-
sena tavoitteena on tuotteiden elinkaaren pidentdminen uudelleenkayttdon ohjauksen ja
uudelleenkayttoon valmistelun pohjalta. Materiaalit, joita ei voida uudelleenkayttaa, pyri-
taan ohjaamaan mahdollisimman tehokkaasti materiaalien kierratykseen. Energia-
hyoddynnys on viimeinen vaihtoehto. Vuonna 2021 Kierratyskeskus ohjasi 47,8 prosent-
tia tuotteista uudelleenkayttoon. Materiaaleista kierratykseen ohjattiin 33,6 prosenttia ja
energiahyddynnykseen 18,6 prosenttia. Kierratyskeskuksen kautta kulki vuonna 2021
jopa 5,6 miljoonaa tuotetta uudelleenkayttoon.

Kierratyskeskuksen toimipisteet I6ytyvat myds Padkaupunkiseudun palvelukartalta,
jonne kaupunki loi kevaalla 2021 kiertotalouden palvelukokonaisuuden. Tama osio si-
saltdd seka kaupungin etta yritysten tarjoamia kiertotalouspalveluita, kuten kierréatys- ja
ylijddmatuotteiden myyntid, tuotteiden lainaamista, vuokraamista ja korjaamista seka
yhteiskayttoisia tiloja ja kulkuneuvoja.



Tytaryhteisoissa vahennetaan jatteen syntya valttamalla kertakayttétuotteiden kayttoa,
suunnittelemalla tilaukset havikin valttamiseksi seka uusiokayttamalla tuotteita. Vaaral-
listen jatteiden maaraé vahennetaéan korvaamalla niitd vahemman haitallisilla aineilla.
Ruokahéavikin vahentamiseksi on myds kehitetty monia keinoja.

Jatteiden lajittelusta on huolehdittu tytaryhteisdissa paasaantdisesti hyvin. Jatteiden la-
jitteluun kannustetaan tiedottamalla ja kouluttamalla henkilosto&, parantamalla lajitte-
luohjeita ja huolehtimalla riittavisté ja asianmukaisista lajitteluastioista. Tyomaiden jattei-
den lajitteluvaatimuksilla on saatu parannettua materiaalin kierrétysta.

Hankinnat

Kestavat hankinnat huomioivat kestavan kehityksen kolme keskeista teemaa: ymparis-
tbvastuun, sosiaalisen vastuun ja taloudellisen vastuun. Hankinnan ekologisuuteen voi-
daan vaikuttaa ymparistotavoitteilla ja -kriteereilld, jotka voivat liittya esimerkiksi uusiu-
tuvan energian kayttédn, energiatehokkuuteen, vahahiilisyyteen, materiaalitehokkuu-
teen tai haitallisten aineiden vahentamiseen.

Ympaéristoraportointiin vastanneista tytaryhteisoista etenkin suuret tytaryhteisét hyédyn-
tavat ymparistokriteereja hankinnoissaan. Alla olevassa kuvassa nakyvat hankinnoissa
vuonna 2021 useimmin kaytetyt ymparistokriteerit. Osa tytaryhteisoista kaipaisi tukea
etenkin hankintaohjeistuksen laadinnassa tai ymparistokriteerien kéyton seurannassa ja
vaikuttavuuden arvioinnissa.

Ymparistomerkin kriteerit

Vahapaastoisyys

Kierratys ja jatteiden vahentaminen
Ymparistojarjestelma tai vastaava

Energiatehokkuus
Elinkaarikustannukset

Kuva 8. Tytaryhteis6jen vuonna 2021 hankinnoissaan yleisimmin kayttamia ymparis-
tonakdkohtia ja —vaatimuksia.

Helsingin kaupungin asunnot Oy:ssa Hekassa ymparistokriteereita kaytetaan lahtokoh-
taisesti kaikissa kansallisen kynnysarvon ylittdvissa hankinnoissa. Vain hankinnoissa,
joissa ei tunnisteta haitallisia ympéaristovaikutuksia, voidaan kriteeri jattaa perustellusti
kayttamatta.



Helen Oy on merkittdva hankkija, jonka tavoitteena on, etta toimittajat sitoutuvat yh-
dessa Helenin kanssa taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaan toimintaan.
Osana vastuullisuustydta Helenin toimittajien edellytetdan sitoutuvan toimittajien yritys-
vastuuvaatimuksiin, eettisiin toimintaperiaatteisiin seké vastuullisuuspolitikkaan. Hele-
nin toimitusketjun suurimmat ymparistévaikutukset, kuten kasvihuonekaasupaastét ja
vaikutukset luonnonmonimuotoisuuteen, liittyvat polttoaineiden hankintaan. Vuonna
2021 Helenin polttoaineen hankinnalle my6nnettiin ympéaristdhallintajarjestelman 1SO
14001 -sertifikaatti.

Lilkenne ja logistiikka

Kaupunkistrategian mukaisesti Helsingin hiilineutraalisuustydssa tulee keskittya erityi-
sesti liikennejarjestelman sahkoistymiseen seka kestavien ja alykkaiden liikkenneratkai-
sujen edistamiseen. Hiilineutraali Helsinki 2030 -toimenpideohjelman mukaan liikenne-
sektorilla tavoitellaan kasvihuonekaasujen 69 prosentin paastévahennysta vuosina
2005-2030. Ymparistbraportointiin vastanneista tytaryhteisdista 24,5 prosenttia on otta-
nut kayttoon vaihtoehtoisilla kayttdvoimilla toimivaa kalustoa. Vaihtoehtoisen kaluston
osuus koko kalustosta vaihtelee 10—-100 prosentin valilla riippuen tytaryhteisosta.

Koronapandemian my6téa etéatyd on muuttunut normaaliksi tydskentelytavaksi valta-
osassa tytaryhteisoissa ja osittaista etatyokaytantoa jatketaan pandemian jalkeenkin.
Muutama tytaryhteisd on pystynyt supistamaan toimitilojaan uusien tydskentelytapojen
my6ta. Pandemian aikana kehittyneitd uusia tapoja tavoittaa kohderyhmét, tavata asiak-
kaita ja verkottua pidetaan ylla.

2 oz 4 Jos .
Kuva 9. Robottibussi liikenteessé, kuvaaja Jussi Hellsten.



My6s pandemiaa edeltavia hyvia kaytantoja likkumisen ymparistovaikutusten minimoi-
miseksi jatketaan. Hyvia kaytanttja ovat muun muassa henkildstén kannustaminen jul-
kisen liikenteen kayttoon tai pyorailyyn muun muassa tarjoamalla tydmatkaseteleita,
matkakortteja, liikuntaseteleitd, tydsuhde- ja kaupunkipyoréetua seka huolehtimalla, etta
pyérille on kunnolliset séilytystilat ja henkildstolle riittavat pesu- ja pukuhuonetilat. Pi-
demmilla tydmatkoilla suositaan raideliikennettd. Henkilokunnan liikkumisen liséksi
myds asiakkaiden liikkumiseen kiinnitetddn huomiota esimerkiksi sijoittamalla uudet toi-
mipisteet hyvien liikenneyhteyksien pdahan ja viestimalla aktiivisesti esimerkiksi julkisen
likenteen aikatauluista. Palveluja viedaan myos asiakkaiden lahelle, jotta asiakkaiden ei
tarvitse liikkua niin pitkia matkoja.

Ymparistoraportointiin vastanneista tytaryhtei-
s@ista 24,5 prosenttia on ottanut kayttoon
vaihtoehtoisilla kayttovoimilla toimivaa kalus-
toa.

lImasto- ja ymparistoriskit

Tytaryhteis6jen merkittadvimpid ilmasto- ja ymparistoriskeja ovat kiinteistdihin liittyvat tu-
lipalot, vesi-, 6ljy- ja kemikaalivuodot, meri- ja hulevesitulvat sekd, vaarallisten jatteiden
ja kemikaalien kasittelysta ja varastoinnista aiheutuvat riskit. Ymparistoraportointiin vas-
tanneista tytaryhteisotista 42 prosenttia on maarittanyt merkittdvimmat ilmasto- ja ympa-
ristoriskinsa.
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Kuva 10. Talvinen ndkyma Hallainvuoresta Kalasatamaan, kuvaaja Janne Hirvonen.




Riskeja pyritaan hallitsemaan hyvalla ennakoinnilla, aktiivisella viestinnalla ja henkilds-
ton koulutuksella, korjausten hyvalla suunnittelulla ja oikealla ajoituksella, sammutusjar-
jestelmien tarkastuksilla ja huolloilla m&araajoin sekéa kemikaalien turvallisella varastoin-
nilla, kasittelylla ja kirjanpidolla. Suurten rakennus- ja saneeraushankkeiden kohdalla
riskit arvioidaan erikseen. Myds tiivis sidosryhmayhteisty6 on riskien hallinnassa tér-
keaa.

Monissa tytaryhteisoissa on tehty erillisia riskiselvityksia, kriisinhallinta- ja ennaltavarau-
tumissuunnitelmia tai riskit kdydaan lapi vuosittain osana ymparistojarjestelmatyota.
Kiinteistoihin on laadittu lisdksi pelastussuunnitelmat. Lisaksi henkilostéa koulutetaan
toimimaan riskien minimoimiseksi ja riskeja pyritaan hallitsemaan myds toiminnan maa-
raaikaisilla ja paivittaisilla tarkastuksilla.

Ymparistotilinpito

Vuodelta 2021 koottiin myds tytaryhteistjen ymparistotilinpitotiedot. Tilinpitotietoja on
raportoinut vain osa tytaryhteisoistd, joten luvut ovat vain suuntaa-antavia. Monilla tytar-
yhteisailla ymparistotilinpitoon kuuluvat asiat sisaltyvét tilavuokriin, eika niita nain ollen
erotella tytaryhteison tilinpaatoksessa tai budjetissa.

Tytaryhteisdista 57 raportoi tietojaan ymparistoraporttiin ja naista 49 raportoi tietoja ym-
paristétilinpitoon. Helen Oy:n investoinnit kattoivat noin 83,3 prosenttia kaikista inves-
toinneista.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n seké jatteen putkikerdaysyhtididen koko toi-
minnan ensisijaisena tavoitteena on ymparisténsuojelu, joten yhtididen tilinpaatokset
ovat kokonaisuudessaan mukana tytaryhteiséjen ymparistotilinpidossa. Padkaupunki-
seudun Kierratyskeskus Oy:n jatekulut ja ymparistéinvestoinnit on eritelty, muut tuotot ja
kulut sisaltyvat muihin ymparistétuottoihin ja -kuluihin.

Taulukko 2. Helsingin kaupungin tytaryhteisdjen ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit.

2021 (1 000 €) 2020 (1 000 €)
Jatetuotot 2 046 1855
Jatekulut 12 522 11 615
Muut ymparistétuotot 22 397 18 675
Muut ymparistokulut 27 005 23124

Ymparistdinvestoinnit 220 893 67 042



