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Keskeiset kasitteet

Omaisuus

Toiminnot - tekeminen

Omaisuudenhallinta - omistus-
ja tilaajaosaaminen

Kunnossapito - omaisuuden
huollon ja korjausten toteutus

Liikennointi

Liikenteenohjaus ja valvonta

Turvallisuutta koskevat
viranomaisvelvoitteet

VALOR

Ratainfra - raiteet, sahkonsyotto

Kalusto - liikenndinti- ja ratakunnossapitokalusto

Ohjaus- ja turvajarjestelmat - lilkkenteenohjaus- ja kulunvalvontajarjestelmat, turvalaitteet
Varikot - rakennukset, koneet ja kalusto seka varikon ratainfra

Asemat - rakennukset ja kiinteistotekniikka

Kunnossapito
Liikennointi
Omaisuudenhallinta

Omaisuusstrategia
Rakennuttaminen ja kalustohankinnat (projektit ja investoinnit)
Isannointi, eli elinkaarenhallinta - korvausinvestoinnit, kunnossapidon jarjestaminen ja vastuu elinkaarikustannuksista

Ratainfran kunnossapito ml. komponenttituotanto
Kaluston kunnossapito
Kiinteistojen kunnossapito

Liikennepalvelun tuotanto (operointi) - kuljettaja- ja valvomotoiminta
Kaluston ja henkiloston kayton suunnittelu

Teknisten jarjestelmien valvonta
Liikenteenohjaus - liilkenteen toimivuuden ja kokonaisuuden hallinta, normaalitilanteissa tasmallisyyden ohjaamista ja
poikkeustilanteissa likkenteen ohjausta ja uudelleenjarjestelya

Turvavalvomo
Rataverkon haltijoilla ja raideliikennetta harjoittavilla toimijoilla on velvollisuus ilmoittaa toiminnastaan Liikenne- ja
Viestintavirastolle ja jarjestaa turvallisuuden takaava organisaatio ja turvallisuusjohtamisjarjestelma




Hankkeen keskeiset kysymykset

Seudullinen
metro

VALOR

Metrojarjestelma

Metro ja raitiotiet
yhdessa

Toteutus

Mita tapahtuu jos pysytaan nykyrakenteessa?
Miten metrojarjestelma toimii kokonaisuutena?

Millaisia eri mahdollisuuksia on omistaa metrojarjestelmaa
seudullisesti - mita voi jattaa yhteisen omistuksen
ulkopuolelle?

Mita synergioita menetetaan ja mita mahdollisia hyotyja
saavutetaan, jos metro eriytetaan raitioteista?

Millaisia vaihtoehtoja on sovittaa metro- ja
raitiotiejarjestelmat seudullisiin rakenteisiin?

Mika voisi olla seudullinen tavoitetila?

Miten voidaan vaiheittain edeta kohti seudullisesta
tavoitetilaa?




Sisalto

Metron organisointi seudullisesti

Jarjestelmien valiset synergiat
Seudulliset kaupunkiraideliikenteen rakennevaihtoehdot
Tiekartta

i e
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Reilusta 2,5 mrd. € metrotaseesta Espoon osuus on lahes 70 % ja
matkustajasuoritteista Helsingin osuus on lahes 75 %

Metrojarjestelman jakautuminen Espoon ja Helsingin valilla Lansimetron jatkeen valmistuttua
Espoo Helsinki
Tunneli ja rataomaisuus (M€) 290

Asemaomaisuus (M€)
Varikko-omaisuus
Kalusto-omaisuus (M€)

Valvomo- ja kulunvalvontaomaisuus (M€)

[ Omaisuus yhteensa
| O Velan osuus lahes 100 % Velan osuus n. 70-75 %
hieistybrakenteissahuomioitava | Tysneeki I <7
velkojen osuudet omaisuuksista
Ratakilometrit 52

[Matkustaja-km:t nykysopimuksessa] Tunnelikilometrit
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. 30
\J
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HUOM: Helsingin omaisuus esitetty ennakoidun kirjanpitoarvon 31.12.2023 mukaan.
Espoon osuudessa LM on kustannustoteuman mukaisesti ja LM2 indeksikorjattujen hankesuunnitelman kustannusten mukaan

1) HKL ei erottele tasettaan lilkennemuodoittain. Velkaosuus arvioitu kayttamalla kantametrolle HKL:n omavaraisuusastetta vuodelta 2019. Lansimetron osalta
V A L 0 R R A M B L L velkaosuus sama kuin Lansimetro Oy:lla.




Lahtokohta metroselvitykselle: miten varmistetaan parhaalla mahdollisella
tavalla noin 340 M€ kapasiteetin nostohankkeen onnistuminen

+ Lansimetron jatke on rakenteilla ja otetaan
kayttoon 2023

* Metron kapasiteetin ennakoidaan ylittyvan
2030 mennessa vaikka kaikki junat
lilkennoisivat Kivenlahteen - Yleis- ja
hankesuunnittelu 2020 - 2021 kapasiteetin
kehittamiseksi
— Investointi junien automaattisen

liilkennoinnin mahdollistavaan
kulunvalvontaan
(n. 340 M€, toteutus n. 2022 - 2028)
— Metrojunien eteistilojen muutokset
— Uusien M400-junien hankinta
— Kivenlahden kaantoraiteen ja
Sammalvuoren varikon ajoyhteyden
kehittaminen

* Metron jatkamista itaan Mellunmaesta
Ostersundomiin on suunniteltu

— Laajentaisi metron Vantaalle ja
Sipooseen

— Hankkeeseen liittyy riski kapasiteetin
ylittymisesta myos metron itahaaralla
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Nykytilan keskeisin ongelma on osaoptimointi, joka voi johtaa
kapasiteetinnostoprojektin epaonnistumiseen

Keskeisimmat riskit nykytilan jatkuessa

Riski kapasiteetinnostoprojektin
epaonnistumisesta, jos ei konsensusta
tavoitteista, keinoista ja kustannusjaosta

Lansimetro Oy:n ja HKL:n organisaatioiden
paallekkaisyyksien ja rajapintakustannusten
kasvaminen

VALOR

Tulevaisuuden haasteisiin on vaikeaa loytaa

osaoptimointiin

Lansimetron rakentamisen aikana kumuloituneen
osaamisen menettaminen rakentamisen
paatyttya




LIITE: Metrojarjestelman komponentit ja niiden erityispiirteet

. * Matkustajaliikenteen radan ja tunnelit, kaantoraiteet Omaisuuden
Rata ja  Intressit kytkeytyvat nakyvasti maankayton kehittamiseen ja kaavoitukseen
tunnelit » Ratoihin liittyvat investoinnit perusteltavissa paikallisista tarpeista - hyodyt
syntyvat parantuneesta saavutettavuudesta

* Yhteen toimivan metrojarjestelman perusta, kattaa kaikki osa-alueet
tekniset + Kehittamisessa ja muutosten toteutuksessa tulisi valttaa osaoptimoinnin riskia
speksit kasvattavia rakenteita

* Varikkokiinteistét ja ajoyhteydet sekd kunnossapidon valineet + Kaluston ominaisuudet riippuvat omaisuuden teknisista spekseisté

Varikot ja + Ratkaisut liittyvét kalustoa ja litkenndinti koskeviin valintoihin, hyGdyt + Kaluston oltava radan ja jarjestelmien kanssa yhteensopivaa koko
ajoyhteydet investoinneista koko jarjestelman toimivuuteen ja luotettavuuteen metrolinjalla, mutta junat voivat olla eri ikiisi ja tekniset ratkaisut voivat
« Edellyttavat kaupunkien sitoutumista mm. kaavoituksessa ja katuyhteyksien vaihdella
toteuttamisessa

+ Ratainfran kunnossapito ml. Komponenttituotanto - make-or-buy -valinta

+ Asemalaiturit, lippuhallit, sisaankaynnit asemille + Omaisuudenhallinta ja elinkaaren johtaminen edellyttaa kokonaisuuden
Asema- + Intressit kytkeytyvat nakyvasti maankayton kehittamiseen ja kaavoitukseen Radan hallintaa

kiinteistot » Asemien maara ja sijainti vaikuttavat kuitenkin myos lilkkennejarjestelman kunnossapito * Metroradan kunnossapito lahtokohtaisesti perusteltua tehda yhtena

kehittamiseen ja operointiin (esim.matkanopeus) kokonaisuutena, vahentaa kunnossapidon ratakapasiteetin koordinointitarvetta

Mahdollista kuitenkin jakaa myos alueellisiin urakkakokonaisuuksiin

* Talotekniset jarjestelmat, liitynndt muihin kiinteistSihin + Omaisuudenhallinta ja elinkaaren johtaminen edellyttaa kokonaisuuden
Kiinteisto- » Turvallisuuteen ja toiminnallisuuteen liittyvia rajapintoja koko metron Kiinteistdjen hallintaa

tekniikka osalta, mutta olennaisinta on huolehtia yhteensopivuudesta o kunnossapito + Asemalaitureiden ja lippuhallien kunnossapito - make-or-buy -valinta

+ Eri asemilla mahdollista olla toisistaan eroavia (esim. eri ikaisia) ratkaisuja - Voidaan hakea synergiaa asemiin liittyvien kiinteistdjen kanssa

. . s e + Kaluston vuorokausihuollot, ennakkohuollot, vikakorjaukset ja raskas
- ja . l/alvolrFOJarlgsFelrtna:t,"atsetlnlaltteet, sahkonsyotto ja kunnossapito - make-or-buy -valinta
turva thr;/a lstuqspr]esd € 'T‘at lisuuden K lta kriitti tekiia Kaluston * Omaisuudenhallinta ja elinkaaren johtaminen edellyttaa kokonaisuuden hallintaa
) * Metron toimivuuden Jja turvaltisuuden kannatta kriittinen tekija . kunnossapito » Kunnossapidon hankintaosaamisessa yhdistavia tekijoita kaikkien
jarjestelmat . Turva]ar]e§telmat liittyvat kiinteistotekniikkaan asemilla mm. savunpoisto P raideliikennemuotojen kesken, toimittajapooli on yhteinen
jailmanvaihto (esim. telihuoltoja tekevat samat toimittajat kaikille raideliikennemuodoille)

« Liityntapysakaintialueet tai osuus metroon liittyvissa pysakaintilaitoksissa « Kuljettajatoiminnan ja likenteenohjauksen integraatio kaluston ja infran
+ Liityntapysakoinnin toteuttaminen kaupunkien vastuulla seudullisen kehittdmiseen on kriittinen tihesn metroliikenteen menestystekija
strategian mukaisesti Liikennginti + Talla hetkelld ei suunnitelmia markkinan avaamiselle
+ Tulevaisuuden automaattoliikenteessa kilpailutettava hankinta muodostuu
houkuttelevaksi vain yhdessa esim. kaluston kunnossapidon kanssa

Liitynta-

rakenteellisessa pysakoinnissa
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Eri komponenteilla erilaiset paatoksentekoajurit ja merkitys
seudullisen integraation kannalta

Kaupunkikehitys keskeisessa )
Kaupungin roolissa investointipaatoksissa,
intressi pb‘s‘;{(';tlih esimerkiksi mihin radat
Asema- rakennetaan, missa asemat
Kiinteistét P . e R
— Rata ja sijaitsevat ja milta ne nayttavat Y,
‘5 tunnelit
5\ Varikot ja
c o ajoyhteydet cee . . o . .
i Metrojarjestelman toimivuus ja
U £ Jdrjestelman elinkaaren hallinta keskeisessa
ﬁ o intressi Ohjaus- ja Omaisuuden li . tointipaitoksissi
(] Q Kalusto turva- tekniset rootissa ln‘VGS (?ln ]‘p‘aa OKSIssa,
X9 jarjestelmat | speksit kaupungeilla ei tulisi olla
= A
: ristiriitaisia intresseja
"8 Kiinteisto- . j
tekniikka
Kaluston Liikenndinti o ) o
Radan kunnossapito Operatiivisia osa-alueita joissa
. Kiinteistojen § kunnossapito 3
Operatiivinen kunnossapito laat‘u ja kustannustehokkuus
tehokkuus avainasemassa
Integraatio ei kriittista Integraatio kriittista
Toiminnot/omaisuus Toiminnot/omaisuus
voi olla hajautettu Seudullisen integraation tulisi keskittaa
kriittisyys
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Seudulliseen jarjestamiseen kolme vaihtoehtoa eri sisalloilla -
Kunnossapito ja liikennointi eivat maarittavia tekijoita

Keskeisin

VALOR
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Liitynta-
pysakointi
Asema-
kiinteistot

Voi olla
mukana
tasolla 3

Kiinteisto-
tekniikka

Kiinteistdjen
kunnossapito

Rata ja
tunnelit"
Varikot ja
ajoyhteydet

Omaisuuden
tekniset
speksit

Ohjaus- ja
turva-
jarjestelmat

Kalusto

Kaluston Liikenndinti
Radan kunnossapito

kunnossapito

o

Integraatio ei kriittista
Toiminnot/omaisuus
voi olla hajautettu

Seudullisen integraation

Integraatio kriittista
Toiminnot/omaisuus
tulisi keskittaa

kriittisyys

Kriittiset yhteen

Yhteisessa omistuksessa jarjestelman
toimivuuden ja osaoptimoinnin
poistamisen kannalta vahimmaisomaisuus.
Ratojen omaisuudenhallinta voi olla
mukana vaikka radat eivat olisikaan

Tekniikka yhteen

Yhteisessa omistuksessa metrojarjestelma
lukuun ottamatta metroasemakiinteistoja

Yksi seudullinen metro

Kaikki omaisuus mukana yhteisessa
yhtiossa

Kaikilla tasoilla liikenndinti- tai
kunnossapitotoimintoja voi olla
yhteisessa rakenteessa tai Helsingin
omistuksessa. Toiminta joka tapauksessa
metrojarjestelman laajuista.

1) Sisaltaa kaantoraiteet. Rakenteessa huomioitava, etta tilanteissa, joissa jarjestelman tehokkuus edellyttaa uusia kaantoraiteita esim. Helsingin keskustaan, tulisi
nama kasitella yhteisena kriittisena omaisuutena kuten varikot ja varikkojen ajoyhteydet




Seudullisen metro-organisaation laajuus - yhdistamalla kriittiset
komponentit vahennetaan intressiristiriitariskeja merkittavasti

Vahentaa
Metro- osaoptimoinnin Rakenteen
Metron organisoinnin tasot omaisuus riskeja yksinkertaisuus

Kriittiset yhteen Espoo 29 %
@ Kalusto ja varikot 400 ME " Ivietero

Tekniikka yhteen - Espoo 65 %
@ Kalusto, varikot ja radat 1600 M€ Imipatreet

Espoo 68 %
2700 M€ Helsinki 32 % “ “

Yksi seudullinen metro
Kalusto, varikot, radat ja asemat

Omalsguden Ohjaus- ja Varikot ja Rata ja i Asema- Kiinteisto-
tekniset turva- Kalusto X X ! e .
. - . ajoyhteydet tunnelit il kiinteistot tekniikka
speksit jarjestelmat !

Operatiivinen tehokkuus keskeinen ajuri, pitkalti
Kunnossapito Liikennainti

keskitettavia toimintoja, mutta voidaan organisoida
erilleen omaisuudesta

VALOR
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Taso 1 - Kalusto ja varikot: Poistaa pitkalti intressiristiriidat pienella
jarjestelylla, haasteita radan ja jarjestelmien rajapinnoissa

Toiminnallisuus
Rakenne ja omistussuhteet " . L ) .
* Metrojarjestelman kannalta vain kriittisimmat omaisuudet ja paatoksenteko

yhteisessa rakenteessa
Espoo Helsinki » Poliittista ja maankaytollista intressia sisaltavat omaisuuserat ja niiden
paatoksenteko itsenaisesti kaupungeilla - ratainfran rakennuttaminen nykytilan
* Asemakiinteistot 770 M€ « Asemakiinteistot =~ 285 M€V tavoin kaupunkien ohjauksessa
* Radat ja tunnelit 955 M€ » Radat ja tunnelit 290 M€ J4ri Spoiiees ; ; M o edn "
. arjestelmakriittisten osien (turvalaitteet, liikenteenohjausjarjestelmat
* (Radan omaisuudenhallinta) *  (Liikennointi/KUPI) ) ( Jausjar] )

omaisuudenhallintaa toteuttaa Metro O
* (Radan omaisuudenhallinta) v

» Kustannusten jako esimerkiksi matkustajakilometrien suhteessa

+ Radan omaisuudenhallinta kahdessa eri organisaatiossa, ellei samalla sovita

Metro Oy omaisuudenhallintapalvelun tarjoamista yhteisesta yhtiosta kaupunkien
Jarjestelman tekniset speksit

Liikenteenohjaus- ja turvalaitejarjestelmat 30 M€

omistamalle infralle

Kalusto 205 M€ Hyodyt
Varikot ja ajoyhteydet 165 M€
(Liikenndinti/KUPI) - * Mahdollistaa tehokkaan paatoksenteon vahentden merkittavilta osin riskia
(Radan omaisuudenhallinta) - intressiristiriidoista ja osaoptimoinnilta

* Rahoitus lahes kokonaan HSL:n kautta

» Kaupungeilla merkittava vapausaste vaikuttaa kiinteistojen

Espoo Helsinki kaupunkikehityksellisiin ominaisuuksiin
* Suhteellisen kevyt taserakenne noudattelee parhaiten matkustajakilometrien
Metro Oy:n tase (ME) jakautumista
Matkustaja-km 242 663 Haasteet
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % » Jos ratojen omaisuudenhallinta ei yhdessa rataomaisuuden omaisuudenhallinta

pysyy hajaantuneena
* Kolme itsenaista organisaatiota, joilla on riskia kasvaa ja muodostua

VA L 0 R RAMBOLL 1) Omaisuuden tasearvo paallekkaisiksi kasvattaen rajapintakustannuksia




Taso 2 - Tekniikka yhteen: Fokusoitunut tekninen metrotoimija

Rakenne ja omistussuhteet

Espoo Helsinki

* Asemakiinteistot 770 M€ * Asemakiinteistot 285 M€
»  (Liikennointi/KUPI)

Osakesarjat A ja H Osakesarjat A ja E

Metro Oy
Jarjestelman tekniset speksit (A) -
Liikenteenohjaus- ja turvalaitejarj. (A) 30 M€
Kalusto (A) 205 M€

Varikot ja ajoyhteydet (A) 165 M€
Radat ja tunnelit (H ja E) 1245 M€
(Liikennointi/KUPI) (A) -

Espoo Helsinki
Metro Oy:n tase (ME)
Matkustaja-km 242 663
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

VALOR

Toiminnallisuus

* Metrojarjestelman kaikki osat pl. asemarakennukset yhteisessa yhtiossa

* Espoon kiinteistoomaisuutta hallinnoi esim. Tilakeskus ja Helsingin metroasemat
HKL:ssa tai omana kiinteistoyhtionaan

» Jarjestelmaan olennaisesti vaikuttavien kiinteistoosien (esim.
tasonvaihtolaitteet) maaritelty yhteisessa teknisessa speksissa Metro Oy:ssa

+ Jarjestelmaan liittyva paatoksenteko ja investoinnit rahoitetaan yleisen
osakesarjan A toimesta - osakesarjan A jakoavaimena esim. matkustajakilometrit

+ Ratainvestoinnit paatetaan ja rahoitetaan kaupunkien toimesta
kaupunkikohtaisten H ja E osakesarjojen avulla

Hyodyt

* Mahdollistaa tehokkaan paatoksenteon vahentden suurilta osin riskia
intressiristiriidoista ja osaoptimoinnilta

» Synergiahyodyt seka organisatorisesti etta osaamisen nakokulmasta realisoituvat

+ Kiinteistoja kehitetdaan osana maankayttoa lahiymparistoon sopivimmiksi
kaupunkien intressien mukaisesti

*  Mahdollisuus fokusoitua tehokkaaksi metrotoimijaksi
Haasteet

» Liikennointi ja kunnossapito epasymmetrisessa omistuksessa
*  Matkustaja-km ja omaisuuden epasuhta




Taso 3 - Yksi seudullinen metro: yksinkertainen rakenne, haasteet
mahdollisesti kaupunkien paatoksenteossa ja tasekysymyksissa

Rakenne ja omistussuhteet

Espoo Helsinki

(Litkenndinti/KUPI)

Osakesarjat A ja H Osakesarjat A ja E

Metro Oy
Jarjestelman tekniset speksit (A) -
Liikenteenohjaus- ja turvalaitejar. (A) 30 M€
Kalusto (A) 205 M€

Varikot ja ajoyhteydet (A) 165 M€
Radat ja tunnelit (H ja E) 1245 M€
Asemakiinteistot (A) 1055 M€
(Liikennointi/KUPI) (A) -

Espoo Helsinki
Metro Oy:n tase (M€) 1840
Matkustaja-km 242 663

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Toiminnallisuus

Metrojarjestelman kaikki osat ja osaaminen yhteisessa yhtiossa
Metron liikenndinti ja kunnossapitotoiminnot joko yhteisessa yhtiossa tai HKL:ssa

Jarjestelmaan liittyva paatoksenteko ja investoinnit rahoitetaan yleisen
osakesarjan A toimesta

Rata- ja kiinteistoinvestoinnit paatetaan ja rahoitetaan kaupunkien toimesta
kaupunkikohtaisten H ja E osakesarjojen avulla

Hyodyt

Yksinkertainen rakenne

Mahdollistaa tehokkaan paatoksenteon vahentden lahes kokonaan riskin
intressiristiriidoista ja osaoptimoinnista

Synergiahyodyt seka organisatorisesti ettd osaamisen nakokulmasta realisoituvat

Haasteet

Liikennainti ja kunnossapito epasymmetrisessa omistuksessa
Matkustaja-km ja omaisuuden epasuhta




Liikennoinnin jarjestaminen ei ole keskeinen maarittava tekija
metron seudullisuudessa - toiminto joko yhdessa tai Helsingilla

Liikennoinnin ominaisuudet

+ HSL tilaa liikennoinnin ja kaupungit maksavat liikennoinnin kustannukset HSL:n kautta

* Metron osalta lilkkennoinnin kustannukset ovat arviolta 10 M€ - synergiaa raitiotieliikennoinnin kanssa noin 0,9 ME€/vuosi
» HSL:n nakemys on, etta keskipitkalla aikavalilla metron lilkennointia ei kulunvalvontahankkeen takia kilpailuteta

+ Kaksi vaihtoehtoa: Liikennointitoiminto voi olla yhteisessa yhtiossa tai se voi olla Helsingin omistama toiminto

Vaihtoehto 1: Liikennointi jaa Helsingille Vaihtoehto 2: Liikenndinti osana yhteista rakennetta
+ Liikennointi erillaan jarjestelmaa ohjaavasta yhtiosta - + Liikenndinnin ja omaisuuden valiset kysymykset ratkaistaan
mahdollisia intressiristiriitoja liilkenndinnin ja omaisuuden samassa poydassa ja samansuuntaisella intressilla
valilla + Paatetaan yhdessa missa maarin toiminto hoidetaan omilla
» Helsinki paattaa tarjoaako se lilkkennointia ja niin kauan kun resursseilla
sita ei kilpailuteta, Helsinki maaraa kustannustason - Espoo + Kehittamisesta, hyodyista ja riskeista vastataan yhdessa

maksaa toiminnosta HSL:n kautta

» Liikennoinnin tehostumishyoty ja riski kustannusten
ylittymisesta tulee Helsingille

Kaupunkien ja jarjestelman nakokulmat

+ Helsingille ei merkittavaa valia niin kauan kuin HSL ei kilpailuta toimintoa - tilanteen muuttuessa merkittava riski
* Olemalla mukana lilkennoinnissa Espoo voi vaikuttaa laajemmin toiminnan kehittamiseen
» Jarjestelman nakokulmasta on hyodyllista etta lilkennoinnin ja omaisuuden valiset kysymykset ratkaistaan ilman osaoptimointia

VALOR




Kunnossapidon jarjestaminen ei ole keskeinen maarittava tekija
metron seudullisuudessa - toiminto joko yhdessa tai Helsingilla

Kunnossapidon ominaisuudet

« Kunnossapidon kustannukset (metrolla noin 55 M€/vuosi) kattaa HSL"

» Eri kunnossapitolajien (radat, kalusto, kiinteisto) valilla ei juurikaan synergioita

+ Kaluston kunnossapito oltava keskitettya, kuten kalustokin - kiinteistoissa ja radoilla voi olla useita toimijoita
» Kaksi vaihtoehtoa: Kunnossapitotoiminto voi olla yhteisessa yhtiossa tai se voi olla Helsingin omistama toiminto

Vaihtoehto 1: Kunnossapito jda Helsingille Vaihtoehto 2: Kunnossapito osana yhteistd rakennetta
» Helsinki paattaa tarjoaako se kunnossapitoa ja missa maarin » Paatetaan yhdessa tarjotaanko toimintoa ja missa laajuudessa
kunnossapitoa alihankitaan markkinoilta +  Kehittamisestd, hyodyista ja riskeista vastataan yhdessa

* Yhteinen yhtio ostaa kunnossapidon Helsingilta - Helsinki
omistaja ja palveluntarjoaja

» Helsinki vastaa kunnossapidon kehittamisesta ja tehokkuudesta
- Espoo maksaa kustannuksista sovitussa suhteessa (esim.
matkustaja-kilometrit)

Kaupunkien ja jarjestelman nakokulmat

» Helsingin intressin nakokulmasta ei merkityksellista, ellei paateta kilpailuttaa
* Olemalla mukana kunnossapidossa Espoo voi vaikuttaa laajemmin toiminnan kehittamiseen
» Jarjestelman nakokulmasta ei ole suurta merkitysta miten kunnossapito jarjestetaan

V A L 0 R R A M B L L 1) Infran kunnossapito osana infrakorvausta ja kaluston kunnossapito osana liikenndintisopimusta tai erillisena kalustovuokrana




Sisalto

Metron organisointi seudullisesti

Jarjestelmien valiset synergiat

Seudulliset kaupunkiraideliikenteen rakennevaihtoehdot
Tiekartta

H WM

VALOR




Metron yhdistamisen paaajuri ei ole operatiivinen synergia vaan
kokonaisuuden kehittaminen ilman intressiristiriitoja

Keskeiset synergiaelementit kaupunkiraideliikennejarjestelmassa

e Helsingin RV
Vantaan RV- vee . g . Kantametro Lansimetro
e s i jarjestelma
jarjestelma
7,1 ME 2,3 ME 0,5 M€
RV:n seudullinen Metron ja RV:n viliset Metron seudullinen
synergiapotentiaali® olemassaolevat synergiat synergiapotentiaali
« Yhteiset kalustohankinnat « Liikennointisynergiat  Paallekkaista
« Valvomosynergiat « Kunnossapidon johtotaso omais.uude'nhallinta-
. ) . . . organisaatiota
« Kunnossapidon mittakaavaedut * Yhteinen hallinto ja Lisiiksi nvkvtilassa
« Lisaksi mahdollista tukifunktiot ey

riskeerataan 340 M€

padomakustannusta noin " Lisaksi 1,3-2,5 M€ riski, jos kapasiteetinnosto-projektin
1,7 M€ (5 % laskennallisella kalusto-omaisuuden- onnistuminen ja
korolla ja 40 vuoden ajalla) hallintaosaaminen hajaantuu mahdollistetaan
osaoptimointi
Vaihtoehtoja arvioidessa on huomioitava, etta valtaosa synergioista on saavutettavissa myos sopimuksellisella
yhteistyolla (kalustonyhteishankinnat, yhteiset valvomot, yhteiset hallintopalvelut jne.)

HUOM: metron ja RV:n véliset synergiat pitavat sisallda myos Lansimetroon liittyvat toiminnot

1) Sisaltaa oletuksia kunnossapidon mittakaavan tuomista hintatasoista - noin 3 M€ osalta synergioiden toteutuminen ei yhta vahvalla pohjalla kuin muissa
VA L 0 R RAMB LL elementeissa 18




RV:n seudullinen synergiapotentiaali

Arviot seudullisuuden tuomista vuosittaisista saastoista RV-liikenteessa vuonna 2040, M€

0,2

%w—

Vaunujen varallaolosynergiat

Yhden vaunun saasto
poolaamalla kaupunkien
yhteinen varakalusto 90 %
kayttoastetavoitteella

Vaunun hankintaan laskettu
mukaan suuret
peruskorjaukset -
peruskorjauksilla ei oletettu
olevan paaomankustannusta

VALOR

3,4

Vaunujen hankinnan
mittakaavaetu

A) Suurempi vaunumaara

jakamassa toimittajan n. 16
M€ suunnittelu- ja tuotannon
kaynnistyskuluja. Lisaksi
tarvitaan kaksi varaosavaunua
vahemman

Suuremmassa poolissa
enemman tarjoajia >
hintakilpailu, jonka vaikutus
arvioitu karkeasti noin 10 %

Kaluston kunnossapidon
mittakaavaetu

Espoon ja Vantaan
yksikkokustannus arviolta
10 % korkeampi kuin
Helsingin johtuen
pienemmista volyymeista

Yhteisessa poolissa
Helsingin kustannus
vahennettyna 2,5 %
volyymietu

Infran kunnossapidon
mittakaavaetu

Espoon ja Vantaan
yksikkokustannus arviolta
10 % korkeampi kuin
Helsingin johtuen
pienemmista volyymeista

Yhteisessa poolissa
Helsingin kustannus
vahennettyna 2,5 %
volyymietu

1) Laskelmissa vaunukaluston elinkaareksi on oletettu 40 vuotta ja investointeihin tulee lisaksi 5 % paaomakustannus
Lahteet: HKL:n taloudellinen ja operatiivinen raportointi, HKL:n kalustosuunnitelma, raitiotiehankkeiden suunnitelmat, asiantuntijahaastattelut

Valvomosynergiat

Helsingin valvomot voivat
miehitysta skaalaamatta
hoitaa my0s Vantaan ja
Espoon valvomotoiminnan

Erillisina Espoo ja Vantaa
tarvitsisivat omat
valvomot, joissa jatkuva 2
hengen minimimiehitys




Metron ja RV:n valiset olemassa olevat synergiat noin 2,3 M€

Arvio metron ja RV:n valisista synergioista, M€

Lisaksi merkittava riski “
jos kalusto-omaisuudenhallinta-

osaaminen hajaantuu®

0,3

Om.hallinta Kunnossapito Liikennointi Hallinto? Tukifunktiot? Synergia HKL:n
sisalla

+ Omaisuudenhallintaorganisaatiossa eriyttamisen edellyttaa johtajaroolin seka hankepaallikkoroolin kahdentamista

» Kunnossapidon organisaatio on jo pitkalti jakautunut lilkkennemuotojen valilla - synergiamenetys paaasiassa paallikkotason
kahdentumisesta. Lisasynergiat konepajatoiminnasta mahdollisia

+ Liikennoinnissa eriyttaminen edellyttaa miehityksen lisaysta valvomoissa ja lisaresurssia lilkkennetyonjohtoon. Lisaksi synergiaa
saatavissa kaupunkiraideliikennekuljettajista®

+ Hallinnon nakokulmasta toimitusjohtajarooli, kehittamisjohto ja jotkut hallinnolliset roolit kahdentuvat

» Tukifunktiossa joudutaan kahdentamaan kiinteita kustannuselementteja jarjestelmista - lisaksi talouden ja turvallisuuden henkilosto
ei ole taysin jaettavissa lilkennemuotojen valilla

1) Karkea arvio: 5-10 % kalliimmat hankintahinnat 40 vuoden elinkaarioletuksella, kun kalustohankintaosaaminen hajaantuu ja hankinnan laatu karsii
2) Toimitusjohtaja, kehityspaallikko ja yksikoiden assisstentit
3) Talous, HR, IT, Turvallisuus, laatu ja ymparisto

V A L 0 R R A M B L L 4) Kuljettajat koulutettu ajamaan seka metroa etta raitiovaunua. Mahdollistaa yhteisen ja pienemman varallaolopoolin lilkkennemuodoille 20

Lahteet: HKL:n taloudellinen raportointi, henkilostosuunnitelmat, asiantuntijahaastattelut




Metron seudullinen synergiapotentiaali tulee paallekkaisyyksien
purkamisesta - lisaksi merkittavia muita hyotyja

Arvio metron seudullisista synergioista, M€

Synergia-arvio

VALOR

Operatiiviset seudulliset synergiat metrojarjestelmassa koostuvat HKL:n ja
Lansimetro Oy:n paallekkaisista osista

Lansimetrossa on LM2:n valmisttua arviolta 7 henkilon"
omaisuudenhallintaorganisaatio, jarjestelmat ja huoltokirja

Muu organisaatio (noin 15) alihankkijoineen (noin 100) palvelee LM2-
rakennuttajaorganisaationa

Lansimetro on ratainfratekniikaltaan ja jarjestelmiltaan
uudenaikaisempaa kuin kantametro ja sen laajuus on merkittava, jolloin
omaisuudenhallinta ainakaan lyhyella aikavalilla ei ole taysin paallekkaista

Jos metrojarjestelmaa johdettaisiin yhtena yhtiona, olisi paallekkaisten
osien vuosikustannus 400-550 k€ ja se olisi lahinna henkilostokulua

Yhdistamiseen sisdltyy myos muita etuja, joiden arvo on suurempi,
mutta joita on vaikea rahallisesti mitata. Ndita ovat:

— Paremmat onnistumisen edellytykset noin 340 M€ metron kapasiteetin
nostohankkeelle

— Uuden tekniikan osaamisen kaytettavyys kantametron puolella

— Uuden ja suuremman organisaation kyky tarjota kiinnostavampia
urapolkuja omaisuudenhallintaosaajille kuin Lansimetro Oy

1) Omaisuudenhallintajohtaja, Kiinteistokunnossapitopaallikko, Ratakunnossapitopaallikkd, Kunnossapitopaallikko/isannoitsija varikolle (ei nykyisessa organisaatiossa),
Turvallisuuspaallikko, Ymparistopaallikko ja Talousasiantuntija/suunnittelija

Lahteet: Lansimetro Oy:n organisaatio




Sisalto

Metron organisointi seudullisesti

Jarjestelmien valiset synergiat

Seudulliset kaupunkiraideliikenteen rakennevaihtoehdot

rall ol Eadiian

Tiekartta

VALOR




Taustaa: Raitiotien organisoitumisen viisi loogista paavaihtoehtoa -
vaihtoehdot 2 ja 3 todettiin haasteelliseksi

Base case:
Ei rakenteellista yhteistyota

Kaupunkien omaisuus lahtokohtaisesti
kaupunkikohtaista joko yhtioissa tai
kaupunkien taseessa

Espoolla ja Vantaalla tilaajaorganisaatiot

° Raitiotie Oy °

Seudullinen raitiotieomistaja, jolla
raitiotiehankkeiden tilaamiseen ja
omaisuudenhallintaan keskittyva kevyehko
organisaatio

a Kalusto ja Varikko Oy o Pikaraitiotie Oy

Seudullinen kaluston ja varikkojen
omistaja, jolla kaluston tilaamiseen ja
omaisuudenhallintaan keskittyva kevyehko
organisaatio ja lisaksi naiden
kunnossapitotoiminnot

Seudullinen pikaraitiotieomistaja jolla
uusien hankkeiden tilaamiseen ja
omaisuudenhallintaan keskittyva kevyehko
organisaatio

Raitiotiekonserni, kaupunkien
intressien mukaiset vastuut

Seudullinen raitiotiekonserni, jossa
raitiotieomaisuus ja raitiotietoiminnot

Omaisuutta ja toimintoja tytaryhtioissa,
joiden vastuut jaettu osakesarjoilla
kaupunkien intressien mukaisesti

Raitiotie ja Liikennointi Oy

Seudullinen yhtio, jossa yhteisesti
omistettu omaisuus ja kaikki toiminnot
samassa

VALOR

23




Seudullisen raideinfran organisoitumisen loogiset paavaihtoehdot

Base case:
Ei rakenteellista yhteistyota

Lansimetro jatkaa
omaisuudenhallintayhtiona

Kaupunkien RV-omaisuus lahtokohtaisesti
kaupunkikohtaista joko yhtioissa tai
kaupunkien taseessa

o Kaupunkiraideliikennekonserni,
kaupunkien intressien mukaiset vastuut

Seudullinen raideinfrakonserni, jossa
metro-omaisuus, raitiotieomaisuus ja
raideliikennetoiminnot -
omaisuudenhallinta keskitetty

Omaisuutta tytaryhtioissa, joiden vastuut
jaettu osakesarjoilla kaupunkien
intressien mukaisesti

Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy
keskitetylld omaisuudenhallinnalla

Seudullinen metro- ja raitiotiekaluston ja
varikkojen omaisuudenhallintayhtio

Omaisuus salkutettu tytaryhtioihin, joita
kuitenkin johdetaan operatiivisesti yhtena
kokonaisuutena

Seudullinen metro- ja raitiotiekaluston ja
varikkojen omaisuudenhallintayhtio

Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy
hajautetulla omaisuudenhallinnalla

Omaisuus ja omaisuudenhallinta eriytetty
tytaryhtioihin

Yksi Kaupunkiraideliikenne Oy

Seudullinen yhtio, jossa yhteisesti
omistettu omaisuus ja kaikki toiminnot
samassa

Omaisuudenhallinta ja omaisuus keskitetty

e Itsendiset Metro Oy ja RV Oy

Kaksi taysin erillista yhtiota, toisessa
metro kokonaisuutena ja toisessa
raitiotiet kokonaisuutena

VALOR

24




Eri vaihtoehtojen tausta-ajatukset - paaulottuvuuksina integraation
syvyys ja metron ja RV:n valinen suhde

Base case:
Ei rakenteellista yhteistyota

Kaupunkiraideliikennekonserni,
kaupunkien intressien mukaiset vastuut

¥ Rakenteellinen yhteistyo
mahdollisimman laajalla rintamalla

¥ Kaupungeilla joustavat mukaantulo-
mahdollisuudet

¥ Tehokkuutta ja osaamisen
keskittamista lilkennemuotojen
valisten synergioiden kautta

Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy
keskitetylla omaisuudenhallinnalla

™ Viltetaan pahimmat intressiristiriidat -
rakenteellinen yhteistyo pienimman
yhteisen nimittajan kautta

M Mahdollisimman kevyt transaktio
™ Tehokkuutta ja osaamisen

valisten synergioiden kautta

Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy
hajautetulla omaisuudenhallinnalla

M Valtetaan pahimmat intressiristiriidat -
rakenteellinen yhteistyo pienimman
yhteisen nimittajan kautta

M’ Mahdollisimman kevyt transaktio

M Selkeytta liikennemuotokohtaisen
fokuksen kautta

keskittamista lilkkennemuotojen

Yksi Kaupunkiraideliikenne Oy

M Rakenteellinen yhteistyo
mahdollisimman laajalla rintamalla

™ Tehokkuutta ja osaamisen
keskittamista lilkkennemuotojen
valisten synergioiden kautta

e Itsendiset Metro Oy ja RV Oy

M Yhteistyo liikennemuodoittain
mahdollisimman laajalla rintamalla

M Selkeytta liikennemuotokohtaisen
fokuksen kautta

V A L 0 R R A M B L L 1) Osakesarjat mahdollistavat erilaiset mukaantulot: RV-ratoja ei ole pakko tuoda yhtioon tai lilkkenndinnissa ei tarvitse olla mukana 25




Merkkien selitykset

HKL Oy

RV-kalusto ja -
varikko Oy

Metro Oy

Kaupunkiraide-
lilkenne Oy

Helsingin RV-rata

Metrojarjestelman
omaisuudenhallinta

Kunnossapito

VALOR

Yksittaisen kaupungin omistama yhtio

Yhteisomistettu yhtio, jossa raitiotietoimintoja ja/tai -omaisuutta

Yhteisomistettu yhtio, jossa metrotoimintoja ja/tai -omaisuutta

Yhteisomistettu yhtio, jossa metro- ja raitiotietoimintoja ja/tai -omaisuutta

Raitiotietoiminto tai -omaisuusera

Metrotoiminto tai -omaisuusera

Metroon ja raitiotiehen liittyva toiminto

Omistussuhde

26




Kriteeristo - tavoitteena yksinkertainen ja tehokas
organisaatiorakenne ja metron kehittaminen kokonaisuutena

Kriteeri

Ajurit

Yhtendinen seudullinen strategia
jarjestelmien kehittamisesta

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja ldpinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava
rakenne

Metrojarjestelman sisainen
synergia

RV-jarjestelman sisainen
synergia

RV- ja metrojarjestelmien
valinen synergia

Implementoinnin helppous

VALOR

Kapasiteetinnostoprojektin onnistumisen edellytykset
Osaoptimointimahdollisuuksien eliminoiminen

Vahainen maara omistustasoja ja selkeat rakenteet
Kustannusjaon selkeys ja avoimuus

Motivaatio ja intressi kaikilla omistajilla olla kehittamassa yhteista toimintaa

Eri organisaatioiden intressien yhtenevaisyys
Ei paallekkaisyytta omistajaorganisaatioissa

Realisoidaan raitioteihin liittyvat mittakaavaedut ja synergiat

Synergiat eri lilkkennejarjestelmien valilla (esim. omaisuudenhallinta, kunnossapito,
lilkennaointi)

Olemassa olevien rakenteiden hyodyntaminen

Arvonmaaritysten yksinkertaisuus

Il Omistajaohjausll Taloudellisuus Toteutus




Base case - Ei rakenteellista yhteistyota

Yhtio- ja omistusrakenne Toiminnallisuus

Helsinki

Espoo

Vantaa

HKL Oy

Omaisuudenhallinta
Kunnossapito
Liikennointi ja valvomot
Helsingin RV-rata

Helsingin metrorata

Metrokalusto Helsingin RV-kalusto

Metrovarikot Helsingin RV-varikot

Helsingin
metroasemat

RV-jarjestelman
omaisuudenhallinta
I

Espoon RV-rata
|
Espoon RV-kalusto
I
Espoon RV-varikko
|

Lansimetroinfran
omaisuudenhallinta

Lansimetrorata

Lansimetron
metroasemat

VALOR

Ratainfran
omaisuudenhallinta
I

Vantaan RV-rata
I

Vantaan RV-kalusto
I

Vantaan RV-varikko

Lansimetroinfran omistukseen ja omaisuuteen
keskittynyt Lansimetro Oy ainoa yhteinen yhtio
HKL:ssa metrolle ja RV:lle yhteiset liikennointi ja
kunnossapito seka Helsingin omaisuus

Espoon metroratainfra Lansimetro Oy:ssa ja
raitiotieomaisuus joko kaupungin taseessa tai
yhtiossa

Kaikki yhteistyo kaupunkien ja yritysten valilla
sopimuksellista

HSL hankkii liikennginnin kilpailuttamalla tai
suorahankintana HKL:lta

Viranomaisvelvoitteet hajautuneet eri kaupungeille
seka kalusto- ja varikkoyhtion kesken

Lansimetro Oy:n omistus rajalta poikki omaisuuksien
suhteessa

Lansimetrolla Helsingin ja Espoon muodostama
hallitus




Base case - Ei rakenteellista yhteistyota

Kriteeri

Kuvaus 1 Pisteytys

Yhtendinen seudullinen strategia

! jarjestelmien kehittamisesta

2 Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja ldpinakyvyys

3 Tasavertaisuuden mahdollistava
rakenne

4 Metrojarjestelman sisainen

synergia

H RV-jarjestelman sisdinen synergia

RV- ja metrojarjestelmien vidlinen
synergia

Implementoinnin helppous

Ei yhteista strategiaa metron tekniseen kehittamiseen
Osaoptimointimahdollisuuksia infran, kaluston ja lilkennoinnin valilla
Hajautunut rakenne riskeeraa kapasiteetinnostoprojektin onnistumisen

Helsingin omistajaohjaus hajaantunut - Kantametroa ja Lansimetroa
ohjataan eri paikoista
Espoolla ei vapaata nakyvyytta kunnossapidon kustannuksiin

Espoon rooli infraomistajana - rajallinen osallistuminen
kehittamishankkeisiin ja jarjestelmaa koskeviin paatoksiin

Paallekkaista hallintoa HKL:ssa ja Lansimetro Oy:ssa - vaikutus noin
0,5 M€ vuodessa

Itaa ja lantta johdetaan eri paikoista eri periaatteilla

Kantametron omaisuudenhallintaosaaminen ei Lansimetron kaytossa
eika painvastoin

RV:n mittakaavaedut HKL:ssa olevissa toiminnoissa
Seudulliset synergiat realisoitava sopimuksellisesti

Toteutuvat Helsingin osalta taysimaaraisesti
Espoon ja Vantaan raitioteiden osalta ei toteudu

Ei edellyta muutoksia

VA L 0 R R A M B L L 1) HUOM: pisteytys asteikolla 1-5, jossa 1 on huono ja 5 on hyva




Vaihtoehto 1A: Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy keskitetylla
omaisuudenhallinnalla

Yhtio- ja omistusrakenne Toiminnallisuus
* Seudullinen metro- ja raitiotiekaluston ja varikkojen
Helsinki Espoo Vantaa omaisuudenhallintayhtio
| ! « Omaisuus salkutettu tytaryhtioihin
HKL Oy Lénsimetro Oy * Metro Oy:ssa myos ohjaus- ja turvajarjestelmat,
Radan ja asemien RV-ratainfran Radan ja asemien RV-ratainfran RV-ratainfran Var]lf01den aloyht.eydet Ja ké}antoréyt?et Sek? ‘
om.hallinta om.hallinta om.hallinta om.hallinta om.hallinta omaisuuden teknisten speksien maaritys (kriittiset
' | komponentit)
Kantametron Helsingin RV- Lansimetron . . . .
e — ragta e Espoon RV-rata Vantaan RV-rata  + Metroasemat ja rata/tunnelit HKL:ssa tai LM Oy:ssa
L L » Tukifunktiot mahdollista jarjestaa HKL:n tai emoyhtion
Kantametron rata Liikennainti ja Lansimetron rata toimesta
ja tunnelit valvomotoiminta ja tunnelit

Kalusto ja Varikko Oy (osakesarja K) « Kalusto ja Varikko Oy:lla kaupunkien nimeama hallitus

vastata metro-omaisuudesta
Metro Oy (osakesarja A) RV Oy (osakesarja B) » Vahemmistosuoja osakassopimuksella

Metrokalusto, -varikot, -jarjestelmat ja i A ..
tekniset speksit RV-kalusto ja -varikot Huomioita
* Helsingin omistus HKL:n kautta tai suoraan
Metrokaluston ja varikoiden kunnossapito RV-kaluston ja -varikkojen kunnossapito . Junakalustoyhti'd voi olla mukana kolmantena
tytaryhtiona

VALOR .




Vaihtoehto 1A: Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy keskitetylla
omaisuudenhallinnalla - Rahavirrat

HSL
Lipputulot, kuntaosuudet

« Korvaus kalusto & varikko? Infrakorvaus"
* Metro 50 M€ « Espoo 15 M€
* Raitiotiet 135 M€ * Vantaa 15 M€

» Liikenndintikorvaus 10 M€ « Infrakorvaus' 130 M€
» Liikennointikorvaus 60 M€
 Infrakorvaus"
* Kantametro 45 M€
+ Raitiotiet 60 M€

Kalusto ja Varikko Oy
Henkilosto 10 HTV, Liikevaihto 185 M€, Tase ~0 M€

e Kalusto & varikko 40 M€
* KUPI-korvaus 10 M€

e Kalusto & varikko 95 M€
e KUPI-korvaus 40 M€

HKL Lansimetro Oy Metro Oy RV Oy E -
Henkilést 800+ HTV Henkilgstd 3-5 HTV Henkiléstd 170+ HTV Henkilgstd 100+ HTV Sp°‘;':,ffa\£:' taan
Litkevaihto 230 M€ Liikevaihto 130 M€ Liikevaihto 50 M€ Liikevaihto 135 M€ Liikevaihio 50 Me
Tase 1230 M€ Tase 2000 M€ Tase 400 M€ Tase 1330 M€ Tase 630 ME

Vastikkeet
K, A

Vastikkeet Korvaus paaomista
K, B ja koroista 20 M€

Korvaus paaomista Vastikkeet 130 M€

ja koroista 10 M€ & 40 M€

Omistajat - Helsinki, Espoo ja Vantaa

1) 50 % infran poistoista ja koroista seka 100 % yllapidosta ja hallinnosta 2) Kaluston ja varikon poistot, korot, yllapito ja hallinnointi seka kaluston kunnossapito
V A L 0 R R A M B L L HUOM: taustalla olevien yleissuunnitelmien karkeudesta johtuvia luvut rahavirroista, liilkevaihdoista ja taseista antavat suuruusluokan. Samoin henkiloston maara on 31

karkea arvio




Vaihtoehto 1A: Paaosa intressiristiriidoista poistuu, mutta
rakenteessa nykytilaa enemman organisaatioita

Kriteeri Kuvaus 1 Pisteytys
1 Yhtendinen seudullinen strategia * Yhteinen strategia metron kehittamisessa kokonaisuutena
jarjestelmien kehittamisesta + Raitiotieradat hajautuneet kaupungeille ja RV erillaan metrosta
2 Rakenteen ja omistajaohjauksen + Useita organisaatioita erityisesti metrossa
yksinkertaisuus ja ldpinakyvyys * RV-radat yhteisen rakenteen ulkopuolella
3 Tasavertaisuuden mahdollistava + Tasavertainen taserakenne
rakenne + Liikennoinnin kehittaminen Helsingilla - muilla kaupungeilla ei roolia
Metroisriestelman sissinen * Olennaisimmat intressiristiriidat ja osaoptimointi poistuvat
4 Jarj * HKL:n ja LM Oy:n organisaatioiden paallekkaisyydet paaosin sailyvat -
synergia SR o2 .
synergiaa jaa realisoimatta noin 0,5 M€
RV-idriestelman sisdinen svnergia Kalustoon ja liikkennointiin liittyvat synergiat realisoituvat -
Jan yners synergiapotentiaali 5,8 ME. RV-radoissa jaa realisoimatta n. 1,3 ME
RV- ja metrojarjestelmien vdlinen + Toteutuvat ratoja lukuunottamatta - synergiamenetys noin 0,1-0,2 M€
synergia + Samassa konsernissa - mahdollisuus osaamisten risitiinhyodyntamiseen
N + lIrroitetaan HKL:sta ja Lansimetrosta osia ja perustetaan uusi yhtio -
Implementoinnin helppous . e .
joudutaa purkamaan nykyisia rakenteita
Base case

e——e Vaihtoehto

VALOR




Vaihtoehto 1A: Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy keskitetylla
omaisuudenhallinnalla

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet
» Metrojarjestelman kriittiset osat yhdessa yhtiossa yhden * Menetetaan radoissa operatiivisia synergioita RV:n ja metron
omaisuudenhallinnan alaisena - paaosa intressiristiriidoista valilla
poistuu * Metro-omaisuutta ja omaisuudenhallintaa kolmessa
* RV:n ja metron valiset synergiat saavutetaan ratoja ja organisaatiossa - jarjestelman kannalta kriittinen kuitenkin
ratojen kunnossapitoa lukuunottamatta keskitetty

* Yhteinen osuus taseeltaan suhteellisen kevyt - ei vaadi
miljardiluokan transaktioita

Mita jaa vield auki?

+ Malli voi toimia myos valivaiheena kohti syvempaa rakenteellista yhteistyota, jossa myos RV-radat, lilkkennointi ja kunnossapito
siirtyvat kokonaisuudessaan yhteiseen yhtioon

+ Junakalustoyhtio voidaan liittaa rakenteeseen, omaisuudenhallinnan osaamisessa synergiapotentiaalia, toisaalta omistajapohja
konsernissa laajenee

VALOR




Vaihtoehto 1B: Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy hajautetulla
omaisuudenhallinnalla

Yhtio- ja omistusrakenne

Helsinki

Espoo

HKL Oy

Radan ja asemien

RV-ratainfran

Lansimetro Oy

Radan ja asemien

RV-ratainfran

Vantaa

RV-ratainfran

Toiminnallisuus

Seudullinen metro- ja raitiotiekaluston ja varikkojen
omistus ja omaisuudenhallintayhtio

Omaisuus ja omaisuudenhallinta tytaryhtioissa

Metro Oy:ssa my0s ohjaus- ja turvajarjestelmat,
varikoiden ajoyhteydet ja kaantoraiteet seka

om.hallinta om.hallinta om.hallinta om.hallinta om.hallinta omaisuuden teknisten speksien maaritys (kriittiset
I I komponentit)
Kantametron Helsingin RV- Lansimetron . . .. . .
EETRG ragta o Espoon RV-rata  Vantaan RV-rata « Metroasemat ja rata/tunnelit HKL:ssa tai LM Oy:ssa

» Tukifunktiot mahdollista jarjestaa HKL:n tai emoyhtion
toimesta

Lansimetron rata
ja tunnelit

Kantametron rata
ja tunnelit

Liikennainti ja
valvomotoiminta

* Kalusto ja Varikko Oy:lla kaupunkien nimeama hallitus

* Osakesarjat mahdollistavat ettei Vantaan tarvi vastata
RV Oy (osakesarja B) metro-omaisuudesta

+ Vahemmistdsuoja osakassopimuksella
omaisuudenhallinta Huomioita
* Helsingin omistus HKL:n kautta tai suoraan
» Junakalustoyhtio voi olla mukana kolmantena

tytaryhtiona
VALOR BINI:-I4NR y

Kalusto ja Varikko Oy (osakesarja K)

Metro Oy (osakesarja A)

Metro-omaisuuden omaisuudenhallinta

Metrokalusto, -varikot, -jarjestelmat ja
tekniset speksit

Metrokaluston ja varikoiden kunnossapito




Vaihtoehto 1B: Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy hajautetulla
omaisuudenhallinnalla - Rahavirrat

HSL
Lipputulot, kuntaosuudet

« Korvaus kalusto & varikko? Infrakorvaus"
* Metro 50 M€ « Espoo 15 M€
* Raitiotiet 135 M€ * Vantaa 15 M€

» Liikenndintikorvaus 10 M€ « Infrakorvaus' 130 M€
» Liikennointikorvaus 60 M€
 Infrakorvaus"
* Kantametro 45 M€
+ Raitiotiet 60 M€

Kalusto ja Varikko Oy
Henkilosto 0 HTV, Liikevaihto 185 M€, Tase ~0 M€

e Kalusto & varikko 40 M€
* KUPI-korvaus 10 M€

e Kalusto & varikko 95 M€
e KUPI-korvaus 40 M€

HKL Lansimetro Oy Metro Oy RV Oy E -
Henkilést 800+ HTV Henkilgstd 3-5 HTV Henkildstd 175+ HTV Henkilgstd 105+ HTV Sp°‘;':,ffa\£:' taan
Litkevaihto 220 M€ Liikevaihto 130 M€ Litkevaihto 50 M€ Liikevaihto 135 M€ Liikevaihio 50 Me
Tase 1230 M€ Tase 2000 M€ Tase 400 M€ Tase 1330 M€ Tase 630 ME

Vastikkeet
K, A

Vastikkeet Korvaus paaomista
K, B ja koroista 20 M€

Korvaus paaomista Vastikkeet 130 M€

ja koroista 10 M€ & 40 M€

Omistajat - Helsinki, Espoo ja Vantaa

1) 50 % infran poistoista ja koroista seka 100 % yllapidosta ja hallinnosta 2) Kaluston ja varikon poistot, korot, yllapito ja hallinnointi seka kaluston kunnossapito
V A L 0 R R A M B L L HUOM: taustalla olevien yleissuunnitelmien karkeudesta johtuvia luvut rahavirroista, liilkevaihdoista ja taseista antavat suuruusluokan. Samoin henkildston maara on 35
karkea arvio




Vaihtoehto 1B: Synergistisimmat omaisuudet seudullisesti, mutta
RV:n ja metron synergiat vahenevat

Kriteeri Kuvaus 1 Pisteytys
1 Yhtendinen seudullinen strategia * Yhteinen strategia metron kehittamisessa kokonaisuutena

jarjestelmien kehittamisesta + Raitiotieradat hajautuneet kaupungeille ja RV erillaan metrosta
2 Rakenteen ja omistajaohjauksen + Useita organisaatioita erityisesti metrossa

yksinkertaisuus ja ldpinakyvyys * RV-radat yhteisen rakenteen ulkopuolella
3 Tasavertaisuuden mahdollistava + Tasavertainen taserakenne

rakenne + Liikennoinnin kehittaminen Helsingilla - muilla kaupungeilla ei roolia
4 Metrojarjestelman sisainen * Olennaisimmat intressiristiriidat ja osaoptimointi poistuvat

synergia + Organisaatioiden paallekkaisyydet sailyvat asemien ja radan osalta

RV-iiriestelmsn sissinen svnergia Kalustoon ja liikennaintiin liittyvat synergiat realisoituvat -

Jarj ynerg synergiapotentiaali 5,8 M€. Radoissa ei realisoidu®
. - . - * Menetetaan omaisuudenhallinnan ja kunnossapidon osalta - 0,5 M€
RV- ja metrojarjestelmien valinen : . . AR .
. * Omaisuudenhallinta hajaantuu - riski laadun laskemiselle
synergia . . . N I
+ Samassa konsernissa - mahdollisuus osaamisten risitiinhyodyntamiseen
Implementoinnin helbpous + lIrroitetaan HKL:sta ja Lansimetrosta osia ja perustetaan uusi yhtio
P PP + Eriytetaan lisaksi kaluston omaisuudenhallinta
Base case

e——e Vaihtoehto

V A L 0 R R A M B L L 1) 1,3 M€ potentiaalinen mittakaavaetu jaa saamatta




Vaihtoehto 1B: Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy hajautetulla
omaisuudenhallinnalla

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet

» Metrojarjestelman kriittiset osat yhdessa yhtiossa yhden * Menetetaan operatiivisia synergioita RV:n ja metron valilla
omaisuudenhallinnan alaisena - padosa intressiristiriidoista +  Omaisuudenhallinta jakautuu - riski laatutason heikkenemiselle

po1st.uu . . ) * Metro-omaisuutta ja omaisuudenhallintaa kolmessa
* Yhteinen osuus taseeltaan suhteellisen kevyt - ei vaadi organisaatiossa - jarjestelman kannalta kriittinen kuitenkin
miljardiluokan transaktioita keskitetty

Mita jaa vield auki?

+ Junakalustoyhtio voidaan liittaa rakenteeseen, omaisuudenhallinnan osaamisessa synergiapotentiaalia, toisaalta omistajapohja
konsernissa laajenee

+ Malli voi toimia myos valivaiheena kohti rakennetta, jossa koko RV-jarjestelma ja metrojarjestelma omaisuuksineen ja
toimintoineen olisivat omia itsenaisia yhtioitaan (Vaihtoehto 5B)

VALOR




Vaihtoehto 4: Kaupunkiraideliikennekonserni, kaupunkien
intressien mukaiset vastuut

Yhtio- ja omistusrakenne Toiminnallisuus

* Yhteinen emoyhtio, joka keskittyy uusien raitiotie- ja
metrohankkeiden tilaamiseen ja omaisuudenhallintaan

* Omaisuus, lilkkenndinti ja kunnossapito tytaryhtioina omilla
osakesarjoillaan

» Osakesarjat mahdollistavat kaupungeille erilaiset mukantulot

Helsinki Espoo Vantaa

Kaupunkiraideliikenne Oy (osakesarja K . .. . .. . .
e 74 2l » K-osakesarjalla ei oikeutta omaisuuksiin, mahdollistaa K-osakesarjan
Omaisuudenhallinta tasaisemman jakauman

Liikenndinti Oy RV-rata Oy + Emoyhtion johtamiseen ja kehittamiseen liittyva paatoksenteko
(osakesarja C) (osakesarja L, M ja N) tasavertaista

RV Kalusto ja Varikko » Tytaryhtioiden rahoitusvastuu, suurimmat linjaukset, budjetit ja
Oy (osakesarja B) investointipaatokset osakesarjoittain

* Mahdollistaa, etta osaaminen keskittyy yhteen yhteiseen yhtioon,
jossa kaikilla tasapuolinen intressi mutta investointeihin liittyvat
paatokset rahoituksesta vastaavilla tahoilla

Huomiot

+ Jarjestely on mahdollinen vaikka RV-ratainfraa jaisi joidenkin
kaupunkien taseisiin - yhteinen yhtio voi tarjota ratainfran
omaisuudenhallinnan

+ Liikennointi- ja kunnossapitoyhtioita voidaan omistaa intressien
mukaan

VALOR RGLLU:IANE « Junakalustoyhtion voi liittda rakenteeseen

Kunnossapito Oy

(osakesarja D)




Vaihtoehto 4: Kaupunkiraideliikennekonserni, kaupunkien
intressien mukaiset vastuut

HSL
Lipputulot, kuntaosuudet

» Liikennointikorvaus 10 M€ ja 60 M€
 Infrakorvaus" 180 M€ ja 85 M€
» Kalusto ja varikko?) 50 M€ ja 135 M€

Kaupunkiraideliikenne Oy

Henkilosto 30 HTV, Liikevaihto xx M€, Tase ~0 M€

e Infrakorvaus! 180 M€ N °Kalusto & varikko 95 M€
+ Kalusto ja var. 40 M€ * KUPI-korvaus 40 M€
« KUPI-korvaus 10 M€

» Infrakorvaus"

e Liik.korvaus 10 M€
e Liik.korvaus 60 M€

85 M€

Liikennointi Oy

Metro Oy Kalusto ja Varikko Oy RV-rata Oy Kunnossapito Oy
Henkilosto 700 HTV

Henkilosto 0 HTV Henkilosto 0 HTV Henkilosto 0 HTV Henkilosto 360 HTV
Liikevaihto 370 M€ Liikevaihto 135 M€ Liikevaihto 145 M€ Liikevaihto 110 M€

Liikevaihto 70 M€
Tase ~1 M€

1.

Tase 2230 M€ Tase 1330 M€ Tase 1860 M€ Tase ~10 M€

Omistajat - Helsinki, Espoo ja Vantaa

1) 50 % infran poistoista ja koroista seka 100 % yllapidosta ja hallinnosta 2) Kaluston ja varikon poistot, korot, yllapito ja hallinnointi seka kaluston kunnossapito
V A L 0 R R A M B L L HUOM: taustalla olevien yleissuunnitelmien karkeudesta johtuvia luvut rahavirroista, lilkevaihdoista ja taseista antavat suuruusluokan. Samoin henkiloston maara on 39
karkea arvio




Vaihtoehto 4: Kaikki synergiat realisoiva rakenne, joka on joustava
erilaisille mukaantuloille

Kriteeri

1

ERENEY

Kuvaus

Pisteytys 5

Yhtendinen seudullinen strategia
jarjestelmien kehittamisesta

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja ldpinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava
rakenne

Metrojarjestelman sisainen
synergia

RV-jarjestelman sisdinen synergia
RV- ja metrojarjestelmien valinen

synergia

Implementoinnin helppous

VALOR

Yhteinen strategia metron ja RV:n kehittamisessa kokonaisuutena
Kaikki jarjestelman kannalta olennainen yhden hallinnon alla

Hyva lapinakyvyys, silla omaisuudet omissa yhtioissaan

Selkea omistajaohjaus edellyttaa selkean sopimuksen hallituksen
paatosvaltuuksista liittyen osakesarjakohtaisiin kuluihin ja
investointeihin

Junakalustoyhtio helppo liittaa kokonaisuuteen

Tasavertainen rakenne - metron kahdenlaiset osakesarjat seka
osakesarja K mahdollistavat aanioikeuden muun kuin taseen suhteessa

Toteutuu taysimaaraisesti - synergiahyoty nykytilaan n. 0,5 M€
Toteutuu taysimaaraisesti - synergiapotentiaali n. 7,1 ME

Toteutuu taysimaaraisesti

Kohtalaisen selkea rakenne toteuttaa olemassaolevien paalle
HKL:n yhtioittamisella voidaan ottaa ensimmainen askel
konsernirakenteen suuntaan

/
/

Base case

e——e Vaihtoehto




Vaihtoehto 4: Kaupunkiraideliikennekonserni, kaupunkien
intressien mukaiset vastuut

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet
» Osakesarjat mahdollistavat kullekin kaupungille oman * Miten rakennetaan omaisuudenhallintaorganisaatio, jossa
intressin mukaisen mukaantulon kustannustenjako on selkeaa ja molemmat liilkennemuodot
+ Metrojarjestelma kokonaisuutena yhdessa yhtiossa yhden saavat tarvittavan panoksen?
omaisuudenhallintaorganisaation alaisena » Suuri maara osakesarjoja tuo kirjanpidollista monimutkaisuutta

* Yksinkertainen hallinto - Yksi hallitus

» Realisoi metron ja raitiotien valiset synergiat seka metron
seudulliset synergiat taysimaaraisesti

Mita jaa vield auki?

+ Junakalustoyhtio voidaan liittaa rakenteeseen, omaisuudenhallinnan osaamisessa synergiapotentiaalia, toisaalta omistajapohja
konsernissa laajenee

VALOR




Vaihtoehto 5A: Yksi Kaupunkiraideliikenne Oy

Yhtio- ja omistusrakenne

Helsinki Espoo Vantaa

Kaupunkiraideliikenne Oy

Omaisuudenhallinta
Kalusto ja varikot
Liikennointi ja valvomot

Kunnossapito

Helsingin radat Espoon radat Vantaan rata

VALOR

Toiminnallisuus

* Yhteinen Kaupunkiraideliikenteen operointiin ja infran
omistamiseen keskittyva yhtio

» Rakenne on nykyisen HKL:n kaltainen, eli se sisaltaa seka
omistuksen ja operoinnin

» Viranomaisvelvoitteisiin liittyva osaaminen keskitettya

* Omistus omaisuuden suhteessa, Espoolla merkittava aaniosuus
Lansimetron myota

» Vahemmistosuoja osakassopimuksella
» Kaupungeilla edustus hallituksessa
Huomioita

» Jarjestely on mahdollinen vaikka RV-ratainfrat jaisivat
kaupunkien taseisiin - yhteinen yhtio voi tarjota ratainfran
omaisuudenhallinnan




Vaihtoehto 5A: Yksi Kaupunkiraideliikenne Oy

HSL
Lipputulot, kuntaosuudet

» Liikennointikorvaus 10 M€ ja 60 M€

 Infrakorvaus" 180 M€ ja 85 M€
» Kalusto ja varikko 40 M€ ja 95 M€
«  KUPI-korvaus? 10 M€ ja 40 M€

Kaupunkiraideliikenne Oy

Henkilosto 1200 HTV, Liikevaihto 720 M€, Tase 5400+ M€

AH EV

Omistajat - Helsinki, Espoo ja Vantaa

1) 50 % infran poistoista ja koroista seka 100 % yllapidosta ja hallinnosta 2) Kaluston kunnossapito

V A L 0 R R A M B L L HUOM: taustalla olevien yleissuunnitelmien karkeudesta johtuvia luvut rahavirroista, lilkevaihdoista ja taseista antavat suuruusluokan. Samoin henkildston maara on
karkea arvio




Vaihtoehto 5A: Yksinkertainen rakenne - Vantaan omistusosuus
hyvin pieni

Kriteeri

1

w

ERENEY

Kuvaus 1 Pisteytys 5

Yhtendinen seudullinen strategia
jarjestelmien kehittamisesta

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja ldpinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava
rakenne

Metrojarjestelman sisainen
synergia

RV-jarjestelman sisdinen synergia

RV- ja metrojarjestelmien vdlinen
synergia

Implementoinnin helppous

VALOR

* Yhteinen strategia metron ja RV:n kehittamisessa kokonaisuutena
+ Kaikki jarjestelman kannalta olennainen yhden hallinnon alla

» Rakenteena yksinkertainen - yksi yhtio
» Kustannusten kohdistuminen eri omaisuuserille ja kaupungeille
edellyttaa selkeaa sisaista laskentaa

» Vantaa omistamassa metroa - osuus kokonaisuudesta hyvin pieni
» Helsinki merkittava omistaja

» Toteutuu taysimaaraisesti - synergiahyoty nykytilaan noin 0,5 M€

+ Toteutuu taysimaaraisesti - synergiapotentiaali n. 7,1 M€ ®
+ Toteutuu taysimaaraisesti - ei menetyksia verrattuna nykytilaan 4
* Hyvin selkea - HKL:n yhtioittaminen yhdeksi yhtioksi ja HKL:n ja ¢

Lansimetro Oy:n fuusio

Base case

e——e Vaihtoehto




Vaihtoehto 5A: Metro kiintea osa seudullista raideliikenneyhtiota

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet
* Metro- ja RV-jarjestelmat kokonaisuutena yhdessa yhtiossa * Metron kannalta ei rajoitteita
yhden omaisuudenhallintaorganisaation alaisena « Espoo ja Vantaa tulevat omistamaan liikenndinti- ja
» Yksinkertainen hallinto - Yksi hallitus kunnossapitotoimintoja
» Realisoi metron ja raitiotien valiset synergiat seka metron + Raitioliikenteen kilpailuttaminen edellyttaa
seudulliset synergiat taysimaaraisesti kilpailuneutraliteetin turvaavia yhtion sisaisia rakenteita, joilla

rataverkon haltijan seka kaluston ja varikkojen omistamisen
toiminnot erotetaan lilkennoinnista

Mita jaa vield auki?

» RV-liikenteen kilpailutettavan markkinan tasapuolisuuden mahdollistamiseksi kalustoihin ja varikoihin liittyvien toimintojen ja
kirjanpidon eriyttaminen ratkaistava

VALOR




Vaihtoehto 5B: Itsenaiset Metro Oy ja RV Oy

Yhtio- ja omistusrakenne

Helsinki Espoo Vantaa

Metro Oy

Omaisuudenhallinta

Asemat, kalusto ja varikot

Valvomot
Liikennainti

Kunnossapito
Helsingin Espoon
metrorata metrorata

VALOR

Raitiotie Oy

Omaisuudenhallinta

Kalusto ja varikot

Valvomot

Liikennainti

Kunnossapito

Helsingin | Espoon | Vantaan
RV-rata | RV-rata | RV-rata

Toiminnallisuus

+ Kaksi seudullista itsenaista kaupunkiraideliikenneyhtiota, joissa
kaikki jarjestelmaan liittyvat omaisuudet ja toiminnot

+ Viranomaisvelvoitteisiin liittyva osaaminen kummankin
lilkkennemuodon osalta keskitettya

* Omistus omaisuuden suhteessa
» Vahemmistosuoja osakassopimuksella
+ Kaupungeilla edustus hallituksessa

Huomioita

* Metro Oy:n voi organisoida kaikilla aikaisemmin mainituilla
integraation tasoilla

+ Raitiotie Oy:n rakenne voi olla mika tahansa
raitiotieselvityksessa esitetyista vaihtoehdoista

46




Vaihtoehto 5B: Itsenaiset Metro Oy ja RV Oy

HSL
Lipputulot, kuntaosuudet

« Liikennointikorvaus 10 M€ .
« Infrakorvaus" 180 M€ .
» Kalusto ja varikko 50 M€ .
« KUPI-korvaus? 10 M€ .

Metro Oy Raitiotie Oy
Henkilosto 0 HTV Henkilosto 0 HTV
Liikevaihto 380 M€ Liitkevaihto 340 M€

Tase 2230 M€ Tase 3040 M€

Liikennointikorvaus 60 M€

Infrakorvaus" 85 M€
Kalusto ja varikko 95 M€
KUPI-korvaus?) 40 M€

Omistajat - Helsinki, Espoo ja Vantaa

1) 50 % infran poistoista ja koroista seka 100 % yllapidosta ja hallinnosta 2) Kaluston kunnossapito

VA L 0 R R A M B L L HUOM: taustalla olevien yleissuunnitelmien karkeudesta johtuvia luvut rahavirroista, liilkevaihdoista ja taseista antavat suuruusluokan. Samoin henkildston maara on
karkea arvio

47




Vaihtoehto 5B: Yksinkertainen rakenne, mutta metron ja RV:n
valiset synergiat haviavat

Kriteeri Kuvaus 1 Pisteytys 5
1 Yhtendinen seudullinen strategia * Yhteinen strategia metron kehittamisessa kokonaisuutena
jarjestelmien kehittamisesta + Strategia kuitenkin erillaan raitiotiejarjestelmasta
2 Rak.enteen.Ja orrjlst'a'u.'?\o'r'\]auksen + Rakenteena yksinkertainen ja kustannukset lapinakyvia
yksinkertaisuus ja lapinakyvyys
3 Tasavertaisuuden mahdollistava * Metrossa tasavertaisempi rakenne, joskin Espoon omistus korostunut
rakenne * RV:ssa Helsingilla ylivoimaisesti suurin osuus

Metrojarjestelman sisainen

synergia » Toteutuu taysimaaraisesti - Synergiahyoty nykytilaan noin 0,5 M€

RV-jarjestelman sisdinen synergia + Toteutuu taysimaaraisesti - Synergiapotentiaali 7,1 M€

(@] =]

\

+ Ei toteudu miltaan osin - Synergiamenetykset noin 2,3 M€
* Merkittava riski omaisuudenhallintaosaamisen hajaantumisen
aiheuttamasta laadun laskemisesta

RV- ja metrojarjestelmien vdlinen
synergia

Implementoinnin helppous + Voidaan rakentaa nykyisten HKL:n ja Lansimetro Oy:n paalle

Base case

e——e Vaihtoehto

VALOR




Vaihtoehto 5B: Itsenaiset Metro Oy ja RV Oy

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet
* Metrojarjestelma kokonaisuutena yhdessa yhtiossa yhden * Menetetaan raitiotien ja metron valiset synergiat kaikilta osin
omaisuudenhallintaorganisaation alaisena + Espoo ja Vantaa tulevat omistamaan litkennginti- ja

kunnossapitotoimintoja

Mita jaa vield auki?

+ Valittava sopivin seudullinen rakenne raitiotien seudulliseen organisointiin

VALOR




Vaihtoehtojen keskinainen vertailu

| Base case
Yhteinen seudullinen
strategia
5
- 4 . . .
Implementommb Yksinkertaisuus ja
helppous 3 l&pinakyvyys
2
1@ ®
02,6 ®
Metron ja RV:n valiset .
synergiat . ' Tasavertaisuus

Metron sisaiset

RV:n sisdiset synergiat synergiat

strategia

5
o y
Implementoinnin

helppous o 3 ‘

Kaupunkiraideliikennekonserni, kaupunkien

intressien mukaiset vastuut

Yhteinen seudullinen

Yksinkertaisuus ja
lapinakyvyys

Metron ja RV:n v‘alise.

i Tasavertai
synergiat @rasavertaisuus

@ etron sisaiset
synergiat

VALOR

RV:n sisdiset synergi’
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Suurimman osan synergioista tuottaa RV:n seudullinen yhteistyo -
Metron osalta hyoty enemman osaoptimoinnin vahentamisessa

Vaihtoehtojen synergioiden yhteenveto verrattuna base case -tilanteeseen’), M€

1A: Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy

56 * RV:n seudullinen synergiaa saadaan 5,8 M€
keskitetylla omaisuudenhallinnalla ’

RV:n ja metron valista menetetaan 0,2 M€

RV:n seudullinen synergiaa saadaan 5,8 M€
RV:n ja metron valista menetetaan 0,5 M€

1B: Seudullinen Kalusto ja Varikko Oy

hajautetulla omaisuudenhallinnalla 3,3

4: Kaupunkiraideliikennekonserni,
kaupunkien intressien mukaiset
vastuut

7.6 * RVinseudullinen synergiaa saadaan 7,1 M€
"« Metron seudullista synergiaa saadaan 0,5 M€

. NS * RV:n seudullinen synergiaa saadaan 7,1 M€
: 7,6 )
SA: Yksi Kaupunkiraideliikenne Oy * Metron seudullista synergiaa saadaan 0,5 M€
* RV:n seudullinen synergiaa saadaan 7,1 M€
5,3 * Metron seudullista synergiaa saadaan 0,5 M€
* RV:n ja metron valista menetetaan 2,3 M€

5B: Itsendiset Metro Oy ja RV Oy

V A L 0 R R A M B L L 1) Base-case tilanteessa RV:n ja metron valista synergiaa noin 2,2 M€, jota voidaan menettaa vaihtoehdoissa, jossa RV:td ja metroa eriytetaan




Sisalto

Metron organisointi seudullisesti
Jarjestelmien valiset synergiat

Seudulliset kaupunkiraideliikenteen rakennevaihtoehdot
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Etenemispolkua maarittaa halutaanko tehokkuutta synergioiden vai
fokusoitumisen kautta ja kuinka laajan omaisuuden osalta

Seudullisen organisoinnin tavoitetilan valintakehikko

° Kaupunkiraideliikenne- Relevantit vaihtoehdot kun
konserni, kaupunkien toiminnan tehokkuutta ja laatua
RV:n ja metron Seudullinen Kalusto ja LR e (i USSR S haetaan lilkennemuotojen vélisten
véliset synergiat e e synergioiden kautta

omaisuudenhallinnalla @
Yksi Kaupunkiraideliikenne Oy

Relevantit vaihtoehdot kun nahdaan
fokusoitumisen ja yksiselitteisen
kustannusjaon tuovan tehokkuutta ja

Liikennemuoto- Q Seudullinen Kalusto ja @ selkeytta
kohtainen Varikko Oy hajautetulla Itsendiset Metro Oy ja RV Oy
fokusoituminen omaisuudenhallinnalla

Tehokkuuden ja laadun ajuri

Halutaanko yhteistyollla
tavoiteltavat hyodyt ulosmitata
Vahimmaisomaisuus Kaikki omaisuus kriittisten omaisuuksien osalta vai
Ja toiminnot Ja toiminnot laajemmin - myos vaiheittainen
Tavoiteltavan integraation laajuus eteneminen mahdollista esim. 1A>4
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Keskeiset tehtavat organisoinnin toteuttamisessa

Kokemukset seka

Raitiotien ja metron seudullinen \Seudullisen yhteistyomallin Seudullisen yhteistyomallin . . . .
.. . laajentumisen suunnittelu ja
yhteistyo tarkentaminen toteutus 1
toteutus?
» Faktapohja seudun metro- ja + Taloudellisen toimintamallin  Osakas- ja * Yhteistoiminnan onnistumisen
raitiotiejarjestelmista maarittely perustamissopimukset arvio
paatoksenteon pohjaksi + Vaikutukset kuntatalouteen  + Rahoituslaskelmat + Paatos yhteistyon
* Erilaiset toteuttamiskelpoiset . Qmistajaohjauksen ja «  Arvonmaaritykset syventamisesta
organisointimallit ja naiden hallinnon periaatteet jarjestelyjen kohteina
mahdollisuudet ja haasteet « Johdon ja operatiivisen olevista omaisuuksista ja
*+ Kaupungeille seka seudulle toiminnan organisaation ja lilketoiminnoista
koituvat hyotyt resursoinnin suunnitelmat +  Yhti6ittamisten ja
- Rahoitusjarjestelyt ja pro yritysjarjestelyprosessien

* Yhtioittamis- ja
yritysjarjestelyprosessi-
suunnitelma Metropuolella vaiheittainen eteneminen merkittavasti
monimutkaisempaa kuin RV-puolella johtuen
‘ metrojarjestelman hajautumisesta ensimmaisessa
vaiheessa kolmeen yhtioon

Edellytykset seudulliselle
yhteistyolle?

V A L 0 R R A M B L L 1) Relevanttivaihe tilanteessa, jossa on paatetty edeta vaiheittain yhteisen kalusto- ja varikkoyhtion kautta




Keskeisia riskeja

Miten saadaan seudullinen integroituminen liikkeelle

Vaiheittaisen etenemisen varmistaminen - miten sailyy tahtotila menna kohti integroituneempaa
tavoitemallia ja optimoida kokonaisuutta

Paatoksenteon monimutkaistuminen - kaikki kaupungit joutuvat samoihin paatoksentekoprosesseihin
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Tavoiteintegraation tulisi olla mahdollisimman syva, mutta
mahdollistaa kaupungeille intressien mukaista liikkumavaraa

Tiivistelma keskeisimmista havainnoista

Metrojarjestelma

Seudullinen Metro ja raitiotiet

metro yhdessa

Toteutus

VALOR

Osaoptimoinnin valttamiseksi yhdessa kannattaa omistaa vahintaan
jarjestelman kannalta kriittinen omaisuus eli kalusto, varikot,
lilkkennointiin liittyvat jarjestelmat ja maarittaa tekniset speksit
Toiminnallisesti yksinkertaisin rakenne on omistaa koko jarjestelma
yhdessa, jolloin yhteisen metro-omaisuuden arvo reilut 2,5 mrd.€

Jos metroa ja RV:ta operoitaisiin taysin irrallaan
synergiamenetys olisi noin 2,3 M€ vuodessa - lisaksi kaluston
omaisuudenhallintaosaaminen hajaantuisi

Vaihtoehtojen arvioinnissa korostuu 4, joka mahdollistaa seka
synergiat etta kaupunkien joustavat mukaantulot

Vaiheittainen eteneminen mahdollista yhteisten Kalusto- ja
Varikkoyhtioiden kautta

Valivaihe kuitenkin toisi synergiamenetyksia ja olisi metron osalta
monimutkaisempi kuin RV-selvityksessa esitetty vain raitioteita
koskeva ensimmainen askel
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