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Helsingin kaupungin kiinteistovirasto

Toiminta-ajatus

Kiinteistoviraston tehtdva on kiinteisto- ja asuntopolitiikan keinoin
vastata siitd, ettd Helsingissa on edellytykset hyvélle ja monipuoli-
selle asumiselle, elinkeinotoiminnalle ja palveluille.

Arvot

B Asiakaslahtoisyys

B Taloudellisuus

B Vastuuntunto

B Avoimuus ja yhteistyo
B Osaaminen

Visio

Kiinteistovirasto on osaavin ja arvostetuin kiinteistdjen ja raken-
nusten omistaja seka niihin liittyvien palveluiden laadukas tuotta-
jaja aloitteellinen kehittaja.

Kiinteistolautakunnan kasittelemat strategiat

Omistajan nakékulma
Hoidetaan kiinteistbomaisuutta tuottavasti ja kestavan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti.
Otetaan huomioon ympadristonakokulma palvelutuotannossa.
Ryhmitellaan omaisuutta (salkutetaan) erilaisten tuottovaati-
musten mukaisesti.
Huolehditaan riittavdn asunto- ja muun tonttimaan tarjon-
nasta.
Laajennetaan seutuyhteistyota.
Ollaan aloitteellisia erityiskohteiden liikkeelle saamisessa.
Kaytetdadn rohkeasti maapolitiikan eri keinoja suhdanteet huo-
mioon ottaen.
Tuotetaan tehokkaita, taloudellisia ja kilpailukykyisia palve-
luita.

Asiakasnakokulma
Tunnetaan asiakkaiden tarpeet ja tuotetaan lisdarvoa asiak-
kaille.
Hoidetaan maa-, tila- ja palvelutarpeita tehokkaasti oikealla hin-
nalla.
Kehitetaan asiakasyhteistyota.

Prosessien ja rakenteiden nakokulma
Keskitytaan kiinteddn omaisuuteen ja siihen ldheisesti liittyviin
tehtaviin.
Tehostetaan rakennusinvestointien ohjaamista.
Tehostetaan yhteisty6td laheisten kumppanien kanssa.

Osaaminen ja tyohyvinvointi
Yllapidetdan motivaatiota ja tydhyvinvointia.
Varmistetaan osaamisen siirtyminen uusille tyontekijoille otta-
en huomioon suurten ikadluokkien eldkkeelle siirtyminen.
Palkataan uutta henkilokuntaa siten, etta henkildston ikaraken-
ne on tasapainoinen.
Laaditaan henkilokohtaisia koulutussuunnitelmia ammattitai-
don yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Helsingfors stads fastighetskontor

Verksamhetsidé

Fastighetskontorets uppgift dr att med de medel som pa fastig-
hets- och bostadspolitiken erbjuder sérja for att det i Helsingfors
finns forutsattningar for ett bra och mangsidigt boende, nérings-
liv och serviceutbud.

Varde for fastighetskontor
B Kundservice

Ekonomi

Ansvar

Oppenhet och samarbete

Kunnande

Vision

Fastighetskontoret &r den kunnigaste och mest ansedda dgaren av
fastigheter och byggnader och en hdgklassig producent och dyna-
misk utvecklare av tjdnster med anknytning till detta.

Strategier som handlaggs av fastighetsnamnden

Agarens synvinkel
Man skoter fastighetsegendomen pa ett vinstgivande sétt och
enligt principerna for hallbar utveckling.
Man beaktar miljésynvinkeln i produktionen av tjanster.
Man grupperar egendomen (portféljbildning) enligt olika av-
kastningskrav.
Man ombescrjer ett tillrackligt utbud pa bostads- och 6vriga
tomter.
Man utvidgar det regionala samarbetet.
Man tar initiativ for att starta sarskilda projekt.
Man anvander djarvt olika markpolitiska atgarder med beak-
tande av konjunkturerna.
Man producerar effektiva, ekonomiska och konkurrenskrafti-
ga tjanster.

Kundens synvinkel
Man kdnner kundernas behov och produktionen av mervarde
for kunderna.
Man skoter mark-, fastighets- och servicebehov effektivt och
till ratt pris.
Man utvecklar samarbetet med kunderna.

Synvinkeln som galler processer och strukturer
Man koncentrerar sig pa fast egendom och uppgifterindra an-
knytning till den.
Man effektiverar styrningen av byggnadsinvesteringar.
Man uppratthaller ett effektivt samarbete med narstdende
partners.

Kunnande samt vdlbefinnande i arbetet
Man upprétthaller motivationen och vélbefinnandet i arbetet.
Man sdkerstdller att kunnandet 6verfors till nya arbetstagare
med beaktande av att de stora aldersklasserna gar i pension.
Man anstaller ny personal sa att aldersstrukturen ar i balans.
Man planerar individuell utbildning for att uppratthalla och ut-
veckla yrkeskunskaperna.
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Vuosi 2003 oli
kehittamisen aikaa

uonna 2003 kiinteistovirasto vastasi ajassa lilkkuviin haas-

teisiin suuntaamalla voimavaroja rakenteen ja johtamisen

kehittdmiseen. Parina edeltdvana vuonna kiinteistoviras-
toa on kehitetty keskittymalla yha paremmin ydintoimintoihin luo-
pumalla pysdakdinninvalvonnasta (1.1.2002) ja kiinteistonhuollosta
ja siivouksesta (1.1.2003).

Kaupungin organisaatiokomitea ja sittemmin myd&s kaupun-
ginhallitus hyvaksyivat ehdotuksen tilakeskuksen perustamisesta
kiinteistovirastoon kiinteistélautakunnan alaisuuteen. Uuden yksi-
kdn rungon muodostaa talo-osasto ja yksikko aloittaa toimintansa
vuoden 2005 alussa. Tilakeskuksen odotetaan aikaa my&ten mer-
kittavasti parantavan kaupungin tilainvestointien ohjausta seka ti-
lojen elinkaarikustannusten hallintaa.

Viraston esimiesten johtamistaitojen ja -kdyttdytymisen paran-
tamiseen tahtaavaa valmennusta jatkettiin kertomusvuonna. Jo-
kainen johtamispalautteen saanut esimies laati oman kehittamis-
suunnitelmansa. Sen seurauksena odotetaan luonnollisesti heik-
kojen kohtien korjaamista ja vahvuuksien hyddyntamista viraston
eri tasojen johtamisessa.

Selkeita kdyttoonottovaiheeseen kertomusvuonna ehtineita
kehittamiskohteita olivat myds asunnonhaun Internet-pohjainen
jarjestelma ja hitas-jarjestelman uudistaminen sekd pilaantuneen
maaperdn tutkimista ja jatetdyttdjen poistamista ohjeistava laa-
tukasikirja.

Kaupunkimittausosaston vuoden suurin ja tyollistavin kehitys-
hanke oli uuden kiinteistotietojarjestelman suunnittelu ja valmiste-
lu yhdessa muiden kuntien ja valtion maanmittauslaitoksen kans-
sa. Osasto edusti merkittavissa maarin kaikkia kuntia hankkeen eri
vaiheissa.

Kamppi-projektin rakennustyot edistyivat ripeasti. Kallion vi-
rastotalon peruskorjaus valmistui ja Hesperian sairaalan paaraken-
nuksen peruskorjaus alkoi. Kiinteistdvirasto osti sitkeiden neuvotte-
lujen lopputuloksena Myllypurosta Asunto-oy Alakiventie 8:n loput
osakkeet, mika mahdollisti yhtion rakennusten purkamisen.

Kaupungin tiukan taloustilanteen seurauksena kaupungin yk-
sikot luopuivat noin 42 000 m%:n vuokraamisesta. Vapautuneiden
tilojen uudelleenkaytto siirtyi kiinteistoviraston haasteeksi. Paa-
osa tiloista on palvelutiloja, joiden kysynta on vahaista. Neljdsosal-
le ndista tiloista onnistuttiin kertomusvuonna I16ytamaan uusi kayt-
tdja. Sen sijaan muutama vuosi sitten kiinteistovirastolle tulleesta
entisen Nikkilan sairaalan rakennusten 48 000 m*:sti on myyty uu-
teen kayttdon jo yli puolet. Ndiden kiinteistojen kehittaminen luo-
vutuskuntoon ja edelleen myyminen tai vuokraaminen oli kiinteis-

tétoimen vuoden 2003 maineteko, josta kiinteistdlautakunta pal-

kitsi talo-osaston toimitilatarkastaja Erik Niemisen.
Kiinteistdviraston mahdollisuuksia vastata asuntojen voimak-

kaaseen kysyntdan heikensi oleellisesti luovutuskelpoisten tont-

tien puute. Tilanne tullee Idhivuosina edelleen heikkenemaan. Toi-
mitilatonttien kysynta oli suhteellisen hiljaista. Silti tulevina vuo-
sina tarvitaan lisaa toimitilatontteja hyvilta paikoilta, jotta Helsin-
ki voi menestya.

Kiinteistdvirasto on viime vuosina merkittavasti lisannyt tont-
tien myyntid muun muassa talousarvion ja asunto-ohjelman aset-
tamien velvoitteiden tayttamiseksi. Ahkera myyminen luonnolli-
sesti vahentaad maanvuokratuloja, koska luovutettavia tontteja on
kaikkiaan niukasti. Silti ulkoisten maanvuokratulojen tavoite 104
miljoonaa euroa saavutettiin ja ylitettiin 0,9 miljoonalla eurolla.
Asuntotonttien tarjouskilpailuissa hinnat nousivat yllattavan kor-
kealle. Maanmyyntituloja saatiin rahanakin noin 40 miljoonaa eu-
roa eli noin 7 miljoonaa euroa yli talousarviotavoitteen. Luvussa
eivat ole mukana Kampin tonttien luovutukset eivatka vaihdois-
sa luovutetut maat.

Pohjavedet olivat kevaalla 2003 yhta alhaalla kuin vuosien 1941
- 1942 kuivana aikana. Geotekniselld osastolla tehty pitkdjanteinen
ja suunnitelmallinen ty6 pohjavesitilanteen ja perustusrakenteiden
kunnon seurannassa takasi kuitenkin sen, etta riskialueilla ei tapah-
tunut pohja- tai orsiveteen liittyvia vahinkoja. Myos kalliorakennus-
sektorin tydmaara oli kertomusvuonna poikkeuksellisen suuri.

Toimintavuosi 2003 sujui ahkeran tydskentelyn ja kehittamis-
tyon merkeissd. Taloudellinen tulos oli selvasti parempi kuin mita
tuottavuusmittarit kertoivat. Haluan kiittaa koko henkilokuntaa ja
erityisesti niitd, jotka tilanteen vaatiessa ovat pystyneet venymaan
merkittaviin suorituksiin.
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Matti Rytkola
Virastopddillikké

PERTTI NISONEN



Ar 2003 var utvecklingens ar

r 2003 svarade fastighetskontoret

pa tidens utmaningar genom att

inrikta sina resurser pa utveck-
ling av strukturer och ledarskap. Utveck-
lingsverksamheten under de tva forega-
ende aren bestod framst av en effektiva-
re inriktning pa karnfunktioner, bl.a. ge-
nom att avsta fran parkeringsévervakning
(1.1.2002) samt fastighetsservice och stad-
ning (1.1.2003).

Stadens organisationskommitté och
senare ocksa stadsstyrelsen godkande for-
slaget attinom fastighetskontoret grunda
en utrymmescentral som lyder under fast-
ighetsnamnden. Denna enhet, vars stom-
me utgors av gardsavdelningen, skall inle-
da sin verksamhet i bérjan av ar 2005. Ut-
rymmescentralen foérvdntas med tiden av-
sevart forbattra styrningen av stadens ut-
rymmesinvesteringar samt bevakningen
av utrymmenas livslangdskostnader.

Under ar 2003 fortsatte utbildnings-
verksamheten for att forbattra forman-
nens ledarformaga och ledarbeteende.
Varje forman som erhallit feedback for sitt
ledarskap gor upp sin egen utvecklings-
plan. Detta forvantas leda till korrigering
av svagheter och utnyttjande av styrkorin-
om ledarskapet pa olika nivaer inom fast-
ighetskontoret.

Bland utvecklingsobjekt som under re-
dovisningsaret befann sig i ett sddant ske-
de att de kunde tas i bruk kan namnas ett
Internet-baserat system for bostadssokan-
de, fornyandet av hitas-systemet samt en
kvalitetshandbok géllande undersékning
av forstérd markgrund och avskaffande av
avfallsfyllning.

Stadsmatningsavdelningens storsta
och till sin sysselsattningseffekt mest be-
tydande utvecklingsprojekt var planering-
en och beredningen av ett nytt fastighets-
datasystem i samarbete med 6vriga kom-

muner och statens lantmateriverk. Avdel-
ningen representerade i betydande om-
fattning samtliga kommuner under pro-
jektets olika faser.

Kampen-projektets byggnadsarbe-
ten framskred med god fart. Grundreno-
veringen av dmbetshuset i Berghall slut-
fordes och grundrenoveringen av Hesperia
sjukhus huvudbyggnad pabdrjades. Efter
sega forhandlingar kdpte fastighetskon-
toret resten av aktierna i Bostads Ab Ala-
kiventie 8 i Kvarnbacken, vilket mojliggor
rivning av bolagets byggnader.

Som en foljd av stadens svara ekono-
miska situation avstod stadens enheter
fran att hyra utrymmen pa ca 42 000 m2.
Fastighetskontoret fick i uppdrag att sko-
ta omdisponeringen av de lediga utrym-
mena. Huvuddelen av de hdr utrymmena
ar tjansteutrymmen med ringa efterfra-
gan. For endast en fjardedel av utrymme-
na lyckades man hitta nya anvandare.

Daremot har man lyckats sdlja 6ver
hélften av de i fastighetskontorets dgo
for nagra ar sedan éverférda byggnader-
na omfattande 48 000 m? som har tillhort
f.d. Nickby sjukhus. Arbetet med att for-
sdtta dessa byggnader i 6verlatelseskick
samt deras forséljning eller uthyrning var
en markesgarning for vilken fastighets-
namnden beldnade gardsavdelningens
kontorsutrymmesinspektor Erik Niemi-
nen med priset Arets Bedrift 2003.

Fastighetskontorets mojligheter att
tillgodose den stora efterfragan pa bo-
stader forsvagades vasentligt av bristen
pa overlatelseduglig mark. Situationen
torde ytterligare férsamras inom de nar-
maste aren. Efterfragan pa tomter for kon-
torsutrymmen var relativt svag, men un-
der de narmaste aren kommer det att be-
hoévas nya utrymmen fér kontorslokaler
pa fordelaktiga platser, for att garante-

ra framgang inom naringspolitiken i Hel-
singfors.

Fastighetskontoret har under de senas-
te aren markbart 6kat tomtforsaljningen
bl.a. for att uppfylla de forpliktelser somin-
garibudgeten och bostadsprogrammet. En
omfattande forsaljning minskar naturligt-
vis inkomsterna fran utarrendering av tomt-
mark, eftersom det 6verallt rader brist pa
tomter som kan 6verlatas. Trots detta upp-
naddes malet forintakter fran utarrendering
avtomtmark, 104 miljoner euro, vilket Gver-
steg det uppsatta malet med 0,9 miljoner
euro. | anbudstavlingen fér bostadstomter
steg prisen 6verraskande hogt. Intdkterna
fran markforsaljning steg redan i penning-
belopp till 40 miljoner euro, eller 7 miljoner
euro 6ver budgeterat belopp. | dessa siffror
ingar inte dverlatelsen av Kampens tomter
och mark som Overlatits vid byte.

Pa varen 2003 var grundvattnen pa li-
ka lag niva som under den torra perioden
1941-1942. Det langsiktiga och planmads-
siga arbete som utférdes pa den geotek-
niska avdelningen for att folja upp grund-
vattensituationen och grundstrukturernas
tillstand utgjorde dock en garanti for att
inga skador i samband med grundvatten
eller hdngande grundvatten intréffade in-
om riskomradena. Ocksa bergsbyggnads-
sektorns arbetsmdngd var ovanligt omfat-
tande under verksamhetsaret.

Verksamhetsaret 2003 kdnneteckna-
des av idogt arbete och intensiv utveck-
lingsverksamhet. Det ekonomiska resulta-
tet var klart battre an vad produktivitets-
prognoserna utvisade. For det vill jag tacka
hela var personal och i synnerhet dem som
i krdvande situationer kunnat tanja sig till
markbara prestationer.

Matti Rytkola
Fastighetskontorets verkschef
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iinteistoviraston taloudellinen tulos oli ankarista saas- Asuntoasiainosasto kasitteli hakemukset keskimdaarin 7,6 paivas-
tétoimista huolimatta hyva. Kayttotulot olivat budje- sd, kun tavoite talousarviossa oli 13 paivaa. Kaupunkimittausosaston
toitua suuremmat ja kdyttémenoissa sadstettiin tavoi- viiden keskeisen palvelun keskimaardinen toimitusaika oli 18,9 pai-
tetta enemman. Viraston toimintakate oli 310,8 miljoonaa euroa, vaa. Tavoite oli 23 paivaa.
joka oli 14,2 miljoonaa euroa suurempi kuin budjetoitu.
Tilikauden tulos oli 242,5 miljoonaa euroa. Ylijzamaa tuotto- Kehittaminen
tavoitteiden vahentamisen jalkeen oli 22,2 miljoonaa euroa. Kiinteistovirastossa painottui johtamisen ja tydhyvinvoinnin seuran-
Viraston suoritemdarat nousivat jonkin verran, mutta tuot- ta, arviointi ja kehittdminen. Viraston ylin ja keskijohto tydstivat omia
tavuus laski 4,1 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tuot- kehittdmispalautteitaan ja saivat henkilokohtaista ohjausta oman pa-
tavuuden lasku johtui suoritemaarien vdhenemisesta. Suorite- lautteen tulkintaan ja kehittdamissuunnitelman laadintaan.
maadrien laskuun vaikutti taloudellisen toiminnan vdhenemi-
nen. Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin kautta linjan. Kiinteistoviraston kéyttétalous vuonna 2003
Kiinteistotoimen Maineteko 2003 -palkinnon saajaksi ni- Fastighetskontorets driftsekonomi ar 2003
mettiin toimitilatarkastaja Erik Nieminen entisen Nikkilan sai- 12001 2002 BUD2003  TP2003
raala-alueen kiinteistdjen jalostamisessa osoittamansa kyvyk- Bokslut'  Bokslut' Budg.?  Bokslut
kyyden ansiosta. Kiinteistolautakunta ja -virasto
Tonttiosaston maanvuokratulot olivat 150,9 miljoonaa eu- Fastighetsndmnden och -kontoret ~ milj. €/M€ milj. €/M€ milj. €/M€ milj. €/M€
roa (148 M€ vuonna 2002). Osasto sai ulkoisia maanvuokratuloja Tulot InkorT\ster 3534 3772 3769 388,1
104,9 miljoonaa euroa, joka oli 0,9 miljoonaa euroa talousarvio- ?Ae?n(?t kUtglfte\; ] 2;?;2 33?? 2322 317;;
. . " . t , ' ) )
taenemman. Asuntotontteja luovutettiin yhteensa 151 000 ker- 0|.m|nta ate - e.r samhetsbidrag
. . . e Poistot = Avskrivningar 543 66,9 54,5 68,2
rosnelidmetrin rakennusoikeuksia vastaavasti. Maara oli 19000
kerrosneliota pienempi kuin talousarvion tavoite Tikalbs
P P ’ Rakenskapsperiodens resultat 2253 234,8 242,0 242,5

Talo-osaston omistajahallinnossa olevien tilojen vajaakayt-
téaste oli ilman saastosyitd irtisanottujen tilojen maaraa 0,6 pro-

Tuottotavoite - Produkstivitetsmal 201,8 2119 220,3 220,3

. et o o Tilikauden yli/alijaama
senttia, mika oli 0,3 prosenttiyksikkda parempi kuin talousar- Gverskott/Underskott 35 29 n7 2.2

viossa esitetty. Talo-osasto vuokrasi kdyttdjille tiloja yhteensa Henkiltyvuodet = Arsverken 359 350 356 342
2 436 000 nelidmetria. Osaston yllapidossa tiloja oli 486 900 ne-
' TP 2001 ja 2002 eivét sisalld pysakointi- eikd kiinteistopalvelukeskusta

lismetria. Halli- ja ulkomyyntiyksikosta tehtiin vuokrauksia yh- Bokslut 2001 och 2002 innehaller inte Parkeringsservice- eller Fastighetsservicecentraler
teensa 140 573, mika oli 573 kpl enemman kuin talousarviossa. 2 BUDJ 2003 sisltéa ylitysoikeuden 0,7 M€ = Budg. 2003 innehéller dverskridningsratt fér 0,7 M€



Syksylla 2003 koko henkildstd vastasi tyohyvinvointikyse-
lyyn, joka toteutettiin kaikissa Helsingin kaupungin hallinto-
kunnissa samansisaltdisena. Erityiseksi kehittamiskohteeksi niin
kiinteistovirastossa kuin muissakin kaupungin yksikdissa nousi
tavoitetietoisuus. Vahvuuksina olivat ammatillinen osaaminen,
tyoolot ja omat voimavarat.

Kiinteistoviraston toiminnan kehittaminen prosessien avul-
la jatkuu. Toimintaa on suunniteltu ja seurattu tasapainoitetun
tuloskortin avulla jo usean vuoden ajan.

Kaikki kiinteistoviraston osastot ovat kdyneet ldpi osasto-
kohtaisen viestinnan kehittadmisen. Myos kiinteistoviraston krii-
siviestinndn suunnitelma laadittiin, ja sen kehittdminen jatkuu
vuonna 2004.

Kiintedn omaisuuden tietojdrjestelman kehittaminen jat-
kuu my6s vuonna 2004. Valtakunnallista kiinteistotietojdrjes-
telmaa kehitettiin yhdessa muiden kuntien ja valtion maanmit-
tauslaitoksen kanssa, ja tyo jatkuu myds vuonna 2004. Asun-
toasianosasto sai valmiiksi vuokra-asuntojen séahkdisen haun
kehittamisprojektin. Sdhkdinen haku oli mahdollista vuoden
2004 alusta.

Koulutus

Osastot jarjestivat omia tydyhteison koulutustilaisuuksia edelli-
sen vuoden tapaan. Ulkopuolisten jarjestdjien koulutuksiin osal-
listuttiin edellisvuotta innokkaammin, mutta niiden kustannuk-
set eivat sanottavasti nousseet.

Kiinteistovirastossa koulutettavapaivia kertyi vuonna 2003
yhteensa 1200. Koulutuspaivia oli 3,5 paivaa henkildtyovuot-
ta kohti, mika oli samaa suuruusluokkaa kuin aiempinakin vuo-
sina.

Kiinteistoviraston koulutuskustannukset (ilman palkkakus-
tannuksia), jotka olivat yhteensa 122 000 euroa, olivat hieman
suuremmat kuin aikaisemmin. Henkil6tyévuotta kohti tama kus-
tannus oli 355 euroa.

Henkilosto

Kiinteistoviraston vakinaisen henkildston maard oli vuoden 2003
lopussa 332 henkil6a (vuonna 2002 luku oli 569). (Luvussa ei ole
mukana tyollistettyja eikd maaraaikaisia tyontekijoita.)

Henkilotyovuosina laskettuna kiinteistdviraston tydpanos
vuonna 2003 oli 342 (603). Kiinteistopalvelukeskuksen henki-
I6kunta siirtyi Palmiaan vuoden 2003 alussa. Henkil6tydvuosia
vaheni kiinteistdviraston tydpanoksesta 253.

Henkiloston keski-ikd vuonna 2003 oli 47,5 (47,7) vuotta. Suu-
rin osa henkilokunnasta (72 %) oli ollut yli 10 vuotta toissa kiin-
teistovirastossa. Alle 5 vuotta kiinteistdvirastossa tydskennellei-
ta vuonna 2003 oli 50 henkil6a. Kiinteistovirastossa tydskente-
li hieman enemman naisia (50,8 %) kuin miehid. Koko henkil6s-
tostd suurimman ikdaryhman, 50-63-vuotiaiden, osuus oli laske-
nut yhden prosettiyksikon edellisvuodesta, 45 %.

Sairauspoissaolojen keskiarvo oli hieman alempi kuin edel-
lisvuonna 14,4 (16,7) paivaa henkil6a kohti. Tydajasta luku vas-
taa 3,9% (4,6 %). Luvussa ei ole mukana kuntoutustuen osuutta.
Jos kuntoutustuki lasketaan mukaan vuoden 2003 keskimaarai-
nen poissaolo oli 17,5 paivaa henkil6a kohti (21,4).

Henkil6ston vapaaehtoista kulttuuri- ja liikuntaharrastuksia
seka tyhy-toimintaa tuettiin henkilokuntakerhoille ja tyhy-pro-
jekteille suunnatuilla varoilla.

Vuoden Maineteko 2003 -palkinnon sai Erik Nieminen.
Priset Arets Bedrift 2003 fick Erik Nieminen.
Kampin tuleva tavaratalo, havainnekuva.
Varuhuset i Kampen, illustration.

Investoinnit = Investeringar

Kiinteistolautakunta ja -virasto
Fastighetsnamnden och -kontoret

Investointitulot = Investeringsinkomster
Investointimenot = Investeringsutgifter
Kiinteistojen ostot ja lunastukset
Kop- och inlosningar av fastigheten
Alueiden rakentamista edeltavdt toimenpiteet
Ktgarder foregdende omradens byggandet
Talonrakennus = Husbyggandet
Kadut, liikennevaylat, radat
Gator, trafikleder, jdrnvdgsban
Ldsegendom
Vérdepapper

Irtain omaisuus
Arvopaperit

TP2002 TA (+yl.o.) 2003

Bokslut

1000 €
45539

74677

2990

22174
24773

22302
1517
921

Budg. (+d.r.)

1000 €
33400

105214

18325

27175
29810

27615
1089
1200

TP2003
Bokslut

1000 €
114910

84131

13321

23742
20226

25574
172
496



Itdinen Jokipuisto Sipoossa.
Ostra Aparken i Sibbo.

Kokonaistuottavuus = Totalproduktivitet 1997-2003

Asuntoasiainosasto = Bostadsavdelningen
Geotekninen osasto ~ Geotekniska avdelningen

Kansliaosasto = Kansliavdelningen

TP-97 TP-98 TP-99 TP-00 TP-01 TP-02 TP-03
100,0 1015 90,7 1072 1144 1029 1049
1000 1105 940 1000 1048 91,5 842
1000 977 995 1020 953 93,8 847

Kaupunkimittausosasto = Stadsmdtningsavdelningen 100,0 100,2 1084 1164 1084 1074 1058

Kiinteistdjen kehittdmisyksikko
Fastighetsutvecklingsenheten

Talo-osasto ~ Gdrdsavdelningen
Tonttiosasto = Tomtavdelningen
Kiinteistolautakunta ja -virasto

Fastighetsndmnden och -kontoret

Tuottavuuden muutos %
Produktivitetens férandring %

1000 1645 1713 1734 1888 2099 2201
1000 1130 1010 1313 1441 1499 1423
1000 1232 1090 921 1077 1001 92,0

100,0 1095 1031 1146 1201 1181 1133

91 -60 106 47 7 4]

Tuottavuus = Totalproduktivitet 2003

Suoriteindeksi
Prestationsindex

Kustannusindeksi
Kostnadsindex

Henkiloindeksi
Personalindex

Kokonaistuottavuus
Totalproduktivitet

Kolmen viimeisen vuoden keskiarvo
Medelvarde for tre sista ar

Tydn tuottavuus
Arbetets produktivitet

1997 1998

2000 2001 2002 2003

JARI GRANHOLM

astighetskontorets ekonomiska si-

tuation var god trots strama sparat-

garder. Driftsinkomsterna var storre
an budgeterat och inbesparingarnai drifts-
utgifter 6verskred malsattningen. Konto-
rets driftsbidrag var 310,8 miljoner euro, vil-
ket var 14,2 miljoner 6ver budget.

Redovisningsarets resultat var 242,5
miljoner euro. Overskottet efter avdrag av
avkastningsmal var 22,2 miljoner euro.

Kontorets prestationsméangder steg
nagot, men produktiviteten sjonk med 4,1
procent jamfort med féregaende ar. Pro-
duktivitetsminskningen berodde pa avta-
gande prestationsmangder, vilken i sin tur
orsakades av den avtagande ekonomiska
verksamheten. Uppstéllda bindande mal-
sattningar for verksamheten uppnaddes
over lag.

Priset Arets Bedrift 2003 gick till kon-
torsutrymmesinspektor Erik Nieminen for
hans fortjanstfulla arbete i samband med
foradlingen av fastigheterna vid det f.d.
sjukhusomradet i Nickby.

Tomtavdelningens markarrenderings-
intakter var 150,9 miljoner euro (148 M€ ar
2002). Avdelningen redovisade marku-
tarrenderingsinkomster till ett belopp av
104,9 miljoner euro, vilket utgjorde 0,9 eu-
ro 6ver budget. Overlatelsen av bostads-
tomter motsvarade byggnadsratterna for
151 000 vaningskvadratmeter, vilket un-
derskred budgeten med 19 000 vanings-
kvadratmeter.

Underskottet i kapacitetsutnyttjan-
de av utrymmen som dgs och forvaltas av
gardsavdelningen var 0,6 % om man ute-
sluter andelen utrymmen som sagts upp
utan sparskal. Detta var 0,3 procentenhe-
ter battre an budgeterat. Den totala are-
alen av utrymmen som gardsavdelning-
en hyrde ut uppgick till 2436 000 kvadrat-
meter. Totalt underhéll avdelningen ut-
rymmen omfattande 486 900 kvadratme-
ter. Uthyrningarna inom hall- och forsalj-
ningsenheten uppgick till 140 573, vilket
var 573 st. mera an budgeterat.

Bostadsavdelningen behandladeige-
nomsnitt 7,6 ansokningar per dag, da mal-
sattningen var 13 per dag. Pa stadsmat-
ningsavdelningen var leveranstiden for 5
centrala tjanster i medeltal 18,9 dagar. Ma-
let var 23 dagar.

Utvecklingsverksamheten

Fastighetskontoret betonade vikten av
uppféljning, utvardering och utveckling



av ledarskapet och valfarden i arbetslivet.
Kontorets hogsta och mellersta ledning
utvarderade sin dterrapportering géllan-
de utvecklingsfragor och fick personlig
handledning for att tolka feedback och
gora upp utvecklingsplaner.

Pa hosten 2003 svarade hela persona-
len pa en enkat gallande valfard i arbetet
som genomférdes med samma innehall
i samtliga forvaltningskommuner inom
Helsingfors stad. Som ett sarskilt utveck-
lingsobjekt inom savél fastighetskontoret
som stadens Ovriga enheter podngterades
medvetenheten om verksamhetens mal.
Som styrkor framholls allmant yrkeskun-
nandet, arbetsforhallandena och de egna
resurserna.

Utvecklingen av fastighetskontorets
verksamhet med hjdlp av processer fort-
satter. Verksamheten har planerats och
foljts upp med hjalp av ett balanserat re-
sultatkort redan under flera ar.

Alla avdelningar inom fastighetskon-
toret har genomgatt ett program for att
utveckla informationsverksamheten in-
om respektive avdelningar. En plan gal-
lande fastighetskontorets kriskommuni-
kation uppgjordes. Den skall utvecklas vi-
dare under &r 2004.

Utvecklingen av ett datasystem for fast
egendom fortsatter under ar 2004. Natio-
nella fastighetsdatasystem utvecklades
tillsammans med 6vriga kommuner och
Statens lantmateriverk.

Arbetet fortsatter under ar 2004. Bo-
stadsavdelningen slutférde ett utveck-
lingsprojekt for elektronisk sokning av
hyresbostédder. Elektronisk sékning moj-
liggjordes fran borjan av ar 2004.

Utbildning

Som under tidigare ar anordnade avdel-
ningarna egna utbildningstillfallen for ut-
vecklingsverksamheten. Deltagandet i ut-
bildning som anordnades av utomstaende
arrangorer var livligare dn under féregaen-
de @r, men kostnaderna for dessa steg in-
te namnvart.

Inom fastighetskontoret uppgick ut-
bildningsdagarnas totala antal ar 2003 till
1200. Utbildningsdagarna utgjorde 2,5 da-
gar per arsverken, vilket var av samma stor-
leksordning som under tidigare ar .

Fastighetskontorets utbildningskostna-
der (exklusive |6nekostnader), 122 000 euro,
var en aning storre an tidigare. Utbildnings-
kostnaden per arsverke var 355 euro.

Personalen

Fastighetskontorets stadigvarande perso-
nal uppgicki slutet av ar 2003 (ar 2002 var
antalet 569) 332 personer. (Siffran inklu-
derar inte personer i sysselsattningsarbe-
te och visstidsanstallda).

Raknat i arsverken var fastighetskon-
torets arbetsinsats under verksamhetsar-
et 342 (603).

Fastighetsservicecentralens personal
overgick till Palmia i borjan av ar 2003. Fast-
ighetskontorets arbetsinsats minskade un-
der aret med 253 arsverken.

Personalens medelalder ar 2003 var
47,5 (47,7 ) ar. Storsta delen av persona-
len (72 %) hade varit i fastighetskonto-
rets tjdnst i mer an 10 ar. Antalet perso-
ner som arbetat 5 ar inom fastighetskon-
toret uppgick ar 2003 till 50. Kvinnornas
andel var litet stdrre an mannens, d.v.s.
50,8%. Andelen personerinom den stors-
ta dldersgruppen, 50-63-aringar, hade
minskat med 1% jamfort med i fjol, och
var nu 45 %.

Den genomsnittliga sjukfranvaron
var nagot ldgre an under fjolaret, d.v.s.
14,4 (16,7 ) dagar per person, motsvaran-
de 3,9% av arbetstiden (4,6 %). Siffran in-
kluderar inte rehabiliteringar. Om rehabili-
teringsstddet medrdknas var den genom-
snittliga franvaron 17,5 dagar per person
(21,4).

Personalens frivilliga kultur- och mo-
tionsverksamhet samt tyhy-arbetshalso-
verksamheten stoddes med medel rikta-
de till personalklubbarna och tyhy-pro-
jekten.

Henkil6tydvuodet osastoittain

Henkiloston edustajat
kiinteistoviraston johtoryhmadssa 2003

Representanter for personal
i fastighetkontorets ledarbefattning 2003

Esa Korhonen, KTV Kaarina Lagerstedt, KTN

Marita Siderman, tydsuojelu
arbetskydd

Heino Piispa, KVL

MHI
MHI

Airi Salava, Akava/Juko
1.7.2004 saakka, t.o.m.

Anu Nummila, Akava/Juko
1.7.2004 liihtien, fr.o.m.

Arsverke i fastighetkontorets avdelningar

TP 2001 TP2002  Budj. 2003 TP2003

Boklslut Bokslut Budg. BokIslut
Asuntoasiainosasto - Bostadsavdelningen 39 37 39 38
Geotekninen osasto = Geotekniska avdelningen 52 51 53 49
Kansliaosasto = Kansliavdelningen 37 35 33 31
Kaupunkimittausosasto = Stadsmadtningsavdelningen 141 135 136 130
Kiinteistojen kehittamisyksikké - Fastighetsutvecknlingseneheten 3 5 5 5
Kiinteistdpalvelukeskus = Fastighetsservicecentralen 252 253 - -
Pysakdintipalvelukeskus = Parkeringsservicecentralen 82’ - - -
Talo-osasto = Gdrdsavdelningen 54 55 57 57
Tonttiosasto = Tomtavdelningen 33 3 3 32
Yhteensd - Tillsammans 693 603 356 342

! Muutti Palmiaan = Flyttattill Palmia
? Muutti HKR:0on = Flyttattill HSB



Ki i nteistﬁjen Toiminnan tarkoitus

Kiinteistojen kehittamisyksikon tarkoituksena on kehittda kiintedn

ke h itté m i n e n ja rakennetun omaisuuden eli toimitilojen ja asuntojen omistamisen

hallintaa.

Keskeiset tehtavat
Kaupungin omistamien asuntojen hallinnon kehittaminen
Rakennuttamisprosessien kehittaminen
Kamppi-projekti

Asiakkaat
Kaupungin asuinkiinteistoyhtiot ja niiden asukkaat
Kaupungin eri hallintokunnat
Kamppi-projektin osapuolet

elsingin keskustan mittavimman rakennushankkeen Kamp-
pi-projektin johtaminen on kiinteistdjen kehittamisyksikon

Harri Kauppinen paallikén vastuulla. Kampin rakennustyot edistyivét ripeds-

Kiinteistdjen kehittamispddllikkd ti. Maarakennus- ja louhintatdista tehtiin vuoden 2003 aikana 99 %.
Fastighetsutvecklingschef Liikenneterminaalien valutoista tehtiin noin kolmannes. Kaupungil-

le tulevista Kampin rakennuksista oli vuoden lopulla valmiina 55 % ja

koko projektista 33%.

Kaupungin omistamien asuntojen kayttoaste sailyi hyvana. Yha
useampia tydsuhdeasuntoja muutettiin vapaarahoitteisiksi vuokra-
asunnoiksi. Aravavuokra-asuntojen tekniset arvot laskettiin ja kor-
jausvastuut maariteltiin. Aravakiinteistoyhtidissa kdytiin arvokeskus-
teluja. Omistajaohjauksen kehittamista selvittavan tydryhman seka
vuokralaisdemokratiasadantoa kasittelevan tydryhman raportit val-
mistuivat. Aravavuokrakiinteistdjen uusi atk-jarjestelma kilpailutet-
tiin ja valittiin.

Kiinteistoviraston kiinteistdjen kehittdmisyksikon ja talo-osaston
yhteistyd kaupungin kiinteistdjen teknisen arvon maarittdmiseksi jat-
kui rakennusviraston kanssa. Koko kaupungin toimitilahallinnon ke-
hittamista selvittdvan tydryhma sai tyonsa valmiiksi.

PERTTI NISONEN
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Verksamhetens syfte

Fastighetsutvecklingsenheten utvecklar
kontrollen 6ver stadens fast och byggd
egendom eller dgandet av affarslokaler
och bostader.

Centrala uppgifter

att samordna stryrningen av bostads-
fastighetsbolagens forvaltning

att utveckla byggherreprocesserna
Projektet i Kampen

Kunder

Stadens bostadsfastighetsbolagen och
deras invanare

Stadens olika férvaltningar

Parter i Kampen-projekt

nsvaret for ledningen av Kampen-

projektet, f.n. det storsta bygg-

nadsprojektet i Helsingfors cen-
trum, ligger hos chefen for fastighetsut-
vecklingsenheten. Byggnadsarbetena vid
Kampen framskred i rask takt. Jordbygg-
nads- och brytningsarbetena utfordes till
99% under ar 2003.

Av trafikterminalens gjutningsarbeten
utférdes ca en tredjedel. Av stadens bygg-
nader var 55 % fardiga vid arets slut och av
hela projektet 33 %.

Kapacitetsutnyttjandet av bostader
dgda av staden forblev gott. Allt flere ar-
betsbostader konverterades till fritt finan-
sierade hyresbostdder. Arava-hyresbosta-
dernas tekniska varden berdknades och re-
parationsansvaret faststélldes. Inom Ara-
va-fastighetsbolagen fordes vardediskus-
sioner. Arbetsgrupperna for utredning av
dgostyrandets utveckling och fér behand-
ling av demokratiregeln gallande hyres-
gaster blev klara med sina rapporter. Ara-
va-hyresfastigheternas nya adb-system
konkurrensutsattes och valdes.

Samarbetet mellan fastighetskonto-
rets fastighetsutvecklingsenhet och gards-
avdelningen for att faststalla det tekniska
vardet for stadens fastigheter fortsatte
med byggnadskontoret. Arbetsgruppen
som handhaft utredningen av stadens he-
la kontorsutrymmesférvaltning slutférde
sitt arbete.

Kampin kaukoliikenteen terminaali, havainnekuva.
Fjdrrtrafikens bussterminal i Kampen, illustration.

KAUPUNKIMITTAUSOSASTO

Kamppi kesdlld 2003.
Kampen sommaren 2003.

Kiinteistojen kehittamisyksikko, talous (1000 €)
Fastighetsutvecklingsenheten, ekonomi (1000 €)

Tulot = Inkomster
Menot ~ Utgifter

Toimintakate
Poistot

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tilikauden tulos = Rékenskapsperiodens resultat

Henkilotyovuodet = Arsverken

Keskeiset tavoitteet - Centrala mal

Suoritteet « Prestationer

Arava-asunnot (kpl) = Aravabostéder (st.)
Korkotukiasunnot (kpl) = Rantesbostdder (st.)
Kehittamishankkeet (kpl) = Utvecklingsprojetekt (st.)
Toimitilahankkeet - Affarslokalprojekt

2001 TP
Bokslut

0
201

-201

-201

44975
2025
13,5
35

2002 TP
Bokslut

0
269

-269

-269

4531
2025

2003 TA
Budg.

0
302

-302

-302

45600
2025
20

2003 TP
Bokslut

0
315

-315
0

-315

46153
2025

1"
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Maaomaisuus

R

Mikael Nordquist
Osastopddllikko
Avdelningschef
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Arabianranta, havainnekuva.
Arabiastranden, illustration.

ARK-HOUSE ARKKITEHDIT OY

SAARA VUORJOKI

Toiminnan tarkoitus

Tonttiosasto huolehtii siitd, ettd kaupungin kehittymisen edellytta-
mat maa-alueet ovat kdytettavissa.

Keskeiset tehtavat

Maanhankinta ostamalla ja vuokraamalla

Maanluovutus vuokraamalla ja myymalla

Kaupungin maaomaisuuden hoitaminen tuottavasti ja tehok-
kaasti

Asiakkaat

Asuntotonttien ostajat ja vuokraajat

Toimitilatontteja ostavat ja vuokraavat yritykset

Kaupungin omistamaa maata johonkin tilapdiseen kdyttoon tar-
vitsevat yritykset, yhteisot ja yksityishenkil6t

Kaupungin hallintokunnat

Muut (kiinteistélautakunta, Senaatti-kiinteistot, alueellinen ym-
paristdkeskus, poliisi, Helsingin seurakuntayhtyma, naapurikun-
nat, YTV)

elsingin kaupunki omistaa yli kaksi kolmasosaa Helsingin

hallinnollisesta maa-alasta, mikd on kansainvalisestikin kat-

soen merkittdva osuus. Tama luo hyvat edellytykset kehittaa
kaupunkia maapolitiikan ja yhdyskuntarakentamisen keinoin.

Toimintavuoden aikana hyvaksyttiin uusi yleiskaava 2002 seka
asunto-ohjelma 2004-2008. Molemmat tulevat merkittavasti ohjaa-
maan tonttiosaston toimintaa tulevina vuosina. Suurin haaste tulee
olemaan lahivuosien asuntotuotannon turvaaminen ennen nykyis-
ten sataman osien vapautumista muuhun kayttoon.

Asuntomarkkinoilla kysynta jatkui vilkkaana ennéatysalhaisen kor-
kotason ja korkean kotimaisen kysynndn ansiosta. Asuntotonttien luo-
vuttamista vaikeutti kuitenkin luovutuskelpoisten tonttien puute, ei-
ka asunto-ohjelman tuotantotavoitteisiin paasty. Vaje korostui val-
tion lainoittaman vuokratuotannon osalta. Pientalotonttien hintata-
so nousi noin 7 %.

Helsingin alueelta luovutettujen asuntotonttien rakennusoike-
us olinoin 151 000 kerrosneliémetrid eli noin kolmannes vdhemman
kuin edellisvuonna. Asunto-ohjelman edellyttdmia tontinluovutus-
kilpailuja jarjestettiin kahdesta kohteesta. Tonttien myymiseksi jar-
jestettiin kaksi tarjouskilpailua, joista merkittavampi oli kahden ker-
rostalotontin myyminen Katajanokalta. Kauppa toteutuu vuonna
2004.

Vajaa kaksi vuotta sitten alkanut toimitilamarkkinoiden taantu-
minen jatkui vuoden 2003 aikana ja padkaupunkiseudulla tyhjia tilo-
jaolilahes 7 %. Toimitilatontteja luovutettiin selvasti vahemman kuin
vuonna 2002. Kaupunki tarvitsee tulevina vuosina lisda kaavoitettuja
toimitilatontteja hyvilta paikoilta menestyksekkaan elinkeinopolitii-
kan hoitamiseksi. Taman aikaansaamiseksi yhteistyota eri muodois-
saan on tarpeen lisdta yksityisen sektorin kanssa. Vuosaaren satama-
keskuksen rakentaminen tulee siirtdmaan seudun painopistetta itdan
ja lisdédmaan tonttikysyntaa Ita-Helsingissa.

Maanvuokratulot toimintavuonna olivat 150 miljoonaa euroa
(2002 vastaava luku oli 144 M€), mistd ulkoisten vuokrien osuus oli
104,9 miljoonaa euroa (100,6 M€). Muita tuloja, muun muassa maan-
kayttésopimuksista, oli 3,6 miljoonaa euroa (2,8 M€). Maanmyynti-
tuloja kertyi 114,9 miljoonaa euroa (45,5 M€), mista kassaan tulleen
rahan osuus oli 39,9 miljoonaa euroa, vaihdoissa luovutettujen alu-



HELSINGIN KAUPUNKI, KAUPUNKIMITTAUSOSASTO 2004

eiden arvo 11,9 miljoonaa euroa seka Kampin keskuksen toteutta-
mista varten luovutettujen alueiden ja rakennusoikeuden arvo 63,1
miljoonaa euroa. Vuoden 2003 talousarviotavoite oli 33,4 miljoo-
naa euroa.

Novo Group Oyj:n toimitiloja varten myytiin tontti Pitdjanmaelta
7,0 miljoonalla eurolla. Aurinkolahden alueelta myytiin Aurinkolahti-
sopimuksen perusteella nelja tonttia 5,3 miljoonalla eurolla ja Ram-
sinrannasta kaksi rivitalotonttia 5,2 miljoonalla eurolla. Munkkinie-
mesta myytiin toimistotontti 4,5 miljoonalla eurolla Pfizer Oy:n uut-
ta toimitaloa varten.

Maanhankintaan kaytettiin 13,3 miljoonaa euroa (2,9), mistd suo-
rien ostojen osuus oli 1,2 miljoonaa euroa. Kapiteeli Oy:n kanssa saa-
vutettiin neuvottelutulos erittdin merkittavasta maakaupasta. Kau-
passa kaupunki olisi saanut noin 105 hehtaarin suuruiset alueet Ha-
kuninmaan ja Honkasuon alueilta luoteis-Helsingissa 16,5 miljoonan
euron kauppahinnasta. Kiinteistdlautakunta teki asiassa yksimielisen
esityksen kaupunginhallitukselle, joka kuitenkin palautti asian uudel-
leen valmisteltavaksi.

Tonttimaan rakentamiskelpoiseksi saattamiseen tonttiosasto kdyt-
ti toimintavuonna 23,7 miljoonaa euroa (20,4 M€). Madardraha kaytet-
tiin maaperan puhdistamiseen, tonttimaan kehittdmisinvestointei-
hin ja johtosiirtoihin.

Helsingin maa-alueet, 2003
Helsingfors markomraden, 2003
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Merkittavat tonttikaupat ja -vuokraukset vuonna 2003
Betydande kdp och arrenderingar ar 2003

Luovutus/Myynti = Overlatelse/ Forsiljning
@ Vuosaari, Aurinkolahti, 4 asuintonttia, 5,3 milj. euroa

Norsjo, Solviken, 4 bostadstomter, 5,3 milj. euro
@ Kiinteisto Oy Pitdgjanmaen Karvaamokuja 2¢, (Novo Group Oyj)
toimistotontti Pitdjanmaeltd, 7,0 milj. euroa
KOY Pitdjanméaen Karvaamokuja 2¢, (Novo Group Ab)
kontorstomti Sockenbacka, 0,7 milj. euro
SRV Viitoset Oy, alueita ja rakennusoikeutta Kampista, 63,1 milj. euroa
SRV Viitoset Ab, omraden och byggratt fran Kampen, 63,1 milj. euro
@ Kiinteisto Oy Helsingin Tietokuja, Pfizer Oy,

toimistotontti Munkkiniemesta, 4,5 milj. euroa

KOY Helsingin Tietokuja, Pfizer Ab,

kontorstomt i Munksnas, 4,5 milj. euro

NCC Property Development Oy ja Skanska Etela-Suomi Oy,

kaksi toimistotonttia Leppévaarasta, 9,9 milj. euroa

NCC Property Development Ab och Skanska Eteld-Suomi Ab,

tvd kontorstomt i Alberga, 9,9 milj. euro

(]

Luovutus/Vuokraus = Overlatelse/ Arrendering
© Kiinteisté Oy Aku Korhosentie 1-3, TietoEnator Oyj,
kaksi toimistotonttia Pohjois-Haagasta
KOY Aku Korhosentie 1-3, TietoEnator Ab,
tva kontorstomt i Norra Haga
@ Kiinteisto Oy Mannerheimintie 103 b, NCC-Yhtict,
toimistotontti Ruskeasuolta
KOY Mannerheimintie 103 b, NCC-konsernen, kontorstomt i Brunakarr
@ Fastighets Ab Arcada Nova, Prakticum,
toimisto- ja koulutontti Arabianrannasta
Fastighets Ab Arcada Nova, Prakticum,
kontors- och skoltomt i Arabiastranden
© Puukeskus Oy, teollisuus- ja varastotontti Suutarilasta
Puukeskus Oy, industri- och lagertomt i Skomakarbéle

Vaihto ' Byte

@ \Valtio, Helsingin kaupungille kaksi koulutonttia Haagasta,
yhteensa 2,5 ha, valtiolle Viikin normaalikoulun tontti
Staten, tva skoltomter i Haga till Helsingfors stad,
tillsammans 2,5 ha, till staten tomten for Viikin normaalikoulu

Kaupungin omistamat kiinteistot 68 %
Av staden dgda fastigheter 68 %

Valtion ja valtionyhtididen omistamat kiinteistét 10 %
Statsdgda och statsbolagédgda fastigheter 10 %

Muut, 22 %
Ovriga, 22 %
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Bolero Business Park, Atomitie 2, Pitdjdnmdki, ilmakuvaupotus eteldistd.
Bolero Business Park, Atomvégen 2, Sockenbacka, flygbild frdn sder.

Tonttiosasto, talous (1000 €) = Tomtavdelningen, ekonomi (1000 €)

2001TP
Bokslut
1000€
Tulot = Inkomster 139561
Menot - Utgifter 2958
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 136 504
Poistot = Avskrivningar 50
Tilikauden tulos = Rékenskapsperiodens resultat 136157
Tuottotavoite = Produktivitetsmal 117732
Tilikauden ylijiaméa = Overskott 18425
Henkilotyovuodet = Arsverken 33
Keskeiset tavoitteet ~ Centrala mal
Suoritteet  Prestationer
Voimassa olevat maanvuokrasopimukset (kpl)
Gallande markarrendeavtal (st.) 8746
Kiinteistokaupat (kpl) = Fastighetsafférer (st.) 95

Vuokratut, uudet tontit (kpl) 91

I_._uovutettu asuntorakennusoikeus (kerrosneliometrid)
Overlaten bostadsbyggnadsrétt (kvadratmeter vaningsyta) 175400

Arrenderade, nya tomter (st.)

Valvonta ja isanndintipaatoksia (kpl)

Overvakning och forvaltning (st.) 3554

Vuokraus, myynti ja ostot (M€)
Maanvuokratulot, ulkoiset = Markarrendesinkomster, externa 95,2

Maanvuokratulot, sisdiset = Markarrendesinkomster, interna 42,1
Maan myynti = Markforsaljning 45,5
Maan osto - Markkdp 591
Padoman tuottotavoite, % = Avkastninsmal, % 3,0

Arrendering, forsaljning och kop (milj.euro)

2002 TP 2003 TA 2003 TP
Bokslut Bokslut Bokslut
1000€ 1000€ 1000€
149967 151290 154208
2919 2994 2972
147 048 148 296 151236
101 65 109

146 947 148 231 151127
121095 124459 124 459
25852 23772 26668
33 33 32
7960 7950 7305
101 80 79

69 65 68
224600 170000 151000
2070 1800 1426
100,6 104,0 104,9
433 44,0 45,0
45,5 334 1149

29 8,7 13,3

30 3,0 3,0

ARKJAATISET OY

Verksamhetens syfte

Tomtavdelningen soérjer for att den mark
som behovs for stadens utveckling finns

tillganglig.

Centrala uppgifter

att anskaffa mark genom kop och ar-
renden

attarrendera och sdlja ut mark

att forvalta och 6vervaka mark som
staden besitter

Kunder

Kdpare och arrendatorer av bostads-
tomter

Privata eller sammanslutningar som
behover eller arrenderar mark som sta-
den dger

Privata eller foretag eller sammanslut-
ningar som arrenderar tillfalligt mark
som staden dger

Stadens forvaltningar

Andra (fastighetsnamnden, Senat-
fastigheter, Nylands miljécentral, po-
lisen, Helsingfors kyrkliga samféllighet,
grannkommunena, SAD)

elsingfors stad dger 6ver tva tred-

jedelar av Helsingfors administra-

tiva markomrade, vilket &r en be-
tydande andel ocksa ur internationell syn-
vinkel. Detta skapar goda forutsattningar
for att utveckla staden med markpolitiska
och samhallsbyggande metoder.

Under verksamhetsaret godkandes
den nya generalplanen 2002 samt bo-
stadsprogrammet 2004-2008. Badda kom-
mer att i hdg grad inverka pa tomtavdel-
ningens verksamhet under de narmaste
aren. Den storsta utmaningen kommer
att bli tryggandet av bostadsproduktio-
nen inom den narmaste framtiden innan
de nuvarande hamnomradena frigors for
annat bruk.

Pa bostadsmarknaden fortsatte den
livliga efterfragan tack vare den rekordla-
ga rantenivan och den stora inhemska ef-
terfragan. Overlatelsen av bostadstomter
forsvarades dock av bristen pa 6verlatelse-
dugliga tomter, vilket ledde till att man in-
te lyckades uppna bostadsprogrammets
produktionsmal. Underskottet blev mark-
bart for den statsbeldnade hyresproduk-
tionens del. Prisnivan fér smahustomter
steg med ca 7 %.

Den av staden 6verlatna byggratte for
bostadstomter i Helsingfors var ca 151 000
vaningskvadratmeter, eller cirka en tredje-



del mindre &n féoregaende ar. Tomtoverla-
telsetavlingar anordnades for tomter an-
ordnades for tva objekt. Tva anbudstav-
lingar for forséljning av tomter arrangera-
des, av vilka den mest betydande var for-
sdljningen av tva hoghustomter pa Ska-
tudden. Affaren genomfors ar 2004.

Nedgangen pa verksamhetslokalmark-
naden som borjade for knappt tva ar sedan
fortsatte under ar 2003, och andelen tom-
ma kontorslokaler i huvudstadsregionen
uppgick till 7 %. Overlatelsen av tomter fér
kommersiella andamal var klart mindre én
under ar 2002. Under de narmast foljan-
de aren kommer staden att behéva flera
planlagda kontorstomter pa fordelaktiga
platser for att garantera en framgangsrik
naringspolitik. For att uppna detta mas-
te en 6kning av olika former av samarbete
med den privata sektorn fas till stand. Byg-
gandet av hamncentralen i Nordsjo kom-
mer att flytta regionens tyngdpunkt 6st-
erut och 6ka efterfrdgan pa tomter i Ost-
ra Helsingfors.

Intdkterna fran utarrendering av mark-
omraden under verksamhetsaret var 150
miljoner euro (2002 var motsvarande siffra
144 miljoner euro), varav de externa hyror-
nas andel var 104,9 miljoner euro (100,6 mil-
joner euro). Ovriga intékter, bl.a. av mark-
anvandningsavtal, var 3,6 miljoner euro (2,8
miljoner euro). Intakterna av markforsalj-
ning uppgick till 114,9 miljoner euro (45,5
miljoner euro) av vilket belopp 39,9 miljo-
ner euro i kassan, vardet pa 6verlatna by-
tesomraden 11,9 miljoner euro samt véardet
pa mark och byggnadsratter dverlatna for
byggnationen av Kampens centrum 63,1
miljoner euro. Det budgeterade beloppet
for ar 2003 var 33,4 miljoner euro.

For Novo Group Apb:s kontorsutrym-
men saldes en tomt i Sockenbacka for 7,0
miljoner euro. Vid Solviken saldes i enlig-
het med Aurinkolahti-avtalet fyra tomter
for 5,3 miljoner euro, och vid Ramsdstran-
den tva radhustomter for 5,2 miljoner eu-
ro. | Munksnds saldes en kontorstomt for
4,5 miljoner euro for Pfizer Ab:s nya kon-
torsbyggnad.

For anskaffning av markomraden an-
vandes 13,3 miljoner euro (2,9), varav ande-
len direkta kop var 1,2 miljoner euro. Med
Kapiteeli Oy naddes ett férhandlingsresul-
tat angdende en synnerligen betydande
markaffar. | denna affar skulle staden er-
halla ett 105 hektars omrade i Hakansaker
och Furumossen i nordvéstra Helsingfors
for 16,5 miljoner euro. Fastighetsndmnden

il

: T

P .!

i

SKY_FOTOOY
LN

gjorde en enhdllig framstallan till stadssty-
relsen, som dock aterremitterade drendet
for ny beredning.

For att forsatta tomtmark i byggbart
skick anvdnde tomtavdelningen under
verksamhetsaret 23,7 miljoner euro (20,4).
Anslaget anvandes for rengoring av mark-
grunden, investeringar fér utvecklande av
tomtmark samt flyttning av kablar och led-
ningar.
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Kampin keskus ldnnestd syyskuussa 2003.
Kampen Centrum frdn vdster i september 2003.

Arabianranta, Arabian villat (VVO Rakennuttajat Oy).
Arabiastranden, Urbana Villor.
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TOi m iti I at Toiminnan tarkoitus

Talo-osasto vuokraa kaupungin hallintokunnille ja yrittdjille toimitilo-
ja seka hoitaa kaupungin toimitilojen omistajahallintoa.

Keskeiset tehtavat

Toimitilojen vuokraaminen kaupungin hallintokunnille.
Liiketilojen, asuntojen seka ulkomyynti- ja mainospaikkojen vuok-
raaminen yrittdjille ja kuntalaisille.

Osaston ylldpitovastuulla olevien tilojen hoito, huolto ja kunnos-
sapito.

Hankesuunnittelu seka siihen liittyva rakennuttamis- ja rakenta-
mispalvelujen tilaaminen.

Korkotukiasuntojen omistajahallinnon koordinointi.

Tilojen hankinta kaupungin tarpeisiin ja tarpeettomien tilojen ja-
lostus tai myynti.

Hallintokunnilta saastosyista vapautuvien tilojen edelleen vuok-
raus tai myynti (salkutus).

Toimintojen kehittdminen tilakeskukseksi.

Asiakkaat

Kaupungin eri hallintokunnat
Korkotukiyhtiot ja niiden asukkaat
Yrittajat

uonna 2003 talo-osaston hallinnassa olevia kaupungin omis-
tamia tyhjia toimitiloja oli ensi kertaa runsaasti yli kaupungin
oman tarpeen. Kaupungin kiredn taloustilanteen seuraukse-
na virastot ja laitokset tehostivat toimitilojensa kaytt6a ja irtisanoivat

E tiloja yhteensd 42 000 neliometria. Niista padosa oli palvelutiloja, joi-

Hannu Mdattanen % den muu kysynta on vahaista. Toiminnan painopiste siirtyi uusien ti-

Osastopdidllikkd E lahankkeiden valmistelusta vapautuneiden toimitilojen vuokrauk-
Avdelningschef - seen, myyntiin ja jalostamiseen.
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Toimitilojen vajaakayttdaste lahes nelinkertaistui normaali-
tilanteeseen verrattuna, mutta se pysyi yleisesti ottaen silti hy-
vana. Vajaakdyttdaste oli vuoden lopussa (ilman saastosyita ir-
tisanottuja tiloja) 0,6 %. Sadstosyista irtisanotut tilat mukaan lu-
kien vajaakdyttoaste oli 2,2 %. Toimistotilojen vajaakdyttdaste
Helsingin seudulla oli viime vuonna 6,5 %. Liiketilojen osalta va-
jaakayttoaste oli 1-2 %. Tyhjien tilojen osuus kasvoi yleisesti Hel-
singin seudulla noin 1-1,5 prosenttiyksikkoa.

Neljdnnes sddstdsyista vuosina 2002-2003 irtisanotuista ti-
loista onnistuttiin vuokraamaan uudelleen. Tyhjana jo pitkdan
olleet entisen T6616n raitiovaunuhallin tilat vuokrattiin uuteen
yrityskdyttoon. Myos Hietalahden kauppahalli sai loppuvuon-
na uudet vuokralaiset, kun halli muutettiin 1.12.2003 antiikki-
ja taidekeskukseksi.

Vuokrien kehitys noudatteli toimitilamarkkinoilla yleisesti
kysynndn vahenemista. Kaupungin oman kdyton ulkopuolelle
vuokrattujen liike- ja toimistotilojen uusien sopimusten keski-
maarainen nelidvuokra oli 10,24 €/m2/kk (180 sopimusta). Kau-
pungin omien toimitilojen vuonna 2003 solmittujen vuokraso-
pimusten keskimaardinen neliévuokra oli pddomavuokrakoh-
teissa 8,45 €/m?/kk (31 sopimusta, suurin osa palvelutiloja) ja yl-
lapitovuokrakohteissa 15,42 €/m?/kk (71 sopimusta, suurin osa
muita kuin palvelutiloja). Kaupungin omien elinkustannusin-
deksiin sidottujen toimitilojen vuokrat nousivat toimintavuo-
den tammikuussa 1,03 %.

Kaupungin omalle toiminnalle tarpeettomiksi jadneiden tilo-
jen myynti jatkui. Sipoossa sijaitsevalta entiselta Nikkilan sairaala-
alueelta myytiin seitseman kokonaista ja yksi puolikas rakennus.
Rakennusten yhteinen kerrosala oli 15 800 kerrosneliéta ja kaup-
pahinnat yhteensa 3,21 miljoonaa euroa. Vuoden aikana myytiin
viisi pientaloa, joiden yhteenlaskettu kauppahinta oli ldhes mil-
joona euroa. Liikekiinteistjen, asuinhuoneistojen ja autopaikko-
jen osakkeita myytiin kaikkiaan 2,32 miljoonalla eurolla.

Roykan sairaalan asemakaavoitus ei edennyt ennakoidussa
aikataulussa, joten kiinteiston myynti vuonna 2002 tehdyn va-
rauksen perustella siirtyi vuoteen 2004.

Lyhyen korkotuen asuntojen (409 kpl) myyntia valmisteltiin
pitdmalla asukkaille tiedotustilaisuuksia. Myynnit toteutunevat
vuoden 2004 kesalla.

Hitas-enimmaishinnan maaritysjarjestelmaan tehdyn muu-
toksen jalkeen asukkaille Idhetettiin marraskuussa myynnista
kertova tietopaketti alustavine hintalaskelmineen. Samalla asuk-
kailta tiedusteltiin mahdollista ostohalukkuutta, mika jai alusta-
van kyselyn mukaan ennakoitua alhaisemmaksi. Kiinteistolau-
takunta paattikin vuoden lopussa lahettdd kaupunginhallituk-
selle esityksen myyntihintojen tarkistamisesta.

Rakennusten peruskorjauksiin ja toiminnallisiin muutostoi-
hin kaytettiin toimintavuonna 20,2 miljoonaa euroa. Kallion vi-
rastotalon pitkdan kestanyt peruskorjaus valmistui.

Muita valmistuneita hankkeita olivat tarkastusviraston ti-
lojen peruskorjaus Unioninkatu 25:ssa sekd Auroran sairaalan
rakennuksen 14 korjaus psykiatrisen pdivystystoiminnan kdyt-
t66n. Kapylan kirjastossa ja Mariankatu 3:ssa korjattiin julkisivut.
Lisaksi noin 70 kohteessa suoritettiin pienempia tilamuutos- ja
korjaushankkeita, joiden kokonaisarvo oli 4,5 miljoonaa euroa.

Hakaniemen kauppahalli tdyttdd 90 vuotta kesdlld 2004.
Hagndis saluhall fyller 90 dr sommaren 2004.

Talo-osaston hallinnassa olevat tilat vuoden 2003
lopussa = Utrymme som staden ager i slutet av ar 2003

31.12.2003 (31.12.2002)
Toimitiloja yhteensd / Totalt 2 537 000 m? (2 505 000 m?)
Vuokratut tilat / Uthyrda 2436 000 m? (2 426 000 m?)
Kaupungin kdytdssa /| stadens anvandning 1892 000 m? (1878 000 m?)

Eri hallintokuntien kaytossa olevat tilat
De av stadens olika forvaltningar uthyrda utrymme

Opetustoimi/Utbildningsv. 742 000 m? (729 000 m?)
Sosiaalitoimi/Socialv. 352000 m? (350 000 m?)
Terveystoimi/Halsov. 229 000 m? (230000 m?)
Muut hallintokunnat / Andra verke 569 000 m? (570 000 m?)
Yksityissektori (sis. as.) / Privata sekt. 544000 m? (548 000 m?)

Vuokrauskelpoiset tyhjdt tilat, ilman sadstdsyita irtisanotut tilat / Uthyrningsbara lediga
lokaler, lokaler uppsagda av andra orsaker dn besparingsskal

15 000 m? (17 900 m?)
Sadstosyistd irtisanotut tilat / Lokaler uppsagda av besparingsskal

42000m
Kayttotarkoitus Anvandning
Palvelutilat/Service 1808 000 m? (1770 000 m?)
Toimistotilat/Byra 166 000 m? (172000 m?)
Liiketilat (sis. torit) / Affar (inkl. torg) 94000 m? (94000 m?)
Tuotantotilat/Produktion 167 000 m? (169 000 m?)
Asunnot/Bostdder 189 000 m? (191000 m?)
Muut/Andra 93000 m? (89000 m?)
Autohallit/Bilhallar 13 000 m? (15000 m?)
Tori- ja autopaikat / Torg- och bilpl. 7000 m? (5000m?)

Hesperian sairaalan paarakennuksen peruskorjaus, jonka koko-
naiskustannusarvio on noin 20 miljoonaa euroa, alkoi joulukuussa
2003. Hanke valmistunee vuoden 2005 lopussa. T6610n virastotalon
tekninen korjaus ja asbestinpoisto kdynnistettiin syksylla 2003.

Hakaniemen torilla otettiin kdyttd6n uudet maanalaiset jatejarjes-
telmét. Kauppatorin torikauppiaiden kdytdssa olleiden maanalaisten
varastotilojen korjaustyo alkoi Katariinankatu 3:ssa.

Kampin liikenneterminaalialueen rakentaminen eteni. Kuluvana
vuonna projektin kustannukset olivat 25,6 miljoonaa euroa.

Kaupunginjohtaja asetti kevaalla 2003 toimitilahallinnon kehit-
tamisen tyéryhman selvittamaan mahdollisuuksia tehostaa Helsin-
gin toimitilahallintoa keskittdamalla omistajaosaamista, selventamalla
roolijakoa toimitilahallinnossa ja kehittamalla pelisdantoja. Toimikun-
ta sai tyonsa valmiiksi lokakuun lopussa. Seka kaupungin organisaa-
tiokomitea etta johtajisto hyvaksyivat mietinnén ennen vuoden lop-
pua. Suurimpina muutoksina nykyiseen kdytantddn tullee olemaan
toimitilainvestointien rahoituksen ja kasittelyn seka isanndintitehta-
vien keskittdminen kiinteistoviraston alaisuuteen perustettavaan ti-
lakeskukseen vuoden 2005 alusta.

Kiinteistojen teknistd nykyarvoa selvittavan tydryhman tyo eteni
arvojen madrittdmisen osalta paatdsvaiheeseen, mutta kayttoonot-
to siirtyi vuoteen 2004. Talo-osaston edustajat osallistuivat koko kau-
pungin taloushallinnon kehittamisprojektiin, viraston asiakirjahallin-
tajarjestelman kayttoonottoprojektiin seka viraston kayttdomaisuus-
jarjestelmaprojektin toiseen vaiheeseen.
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Affarslokaler

affarslokaler.

Centrala uppgifter

att hyra ut lokaler till stadens forvalt-

ningar

att hyra ut affarslokaler, bostader, sa-

Verksamhetens syfte
Gardsavdelningen hyr ut affarslokaler till
forvaltningarna och till foretagare samt
sorjer for dgarférvaltningen av stadens

lustand och reklamunderlag

att skota disponentskapet och under-

hallet av de férvaltade lokalerna
att agera byggherre

att samordna agarforvaltningen av

rantestodsbostaderna

att anskaffa lokaler till stadens behov,
sdlja och foradla lokalerna, som inte
ldngre staden behdver
att hyra ut, eller sdlja utrymme, som

Kunder

Stadens forvaltningar

invanare
Foretagare

Hietalahden halli muutettiin 1.12.2003
antiikki- ja taidekeskukseksi.
Sandvikens saluhall fordndrades 1.12.2003
till antik- och konstcentrum.

har uppsagts av olika forvaltningar av
sparsjal (portfoljbildning)

att utveckla verksamhet till utrymme-
central

Réntestddsbolagen och deras

Talo-osasto, talous (1000 €) = Gardsavdelningen, ekonomi (1000 €)

2001TP
Bokslut
1000 €
Tulot = Inkomster 209074
Menot - Utgifter 57082
Toimintakate = Verksamhetsbidrag 151992
Poistot ~ Avskrivningar 53221
Tilikauden tulos = Rakenskapsperiodens resultat 98771
Tilikauden ylija@mé ~ Rakenskapsperiodens dverskott 14677
Henkiltyovuodet - Arsverken 54
Keskeiset tavoitteet - Centrala mal
Suoritteet = Prestationer
Tiloja vuokrauksessa(kem?) ~ Uthyrda lokaler (m?vy) 2445000
Tiloja ylldpidossa (kem?) = Lokaler som underhlls (m?vy) 482189
Halli- ja ulkomyynnin vuokraukset ja luvat
Uthyrning och tillstand for hallforsaljning och salustdnd 144794

Tilojen kdyton tehokkuus
Tilojen vajaakayttoaste, %

Lokalanvéndningens effektivitet
Andelen oanvandna lokaler, % 0,6

2002 TP
Bokslut
1000€

222599
58995

163 604
66033

97571
6750

55

2426000
489805

153 425

0,7

2003 TA
Budg.
1000€

220908
62386

158522
53666

104 856
8989

57

2470000
430000

140000

09

2003 TP
Bokslut
1000€

229359
60379

168 980
67328

101652
5785

57

2436363
436 867

140573

0,6

r 2003 dversteg antalet tomma

kontorsutrymmen som forvalta-

des av gardsavdelningen for for-
sta gangen markbart stadens eget behov.
Som en f6ljd av stadens strama ekonomis-
ka situation rationaliserade dmbetsverken
och institutionerna anvandningen av sina
kontorsutrymmen och uppsade kontrak-
ten fér sammanlagt 42 000 kvadratmeter.:
Av dessa var storsta delen serviceutrym-
men, som for 6vrigt har liten efterfragan.
Verksamhetens tyngdpunkt flyttades fran
beredning av nya utrymmesanskaffning-
artill att hyra ut, sélja och féradla de ledig-
blivna utrymmena.

Kontorsutrymmenas ledighetsgrad
nastan fyrdubblades jamfért med norma-
la forhallanden, men allmant sett var situ-
ationen dock fortfarande god. Ledighets-
graden var i slutet av aret 0,6 %, exklusi-
ve utrymmen som uppsagts pa grund av
sparskal. Om ocksa dessa utrymmen med-
raknas var ledighetsgraden 2,2 %. | fjol var
ledighetsgraden for kontorsutrymmen i
Helsingforsregionen 6,5 %. For afférsut-
rymmenas del var ledighetsgraden 1-2 %.
Andelen tomma utrymmen 6kade allmént
i Helsingforsregionen med 1-1,5 procent-
enheter.

En fjardedel av de pa grund av spar-
skal under aren 2002-2003 uppsagda ut-
rymmena kunde hyras ut pa nytt. Utrym-
mena i den gamla sparvagnshallen i T616
som lange statt tomma hyrdes ut till ett
foretag. Vid arsskiftet fick ocksa Sandvi-
kens saluhall nya hyresgaster, nar hallen
1.12.2003 forvandlades till ett antik- och
konstcentrum.

Hyrornas utveckling pa marknaden
for kontorsutrymmen foljde den allméanna
sjunkande efterfragan. Den genomsnittli-
ga hyran per kvadratmeter enligt nya hy-
resavtal for affars- och kontorsutrymmen
som hyrdes ut tillandra &n staden var 10,24
euro/m? (180 hyresavtal). Den genomsnitt-
liga hyran for hyresavtal for stadens egna
kontorsutrymmen 2003 var for kapitalhy-
resobjektens del 8,45 euro/m? (31 hyresav-
tal, av vilka storsta delen gallde tjansteut-
rymmen) och fér underhallshyresobjektens
del 15,42 euro/m3 (71 hyresavtal, av vilka de
flesta gdllde andra &n tjansteutrymmen).

Hyrorna for de kontorsutrymmen som
var bundnatill stadens levnadskostnadsin-
dex steg i januari 2003 med 1,03 %.

Forsaljningen av utrymmen som inte
langre ldmpade sig for stadens egen verk-
samhet fortsatte.



I Sibbo saldes 7 hela och en halv bygg-
nad inom f.d. Nickby sjukhusomrade.
Byggnadernas sammanlagda vaningsyta
var 15 800 vaningskvadratmeter och kope-
skillingen sammanlagt 3,21 miljoner euro.
Under verksamhetsaret saldes fem sma-
hus, vilkas sammanlagda képeskilling var
narmare 1 miljon euro. Aktier for affarsfas-
tigheter. bostadslokaler och bilplatser sal-
des for inalles 2,32 miljoner euro.

Detaljplanen for Roykka sjukhus fram-
skred inte enligt den planerade tidtabel-
len, varfor fastighetens forsaljning enligt
det forbehall som gjordes ar 2002 senare-
lades till ar 2004.

Forsaljningen av bostader med kort
rantestdd (409 st.) forbereddes genom att
ordna ett informationstillfalle fér invanar-
na. Forsaljningen genomfors troligen pa
sommaren 2004.

Efter andringen av systemet for fast-
stdllande av det maximala hitas-priset dis-
tibuerades ett informationspaket till inva-
narna med uppgifter om férséljningen
samt preliminara priskalkyler.

Samtidigt tillfrdgades invanarna om
deras eventuella villighet att kdpa sina la-
genheter, varvid det visade sig att intresset
var mindre dn berdknat. Fastighetsnamn-
den beslot darfor vid arets slut att tillsan-
da stadsstyrelsen en proposition géllande
revision av forsaljningsprisen.

For grundreparation av byggnader
och funktionella ombyggnader anvdndes
under verksamhetsaret 20,2 miljoner eu-
ro. Grundreparationen av ambetshuset i
Berghall, som tagit [ang tid i ansprak, blev
klar under aret.

Ovriga slutférda projekt var grundrepa-
rationen av revisionsverkets utrymmen pa
Unionsgatan 25 samt reparationen av bygg-
nad 14 vid Aurora sjukhus. Byggnaden skall
anvandas av den psykiatriska jourverksam-
heten. Fasaderna vid biblioteket i Kottby
och Mariegatan 3 reparerades. Dessutom
utférdes smdrre @ndrings- och reparations-
projekti 70 olika byggnader till ett samman-
lagt varde av 4,5 miljoner euro.

Grundreparationen av Hesperia sjuk-
hus huvudbyggnad, vars totala kostnads-
berdkning uppgick till ca 20 miljoner eu-
ro, inleddes i december 2003 och véntas bli
klarislutet av ar 2005. Den tekniska gards-
reparationen och asbestsaneringen vid am-
betshuset i T6l6 inleddes pa hésten 2003.

Vid Hagnas torg togs de nya underjor-
diska avfallssystemen i bruk. Reparationen
av de underjordiska lagerutrymmen som
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Unioninkatu 25 korjattiin v. 2003.

anvands av Salutorgets torghandlare pa-
borjades vid Katrinegatan 3.
Byggnationen av Kampens trafiktermi-
nal framskred. Under innevarande ar var
projektets kostnader 25,6 miljoner euro.
Stadsdirektoren tillsatte pa varen 2003
en arbetsgrupp for utveckling av kontorsut-
rymmes-forvaltningen for att utreda moj-
ligheterna att effektivera forvaltningen i
Helsingfors genom att gora rollférdelning-
en klarare och utveckla spelreglerna. Kom-
missionen blev klar med sitt arbete i slutet
av oktober. Savil stadens organisations-
kommitté som ledarskapet hann behandla
och godkdnna betdankandet innan arsskif-
tet. De st6rsta dndringarna jamfort med nu-
varande praxis blir koncentrationen av kon-

Unionsgatan 25 renoverades dr 2003.

torsutrymmesinvesteringarnas finansiering
och behandling samt disponentuppgifter-
na till en utrymmescentral som skall lyda
under fastighetskontoret. Andringen tri-
der i kraft fran borjan av ar 2005.

Arbetet inom den arbetsgrupp som
tillsatts for att utreda fastigheternas tek-
niska nuvarde framskred till sitt slutskede
betraffande faststallande av vérdena, men
tidtabellen foribruktagandet framskéts till
ar 2004. Gardsavdelningens representan-
ter deltogi ett utvecklingsprojekt som om-
fattade hela stadens ekonomiska forvalt-
ning, projektet for anvandning av doku-
mentforvaltningssystemet samt den an-
dra fasen av projektet for anlaggningstill-
gangssystemet.
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Geotekniikka

Toiminnan tarkoitus

Geotekninen osasto palvelee kaupungin taloudellista ja turvallis-
ta rakentamista asiantuntijana pohjarakentamisessa ja maanalai-
sessa rakentamisessa.

Keskeiset tehtavat

Yleinen geotekninen asiantuntemus:
Rakentamisen haittavaikutusten ennakointi
Esirakentamisen ohjelmointi
Kallioresurssien optimointi
Geoteknisten tietokantojen ylldpito ja niiden hyddyntaminen

Projektitoiminta:

Pohjatutkimukset

Geotekninen suunnittelu

Pohja- ja kalliorakennustoiden valvonta ja rakennuttajapalve-
lut

Projektitoiminnan asiakkaat
Kaupungin eri hallintokunnat, joista merkittavimpia olivat ra-
kennusviraston katuosasto, Asuntotuotantotoimisto, HKR-Ym-
péristétuotanto, Helsingin Energia, HKR-Rakennuttaja, Helsin-
gin Vesi, kaupunkisuunnitteluvirasto ja rakennusviraston viher-
osasto
Ulkopuoliset asiakkaat, noin 2 %

Geotekninen osasto, talous (1000 €)
Geotekniska avdelningen, ekonomi (1000 €)

2001TP 20027TP 2003TA 2003 TP
Bokslut Bokslut Budg.  Bokslut
1000€ 1000€ 1000€ ~ 1000€
Tulot = Inkomster 1958 1861 1910 2092
Menot ~ Utgifter 3067 2930 2999 2982
Toimintakate = Verksamhetsbidrag -1108 -1069 -1089  -890
Poistot ~ Avskrivningar 139 202 125 269
Tilikauden tulos
Rakenskapsperiodens resultat -1247 -1271 -1214 1159
Tilikauden ylija@ma
Rakenskapsperiodens dverskott -1247 -1271 1214 1159
Henkiltyovuodet - Arsverken 5 51 52 49
Keskeiset tavoitteet « Centralamal
Suoritteet ~ Prestationer
Laaditut piirustukset (kpl) = Ritningar (st.) 1360 961 1400 118
Kairaukset (m) = Borrningar (m) 26984 24767 28000 20485
Esirakennettu maa (ha)
Forberedd mark (ha) 19,0 26,9 10,0 1,0

eotekniseltd osastolta tilattiin toimintavuonna uusia

suunnittelu- ja tutkimustoimeksiantoja yhteensa 191 kpl

(vastaava luku vuonna 2002 oli 196 kpl). Kalliorakennus-
suunnittelua tyollistivat muutamat suuret kohteet, kuten Kamppi-
Erottaja—Kruununhaka-yhteiskdyttotunneli, Rajasaaren uusi viema-
ritunneli, Tunneliverkoston turvallisuusjarjestelma seka Paijanne-
tunnelin eteldosan uudet ajotunnelit. Kalliorakennussektorin tyo-
maara oli koko vuoden poikkeuksellisen suuri. Pohjarakennussuun-
nittelun ja -tutkimustoiminnan kapasiteetti jakaantui perinteisesti
moniin pienempiin projekteihin, vaikka Arabianranta-Toukoranta
alueen projektien osuus oli yha merkittava.

Rekrytointivaikeuksien vuoksi osastolla oli ajoittain tydvoima-
pulaa. Vuoden 2003 aikana tadytettiin kaksi kairausetumiehen, yksi
kairausmiehen ja yksi suunnitteluavustajan vakanssi.

Geoteknisen osaston kdyttotalouden tulot olivat noin 0,2 mil-
joonaa euroa talousarviota suuremmat. Kokonaismenoissa saas-
t6jd oli ennen tulospalkkioiden maksua noin 0,1 miljoonaa euroa.
Saastoja syntyi, kun avoimet vakanssit tdytettiin vasta vuoden lo-
pussa, mutta palvelujen ostoihin varatut mddrdrahat ylittyivat.

Edellisen laman aikana yli-ikdiseksi paassyt kairauskonekan-
ta on uusittu viimeisen viiden vuoden aikana. Vuoden 2003 inves-
toinnit kohdentuivat padosin kairauskoneiden kuljetukseen tar-
vittavan kaluston uusimiseen seka Internet-pohjaisen asiakaspal-
velujarjestelman rakentamiseen. Kaluston kunnossapitoon ja uu-
simiseen tarvitaan kuitenkin tulevina vuosina vahintaan 0,27 mil-
joonaa euroa vuodessa.

Syyskuussa osasto esitteli georakentamisen kehittdmisen tu-
loksia asiakastilaisuudessa, jota kutsutaan nimelld Tieteiden lltapai-
va, ja joka jdrjestetadn joka toinen vuosi. Tilaisuus sai erinomaisen
vastaanoton niin ohjelman sisallon kuin jarjestelyjen osalta.

Geoteknisen osaston panos alan kehittamisessa on ollut mer-
kittdva Suomessa ja kansainvalisestikin. Vuoden 2003 aikana osas-
ton edustajia oli kolmen kotimaisen toimikunnan tai yhdistyksen
puheenjohtajana ja viiden kansainvdlisen tydryhman jasenena.

Pohjaveteen liittyva kestdvan kehityksen tavoite, pohjavesipis-
teille asetetut halytysrajat, saavutettiin. Sen sijaan vanhojen poh-
jatutkimuspisteiden tallentaminen tietokantaan ei toteutunut ta-
voitteen mukaisesti.

Pohjavedet olivat kevaalla 2003 yhta alhaalla kuin vuosien
1941-1942 kuivana aikana. Vuoden 2002 sadanta oli vain 399 mm.
Vertailukaudella 1971-2000 vuosisade on ollut Helsingissa keski-
madrin 642 mm. Vuonna 2003 satoi oli alle 600 mm. Geoteknisel-
1a osastolla tehty pitkdjanteinen ja suunnitelmallinen tyd pohja-
vesitilanteen ja perustusrakenteiden kunnon seurannassa taka-
si kuitenkin sen, ettd riskialueilla ei tapahtunut pohja- tai orsive-
teen liittyvid vahinkoja.

Tydhyvinvoinnin erillisprojektia jatkettiin kenttahenkildkunnan
fyysisen kunnon testauksilla. Koko osaston Tyhy-péivan ja ilmapii-
rimittauksesta johdettujen kehittamisprojektien avulla edistettiin
henkildston jaksamista ja tydkunnon yllapitoa.

Vuoden viimeisen pdivan vastaisena yona syttyi geoteknisen
osaston neljdnnen kerroksen atk-keskuksessa sahkopalo, joka sam-
mui itsestadn. Noki aiheutti kuitenkin mittavat vahingot atk-laitteil-
le ja se levisiilmastointikanavien kautta erityisesti geoteknisen osas-
ton neljannen kerroksen tiloihin. Rakennuksen saneeraustyot veivat
useita kuukausia, mutta varsinainen toiminta keskeytyi vain kahdek-
si tyopaivaksi. Kaikki tiedot ja tietokannat oli varmistettu, ja niiden
palauttaminen ja siirto uusille palvelimille onnistui vaikeuksitta.



Rakenteilla oleva yhteiskdyttdtunneli v. 2003.
Sambrukstunnel pd byggandet dr 2003.

Verksamhetens syfte

Geotekniska avdelningen betjanar en eko-
nomisk och trygg byggnation i staden som
sakkunnig inom grundldggning och byg-
gande under markniva.

Centrala uppgifter

Allmann geoteknisk sakkunskap:
att forutse de menliga effekterna av
byggnation
att programmera férberedande byg-
gande
att optimera bergresurser
att uppratthalla geotekniska databa-
ser och deras utnyttjande

Projektverksamhet
Grundundersékningar
Geoteknisk planering
Overvakning och byggherretjanster
vid gundlaggning och bergbyggande

-

likka Vahaaho
Osastopdallikkd
Avdelningschef

PERTTI KIVINIEMI

PERTTI NISONEN

Geoteknik

Projektverksamhetens kunder

Stadens olika férvaltningar, av vilka
mest betydande var HSB- gatuavdel-
ningen, Bostadsproduktionsbyra, HSB-
miljotjanster, Helsingfors Energi, HSB-
byggherre, Helsingfors Vatten, Stads-
planeringskontoret och HSB-grénav-
delninden.

Externa kunder ca. 2 %.

eotekniska avdelningen mot-

tog under verksamhetsaret in-

alles 191 nya planerings- och
grundundersdkningsuppdrag (motsva-
rande siffra ar 2002 var 196). Bergsbygg-
nadsplaneringen var sysselsatt med nag-
ra stora projekt, sasom den gemensamma
tunneln under Kampen-Skillnaden-Kro-
nohagen., den nya avfallstunneln vid Ra-
holmen, Tunnelnatverkets sdkerhetssys-
tem samt de nya kortunnlarna vid Paijan-
ne-tunnelns sédra del. Bergsbyggnadssek-
torns arbetsmangd var ovanligt stor under
hela aret. Kapaciteten vid grundbyggnads-
planerings- och utredningsverksamheten
fordelades som vanligt pa manga olika
mindre projekt, men projekten vid Arabi-
astranden—Majstranden utgjorde fortfa-
rande en betydande del.

P& grund av rekryteringssvarigheter
radde tidvis brist pa arbetskraft pa avdel-
ningen. Under ar 2003 anstalldes en borr-
ningsférman, en borrare och en plane-
ringsassistent.

Intakterna fran den geotekniska avdel-
ningens driftsekonomivar 0,2 miljoner h6-
gre @n budgeterat. Inbesparingarna i hel-
hetsutgifterna var fore utbetalningen av
resultatpremier ca 0,1 miljoner euro. In-
besparingar uppstod nar 6ppna vakanser
fylldes forst vid arets slut. Anslagen fér kop
av tjdnster 6verskreds emellertid.

Borrningsmaskinerna som blev éver-
ariga under féregaende recessionsperiod
har fornyats under de senaste fem aren. In-
vesteringarna under ar 2003 koncentrera-
des huvudsakligen till att férnya den ut-
rustning som behdvs for att transportera
borrmaskinerna samt till att bygga upp ett
Internet-baserat kundservicesystem. For
underhall och férnyande av utrustning-
en behovs dock under de ndrmaste aren
minst 0,27 miljoner arligen.

| september presenterade avdelning-
en resultaten av utvecklingen av geo-byg-

gandet vid ett kundtillfalle som gar under
namnet Vetenskapernas Eftermiddag och
som anordnas vartannat ar. Saval program-
met som arrangemangen fick ett mycket
gott mottagande.

Geotekniska avdelningens insats for
att utveckla branschen har varit betydan-
de saval i Finland som internationellt. Un-
der ar 2003 har avdelningens representan-
ter varit ordférande for tre inhemska kom-
mittéer eller féreningar och medlemmar i
fem internationella kommittéer.

Projektet for vélfard i arbetet fortsattes
med testningar av markpersonalens fysis-
ka kondition.

Med hjélp av utvecklingsprojekt som
initierats av avdelningens Tyhy-dag och
matningar av atmosfaren pa arbetsplat-
sen forbattrades personalens formaga att
orka i arbetet och uppratthalla sin arbets-
kondition.

Malet for en hallbar utveckling gallan-
de grundvattnet, samt alarmgrénserna for
grundvattenpunkterna uppnaddes. Da-
remot forlopte inte inférandet av gamla
grundundersdkningspunkter i databasen
enligt planerna.

Pa varen 2003 var grundvattnen pa li-
ka Idg niva som under den torra perioden
1941-1942.

Regnméangden under ar 2002 var en-
dast 399 mm/a. Under jamforelseperioden
1971-2000 var den arliga regnméngden i
Helsingfors i genomsnitt 642 mm/a. Un-
der ar 2003 var regnmangden under 600
mm. Geotekniska avdelningens langsikti-
ga och planmadssiga arbete for att félja upp
grundvattenssituationen och grundlagg-
ningarnas tillstand utgjorde dock en ga-
ranti for att det inte intraffade nagra ska-
dor som hanfor sig till grundvattnet eller
det hdngande grundvattnet.

Under natten mot arets sista dag ut-
brot en el-brand i geotekniska avdelning-
ens adb-central pa fjarde vaningen. Bran-
den slackte sig sjalv. Sotet orsakade dock
omfattande skador pa adb-anlaggningarna
och det spred sig via luftkonditioneringska-
nalerna speciellt till utrymmena i geoteknis-
ka avdelningens fjarde vaning. Byggnadens
saneringsarbeten rackte manga manader,
men sjalva verksamheten avbréts endast
for tva arbetsdagar. Alla uppgifter och da-
tabaser var sakrade och de kunde med latt-
het aterstallas och flyttas till nya servers.
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Kaupunkimittaus

KAUPUNKIMITTAUSOSASTO

Marja Raudaskoski ilmakuvatydssd.

Marja Raudaskoski jobbar med flygbilder.
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Toiminnan tarkoitus

Kaupunkimittausosasto huolehtii kaupungin paikkatietojarjestelman
koordinoinnista ja kiinteistdnmuodostamis- ja rekisterdintitehtavista
sekd kaupungin karttalaitoksesta.

Keskeiset tehtavat

Asemakaavan kiinteistotekninen toteutus ja muut viranomaistehtavat
Kiinteistonmuodostus ja tonttijako
Kiinteistoverotietojen tarkistaminen
Kiinteistdjen osoitepaatokset ja osoitejarjestelman yllapito
Kiinteistorekisteri
Asemakaavarekisteri
Rakennusvalvontamittaukset
Asemakaavan pohjakartat
Rakennuslupakartat

Myytévat kartat ja paikkatiedot

Kaupunkikartat (paperiset ja sdhkoiset)
Kopiot, valo- ja valokuvausjéljenndkset
Karttojen jalkikasittely

Johtotietopalvelu

Kaupungin kiintopisteverkko

Karttojen ylldpito

Kaupungin paikkatietojarjestelmien yllapito

Asiakkaat

Maanomistajat ja rakentajat
Kartankdyttdjat: kaupungin hallintokunnat ja yksityiset

oimintavuonna kaupunkimittausosaston palvelujen kysynta
vaheni jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna, etenkin
tuloja tuottavilta osilta. Vaikka henkilkunnan maéra vahen-
tyi, palvelutaso pystyttiin tilausten lievdn vahentymisen takia sailytta-
maan. Tuloja ei saatu aivan talousarvion mukaisesti, mutta kdyttdme-
noissa saastettiin vastaavasti. Osaston tuottamia karttatietoaineistoja
kaytettiin enenevdssa maarin Internetin ja intranetin kautta.
Vuoden suurin ja ty6llistavin kehityshanke oli uuden kiinteistotie-
tojdrjestelman suunnittelu ja valmistelu yhdessa muiden kuntien ja
valtion maanmittauslaitoksen kanssa. Kaupunkimittausosasto edusti
merkittavissa maarin kaikkia kuntia hankkeen eri vaiheissa.
Kaupungin paikkatietojdrjestelmien yhteistydryhmissa osasto vas-
tasi hankkeiden koordinoinnista. Merkittavin hanke oli kaupungin kart-
tapalvelimen eli ns. karttamoottorin kehittdminen. Hankkeen ensim-
maisen vaiheen investoinnit toteutettiin vuoden lopulla. Kaupungin
paikkatietoasioista valmistui esite joulukuun vuosittaiseen paikkatie-
toseminaariin, ja koulutus- ja kehittamiskeskuksen kanssa valmisteltiin
paikkatietojen koulutuksen kdynnistamista vuonna 2004. Kaupungin
kuntatietojarjestelma Primas vastaanotettiin marraskuun lopulla.
Tielaitoksen ns. Digiroad-hankkeeseen liittyvien kaupungin tieto-
jen ylldpidosta neuvoteltiin vuoden aikana. Asiaa koskeva laki tie- ja
katuverkon tietojarjestelmasta tuli voimaan vuoden 2004 alussa.
Syksylla kaupungin energialaitos esitti yhteistyon tiivistamista ja
mahdollisesti uudelleenjarjestamistd sahkdjohtojen johtokartoitus-
ten osalta. Ratkaisut asiassa tehdddn vuoden 2004 kevaalla.
Erillisend hankkeena toteutettiin myds uusi CD-kaupunkikartta
ja ns. mobiili-kartta.
Lokakuussa 2003 kdynnistyi osaston toimitalon ilmastointire-
montti, mika haittasi jonkin verran osaston ty6skentelya.



Kulttuuritalon 3D malli.
3D model av Kulturhuset.

Verksamhetens syfte

Stadsavmadtningsavdelningen svarar for
kordinering av stadens geografiska infor-
mationssystem, och fastighetsbildningen
och registreringen samt for stadens kart-
verk.

Centrala uppgifter

Det fastibghetstekniska genomférandet
av detaljplanen och andra mydighetsupp-
gifter
Fastighetsbildning och tomtindelning
Granskning av fastighetsskattuppgif-
ter
Fastighets adressgivning och adress-
systemets underhall
Fastighetsregister
Stadsplaneregister
Byggnadstillsynsmatning
Stadsplanens plankartor
Bygglovskartor

Kartor och geografisk information

Stadskartor (papper och digitala kar-
tor)

Kopior, foto- och fotografikopior
Efterbehandling av kartor
Information om ledningar

Stadens nat av fixpunkter
Kartunderhall

Kordinering av stadens paikkatietojar-
jestelma

Kunder
Markdgare och byggare
Kartanvdndare: stadens forvaltningar
och privata

KAUPUNKIMITTAUSOSASTO

Stadsmatning

nder verksamhetsaret minskade

efterfragan pa stadsmatningsav-

delningens tjdnster nagot i jam-
forelse med foregaende ar, speciellt géllan-
de inkomstbringande funktioner. Trots att
personalantalet minskade kunde nivan pa
tjansterna hallas oférandrad pa grund av
den svaga minskningen av orderingangen.
Intdkterna var ndgot mindre &n budgete-
rat, men driftsutgifterna minskade i mot-
svarande grad. Kartmaterial producerat av
avdelningen anvandes flitigt genom inter-
net och intranet.

Arets storsta och till sin sysselsatt-
ningsgrad mest betydande utvecklings-
projekt var planeringen och beredningen
av det nya fastighetsdatasystemet tillsam-
mans med 6vriga kommuner och statens
lantmateriverk. Stadsmatningsavdelning-
en representerade alla kommuner under
projektets olika skeden.

| arbetsgrupperna for stadens platsda-
tasystem svarade avdelningen for projekt-
koordineringen. Det viktigaste projektet
var utvecklingen av stadens kartserver el-
ler den s.k. kartmotorn. Investeringarna for

projektets forsta fas gjordes i slutet av ar
2003. En broschyr 6ver stadens geografis-
ka informationssystem blev fardig till det
arliga platsdataseminariet i december,
och tillsammans med utbildnings- och ut-
vecklingsavdelningen bereddes ett utbild-
ningsprogram for platsdatasystem for ar
2004. Stadens kommundatasystem Primas
mottogs i slutet av november.

Under verksamhetsaret férdes under-
handlingar om uppréatthallandet av sta-
dens data for vagverkets s.k. Digiroad-
projekt. En lag om vag- och gatunatver-
kets datasystem tradde i kraft i bérjan av
ar2004.

Pa hosten foreslog energiverket ett ta-
tare samarbete och mdjliga nya arrange-
mang betraffande kartlaggning av elka-
blar. Fragan avgors under varen 2004,

Som ett separat projekt uppgjordes
ocksa en ny CD-stadskarta och en s.k. mo-
bilkarta.

| oktober 2003 inleddes renoveringen
av luftkonditioneringen i avdelningens
kontorshus, vilket i viss man verkade st6-
rande pa avdelningens arbete.

Kaupunkimittausosasto, talous (1000 €)
Stadsmatningsavdelningen, ekonomi (1000 €)

Inkomster
Utgifter

Tulot
Menot

Toimintakate
Poistot

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tilikauden tulos = Rékenskapsperiodens resultat

Henkilotyovuodet « Arsverken

Keskeiset tavoitteet - Centrala mal
Suoritteet ~ Prestationer
Rekisterdityja kiinteistojd ja rasitteita (kpl)
Registrerade fastigheter och servitut (st.)
Uudisrakennusmittauksia (kpl)

Palvelukyky - Serviceformaga

Viiden keskeisen palvelun toimitusaika (pv)
Leveranstiden for fem centarla serviceformer (dagar)

Nybyggnadsmatningar (st.)

2001TP 2002 7P 2003 TA 2003 TP
Bokslut Bokslut Budg. Bokslut
1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
2188 2126 2262 2152
5735 5643 5825 5683
-3547 -3517 -3563 -3531
359 346 470 318
-3905 -3863 -4033 -3849
14 135 136 130
720 702 720 644
838 858 800 824
21,0 20,7 23,0 18,9
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Asumisen tukimuodot

Toiminnan tarkoitus

Asuntoasiainosasto on asumisen ja sen rahoituksen asiantuntija.
Osasto esittelee ja markkinoi aktiivisesti asunto- ja rahoitusvaihto-
ehtoja. Se vilittad vuokra-asuntoja sekd myontaa lainoja ja avustuk-
sia asunnon hankintaan ja korjaamiseen. Toimintaa ja palveluja ke-
hitetdadn asiakkaiden tarpeidenpohjalta. Asuntoasiainosasto huo-
lehtii my&s asuntolautakunnan hallinnollisista tehtavista.

Keskeiset tehtavat

Helsingin kaupungin vuokra-asuntojen valitys

Lainojen ja avustusten mydntdminen asuntojen hankintaan, ra-
kentamiseen ja korjausrakentamiseen seka vastaavien lainojen
hyvaksyminen valtion korkotukilainoiksi
Aravavuokra-asuntojen vuokrien ja jaon valvonta
Hitas-valvonta ja luovutushintojen vahvistaminen
Asumisoikeusasunnot; asukasvalinnat

Asuntolautakunnan hallinnolliset tehtdvat

Asiakkaat

Vuokra-asunnon ja asumisoikeusasunnon hakijat
Lainan ja korjausavustuksen hakijat
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot ja yhteisot

suntoasiainosaston tarkeimpana hankkeena oli sahkoi-
sen asioinnin kehittaminen. Toukokuun alussa 2003 uu-
sittiin osaston Internet-sivut, joilla esitelladan osaston pal-
velut ja tuotteet. Kavijamaara uusilla sivuilla nousi Iahes 100 000:
een vuodessa. Naista kavi vajaa 2 500 ruotsinkielisilla sivuilla. Toi-

Valitetyt vuokra-asunnot vuosina 1990-2003
Ara-hyresbostader fordelat av bostadsavdelningen
fran 1990 till 2003

4500 —

4000 —

3500 —

3000 —

2500 —

T T T T T T T T T
1990 1992 1994 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—_—

Vlitetyt asunnot, kpl
Fordelat bostader, st.

Mikko Luukkonen
Osastopdidllikkd
Avdelningschef

PERTTI NISONEN

mintavuonna oli tarjolla kaksi Internet-lomaketta: asumisoikeus-
numerohakemus ja ilmoittautuminen asunnonvaihtopdrssiin. Asu-
misoikeusnumerohakemuksista 47,3 % vastaanotettiin sahkdises-
ti. Internetin kautta ilmoittautuneita asunnon vaihtajia oli jatku-
vasti 700-900.

Syksylla kdynnistettiin vuokra-asuntovalityksen asiakaspalve-
lun sahkdisen jarjestelman kehittamisprojekti, jonka tavoitteena
oli Internetin valitykselld tapahtuva asiointi. Uusi asiointijarjestel-
ma, jossa kaupungin vuokra-asunnon hakijat voivat jattaa hake-
muksensa sdhkdisesti Internetin valitykselld, saatiin kdytté6n vuo-
den 2004 alussa.

Asuntoasiainosaston uutena tehtdvana oli Kiinteistd Oy Auro-
ranlinnan vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen markkinointi ja va-
litys. Taman toiminnan keskeiseksi markkinointikanavaksi sovit-
tiin Internetin Etuovi.com, ja toiminta kdynnistettiin vuoden 2004
alussa.

Hitas-jarjestelman hintauudistusta valmisteltiin vuoden lopus-
sa tavoitteena uuden hintalaskentamallin istuttaminen sdhkoiseen
jarjestelmaan kevaalla 2004.

Kaupungin asuntolainarahaston lainojen kysynta hiipui, koska
rahaston lainojen korkotaso on sidottu peruskorkoon ja sen ylitta-
vaan prosenttiosuuteen. Helsingin kaupungin asuntolainarahas-
tosta myonnettiin helsinkilaisille 80 lainaa (177 vuonna 2002), joi-
den arvo oli yhteensd 5,4 miljoonaa euroa (12,8 M€). Korjausavus-
tuksia myonnettiin 7 miljoonaa euroa (2,9 M€). Vuokratalojen pe-
rusparannukseen myonnettiin lainoja 26,7 miljoonaa euroa, jolla
korjattiin 1 030 asuntoa. Hissiavustus mydnnettiin 61 hissille (43),
yhteensa noin miljoona euroa (0,75 M€).

Valtion tuella rahoitettujen vuokra- ja asumisoikeusasuntojen
uustuotanto jdi selvasti alle asunto-ohjelman tavoitetason. Valtion
asuntorahasto myonsi lainaa tai korkotukea 1 159 asuntoon. Uusia
hakemuksia jatettiin 1 176 asuntoon. Asunto-osakeyhtididen yhti6-
lainan korkotukea asuntorahasto myonsi 247 asunnolle.

Kaupungin omistamien ARA-vuokratalojen keskimdardinen
vuokra oli 7,73 €/m?2 Muissa ARA-vuokrataloissa vuokra oli suu-
rempi, 9,13 €/m?. Hakemuksia jdtettiin erityisen runsaasti pien-
asuntoihin, joita ei pystytty tarjoamaan ldheskaan kysyntaa vas-
taavasti.

Kaupungin vuokra-asuntojen kysyntd pysyi vilkkaana, koska va-
paiden vuokra-asuntomarkkinoiden vuokrataso oli edelleen kor-
kea. Toimintavuonna jatettiin 11 859 vuokra-asuntohakemusta (12
139). Asuntoja valitettiin 3 583 (2 888), siis 695 enemman kuin edel-
lisend vuonna. Kaupungin vuokra-asunnon sai 30 prosenttia haki-
joista (24 %).

Lahes kaksi kolmannesta vuokra-asunnon hakijoista eli 6900
hakijaa oli yhden henkilon talouksia. Heistd noin 19 prosenttia
(159%) sai asunnon. Asukasvalinnat tehtiin suurimmassa asunnon-
tarpeessa olevien hakijoiden hyvdksi. Valittdman asunnottomuu-
suhan alla oleville jaasunnottomana asuntoa hakeville vilitettiin 41
prosenttia (39 %) asunnoista. Asunnottomille valitettiin 470 asun-
toa (431).

Vuokra-asunto-, laina- ja korjausavustushakemusten keskimaa-
rdisen kasittelyajan sitova tavoite oli 13 paivaa. Tavoite saavutettiin
hyvin, kasittelyaika oli vain 7,6 paivaa. Kasittelyaikaa lyhensi vuok-
ra-asuntohakemusten kasittelyn uudelleen organisointi.

Osasto muutti toimitilaremontin vuoksi véliaikaisiin tiloihin Ka-
enkujalle huhtikuussa. Muutto onnistui hyvin, mutta palvelut kes-
keytyivat kahdeksi paivaksi.



Versamhetens syfte

Bostadsavdelningen ar expert pa boende
och boendefinansiering. Avdelningen pre-
senterar och marknadsfor aktivt bostads-
och finansieringsalternativ. Den férmedlar
hyresbostader och beviljar 1dn och under-
stod for bostadsforvarv och -reparationer.
Verksamheten och servicen utvecklas enligt
kundernas behov. Avdelningen har hand
om forvaltningen for bostadsnamnden.

Centrala uppgifter

att formedla Helsingfors stads hyresbos-
tdder och att 6vervaka férdelningen
att bevilja Ian och bidrag fér anskaff-
ning, byggande och ombyggnad av
bostader samt att godkdnna motsva-
rande lan som statliga rantestédslan
att 6vervaka hyrorna for aravahyres-
bostadernas

att 6vervaka Hitas-system och overla-
telsepris

Bostadsrattsbostdder: vélja invanare
Bostadsnamndens sekretrar- och for-
valtningstjanster

Kunder

Personer som ansdker om hyresbosta-
der och bostadréattslagenheter
Ansdkning om lan och understod for
reparation

Fastighets- och bostadsaktiebolag och
sammanslutningar
Bostadsnamndens medlemmar

ostadsavdelningens viktigaste
projekt var utvecklingen av den
elektroniska sokningen.

Asuntoasiainosasto, talous (1000 €)

Boendestod

| bérjan av maj 2003 fornyades avdel-
ningens Internet-sidor, som presenterar
avdelningens tjanster och produkter. Be-
sOkarantalet pa de nya sidorna steg till nas-
tan 100 000 i aret. Av dessa besokte under
2 500 de svensksprakiga sidorna. Under
verksamhetsaret erbjods tva Internet-for-
muldr: boenderdttsnummeransdkan och
anmalningsblankett for bostadsbytesbor-
sen. Av boenderattsnummeransdkningar-
na mottogs 47,3 % pa elektronisk vdg. He-
la700-900 personer anmalde regelbundet
sitt intresse for bostadsbyte via Internet.

Pa hosten inleddes ett utvecklingspro-
jekt gallande ett elektroniskt system for
hyresbostadsférmedlingens kundtjanst,
vars malsdttning ar sékning via Internet.
Det nya sdkningssystemet, dar stadens hy-
resbostadssdkande kan lamna in sin anso-
kan elektroniskt via internet, togs i bruk i
borjan av ar 2004.

Bostadsavdelningen fick under verk-
samhetsaret i uppdrag att marknadsfora
och férmedla Fastighets Ab Auroranlinnas
fritt finansierade hyresbostader. Till vikti-
gaste marknadsféringskanal for denna verk-
samhet utsags Etuovi.com pa internet, och
verksamheten inleddes i borjan av ar 2004.

Hitas-systemets prisrevision bereddes
i slutet av aret. Malsattningen &r att intro-
ducera den nya prisberdakningsmodellen i
det elektroniska systemet pa varen 2004.

Efterfragan palan ur stadens bostads-
lanefond minskade, pa grund av att ran-
tenivan for I1an ur fonden &r bunden till
grundrantan och den procentandel som

Bostadsavdelningen, ekonomi (1000 €)

Tulot = Inkomster

Menot « Utgifter

Toimintakate = Verksamhetsbidrag

Poistot = Avskrivningar

Tilikauden tulos = Rékenskapsperiodens resultat
Henkilstyovuodet - Arsverken

Centrala mal
Prestationer

Keskeiset tavoitteet
Suoritteet
Asumisen tukimuodot (kpl) = Boendestodformer (st.)
Asuntojen valitys (kpl) = Bostadsformedling (st.)
Hitas (kpl) = Hitas (st.)

Laatu - Kvalitet

Hakemusten kasittelyaika (pv)
Tid for ansokningsbehandling (dagar)

Asiakaskysely (1-5) = Kundfdrfragan (1-5)

200171P 20021P 2003 TA 2003 TP
Bokslut Bokslut Budg. Bokslut
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
84 74 51 38
1968 2564 3264 2853
-1867 -2490 3213 -2816
50 66 66 95
-1934 -2556 -3279 291
39 37 39 38
1727 1598 1700 2068
22368 19434 22000 19622
2569 2697 2200 2325
12,0 13 13,0 7,6
2,7 37 3,0 41

overstiger denna. Ur Helsingfors stads bo-
stadslanefond beviljades under verksam-
hetsaret 80 lan (177 ar 2002), till ett saman-
lagt vérde av 5,4 miljoner euro (12,8 miljo-
ner euro). | reparationsunderstdd bevilja-
des 7 miljoner euro (2,9 miljoner euro). Till
grundreparation av hyreshus beviljades lan
for 26,7 miljoner euro, for vilket belopp 1 030
bostader reparerades. Hissunderstod bevil-
jades for 61 hissar (43), sammanlagt ca en
miljon euro (0,75 miljoner euro).

Nyproduktionen av hyres- och bostads-
rattsbostader finansierade med statsunder-
stod blev klart under bostadsprogrammets
malséttning. Statens bostadsfond beviljade
Ian eller réntestod for 1 159 bostdder. Nya an-
sokningarinldmnades for 1 176 bostader. Bo-
stadsfonden beviljade rantestdd for bostads-
aktiebolagens bolagslan for 247 bostader.

Den genomsnittliga hyran for av ARA-
hyreshus i stadens dgo var 7,73 euro/m?2. |
ovriga ARA-hyreshus var hyran hogre, 9,13
euro/m? Ansdkningar inldamnades speciellt
mycket fér smahusbostader, vilka inte nar-
melsevis kunde erbjudas i en utstrackning
som motsvarade efterfragan.

Den livliga efterfragan pa stadens hyres-
bostader fortsatte, pa grund av den fortsat-
ta hoga hyresnivan pa den fria hyresbostads-
marknaden. Under verksamhetsaret inldmna-
des 11 859 hyresbostadsansékninar (12 139).
Totaltformedlades 3 583 bostader (2 888), allt-
sa 695 bostader mer an foregaende ar. Av de
sokande fick 30% stadens bostad (24%).

Nastan en tredjedel av de hyresbostads-
sokande, d.v.s. 6 900 sokande, representera-
de en persons hushall. Av dem fick 19 pro-
cent (15 %) bostad. Valet av personer gjor-
des till forman for dem som var i storsta be-
hov av bostad. Till personer som hotades av
omedelbar bostadsldshet och bostadslosa
sokande formedlades 41 procent (39 %) av
bostdderna. Till bostadslésa formedlades
470 bostader (431).

Ett bindande mal géllande den genom-
snittliga behandlingstiden for ansékningar
om hyresbostédder, [an och reparationsbi-
drag var 13 dagar. Malet uppnaddes val, be-
handlingstiden var endast 7,6 dagar

Den forkortade behandlingstiden berod-
de pa omorganiseringen av behandlingen av
ansokningar gallande hyresbostader.

| april flyttade avdelningen p.g.a. renove-
ring av kontorsutrymmena till tillfalliga lokali-
teter vid Gokgranden. Flyttningen forlopte val,
men tjansterna avbrots for tva dagar.
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Keskitetyt
hallintopalvelut

Kiinteistéviraston pédkonttori sijaitsee Katariinankatu 1:ssd.

Fastighetskontorets huvudkontor ligger i Katrinegatan 1.

Kansliaosasto, talous (1000 €)
Kansliavdelningen, ekonomi (1000 €)

2001 TP
Bokslut
1000 €
Tulot = Inkomster 549
Menot - Utgifter 2789

Toimintakate
Poistot

Verksamhetshidrag -2240
Avskrivningar 80

Tilikauden tulos

Rakenskapsperiodens resultat 22320

Henkilotyovuodet = Arsverken 37

likka Kaartinen
Osastopdillikkd
Avdelningschef

2002 7P 2003 TA 2003 TP
Bokslut Budg. Bokslut
1000€ 1000€ 1000€
539 521 281
2183 2587 2174
-1644 -2066 -1893
103 150 107
-1747 -2216 -2000
36 33 31

OLLITURUNEN

PERTTI NISONEN

Toiminnan tarkoitus

Kansliaosasto huolehtii kiinteistélautakunnan ja viraston keskitetyn
hallinnon sujuvuudesta sekd osastojen tarvitsemista hallintopalveluis-
ta osastojen kanssa sovittavalla tavalla. Kansliaosasto huolehtii myos
kiinteistolautakunnan hallinnollisista tehtavista.

Keskeiset tehtavat

Yleishallinto

Lainopilliset tehtavat

Talouden ja toiminnan suunnittelu ja seuranta
Viestinta

Palkanlaskenta- ja palvelussuhdepalvelut
Henkilostohallinto

Kehittamis- ja koulutuspalvelut
Atk-jarjestelmien tuki

Kiinteistoluettelon pitdminen
Kiinteistélautakunnan hallintopalvelut

Asiakkaat

Sisdiset
Kiinteistélautakunnan jdsenet
Viraston johto ja osastojen johto
Viraston henkilokunta

Ulkoiset
Kaupungin vuokramiehet (maanvuokraus) ja kiinteistokauppojen
osapuolet
Kaupunkilaiset
Viestimet

ansliaosaston keskeisten palvelujen toimitusajat toteutui-

vat tavoitteiden mukaisesti vuonna 2003. Sen sijaan tuotta-

vuuttaja hallinnon kustannusvertailtavuutta koskevat tavoit-
teet suhteessa koko viraston kdyttdmenoihin eivat toteutuneet . Kiin-
teistopalvelukeskuksen siirtoon liittyvat hallinnon jarjestelyt tehtiin
vuoden alussa.

Kiinteistoviraston kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen (KV-
TES) piirissa olevien tyontekijoiden tehtdvien vaativuuden arviointi
valmistui. Ammattijarjestot hyvaksyivat sen seka kaikkia sopimusalo-
ja koskevien jdrjestelyvaraerdneuvotteluiden tulokset.

Kansliaosasto vastasi kaupungin asiakirjatuotannon kehittdmissuun-
nitelman mukaisen uuden dokumentinhallintajérjestelman kayttoon-
otosta kiinteistovirastossa. Kiintedn kdyttdomaisuuden tietojdrjestelman
sekad kiinteistoviraston intranetin sisallon kehittamistd jatkettiin.

Sahkoisestd laskujen kasittelyjarjestelmasta (eFlow) tehtiin seu-
rantakysely. Tulosten mukaan jarjestelmaan oltiin padosin tyytyvadisia.
Johtamisen kehittamisprosessi toteutettiin viraston ohjelman mukai-
sesti. Valmiussuunnitelma tarkistettiin, atk-valmiussuunnitelma laa-
dittiin ja kriisitiedotussuunnitelman luonnos ldhetettiin viraston osas-
toille lausuntokierrokselle. Kansliaosaston uuteen asiakaspalautejar-
jestelmaan liittyvat johtoryhméahaastattelut kaikkien osastojen kans-
sa pidettiin vuoden loppuun mennessa.

TyOyhteison kehittdmissuunnitelmaan liittyvat koulutuspdivat pi-
dettiin ja esimies—alais-kehityskeskustelut kdytiin osaston jokaisen
tyontekijan kanssa.



Verksamhetens syfte

Kansliavdelningen har hand om fastig-
hetsndmndens och fastighetskontorets
centralférvaltning samt erbjuder forvalt-
ningstjanster enligt dverenskommelse
med de andra avdelningarna. Avdelning-
en har hand om forvaltningen for fastig-
hetsnamnden.

Centrala uppgifter

Allméan forvaltning

Juridiska uppgifter

Planering och uppféljning av ekono-
min och verksamheten

Information

Lénerdknings- och anstéllningstjéns-
ter

Personalférvaltning

Utvecklings- och utbildningsservice
Datasystemstod
Fastighetsndmndens férvaltnings-
tjdnster

Kunder

Interna
Fastighetsnamndens medlemmar
Fastighetskontorets ledning och av-
delnningarnas ledning
Fastighetskontorets personal

Externa
Stadens arrendatorer (markarrendeav-
tal), parter av fastighetskop
Stadsbor
Media

everanstiderna for kansliavdelning-

ens viktigaste tjdanster forverkliga-

des enligt malsattningarna under
ar 2003. Daremot forverkligades inte malen
for produktivitet och forvaltningens kost-
nadsjamfoérbarhet i forhallande till fastig-
hetskontorets samtliga driftsutgifter. For-
valtningens arrangemang i samband med
fastighetstjanstcentralens flyttning gjor-
desiborjan pa aret.

Utvarderingen av kravnivan pa arbets-
uppgifterna for de arbetstagare som hor
till det kommunala tjanste- och kollek-
tivavtalet slutférdes. Fackorganisationer-
na godkdnde den, samt resultaten av for-
handlingarna géllande justeringsmaner for
samtliga avtalsomraden.

Kansliavdelningen svarade for intro-
duktionen av det nya dokumentforvalt-

Centralforvaltningstjanster

Mika Meha, atk-tuki.
Mika Meha, adb-stid.

ningssystemet som uppgjorts i enlighet
med utvecklingsplanen fér stadens doku-
mentproduktion. Utvecklingen av ett da-
tasystem for fasta anlaggningstillgangar
och fastighetskontorets data pa intranet
fortsattes.

En uppfoljningsenkat gallande det
elektroniska fakturabehandlingssystemet
(eFlow) genomférdes. Resultaten utvisade
attanvandarna i huvudsak var néjda med
systemet. Ledarskapets utvecklingspro-
cess genomfdérdes i enlighet med konto-
rets program. Beredskapsplanen revide-
rades, adb-beredskapsplanen uppgjor-
des och utkastet till en krisinformations-
plan skickades for uttalande till konto-
rets avdelningar. Ledningsgruppintervju-
erna i samband med kansliavdelningens
nya kundtjanstsystem anordnades med al-
la avdelningar fére utgdngen av verksam-
hetsaret.

Utbildningsdagar i enlighet med ar-
betsgemenskapens utvecklingsplan an-
ordnades och utvecklingsdiskussioner mel-
lan forman och underordnade arrangera-
des med avdelningens alla arbetstagare.

RAV
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SAARA VUORJOKI

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter

Puheenjohtaja = Ordfoérande

Kai Hagelberg, Kok., Saml. Mikko Kortelainen, Kok., Saml.
Varapuheenjohtaja = Vice ordférande

Kai Kalima, SDP Leo Ekholm, SDP

Varsinaiset jasenet = Ordinarie medlemmar

Kari Hagfors, Kok., Saml. Mirja Vihma-Kaurinkoski, Kok., Saml.
llmari Helimaki, KD Irene Kitunen, KD
Sanna Hellstrom, Vihreat, Grona, Kenny Hytonen, Vihredt, Grona

12.2.2003 saakka, t.o.m.
Inka Kanerva
12.2.2003 lahtien, f.o.m.

Reijo Kaunola, Vas., Vdnst. Kaisa Kourkia, Vas., Vanst.
Terhi Kauti, Kok., Saml. Kristian Karimo, Kok., Saml.
Pirkko Miikkulainen, SDP, Soc. Sisko Seppa, SDP, Soc.

Tuula Paalimaki, Vihreat, Grona Elina Salminen, Vihreat, Gréna

Kaupunginhallituksen edustaja = Stadsstyrelsens representant

Minerva Krohn, Vihreat, Grona, 6.10.2003 saakka,
Sallamaari Muhonen, Vihreat, Grona, 6.10.2003 ldhtien

Varaedustaja = Suppleant

Sallamaari Muhonen, Vihreat, Grona, 6.10.2003 saakka,
Kimmo Helisto, Vihreat, Grona, 6.10.2003 lahtien
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Pekka Korpinen (vas. edessd, frdn vénster),

Matti Rytkdld, Kai Hagelberg, Sallamaari Muhonen,
takana (vas., bakre led frn vénster) Reijo Kaunola,

Helena Rantanen, Leo Ekholm, Pirkko Miikkulainen,
Tuula Paalimdki, Inka Kanerva, Kai Hagfors,

Terhi Kauti ja llmari Helimdki.

Kiinteistélautakunnan sihteerina toimi He-
lena Rantanen. Lautakunta kokoontui 24
(24 vuonna 2002) kertaa vuonna 2003. Poy-
takirjoihin merkittiin 741 (844) pykalaa.

Fastighetsndmndens sekreterare var Hele-
na Rantanen. Namnden samlades 24 (24)
ganger under aret 2003. | protokollen an-
tecknades 741 (844) paragrafer.



Pekka Korpinen (vas. edessd, frdn vénster),

Johanna Sumuvuori, Tiina Kaarela, Pauli Leppdaho,
takana (vas., bakre led frdn vinster) Mikko Luukkonen,
Veli Tofferi, Carl Fogelberg, Irina Kupiainen,

Maija Wilskman, Vesa Peipinen, Ritva Sénkiaho,

Marja-Liisa Eerola ja Raimo Nenonen.

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajdsenet
Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter

Puheenjohtaja = Ordférande

Tiina Kaarela, Vas, Vanst. Olli Anttila, Vas, Vanst.

Varapuheenjohtaja = Vise ordférande

Pauli Leppéa-aho, Kok, Saml. Roy Rantanen, Kok, Saml.

Varsinaiset jasenet = Ordinarie medlemmar

Irina Kupiainen, Kok, Saml. Tapani Helminen, Kok
Carl Fogelberg, Kok, Saml. Anneli Sinkkonen, Kok, Saml.
9.4.2003 saakka

Sirkku Linna, Kok, Saml.
] 9.4.2003 alkaen
| I | Raimo Nenonen, SDP Mauri Helovirta, SDP

Vesa Peipinen, Vihredt, Grona Joonia Streng, Vihredt, Grona
m Ritva Sankiaho, SDP Pia Metsahuone, SDP
b Veli Tofferi, Kesk., Saml. Hannele Heikkinen, Kesk., Saml.

Maija Wilskman, Vihredt, Gréna Sirkka Junkkari, Vihredt, Grona

Asuntolautakunnan sihteerina toimi Mar-

jaana Santala 1.1.-28.2.2003 ja Marja-Lii- Kaupunginhallituksen edustaja = Stadsstyrelsens representant

sa Eerola 1.3.-31.12.2003. Lautakunta ko-

koontui kertomusvuonna 21 kertaa (20 Johanna Sumuvuori, Vihredt, Grona Sanna Hellstrom, Vihredt, Grona
vuonna 2002). Poytakirjoihin merkittiin

219 (197) pykalaa.

Sekreterare var Marjaana Santala 1.1.-
28.2.2003 och Marja-Liisa Eerola 1.3.-
31.12.2003. Bostadsndmnden samlades 21
ganger under aret (20 ar 2002), och i proto-
kollen antecknades 219 (197) paragrafer.

SAARA VUORJOKI
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Helsingin kaupungin kiinteistévirasto
Helsingfors stads fastighetskontor

Virastopaallikkd Kiinteistojen kehittamisyksikko
Verkschef Fastighetsutvecklingsenheten
Matti Rytkola Harri Kauppinen
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Kéupunkimittausosasto
Stadsmatningsavdelningen
Jurgen Gronfors
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Vuonna 2003 tehtiin 342 henkildtyovuotta, (vuonna 2002 tehtiin 603 henkil6tydvuotta)
Ar 2003 gjorde man 342 arsverke, (3r 2002 gjorde man 603 arsverke)

1.1.2004 kiinteistovirastossa oli 353 tyontekijaa
1.1.2004 i fastighetskontoret fanns det 353 anstallda
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Helsingin kaupungin kiinteistovirasto Kiinteistojen kehittamisyksikké ~ Fastighetsutvecklingsenheten

Helsingfors stads fastighetskontor PL 2208/PB 2208
PL 2200/PB 2200 00099 Helsingin kaupunki/Helsingfors stad
00099 Helsingin kaupunki/Helsingfors stad (Katariinankatu/Katrinegatan 1
(Katariinankatu/Katrinegatan 1, Helsinki/Helsingfors 17) Helsinki/Helsingfors 17)
Puh./Tfn +358 (0)9 1691, Fax +358 (0)9 169 3582 Puh./Tfn +358 (0)9 1691, Fax +358 (0)9 169 3582
www.hel.fi/kv o www.hel fi/kv
real.estate@hel fi _ o real.estate@hel fi

Tonttiosasto  Tomtavdelningen
PL2214/PB 2214
00099 Helsingin kaupunki/Helsingfors stad
(Katariinakatu/Katrinegatan 1
Helsinki/Helsingfors 17)
Puh./Tfn. +358 (0)9 1691, Fax +358 (0)9 169 3140
www.hel fi/kv/tontti
real.estate@hel.fi

Talo-osasto  Gardsavdelningen
PL2213/PB 2213
. 00099 Helsingin kaupunki/Helsingfors stad
] (Pohjoisesplanadi/Norra esplanaden 5
! Helsinki/Helsingfors 17)
o — ] Puh./Tfn +358 (0)9 1691, Fax +358 (0)9 169 3860
: www.hel.fi/kv/talo

P talo@helfi

Geotekninen osasto  Geotekniska avdelningen
PL 2202/ PB 2202
00099 Helsingin kaupunki/Helsingfors stad
(Malmin asematie/Malms stationsvag 3
Helsinki/Helsingfors 70)
Puh./Tfn +358 (0)9 1691, Fax +358 (0)9 169 4555
www.hel.fi/kv/geo
geo@hel fi
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Kaupunkimittausosasto  Stadsmaéatningsavdelningen
PL 2205/PB 2205
00099 Helsingin kaupunki/Helsingfors stad
(Viipurinkatu/Viborgsgatan 2
| . Helsinki/Helsingfors 51)
o RRRAA SRR LR N I Puh./Tfn +358 (0)9 731 232, Fax +358 (0)9 7312 4650
s . www.hel.fi/kv/kaupunkimittaus
i, i kmo@hel.fi
] Asuntoasiainosasto  Bostadsavdelningen
PL 2201/PB 2201
00099 Helsingin kaupunki/Helsingfors stad
(Toinen linja/Andra linjen 7
Helsinki/Helsingfors 53)
Puh./Tfn +358 (0)9 709 931, Fax +358 (0)9 7099 3341
www.hel fi/kv/asunto
asuntoas@hel.fi

Kansliaosasto  Kansliavdelningen
==t " PL 2204/PB 2204
il ‘1“‘ 00099 Helsingin kaupunki/Helsingfors stad
‘\\ X (Katariinankatu/Katrinegatan 1
Helsinki/Helsingfors 17)
l“ Puh./Tfn +358 (0)9 1691, Fax +358 (0)9 169 3582

www.hel.fi/kv/kanslia
" real.estate@hel fi
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Helsingin kaupungin kiinteistovirasto
Helsingfors stads fastighetskontor



