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Nostoja toimialan

Toiminta-ajatus

Toimialamme yllapitaa ja parantaa eri-ikdisten
helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen ja
fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen seké
aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin
elinvoimaisuutta. Liséksi vastaamme kirjasto-

vuodesta 2025

aineistosta, museo- ja taidemuseokokoelmista
seka kulttuuriperinnén yllapitamisesta ja
huolehdimme kulttuuriymparistdn vaalimiseen
liittyvista viranomaistehtévista. Toimimme kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Toimialajohtaja Juha Ahonen

Kirjasto

Kirjastopalvelujen johtaja
Katri Véanttinen

e Aluekirjastopalvelut

» Keskustakirjasto Oodi

« Kirjastoverkon yhteiset palvelut

« Valtakunnalliset kehittdmispalvelut

Kulttuuri

Kulttuurijohtaja %
Mari Mannistd

» Kaupunginmuseo

» Kaupunginorkesteri

« Kulttuurikeskukset-palvelu

e Kulttuurin edistédminen -palvelu

Liikunta

Liikuntajohtaja
Tarja Loikkanen

Nuoriso

Nuorisoasiainjohtaja
Mikko Vatka

Liikkumisen edistaminen -yksikko

« Liikuntaan aktivointi -palvelu
« Liikuntapaikat-palvelu
» Ulkoilupalvelut

Kumppanuusyksikkd

« Itéinen nuorisotyd
» Lantinen nuorisotyd
» Pohjoinen nuorisotyd

Yhteiset palvelut

Yhteisten palvelujen johtaja Kirsti Laine-Hendolin

Hallintopalvelut
Pia Uljas Mika Malmberg
« Paatoksenteon tuki -yksikkd

» Yleiset toimistopalvelut -yksikkd

Talous- ja suunnittelupalvelut

« Suunnitteluyksikkd
» Talouspalveluyksikkd

Henkiléstopalvelut
Eeva Oinonen

« Ty6nantajapalvelut

« Tilapalveluyksikkd

Kehittamis- ja
digitalisaatiopalvelut
Jussi Vehvildinen palvelut
Heidi Hagman
* Kehittamisyksikko

« Digitalisaatiokehitysyksikkd

» Digitaaliset palvelut -yksikkd toimintayksikkd

4

Hyvinvoinnin edistamisen

« Hyvinvointi- ja vapaaehtois-

Viestinta- ja
markkinointipalvelut
Essi Eranka

« Osallisuus- ja verkkoviestinta
-yksikkd

« Markkinointiyksikkd

« Viestintayksikko
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Me kuvalaiset 2025

Kirjasto
524

Liikuntapalvelut
507

Yhteensa

Yhteiset

palvelut )
Nuorisopalvelut

208 499
Kulttuuripalvelut
301
Palvelumme
70 5000
nuorisotilaa hehtaaria
ulkoilualueita
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liilkuntapaikkaa

1000 000
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8 150
kulttuuri- ulkokuntosalia
keskusta

4000
5 venepaikkaa
museota
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Kansalaistoiminnan tukemiseen ja taiteen ja
kulttuurin ammattilaisille jaetut avustukset

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaiset jaostot
vastaavat vastuualueensa mukaisesti avustusten
jakamisesta oman sektorinsa toimijoille

Nuorisojaosto
9171000 €

Liikuntajaosto

21159000 € Yhteens3

33 331000

euroa

Kulttuuri- ja
kirjastojaosto
3001000 €

Kulttuuri- ja liikuntalaitoksille myonnetyt avustukset

Liikunnan

laitosavustukset

10 262 000 € .

Yhteensa
35712 000
euroa

Kulttuurin
laitosavustukset

25450000 €
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Toimialajohtajan katsaus

Vahva yhteinen tekeminen

johti hyvaan tulokseen

Vuosi 2025 oli kulttuurin ja vapaa ajan
toimialalla vahvan yhteisen tekemisen vuosi.
Palvelumme tukivat helsinkilaisten hyvinvointia,
osallisuutta ja yhteiséllisyytté entistd monipuo-
lisemmin, ja toimialamme sai aikaan tuloksia,
joista voimme olla aidosti ylpeitd. Saavutimme
sitovan toiminnan tavoitteemme erinomaisesti:
kaupunkiuudistusalueiden tapahtumat ja
toiminnot kerasivat lahes 350 000 kayntikertaa,
mika vahvisti eri-ikdisten ja taustaisten

kaupunkilaisten myonteisia kohtaamisia arjessa.

My®&s muu toiminta onnistui laajasti. Palvelu-
kokonaisuuksien henkildsto teki vaikuttavaa
tyota kasvattaen palveluiden saavutettavuutta
ja kehittéen toimintaa kaupunkilaisten tarpeita
kuunnellen. Nuorisopalveluissa tarveperus-
tainen ty0 vahvistui ja uusi MAAT-malli eli
moniammatillinen alueellinen toimintamalli
pilotoitiin tiiviissa yhteistydssa kumppaneiden
kanssa. Kulttuuripalveluissa syntyi uusia
kavijaennatyksia, asukkaiden kanssa yhdessa
valmisteltu kulttuurikeskusten visio 2023
valmistui ja kaupunginmuseo oli jélleen yksi
maan suosituimmista museoista. Liikunta-
palveluissa edistettiin kunnianhimoisesti
energiansaastoa ja ymparistdvastuuta, ja
kirjastopalveluissa kehitettiin yhteistyota
koulujen kanssa ympéaristolukutaitoihin
keskittyen.

Toimialan talous pysyi hyvassa hallinnassa ja
tuottavuusohjelman toimet nakyivat yksikko-
kustannusten laskuna kaikissa palvelukokonai-
suuksissa. Samalla kdynnistimme pitkajanteista
tuottavuuden kehittédmista tuleville vuosille.

My6s ymparistdvastuussa otimme merkittavia
askeleita: jokaisessa palvelukokonaisuudessa
toteutettiin uusia toimenpiteita, ja useita
ymparistoohjelmia auditoitiin ja otettiin kdyttoon
osana arjen toimintaa.

Haluan erityisesti kiittda koko toimialan
henkilostéd, lahes kahta tuhatta kulttuurin ja
vapaa-ajan ammattilaista. Jokainen onnistu-
minen - olipa kyse nuorten kohtaamisesta,
tapahtumasta, nayttelysté tai konsertista,
kirjaston arjen palvelusta tai toiminnan ja
talouden kehittamisesta — syntyy teidan tyénne
kautta. Te teette kulttuurin, liilkunnan, kirjaston
ja nuorisotyon elavaksi helsinkildisten arjessa.
Kiitos sitoutumisesta, ammattitaidosta ja
hyvasta yhteistyosta.

Vuosi oli erityinen myds valtuustokauden
vaihtuessa. Elokuussa saimme toimintaamme
ohjaamaan uuden "Helsinki josta voimme

olla ylpeitd” -kaupunkistrategian, ja syksylla
aloittivat uusi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
seka jaostot.

Rakentava yhteistyd paattyneen ja uuden lauta-
kunnan, jaostojen, kumppaneiden ja muiden
toimialojen kanssa oli arvokasta. Hyvinvointia ja
yhteisollisyyttd vahvistamme vain yhdessé - ja
vuosi 2025 osoitti jalleen yhteistydn voiman.

Katson luottavaisesti vuoteen 2026 ja jatkamme
maaratietoisesti tyota helsinkildisten hyvan
arjen puolesta.

Juha Ahonen
toimialajohtaja
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Toimialajohtaja 4 .

Juha Ahonen.
Kuva: Patrik Lindstrém —
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10'1 Hé.:lsingin kaupunki

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Saavutimme talousarvion
keskeisimman tavoitteen

Vuonna 2025 toimialallamme oli yksi sitova
tavoite: vaestdryhmien valiset positiiviset
kohtaamiset lisadntyvat kaupunkiuudistus-
alueilla, eli Mellunkylasséa, Malmilla, Malmin-
kartanossa, Kannelmaessa ja Meri-Rastilassa.

Tavoitteeseen padsemiseksi jarjestimme
lapsiperheille ja ikdantyneille suunnattuja
tapahtumia ja toimintoja, joita markkinoitiin
tehokkaasti. Tavoittelimme kaupunkiuudistus-
alueiden tapahtumien kayntikertoihin véhintédan
10 % kasvua suhteessa vuoden 2023 toteumaan
eli vahintaén 161 260 kayntikertaa.

Onnistuimme sitovassa tavoitteessa loistavasti:
tapahtumissa ja toiminnoissa mitattiin yhteensa
348 301 kayntikertaa, eli nousua vuoden 2023
toteumaan oli 216 %.

Malmin tapahtumakesa veti vakea.
Kuva: Miia Lousaari
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Muut toiminnan tavoitteet

Viidesta tavoitteesta

toteutui kolme

Sitovan tavoitteen lisaksi toiminnan tavoitteita oli viisi,

ja niista kolme toteutui.

1. Erot nuorten toimintakyvyssa
ja tulevaisuuden nakymissa
eri vaestéryhmien
vélilla vihenevit

Tavoitteenamme oli parantaa matalan
kynnyksen vapaa-ajan ja harrastustoiminnan
saavutettavuutta yhteistydssa yhteisojen ja
muiden toimijoiden kanssa. Huomiota kiinni-
timme erityisesti maahanmuuttajataustaisten
tyttéjen tavoittamiseen. Tavoitteeseen péase-
miseksi laadittiin joulukuussa 2024 toimenpide-
suunnitelma, jota toteutimme vuoden 2025
aikana palvelukokonaisuuksissa. Toteutumista
seurasimme seurantaryhmassa ja siita rapor-
toimme ennustejaksoittain. Jarjestimme nelja
toimialayhteista tilaisuutta, jossa kéasittelimme
toimenpideohjelmaa, kuulimme kokemuksista
ja perehdyimme esimerkiksi valmistavien eli
Valo-luokkien toimintaan.

Tavoitimme tavoitteessa maariteltyja kohde-
ryhmia niin toimialan oman toiminnan kuin
jarjestodjen ja koulujen kautta. Tavoitimme

kaikki 2025 toimineet Valo-luokat ja tapasimme
koululaisia my6és muualla kuin koulussa. Ymmar-
ryksemme lahiaikoina maahan muuttaneiden
kanssa ty6skentelysta seka heidan tarpeistaan
lisdantyi ja nyt osaamme ottaa heidén toiveensa
aiempaa peremmin huomioon toimintaa
jarjestdessdmme. Teimme toimialan palveluita
tunnetuiksi, jarjestimme vierailuja, ohjasimme

lapsia ja nuoria toimintaan seka toteutimme
kokonaisuuksia taidekasvatus-, ymparist6- ja
luontoteemoilla. Keskustelimme perheiden
ja yhteisdjen tapaamisissa mm. mielekkaasta
vapaa-ajasta. Kiinnitimme viestinnassa
huomiota kieliversioiden tuottamiseen.

Kohdensimme tytdille ja erikseen maahan-
muuttajaperheiden tytaille liikunta- ja nuoriso-
toimintaa. Kuulimme maahanmuuttajaperheiden
tyttojen nakemyksia ja kokemuksia vapaa-ajan
palveluista nuorisotydyksikdissa ja toimialan
johdon Nuorten aéni kuuluu! -tilaisuudessa
syyskuussa. Tilaisuuteen osallistui 85
maahanmuuttajaperheiden tyttéa. Heidan
kokemuksensa kuulluksi tulemisesta oli myon-
teinen ja otimme toiveet huomioon toimintaa
suunnitellessamme.

Tyollistimme viiteryhman nuoria ohjaus- ja
muihin tehtéviin kaikissa palvelukokonaisuuk-
sissa. Nuoret saivat ndin merkityksellisia
kokemuksia tydelamasta, ja palveluissa kertyi
osaamista nuorten tyontekijéiden kanssa
tyoskentelysta.

Taiteen perusopetuksen saavutettavuutta
lisdavat kehittdmisprojektit olivat kdynnissa.
Kehittamisprojekteille mydnnettiin lisdvuoden
rahoitus, joten kaikki yksitoista projektia
jatkuvat myds vuonna 2026.

Helsingin kaupunki | Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintakertomus 2025
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Harrastamisen Suomen mallissa jatkoimme
harrastusryhmien kohdentamista tarveperustai-
sille alueille. Perustimme sukupuolisensitiivisia
tyttoéjen ryhmia kiinnittymisen ja harrastuksiin
l6ytymisen varmistamiseksi. Toteutimme
maksuttomia kokeiluja ja kiinnostavaa kulttuuri-
ja lilkkuntatoimintaa Lapsen oikeuksien viikolla.
Kaynnistimme maahanmuuttajataustaisille
tytdille monenlaista harrastustoimintaa:
liilkuntaa, teatteria, taidetoimintaa, tyttdjen iltoja,
toiminnallisia ryhmia, retkié ja paivaleireja.

Teimme kaikki toimenpiteet projektisuunni-
telman mukaisesti, joten tavoite toteutui.

2. Tuottavuuden
kehittaminen

Tavoitteeseen paasemiseksi paransimme

toimialan tuottavuutta palvelukokonaisuuksien
ja yhteisten palvelujen tuottavuustoimenpiteilld
ja mittasimme toteumaa yksikkdkustannuksilla.

Paasimme tavoitteeseen, silléd yksikkdkustan-
nukset olivat kaikissa palvelukokonaisuuksissa
talousarviossa mainittuja yksikkokustannuksia
alhaisemmat.

3. Edistamme kaupunkilaisten
tyokykya ja ty6llistymista
kaikissa elaman vaiheissa

Tavoitteeseen paasemiseksi vahvistimme
keinoja tavoittaa 18-24-vuotiaat tydeldaman ja
koulutuksen ulkopuolella olevat nuoret.

Tavoitteenamme oli tavoittaa vahintaan 60 %
nuorista, joista on tehty etsivén nuorisotyon
ilmoitus.

Vuoden aikana saimme 2 432 yhteydenotto-
pyynt6a, joista tavoitettiin 1329 nuorta. Toteuma
oli 55 %, joten tavoite ei toteutunut.

4, Edistamme ymparisto-
tietoisuutta ja -vastuullisuutta

Tavoitteeseen padsemiseksi toteutimme
palvelukokonaisuuksissa laadittujen ymparisto-
ohjelmien toimenpiteita. Tavoitteena oli tehda
palvelukokonaisuuksissa vuoden aikana vahin-
taan kaksi uutta toimenpidetta. Tavoite toteutui.

Kirjastopalvelukokonaisuudessa kaynnistettiin
ymparistolukutaitotapahtumat yhteistyéssa
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa
seka toteutettiin Week17 -tapahtumat.

Kulttuuripalvelukokonaisuudessa otettiin kayt-
t60n kulttuurikeskusten, kulttuurin edistéamisen
ja kaupunginorkesterin ymparistdohjelmat ja
auditoitiin ekokompassit. Kaupunginmuseon
ekokompassi liitettiin kulttuuripalveluiden
yhteiseen sertifikaattiin.

Nuorisopalvelukokonaisuus julkaisi vastuul-
listen hankintojen vinkkilistan intrassa. Liséksi
se jarjesti koulutusta kestavista julkisista
hankinnoista hankintojen tekijoille ja hyvaksy-
jille. Nuorisotyoyksikoissa toteutettiin myos
nuorten toivomia ympéristétekoja, joilla nuoret
konkreettisesti padsivat vaikuttamaan lahi-
ymparistddnsa.

Liikuntapalvelukokonaisuudessa laadittiin
liilkuntapalveluiden energianséastéohjelma
yhdesséa kaupunkiymparistotoimialan

kanssa. Yhteistydssa sovittiin mm. tekojaiden
hukkaldmpdjen hyédyntamisesta, kohteiden
liittdmisesta energiatehokkuutta seuraavaan
Nuuka-jarjestelméaan ja vedenkulutuksen
alamittarointiprojektin etenemisesta. Lisaksi
auditoitiin palvelukokonaisuuden ekokompassi-
jarjestelma.
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5. Parannamme toiminnan
elinvoimaisuutta
palveluverkkosuunnittelulla.
Varmistamme, etté palveluja
toteutetaan oikeassa paikassa,
oikealla tavalla ja riittavassa
suhteessa palvelun tarpeeseen.

Tavoitteeseen paasemiseksi maarittelimme
kaksi toimenpidetta, joista vain toinen toteutui.
Tavoite ei toteutunut.

Paivitimme toimialan palveluverkkosuunnittelua
ohjaavat periaatteet. Periaatteet hyvaksyttiin
toimialan johtoryhmassa vuoden lopussa.
Periaatteissa on maaritelty toimialan tehtavat
palveluverkkosuunnittelussa, tyéskentely-
periaatteet sekd suunnitteluperiaatteet seka
asetettu palvelukokonaisuuskohtaisia tavoitteita
ja mittareita. Periaatteista teimme lapsivaiku-
tusten arvioinnin Helsingin kaupungin mallin
mukaisesti. Toimenpide toteutui.

Ohjelmaa Espan lavalla heindkuussa 2025.
Kuva: Katri Lehtola

Tavoittelimme myds palveluverkkosuunnittelun
toimintamallin ottamista kokonaisuudessaan
kayttdon toimialalla ja toimialan palveluko-
konaisuuksissa. Aloitimme toimintamallin
kayttédnoton vuoden alkupuolella. Uusi
palveluverkkosuunnittelun yhteistyéryhma
aloitti toimintansa ja palveluverkkosuunnittelun
kehittdmishankkeen ohjausryhma hoiti strate-
gisen ohjausryhmaén tehtavia vuoden 2025 ajan.
Laadimme vuosikellon mukaisesti ensimmaisen
palveluverkkosuunnitelman prototyypin, jossa
tunnistimme palveluverkon kehittdmistarpeita
ja tiloja koskevia investointitarpeita jokaisessa
suurpiirissd. Emme ehtineet toteuttaa proto-
tyyppia Power Bl -muotoisena, vaan ty6 jatkuu
vuoden 2026 aikana osana linjaorganisaation
toimintaa. Toteutimme vuosikelloon kuuluvan
palveluverkkopaivan suunnitellusti 9.10.2025.
Myds palveluverkkosuunnittelun yhteisty6-
kokous kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
kanssa toteutui.

Toimenpide ei kuitenkaan kokonaisuudessaan
toteutunut.
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Palvelutoiminnan
toteutuminen

Kirjastojen, kulttuurikeskusten, museoiden, nuorisotalojen ja
liikuntapaikkojen monipuolinen ja runsas tarjonta kiinnosti
kaupunkilaisia seka toimipisteissa etta digitaalisena verkossa.
Ohjelmaa oli tarjolla kaikenikaisille ympari vuoden. Erityisena
tavoitteena palvelukokonaisuuksilla oli tarjota palveluja
kaupungin viidella kaupunkiuudistusalueella.

Kéayntikerrat Toteutunut Toteutunut | Talousarvio Poikkeama
yhteensi 2024 2025 2025

Kirjasto 12 589 457 12 925 382 11000 000 1925 382
Fyysiset kédyntikerrat 8940 793 9223 534 7900 000 1323 534
Digitaaliset kéyntikerrat 3648 664 3701848 3100000 601848
Kulttuuripalvelut 1847 585 1997 862 1457150 540 712
Fyysiset kéyntikerrat 1391869 1486 284 1147 000 339 284
Digitaaliset kéyntikerrat 455 716 511578 310 150 201428
Liikuntapalvelut 10 444 635 11230 048 9 626 000 1604 048
Fyysiset kdyntikerrat 10 390 538 10 829 056 9275000 1554 056
Digitaaliset kayntikerrat 54 097 400992 351000 49 992
Nuorisopalvelut 1380 087 1541608 1288 650 252 958
Fyysiset kédyntikerrat 1247 606 1409 816 1166 000 243 816
Digitaaliset kayntikerrat 132 481 131792 122 650 9142
Yhteensi 26 261764 27 694 900 23 371800 4323100
Fyysiset kéyntikerrat 21970 806 22 948 690 19 488 000 3460690
Digitaaliset kdyntikerrat 4290 958 4746 210 3883800 862 410
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Kirjastopalvelukokonaisuus

Lainaus kasvoi,
digiperustaa uudistettiin

Keskeisimmat vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet tukivat kirjaston
pitkan aikavalin painopisteiden toteuttamista. Painopisteet liittyvat
lukemisen kulttuuriin, demokratian, sananvapauden ja kestavan
yhteiskunnan puolustamiseen seka sen varmistamiseen, etta
kirjasto pysyy mukana kasvavan kaupungin kehityksessa.

Herttoniemen kirjasto.
Kuva: Maarit Hohteri




Lukemisen kulttuuri
kiinnosti kaikenikaisia

Edistimme monipuolista lukemisen kulttuuria

ja lukutaitoja, muun muassa kiinnittamalla
erityistd huomiota aineiston ja tapahtumien
kielitarjontaan. Muun kuin kotimaisten kielten
tapahtumia jéarjestettiin 511 kappaletta ja muiden
kuin kotimaisten kielten aineistohankinnat
kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 7 000
niteesta yli 11 000 niteeseen. Lainoja 2025
kertyi 5 907 760, joista lasten aineiston lainoja
oli 2 382 327. Aineiston lainausmaara kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 4 prosenttia. Lasten
ja nuorten aineiston lainaus kasvoi 8 prosenttia.

Azneen lukeminen oli vahvasti esill3 kirjastojen
tapahtumissa, ja vuoden aikana loimme myds
uuden kaytannon daneen lukemistapahtumien
tekijénoikeuskorvauksien raportointiin ja
maksatukseen. Suurimpana yksittdisena
lukemistapahtumana toteutettiin keskusta-
kirjasto Oodissa 5.-6.12. aikuisille suunnatut
Kirjajuhlat ja lapsille tarkoitetut Lastenjuhlat.
Kaksipaivaiset juhlat tavoittivat yhteensa noin
8 000 kéavijaa monipuolisten sisaltdjen aarelle.
Lastenjuhlien onnistuneeseen toteutukseen
osallistuivat myds kumppanit omalta ja kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialalta.

Puolustimme demokratiaa,
sananvapautta ja kestavaa
yhteiskuntaa lukuisin tapahtumin

Toteutimme erityisesti kaupunkiuudistusalueilla
tapahtumia, joilla kaupunkiyhteisen tavoitteen
mukaisesti lisasimme positiivisia kohtaamisia
eri vaestoryhmien valilla. Naihin tapahtumiin
osallistui 17 304 kaupunkilaista.

Lisasimme koululaisten ymparistétietoisuutta
kaynnistamalla kaikille vitosluokkalaisille
suunnatut ymparistélukutaitotapahtumat osana
kirjaston ja koulujen yhteisty6ta. Ymparisto- ja
lahiluontoteemaisia tapahtumia jarjestettiin
myds aikuisille yhdesséa sidosryhmien kanssa.

Vahvistimme asukkaiden kokemusta siita, etté
heilla on mahdollisuus vaikuttaa elinympa-
ristdnsa asioihin. Nakyvimpana toimenpide-
kokonaisuutena tahén tavoitteeseen liittyen
toteutui Kontulan kulttuuriostari -hanke, jossa
monilla eri tavoilla tuettiin asukkaiden ideoimien
tapahtumien jarjestamista Kontulassa.

Huolehdimme kehittymisesta -
kirjaston digiperustaa uudistettiin

Kehitimme tietoperustaista henkiléstésuunnit-
telua. Aluekirjastopalveluissa edistettiin myds
henkildston liikkuvuutta toimipisteiden valilla
palvelutarjonnan varmistamiseksi.

Paransimme tuottavuutta lisdamalla
omatoimikirjastoaikaa 18 058 tunnilla ilman
henkiléresursseja. Samalla kirjastojen kokonais-
aukioloaika kasvoi 124 178 tunnista 140 993
tuntiin, ja aukiolotunneista omatoimiaikaa oli yli
viidennes.

Edistimme kirjaston digiperustan uudistamista
Helsingin sisdisena ja Helmet-tasoisena
projektina, johon osallistui laaja asiantuntijoiden
joukko. Kirjastojarjestelman kilpailutus toteu-
tettiin neuvottelullisella kilpailutusmenettelylla,
jonka tulos valmistuu vuoden 2026 alussa.
Valmistelimme ja kokeilimme asiakaskoke-
muksen parantamiseen tahtaavaa liikkkuvampaa
asiakaspalvelua kirjastotiloissa.
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Kulttuuripalvelukokonaisuus

Positiivisia kohtaamisia
taiteen ja kulttuurin aarella

Taide ja yhteinen tekeminen nakyivat arjessa ja
tapahtumissa lapi vuoden kaikille kaupunkilaisille.
Palveluidemme tapahtumat olivat vetovoimaisia ja
kayntitavoitteemme ylittyivat.
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Alppilassa sijaitseva
Duunarimuseo
(aiemmin Tyovéen-
asuntomuseo)
avattiin elokuussa
uudistuneena ja sai
heti suuren suosion.
Kuva: Maarit Hohteri
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Kulttuurikeskukset tavoittivat yli 746 000
kavijaa, kaupunginorkesteri lahes 115 000
kavijaa, kulttuurin edistamisen palvelut yli

178 000 kavijaa ja kaupunginmuseo kaikissa
museokohteissaan yhteensa yli 447 700 kavijaa.

Kaupunkiuudistusalueiden tapahtumista
kertyi yli 300 000 kayntikertaa, ja esimerkiksi
Ala-Malmin puistossa pidetyssa Malmin
tapahtumakeséa-tapahtumassa saavutettiin
kavijaennatys.

Kavijaennatykseen ylsivat myds Stoa ja Espan
lava, jolla esiintyi kesén aikana noin 1 700 esiin-
tyjaa yli 20 maasta. Espan lava saavutti lahes
157 600 kayntia ja Savoy-teatteri lahes 98 500
kayntikertaa, eli uuden ennatyksen sekin.

Seniorien palvelutorit
sailyttivat suosionsa

Senioreiden palvelutoreilla olivat esittelyssa
kaupungin tuottamat palvelut. Myés kolmannen
sektorin ja yksityisen sektorin toimijat esittelivat
toimintaansa. Tarjolla oli lisaksi monipuolista
ohjelmaa, kuten tydpajoja, liilkuntahetkii ja
discoilua, sekd mahdollisuus kuulla kiinnostavia
puheenvuoroja.

Kaupunkiuudistusalueiden kehittdmiseen
osallistuimme monipuolisella yhteistyolla, kuten
osallistavan place making -toiminnan keinoin.
HAM - Helsingin taidemuseo oli tydssa aktiivi-
sesti mukana. Asuinymparist6jen viihtyisyytta
paransimme taiteilijavetoisten prosessien

seka tapahtumien avulla, erityisesti toreilla,
puistoissa ja asemien ymparistossa.

Kulttuurin avustusmaararahaa
jaettiin 48 miljoonaa euroa

Kulttuurin avustuksia kohdensimme taiteen

ja kulttuurin kansalaistoimintaan, alan
ammattilaisille ja taidelaitoksille yhteensa noin
48 miljoonaa euroa. Avustuksia suuntasimme
taiteen ja kulttuurin toimijakentélle seka
strategian mukaisesti segregaation ehkaisyyn ja
kaupunkiuudistusalueille, esimerkiksi lisdamalla
taiteen perusopetuksen maararahoja matalan
osallistumisen alueilla.

Taide- ja kulttuuriavustuksilla tuetut kehitta-
mishankkeet vahvistivat kulttuurin alueellista
saavutettavuutta seké helsinkildisten yhteytta
taiteeseen lapi elaméan. Hankkeissa korostuivat
my®&s hyvinvointia edistavat ja segregaatiota
ehkaisevat tavoitteet, kuten lasten ja nuorten
alueellinen kulttuuriharrastaminen, Helsingin
kulttuuritydn malli seka ikdantyneiden kulttuuri-
toiminnan edistédminen.

Toteutimme kehittdmishankkeita yhteisty6ssa
Helsingin kulttuurikentén ja kumppaniorgani-
saatioiden kanssa seka jarjestdkentalla ettd
kaupungin eri palveluissa.

Valmistelimme 2,5 miljoonan euron lisdbudjetin
avustusten kohdentamiseen. Lisaksi suun-
nittelimme ja otimme kaytt66n uuden lasten

ja nuorten matalan kynnyksen harrastuksiin
suunnatun erillismaararahan kriteerit ja
prosessin. Saatoimme péaatdkseen ikdantyneille
suunnattujen etékulttuuripalvelujen Estradi-
hankkeen.
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DJ Bérje rytmitti
seniorien palvelutorit.
Kuva: Kristofer
Soderstrom

Laadimme palveluiden
kohdentamiseen
tarveperusteisen mallin

Nyt tehdylld tarveperustaisella mallilla pyritdan
ehkaisemaan kulttuurista segregaatiota ja
vahvistamaan kulttuurista saavutettavuutta
riippumatta asukkaiden sosioekonomisista
lahtokohdista tai muista tekijoista, jotka heiken-
tavat mahdollisuuksia olla osallinen kulttuuri-
palveluista. Hyddynnamme mallia palveluverkon
kehittamisessa ja tarveperusteisen rahoituksen
kohdentamisessa.

Kanneltalon, Malmitalon, Stoan
ja Vuotalon visio 2030 valmistui

Kulttuurikeskusten vision suunnitteluun osal-

listui noin 2 400 kaupunkilaista ja 300 alueen

toimijaa. Vision ydinajatus kiteytyy lauseeseen
"Tehdaan yhdessa elamasi keskus!”.

Jatkossa toteutamme vision mukaisesti alueel-
lisissa kulttuurikeskuksissa aiempaa enemman
tapahtumia palveluiden, kumppaneiden seka
ennen kaikkea asukkaiden kanssa ja alueiden
tarpeet aikaisempaakin herkemmin huomioiden.
Rekrytoimme keskuksiin marras—joulukuussa
uudet yhteis6tuottajat vahvistamaan yhteyksia
asukkaisiin, jarjestoihin ja muihin kumppaneihin.

Welcome Day -tapahtumassa
yli 1000 osallistujaa

Stoassa, Vuotalossa, Kannel- ja Malmitalossa
toteutimme syyskuussa kotoutumisen varoin
uusille Helsinkiin muuttaneille perheille ohjel-
mallisen infoillan. Welcome Day -tapahtumissa
toivotimme hiljattain ulkomailta muuttaneet
tervetulleeksi Helsinkiin. Vuotalon, Kanneltalon,
Stoan ja Malmitalon tapahtumat kerasivat
yhteensa yli 1 000 osallistujaa.
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Wellcome Day
Malmitalossa. Lapset
paasivat kokeilemaan
sirkustemppuja Sirkus
Magentan tyOpajassa.
Kuva: Katja Tahja
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Vahvistimme osallisuutta ja
moninaisuutta palveluissamme

Laadimme koko palvelua koskevan moninai-
suusvision, jonka tavoitteena on varmistaa,

etté jokainen kokee kulttuuripalveluissa olonsa
tervetulleeksi ja kunnioitetuksi. Vahvistimme
henkildston moninaisuusosaamista muun
muassa henkildston yhteiselld moninaisuus-
teemaisella kehittdmispéivalla ja maarittelimme
moninaisuustyén raamit vuodelle 2026.

Vahvistimme taide- ja kulttuuritoimijoiden
osaamista eri kielisten yleisdjen kohtaamisessa
jarjestamalld toimintaa valmistaville luokille
kaikissa yksikbissa. Maaliskuussa Helsingissa
pidetyn kulttuurikasvatuksen foorumin péa-
teemana oli moninainen kulttuurikasvatus.

Kehitimme kulttuurikeskus Caisaa moninaisuus-
tyon osaamiskeskuksena. Caisan open call
-ohjelmistossa vahvaksi teemaksi nousivat
nakyvat ja nédkymattomat vammat. Yhteistyota
tehtiin muun muassa OAF-, DIDA-ja X Dance
-festivaalien seka Duv-teaternin, Resonaarin ja
Inklusiivisen Tanssivat Timantit -ryhman kanssa.
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Lasten oma Annantalo oli
tdaynna tapahtumia ja toimintaa

Kehitimme Annantalossa lastenkulttuuria ja
Kulttuurin kummilapset -toimintaa yhteistydssa
kulttuuritoimijoiden kanssa. Noin 30 kummi-
toimijaa jarjesti eri puolilla Helsinkia yli 980
lasten taide- ja kulttuuritapahtumaa, joissa oli
tarjolla perati yli 23 600 paikkaa kummilapsille
aikuisineen. Toteutimme Lastenkulttuuria
jokaiselle! -kampanjan ja vahvistimme eri
taustaisten lasten ja nuorten osallisuutta muun
muassa valmistavien luokkien, kohdennettujen
tapahtumien seka jarjestoyhteistyon kautta
(mm. Pelastakaa lapset ry, Autismiliitto ja Duv
Teatern). Jatkoimme myés kaikille avointa
toimintaa esim. Taidelauantaita ja kesatoimintaa
seka suosittuja AnnanHouse Disko -tapahtumia.

Jatkoimme Annantalossa avoimia nayttelyha-
kuja ja osallistimme lapset ja nuoret néyttely-
prosessiin myos teosvalintojen osalta. Vuonna
2025 avoimeen hakuun tulleista 203 ehdotuk-
sesta oppilasraati valitsi nelja yksityisndyttelya
seka viisi taiteilijaa yhteisnayttelyihin.

Kehitimme yhdessa taiteen perusopetuksen
toimijoiden kanssa ratkaisuja taideharrastusten
saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden
lisdamiseksi.

Paransimme toimintamme
elinvoimaisuutta

Laadimme yhteistydssa kaupungin elinkeino-
osaston kanssa selvityksen luovien alojen
kasvupotentiaalista. Maaliskuussa valmistunut
selvitys toteutettiin yhteistydssa alan toimi-
joiden kanssa ja se vahvistaa ymmarrysta
kaupungin roolista luovien alojen kasvun ja
elinvoiman edistdjana.

Kaynnistimme Taide- ja kulttuuri Helsingissa
2030 -vision valitarkasteluun liittyvan valmis-
telun. Tyoté jatketaan vuonna 2026, tavoitteena
on ymmartaa vision etenemista ja kirkastaa
visiokauden loppupuoliskon painopisteité.

Valmistelimme myds tuottavuusohjelmaa
vuosille 2026-2029.

Valmistelimme tiedolla johtamisen
suunnitelman ja sen toimenpiteet.
Tydstimme kulttuuripalveluiden yhteisen
ymparistdmanifestin, joka julkistetaan osana
sisallollista ymparistdtydta vuonna 2026.
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Museoissa ennatysmaara kavijoita
Alppilassa sijaitseva Duunarimuseo avattiin
peruskorjauksen jalkeen Taiteiden yéna 14.8.
Museo tarjoaa elévan kuvan tyévéenasunto-
korttelin elamésta Alppilassa. Kolmen
kuukauden aikana museossa vieraili 8 552
kavijaa, mika oli enemman kuin aikaisempien
vuosien koko vuoden kéavijatulos. Myods Aleksan-
terinkatu 16:ssa pidetty Roskaa!-nayttely ja
Hakasalmen huvilassa avattu Stefan Bremerin
Helsinki by Night -valokuvanayttely saavuttivat
museoiden koronanjalkeisen ajan kavija-
ennatykset.

Kaupunginmuseon Kulttuurin kummilapset
-toimintaa toteutimme yhteisty6sséa Metropolian
opiskelijoiden kanssa. Kanneltalossa toimintaan
osallistui maaliskuussa 447 kummilasta ja
Malmitalossa syyskuussa 370 kummilasta.
Yhteensa tavoitimme 817 lasta ja heidén
aikuisensa.

Kaupunginmuseon Aleksanterinkadun museo-
kohteen tilojen ja palvelupolun uudistusta
jatkettiin suunnitellusti. Helsingin kaupungin-
museon Aleksanterinkadun toimipiste oli yli
325 700 kavijallaan jalleen Suomen toiseksi
suosituin museokohde.

Helsingin arkeologisen inventoinnin paivitys
valmistui. Helsingin kaupunginmuseo aloitti
kokoelmapolitiikan péivityksen ja Keski-Uuden-
maan alueellisen vastuumuseon tydssa valmis-
teltiin selvitys ja suunnitelma toimintakaudelle
2027-2030. Paivitystyo oli yksi Kulttuuriympa-
ristdohjelman toimenpiteista.

Stefan Bremerin valokuvanayttelyn
"Helsinki by Night” avajaisia vietettiin
24.10.2025. Kuva: Maarit Hohteri
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Kaupunginorkesteri teki Kotikaupunkimme kirjastokiertueella tavoi-

menestyksekké'a’n kiertueen timme paikallisia asukkaita useissa kirjastoissa.

Saksaan ja Itavaltaan Jatkoimme my0s tokaluokkalaisten taideretket
-toimintaa ja pidimme juniorikonsertteja ja

Lokakuussa teimme ylikapellimestarimme kummilapsikonsertteja. Tarjosimme nuorille,

Jukka-Pekka Sarasteen johdolla kiertueen 15-25-vuotiaille konserttilippuja edulliseen

Saksan ja Itavallan merkittédvimpiin konsertti- hintaan ja lippu osoittautui suosituksi.

saleihin ja konsertoimme mm. Hampurin Jatkoimme my6s ikdantyneille suunnattuja

Elbphilharmoniessa ja Wienin Konzerthausissa. striimattuja Tiistaietkoja ja konserttilahetyksia.

Kansainvalista nakyvyytta ja vaikuttavuutta

lisdsi yhteistyo Medici.tv -striimauspalvelun

kanssa.
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Liikuntapalvelukokonaisuus

Kavijamaarat nousivat,
keskiossa liikunta-
olosuhteiden kohentaminen

Asiakaskayntien maara nousi palveluissamme ja pisteissamme
7,5 % vuoteen 2024 verrattuna. Vuonna 2024 kaynteja kirjattiin
10,4 miljoonaa ja vuonna 2025 11,2 miljoonaa kappaletta.

. : Kumpulan maauimala.
) ; Kuva: Maarit Hohteri
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Helsingin kaupunginvaltuusto mydnsi valtuuston
150-vuotisjuhlavuoden kunniaksi 7-19-vuoti-
aille helsinkiléisille nuorille maksuttoman
sisdanpéaasyn maauimaloihin. Maksuttomuus
astui voiman 1.2.2025 ja koski Uimastadionia ja
Kumpulan maauimalaa, joissa lasten ja nuorten
kayntien maara kasvoi 21 % edellisvuoteen
verrattuna.

Lisaa avustusmaararahaa
segregaation ehkasyyn

Paransimme alueliikunnan saavutettavuutta ja
alueliikunnan kavijamaéaria. Ylitimme kévijamaa-
ratavoitteemme 14 prosentilla. Vahvistimme
perheliikunnan tarjontaa kaupunkiuudistus-
alueilla ja toteutimme toimialayhteisen projek-
tisuunnitelman toimenpiteité, jotta matalan
kynnyksen vapaa-ajan ja harrastustoiminta olisi
aiempaa saavutettavampaa.

Kohdensimme yllapidon resursseja etenkin
kaupunkiuudistusalueille ja avustusmaararahoja
erityisesti segregaation ehkaisyyn. Tuottavuutta
kasvatimme lisdamalléd omatoimikaytt6a
liilkuntapaikoilla ja kehittamalla liikunta-
palveluiden hinnastoa.

Tavoitteenamme olivat my6s ilmastonmuu-
toksen ehkaiseminen ja ymparistdvaikutusten
vahentaminen. Tavoitteeseen padsemiseksi
laadimme energian sdastdohjelman yhdesséa
kaupunkiympéaristdtoimialan kanssa ja
auditoimme liikuntapalvelukokonaisuuden
ymparistdjarjestelman. Saimme tyosta
Ekokompassi-sertifikaatin.

Palveluverkossa kirimme
kiinni korvausvelkaa ja
kehitimme olosuhteita

Liikunnan ja ulkoilun olosuhteissa korjausvelan
taittamista tehtiin useissa kohteissa tiiviissa
yhteistydssa kaupunkiymparistdn toimialan
kanssa. Kdynnissa olevat isot uudis- ja perus-
korjaushankkeet haastoivat organisaatiota, silla
asiantuntijatyon tarve on moninkertaistunut
hankkeiden mydéta.

Oulunkylan tekojagradan remontti valmistui

ja halli ja tekojaarata avattiin yleisélle. Euro-
maaraisesti suurin tehdyista remonteista oli
Oulunkylan liikuntapuiston perusparannus,
joka valmistui syksylla. Yrjonkadun uimahallin
laaja ja perusteellinen perusparannus valmistui
loppuvuonna ja halli oli valmis avattavaksi
tammikuussa 2026.

Tyon alla oli useiden liikuntapaikkojen perus-
parannuksen suunnittelu. Perusparannusta
odottavien kohteiden listalla olivat T66L6n
kisahalli, Itakeskuksen uimahalli, Eldintarhan
urheilukentan rakennukset, Talin jalkapallohalli,
Kampin lilkuntakeskus, Palettilammen huolto-
rakennus ja Jatkésaaren uinti- ja liilkkuntakeskus.

Aloitimme pitkan tahtaimen
suunta-asiakirjan valmistelun

Tulevaisuutta suunnittelimme aloittamalla
pitkan aikavalin liikunta- ja ulkoilupaikkarakenta-
misen suunta-asiakirjan laadinnan. Asiakirjan on
maara valmistua vuonna 2026.

Laadimme yhteistydssa kaupunkiympaéristo-
toimialan kanssa kokonaisvaltaisen reittisuunni-
telman. Erityisesti kiinnitimme huomiota reittien
talvikdyton mahdollistamiseen. Kokonais-
valtaisen reittisuunnitelman ensimmainen vaihe
toteutui.

Helsingin kaupunki | Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintakertomus 2025
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Muuta tyon alla ollutta

» Kehitimme kayntikertalaskentaa vastaamaan
paremmin lilkkuntapalvelukokonaisuuden palveluita.

» Kartoitimme ikdéntyneiden palveluiden
ekosysteemin yhteistydssa VTT:n kanssa.

» Kehitimme liikunnan tilavarausten
palveluprosessia ja uutta varausjarjestelmaa.

» Otimme kayttdon uuden venepaikkojen
varausjarjestelman.

o Aloimme laatia turvallisemman tilan periaatteet
liilkuntapaikoille ja tydyhteisoille.

 Edistimme ja lisdsimme anonyymia rekrytointia
monimuotoisuuden lisdamiseksi.
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Nuorisopalvelukokonaisuus

Nuorisotalojen suosio kasvoi

Nuorisopalveluissa tartuttiin monin keinoin ajankohtaisiin

nuorten elamaan vaikuttaviin haasteisiin. Tarjolla oli esimerkiksi
tyoelamakokeilua, ohjelmaa ja yhdessa valmisteltuja tapahtumia
seka apua kotoutumiseen ja yksinaisyyteen. Moniammatillisen
MAAT-mallin toteuttamiseen haettiin mallia Ruotsista ja Tanskasta.
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Segregaation vahentédmiseen tahtédavén
tarveperustaisen rahoituksen osuus toimin-
nassamme kasvoi. Varmistimme suunnitel-
mallisella tiedolla johtamisella resurssien ja
palveluiden kohdentumisen tarveperustaisille
alueille ja niiden nuorille. Kesatoimintaan
tarkoitettua lisdrahoitusta suuntasimme
erityisesti kaupunkiuudistusalueiden nuorille,
ja kesétoimintaa ja siihen osallistuneita nuoria
oli aiempaa enemman. Uusien nuoriso-ohjaajien
vakanssien sijoittelussa huomioimme niin

ikaan alueiden tarveperustaisuuden seka
nuorten maaran kasvun. Otimme kayttéon myds
kohdennetun erityisavustuksen kaupunkiuudis-
tusalueiden 9-12-vuotiaiden ja 18-24-vuotiaiden
nuorten yhteiséllisyytta, osallistumista seka
matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia
tukevaan toimintaan.

MAAT-mallia pilotoitiin
kolmessa kaupunginosassa

Kevaalla kaynnistyi nuorisopalveluiden johdolla
ja yhteisty6ssa muiden toimialojen ja poliisin
kanssa moniammatillisen alueellisen toimin-
tamallin eli MAAT-mallin kehittdminen. Mallin
avulla ehkaistdan ja puututaan lasten, nuorten
ja tiivistyneiden tai ns. kytevien kaveriporu-
koiden omaa ja alueellista turvallisuutta heiken-
tavaan kayttaytymiseen ja rikoksiin. Haimme
kehittamiseen mallia Ruotsista ja Tanskasta,
seké hyodynsimme aiempaa kokemusta ja
ymmarrysté eri toimialoilta Helsingista.

Syksylla pilotoimme mallia Kannelmaessa,
Kontulassa ja Vuosaaressa. Pilotit toteutimme
tiiviissé yhteisty6ssa oppilaitosten, sosiaali-
palveluiden, Sovittelu-toiminnan, alueellisen
nuorisotydn ja Poliisin Ankkuri-tiimin henki-
6stdn kanssa. Yhdessa toteutimme kohden-
nettuja nuorten pienryhmia, ohjasimme lapsia
ja nuoria tarvittavan tuen piiriin, annoimme
yksil6llista tukea, osallistuimme verkosto-
tapaamisiin ja annoimme konsultointitukea
muille ammattilaiselle.

Edistimme nuorten omaa
toimijuutta ja hyvinvointia

Kehitimme edelleen toimintamalleja hyvien
vaestdsuhteiden ja kotoutumisen edistamiseksi.
Vahvistimme ymmaérrystamme nuorisoty6n
roolista kotoutumisessa, hyvien vaestosuh-
teiden vahvistamisessa, seké nuorten perheet ja
lahisuhteet huomioivassa tydssa. Vahvistimme
henkilokunnan osaamista koulutuksilla ja dialo-
gilla. Laajensimme vastamaahantulleille nuorille
suunnattua viestintaa ja toimintaa kehittamalla
yhteistyota kaikkien hankealueiden valmistavan
opetuksen eli Valo-luokkien kanssa. Tutustu-
timme ja ohjasimme Valo-oppilaita vapaa-ajan
vieton mahdollisuuksiin. Kohdensimme
toimintaa maahan muuttaneiden perheiden
tytdille ja kdynnistimme muun muassa kahdella
alueella tytdille omaa nuorisotalotoimintaa.
Vahvistimme suhteita kotoutuviin perheisiin
kohtaamalla yli 100 perhetta paaasiassa
jarjestamissdmme perhepéivissa ja kasvatuksen
ja koulutuksen toimialan Tervetuloa perheet
-kerhoissa. Liséksi loimme suhteita yhteiséihin,
joille nuorisoty® ei ole tuttua muun muassa
Helsinki Welcome day -tilaisuuksissa.

Laajensimme ja vakinaistimme
koulu- ja oppilaitosnuorisotyota
tarveperustaisesti

Vakinaistimme koulu- ja oppilaitosnuoriso-
toiminnan viidessé peruskoulussa itdisesséa
Helsingissa, ja valtionavustuksella laajensimme
toimintaa viiteen uuteen kouluun erityisesti
kaupunkiuudistusalueilla. Vahvistimme ty6ta
toiselle asteelle. Lisdsimme Stadin Ammat-
tiopiston nuorisotydn resurssia ja otimme
huomioon etenkin uuden, suuren Roihupellon
kampuksen. Pystyimme koulu- ja oppilaitos-
nuorisotydssa paitsi edistdméaén koulunuoriso-
tyon tavoitteita ja moniammatillista yhteisty6ta
nuorten hyvaksi, myds tuottamaan yli 75 000
kohtaamista, lahes 4000 toimintatuntia,
kymmenia pienryhmia ja satoja yksil6llisen tuen
prosesseja.

Helsingin kaupunki | Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintakertomus 2025



Sohlbergin saation ja kaupungin
valinen yhteishanke kaynnistyi

Aloitimme Sohlbergin s&ation ja kaupungin
valisen yhteishankkeen Malmin ja Tapuli-
kaupungin alueilla lasten ja nuorten hyvan

arjen vahvistamiseksi. Vuoden aikana teimme
pohjaty6ta sen varmistamiseksi, ettd ohjelmasta
on jatkossa merkittavaa hyotya valituilla alueilla.

Ohjausta, henkil6kohtaista
tukea ja tyoelamakokeiluja

Etsivdssa nuorisotydssé kohtasimme koulu-
tuksen ja tyéeldaman ulkopuolelle jaaneita tai
sen riskissa olevia nuoria (NEET). Tarjosimme
heille henkilokohtaista tukea ja ohjausta
edistden heidan paasyaan koulutukseen ja
tydelamaan. Jotta nuorten tavoittaminen
putoamisvaiheessa olisi entistd tehokkaampaa,
lisdsimme yhteisty6ta toisen asteen oppilai-
tosten kanssa ja madalsimme nuorten keinoja
ottaa yhteytta etsivaan nuorisotyéhon.

Tarjosimme nuorille myés mahdollisuuksia
kartuttaa tyoeldmakokemustaan. Tydllistimme
heita lyhytkestoisiin tyotehtaviin, jotka olivat
muutaman tunnin mittaisista yksittéisiin péiviin.
Ty6vuoroja kertyi noin 2 500 ja tyétunteja
yhteensa noin 7 900. Suurin osa tyontekijdista
oli Vuosaaren ja Herttoniemen alueilta.
Merkittavimmat tyoéllistajat olivat Itakeskuksen
nuorisotydyksikko sekéa tanssitoiminta. Tydteh-
tavat olivat sisalloltadn vaihtelevia ja sisalsivat
apuohjaamista, tapahtumaty6ta, lilkkunnan ja
tanssin ohjausta seka erilaisten kerhojen ja
ryhmatoimintojen vetamista.
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Kesasetelilla kesatyota
noin 1400 nuorelle
ympari kaupungin

Kesaseteli tarjosi monelle nuorelle vaylan
kesétydhon. Kohderyhména olivat helsinkilaiset
9. luokan ja TUVA-vaiheen opiskelijat. Nuoret
hakivat setelia aktiivisesti. Hakijoista noin

1400 nuorta tyéllistyi eri aloille. Tydpaikat
painottuivat liilkkunnan ja vapaa-ajan tehtéviin,
mutta tyollistymista tapahtui myds rakennus- ja
huoltotehtaviin, seké ravintola ja kahvila-alalle.
Valtaosa tydskentelypaikoista sijoittui paakau-
punkiseudulle, vaikka kesatydpaikkoja L&ytyi
jonkin verran my6s muualta Suomesta.

Nuorisopalvelut
tyollistivat 300 nuorta

Nuorisopalveluiden tarjoamat keséatydomah-
dollisuudet herattivat runsaasti kiinnostusta.
Hakemuksia saapui noin 6 000, ja noin 300
nuorta sijoittui eri tehtéviin, kuten avustavan
nuoriso-ohjaajan rooliin nuorisotaloissa ja
harrastustoiminnoissa, retki ja leiritoiminnan
tukitehtaviin, liikunnan ja jalkapallotoiminnan
ohjaukseen, tanssi- ja mediatoimintaan, kesa-
kahvilatyohon seka huolto ja puutarhatehtaviin.
Lisaksi nuoria tydskenteli tukitehtavissa saari-
toiminnassa ja seikkailutoiminnassa.
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Nuorisotyoyksikoissa
tavoitteena nuorten
yksindisyyden vahentaminen

Vahvistimme nuorisotydyksikoissé yksinai-
syyden ehkaisya pienryhma- ja retkitoiminnalla,
joissa nuoret tutustuivat toisiinsa ja loysivat
uusia ystavia. Erityistd huomiota kiinnitimme
nuoriin, jotka eivat ennestaan olleet
osallistuneet toimintaan. Heité onnistuimme
tavoittamaan muun muassa kohdennettujen
pienryhmien kautta. Tyttdjen illat, tyttoryhmat ja
leiritoiminta lisasivat mahdollisuuksia turvalli-
siin vertaissuhteisiin ja vahvistivat nuorten sosi-
aalisia tunne- ja vuorovaikutustaitoja. Myotéa-
tuntoteot, huoneentaulut ja turvallisemman tilan
periaatteiden paivittdminen yhdessa nuorten
kanssa lisasivat yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Toissa kes’_lkahvilassa.
Kuva: Jussi Hellsten

Tuimme nuorten osallisuutta ja
kannustimme vaikuttamaan

Tarjosimme helsinkiléisille nuorille moninaisia
vaikuttamisen tilaisuuksia ja vahvistimme
osallistavaa tydotetta nuorisotydn arjessa.
Toteutimme nuorisoneuvoston vaalit, joissa oli
ehdolla ennatyksellinen maara, 116 nuorta, eri
puolilta Helsinkia. My6s aanestysprosentti oli
aiempia vuosia korkeampi, eli 44,8 %.

Nuorten osallistuvan budjetoinnin eli Nuorten
budjetin eri vaiheisiin osallistui yli 10 000
nuorta. Kehitimme Nuorten budjetin prosessia
ja toimintatapoja yhdessa nuorten kanssa.
Jarjestimme apulaispormestarin, johdon ja
nuorten dialogeja, joissa aiheena oli vapaa-aika.
Maahanmuuttajataustaisten tytt6jen ja johdon
valisen keskustelutilaisuuteen Oodissa osal-
listui 85 nuorta eri puolilta Helsinkié.
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Yhdessa valmisteltujen
tapahtumien maara kasvoi

Jarjestimme entistd enemman tapahtumia
yhdessé nuorten kanssa. Nuorten omatoimi-
ryhmien ja nuorten ideoimia ja toteuttamia
tapahtumia jarjestettiin runsaasti seka alueiden
nuorisotydyksikdiden ettd tapahtumayksikdn
tuella. Suuria yleisdja kerasivat esimerkiksi
Suvilahdessa jarjestetyt nuorten toteuttamat
Usagicon-tapahtuma ja kesan avannut YouX-ta-
pahtuma, joihin osallistui yhteensa yli 5 000
nuorta. Kaupunkiuudistusalueilla eri vaestdryh-
mien kohtaamisia mahdollistettiin kymmenilla
tapahtumilla kuten Tyttdjen harrastepaiva seka
Vuokki-fest, joita nuoret olivat mukana suunnit-
telemassa ja toteuttamassa.

Kumppanuus kukoisti Silmussa

Vahvistimme asemaamme kumppanuuksien
edellakavijana. Tiivis ja tavoitteellinen yhteistyd
nakyi erityisesti Padkaupunkiseudun 4H:n
kanssa toteutetussa toiminnassa uudessa
Nuorten toimintatalo Silmussa. Silmussa
kumppanuus nousi uudelle tasolle - se ei rajoit-
tunut yhteisiin tiloihin, vaan ulottui toiminnan
jokaiseen osa-alueeseen. Yhdessa kehitimme
uuden nuorten tyollisyystaitoja vahvistavan
projektin, joka luo konkreettisia polkuja kohti
tydelamataitojen oppimista ja vahvistaa nuorten
osallisuutta.

Ymparistoasiat esilla
monesta eri nakokulmasta

Edistimme nuorten ympéristétoimintaa moni-
puolisesti. Jarjestimme ohjaajille koulutuksen
eettisen ruokatoiminnan toteuttamisesta.
Jarjestimme liséksi valmistavan opetuksen
koululuokille 15 matalan kynnyksen luonto-
retked, joiden avulla luonnossa liikkumisesta
tehtiin saavutettavaa myds niille nuorille, joille
luontotoiminta on aiemmin ollut vierasta.

Paransimme hankintojen ympéristo-
ystavallisyytta kestavien toimintatapojen
vahvistamiseksi. Osaamistamme vastuullisista
hankintakdyténndista ja kiertotaloudesta vahvis-
timme erityisesti pienhankintojen vaikutuksiin
keskittyen. Vuoden lopussa hyvaksytty uusi
ymparistoohjelma nostaa nuorten hyvinvoinnin
keskiéon — seka taman paivan etté tulevai-
suuden nakokulmasta.

Kehittamista ja uudistuksia
- Nuorisotalojen aukioloajat
aiempaa yhtenaisemmiksi

Kehitimme toimintatapojamme ja edistimme
nuorisotyon tuottavuutta muun muassa
yhtenaistamalla nuorisotalojen aukioloaikoja
ja kehittamalla niihin Lliittyvia kaytantoja, mika
osaltaan lisési kdyntikertojen méaaraa. Kesan
aikana laajennettu avoin toiminta ja pidennetyt
aukioloajat nakyivat erityisesti kavijamaarien
kasvuna. Vakinaistimme tiimiesihenkilémallin
tukemaan johtamista, vahvistamaan yhtenaisia
toimintatapoja ja keventdmaan nuorisotydnte-
kijoiden hallinnollista tydkuormaa, jotta aikaa
vapautui enemman nuorten kohtaamiseen.

Kehitimme nuorisotalojen avointa toimintaa
muun muassa asiakaspalautekyselyn avulla.
Kysely oli osa laajempaa kehittédmistyota, jota
teimme yhteistydssa Nuorisotutkimusseuran
kanssa. Kyselyssa selvitettiin nuorten
kokemuksia seka kasityksia nuorisotiloista.
Selvityksen avulla loimme suuntaviivat tulevien
vuosien nuorisotalojen avoimen toiminnan
kehittamiselle.

Laajensimme nuorisopalveluiden sahkoéisen
jasenkortin, Jassérin, kdyttéonottoa. Jassérin
latausten maara kasvoi merkittavasti kaupun-
ginvaltuuston 150-juhlavuoden p&aatdsten
seurauksena. Jassaria kaytti vuoden loppuun
mennessa jo lahes 40 000 nuorta.
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Toimialan yhteiset palvelut

Kaynnissa lukuisia
kehittamishankkeita

Veimme toimialan yhteisissé palveluissa eteenpain monia
palvelun ja toimialan hankkeita samalla kun huolehdimme
merkittavien, kaupunkitasoisten uudistusten edistédmisestéa

toimialallamme.

Jatkoimme palvelukatalogity6té ja pidimme
tyOpajat, jotka liittyivat séhkdisen yhteyden-
ottokanavan kayttédnoton esiselvitykseen.
Valitsimme syksyn aikana kumppanit palvelu-
pyyntojarjestelman toteutukseen. Varsinainen
palvelupyyntojarjestelman valmistelu ja
kayttoonotto tapahtuu vuoden 2026 aikana.

Jatkoimme yhteisten palvelujen ja ydinpalve-
lujen vuorovaikutusmallin kdyttoonottoa ja
kehittamista. Tunnistimme pikapalauteprosessit
ja otimme kayttdon palautelomakkeet siséisille
asiakkaille. Kaynnistimme yhteisten palvelujen
visio 2030:n valmistelun.

Organisaation sisaiset
prosessit ja rakenteet
kehittamisen kohteina

Jatkoimme esihenkilétydon muutoshanketta ja
laadimme esityksen, jossa kuvaamme toimialan
yhteisen johtamispuheen ja johtamisen suunnan
kasittelyn rakenteet.

Valmistelimme tasopalkkajarjestelméan

1.1.2026 tapahtuvaa kayttédnottoa yhdessa
kaupunginkanslian ja ydinpalvelujen kanssa.
Syksylla otimme toimialan yhteisisséa palveluissa
kayttoon kaupunkiyhteisen tydajan seurannan
ja tyévuorosuunnittelun jarjestelma Linkityn.
Linkity korvaa aiemmin kaytetyn JotBarin.

Koko toimialaa koskeva Linkityn kayttoonoton
projektisuunnitelma valmistui.

Turvallisuusjohtamisen kokonaismalli valmistui
ja valmistelimme mallin rakenteet, jotta sen voi
ottaa kayttdéon kevaalla 2026. Valmistelussa
olivat myds tilat poikkeusoloissa tapahtuvaa
johtamista ajatellen. Turvaa yhteinen tietomme
-projekti valmistui aikataulussa ja jatkotoimen-
piteet siirtyivat kaupungin kolmivuotisen
tietoturvajohtamisen muutoshankkeen alle.

Toimialan asiakaspalvelun parantamiseen
tahtaavan keskitetyn asiakaspalvelun mallin
(Aspa) esiselvitys valmistui ja se hyvaksyttiin
toimialan johtoryhmassa. Kéynnistimme
projektin kevaalla yhteistydssa ydinpalvelujen
seka Palvelukeskus Helsingin kanssa.

Kehitimme viestinnén ja markkinoinnin
prosesseja ja toteutimme kampanjoita toimialan
palveluista eri ikdryhmille.

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestéamis-
vastuu siirtyi vuoden alussa ty6- ja elinkeino-
toimistoilta kunnille. Tuimme osaltamme
TE2025-uudistuksen toimeenpanoa, kuten muun
muassa palkkatukitehtavien muutosta. Varmis-
timme tuen muutoksen edellyttamien tehtévien
tayttéamiselle ja uudelleenorganisoinnille.
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Mukana kaupunkiyhteisten

varmistimme muutosjohtamisen onnistumisen

muutoshankkeiden erityistoimin mm. resursseja turvaamalla.
edistamisessa Talouden palvelujen ja prosessien muutos-
ohjelma Tarmo ja asianhallinnan uudistamisen
Kaupungin kolme isoa muutoshanketta edis- hanke kaynnistyivat kaupunkiyhteisen suun-
tyivat. Henkildstéjohtamisen kokonaisuudistus, nitelman mukaisesti. Veimme toimialalla lapi
Majakka, kdynnistyi. Etenimme hankkeessa taloushallintoon liittyvan SAP S4 Hana -jarjes-
kaupunkiyhteisen suunnitelman mukaisesti ja telman kayttoonottoprojektin onnistuneesti.
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Valtuustokausi vaihtui
- jalkautimme uutta
kaupunkistrategiaa

Alkuvuodesta teimme kaupunkistrategian
loppuarvioinnin ja loppuvuodesta toteutimme
uuden kaupunkistrategian jalkautuksen
toimialalle. Toteutimme toimialan strategisten
ja taktisten muutoshankkeiden hallinnan uuden
salkkumallin mukaisesti.

Uusi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta aloitti
toimintansa kesakuussa ja jarjestimme
lautakunnan ja kulttuuri- ja kirjastojaoston,
liilkuntajaoston ja nuorisojaoston jasenille
kaksipaivaisen perehdyttdmisseminaarin.

Strategisten ohjelmien
valmisteluprosessit
kaynnistyivat

HYTE-neuvotteluiden tulokset ja muu proses-
sissa tuotettu tieto valmistuivat huhtikuussa ja
tulosten yhteenveto kasiteltiin seka toimialan
johtoryhméssa ettd kaupungin operatiivisessa
johtoryhmassa. Tietoa hyddynnettiin toimialan
sisdisen hyvinvointisuunnitelmavalmistelun
lisdksi myds Helsingin hyvinvointisuunnitelman
2026-2029 valmistelussa seka suunnitelman
painopisteiden ja tavoitteiden valinnassa.
Suunnitelman painopisteet ja tavoitteet vahvis-
tettiin kaupungin operatiivisessa johtoryhmassa
lokakuussa. Sen jalkeen nivoimme ne osaksi
toimialan nelivuotiskauden suunnittelua seka
vuoden 2027 talousarviovalmistelua.

Kaupunkitason tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman valmistelu kaynnistyi ja kdynnis-
timme toimialan tavoitteiden valmistelun.

Tietojohtamisen malli
otettiin kayttoon

Otimme kayttéon tietojohtamisen mallin.
Alkuvuonna pilotoimme toimialan omaa
vuosisuunnittelun tiedon tuotantoa ja syksylla
aloitimme vuosisuunnittelun tietojohtamisen
mallin mukaisesti. Edistimme laajasti toimialan
tiedonohjausta ja tietosuojaa. Pilotoimme
toimialan yhteista palveluverkkosuunnittelun
iltapaivaa, jossa kasittelimme kattavasti vaesto-,
palvelu- ja tilatietoa suurpiireittain.

Fredriksbergin muutos-
hankkeen tuloksena
merkittava saasto

Paransimme toimitilamme Fredriksbergin
tehokkuutta ja vuokrasimme A-talon tilat
ulkopuolelle. Kustannussaasto6 oli merkittava.
Jarjestimme henkilokunnalle tyépajoja uudis-
tettavista toimistotiloista ja ne remontoitiin
vastaamaan henkildkunnan toiveita ja tarpeita.
Laadimme uuteen toimistotilaan myds yhteiset
pelisdannot.

Tuimme palvelukokonaisuuksien tuottavuustoi-
menpiteitd, muun muassa laatimalla talouden
mittareita ja laskelmia tuottavuustoimenpi-
teiden suunnittelun ja seurannan tueksi.

Edistimme hyvinvointia ja
ehkdisimme segregaatiota

Talousarviomaararahoja kohdennettiin
uudelleen tarveperusteisesti segregaation
ehkaisyn tavoitteiden toteuttamiseksi. Palvelu-
kokonaisuuksissa méaariteltiin kohdentamiset
niin kayttétaloudessa kuin avustuksissa ja
tietopohjaa vahvistettiin. Tarveperusteista
kohdentamista seurattiin ennusteiden yhtey-
dessa.
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Edistimme kaupunkilaisten hyvinvointia, muun
muassa ehkaisevalla paihdetyoll, lahisuhde-
vakivallan ehkaisyty6lla, vapaaehtoistoiminnalla
seka kehittdmalla ikdantyneiden palveluja.
Valmistelimme lapsivaikutusten ennakko-
arvioinnin mallin kayttéonotettavaksi ja edis-
timme Lapsiystavallinen kunta -ty6ta. Toimialan
kotouttamisen ohjelmaan liittyen valmistelimme
muun muassa monikielisen viestinnan linjauksia
ja edistimme monikielista viestintda kulttuuri-
keskuksissa.

Tilahankkeita oli meneillaan
useita — asukkaita kuultiin
tilojen suunnitteluussa

Tilahankkeita oli vuoden aikana runsaasti ja

ne etenivat hyvin. Uraauurtava, kierratetyista
rakennusmateriaaleista rakennettu kierto-
talouden kehityshanke Mustikkamaan huolto- ja
varastorakennus valmistui ja otettiin kayttoon.
Vahvistimme toimialan yhteisen palveluverkko-
suunnittelun toimintamallin, jonka avulla
vahvistamme palveluverkko- ja tilahankkeiden
johtamista. Osallistimme laajasti kaupunkilaisia
tilahankkeiden suunnittelussa.

DigiABC-koulutukseen
osallistuttiin kiitettavasti

Kehitimme henkilostdn kyvykkyyttd muun
muassa tietojohtamisessa ja tietoturva-asioissa.
Henkildkunta suoritti kiitettavasti Digi ABC
-koulutuskokonaisuuden ja sai siten ajan-
kohtaista tietoa tietojen suojaamisessa.

Edellisvuonna valmisteltu sisdinen organisaatio-
muutos tuli voimaan ja seurasimme sen onnistu-
mista yksikoille tehdylla kyselylld. Analysoimme
kyselyn tulokset ja saimme tietoa henkildkunnan
nakemyksista.

Yhteisten palvelujen palvelut laativat turvalli-
semman tilan periaatteet.

Fredriksbergin uudistettua toimistotilaa.

Kuva: Ville Mensio
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Talouskatsaus

Talousarviokohdan
toteutuminen — toimintakate oli
-243,9 miljoonaa euroa

Kaupunginvaltuuston 27.11.2024 hyvaksyméassa
vuoden 2025 talousarviossa kulttuurin ja
vapaa-ajan talousarviokohdan toimintakate oli
-248,961 miljoonaa euroa. Talousarviokohdalle
siirrettiin kaupunginhallituksen kayttovaroista
0,079 miljoonaa euroa palkkakehitysohjelman
toteuttamiseksi (kaupunginvaltuuston

paatos 18.6.2025). Talousarviokohdan kaytto-
varoista siirrettiin 0,055 miljoonaa euroa
Uutelan luonto-ohjaajien toimintaa varten
kaupunkiympariston toimialalle (18.6.2025).
Maararahasiirtojen nettovaikutus oli +0,024
miljoonaa euroa ja niiden jéalkeinen talousarvion
toimintakate oli -248,985 miljoonaa euroa.

Talousarviokohdan toimintakatteen toteuma
vuonna 2025 oli-243,9 miljoonaa euroa eli 5,1

miljoonaa euroa (2 %) talousarviota parempana.

Edellisvuonna toteutunut toimintakate oli noin
-223,0 miljoonaa euroa.

Tulot olivat vuoden 2025 talousarviokohdassa
33,2 miljoonaa euroa ja toteutuivat 34,4
miljoonaa euroa eli noin 1,1 miljoonaa euroa

(4 %) suurempana kuin talousarvio. Suurin
selittava tekija oli se, etta liikuntapalvelu-
kokonaisuuden edelleen vuokrattavat tilat ja
maa-alueet tuottivat budjetoitua enemmaén.

Tuloihin vaikuttivat myds suunnittelemattomat
kertaluontoiset erat, kuten vanhojen avustusten
palautukset ja muut korvaukset. Yhteisiin
palveluihin kirjautui lisaksi luottotappiosaamisia,
joita ei ollut talousarviossa. Kulttuuripalveluiden
lipunmyyntitulot jaivat alle talousarvion, mutta
narikkatulot ylittivat sen. Nuorisopalvelukoko-
naisuuden tulot jaivat alle talousarvion valtiora-
hoitteisten hankkeiden pienentymisen vuoksi.
Kirjastopalvelukokonaisuudessa oli kasvua
kopio-, verstas- ja poistomyynnissd, mutta
tuloalitusta mydhastymismaksuissa ja Oodin
vuokratuotoissa. Tulojen véhentymista aiheutti
my6s luopuminen kuntien lapilaskutuksesta
yhteisen E-kirjaston myo6ta.

Vuoteen 2024 verrattuna, tulot toteutuivat noin
0,9 miljoonaa euroa (3 %) parempana. Tahan
vaikutti eniten lilkkunnan pysékaointitulojen nousu
(0,4 miljoonaa euroa), kun kokonainen vuosi
maksullista pysakointia toteutui seka Pirkkolan
ettd Paloheinan ulkoilualueiden pysakdinti-
alueilla. My6s lilkunnan edelleen vuokrattavat
tilat ja maa-alueet tuottivat talousarviota
enemman (0,3 miljoonaa euroa). Loppuosa
muutoksesta selittyy esimerkiksi silla, etta
kulttuuripalveluissa tulot olivat edellisvuotta
suuremmat paasylippu- ja museokauppa-
tuottojen ansiosta, myds avustustuloja saatiin
enemman.
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Menot olivat vuoden 2025 talousarviokohdassa
-282,2 miljoonaa euroa ja toteutuivat -278,3
miljoonaa euroa eli noin 4 miljoonaa euroa (1 %)
pienempana kuin talousarvio. Suurin selittava
tekija on palvelujen ostojen toteutuminen
suunniteltua pienempéané, koska esimerkiksi
yhteisten palvelujen kehitys- ja digitalisaatio-
hankkeet viivastyivat. Viivastyminen nakyi
suunniteltua pienempina ICT-kuluina ja
asiantuntijapalveluina. Kulttuuripalveluissa
vartioinnin lisatarve ja tilapaisen tyévoiman
tarve toteutuivat suunniteltua suurempana.
Henkildstémenot jaivat alle talousarvion, mika
johtui rekrytointiviiveistd, talousarviota pienem-
masta palkankorotusprosentista ja siita, etta
henkildsto vaihtoi lomarahoja vapaaksi. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat -ryhma alitti talousarvion,
kun sahko- ja energiakustannukset olivat
odotettua pienempié leudon talven takia.

Verrattuna edellisvuoteen, menot toteutuivat
vuonna 2025 noin 15,8 miljoonaa euroa (6 %)
suurempana. Syina olivat korkeammat henkild-
stokulut (palkankorotukset, TE-palveluiden
muutos), palvelujen ostojen ja aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden indeksikorotukset
seka vuokrien korotukset. My6s mydnnettyjen
avustusten maararaha oli suurempi kuin edellis-
vuonna. Lisaksi kaupunkiympariston toimialalta
saatiin liikuntapalvelukokonaisuuden kayttotalo-
uteen rakennusten yllapitoon teknisena siirtona
1,0 miljoonaa euroa. Siirto vaikutti vuoden

2025 palvelujen ostoihin ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat -ryhmén menoihin.
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Kulttuuripalvelujen paasylipputulot
olivat aiempaa vuotta suuremmat.

Kuva: Janne Tarmio = : \
£
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Laitosavustukset

Kulttuurin laitosavustukset

Kulttuurin laitosavustuksilla tuetaan kulttuuria
edistavia toimijoita Helsingissa. Tukimuotoina
ovat toiminta-, vuokra- seka laina- ja korko-
avustus. Menot toteutuivat talousarvion mukai-
sesti. Vuonna 2025 avustuksia my6nnettiin
yhteensa 25,5 miljoonaa euroa ja ne jakautuivat
seuraaville yhteiséille: Helsingin teatterisaatio
sr (14,5 miljoonaa euroa), HAM Helsingin taide-
museosaatio sr (6,3 miljoonaa euroa), Suomen
kansallisooppera ja -baletti sr (3,7 miljoonaa
euroa) ja UMO-saéti6 sr (1 miljoonaa euroa).

©
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Liikunnan laitosavustukset

Liikunnan laitosavustuksilla tuetaan liikuntaa
edistavia toimijoita Helsingisséa. Tukimuotoina
ovat rahoitus-, toiminta- ja vuokra-avustus.
Menot toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Vuonna 2025 avustuksia myonnettiin yhteensa
10,3 miljoonaa euroa ja ne jakautuivat seuraa-
vasti: Helsinki Stadion Oy (0,3 miljoonaa euroa),
Jaakenttasaatio (2,4 miljoonaa euroa), Makelén-
rinteen uintikeskus (0,5 miljoonaa euroa),
Urhea-s&ati6 (0,3 miljoonaa euroa), Urheiluhallit
Oy (4,1 miljoonaa euroa), Vuosaaren urheilu-
talo (2,4 miljoonaa euroa), muut toimijat

(0,3 miljoonaa euroa).

Kuva: Maija Astikainen
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Investoinnit

Irtain omaisuus, joka muodostuu
tietotekniikkahankinnoista
ja muista hankinnoista

Talousarviossa vuoden 2025 toimialan irtaimen
omaisuuden maaréraha oli 6,8 miljoonaa euroa.
Tasta siirrettiin 1,5 miljoonaa euroa vuodelle
2026, kun naiden investointien toteuttamise-
dellytykset eivat tayttyneet vuonna 2025. Tama
uudelleenohjelmointi vuodelle 2026 koskee
muita hankintoja. Oikaistu talousarvio oli siten
5,3 miljoonaa euroa, josta toteutui 4,1 miljoonaa
euroa.

Tietotekniikkahankintojen méararahat olivat 0,9
miljoonaa euroa ja niista toteutui 0,4 miljoonaa
euroa. Alituksen suurin selittava tekija oli se,
etté kirjaston logistiikkakeskuksen muuttoa ei
voitu toteuttaa suunnitellusti, koska aiottu tila ei
lapaissyt kuntotarkastusta.

Muiden hankintojen alkuperainen talousarvio
oli 5,9 miljoonaa euroa ja oikaistu talousarvio
4.4 miljoonaa euroa. Toteuma oli 3,6 miljoonaa
euroa. 0,8 miljoonan euron erotuksen suurin
selittéva tekija on tiettyjen investointien siirto
kayttétalouden menoiksi, jotta ndiden menojen
(palvelumuotoiluhankkeet, tietyt pienhankinnat
ja vuosikorjauskulut) kasittely vastaa paremmin
ohjeistusta.

Tietokoneohjelmistot- ja
jarjestelmahankinnat

Talousarviossa vuodelle 2025 my6nnettiin toimi-
alalle tietokoneohjelmistoihin maéréarahaa 3,1
miljoonaa euroa. Tasta siirrettiin 1,5 miljoonaa
euroa vuodelle 2026, kun naiden investointien
toteuttamisedellytykset eivat tayttyneet vuonna
2025. Oikaistu talousarvio oli siten 1,6 miljoonaa
euroa, josta toteutui 0,9 miljoonaa euroa.

Suurimmat tekijat poikkeamaan olivat
kirjastojarjestelmahankinnan viivastyminen
kilpailutuksen venymisen vuoksi. Hankinta
toteutettiin kilpailullisella neuvottelumenet-
telylla. Neuvottelujen aikana kavi selvaksi,

etté kilpailutukseen osallistuneet toimittajat
tarvitsivat hankinnan monimutkaisuuden vuoksi
arvioitua enemman vastausaikaa. Kilpailutus
ratkeaa alkuvuodesta 2026. Vuoden 2025 aikana
varmistui, etta lilkkunnan tilavarausjarjestelma
voidaan toteuttaa osana kaupunkiyhteista
Varaamo-ratkaisua oman jarjestelméhankinnan
sijaan. Kehitystyo voidaan aloittaa vuonna

2026 yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa.
Lisaksi toimialan hinnoitteluratkaisu paatettiin
toteuttaa osana kaupunkiyhteista Tarmo-jarjes-
telmaa oman hankinnan sijaan.
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Kuvan toimintakertomus 2025

Lautakunnan

puheenjohtajan katsaus

Kesékuun alku toimi vedenjakajana lautakun-
nassa uuden ja vanhan valilla. Vaalien jalkeen
lautakunta uudistui sopivasti. Ty0ssé jatkaa jo
edelliselld kaudella toimialaan perehtyneita

ja toisaalta uusia ideoita tuovia jasenia, juuri
sopivassa suhteessa. Seka uutta etta vanhaa
lautakuntaa yhdistéa hyva yhteishenki, yhteinen
tavoite parantaa helsinkildisten kulttuurin ja
vapaa-ajan palveluita.

Viime vuosi oli tavallaan yhteenveto koko neljén
vuoden tydsta. Uuden valtuuston hyvaksymassa
strategiassa huomioidaan kulttuuri ja vapaa-
aika laajemmin ja monipuolisemmin kuin
kertaakaan aikaisemmin. Tama nakyy myds
taloudessa, jossa ns. tuottavuustavoite ei enaa
koske toimialan palveluita.

Olemme onnistuneet viemaan eteenpéin isoja,
kaupunkilaisten arkea merkittavasti parantavia
hankkeita. Uuden valtuuston ensimmaisessa
kokouksessa paatimme kulttuurikeskus Stoan
perusparannuksesta ja laajennuksesta. Stoasta
saamme itdén Oodiin verrattavissa olevan kult-
tuurikeskittyman, jota alue todella ansaitsee.

Samassa kokouksessa paatimme myds monien
vaiheiden ja vastoinkdymisten jalkeen lopulta
Jatkasaaren uinti- ja liikuntakeskuksesta.
Kasvava kaupunki tarvitsee lisda allaspinta-alaa
ja on hienoa, etta hanke vihdoin etenee.

Oulunkylan tekojaan remontin valmistuminen
oli juhlan paikka. Uudet laitteet pitévat jaata
hyvin ylla niin plussakeleilld kuin pakkasella.
Vaikka ilmastonmuutos vaikuttaa paljon talvili-
ikuntamahdollisuuksiin, maaratietoisella tyolla
voimme vastata muuttuviin olosuhteisiin.

Isoin onnistuminen on silti se, ettd helsinkilaiset
kayttavat yha ahkerammin palveluitamme.

Kulttuurikeskukset tekivat kaikkien aikojen
kavijaennatyksensa. Kulttuuritarjontamme on
selvasti kaupunkilaisille kiinnostavaa ja tarkeas,
mista voimme olla todella ylpeita. Maksuttoman
tarjonnan laajuudesta on syyta pitaa kiinni
jatkossakin, jotta voimme tavoittaa kaikki
kaupunkilaiset tulotasoon katsomatta.

Kirjastojen suosio on kasvanut entisestaan.
Erityisesti lasten ja nuorten lainausmaérat
ovat kasvaneet, mista olen iloinen. Kaupungin-
valtuuston 150-vuotisjuhlan kunniaksi tehty
juhlapaatds sai nuoret suorastaan ryntddamaan
maauimaloihimme, kun helteet humahtivat
Helsinkiin.

Kaupunkilaiset rakastavat palveluitamme

ja haluavat niitd myos jatkuvasti lisaa, joten
tydmme ei tekemalla lopu. Ilman osaavia
tyontekijoitamme toiveet uusista ulkokunto-
saleista, uintimahdollisuuksista, paikallisista
kulttuuritapahtumista ja nuorten tiloista eivat
toteutuisi. Kiitos onnistumisista kuuluu kaikille
tyontekijoillemme.

Paavo Arhinmaki
apulaispormestari

Helsingin kaupunki | Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintakertomus 2025



Paavo Arhinmaki.
Kuva: Tero Jussila
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (1.6.2025 asti)

Jasen

Paavo Arhinmaki (Vas.) pj.
Arja Karhuvaara (Kok.) vpj.
Dani Niskanen (Kok.)

Heimo Laaksonen (Kok.)
Outi Alanko-Kahiluoto (Vihr.)
Nina Miettinen (Vihr.)
Tuomas Tuomi-Nikula (Vihr.)
Hilkka Ahde (SDP)

Mahad Ahmed (SDP)

Sami Muttilainen
Titta Hiltunen (Vas.) 22.1.2025 asti

Teija Makkonen (PS)
Eeva Karkkainen (Kesk.)

Kimmo Niemela (Liik.)

Varajasen

Ajak Majok
Juha-Pekka Partanen
Sirpa Asko-Seljavaara
Maria Miala

Lukas Korpelainen
Johanna Sydédnmaa
Tero Koskinen

Jonne Kivinen

Sara Salonen

Vesa Korkkula

Esa Korkia-aho
Anna Karhumaa

Sanna-Leena Perunka

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (2.6.2025 alkaen)

Jasen

Paavo Arhinmaki (Vas.) pj.
Outi Alanko-Kahiluoto (Vihr.) vpj.
Minni Takala (Kok.).

Janne Rauramo (Kok.)
Mahad Ahmed (SDP)

Hilkka Ahde (SDP)

Tuomas Tuomi-Nikula (Vihr.)
Jussi Chydenius (Vihr.)

Mari Holopainen (Vihr.)
Natalia Kallio (Vas.)

Riku Nieminen (Vas.)

Oona Hagman (RKP)

Eeva Karkkainen (Kesk.)

Varajasen

Aleksi Moine
Anton Palmu
Joonas Pulliainen
Arja Karhuvaara
Jaana Alaja

Lari Kangas

lida Tani

Joanna Lukkarila
Tommi Saarikivi
Sami Saynevirta
Pirjo Lonka

Ted Urho

Riikka Vaaja
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Kulttuuri- ja kirjastojaosto (1.6.2025 asti)

Jasen

Sirpa Asko-Seljavaara (Kok.), pj.
Johanna Sydanmaa (Vihr.) vpj.
Lotta Backlund (Kok.)

Pertti Sivonen (Kok.)

Mikko Leisti (Vihr.)

Fardoos Helal (SDP)

Jemi Heinila (SDP)

Otto Kylméala (Vas.)

Henrika Zilliacus-Tikkanen (RKP)

Varajasen

Balan Pillai

Ville Sinnemaki

Jari Nissinen

Sanna Kantola

Kirsikka Ruohonen

David Caceres Del Castillo
Mirka Virolainen

Laura Lintula

Kasper Kannosto

Kulttuuri- ja kirjastojaosto (2.6.2025 alkaen)

Jasen

Jaana Alaja (SDP) pj.
Pirjo Lonka (Vas.) vpj.
Oskari Nivala (Kok.)
lida Haglund (Kok)
Jaso Nietosméki (SDP)
Jon Sundell (Vihr.)
Hanna Hannus (Vihr.)
Feniks Willamo (Vas.)
Mia Hafrén (RKP)
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Varajasen

Tomi Raitio

Aleksi Moine

Sanna Kantola
Juha-Pekka Partanen
Elina Saarikoski
Saana Sarmela
Artturi Winstén
Olesia Kova

Dan Cederlof
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Liikuntajaosto (1.6.2025 asti)

Jasen

Vesa Korkkula (Vas.) pj.
Maria Miala (Kok.) vpj.
Salla Kuva (Kok.)

Pekka Lofman (Kok.)
Maria Nyqvist (Vihr.)
Risto Kolanen (SDP)
Hanna Mithiku (Vas.)
Teijo Aalto (PS)

Kimmo Veijalainen (PS)

Liikuntajaosto (2.6.2025 alkaen)

Jasen

Arja Karhuvaara (Kok.) pj.
Lari Kangas (SDP) vpj.
Tapio Lehtinen (Kok.)

Essi Poysti (Kok.)
Fardoos Helal (SDP)
Mohamed Abdulrahman
Abdule (Vihr.)

Jenni Janakka (Vihr.)

Outi Paulig (Vas.)

Ludwig Locke (Vas.)

Helsingin kaupunki | Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintakertomus 2025

Varajasen

Elina Vainikainen
Jaakko Haataja
Ilmari Heikkinen
Ella Pauna
Mikael Ojala
Kirsi Sutton
Ahmad Hosseini
Marika Sorja

Marleena Isomaa

Varajasen

Ilari Iso-Mustajarvi
Michelle Innocenti
Sanna Saarnia

Ari Lanamaki
Janne Toppar
Artturi Winstén
Alexandra Laine
Teemu Virtanen
Jan Osterberg

Elina Vainikainen



Nuorisojaosto (1.6.2025 asti)

Jasen

Lukas Korpelainen (Vihr.) pj.
Sara Salonen (SDP) vpj.
Veera Hellman (Kok.)

Joona Haavisto (Kok.)

Ida Tuina (Vihr.)

Amin Hassan (Vihr.)

Tomi Raitio (SDP)

Vili Saarnio (Vas.)

Alma Portin (RKP)

Nuorisojaosto (2.6.2025 alkaen)

Jasen

lida Tani (Vihr.) pj.

Joonas Pulliainen (Kok.) vpj.
Amin Ali (Kok.)

Laura Varjokari (Kok.)
Ahmad Hassan (SDP)

Kaisla Kanerva (SDP)
Salla Merikukka (Vihr.)
Nawal Mohamud (Vas.)

Tomas Luoto (Vas.)
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Varajasen

Helmi Lipidinen
Riku Vainio

Hari Parviainen
Ella Pauna
Konsta Lindi
Laura Serkosalo
Irja Vaateri

Anni Pihlaja
Nicolas Sjéberg

Varajasen

Maija Kosunen
Karolin Kurvits
Paula Kangas

Hari Parviainen

Sara Salonen
Denisa Kormaku 26.11.2025 asti

Jere Lehtoniemi
Frans Frangén
Robert Stark

Kaisa Liljanto
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