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dmi selvitys on osa Helsingin kaupun-
gin strategiaohjelman 2013-2016 toi-
meenpanoa koskien maahanmuuttajiin
jamonimuotoisuuteen liittyvid kulttuu-
ripalveluja. Tavoitteiden mukaan kaik-
ki helsinkiliiset didinkieleensi, kansalaisuuteensa
ja syntymamaahansa katsomatta voivat tuntea it-
sensi helsinkiliisiksi ja toimia aktiivisina osallisina
yhteiskunnassa. Palvelujen tulisi vastata tarpeisiin,
joita monimuotoistuva viesto luo suhteessa kult-
tuuripalvelujen kiyttéjiin ja sisélt6jen tuottajiin.

Selvitys on ajankohtainen, paitsi Helsingin vies-
ton nopean monimuotoistumisen, myos Helsingin
kulttuurikeskuksessa kulttuurien vilisesti yhteis-
tyosta paidvastuussa olevan Kansainvilisen kult-
tuurikeskus Caisan toimitilojen vuokrasopimuksen
umpeutumisen takia. Caisa muuttaa uusiin toimi-
tiloihin vuoden 2018 alussa.

Tissi selvityksessi tarkastellaan vuonna 1996 pe-
rustetun Caisan toimintaa seki tehdééin ehdotuksia
sen kehittdmiseksi osana Helsingin kulttuurikes-
kusta ja kaupungin muiden toimijoiden kokonai-
suutta. Selvitys perustuu 2014 aikana jérjestetty-
jen kehitystyopajojen, sidosryhmihaastattelujen
ja kuulemistilaisuuksien, kysely- ja muiden tutki-
musten, lainsdddinnon seka tilastojen antamaan
tietopohjaan.

Monista eri kulttuureista koostuvaa todellisuutta
voidaan lhestyé kulttuurisen monimuotoisuuden
(cultural diversity) ja kulttuurien vilisen vuoro-
puhelun (intercultural dialogue) kisitteilld. Mo-
nimuotoisuudella korostetaan kulttuurien siséisti
moninaisuutta, muuntuvuutta ja monimerkityk-
sisyyttid. Kulttuurien vilinen vuoropuhelu liittdi
yhteen eri kulttuureja dynaamisella, uutta luoval-
la tavalla. Kaupunkipolitiikassa interkulttuurinen

Tiivistelma

kaupunki (intercultural city) kuvaa toimintaa, jossa
monimuotoisen vieston luova potentiaali otetaan
kiyttoon ihmisten viliselli myonteiselld vuorovai-
kutuksella. Kulttuurienvilisyydell ja eri kulttuuri-
en vuorovaikutuksella nihdéin olevan kaupunkien
luovuutta, elin- ja vetovoimaisuutta seki eliméin-
laatua lisddvé vaikutus.

Yhdenvertainen kohtelu ei tarkoita samanlaista
palvelua kaikille, vaan tasa-arvoista kohtelua siten,
ettd kaikkien helsinkildisten yksil6lliset palvelutar-
peet tulevat huomioiduksi. Kaupungin muuttuessa
on perusteltua kiynnistad prosesseja, joiden tavoit-
teena on monimuotoistumista tukevien palvelujen
laajentaminen ja valtavirtaistaminen.

Helsingin monikulttuuristuminen niikyy parhai-
ten tilastoista. 2000-luvun aikana Helsingin vieras-
kielisten méiri on yli kaksinkertaistunut, ja se oli
2013 yhteensi yli 73 000 henkil. Heisti yli 28 %
asuu Itdisessi suurpiirissd. Myos Koillisessa suur-
piirissi osuus on korkea. Vuoteen 2030 mennes-
si Helsingin vieraskielisten méirin ennustetaan
kasvavan 150 000 henkil66n, eli yli 20 % osuuteen
kaupungin viestosti.

Caisan tulevaisuutta suunniteltaessa tulee huo-
mioida toimintaympériston muutokset, maahan-
muuttoon liittyvien muiden julkisten ja yksityisten
palvelujen nykyiset muodot seki vierasperiisen
viestonosan ja etenkin toisen sukupolven maa-
hanmuuttajien viestéryhman kasvu kulttuurisi-
ne tarpeineen.

Kansainvilisessd kulttuurikeskus Caisassa tyos-
kentelee 10 vakituista tyontekijia. Sen vuosibud-
jetti oli 2013 noin 1.6 milj. euroa, josta henkilosto-
kuluja on 32 %, tilan vuokrakuluja 54 %, aineita ja
tarvikkeita 2 % ja palvelujen ostoja 11 %. Caisan




salissa jdrjestettiin 2013 yhteensi 144 tilaisuutta,
joissa kivi 11 600 katsojaa. Keskuksen ulkoilmata-
pahtumat kerasivit lisiksi 45 000 katsojaa. Lasten
taidekasvatukseen osallistui 3 000 lasta, gallerias-
sa kévijoita oli liki 21 000. Suuri osa tilaisuuksista
oli maksuttomia..

Caisan on edistinyt monimuotoisen kaupungin
kehittdmisti ja eri maista tulleiden ihmisten ja
kantavieston vilistd vuorovaikutusta tukemalla
etnisten vihemmistdjen omaehtoista kulttuurin
harjoittamista seki antamalla tietoa erilaisista kult-
tuureista ja suomalaisesta yhteiskunnasta. Vuoden
2014 aikana ovat korostuneet Caisan kehittdmi-
nen keskustelujen ja verkottumisen avulla, uusia
kumppanuuksia solmimimalla seki parantaa Hel-
sinkiin muuttaneiden ammattitaiteilijoiden toi-
mintaedellytyksii.

Selvitysti varten tehtyjen kyselyjen mukaan Cai-
san vahvuuksia ovat keskeinen sijainti, Caisan eri-
tyinen merkitys monille maahanmuuttajaryhmille,
tilojen soveltuminen kokoontumisiin ja vapaamuo-
toisiin tilaisuuksiin seké eri kulttuurisia taustoja
edustava henkilokunta. Caisan ongelmia ovat mm.
harjoitustilojen puuttuminen, tilojen sopimatto-
muus ammattiesityksiin seki episelvi profiloitu-
minen ammattimaisen ja harrastajapohjaisen toi-
minnan vililli. Nykyinen toiminta ei myoskain
huomioi tarpeeksi eri kaupunginosien monikult-
tuurisen vieston palvelutarpeita.

Helsingin kulttuurikeskuksen kulttuurisen mo-
nimuotoisuuden tyon haasteina pidetidin sen eri
toimipisteissi tyoskentelevien maahanmuutta-
jataustaisten henkiloiden vihiisti maiarid, mo-
nimuotoisen ohjelman "hukkumista” muun tar-
jonnan joukkoon seki tiedotuskielistd puuttuvia
suurten vihemmistoryhmien kielia.

Myo6s ulkomailta Helsinkiin muuttaneiden am-
mattitaiteilijoiden asema nihdiin ongelmallise-
na. Heidén tietonsa suomalaisesta ja helsinkilises-
ta kulttuuri- ja taidekentiisté, sen toimintatavoista,
verkostoista sekd tila- ja rahoitusasioista ovat usein
vajavaiset. Kulttuurin avustusjirjestelmén sovel-
tuvuus ja avustushakemusten arvioinnin asian-
tuntevuus koetaan eri kulttuurien nikokulmasta
puutteellisiksi. Kantavieston taidelaitosten ohjel-

masisillot ja henkilostorakenne eivit vastaa vi-
eston lisddntyvad kulttuurista monimuotoisuutta.
Jatkuessaan tilanne voi johtaa kasvavaan kulttuu-
riseen eriarvoistumiseen ja epitasa-arvoon.
Selvitys ehdottaa edelli esitettyjen lihtokohtien
pohjalta Caisan ja Helsingin kulttuurikeskuksen
kulttuurista monimuotoisuutta koskevaa ty6ti uu-
distettavaksi jatkossa esiteltivin Caisa 2.0 -proses-
sin ja -mallin mukaisesti.

Mallin painopisteiti ovat

e kaupungin tarjoamien kulttuuripalvelujen alu-
eellisesi tasa-arvoinen saavutettavuus

e eri kulttuuristen ryhmien yhdenvertaisuuden
parantaminen

e kulttuurien vilisen elédvin vuorovaikutuksen
tukeminen

e eritaustaisten ammattitaiteilijoiden tyosken-
telymahdollisuuksien ja yhteistyén paranta-
minen

e kaupungin omien kulttuurikeskusten ja kau-
pungin tukemien taidelaitosten toiminnan ja
sisiltdojen avaaminen monimuotoisempaan
kulttuuriseen yhteistyohon ja

e kulttuurikeskuksen avustusjirjestelmén uu-
siminen siten, etti se tukee paremmin moni-
muotoisen taidekentiin tarpeita.

Selvityksen pohjana on ollut kolme vaihtoehtoista
toimintamallia, joista sidosryhmékeskusteluiden ja
-kuulemistilaisuuksien jilkeen esitetiin toteutet-
tavaksi Caisa 2.0:aa.

Caisa 2.0 on liikkuva ja verkostomainen, kulttuu-
rista monimuotoisuutta tukeva toiminnan konsep-
ti. Se jakautuu neljdin osakonseptiin, joista kulla-
kin on oma identiteettinsi, tuotantomuotonsa ja
toimijaryhminsi. Caisa Pro on ammattitaiteili-
joiden tuotantokonsepti, joka jakautuu esittivin
taiteen (Caisa Stage) ja visuaaliseen taiteen (Cai-
sa Gallery) kokonaisuuksiin. Caisa People panos-
taa omaehtoiseen matalankynnyksen toimintaan,
Caisa Workshop on kurssien, tydpajojen ja yleiso-
kasvatuksen kokonaisuus. Caisa Talks on keskus-
telujen ja asiantuntijakohtaamisten alusta. Lisik-
si Caisa 2.0 toimii kulttuurikeskuksen aluetalojen,
kaupungin eri virastojen ja laitosten kulttuurisen
moninaisuuden asiantuntijatahona.




Caisa 2.0:n toiminnan sydimeni on Helsingin
kantakaupungissa alkuvuonna 2018 avattava Cai-
sa -keskus, joka toimii matalankynnyksen avoime-
na kohtaamispaikkana ja toimintakeskuksena. Eri-
tyistd huomiota kiinnitetiin tilojen yhteiskiyttoon
esimerkiksi nuorisoasiainkeskuksen ja/tai uuden
keskustakirjaston kanssa.

Caisa 2.0-malli toteutuu tasavahvana kaupungin
eri alueilla. Avainasemassa ovat kulttuurikeskuk-
sen omat toimipaikat, joiden kanssa Caisa kehittaa,
pilotoi ja koordinoi uusia tuotantomalleja. Myos eri
alueiden asukastalojen ja nuorisotilojen kulttuuri-
sen kiyton koordinointia kehitetaan.

Caisa 2.0-toimintamallin tilaresurssit ovat osin ver-
kostomuotoisia. Lihtokohtana on Caisaan keskite-
tysti koottava tieto kulttuurikeskuksen ja muiden
toimijoiden erilaisten tilojen saatavuudesta ja yh-
teiskdyton mahdollisuuksista.

Eris keskeinen ongelma on monin tavoin eriarvoi-
sessa asemassa olevien ulkomaalaistaustaisten esit-
tavin taiteen ammattitaiteilijoiden harjoitustilojen
puute. TAmin ongelman ratkaisun keinoja voivat
olla esimerkiksi erillisten harjoitustilojen vuokraa-
minen tai kulttuurikeskuksen aluetalojen ja mui-
den alueellisten tilojen yhteiskiyton kehittiminen.

Verkostomaisen yhteistyon seki kehitettivin avus-
tusten suuntaamisen kautta kaupungin ulkomaa-
laistaustaisten ammattitaiteilijoiden ty6 rikastut-
taa kansainvilisen Helsingin kulttuuritarjontaa.
Samalla eritaustaiset helsinkildiset saavat yhi ta-
sa-arvoisempia mahdollisuuksia kohdata taidelai-
toksissa oman todellisuutensa nikoisii taiteilijoi-
ta ja sisaltoja.

Caisan muuttuvat tehtiviit hoidetaan pidosin ny-
kyisin henkiloresurssein, lisattyni alueellisen tyon
ja taidelaitosyhteistyén koordinoinnin henkilos-
tolld. Keskuksen tehtivi on kaksijakoinen: henki-
16st6 vastaa kantakaupungissa sijaitsevan Caisan
omasta ohjelmasta, mutta tulevaisuudessa myos
verkostoyhteistyon koordinoinnista ja kehittimi-
sestd. Yhteistyotahoina ovat kulttuurikeskuksen
talot sekd kaupungin- ja muutkin- taide- ja kult-
tuuriorganisaatiot.

Tirkei osa Caisa 2.0-mallin kiiytt6onottoa on Hel-
singin kulttuurikeskuksen sisiisen muutosproses-
sin johtaminen seki siihen liittyvd henkilokunnan
koulutuksen ja perehdyttimisen jirjestiminen.
Helsingin kulttuurikeskuksen henkiloston rekry-
toinnissa tulee huomioida kulttuurityén moninai-
suuden uudet painotukset.

Uuden Caisan kohdalla pyritidin jarkevimpaian
suhteeseen tila- ja toimintakustannusten vililla.
Tima mahdollistaa toiminnan alueellisesti laajem-
man kattavuuden ja ammatillisemman tuotanto-
pohjan. Tavoitteena on selkeys ja toiminnallinen
helppous tuottajien ja tekijoiden nikokulmasta,
kun kontaktit, tuotantoapu seka tila- ja talousasi-
at hoituvat "yhden luukun”-periaatteella.




elsingin kulttuurikeskuksen ja Cai-
san kulttuurista monimuotoisuus-
tyotd maédritteleviat kotouttamista
koskeva lainsaadinto, Helsingin kau-
pungin strategia, kulttuurikeskuksen
omat painotukset, kulttuurista tasa-arvoa ja ih-
misoikeuksia koskevat lait, miiriykset seki hy-
vit kdytinnot. Myos méiritelmit nousevat tisti
kontekstista.

Etnisten vihemmistojen rinnakkaineloon perustu-
vaa monikulttuurisuutta on Suomessa jo 1990-lu-
vulta asti totuttu pitiméin yhteiskuntaa rikastut-
tavana ja sen toimintaedellytyksiid parantavana
tekijana. Kulttuurienvilisyyden interkulttuurisuu-
den keskiossi ovat eri ryhmien vilinen yhteistyo
ja siitd syntyva lisddntyvi sosiaalinen koheesio.!
Kulttuurinen moninaisuus eli diversiteetti puoles-
taan korostaa kulttuurien sisidisti moninaisuutta,

1 Saukkonen 2013, 68-69.

1 Johdanto

muuntuvuutta ja monimerkityksisyytta?. Yhteis-
kunta muodostuu monesta erilaisesta kulttuuris-
ta, joista jokainen on itsessdin monikulttuurinen.
Multikulturalismin kisitteelld kuvataan Suomes-
sa yleisesti tunnustettua maahanmuuttajien inte-
graatiopolitiikan strategiaa. Siind yhteiskunnan
jakautuminen erilaisiin etnisiin ja kulttuurisiin yh-
teisoihin hyviksytiin, mutta ensisijaisena tavoit-
teena on maassa asuvien ihmisten integroitumi-
nen yhteiskuntaan. Julkisvallalla katsotaan olevan
velvollisuus edistid monimuotoisuuden yllapiti-
misti sekd poistaa sosiaalista ja taloudellista eri-
arvoisuutta, joka johtuu vihemmistoryhmiin kuu-
lumisesta.

Helsingin kaupungin tietokeskuksen tilastot an-
tavat selkeiin kuvan suuresta muutoksesta Caisan,

Helsingin kulttuurikeskuksen ja koko kaupungin

2 Saukkonen 2007, 11-12.
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Kuva 1. Ulkomaalaistaustaiset ja vieraskieliset Helsingissd 1985-2013. Lahde: Helsingin kaupunki 2013.




toimintakentiissi. Helsingin monimuotoinen to-
dellisuus on dynaamisessa liikkeessid ulkomaa-
laistaustaisen vieston méirin jatkuvasti kasvaes-
sa.

2000-luvun aikana Helsingin vieraskielisten maa-
rd on kasvanut lihes 44 000 hengelli eli se on
yli kaksinkertaistunut. Vuonna 2012 vieraskielis-
ten méiri kasvoi 5 285 henkil6ll4. Niinpa vuoden
2013 alussa Helsingissa asui 73 608 vieraskielistia
eli muita kuin suomen-, ruotsin tai saamenkieli-
sid. Vieraskielisten osuus Helsingin viestosti oli
12 %. Suurimmat vieraskielisten ryhmét puhuivat
didinkieleniin venijii, viroa, somalia tai englan-
tia. Helsingin vieraskielisistd 28 % asui Ttdisessi
suurpiirissid. Myos Koillisessa suurpiirissi osuus
on korkea. Vieraskielisten osuus alueen viestos-
td oli korkein Meri-Rastilassa, Kallahdessa, Kurki-
mdiessi, Kivikossa ja Itikeskuksessa. Vuoteen 2030
mennessi vieraskielisen vieston ennustetaan kas-
vavan 150 000 henkil66n eli yli 20 % osuuteen kau-
pungin viestosta.?

Helsinkiin muuttaneissa on leimallista naapuri-
maista ja muualta Euroopasta muuttaneiden suuri
osuus. Keskeisind maahanmuuttoperusteina ovat
jo pitkdan olleet perhesyyt. Jo 19 % helsinkiléis-

3 Helsingin kaupungin tietokeskus. Tilastoja 31/2013.

perheisti vihintddn toinen vanhemmista on syn-
tynyt ulkomailla ja uusista avioliitoista yli viiden-
nes solmitaan ulkomaan kansalaisen kanssa. Muita
Helsinkiin muuttamisen syiti ovat tutkinto-opis-
kelu ja tyo, kun taas pakolaistaustaisia muuttajia
on vain kymmenisen prosenttia kaikista maahan-
muuttajista.*

Helsingin kaupungin kulttuurista monimuotoi-
suutta edistivi ty6 nahdiin merkittavini eri yh-
teyksissi. Vuoden 2012 Design-paikaupunkivuo-
den suunnittelua edeltinyt tutkimus esitti useita
toteutettuja tai toteutumassa olevia toimenpitei-
td kaupungin kansainvilistymisen edistimiseksi.’
Heijastuksia tésti selvityksesti voi nihdi vuosien
2013-2016 kaupunkistrategiassa, jossa maahan-
muuttajat esitetdin aktiivisina kansalaisina osana
kansainvilistd kaupunkia. Strategian toimeenpa-
no-osio méirittelee maahanmuuttajien osallisuu-
den lisddmiselle kattavan toimenpideohjelman.
Kulttuurisen tyon osalta strategiassa péitetdin
vahvistaa maahanmuuttajien roolia taiteen ja kult-
tuurin kuluttajina ja tuottajina. Térkea linjaus on

4 Helsingin kaupungin strategiaohjelma 2013-2016. Toimeenpano
maahanmuuttajia ja monimuotoisuutta koskevin osin
toimenpideohjelman tilastoliite. Helsingin kaupunginkanslia,
Elinkeino-osasto 2014.

5 Helsinki as an Open and Intercultural City, final report. Comedia.
2010.
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w

Nurmijarvi

{
Kirkkonummi _;[, -
s

ln_ 1‘ [

\
N

Tuusula

Helsinki 099/2010 / Tieke / Katja Vilkama

B Baltian maiden kielet

[J Pohjois-Afrikan ja Lahi-idan kielet
B Saharan etelapuoleisen Afrikan kielet
Il Aasian kielet ja muu tai tuntematon kieli

Vieraskielisen vaeston maara kieliryhmittain osa-alueilla 1.1.2012

B Venaija ja muut entisen NL:n kielet 3 100 asukasta ‘ lentokentta
M Lansi-Euroopan kielet 1550 metrolinja
M ita-Euroopan kielet (\ g

\‘*ﬂ) 310 0 5 10 km

junarata

Kuva 3. Vieraskielisen vaeston maara kieliryhmittain paakaupunkiseudulla 2012.

Lahde: Helsingin tietokeskus / Katja Vilkama.

monimuotoisuuden lisddmisen pyrkimys rekry-
toitaessa henkil6stod kaupungin omiin organisaa-
tioihin.®

Maahanmuuttajien kulttuuriset oikeudet nikyvit
my0s Helsingin kulttuurikeskuksen niin sanotussa
Helsinki-mallissa. Kaikille helsinkiliisille, etniseen
tai kulttuuriseen taustaan katsomatta, nihdaan tir-
keidni taata oikeudet kulttuurien kehittimiseen,
suojeluun ja kulttuuriperintoon. Oikeus valita oma
kulttuurinsa, kunnioitus kulttuuria ja sen itsem&éi-
radmisoikeutta kohtaan, yhtéldinen kulttuurin saa-
vutettavuus, oikeus osallistua kulttuuripolitiikan

6 Helsingin kaupungin strategia 2013 2016. Toimeenpano
maahanmuuttajia ja monimuotoisuutta koskevin osin
toimenpideohjelma. Helsingin kaupunginkanslia, Elinkeino-osasto
2014, s.15-18.

suunnitteluun seki oikeus luoda kulttuurisia tuot-
teita, ilmauksia, ja kulttuurista identiteettii ovat jo-
kaisen helsinkildisen oikeuksia.”

7 Helsinki-malli 2014.
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aisan vakituiseen henkilokuntaan kuu-

luu 2014 yhteensi 10 tyontekijaa, jois-

ta neljd on muualla kuin Suomessa syn-

tyneiti. Henkilokunnan muodostavat

médriaikaisen johtajan lisiiksi toimis-
tonhoitaja, tiedottaja, kaksi tapahtumatuottajaa,
kursseista vastaava tuottaja, niyttelyistd vastaa-
va tuottaja, tilojen ulosvuokrausta hoitava tuotan-
toassistentti seki kaksi esitystekniikan henkil6a.
Caisan graafisesta suunnittelusta vastaa vuosit-
tain rekrytoitava siviilipalvelusmies tai palkkatu-
kityollistetty graafikko. Vuosittain Caisassa tyOs-
kentelee eripituisissa, méirdaikaisissa tehtivissi
2-4 henkilod. Vahtimestari- ja siivouspalvelut on
ulkoistettu Palmialle.

2 Caisa nyt

estosti. Vuosittain tehtivien asiakastutkimusten
mukaan Caisan kivijit on kulttuurikeskuksen kes-
kimaardistd asiakaskuntaa nuorempia. Kévijoista
yksi kolmasosa on miehii, mikd on 5-10 prosent-
tia enemmadn kuin kulttuurikeskuksen asiakkaista
keskimairin. Caisan suuret ulkoilmatapahtumat
keridavit yleisokseen myos kotimaisia ja ulkomai-
sia matkailijoita.

Caisan toiminnan timéin hetkisiksi tavoitteiksi on
kirjattu monimuotoisen kaupungin kehittyminen
edistimalli eri maista tulleiden ihmisten ja kanta-
vieston vilisti vuorovaikutusta, tukemalla etnisten
vihemmistéjen omaehtoista kulttuurin harjoitta-
mista sekd antamalla tietoa erilaisista kulttuureis-
ta ja suomalaisesta yhteiskunnasta. Vuoden 2014

Salitapahtumat Ulkoilmatapahtumat Kurssit Nayttelyt
Lkm Kavijat Lkm Kavijat Lkm Kavijat Lkm Kavijat
144 11600 3 45000 66 3000 16 21000

Taulukko 1. Caisan ohjelmatoiminnan tapahtuma-, kurssi- ja kavijamaarat.

Caisan vuosibudjetti oli 2013 n. 1.6 milj. euroa,
josta henkilostokuluja on 32%, tilan vuokrakuluja
54%,aineita ja tarvikkeita 2% ja palvelujen ostoja
11%. Tuloja oli n. 60 000 euroa.

Caisan yhteistybkumppaneina on mm. eri kult-
tuuristen vihemmistojen yhdistyksii ja jarjestojd,
suurlihetyst6jid seki kaupungin eri virastoja. Saa-
tavilla ei ole tilastoja kidyttijaryhmien taustoista.

Caisan kévijoistd noin puolet koostuu maahan-
muuttajataustaisista henkilGistd ja toinen puo-
lisko Helsingin ja piikaupunkiseudun kantavi-

aikana Caisan toiminnassa on korostunut keskuk-
sen kehittiminen keskustelujen ja monitahoisen
verkottumisen kautta, uusien kumppanuuksien
solmiminen sekd muualta Helsinkiin muuttanei-
den ammattitaiteilijoiden toimintaedellytysten pa-
rantaminen.

Syksysti 2014 lihtien Caisan ohjelmasuunnittelua
on rakennettu kausittain valittavien, eri kulttuurei-
ta ja etnisid vihemmist6ja yhdistiavien yleismaail-
mallisten teemojen ympirille. Tavoitteena on tuo-
da esiin eri maiden ja kulttuurien vilisid yhteyksia
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ja elimin monimuotoisuutta. Syyskaudella 2014
teemana olivat "Rakkaus” ja "Viha”, vuoden 2015
yleisteemaksi on méiritelty "Kommunikaatio”.

Ohjelmisto rakennetaan dialogissa ja yhteistyos-
si taiteilijoiden, tyoryhmien, yhdistysten ja jar-
jestojen kanssa. Syksylld 2014 ohjelmantuottajina
oli yli 40 tyoryhmaa, yhdistystd ja muuta toimijaa.

Caisan tapahtumien pdiniyttimona toimiva juhla-
sali on tilaisuudesta riippuen 50-150 katsojapaikkaa
siséltdvd monitoimitila. Salin tilaisuudet ovat joko
Caisan omia tuotantoja, yhteistuotantoja tai salin
ulosvuokraukseen perustuvia, ulkopuolisten taho-
jen jarjestimid tapahtumia. Salin toiminnan sisallot
vaihtelevat taiteen eri lajien esityksistd seminaa-
reihin ja keskusteluihin, harrastajaryhmien har-
joituksiin ja kokoontumisiin tai etnisten ryhmien
omiin juhliin. Caisan perinteisii tapahtumakoko-
naisuuksia ovat olleet esimerkiksi eri maiden kult-
tuuria esittelevit "kulttuuriviikot”, Ourvision-lau-
lukilpailu, Kansainvilisen Naistenpéivéiin juhla seki
monikulttuurinen itsendisyyspaivijuhla.

Caisalla on varsinaisen galleriatilan lisidksi vi-
suaalisen taiteen esittelytilaa aulassa ja kiytaval-
l4. Vuosittain nayttelyiti jarjestetdin 15-20. Yh-
teistybkumppaneina on seki ulkomaalaisia ettd
suomalaisia taiteilijoita, taideyhdistyksii ja -lai-
toksia seki eri maiden suurldhetystoji ja kulttuu-
rikeskuksia.

Caisassa jarjestettivien kurssien ja tydpajojen pe-
dagogisena lihtokohtana on kiytinnon kansain-
vilisyyskasvatus. Salissa ja kokoushuoneissa pi-
dettivit kurssit ovat vuorovaikutteisia, ja niitd
jarjestetddn sekd péivisaikaan ettd iltaisin ja vii-
konloppuisin. Caisan péivikurssit on tarkoitettu
helsinkiliisille paiviikotiryhmille ja koululuokille.
Osa niistd on Caisan kymppikursseja, joissa koko
luokka tai ryhma osallistuu kahdelle periakkaisel-
le tunnille viiden viikon ajan. Caisan yhteistyo-
kumppanien jirjestimien kieli- ja kulttuurikurs-
sien tavoitteena on seki lapsen oman iidinkielen
ylldpitdminen etti oman kulttuurisen identiteetin
vahvistaminen. Kulttuurikeskuksen muiden talo-
jen tavoin Caisa jirjestia tyopajoja myos koulujen
loma-aikoina.

Caisan nelji erikokoista, kokoustekniikalla varus-
tettua kokoustilaa ovat erilaisten yhteisojen ja tyo-
ryhmien suosittuja kokous- ja toimintapaikkoja.
Caisan toimialaan kuuluvat yhdistykset ja muut
toimijat voivat varata niiti tiloja kiyttoonsi veloi-
tuksetta kahden tunnin jaksoiksi. Muilta tilavaraa-
jilta tilojen kiytosta veloitetaan kirjasto- ja kulttuu-
rilautakunnan vuosittain vahvistama vuokrahinta.
Kokoustiloissa pidetiin myos muun muassa TE
-keskusten jarjestimi, aikuisille maahanmuutta-
jille tarkoitettuja suomenkielen kursseja.

Caisan ATK-luokka annettiin syksystd 2014 14h-
tien kuudelle Helsingissd toimivalle ammattitai-
teilijaverkostolle ja -projektille tyopistekiyttoon.
Tavoitteena on edistii maahanmuuttajataustais-
ten taiteilijoiden toiminnallisia olosuhteita ja tai-
teilijoiden vilista yhteistyota.

Caisa jirjestda toimintaa myos omien tilojensa ul-
kopuolella. Suurin vuosittainen tapahtuma on La-
sipalatsin aukiolla tammi-helmikuussa jirjestet-
tava Kiinalaisen uuden vuoden juhla. Helsingin ja
Pekingin kaupunkien yhteistyosti syntynyt suur-
tapahtuma kerii paikalle yhteensi noin 30 000
katsojaa. Vuonna 2015 Caisa kiynnistii vuosittai-
sen, kaksipéiviisen CaisaFest-tapahtuman Rauta-
tientorilla.
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3 Caisan |a Helsingin
kulttuurikeskuksen
kulttuurisesti monimuotoisen
toIminnan arviointia

amén selvitystyon aikana Caisan toi-

mintaa on arvioitu keskuksen oman

henkilokunnan tyopajoissa®, sidosryh-

mien edustajien tapaamisissa ja kuu-

lemistilaisuuksissa, Hahmo Oy:n teke-
massi kyselytutkimuksessa, kuulemistilaisuuksiin
liittyvassa kyselytutkimuksessa sekd Helsingin
kaupungin eri toimijoille tehdyssd Webropol -ky-
selyssi. Caisasta on tehty myos kéviji- sekd tunnet-
tuus- ja mielikuvatutkimukset osana muuta kult-
tuurikeskusta.

Henkilokunnan keskusteluissa ja tyopajoissa on
tullut esiin Caisan toimintakentin laajuus. Talla
hetkelld Caisa on kulttuurikeskuksen ainoa kult-
tuuriseen monimuotoisuuteen keskittynyt yksik-
ko. Aluetaloissa, joiden ympéristossa suuri osa maa-
hanmuuttajaviestdsti asuu, on yhteensi vain yksi
tyontekiji ja rajallinen méaara resursseja kulttuuri-
enviliseen tyohon. Samanaikaisesti muualta muut-
taneiden viestoryhmien kasvu muovaa kulttuuri-
sen tyon tarvetta ja painotuksia koko kaupungissa.
Caisan siséisissi keskusteluissa sen roolina on nih-
ty muun muassa asiantuntijaorganisaationa toimi-
minen, “sillanrakentajuus” eri kulttuurien ihmis-
ten ja kantavieston vililla, tapahtumahautomona
sekd ammattitaiteilijoiden opastajana ja tukijana
toimiminen ja eritaustaisten ihmisten kohtaamis-
paikkana oleminen.

Caisan nykyisen toiminnan voi nihdi jakautuvan
eri kiyttdjaryhmien erilaisten vaatimusten mu-
kaisesti. Yksittdisen maahanmuuttajan nikokul-
masta Caisa voi olla turvallinen "kotipesi”, jossa

8 Mukaan lukien Ramboll Oyn laatimat kehittdmistydpajat kevaalla
2013.

hinen on mahdollista tulla vastaanotetuksi ter-
vetulleena ja arvokkaana, jossa hin voi tavata sa-
massa tilanteessa olevia ihmisii ja jossa hin voi il-
maista itsedin oman kulttuurisen taustansa tavoin
— hin voi tuntea, etti Caisan toiminta on suunnat-
tu juuri hinelle.

Erilaisten yhdistysten tarpeet keskittyvit hyvalld
paikalla sijaitseviin edullisiin kokoontumis- ja juh-
latiloihin. Omaa ammattiaan harjoittaville, muista
maista Helsinkiin muuttaneille taiteilijoille Caisan
status on kaksijakoinen. Yhtdiltd Caisa on mata-
lan kynnyksen toimintakeskus, johon taiteilijan on
suhteellisen helppo piisti esittimiin oman tai-
teellisen tyonsi tuloksia keskeiselld paikalla. Toi-
saalta taiteilija voi kokea Caisassa esiintymisen
ongelmalliseksi, koska se leimaa hinet "maahan-
muuttajataiteilijaksi”, ja siten saattaa haitata esiin
padsemisti kantavieston taidelaitoksissa.

Selvitysti varten kootun tausta-aineiston seki si-
dosryhmien kanssa kiytyjen keskustelujen mu-
kaan keskus ndhdain merkityksellisen, joskin sen
toiminnassa nihdiin paljon kehitettivai. Paran-
nettavaa 10ytyy niin Caisassa kuin sen suhteessa
kaupungin muihin kulttuurikeskuksiin ja taide-
laitoksiin. Caisan toiminnan keskittyminen kau-
pungin keskustaan ei huomioi riittévisti alueiden
laajenevan monikulttuurisen viestén kulttuuri-
palvelujen tarvetta. Myos Helsingin kulttuurikes-
kuksen toimintamalleissa, ohjelmasisilloissd, hen-
kilostorakenteessa ja avustustenjakoprosesseissa
nihdiin parantamisen varaa.
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Yleisesti kiinnitetdédn huomiota Helsinkiin muut-
taneiden ihmisten hyvin eriytyneisiin kulttuuris-
ten palvelujen tarpeisiin. Muun muassa etninen
tausta, koulutustaso, tyohistoria ja yleinen sosioe-
konominen asema muovaavat eritaustaisille ihmi-
sille omanlaisiaan odotuksia ja tarpeita suhteessa
kaupungin kulttuuritarjontaan. Esimerkiksi hen-
kilot, jotka muuttavat Helsinkiin vain suhteellisen
lyhyelle tydkomennukselle, eiviit vilttaimétti koe
tarvetta integroitua elinymparistoonsi, puhumat-
takaan siita ettd kokisivat itseddn maahanmuutta-
jiksi. He kiyttévit itselleen sopivia, usein kieleen
perustumattomia kulttuuripalveluja kantavieston
tapaan. Suomen lihimaista saapuneet tyOperiiset
muuttajat hankkivat usein kulttuurikokemuksen-
sa vieraillessaan kotimaassaan.

Pysyvisti Helsingissi asuvilla maahanmuuttajilla
kulttuuripalvelujen kdyttiminen méérittyy niin
idn, sukupuolen, asuinpaikan, kotimaan kulttuu-
riperinteen kuin ajankiyttomahdollisuuksien mu-
kaan. Maahan muuttaneiden sukupolvien jilke-
ldiset, ns. toisen sukupolven maahanmuuttajat,
ovat tulevina vuosina kasvava ryhma helsinkil&isia.
Useissa tapauksissa maahanmuuttajat kiinnostuvat
omasta kulttuuristaan vasta vanhemmuuden myo-
ti — tAim4 asettaa vastaisuudessa uusia vaatimuksia
myos Helsingin monikulttuurisuustyolle. Pirstaloi-
tunut kulttuurien moninaisuus asettaa suuria haas-
teita kulttuuritarjonnalle — samoin kuin taide- ja
kulttuurilaitoksissa tyoskentelevin henkilokunnan
kulttuuriselle sensitiivisyydelle ja ammattitaidolle.

Toinen esille noussut yleinen kysymys on erillisten,
maahanmuuttajille suunnattujen kulttuuripalvelu-
jen mielekkyys. Lihivuosien tilanne, jossa joka vii-
dennelld kaupunkilaisella on juuret ulkomailla, ei
ole hallittavissa erilliselld monikulttuurisuustyolla.
Siksi ndhdéiin tirkednd linjata ne mallit, joilla uu-
det helsinkildiset kutsutaan luontevasti osallisiksi
yhteiseen helsinkildiseen kulttuuriin niin tekijéina
kuin kokijoinakin. Eris keskeisid kysymyksii on,
miten saada kantavieston taidelaitokset ja projek-
tit avattua muualta tulleille taiteilijoille, tyonteki-
joille ja asiakkaille.

Caisan nykyisesti toimintakonseptista nousee esiin
myOnteisimpéini asiana keskuksen sijainti aivan
kaupungin sydimessa. Keskeiselle paikalle on hy-

vit kulkuyhteydet joka puolelta kaupunkia, ja kau-
empaakin. Caisa on neutraali paikka, johon milldin
yhdelld ryhmailli ei ole omistajuutta, vaan se kuu-
luu kaikille. Caisa koetaan helposti saavutettavana
ja tiloiltaan sopivana erityisesti kokoontumisiin ja
turvalliseen yhdessioloon maahanmuuttajien ja
kantavieston kesken. Myos Caisan henkilokun-
nan erilaiset kulttuuriset taustat ja hyvit verkos-
tot huomioitiin my6nteisini — Caisaan on helppo
tulla. Niin sidosryhmikyselyjen vastauksissa kuin
kuulemistilaisuuksissa nostettiin esiin Caisan on-
nistuminen muutoin usein vaikeasti tavoitettavan
maahanmuuttajavieston toimintapaikkana. Myos
Caisan hyvin toimivia sisiltokonsepteja pidettiin
merkittavini. Niiden siilyttiminen ja edelleen ke-
hittdminen nihtiin tirkeina.

Epikohtia ja kehitettiviikin 10ytyy, vaikka mie-
lipiteet jakautuvat varsin paljon. Keskuksen oh-
jelmistoprofiili on epéselvi, varsinkin esitysten
ja tapahtumien harrastajamaisuutta kritisoidaan.
Ammattitaiteilijat kokivat Caisassa esiintymisen
ja toimimisen ongelmalliseksi puuttuvien harjoi-
tustilojen ja esitystilan fyysisten rajoitusten takia.
Caisa ei myoskiin voi tarjota ammattiproduktioil-
le riittavid tuotantoaikoja.

Helsingin kulttuurikeskuksen nykyisissi kulttuu-
risen monimuotoisuuden toimintamalleissa on sel-
vityksen tulosten mukaan kehitettivai. Varsinkin
henkiloresurssit ovat hyvin rajalliset: Caisan hen-
kilokunnan lisiksi kulttuurikeskuksen monimuo-
toisen tyon parissa tyoskentelee vain yksi hen-
kilo. Han vastaa osana tehtidvikuvaansa Stoan ja
Vuotalon alueen em. toimintamuodoista. Kulttuu-
rikeskuksen muista taloista puuttuvat kokonaan
kulttuurivihemmistoisti periisin olevat ohjelma-
tyontekijat. Tyossi olennaiset henkilokohtaiset
kontaktit ja luottamus eivit ehki rakennu, monet
ohjelmat ja toimintamuodot saattavat jaivit toteu-
tumatta. Kuitenkin alueelliselle ruohonjuuritason
toiminnalle ndhdéén suurta tarvetta.

Kulttuurikeskuksen talojen ohjelmistoa pidetiin
laajana ja monipuolisena. Toisaalta monimuotoi-
sen ohjelman koetaan usein hukkuvan muun tar-
jonnan joukkoon. Osasyyni tihin on kielikysy-
mys, silld kulttuurikeskuksen tiedotuksessa talla
hetkelld kiytossd olevat suomi, ruotsi ja englan-




ti eiviit vilttimatta tavoita kohdeyleisoji, ovathan
kaupungin suurimmat maahanmuuttajayhteisot
venijin-, viron- ja somalinkielisid. Heille tai pie-
nemmille kielivihemmistaille ei kulttuurikeskuk-
sen viesti nykyisin juuri vality.

Lisdksi nousee esille muista maista Helsinkiin
muuttaneiden ammattitaiteilijoiden toiminnalli-
nen ja taloudellinen tilanne. Kulttuurikeskuksen
nykyinen avustusjirjestelmi ei ndyttiydy avoi-
mena ja saavutettavana taiteilijalle, jolla ei vield
ole omia paikallisen taide-elimin ja rakenteiden
verkostoja. Myos kansainvélisti alkuperii olevien
taiteilijoiden apurahahakemusten arvioimiseen
koetaan tarvittavan lisdi asiantuntemusta. Kult-
tuurikeskuksen eri talojen ohjelmistosuunnitte-
luun osallistuminen koettiin tirkeéksi, mutta tilla
hetkelld puuttuvaksi mahdollisuudeksi. Joidenkin
maahanmuuttajataustaisten taiteilijoiden koke-
musten mukaan kulttuurikeskuksen eri talot ovat
toimivia, mutta tiloina usein epikiinnostavia. Kan-
tavieston taidelaitokset koetaan sisddnpéin kdinty-
neiksi ja hankalasti lihestyttiviksi, eiki yhteistyon
mahdollisuuksia nykyisin juuri ole. Kaiken kaik-
kiaan ammattitaiteilijat kokevat itselleen tiarkeim-
maksi juuri taiteen tekemisen ja taiteilijoiden vali-
sen yhteistyon, ilman etnisii tai kansallisia leimoja.
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4 (Caisa seka Helsingin muut
kulttuurisen monimuotoisuden
ja kotouttamistydn toimijat

aisan aloittaessa toimintaansa 1990-lu-

vulla Helsinkiin ulkomailta vuosittain

muuttavien méiri oli varsin vaatimaton.

Caisa on lapikdynyt useita kehitysjakso-

ja, joiden aikana keskuksen toimintaa on
suunnattu kasvavan maahanmuuttajayhteison tar-
peiden mukaiseksi. Erimaalaisten kohtaamispaik-
kana aloittanut Caisa on vuosien mittaan toiminut
erilaisten taiteellisten hankkeiden kehityshauto-
mona ja tuottajana, kymmenien maahanmuutta-
jien tyossdoppimis- ja oppisopimuspaikkana, oh-
jannut muualta muuttaneita kaupungin palvelujen
pariin, tukenut erilaisissa vertaisryhmissa ja ko-
koontumisissa esimerkiksi maahanmuuttajanaisia
ja adoptioperheiti sekd vastannut nykyisin valta-
kunnallisen Infopankki-palvelun kehittimisest.
Maahanmuuttajayhteisoissa Caisalla on hyvé, tun-
nettu brandi.

Viime vuosikymmenten aikana Helsinkiin muis-
ta maista muuttanut viesto on kaksinkertaistu-
nut. Uusille helsinkildisille suunnatut palvelut
ovat kehittyneet. Julkisten palvelujen kehitys on
ollut kahdensuuntaista. Osa palveluista on maa-
hanmuuttajien tarpeisiin kehitettyja erillispalve-
luja (muun muassa kielikurssit ja kotoutumisval-
mennus). Toisaalta esimerkiksi nuorisotoimessa
ei maahanmuuttajataustaisia nuoria kohdella eri-
tyisryhméni vaan he integroituvat keskuksen nor-
maaliin toimintaan. Helsingin kaupunginkirjasto
puolestaan on kehittinyt toimintaansa opetus- ja
kulttuuriministerion nimedméina Ulkomaalaiskir-
jastona jo vuodesta 1995 lihtien (nyk. monikielinen
kirjasto). Toiminta perustelee itsensé erinomaisesti
— kirjastot ovat tutkitusti maahanmuuttajavieston
laheisimmiksi kokemia kulttuuripaikkoja.® Kevaal-
14 2014 valmistunut kaupungin yhteisen strategi-
an 2013-2016 toimeenpano-ohjelma méirittelee

9 Mm. Joronen 2009, 77.

maahanmuuttajiin ja monimuotoisuuteen liittyvin
tyon sektoreittain hyvinkin tarkasti, mukaan lukien
opetusviraston laaja-alaisen toiminnan.

Helsinkildiseen kulttuuriseen moninaisuuteen liit-
tyy alan jirjestkentin voimakas kehittyminen.
Yhdistysten ja jarjestojen kehityskaari on heijas-
tellut maahanmuuton mairai ja muodostuvien
yhteiséjen tarpeita. 1990-luvun alussa toimineet
maahanmuuttajayhdistykset olivat usein joko ja-
kautuneita jisenten kulttuurien tai uskontojen
mukaisesti tai syntyneet edistimiin monikult-
tuurisuuden yleistd vahvistamista suomalaisessa
yhteiskunnassa. Nyttemmin yhdistyksia syntyy yhi
enemmin muidenkin asioiden kuten idn, sukupuo-
len, taiteiden ja liikunnan ympérille. Uusia toimi-
joita ovat muun muassa pitkdin maassa asuneiden
maahanmuuttajien ja viranomaisten yhdessa ylli-
pitimait kotouttamisyhdistykset seki ns. koalitio-
yhdistykset, jotka kokoavat yhteen useita paikalli-
sia maahanmuuttajayhdistyksii ja etnisid ryhmia.!

Jirjestojen toiminta on nykyisin moninaista, ja ne
tiydentévit julkisia kotouttamispalveluja. Joillakin
jarjestoilla on omia erikoistehtivid, kuten esimer-
kiksi Monika-Naiset liiton laajat palvelut viikival-
taa kokeneille maahanmuuttajataustaisille naisil-
le ja -lapsille. Suuri osa yhdistyksistd toimii hyvin
pienilld resursseilla, usein ilman toimitiloja. Toi-
mintavaransa ne keréivit eri lihteisti, kuten kau-
pungin eri virastojen myontidmisti avustuksista ja
siitividen tuesta.

Suomessa arvioidaan asuvan noin 2 000-2 300 ul-
komaalaistaustaista eri alojen ammattitaiteilijaa,
joista 70 % elda paikaupunkiseudulla.! Niiden tai-
teilijoiden suomalaiseen taidekenttéin integroitu-

10 Joronen 2009, 153-157.
1 Karhunen, 2014.




miseen liittyy monia rakenteellisia ongelmia. Ne
johtuvat esimerkiksi kielellisistd, kulttuurisista ja
yhteiskunnallisista eroista Suomen ja heidén al-
kuperédmaansa vililli sekd muualla kouluttautu-
misen tuottamasta, omien paikallisten verkosto-
jen puuttumisesta. Usein heidin taidealan tietonsa
toimijoista, verkostoista, koulutuksesta, tilamah-
dollisuuksista ja rahoitusmalleista ovat vajavaiset.
Puuttuvat tiedot ja verkostot tekevit tyoskentely-
mahdollisuuksien, taloudellisten resurssien ja yh-
teistybkumppanien 16ytdmisen hankalaksi, eikd
taiteilijoiden potentiaali suomalaisen taide-el-
min rikastuttajana ja monipuolistajana paise esiin.

Miten Caisan ja Helsingin kulttuurikeskuksen mui-
den talojen toimintamallit ja resurssit sovitetaan
kaupungin julkisten ja jirjestokentin palvelujen
sirpaleiseen kokonaisuuteen? Keskeistid on hah-
mottaa muualla tarjottavien palvelujen muodot
suhteessa kulttuurikeskusten erityisosaamiseen,
tiloihin ja henkil6resursseihin. Toinen kysymys
koskee kaupungin omia ja kaupungin tukemia tai-
delaitoksia, joista harvassa aihepiirié on vield poh-
dittu. Kuitenkin, kulttuurisen tasa-arvon ja saavu-
tettavuuden vaatimus sekd ulkomaalaisperiisen
vieston osan kasvu nostaa timén asian yhi voi-
makkaammin agendalle.
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aman selvityksen pohjalta esitetdin

toteutettavaksi Caisa 2.0-mallia. Sen

lihtokohtana on Helsingin kaupungin

strategian mukaisesti ottaa maahan-

muuttajataustaiset helsinkildiset yha
enemmin mukaan kulttuurieliméin tasavertai-
sina, aktiivisina tekijoini ja kokijoina. Timi edel-
lyttdd osallistavaa ja tukevaa toimintaotetta, jonka
tavoitteena on uusien helsinkiliisten kotoutumi-
nen kaupungin taide- ja kulttuurikenttiin, samal-
la heidéin omia kulttuurisia taustojaan kunnioitta-
en ja tukien.

Caisa 2.0 on prosessi ja toimintamalli, jonka kaut-
ta kulttuurisesti monimuotoinen toiminta laajenee
luonnolliseksi osaksi Helsingin kulttuurikeskuksen
sekd kaupungin tukemien organisaatioiden Hel-
singissi toteuttamaa taide- ja kulttuuritoimintaa.

Caisa 2.0-toimintamallin eri osa-alueissa yhdisty-
viit kantakaupungissa sijaitsevan, helposti lihes-
tyttivin ja kévijoiti osallistavan uuden Caisa-kes-
kuksen oma toiminta seki kulttuurikeskuksen
aluetaloissa ja muissa tiloissa tapahtuvan toimin-
nan tilannekohtainen, joustava liikkuvuus. Caisa
2.0:n ytimessid on uusien yhteistyoverkostojen ja
toimintamallien kehittiminen ja tukeminen seki
keskustelujen avaaminen - "saman poydan direen
tuominen”. Tavoitteena on myds Caisan yksittiis-
ten asiakkaiden ja tekijoiden mahdollisuus liikkua
mallin eri osakonsepteista toiseen, oman kiinnos-
tuksen ja ammattitaidon muuttuessa ja/tai kehit-
tyessa

Taiteilijoiden, yhdistysten ja jirjestojen nikokul-
masta verkostomainen malli tuo eri tiloja, kaupun-
gin alueita ja yhteistydmahdollisuuksia koskevan
tiedon ja kontaktit tavoitettavaksi "yhdelti luukul-
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ta”. Eri kaupunginosien asukkaille uusi malli avaa
laajasti uutta helsinkildisté ja kansainvilisti taidet-
ta, eldmyksii ja yhteisollisyytti.

Caisan toimintamallin péiivittdmiseen liittyy kult-
tuurikeskuksen avustusjirjestelmin uudistami-
nen/pdivittiminen siten, etti se tukee paremmin
monimuotoistuvan taidekentiin tarpeita. Osa am-
mattitaiteilijoille jaettavista avustuksista olisi koh-
distettava erityisesti Helsingissi asuvien, maahan-
muuttajataustaisten ammattitaiteilijoiden ty6hon
sekd heidin ja kaupungin tukemien taidelaitosten
villiseen taiteelliseen yhteistyhon. Téssd mallina
voisi toimia Taiteen edistimiskeskuksessa toimiva
Taiteiden vilisyyden, moninaisuuden ja kansainvé-
lisyyden toimikunta sekd sen monikulttuurisuus-
jaosto. My6s Caisan asiantuntijan kuuleminen ha-
kemuksia arvioitaessa voisi edesauttaa em. tukien
kohdentamisessa.

Toiminnan tiedotus tehddin suomen, ruotsin ja
englannin lisiksi soveltuvin osin ainakin suurim-
pien maahanmuuttajayhteisojen kiyttamilli kielil-
14 (venija, viro, somali). Tiedottamisessa, markKki-
noinnissa ja osallistamisessa hyodynnetidin uutta
teknologiaa ja verkostoitumisen mahdollisuuksia.
Uusista toimintamuodoista osa voidaan toteuttaa
my0s verkkosiséltoini. Tilojen koordinointiin ke-
hitetdin tarvittavat tietotekniset tyokalut.

Caisa 2.0:n kehittimisen tirkeimpini tyokaluna
on avoin dialogi ja rikas yhteistyo eritaustaisten
ihmisten, yhdistysten, verkostojen ja organisaati-
oiden kesken. Toiminnan tavoitteena on kulttuuri-
nen tasa-arvo, palvelujen saavutettavuus, kaupun-
gin eri virastojen ja helsinkiliisten taidelaitosten
avautuminen yhteisty6lle, ammattitaiteilijoiden
toimintaedellytysten parantaminen, tilojen lisdin-




tyvi yhteiskiytto, yhdessi tekeminen, seki — kos-
ka kyseessé on taide ja kulttuuri — hauskanpito.

Mita tehdaan?

Caisa 2.0 jakautuu neljdin osakonseptiin (Caisa
People, Caisa Pro, Caisa Workshop, Caisa Talks),
joista kullakin on oma identiteettinsi, tuotanto-
muotonsa ja toimijaryhmansa.

1) CAISA PEOPLE on toimintakonsepti, jossa eri-
taustaiset ihmiset ja yhteisot jarjestavit itse oma-
toimista, yhteisollistd matalan kynnyksen toimin-
taa kuten kokoontumisia, esityksii, tapahtumia
ja juhlia. Toimintaa jirjestetdin esimerkiksi Cai-
sa-keskuksessa, kulttuurikeskuksen aluetaloissa
ja alueiden asukastiloissa. Caisa koordinoi ja aut-
taa tilojen kdyttoon ja aikataulutukseen liittyvis-
si asioissa seki antaa tarvittaessa tuotannollista
apua. Caisa Peoplen tavoitteena on eritaustaisten
ihmisten oman kulttuurin, yhteistoiminnallisuu-
den ja kansalaisaktiivisuuden tukeminen koko kau-
pungin alueella.

2) CAISA PRO on Helsinkiin muista maista muut-
taneiden ammattitaiteilijoiden tyoskentelymahdol-
lisuuksia tukeva kokonaisuus, joka jakautuu esitti-
vin taiteen Caisa Stageen ja visuaalisten taiteiden
Caisa Galleryyn. Caisa Pro tukee ammattitaiteilijoi-
den toimintaedellytysten kehittimisti tila- ja tuo-
tantotuen lisiksi neuvonta-, mentorointi-, tydpaja-
seki verkottumispalveluilla. Caisa Pron tavoitteena
on tukea Helsinkiin muista maista muuttaneiden
ammattitaiteilijoiden tasavertaisia mahdollisuuk-
sia ammattinsa harjoittamiseen, kaupungin taide-
kentin kansainvilistymisti ja ohjelmistojen moni-
muotoistumista seki taidealan sisiistd yhteistyota.

A) CAISA STAGE tuo esille uutta korkeatasoista esit-
tavia taidetta ja taiteiden vilistd toimintaa. Toimi-
joina ovat sekd ulkomailta muuttaneet etti kanta-
vieston ammattitaiteilijat ja taiteilijaryhmét seka
kaupungin tukemat taidelaitokset ja festivaalit.
Esitykset toteutetaan tapauskohtaisesti valittavis-
sa, ammattimaiseen esitystoimintaan soveltuvissa
paikoissa, tilaratkaisuista riippuen esimerkiksi uu-
dessa Caisassa, keskustakirjaston monitoimisalissa,
kulttuurikeskuksen muissa taloissa, yhteistyotai-
delaitoksissa, tai vaikkapa ldhididen asukastilois-

sa. Myos yhteistyoti helsinkildisten festivaalien ja
taiteen vilittidjatahojen kanssa kehitetdin. Caisa
Stagen ohjelma muodostetaan avoimen teoshaun
kautta. Pditokset valittavista produktioista tehdidin
Caisan tuotantotiimissi, jota tiydentii vaihtuva ul-
kopuolinen taiteellinen neuvonantaja tai taiteelli-
nen ryhmé. Kehityshautomotyyppiseen tuotanto-
prosessiin kuuluu teknisti, tilallista, tuotannollista
ja taloudellista tukea.

B) CAISA GALLERY on verkostomainen galleria, jon-
ka sisdltond on Helsingissa syntyvi uusi visuaali-
nen taide. Taiteilijat ovat seki kantaviestod etti
ulkomaalaistaustaisia ammattitaiteilijoita, joiden
toissa korkea taso yhdistyy taiteen ja kulttuurin
monimuotoisuuteen. Caisa Gallery koordinoi pro-
jekteja ja nédyttelyitd Caisa-keskuksessa, keskustan
muissa gallerioissa, alueellisissa kulttuuritiloissa
sekai erilaisissa pop up-paikoissa. Toiminnan ta-
voitteena on monimuotoisen visuaalisen taiteen
saavutettavuuden parantaminen, ammattilaisten
toimintaolosuhteiden kehittiminen sekéi yhteis-
tyon lisddminen.

3) CAISA WORKSHOP on toimintakonsepti, joka
tarjoaa eri-ikiisille helsinkiliisille kursseja ja tyo-
pajoja. Niiden keskitssi on eri kulttuurien vilinen
ymmirrys ja vuoropuhelu. Ammattitaiteilijoiden
suunnittelemia ja Caisan koordinoimia kursseja
jarjestetdan Caisa-keskuksen lisiksi Annantalos-
sa, kulttuurikeskuksen aluetaloissa sekd muissa
soveltuvissa paikoissa. Caisa Workshop-toimin-
nan tavoitteena on taidekasvatuksen ja kulttuuri-
sen monimuotoisuuden kehittiminen, eritaustais-
ten ihmisten kohtaaminen ja yhdessi tekeminen,
taiteilijoiden tyollistiminen — arkipéivian kansain-
vélisyyskasvatus.

4) CAISA TALKS on kansalaisjérjestojen ja mui-
den kulttuuriseen monimuotoisuuteen liittyvien
toimijoiden seki Caisan itse tuottamien keskuste-
lujen ja kokoontumisten alusta, jonka tehtivi on
tukea kansainvilistyviin helsinkildisyyteen ja kan-
salaisyhteiskuntaan liittyvii keskustelua ja asian-
tuntijuuden kehittymista.
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Kenelle tehddan?

Caisan ohjelmisto ja muut palvelut on suunnattu
kaupungin koko viestolle. Caisa-keskus on helposti
lahestyttiva avoin kohtaamispaikka, jonka matalan
kynnyksen toiminnan yleisoni ja tekijoini on eri
etnisten ryhmien viestoryhmii sekd monimuotoi-
sesta kulttuurista ja taiteesta kiinnostuneita kanta-
vieston jasenii. Osallistuvuus ja helppo saavutetta-
vuus ovat myos kulttuurikeskuksen muissa tiloissa
jaalueiden asukastiloissa jarjestettivin lisddntyvin
matalankynnyksen toiminnan tavoitteina.

Caisan tukemien ja koordinoimien ammattitaitei-
lijoiden produktiot ja niyttelyt toteutetaan niille
sopivissa, tapauskohtaisesti sovittavissa tiloissa.
Asianmukaiset harjoitusajat ja -tilat seki esiinty-
minen ammattilaisestradeilla nostavat produktioi-
den tasoa ja kiinnostavuutta luoden mielenkiintoa
myos uusissa yleisoissi. Tiedotuksen kieliversi-
oiden lisddminen seki toiminnan verkottuminen
kaupungin eri puolille tekevit palveluista tasa-ar-
voisia ja hyvin saavutettavia.

Ketka tekevat?

Caisan toiminnan henkiléstéresurssit muodostu-
vat omasta henkilokunnasta seki yhteistyoverkos-
tojen tyontekijoistd. Oma henkilokunta koostuu
padosin keskuksen nykyisista tyontekijoistd vah-
vistettuna aluekoordinointiin ja taidelaitosyhteis-
tyohon tarvittavalla henkilostolld. Rekrytoinnissa
painotetaan tyontekijén taustojen moninaisuutta
ja tuotannollista ammattitaitoa. Helsingin kulttuu-
rikeskuksen monimuotoisen kulttuurityon kehit-
tamiseksi viediin lapi koko henkiloston lapiiseva
koulutus- ja perehdytysohjelma.

Caisan varsinaisina toimijoina on eri kulttuuritaus-
taisia ammattitaiteilijoita, pedagogeja ja heidin
yhteis6jdin, seki yhdistysten, jarjestjen ja ver-
kostojen edustajia. Toimintaa kehittiméin ja tu-
kemaan perustetaan siinnollisesti kokoontuva ns.
viisaiden ryhmé”, jossa on edustajia eri taiteilija-
yhteisoistd, kansalaisjirjestoisti ja taidelaitoksista.
Viisaiden ryhmé antaa ehdotuksia toiminnan ke-
hittdmiselle ja yhteistyon lisdéimiselle. Caisan oh-
jelmistoa ja Pro-toimintaa kehittiméin valitaan
taiteellinen neuvonantaja tai -ryhmaé.

Kenen kanssa tehddan?

Caisa 2.0-malli ulottuu kulttuurikeskuksen kaik-
kiin taloihin. Lisiksi Caisa tekee yhteistyota taide-
ja kulttuuriprojektien, yhdistys- ja jarjestokentin,
kaupungin muiden virastojen seki kaupungin tu-
kemien taide- ja kulttuurilaitosten seki festivaa-
lien kanssa. Caisa on proaktiivinen toimija valta-
kunnallisessa monikulttuurikeskusten verkostossa
seki kansainvilisissi alan verkostoissa.

Missa tehddan?

Caisa-keskuksen toimipaikkaa ehdotetaan Helsin-
gin kantakaupunkiin, hyvien liikenneyhteyksien
padhian. Matalankynnyksen kohtauspaikan juh-
la-/tapahtumasali soveltuu pienimuotoiseen esit-
tivin taiteen ja elokuvan tilaisuuksiin sek juhliin
ja tapahtumiin. Myos yhteiskdyttomalleja tutki-
taan. Palvelua tiydentivit avoin kohtaamistila,
kahvila-ravintola ja galleriatila seka riittivit apu-
ja varastotilat. Keskuksessa sijaitsee myos etnis-
ten juhlatilaisuuksien omaehtoiseen ruoanlaittoon
soveltuva keittio. Keskuksen tyopaja- ja kokous-
huoneet ovat kurssien, kokousten ja kohtaamisten
tapahtumapaikkoja. Caisasta johdetaan ja koordi-
noidaan Caisa 2.0:n toimintaa omassa keskukses-
sa ja sen ulkopuolella.

Kulttuurikeskuksen eri talot vastaavat kulttuu-
risen moninaisuuden toiminnan alueellisen ta-
sa-arvon ja saavutettavuuden toteutumisesta. Yh-
teistyOssé talojen kanssa Caisa kehittéd, pilotoi ja
koordinoi uusia verkostomaisia tuotantomalleja,
jotka mahdollistavat monimuotoisen omaehtoi-
sen kulttuuritoiminnan, taidekasvatustoiminnan
ja ammattimaisen taidetyon entistd laajemman
osuuden Annantalon, Kanneltalon ja Malmitalon,
Savoy-teatterin, Stoan sekd Vuotalon toiminnan si-
silloissd. My0s eri alueiden asukastalojen kulttuu-
risen kiyton koordinointia kehitetaan.

Asianmukaiset harjoitustilat sekid harjoitteluun
tarvittava riittivi aikaresurssi ovat erityisen mer-
kityksellisid monin tavoin huonossa asemassa
oleville ulkomaalaistaustaisille esittivin taiteen
ammattilaisille. Harjoitustilatarpeeseen etsitdin
ratkaisua mahdollisella vuokratilalla tilalla tai kult-
tuurikeskuksen, nuorisoasiainkeskuksen, opetus-
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viraston ja kaupungin asukastilojen yhteiskéytolla,
uudelleenjirjestelyilli ja -suuntaamisella.

Kehittyva yhteisty6 kaupungin tukemien taidelai-
tosten kanssa on tirked osa Caisa 2.0-mallia. Ulko-
maalaistaustaisen ammattitaiteilijoiden paraneva
integroituminen taidekenttiin rikastuttaa kansain-
vilistd Helsinki4 ja tarjoaa kaupunkilaisille tasa-ar-
voisempia mahdollisuuksia kohdata taidelaitosten
ohjelmistossa todellisuutta heijastelevaa kulttuu-
rista monimuotoisuutta.

Milla resursseilla tehddan?

Caisan nykyisen toimitilan vuokrakulut vievit yli
puolet keskuksen budjetista, ja henkilostokulut yli
kolmanneksen - toimintaan jii vain reilut 10 %,
kun muissa taloissa vuokrien osuus on keskimia-
rin 36 %. Uuden Caisan lihtokohtaisesti alhaisem-
pi vuokrataso mahdollistaa Helsingin jatkuvasti
kasvavan kulttuurisen moninaisuuden haastee-
seen ja mahdollisuuksiin vastaamisen. Alueille ja
eri taidelaitoksiin sijoittuva verkostomainen tuo-
tantoyhteistyo on selkeinti ja pitkijanteisinta, jos
resurssit sisillytetdin Caisan budjettiin. Selkeys ja
toiminnallinen helppous toteutuvat niin tuottajien
kuin tekijoiden nikokulmasta, kun kontaktit, tuo-
tantoapu seka tila- ja talousasiat hoituvat "yhden
luukun”-periaatteella.

Mitk3 ovat Caisa 2.0:n vaikutukset?

Caisa 2.0-mallin lidpileikkaavana tavoitteena on
kulttuurisen monimuotoisuuden valtavirtaistumi-
nen luonnolliseksi osaksi Helsingin kulttuurikes-
kuksen seki kaupungin tukemien taidelaitosten
toimintaa. Mallin kautta edelld mainittu toiminta
kehittyy sekid méirillisesti ettd laadullisesti. Tu-
loksena on yhi dynaamisempi, kansainvilisesti
vetovoimaisempi, asukkaidensa niikoinen, kehit-
tyvi Helsinki.

Caisa 2.0 selkeyttii ja kehittdd Helsingin kulttuuri-
sesti monimuotoista toimintaa. Se parantaa merkit-
tavisti maahanmuuttajataustaisten helsinkildisten
mahdollisuuksia toimia seké kulttuurin ja taiteen
aktiivisina kuluttajina ettd sen proaktiivisina ke-
hittijini ja tuottajina. Malli parantaa kulttuuristen

ja etnisten ryhmien yhdenvertaisuutta, kaupungin
tarjoamien kulttuuripalvelujen tasa-arvoista alu-
eellista saavutettavuutta, kulttuurien vélisti eldvai
vuorovaikutusta seki eritaustaisten ammattitai-
teilijoiden tyoskentelymahdollisuuksia. Se paran-
taa myos kaupungin omien kulttuurikeskusten ja
kaupungin tukemien taidelaitosten toiminnan ja
sisdltojen avautumista siten, ettd kaupungin kult-
tuurinen moninaisuus tulee nikyvimmaksi taide-
laitosten tekijoissi ja ohjelmasisilloissa.

Caisan eri toimintakonseptien selkeét, omat pro-
fiilit vahvistavat kaikkien osa-alueiden status-
ta ja mahdollistavat niiden yksil6idyn kehittimi-
sen. Toimitilojen vuokrakulujen pieneneminen
tuo mahdollisuuksia laajenevan toiminnan riitti-
vadn resursointiin.
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6. Toimenpide-ehdotukset
ja ohjeellinen aikataulu

2015

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta linjaa toimin-
nan tavoitteet sekd miirittelee niihin johtavan
toimintamallin, mink4 jilkeen malli ja sitd seu-
raava prosessi julkistetaan.
Kulttuurikeskus/Caisa tarkentaa valitun mal-
lin edellyttimiit tilaresurssit, ja kiiynnistaa ti-
laneuvottelut kaupungin tilakeskuksen ja mui-
den yhteistyokumppanien kanssa.
Kulttuurikeskus/Caisa alkaa selvittdi valitun
toimintamallin taloudellisia vaikutuksia.
Caisa suunnittelee ja valitsee 2015 kiynnisty-
vit, toimintamalliin liittyvit pilottiprojektit,
ja tutkii tarvittaessa mahdollisuudet pilotti-
vaiheen ulkopuoliseen rahoitukseen.
Kulttuurikeskus/Caisa tarkentaa valitun toi-
mintamallin edellyttimit henkilosto-, tila- ja
talousresurssit, seké arvioi niiden vaikutukset
2016-2017 budjettiin ja sen eri osa-alueisiin.
Caisa jatkaa toimintamallin kehittamisti Hel-
singin kulttuurikeskuksen sisiisissi seki si-
dosryhmien kanssa pidettivissi tyOpajoissa.
Konkreettiset toimintamallit ja -kiytinnot kir-
jataan.

Caisa perustaa “viisasten ryhmén”.
Kultturikeskus/Caisa kiy toimitiloja koske-
via neuvotteluja, ja laatii mahdollisesti yhdes-
sd tilakeskuksen kanssa tilasuunnitelman seka
valmistelee tiloja koskevia vuokrasopimuksia.
Kulttuuripolitiikan osasto selvittii mahdolli-
suudet suunnata kaupungin avustuskaytinto-
ja siten, etti ne tukevat valittua monikulttuu-
risuustyon mallia.

Caisa kiiynnistia pilottiprojekteja ja kdy yh-
teistybkumppanuusneuvotteluja.
Kulttuurikeskus kidynnistii valittavien tiedo-
tuksen uusien kieliversioiden (esim. venija,
viro, somali) kiyttoonoton prosessin.

2016-17

Caisa/Kulttuurikeskus vie lipi koko henki-
16stod koskevan koulutuksen ja perehdytyk-
sen liittyen kulttuurisen monimuotoisuuden
piirteisiin ja kdytintoihin ja Caisa 2.0 -mallin
kayttoonottoon.

Caisa/Kulttuurikeskus siirtyy asteittain uusiin
toimintamalleihin.

Caisa valitsee ammattilaisohjelmistonsa tai-
teellisen neuvonantajan/-ryhmén
Kulttuurikeskus toteuttaa mahdolliset uudet
henkilgstorekrytoinnit.
Kulttuurikeskus/Caisa viimeistelee uusien toi-
mitilojen tilasuunnittelun, seki tekee tilojen ja
toiminnan vaatimat kalusto- ym. hankinnat.
Caisa muuttaa uusiin toimitiloihin.

2018

Caisa 2.0-toiminta kiiynnistyy kokonaisuu-
dessaan.
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Liite 1. Kirjallisuuskatsaus: Kulttuurinen monimuotoisuus
akateemisessa kulttuuripolitiikkaa kasittelevassa

kirjallisuudessa, Reetta Sariola

Kulttuurisen monimuotoisuuden
kasitteet

Aihepiirin kisitteet ovat sisill6llisesti monitulkin-
taisia ja usein poliittisesti latautuneita. Maahan-
muuttoon ja monikulttuurisuuteen liittyvii ter-
meji kiytetddn tarkoittamaan hyvinkin erilaisia
asioita ja tavoitteita. Perinteisti monikulttuuri-
suus-termié on kritisoitu siitd, etté se esittda kult-
tuurien olevan yhteniisid, pysyvii ja rajattavia
kokonaisuuksia. Lisiksi se on nihty erdinlaisena
hallinnollisena ja poliittisena tavoitetilana, joka oh-
jaa yhteiskuntaa muodostumaan toisistaan erilli-
sistd yhteisoisti.'? TAmin suuntaisella eriyttavalla
politiikalla on havaittu olevan yhteiskunnallisen
yhteenkuuluvuuden kannalta haitallista kehitys-
td (esim. Alankomaat, vrt. Saukkonen 2013). Yhi
enemmain onkin alettu korostaa monikulttuuri-
suuden yhteydessa diversiteetin, kulttuurisen mo-
nimuotoisuuden kisitettd. Monimuotoisuudella
korostetaan kulttuurien sisidisti moninaisuutta,
muuntuvuutta ja monimerkityksisyytti'.

Umayya Abu-Hanna (2008) on kuvannut perintei-
sen monikulttuurisuuden ja diversiteetti -késitteen
eroa seuraavasti:

Termind monikulttuurisuus viittaa yhteiskuntaan, jos-
sa on monta erilaista kulttuuria rinnakkain ja lomittain.
Jokainen niistd on paketti, joka eroaa viereisestd pake-
tista. Diversiteetti -termid kdytetddn kun viitataan yh-
teiskuntaan, joka muodostuu monesta erilaisesta kult-
tuurista, joista jokainen on itsessddn monikulttuurinen.
Tdssd ldhestymistavassa jokainen kulttuuri sisdltdd jo
itsessddn monta erilaista alakulttuuria ja tapaa olla.
Erilaisuutta ei ndhdd ainoastaan eri kulttuurien vdlil-
ld, mutta myds yhden kulttuurin sisdlld. **

12 Saukkonen 2007, 7.
13 Saukkonen 2007, 11-12.
14 Abu-Hanna 2008, 101.

Tutkijat ovat korostaneet, etti kulttuurinen sirpa-
leisuus ulottuu jopa yksilon identiteettien tasol-
le, ja hin saattaa identifioitua, tilanteesta riippu-
en hyvinkin erilaisiin ja keskeniin vastakkaisiin
identiteetteihin.’?

Monimuotoisuusajatteluun liittyy ldheisesti kult-
tuurien vilisen vuoropuhelun (intercultural dialo-
gue) korostaminen. Kaupunkipolitiikassa on alettu
puhua interkulttuurisesta kaupungista (intercul-
tural city). Tilla tarkoitetaan toisaalta (kulttuuri-)
poliittista ja hallinnollista toimintaa, joka "pyrkii
saamaan vieston etniseen ja kulttuuriseen moni-
muotoisuuteen sisiltyvii luovaa potentiaalia mah-
dollisimman paljon kiyttoon edistdmalli erilaisis-
ta taustoista lahtoisin olevien ihmisten myonteista
vuorovaikutusta'®” Kulttuurienvilisyydelld ja eri
kulttuurien vuorovaikutuksella nihdiian olevan
kaupunkien luovuutta, elin- ja vetovoimaisuutta
seki eliminlaatua lisdédva vaikutus. 77

Monikulttuurisuuden kisite voi yha olla kiyttokel-
poinen, mikali siihen sisillyttii monimuotoisuu-
den ja vuoropuhelun ajatuksen.'® Tissi selvityk-
sessi kiytetdan kulttuurisen monimuotoisuuden
kisitettd nimenomaan perinteistd monikulttuuri-
suus-termif laajemmassa merkityksessi. Kulttuu-
risen monimuotoisuuden kisitteelld korostetaan
kulttuurien sisdisti moninaisuutta ja se sisdltaa
kulttuurisen muutoksen, sirpaleisuuden, yksilota-
son vaihtelevuuden seki sen edellyttimin keski-
ndisen vuorovaikutuksen nikékulmat.

Kotouttaminen

Tarkasteltaessa maahanmuuttajien asettumista
yhteiskuntaan akateemisessa tutkimuksessa pu-
hutaan usein integraatiosta. Integraatiolle on an-
nettu suomalaisessa keskustelussa uusiosanapari

15 Esim. Hall 1999.

16 Joronen 2009, 17.

17 Esim. Florida 2005.

18 Esim. Saukkonen 2007.
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kotouttaminen-kotoutuminen. Kotoutuminen on
moniulotteinen kisite, johon katsotaan kuuluvan
taloudellinen, sosiaalinen, kulttuurinen, poliitti-
nen ja myos henkinen sopeutuminen.'

Integraatioprosessin kuvaamiseen kiytetidin tut-
kimuskirjallisuudessa usein John W. Berryn ak-
kulturaatiomallia. Mallissa akkulturaatiostrategiat
jaetaan neljain: integraatioon, sulautumiseen, eris-
tdytymiseen ja syrjiytymiseen. Kutakin strategi-
aa médrittii se, miten yksilo suhtautuu ja toimii
suhteessa omaan kulttuuriinsa seki valtakulttuu-
riin. Integraatiossa yksilo siilyttii oman kulttuu-
risen identiteettinsi ja pitdd ylli suhteita omaan
etniseen yhteisoonsi, mutta samalla toimii luon-
tevassa vuorovaikutuksessa valtakulttuurin ja yh-
teiskunnan kanssa. Syrjdytymisessi yksilo suhtau-
tuu kielteisesti sekd omaan etti valtakulttuuriin, ja
jattdytyy molempien ulkopuolelle. Sulautumisessa
yksilo ei tunne yhteenkuuluvuutta omaan etniseen
ryhmiéinsi, mutta kokee tirkeiani yhteyden valta-
kulttuuriin. Eristiytymisessi yksilo tuntee voima-
kasta yhteenkuuluvuutta vain oman etnisen ryh-
ménsi kanssa, eiki koe tirkeiksi vuorovaikutusta
valtavdeston ja -kulttuurin kanssa. 2° Yksilo voi
kayttdi elaminsi eri osa-alueilla erilaisia akkul-
turaatiostrategioita: esimerkiksi vaikkapa ty0ssa ja
opiskelussa noudatetaan integraatiostrategiaa, kun
taas parisuhde- ja perhe-elimissi eristaytymista?.,

Suomessa maahanmuuttajapolitiikan, esimerkiksi
aiemman kotouttamislain (493/1999), tavoitteek-
si otettiin integraatio, eli tasavertainen toiminta-
mahdollisuuksien saavuttaminen yhteiskunnassa
oman etnisen identiteetin ja kulttuurin sdilyttaen.
Integraatio on tutkimusten mukaan myos maa-
hanmuuttajien kannattama akkulturaatiovaihto-
ehto?. Muita akkulturaatiostrategioita pidetidin
onnistuneen kotoutumisen uhkana ja jopa nih-
ty merkkeini aktiivisten kotouttamistoimenpitei-
den epionnistumisesta?. Aktiivisia, lainmukaisia
kotouttamistoimenpiteiti kohdennetaan tyotto-
miksi tyonhakijaksi ilmoittautuneille ja toimeen-
tulotukea hakeneille henkil6ille, jotka ovat muutta-
neet Suomeen viimeisen kolmen vuoden aikana ja

19 Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 21.

20 Joroinen 2003, 25; Pyykkdnen 2007, 38.

21 Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 22.

22 Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 22-23.
23 Pyykkonen 2007, 38.

joiden asuinkunta on Suomessa?*. Uuden kotoutu-
mislain (1386/2010) mukaan kotoutumispalveluja
saavat kaikki niit4 tarvitsevat. Osallisena Suomes-
sa -kokeilussa on ollut kiiytossd myos harkinnan-
varaisia, erilaisille maahanmuuttajaryhmille koh-
dennettuja, asiakasldhtoisid kotoutumispolkuja.

Integraatio ei ole aina yksilon omista pyrkimyksis-
ti riippuvaista. Vastaanottavan yhteiskunnan torju-
vat asenteet tai toimintamallit, esim. tyGhonotossa,
haittaavat yksiloiden integroitumista. *Toisasiassa
onnistunut integraatio edellyttia myos valtakult-
tuurin muutosta. Puhutaankin “kaksisuuntaises-
ta kotoutumisesta”, jolla viitataan siihen, ettd myos
vastaanottava yhteiskunta muuntuu vastaamaan
maahanmuuttajien tarpeisiin.?

Helsinkildisyys tavoitteena

Integraatio, tiysvaltainen toimijuus sekd oman
kulttuurin ja identiteetin siilyttiminen, on myos
Helsingin maahanmuuttajapolitiikan tavoite.
Kaupungin maahanmuuttaja- ja maahanmuut-
topolitiikan ja palvelujirjestelmiin kehittimisen
lihtokohtana on, ettid jokaista maahanmuutta-
jaa lahtokohdistaan riippumatta kohdellaan hel-
sinkildisend. "Helsinkildistiminen” ideologisena
perusperiaatteena merkitsee sité, etti maahan-
muuttajien merkitys kaupungin kehittimisessi
tunnustetaan, ja etti maahanmuuttajat tuntevat
kuuluvansa yhdenvertaiset mahdollisuudet takaa-
vaan Helsinkiin.”

Keskeisin lihtokohta Helsingin palveluiden tuotta-
misessa on yhdenvertaisuusperiaatteen noudatta-
minen. Yhdenvertainen kohtelu ei tarkoita saman-
laista palvelua kaikille, vaan tasa-arvoista kohtelua
siten, ettd kaikkien helsinkildisten yksil6lliset pal-
velutarpeet tulevat huomioiduksi. Peruspalveluita
tdydennetdin tarveharkintaisesti silloin, kun hel-
sinkildinen on eliméntilanteensa vuoksi niiden
tarpeessa. Maahanmuuttajuus ei sinfinsi aiheu-
ta tiydentivien palveluiden tarvetta, mutta usein
maahanmuuttajan asema perustelee tiydentivien
palveluiden jirjestimistd. Yhdenvertainen koh-

24 Pyykkonen 2007, 39.

25 Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 22.
26 Esim. Leinonen 2013, 11.

27 Helsingin kaupunki 2009.
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telu tuottaa onnistuessaan mahdollisuuksien ta-
sa-arvoa. 2

Koska jo joka kymmenes helsinkildinen on muun-
kielinen, syntynyt ulkomailla tai ulkomaan kansa-
lainen, ei ole perusteltua rakentaa raskasta maa-
hanmuuttajapalveluiden jirjestelmii. Helsingissi
maahanmuuttajille erityiseni ryhméni tarjottavat
palvelut kohdennetaan erityisesti maassaolon al-
kuvaiheeseen, jolloin henkil6 tarvitsee monikieli-
sii palveluita ja tukea yhteiskuntaan kiinnittymi-
seksi. Alkuvaiheen pituus vaihtelee henkiloittiin.
Muilta osin maahanmuuttajia kohdellaan yksil6l-
lisista lihtokohdistaan kisin yhdenvertaisuuspe-
riaatetta korostaen.

Kulttuurinen monimuotoisuus ja
kulttuuripolitiikka

Saukkonen (2010) on havainnut yleisii kotoutu-
mispoliittisia tavoitteita mukaillen, ettd myos kult-
tuuripoliittisissa asiakirjoissa ja strategioissa lahto-
kohtana pidetdin maahanmuuttajien palveluiden
jarjestimistd osana ns. normaalipalveluita. Kiy-
tinnon toimenpiteet ovat kuitenkin seki kansal-
lisella ettd kunnallisilla tasoilla olleet 1dhinna eri-
tyispalveluiden jarjestimistd, erillisid apurahoja,
monikulttuurisuuskeskuksia ja erityisasiantunti-
joita. 3 Myos Jorosen selvityksen mukaan Caisan
perustaminen erilliseksi maahanmuuttajien palve-
luihin erikoistuneeksi yksikoksi edusti poikkeusta
Helsingin tavoitteesta jarjestii maahanmuuttaji-
en palveluiden osana normaalia palvelupakettia®.

Saukkonen ei kritisoi erityispalveluita sindnsa,
mutta pitdd ongelmallisena sité, etti erityisjirjes-
telyistd johtuen muut taide- ja kulttuurilaitokset
ja -organisaatiot saattavat kokea, etti palveluiden
jarjestiminen ei kuulu niille eiké taide- ja kulttuu-
rilaitosten tarvitse muuttaa toimintaansa vastaa-
maan toimintaympériston muutosta.*?

Erityispalveluiden tarve nykyisessa kulttuuripo-
liittisessa tilanteessa siis tunnustetaan. Myos Ta-
laskiven (2013) Taiteen edistimiskeskuksen mo-

28 Forsander 2007.

29 Helsingin kaupunki 2009.
30 Saukkonen 2010, 221.

31 Joronen 2007, 25.

32 Saukkonen 2010, 221-222.

nikulttuurisiin taidehankkeisiin kohdistettujen
apurahojen merkitysti kiisitelleen selvityksen mu-
kaan vaikuttaisi siltd, ettd monikulttuurisuusapura-
hoille on jossain méérin tarvetta. Apuraha tarjoaa
saajalleen motivaatiota, rohkaisua ja vahvistaa am-
matillista identiteettid. Nailld muutaman tuhannen
suuruisilla, yksittdisiin hankkeisiin myonnetyilld
kohdeavustuksilla ei kuitenkaan ole riittavai vai-
kuttavuutta ratkaisemaan maahanmuuttajataitei-
lijoiden suomalaisen taiteen kentille asettumisen
ongelmia. Erillisrahoituksen leimaavuus voi olla
suuri, ja vaarana "maahanmuuttajataiteilijan” lei-
ma, "josta liikutaan 1ihinnd muiden monikulttuu-
risuuden tukemiseen tarkoitettujen rahoituslihtei-
den suuntaan, ei kohti taiteen valtavirtaa®” Myos
Talaskiven mukaan yksittiisten taiteilijoiden "ko-
touttamista” keskeisempéi on pyrkii ulottamaan
kulttuurisen monimuotoisuuden ilmentidminen
osaksi perinteisten taide- ja kulttuurilaitosten toi-
mintaa. **

Saukkonen (2007) on eritellyt syiti, miksi yhteis-
kunnan etninen ja kulttuurinen monimuotoistu-
minen tulee ottaa huomioon kulttuuripoliittises-
sa piidtoksenteossa ja toimenpiteissid. Saukkonen
jakaa syyt kolmeen:

e Taiteen ja kulttuurin kentin siséiset syyt: luo-
vuuden vahvistaminen, moninaisuuden edisti-
minen, reflektioperiaatteen toteuttaminen (eli
yhteiskunnallisen monimuotoisuuden heijas-
tuminen julkisesti rahoitettuun toimintaan),
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittimi-
nen ja henkisen kasvun tuottaminen.

e Kotouttamispoliittiset syyt: maahanmuutta-
jien kotouttaminen, suvaitsevaisuuden edis-
tdminen, syrjinnin vastustaminen, yhteisolli-
sen eristiytymisen ehkiiseminen ja yhteisojen
voimavaraistuminen

Yleiset yhteiskunnalliset perustelut:luovan talou-

den ja innovaatioiden seki yleisen hyvinvoinnin

edistiminen.®

33 Talaskivi 2013, 73.
34 Talaskivi 2013, 73.
35 Saukkonen 2007, 15-18.
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Samalla Saukkonen on eritellyt eurooppalaisesta
tutkimuskirjallisuudesta seki kiytinnoisti estei-
ta ja pidikkeitd kulttuurisen monimuotoisuuden
ilmentymiselle osana olemassa olevia kulttuurin
ja taiteen vallitsevia rakenteita.

Nationalismin, kansallisvaltion ja kansallisen
identiteetin rakentaminen kulttuurilla ja kult-
tuuripolitiikalla. Tim4 voi tarkoittaa esim. ti-
lannetta, jossa "vieraat” kulttuurit nihdiaan uh-
kana "kansalliselle” kulttuurille.

Taiteen autonomia ja linsimainen laatukasitys.
Talloin esim. asiantuntijuuden kautta taidet-
ta pidetdin autonomisena, muusta yhteiskun-
nasta erilliseni toimintona eiki sen edellyte-
td muuttuvan heijastamaan yhteiskunnallista
moninaisuutta.

Taidetoimijoiden omat arvot ja asenteet
Maahanmuuttajien ja vihemmistéryhmien itsen-
si luokitteluun ja julkisiin toimenpiteisiin kohdis-
tuvat toiveet ja odotukset, esim. haluttomuus aset-
tua "maahanmuuttajataiteilija”-rooliin. 3

Milloin maahanmuuttajuus loppuu?

Integroituminen on aikaa vievi ja yksilollisesti
vaihteleva prosessi. Pitkikestoisia tutkimuksia ai-
heesta on tehty kansainvilisestikin vasta vihén.
Tehtyjen tutkimusten tulokset ovat olleet ristirii-
taisia. Tutkimusten mukaan toisaalta pitki oleske-
lu on kohottanut muuttajien asemaa ja hyvinvoin-
tia, toisissa tutkimuksissa on havaittu stressin ja
psyykkisten ongelmien olevan vieraaseen kulttuu-
rin muuttaneilla suhteellisen pysyvii olotiloja. ¥

Onnistuneen kotoutumisen kannalta alkuvaiheen
erillispalvelut ja sopeuttamisprosessin tukeminen
ovat perusteltuja. Henkinen stressi uuteen maahan
ja kulttuuriin asettuessa on tutkimusten mukaan
suurimmillaan n. kahden vuoden jilkeen maahan-
muuton jilkeen, jonka jilkeen stressikokemuksen
laskevat ja normalisoituvat. 38

Yhteni kriittisend kotoutumisprosessin onnistumi-
sen lihtokohtana pidetéin kielitaidon oppimista.
Suomalaisen pitkittdistutkimusten mukaan noin
kymmenen vuotta jatkuneen oleskelun aikana ty6l-

36 Saukkonen 2007, 18. Toim. huom. Esimerkit kirjoittajan omia.
37 Ks. esim. Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007 23.
38 Ks. mm. Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 30.

listyminen on parantunut, kokemus omasta kieli-
taidosta oli parantunut seki henkilokohtaiset ko-
kemukset syrjinnéstd ovat vihentyneet. Lisiksi
oman kulttuurin yllépitiminen on onnistunut. ¥
Lain mukaisia erityisiid kotouttamistoimenpitei-
ta tarjotaan tulokkaille lain mukaan viiteni vuon-
na maahantulon jilkeen. Muutoksen aiheuttama
stressi ja pahoinvointi vihenevit maassaolon al-
kuvuosien jilkeen. Kielitaito ja asettuminen yh-
teiskuntaan kohentuu melko hyville tasolle noin
kymmenessid vuodessa. On perusteltua esittii
maassaolon alkuvuosille kohdennettuja kulttuu-
ripoliittisia erityistoimenpiteiti ja palveluja.

Caisan palvelut ja asiakkaat

Caisa perustettiin vuonna 1996 kohtaamispaikak-
si, joka lisdé vuorovaikutusta helsinkildisten ja eri
etnisten ryhmien valill4, lisd4 tietoa ulkomaalaisis-
taja auttaa ymmartimain toisia kulttuureja*. Cai-
san toiminnan tavoitteena on ollut tukea monikult-
tuurisen kaupungin kehittymisti edistimalld eri
kulttuureja edustavien ihmisten vuorovaikutusta
ja antamalla tietoa eri kulttuureista®’. Sen toimin-
tatapoina on ollut erilaisen kurssitoiminnan jirjes-
tdminen, niyttelyt, keskustelutilaisuudet seké eri
maiden kulttuuria esittelevit kulttuuritapahtumat
jajuhlat. Jorosen (2003) Caisan toimintaa kartoit-
taneen selvityksen mukaan kulttuurisille kohtaa-
misille ja vuorovaikutukselle tarjosivat edellytyksia
erityisesti Caisan kahvila seké tietyt yleis6toimin-
not, esim. juhlat ja kurssit. *

Selvityksessadn Joronen (2003) pohti, kenelle Cai-
san tulisi ensisijaisesti pyrkié kohdistamaan pal-
veluitaan. Etnisten ryhmien oman kulttuurin ja
kielen siilyttimiseksi sekd ryhmien sisiisen ko-
heesion tukemiseksi Joronen suositteli Caisaa tu-
kemaan myos sellaista etnisten ryhmien ja jirjes-
téjen toimintaa, joka ei suoraan suuntaudu ulos
suomalaiseen valtaviestoon, esimerkiksi omakie-
listd kulttuuritoimintaa®. Joronen ehdotti, etti
jarjestojen resurssit omakulttuuriseen toimintaan
huomioitaisiin my6s Caisan toiminnassa: voitaisiin
tukea eniten niitd ryhmié, jotka ovat tuen tarpees-

39 Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007 28-29.
40 Joronen 2007, 14.
41 Joroinen 2007, 18.
42 Joronen 2003, 97.
43 Joronen 2007, 30
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sa ja vihiten niité, joilla omia resursseja on eniten.
Caisan palvelujen ei siten tarvitsisi olla kaikille ryh-
mille samanlaiset vaan tarjottava tuki voisi vaih-
della yhteistybkumppaneiden tarpeiden mukaan.**

Maahanmuuttajien syrjintikokemuksia koskevissa
tutkimuksissa on havaittu, etti kokemuksia on eni-
ten ryhmill, joiden kulttuurinen vilimatka synty-
periisiin suomalaisiin on suuri.** Keiden ja minki
kulttuurien vilisid kohtaamisia Caisan tulisi erityi-
sesti lisitd, jotta tavoitteet suvaitsevaisuuden li-
sddntymisesti ja integraatiosta voisivat toteutua*?
Valtavieston asennetutkimusten perusteella Joro-
nen pohti, tulisiko Caisan nostaa myonteisessé va-
lossa esille erityisesti niitd ryhmii, joihin kohdis-
tuu valtavieston kohdalta eniten ennakkoluuloa ja
syrjintda (esim. afrikkalaiset, muslimit, venijinkie-
liset). Joronen kuitenkin péityy pitimaian Caisan
linjaa nihdi asiakkaina koko Helsingin viesto laa-
jan vuoropuhelun luomisen kannalta kaikkein he-
delmaéllisimpéna.*’

Yhteenveto

Suomalaista kulttuurista monimuotoisuutta ja kult-
tuuripolitiikkaa kisittelevan kirjallisuuden poh-
jalta on havaittavissa, ettd monikulttuurisuutta,
kulttuurista monimuotoisuutta ja kulttuurienvi-
listd vuoropuhelua edistéviit toimenpiteet ovat yhi
vahvasti erillisjirjestelyjen varassa. Tasavertaisten
toimintaedellytysten seka taiteen ja kulttuurin saa-
vutettuuden edistimiseksi nima erityisjarjestelyt
vaikuttavat yhi perustelluilta. Tutkimuskirjalli-
suuden valossa vaikuttaisi kuitenkin aiheelliselta
siirtyd toteuttamaan monikulttuurisen kulttuuri-
politiikan “toista vaihetta”, jonka toteuttamisessa
korostuu kulttuurinen monimuotoisuus -ajattelu.
Nikokulma muuttuu maahanmuuton ns. toisessa
sukupolvessa, kun maahanmuuttajien suomalais-
syntyisten lasten mééri olennaisesti kasvaa. TAiméi
tulee Caisan uudessa konseptissa ottaa huomioon.

Jatkossa on syyti erityisesti kohdentaa kulttuu-
ripoliittisia toimenpiteité siihen, etti vallitsevaa
kulttuurista moninaisuutta saadaan yha kiinteam-
min osaksi kulttuuri valtavirtaa, esim. perinteisten

44 Joronen 2007, 30-31.

45 Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 23.
46 Joronen 2007, 28.

47 Joronen 2003, 30.

taide- ja kulttuurilaitosten toimintaan seka kult-
tuuriavustuksiin.

Caisa 2.0 -selvityksessi onkin pyritty loytiméin
kaytantolahtoisia tapoja, joilla ratkotaan maa-
hanmuuttajien palveluiden tuottamiseen liitty-
vai “erityiskohtelu vai normaalipalvelut” -vilista
jannitettd. Myos muihin kulttuurikeskuksen ke-
hittimishankkeisiin, kuten Helsingin mallin to-
teutukseen, liittyy mahdollisuuksia kulttuurisen
vuorovaikutuksen lisddmiselle.
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Liite 2. Kulttuurinen monimuotoisuus lainsdadannossa seka
valtioneuvoston, Helsingin kaupungin ja kulttuurikeskuksen

strategioissa ja linjauksissa

1. Laki kotoutumisen edistamisesta
30.12.2010/1386

1 § Lain tarkoitus on tukea ja edistidd kotou-
tumista ja maahanmuuttajan mahdollisuutta
osallistua aktiivisesti suomalaisen yhteiskun-
nan toimintaan. Lisdksi lain tarkoituksena on
edistdi tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
myonteistd vuorovaikutusta eri viestoryhmi-
en kesken.

3 § Kotoutumisella tarkoitetaan maahanmuut-
tajan ja yhteiskunnan vuorovaikutteista ke-
hitysti, jonka tavoitteena on antaa maahan-
muuttajalle yhteiskunnassa ja tyoelamissi
tarvittavia tietoja ja taitoja samalla kun tue-
taan hinen mahdollisuuksiaan omaan kielen
ja kulttuurin ylldpitimiseen.

29 § Kunnan ja muiden paikallisten viran-
omaisten kotoutumisen edistimisen tavoit-
teena on tukea paikallisesti tai seudullisesti
kansainvilisyytti, tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta seki edistid myonteisti vuorovaiku-
tusta eri viestoryhmien vililld. Tavoitteena on
lisiksi edistéia hyvii etnisid suhteita ja kulttuu-
rien vilistd vuoropuhelua ja maahanmuuttaja-
ryhmien osallisuutta seki tukea mahdollisuuk-
sia oman kielen ja kulttuurin siilyttimiseen.
30 § Kunnan on huolehdittava siit4, ettd kun-
nan palvelut soveltuvat myés maahanmuut-
tajille. Lisdksi kunnan on huolehdittava siité,
ettd maahanmuuttajille téssi laissa tarkoitetut
toimenpiteet ja palvelut jarjestetdin sisillol-
tadn ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa
esiintyvi tarve edellyttdad. Kunnan on huoleh-
dittava oman henkilostonsd osaamisen kehit-
tamisestd kotouttamisessa.

2. Valtioneuvoston periaatepaatos
maahanmuuton tulevaisuus 2020
strategiasta

Maahanmuuttajien osallistumismahdollisuuksia
on tuettava erityistoimin ja niisti on tiedotettava
aktiivisimmin ja monikanavaisemmin. Viestoryh-
mien vuorovaikutusta ja maahanmuuttajien osal-
listumista jérjestotyohon on liséttivi. Jirjestojen
edellytyksid tukea maahanmuuttajien osallistu-
mista ja kotoutumista on vahvistettava. (2013, 19).

On huolehdittava siité, etté julkiset palvelut sovel-
tuvat maahanmuuttajille. Tavoitteena tulee olla,
ettd maahanmuuttajat kiyttavit samoja perus- ja
erityispalveluja kuin muut. Kuitenkin etenkin maa-
hanmuuton alkuvaiheessa tulee huolehtia maahan-
muuttajien erityistarpeisiin vastaamisesta tarvit-
taessa myos yksilollisin palveluin. (2013, 21).

Taide ja kulttuuri seké yhteiskunnallinen osallis-
tuminen ovat tirkeiti vuorovaikutuksen foorume-
ja. Maahanmuuttajayhteisjen ja kantavieston vi-
listd sekd maahanmuuttajayhteisdjen keskindista
myonteistd kanssakidymisti on edistettivi ennak-
koluulojen vihentimiseksi. (2013, 24).

28



Liite 3. Helsingin kaupungin strategianohjelman 2013-2016
toimeenpano maahanmuuttajia ja monimuotoisuutta koskevin

osin.

Helsingin maahanmuuttaja- ja monimuotoisuus-
politiikan tavoitteet ovat:

kaikki helsinkildiset didinkieleensa, kansalai-
suuteensa ja syntymimaahansa katsomatta
voivat tuntea itsensi helsinkiliisiksi

kaikkien maahanmuuttajien aktiivinen osalli-
suus yhteiskunnassa

Tarkeimpia maahanmuuttajapolitiikan pdi-
maarid ovat nopea tyollistyminen osaamista
vaativille aloille, mielekkaét urapolut, lasten
ja nuorten koulutusurat, jotka tukevat edella
mainittuja pAdmaaria. (2014, 1-2).

Kansainvilinen kulttuurikeskus Caisa on ollut his-
toriansa ajan maahanmuuttajien ja kansainvili-
syyteen orientoituvien helsinkildisten kohtaamis-
paikka, ja alusta erilaisten maailmankulttuurin
muotojen esilletuomiseen. Helsingin ja sen asui-
nalueiden muuttuessa Caisan suhdetta aluetaloi-
hin, ja aluetalojen roolia suhteessa monimuotois-
tuvaan asukasrakenteeseen selvitetiin uudelleen.
Niin luodaan kokonaisnikemys kaupungin tar-
joamien kulttuurisesti monimuotoisten palvelu-
jen suuntaamisesta. Palvelujen tulisi vastata nii-
hin tarpeisiin, joita monimuotoistuva viesto luo
suhteessa kulttuuripalvelujen kiyttéjiin ja sisil-
tojen tuottajiin.

Toimenpide 6.1. Arvioidaan uudelleen taide- ja
kulttuuripalveluiden, kuten kansainvilisen kult-
tuurikeskus Caisan toiminta monimuotoistunees-
sa toimintaympaéristossa.

Toimenpide 6.2. Kdynnistetdin aluetalo auki -pro-
jekti, jossa kartoitetaan talojen mahdollisuudet
palvella alueidensa asukkaita nykyisti laajemmin.
Toimenpide 6.3. Muodostetaan Helsingin aluetyon
malli, ja viediiin se osaksi kulttuuritukikriteeristoa.
Monimuotoisuus on yksi mallin keskeisisti osa-

tekijoistd. Mallissa hyodynnetiddn nuorisoasiain-
keskuksen aluetyontekijaimallia seki sosiaalis-
ja terveysviraston yhdyskuntatyon kokemuksia.
(2014,15).

Helsingin asukkaat ja tydyhteisét monimuotoistu-
vat. Monimuotoistuminen tarkoittaa eri eliménta-
lojen ja -arvojen variaatioiden lisdéintymisti tyo-
paikoilla seki tyontekijoissi ja asukaskunnassa.
Eri kielten, kulttuurien ja maahanmuuttokysymys-
ten osaamista tarvitaan yhi useammassa tehté-
vissd kaupungilla. Monimuotoisella henkilsto-
politiikalla huomioidaan asukasryhmien tarpeet
ja lahtokohdat.

Toimenpide 9.3. Tuetaan muunkielisten sijoittu-
mista asiantuntija- ja esimiestehtéviin kehittimélld
rekrytointiprosessien ja osaamisvaatimusten méi-
rittelyji. (2014, 18).

Kaupunki edistii maahanmuuttaja-asukkaiden
osallisuutta markkinoimalla heille asukasosalli-
suuskanavia, vahvistamalla jarjestojinsa seka tar-
joamalla edunvalvontamahdollisuuksia jirjesto-
foorumien kautta.

Toimenpide 10.1. Maahanmuuttajajirjestoja vah-
vistetaan koulutuksen, neuvonnan ja avustustoi-
minnan keinoin. (2014,20).
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Liite 4. Helsingin osallistavan kulttuurityon malli

Helsingin osallistavan kulttuurityon malli tuo tai-

detta lihemmis kaikkia helsinkildisid koko Helsin-

gin alueella. Malli tihtd4 1) asukasosallisuuden li-

sddmiseen kulttuurin keinoin 2) tuomaan taidetta

myos sellaisten ihmisten saataville, joita perintei-

nen kulttuuritarjonta ei tavoita. Tall6in fokukses-

sa ovat erityis- ja vihemmistoryhmit.

Helsingin osallistava kulttuurityon malli pyrkii

osaltaan tukemaan tasapainoista kaupunkikehitys-

td ja tasoittamaan kulttuuriosallisuuteen liittyvai

epitasa-arvoa. Ennen kaikkea malli pyrkii takaa-

maan kaikkien helsinkildisten kulttuuristen oi-

keuksien toteutumisen. Kulttuurisia oikeuksia ovat

e oikeus osallistua kulttuurielimiin

» oikeus kulttuurien kehittimiseen ja suojeluun

»  oikeus kulttuuriperint6on

e oikeus valita oma kulttuurinsa

*  kunnioitus kulttuuria ja sen itsemaaraaimisoi-
keutta kohtaan

* yhtildinen kulttuurin saatavuus ja saavutet-
tavuus

» oikeus osallistua kulttuuripolitiikan suunnit-
teluun ja toteuttamiseen

» oikeus suojella kulttuurisia tuotteita, ilmauk-
sia, kulttuuriperint64, tuottajia ja kulttuuris-
ta identiteettid

o osallisuus kulttuuriseen merkityksenantoon

Helsingin osallistavan kulttuurityon malliin kuulu-

vat nimenomaan sellaiset asukasosallisuutta ja tai-

teen saavutettavuutta lisidavit hankkeet, jotka kiin-

nittyvit osaksi toteutettavan taideorganisaation

toimintaa, niilli on selked yhteys ko. toimijan tai-

teelliseen ohjelmistoon ja ne tuovat esiin mukana

olevan (asukas) yhteison oman dinen. (2014, 1-2).
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Liite 5. Kuulemistilaisuuksien yhteenveto, Jenni Peisa

Viranomaistahot (Kuulemistilaisuus
29.9.2014 Caisassa ja muun muotoinen
palaute)

Moni virasto niki Caisan asiantuntijatahona, joka
voisi jatkossa tarjota apua verkostojen ja toiminta-
muotojen suhteen. Useampi virasto oli kiinnostu-
nut tilayhteistyosti jatkossa verkostomaisen mallin
puitteissa ja todettiin virastorajat ylittavin yhteis-
tyon olevan kannatettava asia.

Muihin tiloihin ja alueille menevi toiminta néih-
tiin erittdin positiivisena. Maahanmuuttajayhtei-
sOiden kanssa yhdessi tekeminen osallistaa heiti,
saavuttaa hyvin yleisonsa ja tuottaa relevantteja si-
siltoja. Yhteisollisyys ja ruohonjuuritoiminta nos-
tettiin arvokkaaksi eriarvoistumisen estimiseksi.

Sijainnissa keskusta-alue néhtiin neutraalina ja
helposti saavutettavana paikkana eri ryhmille
(maahanmuuttajat, kantaviesto, nuoret, taiteili-
jat). Myos oma fyysinen paikka nihtiin tarkeiksi,
sekd maahanmuuttajille tuttuna ja turvallisena etti
kohtaamisia mahdollistavana paikkana. Vaihtoeh-
toisista malleista verkostomainen toimintamuoto
sai eniten kannatusta.

Kulttuurikeskuksen henkilokunta (Ryhmatyot
kulken kehityspaivassa 30.10.2014)

Caisalta toivottiin jatkossa erityisesti asiantunti-
jaroolia ja apua toisaalta verkostojen, tekijoiden,
sisiltojen ja yleisdiden suhteen ja toisaalta vies-
tinnin keinojen ja véylien suhteen. Caisa nihtiin
myos taiteilijoiden linkittdjand kulken eri toimi-
pisteisiin ja taiteilijoiden ja tuottajien kouluttaja-
na toimintatapoihin.

Verkostomaiselle toiminnalle uskottiin 16ytyvét
tiloja, mutta todettiin muista kulken tiloista puut-
tuvan juhlakiyttoon sopiva keittiéllinen tila, jota
maahanmuuttajajirjestot usein kulken muista
toimipisteistd ovat kyselleet. Tissd mallissa tuo-
tantojen koordinointityén uskottiin vaativan ai-
kaisempaa enemmain resursseja. Toimintojen ha-
jauttamisen haasteena nihtiin kokonaisuuden

hallinnan vaikeus seki sisdisen ja ulkoisen vies-
tinnin toimiminen. Sijainnista puhuttaessa keskus-
ta nihtiin paikkana, johon helppo liikkua ja joka
on kaikille yhtildisen neutraalilla alueella. Sinne
my0s kantasuomalaiset uskaltautuvat.

Parhaimmaksi malliksi arvioitiin verkostomainen
toiminta keskustan toimisto- ja mahdollisesti muil-
la tiloilla.

Kirjasto- ja kulttuurilautakunta ja
valtuustoryhmat (Kuulemistilaisuus
14.11.2014 Caisassa)

Caisan pyrkimys tukea ammattitaiteilijoita nih-
tiin hyvin4, ja todettiin ettd apurahahakujen olisi
ehdottomasti oltava useammallakin kielelld kuin
vain suomeksi ja ruotsiksi. Laajemman yhteistyon
taidelaitosten kanssa nihtiin palvelevan valtavir-
taistamisen pyrkimysti ja estdvin segregaatiota.

Caisan toiminnalle néihtiin tarvetta eri Helsingin
alueilla, joissa asuu paljon maahanmuuttajataus-
taisia ihmisid. Erityisesti sellaiset palvelut, jotka
on suunnattu ryhmille, joiden ei ole helppo liik-
kua kauas kotoaan, olisi parempi vield lihelle ih-
misid. Mietittiin mika on kulttuurikeskuksen alue-
talojen valmius lihted tekemién yhteistyotd Caisan
kanssa, ja todettiin, ettd tdhén tarvitaan koulutus-
ta ja sitouttamista koko kulken henkilokunnalle.
Myos todettiin, ettd jatkossa aikuistuvien ns. toi-
sen sukupolven maahanmuuttajien tarpeet oman
kulttuuri-identiteetin pohtimiseen pitii tiedostaa.

Tulevaisuuden suunnittelussa nostettiin esiin kus-
tannus- ja hyotysuhde ja todettiin, ettd ilman omia
tiloja tai pienemmissa tiloissa toimivan Caisan voi
olla vaikeampaa perustella entisen kokoista bud-
jettia.

Vaihtoehtoisista malleista kaikki saivat osan kan-
natuksesta. Verkostomaisen mallin periaatetta ar-
vostettiin, keskustassa sijaitsevan Caisan uskottiin
siilyttidvin parhaiten Caisan toimintaa ja alueta-
loihin hajautettavan Caisan nihtiin tuovan moni-
muotoisuutta alueille.
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Taiteilijat (Kuulemistilaisuus 24.11.2014
Caisassa ja kyselyvastaukset)

Taiteilijat toivoivat jatkossa pédsevinsi osallistu-
maan Caisan ja koko kulttuurikeskuksen ohjel-
miston suunnitteluun ja myos residenssitaiteilija-
paikkoja toivottiin. Ohjelmisto niihtiin tirkeiksi ja
silti toivottiin erityisesti kulttuurien kohtaamis-
ta, ammattimaisuutta ja keskustelua herattivia si-
siltoja. Profiilinkorotuksen nihtiin houkuttavan
myos kantaviest6d, mutta myos itse tilan pitéisi
olla houkuttava.

Keskustelua kiytiin ns. monokulttuuristen tapah-
tumien ja ammattitaiteen vilisisti eroista ja nii-
den erottamisen tirkeydestid. Ensimmaiset voi-
vat toisaalta saavuttaa suuren yleison, mutta esim.
Suomessa uraansa aloittelevalle taiteilijalle pieni-
kin yleiso voi olla tirkeé. Jos Caisa jatkossa pyrkii
viemiin ammattitaiteilijoita muihin kulttuurilai-
toksiin, tulee niiden olla korkealaatuisia. Loytyy-
ko tilloin vield jostain tilaa aloittelevassa vaihees-
sa oleville projekteille? Caisan tiloihin toivottiinkin
edelleen mm. ammattimaista esiintymistilaa, ty6-
pajatiloja ja galleriaa.

Myos ns. monokulttuuristen tapahtumien arvo ym-
mérrettiin. Ne tavoittavat usein muuten vaikeam-
min tavoitettavia maahanmuuttajaryhmii, joista
Caisan kannattaa pitd kiinni yleisoni. Kysyttiin
my6s, mihin timén tyyppiset tapahtumat jatkos-
sa menisiviit, jos Caisassa ei enii olisi niille tilaa.
Niille tapahtumille tilan tarjoamisen lisiksi myos
vuoropuhelun mahdollistamista ja avoimena koh-
taamispaikkana toimimista pidettiin térkeini Cai-
san tehtivini.

Eri malleista sekd verkostomainen malli etti kes-
kustassa sijaitseva Caisa saivat paljon kannatusta.
Eri toimintojen erottelua ja ammattitaiteilijoiden
pédsyd ammattimaisiin esiintymistiloihin pidettiin
hyvéina. Oltiin kuitenkin huolissaan pelkin yhteis-
tyon varassa olevien tilojen pysyvyydesta pitkalla
tédhtdimelld ja jonkinlaista helposti saavutettavaa
ja tunnettua yleisolle avointa tilaa keskustassa pi-
dettiin tirkedné.

Yhdistykset ja jarjestot (Kuulemistilaisuus
3.12.2014 Caisassa ja kyselyvastaukset)

Yhdistykset ja jérjestot kaipaavat tiloja tapahtu-
milleen, mutta byrokratia ja sdannot ja nykyisen
Caisan rajalliset tilat eiviit palvele niitd parhaalla
tavalla. Omien tapahtumien lisdksi Caisan toivot-
tiin tarjoavan avoimen kohtaamispaikan ja kes-
kustelufoorumin. Ohjelmiston toivottiin sisiltévin
eri kulttuurien kohtaamisia ja yhteisollisia tilai-
suuksia.

Caisan tuotantotdihin ja henkilokuntaa toivottiin
lisdd maahanmuuttajataustaisia tekij6iti. Parasta
yhteistyotd néhtiin syntyvén, jos eri toimijoita kut-
suttaisiin mukaan toimintaan jo aikaisin suunnitte-
luvaiheessa, jolloin voisi syntyi aivan uusia yhteis-
tydideoita. Myos osan tuotannoista ulkoistamista
kolmannelle sektorille suositeltiin. Uusien malli-
en omaksumisessa nihtiin tirkeiksi myos henki-
lokunnan koulutus ja sitouttaminen.

Caisan nimi koettiin arvokkaaksi ja myos pysy-
vi paikka helpommin l6ydettiviksi. Enemmisto
toivoi Caisan jatkossakin sijaitsevan keskustassa.
Malleista verkostomainen sai eniten kannatusta,
mutta my0Os keskustassa sijaitsevaa Caisaa kanna-
tettiin. Matala kynnys yhteist6iden syntymiseen ja
ruohonjuuritoiminnan ja ammattitaiteen erottelu
nihtiin hyvini asioina.
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Palautetta antoivat:

Viranomaistahot, kuulemistilaisuus 29.9.2014

Halttunen Lea / OKM

Himildinen Riitta / Helsingin kaupunginkirjasto
Khalil Ahmed / Kaupunginkanslia, Osallisuus ja
neuvonta, Virka Info / Yhteispalvelupiste
Larva Tiina / Helsingin kaupunginkirjasto
Lievonen Riku / Helsingin juhlaviikot

Merisalo Tiina / Helsingin kaupunginmuseo
Mielonen Miki / Helsingin nuorisoasiainkeskus
Miettinen Virve / Helsingin kaupunginkirjasto
Mustafa Giirler / Rakennusvalvontavirasto,
Kaupunkikuvaosasto, lupayksikko

Pyykkoénen Paavo / CIMO

Rasmussen Soren / Kaupunginkanslia,
Elinkeino-osasto, Yrityspalvelut, Yritystoiminnan
muutospalvelut

Reunanen Titta / Kaupunginkanslia,
Tietotekniikka- ja viestintdosasto, Osallisuus ja
neuvonta, Asukasyhteisty6

Seppild Johanna / Kaupunginkanslia,
Tietotekniikka- ja viestintdosasto, Osallisuus ja
neuvonta

Silfver Olga / Kaupunginkanslia, Elinkeino-
osasto, Kaupungin kilpailukyvyn kehitys

Kirjasto- ja kulttuurilautakunta ja
valtuustoryhmit, kuulemistilaisuus 14.11.2014

Alaja Jaana / Kirjasto- ja kulttuurilautakunnan
jasen (SDP)

Ebeling Mika / Kristillisdemokraattien
valtuustoryhmiin johtaja

Kanerva Seppo / Perussuomalaisten
valtuustoryhma

Kolanen Risto / Kirjasto- ja kulttuurilautakunnan
jasen (SDP)

Sumuvuori Johanna / Kirjasto- ja
kulttuurilautakunnan puheenjohtaja (Vihr)

Taiteilijat, kuulemistilaisuus 24.11.2014

Aaltonen Remedios / Finnish-Philippine
Association ry.

Al-Nawas Ahmed /Kulttuuria kaikille -palvelu
Bolom Rosamaria

Ferreyra-Rantalaiho Tristana / Freelance

musician / Coro Latinoamericano de Helsinki ry
Gordon Verol

Hossi Ari

Korhonen Outi / Taike

Kozma David / European Theatre Collective
Lago Maxime Seri / Lamax Production
Lehti Elina / Summart

Pagvalen Rita / Kulttuuria kaikille -palvelu
Raekallio Johanna /9 Gatherings -hanke ja
SpeechKaraoke

Takeda Yuko

Tynjila Tanya / Independent writer

Lisdksi Digium-pohjaiseen kyselyyn

lahetettiin linkki laajemmalle joukolle (myos
kuulemistilaisuuteen osallistuneet), yhteensi 17
vastausta.

Yhdistykset ja jarjestot, kuulemistilaisuus
3.12.2014

Bafrin Eskandari / Moniheli ry

Fondo Walter / Pacunet

Ghansah Richmond / AFAES RY
Haapavaara Evita / NUSANTARA RY
Kajava Maija / Somali Forum for Progress
Finland ry

Martikainen Venla / Interkult Kassandra
Mikkonen Veronika / Oktava ry
Rosenberg Veli / Suomi-Kiina-seura
Sagne Silvain / Senegal-Suomi Ystavit ry
Sandgren Juuso / Logrus ry.

Suomalainen Pedrosa Catia / Interkult Kassandra
Sutinen Kirsti / Cultura-siaitio

Touray Duely / AFAES RY

Usman Fatima / AFAES RY

Van Ingh Anneleen / Moniheli

Vasama Jaana / Tuglas-seura

Lisdksi Digium-pohjaiseen kyselyyn

lahetettiin linkki laajemmalle joukolle (myos
kuulemistilaisuuteen osallistuneet), yhteensi 10
vastausta.
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Sidosryhmiedustajien tapaamiset ja -haastattelut
/ 'Tomi Purovaara

Abdulkarim Maryan, aktivisti

Al-Nawas Ahmed, moninaisuusasiantuntija,
Kulttuuria kaikille-palvelu

Baghbani Kiamars, kirjailija, koordinaattori,
Kulttuuritarha ry

Bahlsten Merja, erityispedagogi, Borasin
kaupunki

Baltzar Veijo, kulttuurineuvos, kirjailija
Bond Archie, puheenjohtaja, SKAA ry
Bjorkqvist Leena, lehtori, Metropolia
Brennan Paul, koordinaattori, Jolly Dragon

Caballero Marco Antonio Loustaunau, Deputy
Chief of Mission, Meksikon suurlihetysto

Crisologo Roxana, koordinaattori, Sivuvalo-
hanke

Dahlman Terhi, projektipéillikko, Humak /
TuPa-hanke

Einola-Pekkinen Virpi, kehittimispaillikko,
valtiovarainministerio

Ghansch Richmond, tuottaja, AFAES

Goldstone Edwina, puheenjohtaja, Catalysti ry

Hamdon Burham, toiminnanjohtaja, Hakunilan
kansainvilinen yhdistys

Henriksson Dan, teatterinjohtaja, Teater
Klockrike

Herrmann Jean-Charles, johtaja, Les Migrateurs,
Strasbourg

Joenniemi Minna, toimittaja, Yleisradio

Jukkara Jaana-Maria, toiminnanjohtaja,
Maailman musiikin keskus

Hannus Petra, kulttuurituottaja, Stoa ja Vuotalo

Kajava Maija, koordinaattori, Suomi-Somalia
Seurary

Kim Pilwoo, Councellor, Eteld-Korean
suurldhetysto

Koistinen Seppo, puheenjohtaja, Kulttuurit
kohtaavat ry
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monikulttuurisuusldinintaiteilija, Taiteen
edistimiskeskus
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sAdtio

Martikainen Venla, talous- ja hallintopaéllikko,
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AFAES
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23.5.2015 Helsinki, 8.6.2014 Joensuu, 11.11.2014
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Taiteen edistimiskeskus: Vihemmistojen
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