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Katsotaan kauas

- tehdaan

Kasvatus ja koulutus rakentaa tulevaisuuden yh-
teiskuntaa ja sen hyvinvointia. Katsomme tulevaan
avoimin ja rohkein mielin. Uudistumme viisaasti, jotta
meilld on tulevaisuudessa luovia osaajia, joilla on
kyvykkyytta kehitta ja kehittyd. Annamme arvoa ja
tarvittavan tyérauhan oppimiselle ja kasvulle.

Koulutus 2030, Helsinki oppii — tulevaisuuden taidot,
rakentaa yhteistd nakemystamme halutusta tulevai-
suudesta. Tavoitteemme on vahvistaa helsinkildisten
hyvinvointia ja hyvaa oppimista. Haluamme rakentaa
yhteisollista, turvallista ja yhdenvertaista kasvatusta
ja koulutusta. Oppimisen ilo nakyy arkipaivassamme.

Vastaamme ennakoiden oppijoiden tarpeisiin ja
tydeldman muutoksiin kehittdmalla koulutusastei-
den vélista yhteisty6ta. Haluamme nostaa nuorten
koulutustasoa. Se vahvistaa Helsingin tydllisyytta ja
tuottavuutta, ehkaisee nuorten syrjaytymisen riskia ja
vahvistaa kokemusta olla osa yhteiskuntaa.

Kehittamisen lahtokohdat nousevat toimintaymparis-
ton muutoksista ja jannitteista. Toimintaympariston
kuvaus on syntynyt eri asiantuntijoiden yhteistyéna,
missé ulkopuoliset verkostot ja tutkimustieto ovat
olleet merkittdvassa osassa. Koulutuksen tulevai-
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lahella

suuskuvan keskeinen kulmakivi on OECD:n visio
koulutuksen tulevaisuudesta. Tulevaisuuskuvaan on
vaikuttanut laaja keskustelun anti vuosien 2022 ja
2023 ajalta. Keskusteluun on osallistunut toimialan
henkil6std4, oppijoita, huoltajia, kuntalaisia ja paa-
toksentekijoita. Yhteisty6ta on tehty myés muiden
toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Kaupunkistrategian 2021-2025 mukaisesti Koulutus
2030 tulee kulkemaan yli valtuustokausien osana
strategiaa, talousarviota, toimintasuunnitelmia ja
yleista kehittamista. Teemme niistd myds nostoja
tuleviin opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmiin seka
tutkinnon perusteisiin ja osaamisen arvioinnin toteut-
tamissuunnitelmiin. Ohjaavana periaatteena on, etté
Koulutus 2030 antaa yhteiset suuntaviivat ja jattaa
selkeasti tilaa leikkipuistojen, paivakotien, koulujen ja
oppilaitosten omille valinnoille. Osaava ja hyvinvoiva
henkiléstd on toimintamme perusta ja onnistumi-
semme edellytys. Haluamme vaikuttaa poliittiseen
keskusteluun ja tuleviin paatoksiin seka Helsingissa
ettd valtakunnallisesti. Vahvistamme kasvatuksen ja
koulutuksen nakyvyytta ja merkitysta Helsingissa.
Seuraamme ja arvioimme systemaattisesti omaa
toimintaamme seké kehittymistamme.
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2024
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Lammin kiitos kaikille, jotka ovat jo olleet mukana
luomassa Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen
tulevaisuutta. Kiitos myds ennakkoon teille, jotka
Iahdette nyt matkalle mukaan. Vaikka matka méaran-
paahan saattaa ajoittain tuntua pitkalta ja kaukaisel-
ta, muistetaan, etté paivittaiset valinnat ratkaisevat.
Kohtaamme, vélitdmme ja teemme harkittuja paran-
nuksia — ndin piddmme huolta ylpeydenaiheestamme,
Helsingin kasvatuksesta ja koulutuksesta.

Tarvitsemme onnistumiseen kaikkia teita lapsia,
nuoria, aikuisia, huoltajia, henkil6std4 ja yhteistyota-
hoja. Katsotaan kauas — tehdaan lahelld, toisiamme
kuunnellen, keskustellen ja auttaen.

Satu Jérvenkallas
Kasvatuksen ja koulutuksen
toimialajohtaja

4

- 2030

=
-~

)
A 5‘)

/

T
)

2029

i %

Rakennamme
Helsinkia yhdessa

Osallisuus, kestavyys ja kauas kat-
sominen ovat olleet avainasemassa
Koulutus 2030 strategisten tavoittei-
den laadinnassa.

Oppilaat ja opiskelijat seké henkil6s-
10 ja sidosryhmét ovat osallistuneet
tyoskentelyyn. Tavoitteet perustuvat
tietoon seka tutkimuksiin ja korosta-
vat lasten oikeuksien toteutumista.

Helsingin tavoitteena on olla meille
helsinkildisille maailman paras ja
yhdenvertaisin paikka oppia. Ydintie-
tojen ja -taitojen liséksi panostamme
sosiaalisiin taitoihin ja tunnetaitoihin
seka tulevaisuusosaamiseen. Nain
luomme laaja-alaista sivistysta seka
kestavaa tulevaisuutta. Nyt meilla

on entista selkedmpi suunta, jota
seurata.

Lasten osalta nama koulutuksen stra-
tegiset tavoitteet vievat Helsingissa
eteenpain my6s kansallisen lapsistra-
tegian toimeenpanoa. Naiden tavoit-
teiden avulla rakennamme yhdessa
Helsinkia, jossa jokaisen on hyva elda,
kasvaa, kehittya ja oppia.

Johanna Laisaari
Kasvatuksen ja koulutuksen
lautakunnan puheenjohtaja,
apulaispormestari



Miten Helsinki oppii
tulevaisuudessa?

Helsinki kasvaa ja kehittyy. Vaestdrakenteen muutokset, kaupungistuminen
ja tekoalyn kehitys ovat esimerkkeja tekijoisté, joiden vuoksi Helsingissa on
tarkeéa rakentaa tulevan vuosikymmen kasvatuksen ja koulutuksen maisemaa
laajemmin. Kasvatuksella ja koulutuksella on merkittéava rooli tulevaisuuden

rakentamisessa ja osaamispaaomassa.

Véaesto ikdantyy ja samalla monimuotoistuu. Nuori véest6 pakkautuu kieli- ja
kulttuuritaustaltaan moninaisiin kaupunkeihin. Tekoélyn odotetaan vaikuttavan
radikaalisti tiedon ja epaluotettavan tiedon maaraan seka tyoelamaan. Talla
kaikella on merkitysté siihen, mitkéa tiedot, taidot ja osaaminen ovat keskeisia
eri oppiasteilla ja jatkuvan oppimisen nakdkulmasta.

Tulevalla vuosikymmenelld helsinkildiset ovat ylpeitad kaupungistaan, omasta
asuinalueestaan seka omista taidoistaan. Toimimme yhdessa sen eteen, etta:

1

Helsinki on maailmanluokan
oppimisympéristo, joka
rakentaa hyvinvointia ja
kestévaa tulevaisuutta.

Naapurustot ovat yhteiséllisia,

turvallisia ja viihtyisia, mika
antaa hyvét edellytykset
oppimiselle ja hyvinvoinnille.
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Jokainen leikkipuisto,
péivakoti, koulu ja
oppilaitos on
vetovoimainen ja
innostava.

Lapsilla, nuorilla ja aikuisilla
on hyvét tulevaisuuden taidot.
He onnistuvat arjessa ja
tybelaméssa seka I6ytavat
yhdessa ratkaisuja ymparilla
oleviin ongelmiin. Vahvat
ydintiedot ja -taidot seka
tunnetaidot ja sosiaaliset
taidot ovat perusta hyvélle
oppimiselle ja kasvulle.
Jokainen kokee oppimisen ja
onnistumisen iloa.
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Helsingissa varttuu uteliaita ja
empaattisia kaupunkilaisia, jotka
luottavat tulevaisuuteen ja halua-
vat rakentaa yhdessa kaupunkim-
me kestavaa tulevaisuutta. Helsin-
ki on yhteinen kaupunkimme, joka
tarjoaa jokaiselle yhdenvertaiset
mahdollisuudet tulla kuulluksi ja
vaikuttaa, oppia ja kehittyd omaan
potentiaaliinsa. Olemme luoneet
innostavan ja terveelliseen ela-
méntapaan rohkaisevan toimin-
taympariston.

Edistamme laaja-alaista sivistys-
t4, joka luo pohjan hyvinvoinnille,
osallisuudelle, luottamukselle ja
yhteiskuntarauhalle. Rakennamme
yhteistd ymmarrysta aikamme
suurista kysymyksista seka taitoa
toimia niiden ratkaisemiseksi.

Tulevaisuuden Helsingissa

Helsinki on
oppiva kaupunki
- kaikille asukkaille.

\
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Panostamme
yhteisollisyyden
syntymiseen, sosiaaliseen
vuorovaikutukseen ja
kohtaamiseen.

Tavoitteenamme on, etté jokai-
sella helsinkildisella on tunne
kuulumisesta turvalliseen yh-

teis66n. Jokainen on arvostettu
omana itsendén ja hanelld on
mahdollisuus toimia ja vaikuttaa
yhteis6jen jasenena. Samalla kun-
nioitamme jokaisen yksilollisyytta
ja yksildllisia tarpeita.

Asioita opitaan
yksin ja yhdessa.

A
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Helsingissa on
turvallista asua,
oppia ja elaa.

Edistdmme laaja-alaista
sivistystd, kestévaa
kehitysta ja rakennamme
yhdessa luottamusta
tulevaan.

Opimme alykkaasti
- hyédynndmme
digitaalisuutta ja tekoalya
viisasti oppimisessa ja
kasvussa. Pedagogiikka
ohjaa tietotyovalineiden
valintaa.

Helsingissa jokaisella on tunne
kuulumisesta turvalliseen yhteis66n.
Kuva: Jussi Hellsten

<

Edistdmme oppimista,
joka jo itsessé@an
tuottaa hyvinvointia.

Harrastus- ja
liikkumismahdollisuudet
lisddvat hyvinvointia ja

kaventavat osaamiseroja.

Miten Helsinki oppii tulevaisuudessa?
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Naapurustot eli alueen asukkaat
ja toimijat panostavat yhdessé
arjen turvallisuuteen ja yhteisélli-
syyteen siten, etté jokaiselle syntyy
vahva kokemus osallisuudesta ja
toimijuudesta. Monikulttuurisuus
ja kansainvalisyys ovat luonteva
osa alueiden arkea. Ymmarram-
me, ettd alue voi hyvin ainoastaan
silloin kun kaikki alueen ihmiset
kokevat kuuluvansa naapurus-
toonsa ja heillda on mahdollisuus
saada danensa kuuluviin.

Helsingin kasvatuksen ja koulutuk-
sen ammattilaiset tekevét yhteis-
ty6té alueen muiden toimijoiden

ja asukkaiden kanssa varmistaak-
seen jokaiselle lapselle ja nuorelle

turvallisen paivan. Kasvatuksen ja
koulutuksen tiloissa naapuruston
eri edustajat kohtaavat ja kes-
kustelevat alueen ajankohtaisista
asioista.

Naapurustot tunnistavat mahdol-
lisimman aikaisessa vaiheessa
esimerkiksi hadiriokayttaytymiseen,
ilkivaltaan tai kiusaamiseen liittyvia
ilmidita. Naapurustot pyrkivat tun-
nistamaan ongelman oikein, jolloin
heilla on edellytykset toimivan
ratkaisun toteuttamiselle. Aluetta
kehitetdan alueesta kasin. Alueen
tuntevien asukkaiden ja asiantun-
tijoiden yhteisty6 on vaikuttava
keino parantaa aluetta elavaksi ja
turvalliseksi.

6 Helsinki oppii — tulevaisuuden taidot

2

Maailma muuttuu,

ja pienetkin teot
vaikuttavat siihen
millaiseksi se muuttuu.
Tassé oppilaat ovat
kaiken keskipisteena.

Opettaja
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Leikkipuistot, paivakodit, koulut

ja oppilaitokset ovat vetovoimaisia
ja innostavia alueiden oppijoille.

Turvaamme oppijoiden arjessa
sujuvan opinpolun, hyvat oppimis-
tulokset seka laadukkaan osaa-
misen riippumatta sukupuolesta,
fyysisen toimintakyvyn rajoitteista,
perhe- tai kulttuuritaustasta tai
asuinpaikasta. Osaamme keskittya
oppijan kannalta térkeiden tietojen
ja taitojen vahvistamiseen. Lapset,
nuoret ja aikuiset opiskelevat ja
oppivat yksin ja yhdessa. Pedago-
giikkaa suunnitellaan tilanne- ja
tavoitekohtaisesti. Panostamme
kasvatuskumppanuuteen kotien
kanssa.

Parannamme oppimistuloksia ja
hyvinvointia tiedolla johtamisella.
Osaamme tunnistaa varhaisessa
vaiheessa ja entistd tarkemmin
oppimiseen liittyvia vaikeuksia
yksilén ja ryhmén tasolla.

Oppijoiden vahvuuksia tuetaan
monipuolisesti kaikissa opinpolun
vaiheissa. Kuva: Jefunne Gimpel



Tekoalyé ja digitalisaatiota hyddynnetéén ydintietojen ja -taitojen opettelussa.

Kuva: Maija Astikainen
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Oppijoillamme - lapsilla,

nuorilla ja aikuisilla on hallussaan
keskeiset tulevaisuuden taidot:
luovuus, kestavyys, yhdessa
tekeminen, konfliktien ratkaisu,
kriittinen ajattelu, itsensa johta-
minen ja ennakointikyvykkyys.
Ohjaamme oppijat opiskelemaan
sinnikkaasti ydintietoja ja -taito-
ja, jotka muodostavat perustan
kaikelle oppimiselle. Esimerkiksi
konfliktien ratkaisu ja kriittinen
ajattelu edellyttavat, etta oppija
hallitsee aihepiirin avaintermit. Te-
koédlyn ansiosta oppijamme saavat
enemman neuvoja ja palautetta
seka tehtévid, jotka muokkautuvat
sopivan vaativiksi.

Ydintiedot ja -taidot eivéat yksinaén
riitd hyvan oppimisen ja hyvinvoin-
nin perustaksi. Yhta tarkeita ovat
my0s hyvat sosiaaliset taidot ja
tunnetaidot. Oppijamme tarvitse-

vat taitoja tulla toimeen erilaisten
ihmisten kanssa, hallita tunteita
seka ratkaista ristiriitatilanteita.
Omien tunteiden hallitseminen
parantaa edellytyksia hyvéan
oppimiseen. Oppijat harjoittelevat
ohjatusti esimerkiksi leikkien ja
pelien avulla tunteiden tunnista-
mista, riitatilanteiden selvittédmis-
ta seka kaveritaitoja.

Taitojen opettelu edellyttda
sinnikkyyttd, jonka kehittymista
haluamme erityisesti vahvistaa.
Oppijoidemme motivaatio kasvaa,
kun he huomaavat, ettd pitkajan-
teinen tyoskentely tuottaa hyvia
oppimistuloksia. Oppijan kéasitys
itsestdan oppijana on keskeista.
Haluamme, etta jokainen oppija
kokee olevansa osaava ja tarkea.
Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen luo edellytykset hyvélle
oppimiselle.

Miten Helsinki oppii tulevaisuudessa?
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Kasvatukseen

ja koulutukseen
siséltyy aina muutos.
Tulee keskittya
opetussuunnitelmaan
javarmistaa, etta se

tuodaan osaksi arkea.

Paivakodin johtaja

7
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Painopiste ei ole
menestys koulussa,
vaan menestys
elamassa.

Opettaja



Miten toiminta-
ymparistomme muuttuu?

Tulevaisuuksien maailma on entistéd vaikeammin
hahmotettava ja hallittava — olemme vahvasti
verkostoituneita ja riippuvaisia toisistamme.

Verkostojen valta lisdantyy. Digitalisaatio

ja teknologian kehitys antavat verkostojen
kehittymiselle uudenlaisia valineita, jotka
nopeuttavat verkostojen vahvistumista. Verkostot
tuovat Helsingille monia mahdollisuuksia
talouden, kulttuurin, politiikan, koulutuksen ja
innovaatioiden aloilla.

Monimutkaisten ilmididen ja ongelmien ratkaisut
edellyttavat vuorovaikutusta, oppimista ja
globaaleja tekoja. Globaalissa kilpailussa
parjaaminen edellyttdd meiltd moninaisia ja
muuttuvia valmiuksia.

Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen
toimintaymparisté eroaa monin osin muusta
Suomesta. Erilainen vaestdrakenteemme ja
urbaani ympéaristdomme tuovat mukanaan hienoja
mahdollisuuksia mutta myos riskeja, jotka ovat
osittain tunnusomaisia vain Suomen suurimmille
kaupungeille. Kasvatuksen ja koulutuksen
toimintaymparistdn ilmiét ja ongelmat ovat

usein pitkaaikaisia ja niihin vaikuttaminen ja
ratkaiseminen vaatii pitkajanteista tydskentelya.

Helsingin vaestdrakenne ja urbaani
ymparisto tarjoavat monipuolisesti
mahdollisuuksia niin kaupungille kuin
oppijoillekin. Kuva: Maija Astikainen

Miten toimintaympéaristdmme muuttuu?
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Helsingin vaestokehitys

Véaestonkehitys paakaupunkiseu-
dulla poikkeaa muusta maasta.
Télld hetkelld joka kymmenes
suomalainen lapsi ja nuori asuu
Helsingissa. Vuonna 2030 yli 12
prosenttia kaikista Suomessa
asuvista alle 19-vuotiaista asuu
Helsingissa. 12-18-vuotiaiden ik&-
luokat kasvavat nopeasti. Kasvavat
lasten ja nuorten maérat vaativat
jatkuvia investointeja kasvatuksen
ja koulutuksen palveluihin.

Vuonna 2030 vajaa puolet suoma-
laisista kuuluu 25-64-vuotiaiden
tydikaisten ikaluokkaan, Helsin-
gissa osuus pysyy kuitenkin lahes
60 prosentissa. Vuonna 2030 joka
neljas suomalainen on tayttanyt
65 vuotta. Helsingissé 65 vuotta
taytténeiden osuus on pienempi,
alle neljannes.

Vaesto ikdantyy. Erityisesti yli
80-vuotiaiden mééara kasvaa
Helsingissa. Tybikaisten ja eten-
kin nuorten tydikéisten maarat
kasvavat maltillisesti, ja heidan
osuutensa koko véestdsta las-
kee. Tyévoiman tarve kohdistuu

todennakdisesti yhd enemman
vanhempiin ikéluokkiin. Tyossaolo-
ajan pidentyminen tuo lisdantyvaa
tarvetta jatkuvalle oppimiselle ja
aikuisvdestdn uudelleen kouluttau-
tumiselle.

Suomi ja Helsinki tarvitsevat
osaajia maailmalta. Vaestén
ikdantyminen ja syntyvyyden lasku
johtavat tarpeeseen tyévoiman
maahanmuutolle hyvinvointiyhteis-
kunnan yllapitamiseksi. Kaupunki-
na kilpailemme muiden maailman
kaupunkien kanssa osaajista, jotka
ovat edellytys kaupungin elinvoi-
maisuudelle. Sujuvat oleskelulupa-
paatokset ja vieraskieliset palvelut
ovat olennaisia kilpailuvaltteja.

Maahanmuutto edellyttdaa nykyis-
ten koulutuspalvelujemme kehit-
tamista. Siksi edistdmme Helsin-
gissa vieraskielisten perheiden
ohjautumista koulutuspalveluihin
ja panostamme aikaisemman
osaamisen tunnistamiseen. Hy6-
dynnamme kasvatuksessa ja kou-
lutuksessa yhteisén moninaisuutta
ja monipuolista kielitaitoa.

Vuonna 2030 joka kymmenes suomalainen lapsi ja
nuori asuu ja oppii Helsingissé. Kuva: Maija Astikainen
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Helsingin osuus koko maan ikéluokista

0-6-vuotiaat 7-15-vuotiaat  16-18-vuotiaat

Videst6 vuoden lopun tilanteessa.
Ldhde: Tilastokeskus, Helsingin
vdestdennuste laadittu vuonna 2023,

Helsingin kaupunki. Koko maan ennuste
laadittu vuonna 2021, Tilastokeskus.

Kasvatuksen ja koulutuksen
palveluikdluokat Helsingissa

2010

@ 2021
@ 2030

1-6-vuotiaat 7-15-vuotiaat  16-18-vuotiaat

Videsté vuoden lopun tilanteessa.
Léhde: Tilastokeskus, Helsingin
vdestéennuste Helsingin kaupunki



Vieraskielisten vaesto painottuu
kaupunkeihin ja Helsingin seu-
dulle. Joka neljas alle 19-vuotias
vieraskielinen asuu Helsingissa.
Helsingin paivakodeissa ja kou-
luissa puhutaan yli 130 eri didin-
kieltd ja oman didinkielen opetusta
jarjestetédan 47 kielella. Vieraskie-
listen osuus on kasvanut nopeasti
[api 2000-luvun ja kasvu jatkuu
edelleen.

Talla hetkella noin 20 prosenttia
lapsista ja nuorista puhuu aidin-
kielendan muuta kuin suomea,
ruotsia tai saamea. 2030-luvulla
arviolta kolmannes Helsingin var-
haiskasvatuksen ja peruskoulun
oppijoista puhuu didinkielenaén
muuta kuin suomea, ruotsia tai
saamea. Tama edellyttaa sita, etta
arvioimme ja kehittdmme peda-
gogisia ratkaisuja, kdyténteita ja
tydvalineita.

Yha useampi vieraskielinen lapsi
on syntynyt Suomessa, oppinut
suomen tai ruotsin kielta ja kulke-
nut lapi suomalaisen opinpolun.
Helsinkiin muuttaa jatkuvasti per-
heita, joiden lapset tarvitsevat
perusopetukseen valmistavaa

Joka kolmas helsinkildinen varhaiskasvatuksen tai peruskoulun oppija puhuu vuonna
2030 aidinkielenadn muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea. Kuva: Maija Astikainen

Muiden kuin suomen-, ruotsin- ja saamenkielisten osuus koko vaestosta

1995 2000 2005

0-6-vuotiaat

7-15-vuotiaat

16-18-vuotiaat

2010

2015

2020

opetusta ja joilla on oikeus suomi
tai ruotsi toisena kielen -ope-
tukseen. Erityistéd huomiota on
kiinnitettava niihin nuoriin, jotka
tulevat Helsinkiin peruskoulun
paattévaiheessa, jotta he saavat
edellytykset ja riittavan kielitaidon
siirtya toiselle asteelle.

Ruotsinkielisten lasten ja nuorten
osuus ikaluokista on pysynyt hyvin
tasaisena lapi vuosikymmenien

ja osuuden ennustetaan pysyvan
samana. Helsinkildisista lapsista
ja nuorista vajaa 7 prosenttia on
aidinkieleltdan ruotsinkielisia.
Vuonna 2030 ruotsinkielisia alle
20-vuotiaita olisi noin 8 700. Tarve
ruotsinkielisille palveluille tulee siis
jatkumaan.

Miten toimintaympéaristdmme muuttuu? 11



12 Helsinki oppii — tulevaisuuden taidot

Koulutus ja
tyollistyminen

Suomessa koulutustason nousu
on pysahtynyt suhteessa OECD-
maihin. Helsingin koulutustaso
poikkeaa muusta maasta. Helsin-
gissa yli puolella ty6ikaisista on
korkea-asteen tutkinto. Muualla
maassa tyodikaisilla on useam-
min toisen asteen ammatillisia
tutkintoja. Toisaalta perusasteen
jalkeisia tutkintoja Helsingissa on
84 prosentilla 25-64-vuotiaista,
kun koko maassa tutkinto on 86
prosentilla.

Osittain helsinkildisten heikompi
koulutustaso johtuu siit3, ettei
tutkintorekisterissé ndy suuren
maahanmuuttajavéestdn kaikkia
suoritettuja tutkintoja. Tutkinto-
rekisterissa on pasasiassa vain
Suomessa suoritetut tutkinnot.
Helsingissd maahanmuuttajataus-
taisista nuorista ensimmainen
sukupolvi siirtyy perusopetuksen
jalkeen enemman ammatilliseen
koulutukseen. Toisen sukupolven
ulkomaalaistaustaiset oppijat
siirtyvat muiden nuorten tapaan
enemman lukiokoulutukseen.

Koulutustasossa on eroja myds
sukupuolen mukaan. Suomessa
miehilld on véhemman suoritettuja
tutkintoja kuin naisilla. Sukupuol-
ten véliset erot ovat suuria etenkin
helsinkilaisilla nuorilla. Helsinki-
laisista 20-24-vuotiaista naisista

Oppivelvollisuuden
laajentuminen toiselle
asteelle varmistaa
nuorelle tutkinnon.

Helsingissa toisen asteen ammatillisen
tutkinnon suorittaneet tyéllistyvét erittain
hyvin verrattuna muuhun maahan.

Kuva: Justus Hirvi



85 prosentilla on perusasteen
jélkeinen tutkinto, miehista vain

75 prosentilla. Miehet suorittavat
enemman toisen asteen tutkintoja,
naiset korkea-asteen tutkintoja.

Koulutusasteet ja -alat ovat periy-
tyvia. Vanhempien korkeakoulutus-
tausta lisda lasten todennakgisyyt-
ta hakeutua korkeakoulutukseen.
Helsingissa aikuisvaeston kou-
lutustason painottuessa korkea-
koulutettuihin myds nuorten toi-
veet painottuvat lukiokoulutukseen
ja korkeakoulutukseen. Helsingis-
sa tarvitaan riittdva maara lukio- ja
korkeakoulupaikkoja turvaamaan
ikéluokalle sujuva siirtyma seu-
raavalle koulutusasteelle ilman
valivuosia ja kireéa kilpailua.
Samanaikaisesti meidan tulee
varmistaa, ettd meilla on riittavasti
ammatillisen koulutuksen paikkoja
vastaamaan muuttuvan tydelaman
tarpeita.

Varhaiskasvatukseen osallistu-
minen on kasvanut helsinkilaisilla
lapsilla jo pidemmén aikaa. Yli 90

prosenttia 3—6-vuotiaista ja 60
prosenttia 1-2-vuotiaista osal-
listuu varhaiskasvatukseen. Yli
kolmivuotiaissa vieraskielisten
osallistumisaste on lahella koti-
maankielisten astetta. Osallistu-
misasteissa on alueiden valilla
eroja ja alueiden véliset erot ovat
kasvaneet vuosina 2021 ja 2022.

Oppivelvollisuuden laajentuminen
toiselle asteelle varmistaa toisen
asteen tutkinnon jokaiselle nuo-
relle. Muutoksen myété syrjayty-
misriski siirtyy enemman toisen
asteen koulutuksen jalkeiseen
aikaan. Syrjaytymisen kannalta on
ratkaisevaa, miten nuoret saavat
jatkokoulutuspaikan tai tyéllis-
tyvat toisen asteen koulutuksen
jalkeen.

Helsingissa toisen asteen am-
matillisen tutkinnon suorittaneet
tyollistyvat erittdin hyvin verrattu-
na muuhun maahan. Myénteista
on myods se, etté yliopistokou-
lutukseen siirrytédan Helsingin
lukioista muuta maata enemman.

Kunnan ja yksityisen jarjestdméaan varhaiskasvatukseen osallistuneet lapset

%
3-6-vuotiaat

100

90

80

70

60

1-6-vuotiaat

50

40
30
20
10

2010

2012 2014

1-2-vuotiaat

2016 2018 2020

Kunnan varhaiskasvatuksessa olevien lasten médrd sekd yksityisen hoidon tukea saaneiden
lasten mddrd vuosittain ajankohdasta 31.12. Mdérd on suhteutettu saman ajankohdan
vdestétietoon. Léhde: Helsingin kaupunki ja Kela

2022

Lukiokoulutus
8,7%
Ammatillinen
koulutus 22 %

Helsinkildisten
25-64-vuotiaiden
koulutusrakenne

Ylempi

korkea-aste

28,1%
Alempi
korkea-aste
24,8%

Toisen asteen tutkinto 30,7 %
@ Korkea-asteen tutkinto 52,9 %

Ei perusasteen jalkeista tutkintoa 16,4 %

Korkeimman suoritetun tutkinnon mukaan.
Tiedot vuodelta 2021. Sisdltdd kaikki
Suomessa suoritetut tutkinnot ja vain
osan ulkomailla suoritetuista. Alempi
korkea-aste = alin korkea-aste + alempi
korkeakouluaste, Ylempi korkea-aste =
ylempi korkeakouluaste + tutkijakoulutus.
Léhde: Tilastokeskus
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Segregaatio ja syrjaytyminen

Segregaatio eli eriytyminen

syntyy yksildiden vélisesté epa-
tasa-arvosta ja huono-osaisuu-
den kasautumisesta vain osaan
alueista. Eriarvoistumiskehitys ja
heikko-osaisuuden kasaantuminen
seka ylisukupolvisuus tuottavat
yhteiskunnallisia jénnitteita ja ovat
uhka sosiaalisesti kestévan tule-
vaisuuden rakentumiselle. Nama
uhkaavat myds kestévaa taloutta
ja tuottavuutta.

Segregaation taustalla on yksilGi-
den syrjaytyminen, joka nakyy alu-
eellisina keskittymina. Huono-osai-
suuden riskien kasaantumisessa
eli syrjaytymisriskissé on kyse pro-
sessista, jossa huono-osaisuuden
kasaantumisen syy-seuraussuh-
teita on vaikea erottaa toisistaan.
Syrjaytyminen liittyy usein ainakin
kéyhyyteen, tyéllisyyteen, sosi-
aalisiin suhteisiin, terveyteen ja
hyvinvointiin.

Alueiden valiset erot ovat Helsin-
gissa selkeita useilla hyvinvoinnin
mittareilla kuvattuna, vaikka ne
ovatkin edelleen kansainvalisesti
vertailtuna kohtuullisella tasolla.

Hyvinvointierot nékyvat erityisen
selvasti lapsiperheissa. Useampi
kuin joka kymmenes helsinki-
laislapsi asuu pienituloisessa
perheessa ja kuudella prosentilla
lapsiperheisté pienituloisuus on
pitkittynytta. Sosioekonomisilla
mittareilla mitattuna eriytymises-
sd on hidasta kasvua. Palveluissa
segregaatio nakyy useimmiten
parhaimpien yksikdiden erkanemi-
sella muista, ei heikoimpien.

Lapsiperheiden eriytyminen nakyy
my0s kasvatuksen ja koulutuksen
palveluissa esimerkiksi maksutto-
maan palveluun kuuluvien lasten ja
S2-oppilaiden osuuden vaihteluna
yksikodiden valilla. Perusopetukses-
sa S2-oppilaiden osuus kaikista
oppilaista oli 24 prosenttia syksylla
2023. Kouluittain osuus vaihtelee
nollasta 62 prosenttiin.

Alueiden valiset erot véestdn
sosioekonomisessa ja etnisessd
rakenteessa heijastuvat Helsin-
gissa my6s muihin hyvinvoinnin
alueellisiin ulottuvuuksiin. Esimer-
kiksi alueelliset erot koululais-

ten oppimistuloksissa, nuorten
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hyvinvoinnin haasteissa, véeston
sairastavuudessa ja danestys-
kayttaytymisessa ovat Helsin-
gissé selkeita. Sosioekonomisen
taustan vaikutus oppimistuloksiin
on kansainvalisesti pieni, mutta
kasvava. Vuoden 2000 PISA-tut-
kimuksessa oppimistulosten ero
sosioekonomisesti heikoimmista
ja vahvimmista taustoista tulevien
oppilaiden lukutaidossa vastasi
reilun yhden kouluvuoden opis-
kelua. Kahden vuosikymmenen
kuluessa ero on kasvanut lahes
kahteen kouluvuoteen.

Vaikka perusopetuksen oppilailla
nékyy eriytymista hyvinvoinnissa
ja oppimistuloksissa, henkilostolla
eriytymista ei juuri ndy. Perus-
koulujen ja varhaiskasvatuksen
henkildston kokemuksilla omasta
tydyhteisostd, johtamisesta ja
tybhyvinvoinnista ei ole I16ydetty
tilastollista yhteytta koulun toi-
mintaympéaristdn kanssa. Joitakin
yhteyksia on kuitenkin |6ydetty
henkil6ston suhteesta toimin-
taymparistdon, esimerkiksi tyén
hallinnan tunteessa tai varhaiskas-
vatuksen henkildstdn kelpoisuu-



Perusopetuksen oppilailla nakyy
eriytymisté hyvinvoinnissa ja
oppimistuloksissa, henkildstolla
eriytymista ei juuri ndy. Kuva: Aki Rask

den osuudessa. Vaikka erot ovat
pienia, niitd kannattaa seurata,
koska henkiléston alueellinen eriy-
tyminen on erityisen ongelmallista
sen tuottaessa oppijoille kertautu-
van koulutuksellisen huono-osai-
suuden riskin.

Helsingissa on viime vuosina ollut
selkeasti nahtavissa alueiden
valisen eriytymiskehityksen lisdan-
tyminen. Suomi ja Helsinki ovat
pystyneet pitkalti ehkdisemaan
alueellisen eriytymisen vaikutus-
ta sillg, ettd sen kasvatuksen ja
koulutuksen henkil6std on pitkalle
koulutettua ja osaavaa. He osaavat
toimia erilaisissa ymparistdissé ja
tukea erilaisista 1ahtdkohdista tu-
levia oppijoita. Segregaatiokehitys
huomioidaan tulevaisuudessakin
kaupunkitasoisesti henkil6ston
osaamisen kehittdmisessa ja re-
surssien jaossa.

Kasvatus ja koulutus ratkaisee
syrjaytymista ja segregaatiota jo-
kapéivaisessa tydssd. Vastaamme
segregaation juurisyihin varmista-
malla yhdenvertaiset mahdollisuu-
det kaikille oppijoille.

Radikalisoituminen ja dariajattelu
herdttavat yhteiskunnallista huol-
ta. Ne ovat edelleen marginaalisia
ilmiditd Suomessa ja niihin liittyvia
rikoksia ilmenee suhteellisesti va-
hén. Kiinnostus aariajatteluliikkeita
ja ajatuksia kohtaan on kuitenkin
kasvussa. Radikalisoitumista
voidaan ennaltaehkaista kasva-
tuksessa ja koulutuksessa ja jo
alkaneeseen radikalisoitumispro-
sessiin voidaan puuttua monialai-
sen yhteistyon avulla.

Radikalisoituminen on prosessi,
jonka aikana yksilén asenteet ja
maailmankuva mustavalkoistuvat
ja muuttuvat vihamielisiksi. Radika-
lisoituminen voi johtaa aariajatte-
luun. Adriajattelu perustuu vahvas-
ti me vastaan ne -ajatusrakenteelle
eli sisé- ja ulkoryhmén valiselle
vastakkainasettelulle. Ulkoryh-

ma nahdéan uhkana siséryhman
identiteetille ja hyvinvoinnille ja
siksi ulkoryhmaén kohdistuvat
vakivaltaiset toimet nahdaén oi-
keutettuina. Radikalisoituminen ja
adriajattelu ovat siis uhkia demo-
kratialle, turvallisuudentunteelle ja
yhteiskuntarauhalle.

Vahvistamme oppijoiden turvalli-
suuden, osallisuuden, yhteenkuu-
luvuuden tunnetta ja toimijuutta.
Koulut ja oppilaitokset ennalta-
ehkaisevat radikalisoitumista ja
adriajattelua vaikuttavasti yhteis-
tydssé muiden toimijoiden kanssa.
Teemme kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimialalla vaikuttavaa ennal-
taehkaisevaa tyota. Kehitamme
yhteisollista ja inklusiivista toimin-
takulttuuria. Oppija saa tarvitse-
maansa oppimisen ja hyvinvoinnin
tukea. Oppijat harjoittelevat demo-
kraattisen vaikuttamisen keinoja ja
konfliktinratkaisutaitoja.

Panostamme siihen, etta oppijoilla
syntyy tunne yhteis66n kuulumi-
sesta. Kohtaamme ja nédemme
jokaisen oppijan jokaisena paivana
ja vahvistamme oppijoiden arvos-
tavaa kohtaamista.

Kasvatus ja koulutus
vastaa segregaation
juurisyihin varmistamalla
yhdenvertaiset
mahdollisuudet

kaikille oppijoille.
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Hyvinvointi ja terveys

Mielenterveys on ihmisen hyvin-
voinnin, terveyden ja toimintaky-
vyn perusta. Nykyisin suuri osa
lapsista ja nuorista on tyytyvaisia
elamaansa ja pitaa koulunkaynnis-
ta. Useat nuoret kuitenkin kokevat
terveydentilansa keskinkertaisek-
si tai huonoksi. Nuorten mielen
hyvinvoinnin heikkeneminen oli
huomattavissa jo ennen korona-
pandemiaa. Pandemia heikensi
tilannetta merkittavasti. Nyt jopa
neljasosalla nuorista on psyykki-
sen hyvinvoinnin pulmia.

Kouluterveyskyselyssa perusope-
tuksen 4. ja 5. luokan oppilaista
kymmenen prosenttia kertoi ko-
keneensa kiusaamista viikoittain.
Nuorten kokemukset viikoittaises-
ta koulukiusaamisesta véhenevat
toiselle asteelle siirryttdessa.
Internetissé koettu kiusaaminen ja
seksuaalinen hairinta ovat yleis-
tyneet huomattavasti vuodesta
2013. Lapsiin kohdistuva henkinen
perhevakivalta on yleistynyt. Huoli
lapsiin ja perheisiin liittyvasta
vakivallasta ja perheiden kuor-
mittuneisuudesta on tutkimuksen
mukaan noussut esiin parin viime

vuoden aikana. Kouluterveyskyse-
lysta nousevia ilmiditéd ovat myds
koulu-uupumuksen yleistyminen
jatkuvan koulutydhon liittyvén
stressin seurauksena, yksinaisyy-
den kokemus, masennusoireilu ja
ahdistuneisuus. Nuorten paihde-
ongelmilla on suora yhteys mielen-
terveyteen.

Edelld kuvattujen trendien pohjalta
ndyttaa, etta tulevaisuudessa
lasten ja nuorten mielen hyvinvoin-
nin haasteet tulevat korostumaan,
mikali emme onnistu tekemaén
korjausliikkeitéd. Koronapandemia
lisasi hyvinvoinvointivajetta. Sen
korjaamiseen tarvitaan edelleen
osaamista, aikaa ja resursseja.

Kouluterveyskyselyn tulokset
osoittavat, ettd kouluissa ja oppi-
laitoksissa tehty pitkajanteinen,
lasten ja nuorten hyvinvointia vah-
vistava ty6 on vaikuttavaa, kun sita
on toteutettu suunnitelmallisesti ja
moniammatillisesti.

Paivakodeilla, kouluilla ja oppilai-
toksilla on nékdalapaikka lasten ja
nuorten hyvinvoinnissa tapahtuviin

Suuri osa lapsista ja nuorista on tyytyvaisiéd elaméansa. Leikkipuistot, paivékodit, koulut
ja oppilaitokset voivat mahdollistaa oppijoille ymparille luotettavia aikuisia ja tarjota
liikkumisen mahdollisuuksia. Kuva: Maija Astikainen
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muutoksiin ja myds merkittava
rooli heidan hyvinvointinsa tukemi-
sessa. Varhaiskasvatuksen, koulun
ja vanhempien valinen hyva yhteis-
ty0 edistaé lapsen hyvinvointia.
Vahvistamme kasvatuskumppa-
nuutta kotien kanssa. Oppimisen
lisaksi lasten ja nuorten mielen-
terveytté ja laajemmin hyvinvointia
voivat edistaa kaikki varhaiskasva-
tus-, koulu- ja oppilaitosyhteis6ssa,
ja se on koko yhteison asia.

Edistdamme hyvinvointia ja terveyt-
ta kokonaisvaltaisesti. Keskeista
on kaupunkilaisten elaméanlaadun
kokemukset ja yksilon fyysinen
toimintakyky seka psyykkinen ja
sosiaalinen hyvinvointi.

Oppimisymparist6 vaikuttaa
mielenterveyteen. Sosiaalisten
taitojen ja tunnetaitojen vahvis-
taminen on tunnistettu mielen
hyvinvoinnin suojaavaksi tekijaksi.
Téaman vuoksi olemme nostaneet
sosiaalisten taitojen ja tunnetaito-
jen vahvistamisen osaksi opetusta.
Tahan liittyvat laheisesti kaverisuh-
teiden muodostumisen ja yllapita-
misen tukeminen seka kiusaami-
sen ennaltaehkéiseminen ja siihen
puuttuminen. Opiskeluhuollon
merkitys korostuu aikaisempaa
vahvemmin.

Hyvinvointi ja terveys ovat edelly-
tyksié oppimiselle. Haluamme,

ettd oppijamme liikkuvat tarpeeksi
ja kokevat olonsa hyvaksi. Heilld on
ymparillaan kavereita ja luotettavia
aikuisia. Heilla on hyvat edellytyk-
set oppia ja kehittya.



Ekologisesti kestava tulevaisuus

Ekologiseen kestavyyskriisiin vas-
taaminen on keskeinen tehtéva,
jonka eteen teemme tydta.

Ihmisten arvoista ja asenteista
nousevat ajattelumallit muodos-
tavat kestévien eldéméntapojen
perustan. Kestavan tulevaisuuden
luomisessa on kyse maailmankat-
somukseen liittyvasta oppimisesta
ja uudistumisesta. Huomioimme
toiminnassamme, etta luontomme
hyvinvointi ja ekologinen kestévyys
ovat olemassaolomme, yhteiskun-
nan hyvinvoinnin ja kaiken kehityk-
sen perusta.

Vahvistamme helsinkildisten
ekososiaalista sivistysta. Ekoso-
siaalisesti sivistyneen ihmisen
maailmansuhde on kokonaisvaltai-
sesti vastuullinen. Han ymmartaa
toisten ihmisten ja luonnon hyvin-
voinnin yhteyden itseensa. Lisaksi
tulevaisuuden osaamisen keskits-
s on laaja-alainen ja monipuolinen
kestévyyskyvykkyys, jota oppijat

pystyvat soveltamaan kaytantoon
muuttuvissa ympéaristdissa. Tar-
vitsemme tunteet, tiedot ja taidot
huomioivaa kestavyyskasvatusta.
Ekologiseen kestévyyteen liittyvat
tulevaisuuskuvat herattévat usein
my0s huolta, mika on tarkea
tunnistaa ja huomioida. Esimer-
kiksi ilmastoahdistus tulee esille
helsinkildisten oppijoiden sanoi-
tuksessa. Siksi on tarked muistaa,
ettd kasvatus ja koulutus luo
toivoa hyvasta tulevaisuudesta.

Luonnon hyvinvoinnin edistami-
seksi tapahtuu globaalisti paljon
jo talla hetkelld. Agenda2030-ta-
voitteet edistyvat, UNESCO
edistéa uutta luovaa oppimista
ja EU julkaisi kestavaa kehitysta
edistédvan Green Comp -osaamis-
kehyksen, jossa on linjattu kak-
sitoista tulevaisuustaitoa. Nama
muodostavat hyvan perustan
tulevan vuosikymmenen kesta-
vyyskasvatukselle.

Osana opinpolkua vahvistetaan myos
helsinkildisten oppijoiden ekososiaalista
sivistystd. Kuva: Aki Rask

2

Tulevaisuudessa metsaa
ja elaimia olisi paljon:
Metséassa voisi kiipeilla
puissa ja leikkia kepeilla.
Metsassa voisi katsella
kukkia. Kettuja ja oravia
voisi katsella. Hevosia
olisi tallissa.

Varhaiskasvatusikdinen lapsi
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Digitalisaatio, data ja tekoaly

Yhteiskuntamme ja yritysmaa-
ilma on pitkalle digitalisoitunut,
mika maarittaa tulevia elinkei-
norakenteita ja ammatteja seka
osallistumista ja vaikuttamista
yhteiskunnassa. Digitalisaatio on
levittaytynyt kaikille yhteiskunnan
ja eldman eri osa-alueille tavalla
tai toisella. Teknologia on merkit-
tavasti lasna niin jokapaivaisessa
tybelamassa kuin vapaa-ajassakin.
Dataa kerataén ja hyddynnetaén
yha enemmaén ja sen pohjalta
tarjotaan uusia réataléityja pal-
veluita niin yksildiden kuin orga-
nisaatioiden kaytt6on. Samalla
kaydaan kiistelya digimaailman
pelisddnnoista, uuden teknolo-
gian vaatimista resursseista ja
yleisemmin teknologian kehitys-
suunnista. Haasteina ovat niin
teknologiajéttien tdménhetkinen
ylivalta kuin kriittisten resurssien
riittavyys. Helsinki ottaa ndma
huomioon jasentamalla digitaalista
tulevaisuutta tiiviissa yhteisty0ssa
tiedeyhteisdjen kanssa.

Digitalisaation merkitys on keskei-
nen tiedon saatavuudessa ja tie-
don saavutettavuudessa. Kasvatus
ja koulutus elda mukana jatkuvas-
sa digitalisaation kehityksessé ja
ennakoi yhteiskunnan muutosta.
Kasvatuksen ja koulutuksen kykya
toimia digitalisoituneen yhteis-
kunnan muutoksessa maarittévat
muun muassa kasvatus- ja koulu-
tusjérjestelman teknologiakasitys
(kasitys ja ymmarrys digitalisaa-
tiosta seka tekoalysta), oppimiska-
sitys, opetuskéytanteet, ajantasai-
nen osaaminen seka resurssit.

Pedagogiikka ohjaa digitaalisten
vélineiden kayttamista. Pohdimme
tekodlyn etiikkaa ja sen eettista
kayttamista. Kuva: Maija Astikainen
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Tekoaly

avaa
uusia mah-
dollisuuksia
personoitujen

oppimisen

polkujen ra-
kentamiseen.

Lo
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Datan ja tekoalyn merkitys
yhteiskunnassa korostuu

Moderni yhteiskunta nojaa pitkalle
edistyneisiin ja jatkuvasti kehitty-
viin teknologioihin, kuten pilvitek-
nologiaan, tekoélyyn ja data-ana-
lytiikkaan seka robotisaatioon.
Oppijat tarvitsevat algoritmisen
ajattelun taitoja, jotka ovat edelle-
tyksié tekoalyn ja sen toiminnan
hahmottamiselle ja ymmartami-
selle. Niita taitoja tarvitaan, jotta
voimme ymmartaa automaattista
paatéksentekoa ja koneoppimisen
kayttda esimerkiksi sosiaalisessa
medissa, hybridivaikuttamisessa,
internethakupalveluissa tai pankki-
ja talousektorilla. Algoritminen
ajattelu pohjautuu abstraktioiden
luomiseen, kielelliseen ongelman-
ratkaisuun sekd matemaattiseen
ajatteluun. Teknologiaosaaminen
pohjautuu vahvaan ydintaitojen
hallintaan, erityisesti kielellisen
osaamisen ja matematiikan osalta.

Tekoalya ei voi kasitella vain tekno-
logiana, vaan tekoaly on keskeinen
yhteiskunnan demokratiaan ja
sananvapauteen vaikuttava tekija.

Tekoédlya voidaan kéyttaa eri tar-
koitusperiin: tietdmyksen muodos-
tamiseen, automaattiseen sensu-
rointiin ja hybridivaikuttamiseen.
Uhkia ovat muun muassa virheel-
lisen tiedon muuttuminen todeksi,
valesisall6t ja vinoumat.

Kasvatuksen ja koulutuksen
keskeinen haaste on tuottaa
oppijoille kriittisen ajattelun,
ongelmanratkaisun ja luovuuden
taitoja, jotka liittyvat erityisesti
tekodlyn ymmartamiseen ja
hydédyntémiseen tulevaisuuden
yhteiskunnassa.

Digitalisoituneessa ja globaalissa
maailmassa ndma taidot ovat edel-

lytys aktiiviselle osallistumiselle,
sananvapaudelle ja demokratian
varmistamiselle. Keskeiseksi tar-
kastelun kohteeksi kasvatuksessa
ja koulutuksessa nousevat teko-
alyn etiikka ja tekodlyn eettinen
kaytto.

Digitalisaatiolla on merkittéava
vaikutus ymparistoystévalliseen
kehitykseen eli vihredan siirty-
maan. Digitalisaatio auttaa muun
muassa edistdméan energiate-
hokkuutta, uusiutuvan energian
integrointia, alykasta liikennetté ja
rakennuksia, etatoité ja digitaali-
sia palveluita seké kierratysté ja
jatehuoltoa. Ymparistdystavallisyys
perustuu naissé erityisesti energi-
an oikea-aikaiseen kayttoon seka
energian hukkakéytén vahentémi-
seen.

Tekodly opetuksessa

Teknologian ja tekoélyn nopea ke-

hittyminen rohkaisee kasvatuksen
ja koulutuksen ammattilaisia kehit-
tamaan pedagogiikkaa, oppimisen
arviointia ja opetuksen siséltoja.

Tekoaly tuo opetukseen ja oppimi-
seen yksildllisen ohjaukseen vali-
neita, jotka helpottavat oppijoiden
erilaisiin tarpeisiin vastaamista.
Tekoaly ei tule poistamaan tarvetta
oppia esimerkiksi lukemista, laske-
mista ja eri oppiaineiden ydinter-
minologiaa, mutta tekoaly tulee

monipuolistamaan oppimisen
tapoja. Tekoaly vaikuttaa tyon tule-
vaisuuteen, mika nakyy erityisesti
toisen asteen koulutuksessa.

Tekoalypohjainen oppimisana-
lytiikka on keskeinen tydkalu
oppimisessa ja opetuksessa.
Voimme tukea oppijan oppimista
muun muassa automatisoituneella
ohjauksella ja palautteella.
Oppimisanalytiikka mahdollistaa
oikea-aikaisen ja kohdennetun
oppimisen tuen seka lahjakkuuk-
sien kehittymisen. Tekoély tarjoaa
tydkalun jokaisen oppijan oppimis-
prosessin personointiin oppijan
yksil6llisten tarpeiden mukaisesti.
Data-analytiikka mahdollistaa hy-
vinvointia tukevien toimenpiteiden
kohdistamisen.

Vahvistamme opettajien osaamis-
ta tekoalyn toimintaperiaatteista,
rajoitteista ja ongelmakohdista.
On mahdollista, etté joiltain osin
tieto vaaristyy ja oppijat voivat
kayttaa tyokaluja epaeettisesti.
Todennékéisesti tekniikka tulee
ratkaisemaan joitain talla hetkella
ilmassa olevia uhkakuvia, mutta
opettajien on hyvd ymmartaa
tekoalyn puutteet sen antamien
mahdollisuuksien lisaksi.

Huolehdimme, ettei tekoélyn kehit-
tyminen lisaa digitaalista syrjay-
tymisté. Parhaimmillaan tekoaly
auttaa heit4, joiden digitaaliset tai-
dot eivat ole vahvoja. Yhté hyvin on
kuitenkin mahdollista, etta tekoa-
lyn kehittymisen my6té aikuisten,
erityisesti vanhusten, digitaalinen
syrjaytyminen kasvaa.

Tekoaly on opetuksen ja oppimisen
valine ja samalla oppimisen kohde.
Kaytamme digitaalisia vélineita si-
ten, ettd ne vahvistavat yhteis66n
kuulumista ja osallisuutta.
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Henkilosto

Helsingin kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimiala on suuri tydnantaja.
Vuonna 2022 henkiléstémaaram-
me oli 14 520. Helsingin véeston
kasvaessa ennakoidaan myds
henkildstomaaran kasvavan.

Toimialalla on henkiléstdvajetta
erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajan, varhaiskasvatuksen
erityisopettajan ja erityisluo-
kanopettajan tehtavissa. Vajetta
on my6s S2-opettajien, ammatilli-
sen koulutuksen tiettyjen teknisten
alojen opettajien ja opiskeluhuol-
lon psykologin tehtévissa. Luo-
kanopettajan hakijamaarissa on
ollut hienoista laskua.

Erityisopetuksessa olevien pe-
rusopetuksen oppilaiden ja toisen
asteen opiskelijoiden sekd muuta
kuin suomea tai ruotsia aidinkiele-
naan puhuvien oppilaiden méaarat
kasvavat ja siten oppimisen tuen
tarve kasvaa. Tama lisaé erityis-
luokanopettajien, erityisopettajien
seka suomi- tai ruotsi toisena

kielena -opettajien tarvetta.

Varhaiskasvatuksen tyévoima-
tilanne on kriittinen. Pedagogi-
sen osaamisen taso vaarantuu
ei-kelpoisten tydntekijéiden
maaran kasvaessa. Vuoteen 2030
mennessa varhaiskasvatukseen
tarvitaan lisdé noin 2700 kelpoista
varhaiskasvatuksen opettajaa ja
varhaiskasvatuksen sosionomia.
Varhaiskasvatuksen opettajien ja
varhaiskasvatuksen sosionomien
tarve kasvaa varhaiskasvatukseen
osallistuvien lapsimaarien kas-
vaessa seka varhaiskasvatuslain
(540/2018) mukaista henkiléstora-
kenteen muutosta toteutettaessa.

Varhaiskasvatuksen henkil6stén
patevoitymisté tuetaan myonta-
malla palkkaetuja ja maksamalla
koulutukseen hakeutumiseen
liittyvid kurssimaksuja. Perus-
koulun luokanopettajia tuetaan
palkallisella virkavapaalla heidan
suorittaessaan erillisia erityisopet-
tajan opintoja. Myds laajamittai-
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seen kaksikieliseen opetukseen ja
kielikylpyopetukseen patevoitymis-
ta tuetaan.

Positiivista tydnantajakuvaa vah-
vistetaan systemaattisella viestin-
nélla ja rekrytointimarkkinoinnilla.
Yhteisty6td, harjoittelukdyténtdja
seka viestintaa yliopistojen kanssa
tehostetaan, osallistutaan laajem-
min rekrytointitapahtumiin seka
suunnataan markkinointia katta-
vammin my6s padkaupunkiseudun
ulkopuolelle.

Helsingin toimintaymparisto vaatii
huomioimaan henkil6ston osaa-
miseen kohdistuvat moninaiset
tarpeet. Meidén tulee varmistaa
henkildston riittdvé osaaminen ja
koulutetun henkil6stdn pito- ja ve-
tovoima. Keskeista on varmistaa,
etta henkil6stolla on osaamista
edistaa inklusiivisten periaatteiden
ja oppijoiden tarpeiden mukaisesti
oppimista ja kasvua.



Tyoelaman muutos

Ty6eldamén murros kytkeytyy
tiiviisti Helsingin erityispiirteisiin ja
kaupungin moninaisuuteen. Useal-
la alalla kérsitédan tyovoimapulasta,
joten tarve aloituspaikkamaérien
kasvattamiselle ja ulkomaiselle
tybvoimalle on suurta. Vieraskie-
listen osuus helsinkildisista kasvaa
voimakkaasti. Vuonna 2030 Hel-
singissé asuvista vieraskielisid on
yli 23 prosenttia. Kaikki tydpaikat
eivat enaa edellytdkasn suomen
tai ruotsin kielen osaamista, mika
on tarke&a huomioida koulutuksen
jérjestdmisessa. Koulutusjarjes-
telmamme luo edellytykset sille,
ettd maahanmuuttajat ja kansain-
valiset osaajat |6ytavat paikkansa
suomalaisessa yhteiskunnassa ja
tybeldmassa.

Tyd maaritelldan yhd enemman
merkityksellisyyden kautta. Ihmis-
ten elamassa lomittuvat esimerkik-
si palkkatyd ja palkaton vapaaeh-
tois-, omaishoiva- ja kotitaloustyé.

Kasvatuksen ja koulutuksen
henkiléstomaéran ennakoidaan
kasvavan tulevaisuudessa

samalla kun myds henkiléstén
osaamistarpeet ovat muutoksessa.
Kuva: Maija Astikainen

Osaamistarpeet ovat muutokses-
sa. Tarkeitd osaamisalueita tulevat
olemaan muutoksen hallintaa edis-
tavat metataidot, kuten ongelman-
ratkaisutaidot, itseohjautuvuus,
oppimiskyky ja henkilékohtaisen
osaamisen kehittdminen ja johta-
minen. Alustatalouden ja digiosaa-
misen merkitys korostuu. Alhaisen
osaamistason tehtavat vahenevét
ja asiantuntijatehtavat lisdénty-
vat. Digitalisaatio ja teknologinen
kehitys heijastuvat tulevaisuuden
tydeldman osaamistarpeisiin.
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Koulutusta katsotaan
laajemmin. Yhdella
ammatilla ei enaa
parjaa, kehitys on
niin nopeaa.

Rehtori



Peruskoululaisten
kuvaamassa unelmien
koulussa oppimisymparistot
ovat kiinnostavia, jannittavia
ja liikkumiseen innostavia.



Miten kasvatus ja
koulutus kehittyvat?

Yhteiskunnat ovat koetuksella kriisien kasautuessa. Globaali ja
kansallinen eriarvoistuminen seka ekologinen kestavyyskriisi tulevat
vaikuttamaan toimintaamme koko tulevan vuosikymmenen.
Demokratian asemaa kyseenalaistetaan ja informaatiovaikuttaminen
kasvaa. Tama vaatii kasvatukselta ja koulutukselta valmiutta vastata
demokratiakasvatuksen, informaatiovaikuttamisen ja digitalisaation
hallinnan kysymyksiin strategisilla valinnoilla.

Helsingilta ilmict edellyttavat vah-
vaa ennakoivuutta, kykya tunnistaa
riskejé seka vahvaa verkosto-
yhteisty6td muiden toimijoiden
kanssa.

Digitalisaatio muuttaa meidan
tapaamme toimia, ajatella, kommu-
nikoida ja vaikuttaa. Generatiivisen
tekodlyn huikea kehitys avaa aivan
uusia mahdollisuuksia oppijoille

ja koulutukselle. Samaan aikaan
siihen sisaltyy riskeja ja eettisia
jénnitteita. Teknologian kehitys on
ollut historiallisesti yksi merkitta-
vimmisté tiedonkasitykseen ja sita
kautta koulutukseen vaikuttavista
tekijoista. Tekoalyn kehittyminen
on todennékdisesti uusi merkit-
tava virstanpylvés, joka haastaa
koulutusta muutokseen.

Tietoa on kaikkialla ja kaikkien saa-
vutettavissa - tietomaara lisdantyy
ennenndkematdnté vauhtia. Tehta-
vamme on varmistaa, etta helsin-
kildisilla on tulevaisuudessa hyvat
edellytykset parjatd muuttuneessa
toimintaymparistdssa.

Lasten ja nuorten kasvatuksessa ja
koulutuksessa huomioidaan muun muassa
informaatiovaikuttamisen oppimiselle
tuomat vaikutukset. Kuva: Aki Rask

Tavoitteemme on, etta lapset,
nuoret ja aikuiset hallitsevat tule-
vaisuuden taidot eli taidot, joiden
avulla he onnistuvat arjessa ja
tybeldmassa seka ratkaisevat on-
gelmia yhdessa muiden kanssa.
Keskeisia tulevaisuuden taitoja
ovat luovuus, kestavyys, yhdessa
tekeminen, konfliktien ratkaisu,
kriittinen ajattelu, itsensa johta-
minen ja ennakointikyvykkyys.

Tulevaisuuden taitojen perus-
tana ovat vahvat ydintiedot ja
-taidot seka sosiaaliset taidot ja
tunnetaidot, joiden oppimiselle
annamme aikaa. Hyvinvointi on
hyvan oppimisen ydin, siksi kas-
vatus ja koulutus edistéa kaik-
kien hyvinvointia, turvallisuutta
ja yhteisd66n kuulumista. Nain
varmistamme jokaiselle hyvat op-
pimisen ja kasvun edellytykset.

2

Taytyy huolehtia,
ettei yksikaan lapsi
syrjaydy, etta on
voimavaroja ja
mahdollisuuksia olla
osa yhteiskuntaa.

Rehtori
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Oppijoiden tulevaisuustaitoja harjoitellaan niin

tyéelamaa kuin kestévéan ja hyvan tulevaisuuden

rakentamista varten. Kuva: Jefunne Gimpel

Toimimme yhdessa

Arvostamme ydintietojen ja -taitojen opettamista ja oppimista.

Nostamme sosiaaliset taidot ja tunnetaidot tarkeiksi

taidoiksi ydintietojen ja -taitojen rinnalle. Luomme yhdessa
toimintakulttuurin, joka tukee tulevaisuustaitojen kehittymista.

Ydintiedot ja -taidot seké so-
siaaliset taidot ja tunnetaidot
muodostavat oppimisen kivijalan
ja ovat ty6kaluna kaikelle muulle
oppimiselle. Tulevaisuusajattelun,
ennakointikyvykkyyden, jatkuvan
oppimisen ja uutta luovan osaami-
sen on mahdollista kehittya, kun
kivijalka on vahva ja ehyt. Taidot
eivat ole hierarkkisia vaan ne ke-
hittyvat samanaikaisesti ja vuoro-
vaikutuksessa.

Tulevaisuustaitoja tarvitaan niin
arjessa kuin tydeldmassa, jotta
voimme yhdessa rakentaa
kestavaa ja hyvaa tulevaisuutta.
Luottamus ja usko tulevaisuuteen
syntyy siitd, ettd meilla on valmius
kohdata epavarmuutta ja vas-
taantulevia viheligisiakin ongelmia
seka kyvykkyytta 16ytaa ratkaisuja,

vaikuttaa ja rakentaa toisenlaista
tulevaisuutta.

Tulevaisuustaitoa on kyvykkyys
ajatella tulevaisuutta luovasti,
ennakoivasti ja taitoa l16ytaa
vaihtoehtoisia ratkaisuja yhdessa.
Téllaista uutta luovaa osaamista
tarvitaan erityisesti tilanteissa,
jossa vanhat toimintamallit eivat
enaa riitad. Tama edellyttda totuttu-
jen ajatus- ja toimintamallien ravis-
telua seka rohkeutta ja uskallusta
ryhtya sellaiseen, jonka onnistu-
misesta tai lopputuloksesta ei ole
varmuutta.

Kasvatuksen ja koulutuksen tehta-
vana on tietojen ja taitojen rinnalla
vahvistaa niitd arvoja ja asen-
teita, joita tarvitaan kestéavan ja
oikeudenmukaisen tulevaisuuden
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rakentamiseksi. Meille syntyy halu
ja tarve ymmartaa sekd muokata
ympardivad maailmaa toimivam-
maksi. Jatkuva oppiminen on
Iahtokohta ja edellytys kestavalle
kehitykselle niin yksilon kuin yh-
teiskunnan kannalta. Yhteistyo6tai-
dot ja dialogisuus ovat keskeisia.

Panostamme tulevaisuustaitojen
ja -ajattelun opettamiseen ja
oppimiseen koko oppimispolun
ajan. Vahvistamme oppijoiden
toimijuutta ja annamme tilaa
ajankohtaisten ongelmien koh-
taamiselle seké vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien pohtimiselle.
Vahvistamme luottamusta tulevai-
suuteen. Tahan meille on jo tarjolla
menetelmia ja vélineitd. Kehitdm-
me néitd yhdessa edelleen arjen
tyon tueksi.



Toimintakulttuurimme keskeiset periaatteet:

10>

Tuomme arkeen

N
20 s

Luomme oppimis-

35T

Rakennamme

tasa-arvo

turvaa ja yhteen- yhteisdja, joissa kaikkien kaupunkia,
kuuluvuuden kaikki oppivat jossa korostuu
tunnetta toisiltaan yhdenvertaisuus ja

455

Saamme jokaisen
potentiaalin
kukoistamaan

Hyvinvoiva ja oppiva helsinkilainen

Tulevaisuustaidot

Sosiaaliset taidot
ja tunnetaidot

Ydintiedot ja -taidot

- Tulevaisuusajattelu
Ennakointikyvykkyys
Uutta luova osaaminen
Jatkuva oppiminen

Oman tulevaisuussuhteen
tunnistaminen. Usko ja luotta-
mus itseen ja omaan péarjaa-
miseen seka yhteiskuntaan ja
ympérdivadn maailmaan.

s
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Tuomme arkeen turvaa ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta

Naemme yhteisollisyyden avainte-
kijana tulevaisuuden kasvatukses-
sa ja koulutuksessa. Helsinkilais-
ten hyva mielenterveys, oppiminen
ja onnellisuus seké onnistuminen
segregaatioilmiodn vastaamises-
sa edellyttévat yhteisdllisyytta ja
toimivia verkostoja. Demokra-
tiakasvatuksemme pohjautuu
osallisuudelle ja yhteisollisyydelle.
Se on yhteiskuntamme vakauden
perusta. Yhteisollisyys ratkaisee
yksindisyydesta koituvia haittoja.
Vahvistamme leikkipuistojen, pai-
vakotien, koulujen ja oppilaitosten
arjessa yhteiséllista toimintaa ja
yhteis66n kuulumisen kokemusta.

Panostamalla yhteiséllisyyteen
edistdmme arjen turvallisuutta.

Ennalta ehkaisevii ja

Vahvan yhteisé6n kuulumisen
kokemuksen ansiosta yha harvem-
pi helsinkildinen kokee ulkopuoli-
suutta. Tamé puolestaan ehkaisee
syrjaytymista ja turvattomuudesta
johtuvaa hairidkayttaytymista,
kuten esimerkiksi jengiytymista.
Naapurustojen kanssa tehdaan
osallistavaa yhteisty6téa turvalli-
suuden eteen. Seuraamme aluei-
den kehitysté alue- ja ilmiédatalla,
mika antaa naapurustojen toimi-
joille tarvittavaa tietoa suunnitella
toimintaa esimerkiksi alueen
turvallisuuden eteen.

Yhteisoéllisyys on yksi segregaa-
tiokehityksen vastavoima. Alla
olevaan kuvaan on koottu koko-
naiskuva segregaatiota ennalta
ehkaisevista ja vahentavista
keinoista seké segregaation vai-
kutuksia lieventévista ja korjaa-

segregaatiota vihentévia keinoja

Asukkaiden aseman
ja hyvinvoinnin
parantaminen

Kotoutumisen
tukeminen

Monipuolinen ja
kohtuuhintainen
asuntotarjonta
HYTE-tyd
terveys-ja
hyvinvointierojen
kaventamiseksi ~ Tyollistamis-
toimenpiteet

Lakis&éateiset
palvelut (mm.
kasko, sote,

nuoriso, kym‘p/\/

Asuinalueiden
kehittaminen

Yhteisdjen

vahvistaminen

vista keinoista. On huomioitava,
etté kasvatus ja koulutus ei yksin
kykene ratkaisemaan segregaa-
tiota. Osallistumme segregaation
ehkaisemiseen, lieventamiseen ja
vaikutusten korjaamiseen koko
kaupungin tasolla seka osana
naapurustojen yhteistyota.

Segregaation vaikutuksia lieventavia
ja korjaavia keinoja

Palvelujen
korjaava
kehittaminen

Tarve-

perusteinen
Mainetyd Yhteisotyd ja resursointi
Hallintamuotoja ja place- osallisuuden
sekoittava making tukeminen
asuntopolitiikka Kohdennetut

Saavutetta-
_vuuden, Kaupunki-
viihtyisyyden ja e

turvallisuuden

parantaminen

palvelumallit

|

Palvelu-
verkkojen
kehittdminen

Helsingin kaupunki 2023. Helsingin tavoitteet ja toimenpidekokonaisuudet segregaation ehkaisemiseksi.
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Opimme tekemalld, rohkeasti kokemalla ja yrittdmalla yksin ja

yhdessa muiden kanssa. Kuva: Jefunne Gimpel

2 "%

Luomme oppimisyhteiséja,
joissa kaikki oppivat toisiltaan

Oppiminen jatkuu koko elamén
ajan. Oppiminen ei ole sidottu
aikaan, paikkaan tai jérjestelmaan.
Tilamme tukevat pedagogista
toimintaa ja koko kaupunki toimii
oppimisympéristéna. Opimme
tekemalld, rohkeasti kokemalla ja
yrittamalla yksin ja yhdessa mui-
den kanssa.

Yhteiskunnan muuttuessa myoés
osaamistarpeet muuttuvat. Ar-
jessa kohtaamamme ilmi6t ovat

monimutkaisia ja niiden ratkai-
semiseen tarvitaan uutta luovaa
osaamista seka yhteisollista tiedon
rakentamista ja ongelmaratkaisua.
Haluamme oppijoidemme hallitse-
van taidon néhda asioiden valisiad
yhteyksia ja kyvyn 16ytaa uusia
innovatiivisia ratkaisuja. Laaja-alai-
set taidot, kuten kriittinen ajattelu,
luovuus, ongelmanratkaisu ja
yhteistoiminnallisuus korostuvat
akateemisten tietojen rinnalla.
Keskeisia tulevaisuuden yhteis-
kunnassa tarvittavia taitoja ovat
myds globaalikansalaisen taidot ja
kulttuurinen osaaminen.

Tekoalyn kehittymisen ja tietomaa-
ran kasvamisen myo6ta oppijan
rooli tiedon tuottajana vahvistuu ja
kriittisen lukutaidon merkitys kas-
vaa. Tama tarkoittaa painotuksen
muuttamista tiedon opettamisesta
tiedon soveltamiseen, arviointiin ja
kriittiseen tarkasteluun. Opettaja
tutkii ja etsii tietoa yhdessa oppi-
joiden kanssa seké ohjaa oppimis-
prosessia. Oppijat saavat

tarpeen mukaan tukea opiskeluun-
sa eri vaiheissa. Oppijan taitojen
karttuessa oppijan tarvitsema tuki
véhenee (engl. cognitive
scaffolding).
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Peruskoululaisten
kuvaamassa unelmien
koulussa kaikki otetaan
mukaan yhteiseen
leikkiin, jutteluun ja
oppimiseen. limapiiria
kuvaa empatia,
reiluus ja muiden
kunnioittaminen.

Oppijan sosiaalisten taitojen ja
tunnetaitojen kehittymisella on
keskeinen merkitys oppilaan
akateemisten taitojen kehittymiselle.
Kuva: Emilia Kangasluoma

5

Rakennamme kaikkien
kaupunkia, jossa korostuu
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Tunnistamme tekij6ita, joilla
voimme kehittda tasa-arvoista
kasvatusta ja koulutusta Helsin-
gissa. Haluamme esimerkiksi
varmistaa, ettd my6haan Suomeen
muuttaneet saavat tarvittavat
taidot ennen jatko-opintoihin tai
tybeldmaan siirtymisté. Lisaksi
panostamme siihen, etta suku-
puolten valiset erot oppimisessa
kapenisivat.
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Oppijan tausta vaikuttaa akatee-
misten taitojen kehittymiseen ja
oppimistuloksiin. Samat tausta-
tekijat vaikuttavat myds sosiaa-
listen taitojen ja tunnetaitojen
kehittymiseen, joilla on puolestaan
keskeinen merkitys oppilaan aka-
teemisten taitojen kehittymiselle
seka hyvinvoinnille. Taman vuoksi
edistdmme tasa-arvoa panos-
tamalla sosiaalisten taitojen ja
tunnetaitojen oppimiseen.



45%

Saamme jokaisen
potentiaalin kukoistamaan

Haluamme motivoivan koulu-
ympariston, jossa jokaisella on
mahdollisuus tyoskennella sopivan
vaativien tehtévien daressa. Tavoit-
telemme sit4, ettei kukaan menet-
taisi itseluottamustaan toistuvasti
liian vaikeiden tehtavien aarella ja
toisaalta etteivat lilan helpot tehta-
vat sbisi kenenkaan motivaatiota.
Toisin sanoen mahdollistamme
jokaisen potentiaalin kehittymisen
huippuunsa.

Opetuksen suunnittelun [aht6-
kohtana on kokonaisuus, luokka

tai ryhma. Samalla kehittyva
teknologia ja tekodly mahdollista-
vat oppijoille personoidumpia ja
yhdenvertaisempia oppimisen ja
kasvun polkuja.

Data-analytiikka mahdollistaa
entistd laadukkaamman tiedon
ryhmista ja yksil6ista. Tiedon avul-
la voimme muun muassa seurata
hyvinvoinnin ja taitojen kehittymis-
ta nykyista yksityiskohtaisemmalla
tasolla. Hydédynnamme tietoa

koko kaupungin, alueen, yksikdn,
yksittdisen ryhman ja yksilon ta-
soilla. Data-analytiikan tuottaman
tiedon on tarkoitus kytkeytya arjen
tekemiseen. Kyse on toimintaa

Helsingissa kaikki oppijat saavat tasa-arvoiset taidot ennen jatko-opintoihin
ja tydelamaan siirtymista. Kuva: Jefunne Gimpel

tukevasta ja selkeyttavasta toimin-
nallisuudesta.

Panostamme jatkuvaan oppimi-
seen ja osaamisen kehittamiseen.
Nopea teknologian kehitys ja
tybelaman muutokset edellyttavat
jatkuvaa oppimista ja osaamisen
joustavaa kehittamista. Jatkuvan
oppimisen koulutuspalveluilla
vastaamme tydeldmamuutokseen,
yksilon tydurakehityksen tarpei-
siin ja kaiken kaikkiaan Helsingin
kilpailukyvyn yllapitamiseen.

Miten kasvatus ja koulutus kehittyvat? 29



Ydintiedot ja -taidot seka sosiaaliset taidot ja tunnetaidot

Hyvat ydintiedot ja -taidot seka sosiaaliset taidot ja tunnetaidot muodostavat
pohjan kaiken muun oppimiselle, siksi niille annetaan tarvittava tila oppijoiden
arjessa. Ydintiedot ja -taidot seka sosiaaliset taidot ja tunnetaidot ovat
suhteellisen pysyvia, vaikka ymmarryksemme niista jatkuvasti kasvaa.
Esimerkiksi lukutaidon osalta nakemyksemme on laajentunut.

Tieto- ja taitovaatimukset péivit-
tyvét ajan vaatimuksiin sopiviksi.
Digitaalisten taitojen merkitys
korostuu ja laajenee tulevilla
vuosikymmenilla ja samaan aikaan
tekoaly vahentéa tarvetta tiettyjen
alojen osaamiselle.

Korostamme leikin ja pelillisyyden
merkitysta. Leikilla on positiivisia

vaikutuksia lasten kehitykseen, hy-
vinvointiin ja oppimiseen. Leikki on
varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen keskeinen tydtapa ja toiminta-
muoto. Leikissa yhdistyvat keskei-
set oppimista edistavét elementit:
innostus, oivallus, itseilmaisu, yh-
dessé tekeminen ja omien taitojen
haastaminen. Puolustamme leikkia
osana kasvua ja kehitysta.
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Annamme tilaa ja aikaa luovalle
teknologian kéaytolle ja pelillisyydel-
le oppimisessa. Pelillisyys ja pelien
tekeminen kehittaa ajattelun tai-
toja ja yhdistaa oppijoiden arkiko-
kemukset opiskeltaviin siséltéihin.
Pelillisyys ja luova teknologian
kayttd tydtapana sopii kaiken ikai-
sille oppijoille, motivoi ja innostaa
uutta luovaan toimintaan.

Leikin ja pelillisyyden
avulla tuomme
oppimiseen innostusta,
oivallusta, itseilmaisua
jayhdessa tekemista.

Leikki on tarkedssa roolissa
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa,
silla siina yhdistyvat kaikki keskeiset
oppimista edistavat elementit.

Kuva: Emilia Kangasluoma



Hyvat luku- ja kirjoitustaidot muodostavat vahvan pohjan tulevaisuuden
tietojen ja taitojen opettelulle. Kuva: Maija Astikainen

Ydintiedot ja -taidot

Ydintietoja ja -taitoja harjoitellaan
monipuolisesti eri tilanteissa op-
pijoiden ikataso ja taidot huomi-
oiden. Helsingissa ydintietojen ja
-taitojen oppimista vahvistetaan
systemaattisesti opinpolun eri
vaiheissa.

Lukutaito ja kielen kehittyminen

Vahvat luku- ja kirjoitustaidot
luovat pohjan kaikelle muulle
oppimiselle ja muiden lukutaitojen
kehittymiselle. Lukutaitojen opet-
telussa ldhtékohtana on moniluku-
taito, mihin kuuluvat esimerkiksi
peruslukutaito, kuvanlukutaito,
medialukutaito ja kriittinen luku-
taito. Nopeatempoisella tekstiken-
talla erilaisen tiedon hankkimisen,
yhdistelemisen, tuottamisen ja
arvioimisen taidot korostuvat.
Digitalisoituvassa yhteiskunnas-
sa tarvitaan yha moninaisempia
lukutaitoja.

Kielitaidon kehittyminen alkaa
varhaislapsuudessa ja jatkuu
elinikdisend prosessina. Varhais-
kasvatuksessa toiminta suunnitel-
laan niin, etté jokaisella lapsella on

mahdollisuus tulla ymmaérretyksi ja
ymmartda ymparistonsa tapahtu-
mia. Toiminnalla on aina kielelliset
tavoitteet, ja niiden saavuttaminen
varmistetaan leikkien, laulaen,
puhuen, tarinoiden, kertoen, kuun-
nellen ja kysyen. Lukutaitoty6ssa
korostuvat leikillisyys ja perheiden
kanssa tehtava yhteistyd. Yhdes-
sé tutkitaan, luetaan ja tuotetaan
erityyppisia tekstilajeja. Kirjalli-
suuskasvatusta dokumentoidaan
ja jokaisessa yksikdssé arvioinnin
ja kehittamisen tukena kéytetaan
Lukuympyréa-materiaalia.

Perusopetuksen alkuopetus on
kulmakivi lukemisen ja kirjoittami-
sen taitojen aktiiviselle harjoittelul-
le. Suomen ja ruotsin kieli on paitsi
opetuksen kohde, myds valine
muiden oppiaineiden opiskelussa,
minka vuoksi niiden opiskeluun
perusopetuksen alkuvaiheessa on
aarimmaisen tarkea panostaa.

Kytkemme lukutaitoja ja kirjoi-
tustaitoja entista tiiviimmin eri
oppiaineisiin. Kuvaamme eri
oppiaineiden kielelliset tavoitteet
sisalldllisten tavoitteiden rinnalle
entistd néakyvdmmin ja velvoitta-
vammin. Tavoitteemme on saada

lukutaitojen ja kirjoitustaitojen
harjoittelu nakyvéksi osaksi kaik-
kia oppiaineita.

Toisella asteella lukutaitotyd on
moninaista aina aikuisten perus-
opetuksesta lukiokoulutukseen.
Esimerkiksi lukiokoulutukseen
hakeutuu vuosi vuodelta enemman
opiskelijoita, joiden didinkieli ei

ole sama kuin opiskelukieli, mika
haastaa lukio-opiskelua ja lukion
tehtavaa.

Matemaattis-looginen ajattelu

Matematiikka jaa helposti mo-
nille oppijoille ulkoa opituiksi
sdannoiksi, jotka ovat irti heidan
arkensa kokemuksista ja kaytan-
ndistd. Matematiikan oppimista ei
koeta innostavaksi eika siité ole
muodostunut oppilaalle ajatte-
lun vélinetta. Parhaimmillaan
matematiikan opetus ja oppimi-
nen vahvistaa oppijan joustavaa
matemaattista ajattelua ja mate-
maattisen taitojen kayttda arjes-
sa. Matematiikan opettamisen ja
osaamisen kehittdmiseen tulee
panostaa kaikilla tasoilla varhais-
kasvatuksesta opettajien perus-
ja tédydennyskoulutukseen.
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Parhaassa tapauksessa oppi-

jat omaksuvat asteittain jo alle
kouluidsté alkaen tdman péivan
laaja-alaisiin taitoihin kuuluvan
algoritmisen ajattelun elementteja,
kuten tiedon jésentelya, erittely3,
jérkeilya, mallintamista, paatok-
senteon mekanismeja ja jarjestel-
méaajattelua. Oppijat hyddyntavat
algoritmisen ajattelun taitoja muun
muassa abstraktin ja kriittisen
ajattelun valineend, ongelmanrat-
kaisussa, mediaa tulkitessaan ja
luovassa tyoskentelyssa. Oppijat
ymmartavat, miten tdmén paivan
digitaalinen teknologia perustuu
abstraktioiden automatisointiin
algoritmien avulla.

Tiede, teknologia- ja
suunnittelutaidot

Tavoittelemme oppijoiden tieteel-
lisen ajattelun, ongelmanratkai-
sutaitojen, suunnittelu- ja muo-
toiluosaamisen seké uutta luovan
teknologian hyddyntamisen vahvis-
tumista varhaiskasvatuksesta
alkaen. Haluamme edistaa kokeilu-
ja testauskulttuuria toiminnassa

ja uudistaa toimintakulttuuriamme
monialaisemman pedagogiikan
suuntaan. Matematiikan, ympa-
ristdopin, luonnontieteiden ja
teknologian siséltdjen tarkas-

telu kokonaisvaltaisina ilmidina
muun muassa taideaineiden ja
muotoilun avulla lisda innostusta
matematiikan ja luonnontieteiden

opiskeluun. Tamé parantaa myos
oppilaiden ja opiskelijoiden itse-
ohjautuvuutta, vuorovaikusta ja
kriittisen ajattelun taitoja.

Digitaalinen osaaminen

Nykypaivan ja tulevaisuuden
yhteiskunnassa toimiminen
edellyttda digitaalisia taitoja ja
niiden systemaattista harjoittelua.
Digitaalinen osaaminen on edelly-
tys yhdenvertaiselle osallisuudel-
le. Tavoitteenamme on ehkaista
segregaatiota ja tarjota oppijoille
yhtéldiset valmiudet uutta luovaan
oppimiseen nyt ja tulevaisuu-
dessa. Oppijoiden digitaalisissa
taidoissa on isoja eroavaisuuksia,
jotka vaikuttavat osaltaan heidén
oppimiseensa ja toimijuuteensa
aktiivisena yhteiskunnan jéasene-
nd. Digitaalisia taitoja ja niiden
harjoittelua vahvistetaan entista
paremmin lapi oppijan opinpo-
lun. Tieto- ja viestintateknologian
tarkoituksenmukainen hyddynta-
minen tukee oppimista ja mah-
dollistaa yksil6lliset opinpolut,
monipuolisemmat tavat oppia ja
opettaa seka ajasta ja paikasta
riippumattoman oppimisen.

Kielitaito ja kulttuurinen
moninaisuus

Helsinki kansainvalistyy ja sita
my6ta kielien ja kulttuurien moni-
naisuus kasvaa. Haluamme, etté
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jokainen voisi olla ylped omasta
kielitaidostaan ja kulttuuristaan.
Huomioimme kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimialalla kaikki Helsin-
gissé puhutut kielet, kulttuurit

ja katsomukset rinnakkain. Ym-
marramme niiden merkityksen
helsinkilaisten oppijoiden identi-
teetin rakentumiselle.

Oppijat kéyttavat oppimisessa
luontevasti myds omia kotikie-
liddn. Kulttuurinen moninaisuus
on kaikkien oppijoiden maailman-
katsomusta rikastuttava tekija.
Kaytamme Helsingissé kielitietois-
ta pedagogiikkaa. Kielitietoisen
pedagogiikan ydinté on, etté oppija
saa kayttaa kaikkia osaamiaan
kielia, taitoja ja siséltdja opetelta-
essa ja opiskeltaessa. Jokainen
opettaja toimii kielellisena mallina
sekd oman tiedonalansa kielen
spesialistina.

Opetuksessa otamme jatkossa
paremmin huomioon oppijoiden
erilaiset kielitaidon tasot. Kehitédm-
me vieraiden kielten osaamista ja
vuorovaikutustaitoja. Tuemme mo-
nipuolisen kielitaidon kehittymista
kansainvalisessa yhteistydssa
virtuaalisesti ja tapaamalla toisia.

Opetuksessa
haluamme uudistaa
toimintakulttuuriamme
ja edistaéa kokeilu- ja
testauskulttuuria.
Kuva: Juho Kuva



Globaalit kansalaistaidot

Vaestérakenteen muutos vaatii uu-
denlaista ajattelua my&s koulutus-
kentélld. Helsingissd moninaiset
kielet, kulttuurit ja katsomukset
tarjoavat parhaimmillaan uusia
kytkoksia ihmisten vélille ja avarta-
vat heidén ajatteluaan.

Vastuullinen maailmankansalai-
nen kunnioittaa ja arvostaa toista.
Han on empaattinen ja tukee
toiminnallaan yhteiséllisyytta.
Lisdksi han tunnistaa toimintan-
sa globaalit vaikutukset, jotka
edistavat kestévan tulevaisuu-
den rakentumista. Vastuullinen
maailmankansalaisuus edellyttaa,
etta kaikessa toiminnassa huomi-
oidaan seka sosiaalinen, kulttuu-
rinen ettd ekologinen kestavyys.
Ymmarramme maailman kielien
rikkauden ja moninaisuuden ja
hy6édynnamme sitéd oppimisessa.
Kielitietoinen ja monikielisyytta
hyédyntéava pedagogiikka tukee
kaikkien oppilaiden maailmankan-
salaiseksi kasvamista.

Kansainvélinen toiminta edistaa
globaalikompetenssien kehitty-
misté ja antaa mahdollisuuksia
sinnikkyyden ja empatian kasvulle.
Téama tarkoittaa kykyd ymmartaa
paikallisia ja globaaleja ilmidita
seka kulttuurien valisia asioita.
Keskeista on kyky toimia arvos-
tavassa vuorovaikutuksessa
tilanteissa, joissa ilmenee omasta
nakokulmasta eriavia mielipiteita
ja maailmankatsomuksia.

Opetuksessa huomioidaan myds globaalit kansalaistaidot, joiden taitaja
tunnistaa oman toimintansa globaalit vaikutukset. Kuva: Maija Astikainen

Muotoilu- ja taideosaaminen
Kddentaidot ja motoriset taidot

Taito- ja taideaineet kehittévat
ajattelutaitoja, kuten luovuutta,
ongelmanratkaisukykya, kriittista
ajattelua, kriisinkestévyytté ja
empatiakykya. Taito- ja taideaineet
tarjoavat my6és mahdollisuuden
katsoa maailmaa monenlaisista
nékokulmista ja tukevat oppijoiden
kasvua ihmisyyteen ja vastuulli-
siksi yhteison jaseniksi. Taito- ja
taideaineissa opittavilla tiedoilla

ja taidoilla voi olla merkittava rooli
tulevaisuuden ongelmien ratkomi-
sessa.

Oppijat kohtaavat paivittain erilai-
sia fyysisid arkielamaan ja leikkei-
hin liittyvia tilanteita, joista sel-
viaminen vaatii motorisia taitoja.
Motoriset taidot ovat yhteydessa
moniin kehityksen kannalta keskei-
siin tekijoihin, kuten kognitiivisiin
taitoihin, patevyyden kokemuksiin,
fyysisen suorituskyvyn kehittymi-
seen ja oppimiseen laajemminkin.
Valtaosa nuorista ei liiku tarpeeksi
ja liikkumisen ja fyysisen toiminta-
kyvyn erot ovat kasvaneet. Usei-
den lasten fyysinen toimintakyky
on tasolla, joka voi haitata lapsen
hyvinvointia.
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Yrittéjyyden taitoja harjoitellaan koulutuksessa jatkossakin. Vaikka kaikista ei tulisikaan
yrittajaa, tarvitaan yrittajamaisia taitoja elaméssé laajemminkin. Kuva: Jefunne Gimpel

Motorisilla taidoilla ja fyysisella
aktiivisuudella on osoitettu olevan
yhteys esimerkiksi matemaattisten
taitojen, lukivaikeuksien ja tark-
kaavaisuushairion kanssa. Moto-
risiin taitoihin liittyvat ongelmat
ovat usein aivoperaisié ja niiden
tunnistaminen ja tukitoimien jar-
jestaminen on tarkeaa. Varhaisella
tuella on mahdollista vaikuttaa
lapsen kokonaiskehitykseen.

Kasilla tekeminen on kehollista tie-
donhankintaa, jonka merkitysta ei
voida kokonaan korvata abstraktin
ajattelun avulla saadulla tiedol-

la. Kahdella kadella tydskentely
aktivoi molempia aivopuoliskoja

ja liséa aivopuoliskojen yhteisty6-
ta. Tama vahvistaa kognitiivista
oppimista. Kasilld tekeminen ja
kolmiulotteisten téiden valmistami-
nen kehittdad myds kolmiulotteista
hahmottamiskykya, ongelmanrat-
kaisukykya, luovuutta ja parantaa
pitkajanteisyytta sekéa keskitty-
miskykya. Automatisoitunut kéasilla
tekeminen voi auttaa keskittymaan

esimerkiksi kuuntelemiseen ja
taten edistaa oppimista. Kadentai-
tojen kautta harjaantuvaa sil-
mé-kasi-koordinaatiota tarvitaan
my0Os monissa arjen tehtavissa ja
ammateissa.

Osallisuus ja vaikuttaminen

Helsinki on lapsimy6nteinen kunta,
jossa jokainen lapsi ja nuori tulee
kuulluksi ja kohdatuksi paivittain.
Haluamme kaikista helsinkildisista
aktiivisia osallistujia, jotka osaavat
vaikuttaa kaupunkinsa asioihin.
Heille muodostuu jo lapsena kési-
tys, ettd heidan mielipiteensa halu-
taan kuulla, ja silla on merkitysta.
Osallisuuden ja vaikuttamisen
kokemukset luovat pohjaa demo-
kratiataidoille seka yrittajyydelle.

Nuorillamme on vankat yhteis-
kunnalliset tiedot, mutta osalli-
suustaidoissa ja -innokkuudessa
voimme kehittyd merkittavasti.
Vahvistamme demokratiataitoja
luomalla osallisuutta ja yhteisolli-
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syytté edistévan toimintakulttuurin
ja sita tukevat rakenteet. Tama on
tarkeaa, jotta ristiriitoja lietsovat
demokratian vastaiset voimat eivat
kasvaisi yhteiskunnassamme.

Yrittdjyys

Yrittéjyyden taitojen kehittaminen
tulee jatkossakin olemaan koulu-
tuksen peruspilareita, minka rooli
vahvistuu siirryttaessa lapsista
nuoriin ja aikuisopiskelijoihin.
Kaikista ei tule yrittajid, mutta
tarkeaa on vahvistaa yrittajamai-
sid valmiuksia, silla niita tarvitaan
laajemmin eldmassa ja yhteiskun-
nassa. Tulevaisuudessa tyoelama
todennakoisesti kehittyy yha no-
peammin muun muassa tekoalyn
kehityksen saattelemana. Taman
vuoksi ty6eldmaan ja yrittajaksi
siirtyvilla taytyy olla edellytykset
kehittaa joustavasti osaamistaan
ja toimintatapojaan. Tulevaisuuden
tyd on joustavaa, verkostomaista
ja yha useampi myos tyollistaa itse
itsensa.



Sosiaaliset taidot ja tunnetaidot

Sosiaaliset taidot ja tunnetaidot
ovat pohja hyvélle oppimiselle,
kasvulle ja hyvinvoinnille. Ne ovat
taitoja, joita opitaan ja kehitetédan
arjessa ja niiden oppimiseen ja
harjoitteluun on tarke&a panostaa
eri ikavaiheissa.

Sosiaaliset taidot ja tunnetaidot
ovat tarkeitéd opintomenestyksen,
tydllistymisen ja aktiivisen kan-
salaisuuden kannalta. Ne tukevat
myds mielenterveyttd ja varman
identiteetin rakentumista. Posi-
tiivinen ja luottavainen kasitys
omasta paikasta elamassa ja
elaman suunnasta tukee yksilon
hyvinvointia. Keskeisia oppijan
tulevaisuususkoon vaikuttavia
taitoja ovat sinnikkyys, uteliaisuus
ja optimismi.

Neuvottelutaidot ovat térkeité
vuorovaikutustaitoja. Hyvéat neu-
vottelutaidot vahvistavat rakenta-

Yhteenkuuluvuuden tunne,
yhdessa toimimisen taidot
ja yhteistyokyky

Vuorovaikutustaidot
ja neuvottelutaidot

Empatia,
luottamus

Sosiaalisuus,
jamakkyys, energisyys

Tunnetaidot ja
tunteiden hallinta

vaa vuorovaikutusta ja ehkéaisevét
radikalisoitumiskehitysta.

Lapsen ja nuoren sosioekonomi-
nen tausta vaikuttaa sosiaalisten
taitojen ja tunnetaitojen kehitty-
miseen. Myds sukupuolten valilla
on taidoissa eroja. Panostamme
ndiden taitojen systemaattiseen
harjoitteluun, jotta jokaisella olisi
taustastaan riippumatta edellytyk-
set hyvaan elamaén ja oppimiseen.

Rohkaisemme henkildstda positii-
viseen vuorovaikutukseen, oppi-
joiden huomioimiseen, ymmarryk-
seen ja rohkaisemiseen. Talla on
merkitysta sosiaalisten taitojen
kehittymiselle. Oppilas-opetta-
ja-suhteen positiiviset kokemukset
auttavat mydnteisen mindkuvan
muodostumisessa. Parhaimmil-
laan positiivisiset vuorovaiku-
tuskokemukset auttavat oppijan
negatiivisen elaméntapahtumien
kierteen katkaisemisessa.

Sosiaaliset taidot
ja tunnetaidot

*Lahde: OECD social and emotional skills study, 2021

Sosiaaliset taidot

ja tunnetaidot

ovat pohja hyvalle
oppimiselle, kasvulle
ja hyvinvoinnille.

Meilla on jo kaytdssé syste-
maattisia ja tutkimusperusteisia
tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kehittymista vahvistavia ohjelmia.
Sosiaaliset taidot ja tunnetaidot
ovat kuitenkin tunne- ja vuoro-
vaikutustaitoja laajempi koko-
naisuus. Jatkossa kehitdmme ja
sovellamme sosiaalisten taitojen
ja tunnetaitojen opettamisessa
ja harjoittelussa taitoja kokonais-
valtaisemmin tukevia vélineité ja
toimintamalleja.

Itsetuntemus: luottamus
ja usko itseensé, varmuus
sosiaalisissa tilanteissa

Stressinsietokyky,
optimismi

Vastuuntunto,
sinnikkyys

Ennakkoluulottomuus,
uteliaisuus, luovuus

Tavoitteellisuus,
minapystyvyys
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Opinpolun jatkuvuus

Opinpolun eri vaiheissa tulevaisuuskuvaa rakennetaan hieman erilaisilla
painotuksilla. Yhteisena lahtokohtana ja tavoitteena on kaikkien oppijoiden
kannalta parhaan mahdollisen kasvun ja oppimisen varmistaminen.

Varhaiskasvatuksen
tulevaisuuden suunta

Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat
tasa-arvoisen oppimisen ja opin-
polun ensimmaisena askeleena
merkittédvassa roolissa. Erityisen
tarkedksi on tunnistettu varhais-
kasvatuksen merkitys epasuotui-
sissa sosioekonomisissa olosuh-
teissa kasvaville lapsille.

Vahvistamme varhaiskasvatuksen
merkitystéd osana koulutusjarjes-
telm&a luomalla mahdollisuuksia
jokaiselle lapselle osallistua var-
haiskasvatukseen. Tieto ja ymmar-
rys varhaiskasvatuksen merki-
tyksesta ja laadusta edesauttaa
osallistumisasteen nostamista.
Tehokkaaksi tunnistettuja keinoja
ovat my6s varhaiskasvatusmaksu-
jen alentaminen, kotihoidontuen ja
lasten hoitovapaan lyhentdminen
seké esiopetuksen laajentaminen
kaksivuotiseksi.

Kehitdamme edelleen varhaiskas-
vatuksen ja esiopetuksen laatua.
Vahvistamme henkilostdn peda-
gogista osaamista varhaiskasva-
tussuunnitelman ja esiopetuksen
opetussuunnitelman toteuttami-
sessa. Henkildston korkealaatui-
nen osaaminen luo edellytykset
laadukkaan varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen toteutumiselle seka
lasten hyvalle oppimiselle, kasvul-
le ja hyvinvoinnille. Kiinnitdmme
huomiota resurssointiin, muihin
rakenteellisiin tekijéihin ja toimin-
nan laadun arviointiin.

Vieraskielisten lasten suuri osuus
nékyy lasten ja perheiden erilaisi-
na tarpeina, minka vuoksi mei-

dan tulee panostaa henkil6ston
osaamiseen ja uusiin tydvalineisiin.
Kaytamme lasten kielitaidon tasoa
kartoittavia arviointeja, jotta tuen
tarve osataan tunnistaa kielen ke-
hityksen kannalta mahdollisimman
aikaisin ja suunnitella pedagoginen

Jokaiselle lapselle luodaan mahdollisuus osallistua varhaiskasvatukseen,
missa lasten leikeille ja elamyksille annetaan tilaa ja aikaa. Kuva: Jefunne Gimpel
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toiminta vastaamaan lasten kieli-
taidon kehittymisen tarpeita.

Vahvistamme henkildstén osaa-
mista ja mahdollisuuksia edistaa
lasten kehitysta, oppimista ja
hyvinvointia — toimimme oikea-ai-
kaisella seka yksildllisesti koh-
dennetulla tuella inklusiivisten
periaatteiden ja lasten tarpeiden
mukaisesti.

Annamme tilaa, aikaa ja leikkirau-
haa lasten leikkialoitteille, kokei-
luille ja elamyksille. Lapset oppivat
leikissé vuorovaikutustaitoja,
rakentavat vertaissuhteita ja heille
syntyy ystavyyssuhteita. Leikin

ja muun tavoitteellisen pedago-
gisen toiminnan avulla tuemme
myds varhaisten matemaattisten
taitojen kehittymista. Lapsille omi-
naiset tavat toimia - leikkiminen,
liikkuminen, taiteellinen kokeminen
ja tutkiminen - ovat pedagogisen
suunnittelutyén ydinta.



Esi- ja perusopetus muodostavat yhtendisen ja ennakoitavan opinpolun, joka
varmistaa oppijan oikea-aikaisen tuen ja kehityksen. Kuva: Jefunne Gimpel

Perusopetuksen
tulevaisuuden suunta

Vastaamme vaikuttavin toimenpi-
tein yli toimialarajojen koulutuk-
sellisen tasa-arvon haasteisiin,
kuten oppimiserojen kasvuun seka
oppilaiden ettd koulujen valill3.
Vaikutamme seka kansallisella
etta paikallisella tasolla siihen, etta
perusopetuksella on riittéva ra-
hoitus. Kohdistamme tarveperus-
teisen rahoituksen heikommassa
asemassa oleviin lapsiin. Keskeis-
ta on, etta vahvistamme oppilaiden
tasa-arvoisia mahdollisuuksia
seké edistdmme oppimistulosten
erojen kaventumista ja hyvinvoin-
nin kasvua. Tavoitteemme on, ettd
lapsi voi saavuttaa hyvia oppimis-
tuloksia omassa lahikoulussaan,
joka on turvallinen ja innostava
oppimisen, harrastamisen sekéa
arkisen kasvun ymparistd.

Kehitdmme esi- ja perusopetuksen
yhteniista ja ennakoitavaa opin-
polkua. Varmistamme oppijalle
hyvén kehityksen ja oikea-aikaisen
tuen seké luomme edellytykset

jatkuvaan oppimiseen. Keskeista
esi- ja perusopetuksen yhteis-
tyossa ovat yhteiset oppimista ja
kasvua tukevat tavoitteet, kuten
lukemisen edistédminen. Opinpolun
kestévaa tulevaisuutta rakenne-
taan vahvistamalla lasten hyvin-
vointia ja oppimista pitkékestoisin
ja vaikuttavin toimin monialaisesti
yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Arvioimme ja uudistamme luku-
taitojen opetusta, S2- ja R2-ope-
tuksen kaytéantdja ja kehitdmme
kielitaidon tason tunnistamiseen
tyokaluja. Kohdennamme erityis-
huomiota my6s matematiikan ja
luonnontieteiden pedagogiikan
kehittamiseen seka sita kautta
oppilaiden osaamistason kohenta-
miseen.

Nopeasti uudistuva digitaalinen
oppimisymparistd ja tekoaly an-
tavat uusia opetusta ja oppimista
tukevia ratkaisuja. Tunnistamme
digilaitteiden oppimiseen ja hyvin-
vointiin vaikuttavat mydnteiset ja
kielteiset tekijat. Perusopetukses-
sa kehitetaén toimintatapoja, jotta

digilaitteita kaytetdan tarkoituk-
senmukaisesti ja tavoitteellisesti.

Kehitdmme perusopetuksen laa-
tua oppijaléhtdisesti. Keskitymme
lasten hyvinvointiin ja oppimiseen.
Kasvatamme ja koulutamme
uuden sukupolven ekososiaalisia
ajattelijoita yhdenvertaisuutta

ja tasa-arvoisuutta arvostavaan
yhteiskuntaan.

Uudistuva perusopetus vahvistaa
tulevaisuuden ajattelun taitoja

ja toimintaa, mika tukee oppijaa
opinpolulla my6s perusopetuk-
sen jalkeen. Tydskentelemme sen
eteen, etté kaikilla on hyvat edel-
lytykset perusopintojen jalkeisiin
jatko-opintoihin.

Miten kasvatus ja koulutus kehittyvat? 37



Toisen asteen koulutuksessa pystytaan
aiempaa paremmin toteuttamaan
koulutuksen joustava yhdisteleminen
oppijan mielenkiinnon mukaan.

Kuva: Maija Astikainen

Toisen asteen koulutus seka
jatkuvan oppimisen
tulevaisuuden suunnat

Koulutusorganisaatiot luovat
uusia toimintatapoja ja uudistavat
osaamista ja elinkeinorakennetta
valtakunnallisesti ja alueellisesti
tiiviissa yhteistyossa tydeldamén
kanssa. Esimerkiksi TE-palvelujen
siirto kunnille tuo palvelut entista
[ahemméaksi asiakkaita ja osaltaan
nopeuttaa tyéelaman osaamistar-
peisiin vastaamista, kun koulutus-
palveluiden lisaksi ty6llisyys- ja
elinkeinopalvelut ovat saman
jérjestdjén vastuulla.

Kehitdmme Helsingin yrityksille
yhden luukun periaatteella toi-

mivaa palvelua, jolla vastaamme
Helsingin yritysten pienempiin ja
suurempiin koulutustarpeisiin.
Tulemme koordinoimaan ty6ela-
man koulutustarpeisiin vastaavaa
kokonaisuutta, joka kasittda toisen
asteen ja vapaan sivistystyon.
Luomme ohjausmallin lisaksi kei-
non ennakoida osaamistarpeita.

Palvelun tarjoamista ja hel-
sinkilaisten osaamistarpeita
tukeaksemme kehitdmme tutkin-
tokoulutuksen rinnalla jatkuvaan
oppimiseen soveltuvia pienempia
osaamiskokonaisuuksia. Tama
mahdollistaa tydikaisten osaa-
misen ja osaamisen ennakoinnin
kehittdmisen seké koulutuksen
ja ohjauksen kohdentamisen
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erityisesti rakennemuutosaloille
ja koulutuksessa aliedustetuille
ryhmille.

Toisen asteen koulutus kehittyy
vastaisuudessakin yhteiskun-

nan ja tydmarkkinoiden mukana.
Tybeldmén murros edellyttda
toisen asteen koulutuksen seka
vapaan sivistystyon uudistamista
ja yhteistyon syventamisté. Toinen
aste pystyy tulevaisuudessa
tarjoamaan koulutuksen nykyisté
joustavamman yhdistelemisen
oppijalle. Tamé&n ansiosta oppi-
jat voivat kehittéda osaamistaan
tarkoituksenmukaisemmin seka
vastaamaan tarkemmin tyéelaman
ja jatko-opintojen osaamistarpei-
siin.



Kaiken keskidssé on opiskelija

ja hédnen osaamisensa kehit-
tyminen. Opiskelija voi tehda
valintoja oman potentiaalinsa
mukaan, jolloin koulutusmuodos-
ta tai suoritettavasta tutkinnosta
riippumatta kurssitarjotin voi olla
laajempi kuin vain lukion, tutkin-
non tai osatutkintojen tarjotin.
Lukiolaisilla on mahdollisuus
valita ammatillisen koulutuksen
opintoja, ja ammatillisen koulutuk-
sen opiskelijoilla on mahdollisuus
opiskella yleissivistavia opinto-
ja. Opintoja voi suorittaa myds
vapaan sivistystyon koulutusvali-
koimasta.

Ammatillisen koulutuksen saante-
ly (opiskelijavuodet, tutkintojen

jarjestamisluvat) ei palvele nykyi-
sellaan erilaisten alueiden tarpeita
koulutuksen osuvuuden, dynaami-
sen tydeldmayhteistyon eika
koulutus- ja ty6elamatarpeiden
ennakoinnin nakokulmasta. Vaiku-
tamme aktiivisesti tdman uudista-
miseksi.

Kehitdmme opetusta tasa-arvoi-
semmaksi niin, ettd yha useampi
S2- tai R2-oppiméaraa opiskeleva
opiskelija valitsisi lukion ja paatyisi
korkeakouluopintoihin. Vapaan si-
vistystyon rooli tulee korostumaan
entisestaén esimerkiksi uuden
kotoutumislain myo6ta.

Luomme toiselle asteelle oppi-
misen tukeen uusia ratkaisuja,

rakenteita ja rajapintoja. Jokainen
oppija saa meiltéd sen palvelun tai
osaamisen kehittamisen osuuden,
jota han tarvitsee juuri sillé hetkel-
1a tyollistyékseen. Varmistamme,
etta jokainen opiskelija saa tarvit-
semansa tuen opintojen aikana.
Panostamme oppimisen tukeen ja
hyvinvoinnin vahvistamiseen, jotta
oppija saa tukea esimerkiksi opis-
kelukykyyn liittyvissa ongelmissa.
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Viisi tavoitealuetta

Tutkimus ja tieto
ohjaavat ty6tamme

Kéytamme tietoa oppijoiden kasvun
ja kehittymisen edisté@miseksi.

Rohkaisemme kayttamaén
opetusmenetelmia monipuolisesti,
mutta myds arvioimaan ja
kehittamaan pedagogista
vélineist6a keratyn tiedon avulla.

Panostamme henkil6ston
osaamiseen ja tyohyvinvointiin
Johtaminen on vuorovaikutteista ja
henkiléstén osaamista kunnioittavaa.

Henkildstd voi hyddyntéaa potentiaalinsa
parhaalla mahdollisella tavalla. Heilld on

Vahvistamme ydintietoja ja -taitoja
seka sosiaalisten taitojen ja
tunnetaitojen kehittymista

Jokaiselle syntyy usko siihen, ettd
heidan menestymisensé elaméssa on
harjoittelun ja tydn tulosta. Oppijat
kokevat oppimisen iloa ja intoa.

Tavoitealueidemme keskeinen
Iahtdkohta on tulevaisuususkon
varmistaminen helsinkilaisille.

Tulevaisuususko on avain
menestymiseen.

Tyoskentelemme
tasa-arvoisen
oppimisen puolesta

Opinpolku on laadukas ja ehea.

Jokaisen potentiaali
péasee kukoistamaan.
Monipuolinen koulutus-

tarjontamme vahvistaa
Helsingin houkuttavuutta.

Varmistamme yhteisollisyyden,
turvallisuuden ja hyvinvoinnin arjessa

vahva tunne ty6nsé hallittavuudesta.
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Oppimisympaéristét ovat motivoivia ja turvallisia.
Varmistamme osallisuuden. Oppijoilla on monia
mahdollisuuksia vaikuttaa ymparistd6nsa,

yhteisoihinsa, tydskentelytapoihin ja -sisaltoihin.
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Uudenlaista
johtamista on olla
lasna, ja auttaa
kun on tarvis.

Opettaja

Kuvauksemme Helsingin kasvatuk-
sen ja koulutuksen tulevaisuudes-
ta on laaja mutta tavoittelemisen
arvoinen. Osa lukijoista saattaa
kokea, etté jotkin asiat ovat omalla
alueella hyvin tai vastaavasti, ettéd
jotkin asiat vaativat paljon ty&ta.
Nain varmasti onkin - tilanne ei

ole Helsingin sisélla samanlainen.
Jokaisella leikkipuistolla, paivako-
dilla, koululla ja oppilaitoksella on
omat erityispiirteensa, vahvuuten-
sa ja kehittdmiskohteensa. Ku-
vaamamme tulevaisuusmaisema
antaa meille yhteiset kehittdmisen
suuntaviivat siten, etta kehitta-
misen painopisteissé, tavassa ja
aikataulussa on valjyytta leikki-
puistojen, paivakotien, koulujen ja
oppilaitosten omille valinnoille.

Tavoitealueet ohjaavat yhteisté toi-
mintaamme, johtamista ja laadun
kehittamista. Otamme Koulutus
2030:n siséltdja osaksi pereh-
dytysté, osaamisen kehittdmista
seka onnistumisen johtamista.
Kokonaisuutena uudistamme
rakenteita ja toimintatapoja tuke-
maan tavoitealueilla kehittymista.
Tavoitemaisema muuttuu todeksi
yhdessé tekemélld ja yhteisia
tavoitealueita edistamalla.

Vahvistamme jokaisen

luottamusta tulevaisuuteen
ja rakennamme kestavaa
tulevaisuutta.
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Tulevaisuuden Helsingista |16ytyisi kultainen puu,
joka loistaisi kaikille. Olisi veneita, joilla ihmiset
paasisivat liikkumaan, yksisarvisia, joilla voisi
ratsastaa ja kissoja, jotka valaisisivat dista Helsinkia.

Varhaiskasvatusikainen lapsi




Tavoitealueiden painopisteet
auttavat tulevien vuosien tyossa ja

tulevaisuusmaisemien konkretisoimisessa.

Esitetyt painopisteet tarjoavat meille
suuntaviivoja yhteiselle toiminnalle ja
kehitystydlle. Painopisteiden pohjalta
voimme tehdé harkittuja nostoja
toimintasuunnitelmiin. Tassa yhteydessa
painopisteet antavat ennen kaikkea
elementteja tulevaisuusmaiseman
rakentamiselle.

Rakennamme tulevaisuusmaisemaa
yhdessa ja harkiten.

Haluamme antaa arjessa aikaa
lasten ja nuorten kohtaamiselle.

Kuva: Maija Astikainen
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Ydintiedot ja -taidot

Kehitamme kaikkien
ydintietojen ja -taitojen
oppimispolkuja. Annamme
opetuksessa tilaa etenkin
lukemiselle, kirjoittamiselle
ja matemaattisten taitojen
kehittymiselle.

Selkiytdmme ja kevennamme
Helsingin paikallista
opetussuunnitelmaa.
Vaikutamme tuleviin

opetussuunnitelmiin siten,
ettd ydintietojen ja -taitojen
seka sosiaalisten taitojen ja
tunnetaitojen oppimisen osuus
vahvistuu ja kirkastuu.

Vaikutamme lukemisen
lisddmiseen ja lukemaan
innostamiseen kehittamalla
kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan seka kirjasto-
palveluiden yhteistyota.
Otamme lukemiseen
innostavan sovelluksen
kaikkien ikéryhmien kayttoon.

Luomme luku- ja kirjoitus-
taitojen saénndlliseen
arviontiin tutkimuspohjaiset
tyokalut ja digitaaliset
arviointipalvelut.

Laajennamme aikuisten
lukutaitotyota aikuislukiossa
seka vahvistamme
maahanmuuttajien luku- ja
kirjoitustaidon opetusta ja
kotivanhempien koulutusta
vapaassa sivistystydssa.

Nostamme kestévan
kehityksen osaamisen
ydintietoihin ja -taitoihin.
Sitoudumme kestévan
kehityksen edistémiseen, joka
on poikkileikkaavasti mukana
kaikessa oppimisessa.

Opetuksessa ja oppimisessa
vahvistamme ekososiaalisen
sivistyksen arvopohjaa ja
sovellamme kaytantdon
uutta Euroopan unionin
kestavaa kehitysté koskevaa
osaamiskehysta.

Vahvistamme motoristen
ja hienomotoristen
taitojen oppimispolkua
luomalla motoristen
taitojen havainnoimiseen ja
harjoittamiseen tydvalineet,
mallit ja materiaalit eri
koulutusasteille - téssa
teemme yhteisty6ta
kaupunkiympariston ja
kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialojen kanssa.

Kuvaamme digitaalisten
taitojen oppimispolkuihin
kullekin ikakaudelle sopivat
konkreettiset tavoitteet.

Vahvistamme oppijoiden
algoritmisen ajattelun taitoja.
Kaytdmme robotiikkaa ja
tekoalya opetuksessa.
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Kohdennamme
erityishuomiota matematiikan
ja luonnontieteiden
osaamiseen ja etenkin
varhaisten matemaattisten
taitojen havainnointiin ja
kehittymiseen.

Olemme ylpeita kielten ja
kulttuurien moninaisuudesta.
Panostamme jatkossakin
kielten opiskeluun ja
tukemiseen: niin suomen,
ruotsin ja saamen kielten
seka viittomakielen, omien
aidinkielten, toisen kotimaisen
kielen kuin vieraidenkin kielten.
Lisaamme helsinkildisten
oppijoiden pohjoismaista
yhteisty6ta ja ulottuvuutta
aloittamalla Nordiska skolan
-mallin mukaisen opetuksen.
Kehitdmme edelleen
mahdollisuuksia opiskella
englannin kielella.

Lapset tutustuvat
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen aikana
Helsingissa opiskeltaviin
kieliin. Huoltajat saavat
kattavasti tietoa varhaisen
kielenoppimisen hyddyista,
monikielisyydesté ja oman
aidinkielen kehittymisen
tukemisesta. Ennen kouluun
ilmoittautumista huoltajat
ja lapset tutustuvat kielen
oppimiseen.

Kehitdmme lasten, nuorten
ja aikuisten useita kotikielia
luontevaksi osaksi arjen
toimintaa. Lisaksi
rakennamme
tutkimusperusteisesti
kielitietoista toimintaa.



Sosiaaliset taidot ja tunnetaidot

Luomme sosiaalisten
taitojen ja tunnetaitojen
kehittymista tukevista
toimintamalleista arjen
toimintaa tukevan
tyokalupakin. Rakennamme
tdman toteuttamiseksi
tarvittavat yhteistydverkostot.
Varmistamme toimintamallien
toimivuuden pilotoimalla.

Vahvistamme oppijoiden
kokemusta siita, ettd heidan
menestymisensa eldaméssa

on jatkuvan harjoittelun ja

tyon tulosta.

Kannustamme oppijoita
pitkajanteiseen ja
sinnikkaaseen tydskentelyyn.

Luomme edellytyksia
oppijoiden uteliaisuuden
kasvamiselle seka uteliaisuutta
vahvistavalle pedagogiikalle.

Kehitdmme toimintaamme
niin, etta jokainen oppija kokee
olevansa osaava ja térkea.

Hyédynnédmme
sosiaalisten taitojen ja
tunnetaitojen kehittamisessa
leikkia ja pelillisyytta.

Vahvistamme yhteen-
kuuluvuuden kokemusta ja
vastuunottoa.

Vahvistamme kaikkien
oppijoiden tunne-,
vuorovaikutus-ja

empatiataitoja.

Teemme ty6ta yksindisyyden
ennaltaehkaisemiseksi ja
panostamme ryhmaytymiseen
koko opinpolun ajan.
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Opinpolun eri vaiheet

Panostamme varhais-

kasvatuksen ja esiopetuksen

osallistumisasteen

nostamiseen ja kiinnitimme

huomiota sdanndlliseen

osallistumiseen niilla alueilla,

joilla osallistumisaste on
matalampi.

Kehitdmme esi- ja perus-
opetuksen yhteniisté ja
ennakoitavaa opinpolkua.

Maaritamme inklusiivisen
kasvatuksen ja koulutuksen
periaatteet ja toimintamallit.
Mahdollistamme joustavat
oppimisen tuen jarjestelyt

niin, etta lapset, nuoret ja
aikuiset saavat tarvitsemansa
tuen. Suunnittelemme oppijan
yksil6lliset opinpolut ja sujuvat
siirtymat moniammatillisesti.

Toteutamme opetusta siten,
etté yksilolliset polut ovat
luonteva osa ryhmén toimintaa.

Tybskentelemme sen
eteen, ettd kaikilla on hyvat
edellytykset perusopintojen
jélkeisiin jatko-opintoihin.

Perusopetuksen
paattévaiheessa vahvistetaan
tydeldmalahtoista opetusta ja

siirtymaa toiselle asteelle.
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Luomme oppimisen tukeen

uusia ratkaisuja, rakenteita

ja rajapintoja. Vahvistamme
ryhmanohjausta.

Toisella asteella ja
tutkintokoulutukseen
valmentavissa opinnoissa
otamme kayttdon tukimallin,
josta esimerkiksi uupumisesta
tai sosiaalisten tilanteiden
pelosta karsivat opiskelijat
saavat tukea ja apua.

Vahvistamme jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksia ja
luomme joustavia opinpolkuja.

Kehitdmme toisten asteen
oppijoiden mahdollisuutta
opiskella samanaikaisesti
lukion, ammatillisen ja
vapaan sivistystyon seka
korkeakoulujen opintoja.

Luomme ristiinopiskelun
rakenteet ja kehitdmme
opintotarjontaa. Kdynnistdmme
aikuislukion nuorisolinjan.

Vastaamme Helsingin
yritysten osaamistarpeisiin
luomalla tyéeldman ja eri
koulutusasteiden vilille
osaamisen ekosysteemeja.
Syvennamme yhteisty6ta
elinkeino-osaston ja ty6- ja

yrityselaman kanssa.

Tutkintokoulutuksen rinnalla
kehitdmme jatkuvaan
oppimiseen soveltuvia pienempia
osaamiskokonaisuuksia ja
mikropéatevyyksia.

Tuemme tydikaisten tyokykya.
Parannamme helsinkildisten
ammattiosaamista ja
mahdollisuuksia jatkaa
tyoelaméssa pidempaén.
Rakennamme sujuvan
osatyokykyisten opinpolun.



Vahvistamme oppimista
seka yksilon ettd yhteison
nékokulmasta. Tyéskentelemme
sen eteen, ettd erot
oppimistuloksissa pienenevét.

Vetovoimaisuus ja innostavuus

Suomi tai ruotsi toisena kielena

Haluamme, etté kaikilla
on hyvét edellytykset
perusopintojen jélkeisiin
jatko-opintoihin. Vahvistamme
kielitietoista opetusta
ja seuraamme kielitaidon
kehittymista. Kohdennamme
opetusta ja kielellista tukea
oppijan tarpeen mukaisesti.

Kehitamme kielitaidon tason
tunnistamiseen tydkaluja ja
digitaalisia arviointivalineita,
jotka ohjaavat valmistavasta
opetuksesta yleisopetukseen
siirtymisen mielekasta
ajankohtaa. Varmistamme
kielitaidon kartoituksen ja
kielellisen tuen toteutumisen
myds varhaiskasvatuksessa,
sillé kielitaidon pohja rakentuu
varhaisina vuosina.

Arvioimme ja uudistamme
vetovoimaisen lahikoulun
viestintastrategian.
Vahvistamme koulujen
mainetta ja vetovoimaa.
Kehitdmme viestintaa
painotetusta opetuksesta
erityisesti vieraskieliselle
vaestolle. Uudistamme
valintakoekayténnot
ja -sisallot.

Mahdollistamme
joustavan siirtyman
valmistavasta opetuksesta
perusopetukseen.

Arvioimme ja uudistamme
S2- ja R2-opetukseen
ohjautumisen kaytantoja.
Varmistamme, etté kaikilla
on kéytdssa yhtenaiset ja
velvoittavat toimintatavat,
jotka ohjaavat oppilaita,
huoltajia ja opettajia
tarkoituksenmukaisen
S1-, R1- / S2-, R2-oppim&aran
valinnassa.

Tarjoamme erityisesti hiljattain
maahan muuttaneille oppilaille

kiinnostavaa kesétoimintaa,
jolla tuemme suomen tai
ruotsin kielen vahvistamista

vapaa-ajan toiminnan ohessa.

Aloitamme 1-2-luokkalaisista
ja selvitamme 3-9-
luokkalaisten tarpeet.

Rakennamme kaikille
innostavia ja motivoivia
oppimisymparistoja,
jossa oppijoilla on monia
mahdollisuuksia vaikuttaa
muun muassa koulun
viihtyisyyteen,
yhteisolliseen toimintaan
ja tyoskentelytapoihin ja
-siséltéihin.

Varmistamme, etté kaikista
oppiaineista l6ytyy riittévasti
suomen tai ruotsin kielen eri
osaamistasoja tukevia
eriytettyja ja digitaalisia
oppimateriaaleja. Motivoiva
materiaali on suunniteltu
saumattomasti yleisopetuksen
oppisiséltdjen yhteydessa
kaytettavaksi. Tekoalyn
avulla otamme kayttéon
entistd personoidumpia
oppimisratkaisuja.

Varmistamme, etta
selkokielistd ja monikielista
kirjallisuutta on kaikkien
koulujen saatavilla tarvittava
maara. Kdytdssédmme on myos
laadukkaita kdédnndsohjelmia
oppimiskokonaisuuksien
sisaltdjen syvallisemman
ymmarryksen takaamiseksi.
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Yhteisollisyys, turvallisuus ja hyvinvointi

Ohjaamme lapsia ja nuoria
terveyden ja hyvinvoinnin
huomioivaan digilaitteiden
kayttdéon. Tavoitteena on
aidon vuorovaikutuksen
ja yhteisollisyyden
liséaminen. Meilla on selkeét
ohjeet henkil6kohtaisten
digilaitteiden kaytosta ja
hyddyntémisesta.

Vahvistamme dialogisuutta,
yhteisia keskusteluja ja
hyvinvoinnista puhumista
arjessa.

Panostamme
kasvatuskumppanuuteen
kotien kanssa.

Tunnistamme koko
naapuruston merkityksen
yhteiséllisyydelle.
Vahvistamme leikkipuistojen,
paivakotien, koulujen ja
oppilaitosten
roolia yhteisojen
kokoajina ja perheiden
yhteistyon keskinaisen
yhteistydn mahdollistajina.

Edistamme péatdksenteon
prosessien lapinakyvyytta
ja tunnistamme jo
suunnitteluvaiheessa,
keita valmistelu koskee.
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Vahvistamme kaikkien

oppijoiden osallisuutta arjessa.

Luomme ja hyddynndmme
monipuolisesti erilaisia
kohtaamisen paikkoja.

Tuemme nuorisoa
eri tahojen (kasvatus ja
koulutus nuorisopalvelut,
poliisi ym.) yhteistyéna
koulupaivan jalkeen.

Edistamme turvallista
toimintakulttuuria.

Yllapidédmme ja vahvistamme
yhdessa tekemista alueella
toimialojen kesken (kulttuuri-
ja vapaa-aika seka sosiaali-,
terveys- ja pelastustoimi),
muiden alueellisten toimijoiden
seké naapuruston kanssa.

Leikkipuistot, paivakodit ja
koulut tekevat yhteisty6ta
alueen muiden toimijoiden
ja asukkaiden kanssa
varmistaakseen jokaiselle
lapselle turvallisen paivan.
Turvalliseen péivaan ei kuulu
rasismia, kiusaamista tai
muuta pelkoa tai vaaraa
aiheuttavaa.

Puutumme alueellisessa
yhteistydssa (LANU) alueen
haasteellisiin ilmi6ihin ja
ratkaisemme niitd yhdessa.
Naapurustot toimivat
yhteisty0ssa yksinaisyyden
vahentémiseksi seka
liikkumisen edistamiseksi.

Varmistamme, etta
Suomeen muuttaneet
vanhemmat paasevat osaksi
varhaiskasvatuksen ja
koulujen yhteisgja ja tuntevat
yhteenkuuluvuutta.

Teemme yhteistyota
kolmannen sektorin ja
muiden toimialojen kanssa.

Osallistumme
kaupunkitasoiseen
alueellisen ilmiéraportoinnin
kehittamiseen.
Kaytamme tietoa toiminnan
johtamisessa.



Harrastaminen
ja liikkuminen

Harrastustoiminta on
oleellinen osa hyvinvointia
ja osallisuutta seka uusien

helsinkilaisten kotoutumista.

Harrastustoiminnalla tuemme
oppilaan vahvuuksia ja

itsetuntoa seka ehkdisemme
osaltaan syrjaytymista.

Teemme tiivista yhteisty6ta
kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan, harrastusta
tarjoavien tahojen ja huoltajien
kanssa. Harrastuksia ei tarjota
ainoastaan yksildille vaan
myds perheille ja yhteisaille.

Helsingin kaupungin
toimialat toteuttavat yhdesséa
Suomen harrastamisen
mallia Helsingissa. Tarjoamme
lasten ja nuorten toiveisiin
perustuvia maksuttomia
harrastuksia koulupaivan
yhteydessa.

Kehitdmme aikuisvéestdn
ja ikdantyvien
harrastusmahdollisuuksia
yhteisty6ssé tydnvaenopiston
ja Arbiksen seka kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialan
kanssa. Tavoitteena on
erityisesti ikddntyvien ja
syrjaytymisvaarassa olevien
asukkaiden aktivointi.
Harrastustarjonnan
suunnittelu on osallistavaa.

Kehitamme
liikkumismahdollisuuksia
lapsia ja nuoria
osallistamalla. Yhdesséa
huoltajien kanssa
kannustamme lapsia ja nuoria
likkumaan myd&s vapaa-ajalla.
Kohdennamme liikkumisen
edistdmisen kehittdmistoimia
tietoperustaisesti
segregaation vahentamiseksi
ja hyvinvointierojen
kaventamiseksi.

Tarjoamme kaikille oppiasteille
ja toimintaymparistéihin
kulttuuria ja taidetta.
Huomioimme
opiskelumateriaaleissa
henkil6ston ja
oppijoiden kulttuurisen
monimuotoisuuden.

Tuemme kaikilla oppiasteilla
oppijoita I6ytdmaan itselleen
mieluisan tavan tehda ja
kokea taidetta ja kulttuuria
ja sité kautta hydtymaén
kulttuurin ja taiteen
hyvinvointivaikutuksista.
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Henkildstotarpeen ennakointi, johtaminen ja toimintakulttuuri

Vaikutamme siihen, etta
meilla olisi tarvittava méara
osaavaa henkilostoa.
Kehitamme tybkaluja
ennakoida henkilostotarvetta
ja vaikutamme maarallisesti
ja laadullisesti oppilaitoksiin.
Tuomme esille Helsingin
erityispiirteet.

Muodostamme selkeat
toimintatavat tydperaiseen
maahanmuuttoon.
Rakennamme joustavat
polut kouluttautua
tybvoimapulatehtaviin ja
ketterditdmme tydnhakua.
Lisddmme toimialan
monimuotoisuusosaamista eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten
henkildiden rekrytoinnissa
osana pysyvan henkildston
tehtavia.
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Panostamme johtamiseen.
Vahvistamme yhteis6-
ohjautuvaa toimintakulttuuria,
joka liséa tyontekijéiden
osallisuutta, vaikutus-
mahdollisuuksia tyéhon
ja tyoyhteison asioihin
seka vastuuta tehda
paatoksia paikallisesti.
Toimintakulttuurimme
ytimessa on luottamukseen
ja arvostukseen perustuva
ihmiskasitys.

Vuonna 2030 johtaminen
ja toimintakulttuuri
mahdollistavat sen, etta
jokainen tyéntekija meilld
paasee kayttamaan
vahvuutensa oppijoiden
hyvaksi.

Tybskentelemme sen eteen,
ettd ty0 on sopivasti haastavaa
ja tyo koetaan hallittavana,
mika mahdollistaa vahvan
osaamisen, kehittymisen ja
tyon imun kokemuksen.

Kehitamme aktiivisesti
toimintatapojamme kohti
parempaa tyéelamaa.
Ratkomme ty6n ja
tydyhteisdjen pulmia yhdessé
uutta kehittéden. Jokainen
itse ja me yhdessa pidamme
huolta hyvinvoinnistamme ja
tyokyvystdmme.

yhteinen suunta ja raamit
tilaa leikkipuistojen,
paivakotien, koulujen ja
oppilaitosten valinnoille
tuki yksikoiden tydlle
toimintaamme tukevat
rakenteet

toimintasuunnitelma

- johtaminen ja tuki

yhteistoiminta
osaamisen kehittdminen
perehdytys
onnistumisen johtaminen
laatutyd

viestinta



Osaamisen kehittaminen

Haluamme, etta
henkildstéllamme on
mahdollisuus kehittya ja
saada oma potentiaalinsa
esiin. Kehitdmme osaamista
tietoperusteisesti.
Panostamme erityisesti
uran alkuvaiheen tukeen.

Kohdennamme osaamisen
kehittamista "Helsinki oppii
- tulevaisuuden taidot”
-painopisteisiin (esimerkiksi
kielitietoisuus, hyvinvointi,
matematiikka ja algoritminen
ajattelu, digitaalisuus seka
antirasistinen tyoote).

Kehitdmme tydssé oppimisen
rakenteita yhteis6ohjautuvaa
oppimista tukeviksi.

Panostamme
henkildston tydkielen
koulutuksiin seké opetus-
suunnitelmaosaamiseen.
Jérjestdamme monikieliselle
henkilostolle suomi tai ruotsi
tyokielend -koulutuksia,
joilla osaltaan vahvistamme
oppijoiden suomen tai ruotsin

kielen kielitaidon kehittymista.

Varmistamme, etta
henkilostolla on
riittdva osaaminen
oppimisanalytiikasta.
Jokainen tietda, mité tietoa
oppimisesta keratdan, miksi
juuri tata tietoa kerataén ja
miten tietoa kaytetddn oman
tyon tukena.

Vahvistamme osaamisen
kehittdmisessé edelleen
yhteisty6ta yliopistojen,

korkeakoulujen ja ammatillisen
koulutuksen kanssa.
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Pedagogiikan ja oppimisympéaristdjen kehittyminen

Kannustamme oppijoiden
luovuuden ja innovatiivisuuden
vahvistamiseen.

Rohkaisemme kayttédméan
monipuolisesti
opetusmenetelmii ja
oppimisstrategioita.
Arvioimme ja kehitdmme
leikkipuistojen, paivakotien,
koulujen ja oppilaitosten
pedagogista valineistda
keratyn tiedon pohjalta.

Tuomme opettajien
kayttdon reaaliaikaista
oppimisanalytiikkaa:
tietoty6kalut muun muassa
oppijoiden etenemisen,
poissaolojen, hyvinvoinnin ja
tuen tarpeen seurantaan seka
oppimisen personointiin.

Edistymisen seuranta

Seuraamme tietotyépdydilla
reaaliaikaista tilannekuvaa
koko kaupungin, alueiden
ja yksikoiden tasolla
oppimisesta, hyvinvoinnista
ja segregaatioon liittyvista
ilmidista seké toimenpiteiden
vaikuttavuudesta.
Kohdistamme resursseja
tietopohjaisesti ja
vaikuttavasti.
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Seuraamme oppimis-
ympéristdjen kehittamista
aktiivisesti sekd kansallisissa
ettd kansainvalisissa
verkostoissa. Kerddmme
tiloista systemaattisesti
kayttdjépalautetta, jota
hy6dynndmme edelleen
suunnitteluohjeiden ja
-prosessien kehittamisessa.
Vahvistamme henkiloston
osallisuutta.

Mahdollistamme elamyksellisen,
pelillisen ja leikkisan oppimisen
uudenlaisissa ymparistdissa.
Laajennettu todellisuus
(XR) avaa kéaytto6mme
oppimisympéristoja, jotka eivat
muuten olisi saavutettavissa.
Tassé hyodynnetdan
virtuaalitodellisuutta (VR),
lisattya todellisuutta (AR) ja

yhdistettya todellisuutta (MR).

Kaytannot, tietojarjestelmat
ja muut tyokalut tukevat
toiminnan arkea.

Seuraamme edistystédmme ja
toimenpiteiden vaikuttavuutta
oppimiseen ja hyvinvointiin
data-analytiikalla.
Parannamme toimintaamme
tietoon perustuen.
Seuraamme ja arvioimme
tarveperusteisen rahoituksen
vaikuttavuutta.

Tekoaly muuttaa tydeldmaa ja
tulevaisuudessa tarvittavaa
osaamista. Seuraamme
proaktiivisesti tydelaman
muutosta, joka tulee
vaikuttamaan erityisesti
ammatilliseen koulutukseen.
Pidamme tekoalyyn liittyvat
toimintatavat ajan tasalla.
Huomioimme tekoalyn
opetuksen ja oppimisen
valineend ja tyokaverina.

Téma korostaa kriittisen
medialukutaidon ja eettisen
pohdinnan tarkeytta
entisestaan.

Mahdollistamme
digitaalisissa ja fyysisissa
oppimisymparistoissa
taito- ja taideaineiden
monipuolisen ja laadukkaan
toteutuksen. Tavoitteemme
on, etta koko kaupunki
toimii kulttuurikasvatuksen
ymparistona.
Rakennamme yhteisty6ta
kulttuurikasvatuksen eri
foorumeissa.



Rohkaisemme kayttamaan
opetusmenetelmii ja
oppimisstrategioita
monipuolisesti.
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