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Vi blickar framat
- men ar aktiva har och nu

Fostran och utbildning bygger upp framtidens sam-
halle och dess valfard. Vi ser pa framtiden med 6ppet
och modigt sinne. Vi fornyar oss pé ett smart sétt s
att vi i framtiden ska ha kreativa experter som har
formaga att utveckla och utvecklas. Vi vardesétter
och ger den arbetsro som behovs for larande och
uppvaxt.

Utbildning 2030, Helsingfors lar sig — fardigheter
for framtiden bygger upp var gemensamma syn

pa den 6nskade framtiden. Vart mal &r att stérka
Helsingforsbornas vélbefinnande och goda larande.
Vi vill bygga upp en gemenskapsorienterad, trygg och
jamlik fostran och utbildning. Gladjen i att l1ara sig
syns i var vardag.

Vi svarar i forvag pa de larandes behov och férénd-
ringarna i arbetslivet genom att utveckla samarbetet
mellan utbildningsstadierna. Vi vill héja utbildnings-
nivan for unga. Den stérker sysselsattningen och
produktiviteten i Helsingfors, forebygger risken for
marginalisering bland unga och stérker upplevelsen
av att vara en del av samhéllet.

Utgangspunkterna for utvecklandet ar forandringar
och spénningar i var verksamhetsmiljé. Beskrivning-

en av verksamhetsmiljon har uppkommit i samarbete
mellan olika sakkunniga, dar utomstaende natverk
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och forskningsdata har haft en betydande roll. En
central hornsten i framtidsbilden for utbildningen &r
OECD:s vision om utbildningens framtid. Framtidsbil-
den har dven paverkats av diskussionerna under ar
2022 och 2023 som vi haft med personalen inom var
sektor, de larande, vardnadshavare, kommuninvana-
re och beslutsfattare. Vi har aven samarbetat med
andra sektorer och intressentgrupper.

I enlighet med stadsstrategin 2021-2025 kommer
Utbildning 2030 att strécka sig 6ver flera fullméktige-
perioder som en del av strategin, budgeten, verk-
samhetsplanerna och den allménna utvecklingen. Vi
tar ocksa upp den i framtida laroplaner och planer
for smabarnspedagogik samt i examensgrunder och
planer for bedémningen av kunnande. Den vagledan-
de principen ar att Utbildning 2030 ger gemensamma
riktlinjer och Iamnar tydligt utrymme for lekparker-
nas, daghemmens, skolornas och laroinrattningarnas
egna val. En kompetent och védlméende personal ar
grunden for var verksamhet och en férutsattning for
var framgang. Vi vill pdverka den politiska diskussio-
nen och de kommande besluten savél i Helsingfors
som nationellt. Vi starker synligheten och betydelsen
av fostran och utbildning i Helsingfors. Vi foljer upp
och beddmer systematiskt var egen verksamhet och
utveckling.
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Ett varmt tack till alla som redan har deltagit i att
skapa framtiden for fostran och utbildning i Helsing-
fors. Tack aven pa férhand till er som nu féljer med
pa var resa. Aven om resan till destinationen tidvis
kan ké&nnas lang och avlagsen, kommer vi ihag att de
dagliga valen ar avgorande. Vi méter, formedlar och
genomfor genomténkta forbattringar — pa sa sétt tar
vi hand om var stolthet, fostran och utbildningen i
Helsingfors.

For att lyckas behdver vi alla er barn, unga, vuxna,
vardnadshavare, personal och samarbetspartner. Vi
blickar framat — men &r aktiva har och nu genom att
lyssna p4, diskutera med och hjélpa varandra.

Satu Jdrvenkallas
Sektorchef for fostran
och utbildning
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Vi bygger upp Helsingfors
tillsammans

Delaktighet, hallbarhet och blickande
l&ngt in i framtiden har haft en nyck-
elroll i utarbetandet av de strategiska
malen for Utbildning 2030.

Eleverna och de studerande samt
personalen och intressentgrupperna
har deltagit i arbetet. Malen bygger
pa kunskap samt forskningsstudier
och betonar vikten av att tillgodose
barnens rattigheter.

Helsingfors har som mal att vara varl-
dens basta och jamlikaste plats dar
vi Helsingforsbor kan lara oss. Utéver
karnkunskaper och -kompetens
satsar vi pa emotionella och kommu-
nikativa fardigheter samt fardigheter
for framtiden. Pa sa satt skapar vi
mangsidig bildning och en hallbar
framtid. Nu har vi en allt tydligare
riktning att folja.

Dessa strategiska utbildningsmal
bidrar ocksa till att Helsingfors ytter-
ligare verkstéller den nationella barn-
strategin. Med hjalp av malen bygger
vi tillsammans upp ett Helsingfors
dér det fér var och en ar bra att leva,
vaxa, utvecklas och lara sig.

Johanna Laisaari
Ordférande i nédmnden fér
fostran och utbildning,
bitrddande borgmdstare



Hur lar sig Helsingfors
i framtiden?

Helsingfors vaxer och utvecklas. Férandringarna i befolkningsstrukturen,
urbaniseringen och utvecklingen av artificiell intelligens (Al) ar exempel pa
faktorer som gor det viktigt att ha en tydligare vision for fostran och utbildning
i Helsingfors under det kommande artiondet. Fostran och utbildning spelar en
viktig roll fér byggandet av framtiden och for det intellektuella kapitalet.

Befolkningen aldras och samtidigt 6kar mangfalden. Den unga befolkningen
koncentrerar sig till stdder som kdnnetecknas av spraklig och kulturell
mangfald. Den artificiella intelligensen férvéantas ha en radikal inverkan pa
mangden information och otillforlitlig information samt arbetslivet. Allt detta
har en betydelse for vilka kunskaper, fardigheter och kompetenser som ar
centrala med tanke pa olika larostadier och det kontinuerliga larandet.

Under det kommande artiondet kommer Helsingforsborna att vara stolta éver sin stad,
sitt eget bostadsomrade och sina egna fardigheter. Vi arbetar tillsammans for att:

| | | |
1 2 3 o

Helsingfors ar en larmiljé av Grannskapen &r Varje lekpark, daghem, Barn, unga och vuxna har goda
varldsklass som skapar valfard gemenskapsorienterade, skola och laroinrattning fardigheter for framtiden.
och en héllbar framtid. trygga och trivsamma, vilket ar attraktiv och De lyckas i vardagen och i
ger goda forutsattningar for inspirerande. arbetslivet och hittar tillsammans
larande och vélbefinnande. |6sningar pa problem i sin omvarld.

Starka karnkunskaper och stark
karnkompetens samt emotionella
och kommunikativa fardigheter
utgdr grunden for gott larande
och en god uppvaxt. Var och en
upplever gladjen i att lara sig
och lyckas.

4 Helsingfors lar sig - fardigheter for framtiden
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Nyfikna och empatiska stadsbor,
som litar pa framtiden och till-
sammans vill bygga upp en hallbar
framtid for var stad, véxer upp i
Helsingfors. Helsingfors &r var
gemensamma stad som erbjuder
var och en lika méjligheter att bli
hérda och paverka samt att lara
sig och utvecklas enligt sin egen
potential. Vi har skapat en inspire-
rande verksamhetsmiljé som upp-
muntrar till en halsosam livsstil.

Vi framjar mangsidig bildning som
skapar grunden for valbefinnande,
delaktighet, fortroende och sam-
hallsfred. Vi utvecklar var gemen-
samma forstaelse for de stora
frédgorna i var tid och formaga att
agera for att |16sa dem.

Framtidens Helsingfors

Helsingfors ar en
larande stad
- for alla invanare.

\

i

Vi satsar pa att skapa
social samhorighet och
interaktion samt méten

manniskor emellan.

Vi lar oss individuellt
och tillsammans.

lara sig och leva i

Vart mal ar att varje Helsingfors-
bo ska kénna att hen tillhér en
trygg gemenskap. Var och en ar
uppskattad som den hen ar och
har mgjlighet att vara och paver-

| Helsingfors kanner var och en
att hen tillhdr en trygg gemenskap.
Bild: Jussi Hellsten

ka som medlem i olika gemenska-
per. Samtidigt respekterar vi vars

och ens individualitet och indivi-
duella behov.

Vi framjar mangsidig
bildning och en hallbar
utveckling samt skapar en

<

Vi frémjar larande,
vilket i sig skapar
valbefinnande.

framtidstro tillsammans.
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. - vi anvénder fornuftigt .
Det ar digitalisering och artificiell 6151 7722 @l T
tryggt att bo, 8 aktivitet 6kar

Helsingfors.

intelligens i larande och
uppvéxt. Pedagogiken
styr valet av
informationsverktyg.

valbefinnandet och
minskar skillnader
i fardigheter.

Hur lar sig Helsingfors i framtiden?
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Grannskapen, det vill séga
omradets invanare och aktorer,
satsar tillsammans pa sékerhet
och gemenskap i vardagen sa att
var och en far en stark erfaren-
het av delaktighet och aktorskap.
Kulturell méngfald och internatio-
nalism &r en naturlig del avom-
réadenas vardag. Vi forstar att ett
omrade &r livskraftigt endast om
alla ménniskor i omradet upplever
att de hor till grannskapet och har
mdjlighet att bli hérda.

Yrkespersonerna inom fostrans-
och utbildningssektorn i Hel-
singfors samarbetar med 6vriga
aktorer och invanare i omradet
for att sékerstélla en trygg dag

fér alla barn och unga. | lokalerna
for fostran och utbildning moéts
grannskapets olika representanter
och diskuterar aktuella &rendeni
omradet.

Grannskap identifierar i ett sa
tidigt skede som mdjligt fenomen
som exempelvis stérande bete-
ende, vandalism eller mobbning.
Grannskap forsoker identifiera
problemet korrekt, vilket gor att
de har forutsattningar att genom-
féra en fungerande 16sning. Vi
utvecklar omradet utifran omra-
dets villkor. Samarbetet mellan de
invanare och experter som kanner
omradet ar ett effektivt sétt att
gbra omradet levande och tryggt.

6 Helsingfors lar sig - fardigheter for framtiden
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Varlden forandras och
daven sma handlingar
inverkar pa hur den
forandras. Har star
eleverna i centrum.

Larare

o 1o
L ] -
30"
Lekparker, daghem, skolor och

laroinrattningar ar attraktiva
och inspirerande for de larande.

Oberoende av kon, begréansningar
i den fysiska funktionsférmagan,
familje- eller kulturbakgrund eller
bostadsomrade, tryggar vi en smi-
dig larstig, goda inlarningsresultat
samt hégklassigt kunnande i de 13-
randes vardag. Vi kan fokusera pa
att stérka kunskaper och fardighe-
ter som ar viktiga for de enskilda
larandena. Barn, unga och vuxna
studerar och lar sig pé egen hand
och tillsammans. Pedagogiken pla-
neras enligt situation och mal. Vi
satsar pa att forstarka samarbetet
kring fostran med hemmen.

Vi forbattrar inlédrningsresultaten
och valbefinnandet genom infor-
mationsledning. Vi kan i ett tidigt
skede och @nnu noggrannare an
tidigare identifiera inlarningssva-
righeter pa individ- och gruppniva.

De larandes styrkor stéds
mangsidigt i alla skeden av
larstigen. Bild: Jefunne Gimpel



Artificiell intelligens och digitalisering utnyttjas i Iarandet av kdrnkunskap och -kompetens.

Bild: Maija Astikainen
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Vara larande - barn, unga och
vuxna har de viktigaste fardighe-
terna for framtiden: kreativitet,
uthallighet , samverkan, konflikt-
[6sning, kritiskt tankande, sjalvled-
ning och formaga till proaktivitet.
Vi handleder de larande till att
ihardigt studera kdrnkunskaper
och -kompetens, som utgér grun-
den for allt 1arande. Till exempel
[6sandet av konflikter och kritiskt
tédnkande forutsatter att den 13-
rande beharskar &mnesomradets
nyckelord. Tack vare den artificiel-
la intelligensen far vara larande
mer rad och respons samt uppgif-
ter som blir lagom kréavande.

Karnkunskaper och -kompetens
racker inte ensamma som grund

for gott 1arande och vélbefinnande.

Lika viktiga ar goda emotionella
och kommunikativa fardigheter.

Vara larande behéver formaga att
samverka med olika ménniskor,
hantera kénslor och I6sa kon-
fliktsituationer. Den egna kans-
lokontrollen férbattrar forutsatt-
ningarna for gott 1arande. Under
handledning évar de larande till
exempel med hjalp av lek och spel
identifiering av kanslor, utredning
av konfliktsituationer samt kam-
ratfardigheter.

Att lara sig fardigheter kraver
ihardighet. Detta &r en formaga vi
sarskilt vill starka. Vara larandes
motivation dkar nér de mérker
att langsiktigt arbete ger goda
inlarningsresultat. Den larandes
uppfattning om sig sjalv som en
larande individ &r viktig. Vi vill att
varje larande upplever att hen ar
kunnig och viktig. Framjandet av
valbefinnande och hélsa skapar
forutsattningar for gott 1arande.

2

Fostran och utbildning
innebar alltid en
féorandring. Man boér
fokusera pa laroplanen
och sakerstélla att den
integreras i vardagen.

Daghemsforestandare

Hur lar sig Helsingfors i framtiden?
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Tyngdpunkten ligger inte
pa framgang i skolan,
utan pa framgang i livet.



Hur forandras vér
verksamhetsmiljo?

Framtidens varld ar allt svarare att greppa och
hantera - vi ar starkt natverkande och beroende
av varandra.

Natverkens makt 6kar. Digitaliseringen och

den tekniska utvecklingen ger nya verktyg for
natverksutvecklingen, som paskyndar starkandet
av natverken. Natverken erbjuder Helsingfors
manga mojligheter inom ekonomi, kultur, politik,
utbildning och innovationer.

For att komplicerade fenomen och problem ska
kunna |6sas forutsatts vaxelverkan, larande
och globala handlingar. Férmaga att klara sig i
den globala konkurrensen forutséatter att vi har
mangsidiga och foranderliga fardigheter.

Verksamhetsmiljon for Helsingfors

fostran och utbildning skiljer sig i ménga
avseenden fran 6vriga Finland. Var avvikande
befolkningsstruktur och urbana miljo erbjuder
fina maojligheter, men medfor dven risker som
delvis ar kdnnetecknande endast for de storsta
staderna i Finland. Fenomenen och problemen i
verksamhetsmiljén fér fostran och utbildning ar
ofta langvariga, och for att kunna paverka och
|6sa dem kravs langsiktigt arbete.

Helsingfors befolkningsstruktur och
urbana miljé erbjuder mangsidiga
mojligheter saval for staden som for
de larande. Bild: Maija Astikainen

Hur foréndras var verksamhetsmiljé?
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Befolkningsutvecklingen i Helsingfors

Befolkningsutvecklingen i huvud-
stadsregionen avviker frén resten
av landet. Fér narvarande bor
vart tionde barn och ung personii
Finland i Helsingfors. Ar 2030 bor
Over 12 procent av alla personer
under 19 &r som bori Finland i
Helsingfors. Aldersklasserna for
12-18-aringar véxer snabbt. Det
6kande antalet barn och unga
kraver kontinuerliga investering-
ari tjansterna inom fostran och
utbildning.

Ar 2030 hor knappt halften av
finlandarna till ldersklassen
25-64-ariga i arbetsfor alder, men
i Helsingfors férblir andelen anda
nastan 60 procent. Ar 2030 har
var fjarde finlandare fyllt 65 ar.
Andelen personer som fyllt 65 ar
ar mindre i Helsingfors, under en
fiardedel.

Befolkningen blir aldre. | synnerhet
antalet personer 6ver 80 ar 6kar

i Helsingfors. Antalet personer

i arbetsfor alder, sérskilt unga
personer i arbetsfor alder, 6kar
mattligt, och deras andel av hela
befolkningen minskar. Behovet av
arbetskraft torde berdrai allt ho-

gre grad de éldre aldersklasserna.
En langre tid i arbetslivet medfor
ett 6kat behov av kontinuerligt
larande och omskolning av den
vuxna befolkningen.

Finland och Helsingfors behéver
experter fran hela varlden. En
aldrande befolkning och sjunkan-
de nativitet leder till ett behov av
arbetskraftsinvandring for att
uppratthalla valfardssamhallet.
Som stad konkurrerar vi med
andra stader i varlden om exper-
ter, som ar en forutsattning for
stadens livskraft. Smidiga beslut
om uppehallstillstand och tjanster
pa frammande sprak ar viktiga
konkurrensfordelar.

Invandringen forutsatter att vara
nuvarande utbildningstjanster
utvecklas. Darfor satsar Helsing-
fors pa att hanvisa familjer med ett
frammande sprak som modersmal
till utbildningstjénsterna samt pa
att identifiera deras befintliga kun-
nande. Inom fostran och utbildning
utnyttjar vi gemenskapens mang-
fald och mangsidiga sprakfardig-
heter.

Ar 2030 bor och I3r sig vart tionde finlandskt barn och finlandsk

ung person i Helsingfors. Bild: Maija Astikainen
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Helsingfors andel av hela landets
aldersklasser

0-6-aringar 7-15-&ringar  16-18-aringar
Befolkningen i slutet av Gret.

Kdlla: Statistikcentralen, Helsingfors
befolkningsprognos utarbetad 2023,
Helsingfors stad. Hela landets prognos
utarbetad 2021, Statistikcentralen.

Aldersklasser for tjanster inom fostrans-
och utbildningssektorn i Helsingfors

2010

@ 2021
@ 2030

1-6-aringar 7-15-aringar  16-18-aringar

Befolkningen i slutet av Gret.
Kdlla: Statistikcentralen, Helsingfors
befolkningsprognos, Helsingfors stad



Befolkningen med ett frammande
sprak som modersmal koncentre-
rar sig till stdderna och Helsing-
forsregionen. Var fjarde person
under 19 &r med ett frammande
sprak som modersmal bori
Helsingfors. | daghem och skolor

i Helsingfors talas 6ver 130 olika
modersmal och undervisning i det
egna modersmalet ordnas pa 47
sprak. Andelen personer med ett
frammande sprék som moders-
mal har 6kat snabbt under hela
2000-talet och 6kningen fortsat-
ter.

For nérvarande talar cirka 20
procent av barnen och de unga
ett annat sprak an finska, svenska
eller samiska som sitt modersmal.
Pa 2030-talet talar uppskattnings-
vis en tredjedel av barnen och
eleverna i smabarnspedagogiken
och grundskolan i Helsingfors ett
annat sprak an finska, svenska
eller samiska som sitt modersmal.
Detta forutsatter att vi utvarderar
och utvecklar pedagogiska I6s-
ningar, praxis och verktyg.

Allt fler barn med ett frémmande
sprak som modersmal ar fodda

i Finland. De lar sig svenska eller
finska i skolan och garigenom den
finlandska larstigen. Till Helsing-
fors flyttar hela tiden familjer

vars barn behéver forberedande
undervisning fér den grundlag-
gande utbildningen och har ratt till
undervisning i svenska eller finska
som andrasprak. Staden bor fasta
sarskild uppmarksamhet vid de
unga som kommer till Helsingfors i
grundskolans slutskede, for att de
ska fa forutsattningar och tillrack-
liga sprakkunskaper for att Gverga
till andra stadiet.

Andelen svensksprakiga barn

och unga av aldersklasserna har
forblivit mycket jamn under decen-
nierna och den férutspas forbli
oféréandrad. Knappt 7 procent av
barnen och de unga i Helsingfors

har svenska som sitt modersmal.
Ar 2030 forutspas det finnas cirka
8 700 svensksprakiga under 20 ar.
Behovet av svensksprakiga tjans-
ter kommer séledes att fortsétta.

Ar 2030 talar vart tredje barn och var
tredje elevi smabarnspedagogiken elleri
grundskolan i Helsingfors ett annat sprak
an finska, svenska eller samiska som sitt
modersmal. Bild: Maija Astikainen

Andelen andra an finsk-, svensk- och samisksprakiga av hela befolkningen

1995

2000

0-6-aringar

2005

7-15-aringar

16-18-aringar

2010 2015 2020

Hur féréndras var verksamhetsmiljé? 11



12 Helsingfors lar sig - fardigheter fér framtiden

Utbildning och
sysselsattning

| Finland har héjningen av utbild-
ningsnivan stannat upp i forhal-
lande till OECD-landerna. Utbild-
ningsnivan i Helsingfors avviker
frén resten av landet. | Helsingfors
har 6ver halften av personerna

i arbetsfor alder en hégskole-
examen. | de évriga delarna av
landet har personer i arbetsfor
alder oftare yrkesexamina pa
andra stadiet. A andra sidan har
84 procent av 25-64-aringarna i
Helsingfors avlagt en examen efter
den grundlaggande utbildningen.

| hela landet har 86 procent av
personerna i samma aldersgrupp
en sadan examen.

Delvis beror Helsingforsbornas
svagare utbildningsniva pa att
examensregistret inte visar

alla avlagda examina for invand-
rare. | examensregistret finns i
huvudsak endast examina avlagda
i Finland. | Helsingfors fortsatter
den férsta generationen av unga
med invandrarbakgrund oftare till
yrkesutbildning efter den grund-
laggande utbildningen. | likhet
med andra unga 6vergar den
andra generationens larande med
utlédndsk bakgrund i hdgre grad till
gymnasieutbildning.

| utbildningsnivan forekommer
skillnader dven enligt kon. | Finland
har man farre avlagda examina

an kvinnor. Skillnaderna mellan
kdnen &r stora sarskilt bland de

Utvidgningen av
laroplikten till andra
stadiet sékerstéller en
examen for den unga.

De som avlagt yrkesexamen péa andra
stadiet i Helsingfors blir mycket bra
sysselsatta jamfort med resten av landet.
Bild: Justus Hirvi



unga i Helsingfors. Av kvinnor i
aldern 20-24 &r i Helsingfors har
85 procent avlagt en examen efter
den grundlaggande utbildningen,
medan endast 75 procent av man-
nen har en sadan examen. Mannen
avlagger flera examina pa andra
stadiet, medan kvinnorna oftare
har en examen pa hdgre niva.

Utbildningsnivaerna och -omra-
dena gériarv. Om féraldrarna
har hogskolebakgrund &r det mer
sannolikt att barnen soker till en
hogskoleutbildning. Eftersom
majoriteten av de vuxna i Helsing-
fors har en hogskoleutbildning vill
dven manga unga i staden ha en
gymnasieutbildning, sa att de se-
dan kan fortsétta sina studier vid
en hogskola. Helsingfors behdver
ett tillrackligt antal gymnasie- och
hégskoleplatser for att sékerstélla
att 6vergangen till nasta utbild-
ningsniva ar smidig, sa att de unga
slipper hard konkurrens och inte
behover ta ett mellanar. Samtidigt
bor vi sékerstélla att vi har tillrack-
ligt med platser for yrkesutbild-
ning for att svara pa behoven i det
forénderliga arbetslivet.

Deltagandet i smabarnspedago-
giken har redan en langre tid 6kat
bland barnen i Helsingfors. Over

Barn som deltagit i smabarnspedagogik som ordnas av kommunen och den privata sektorn
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90 procent av 3—-6-aringarna

och 60 procent av 1-2-aringarna
deltar i smébarnspedagogiken.
Bland barn éver tre &r med ett
frammande sprak som moders-
mal ar deltagandegraden néstan
densamma som for barn med
svenska eller finska som moders-
mal. Det finns skillnader i delta-

gandegraderna mellan omradena.

Dessa skillnader 6kade aren
2021 och 2022.

Utvidgningen av laroplikten till
andra stadiet sakerstéller en
examen péa andra stadiet for alla
unga. | och med féréndringen
flyttas risken for marginalisering
mer till tiden efter utbildningen
pa andra stadiet. Med tanke pa
marginalisering ar det avgdran-
de i vilken utstrackning de unga
far en studieplats for fortsatta
studier eller blir sysselsatta efter
utbildningen pé andra stadiet.

De som avlagt yrkesexamen pa
andra stadiet i Helsingfors blir
mycket bra sysselsatta jamfort
med resten av landet. Det ar
ocksa positivt att studerande i
Helsingfors oftare fortsatter fran
gymnasieutbildning till universi-
tetsutbildning an studerande i
resten av landet.
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2016 2018 2020

2022

Gymnasieutbildning
8,7%

Yrkesu

‘ 22 %

Utbildningsstrukturen
hos 25-64-ariga
Helsingforsbor

Hogre hogskole-
examen

[+)
281% Léagre hogskole-

examen
24,8 %

Examen pé andra stadiet 30,7 %
@ Hogskoleexamen 52,9 %

Ingen examen efter den grundlaggande
utbildningen 16,4 %

Enligt hégsta avlagda examen. Uppgifterna
frdn 2021. Omfattar alla examina som
avlagts i Finland och endast en del av

dem som avlagts utomlands. Ldgre
hégskoleutbildning = Idgsta utbildning p&
hégre niva + Idgre hégskoleutbildning,
hégre hbgskoleutbildning = hégre
hégskoleutbildning + forskarutbildning.
Kdlla: Statistikcentralen

vdrd per Gr frdn 31.12. Antalet har relaterats till befolkningsuppgifterna vid samma tidpunkt. Kélla:

Helsingfors stad och FPA
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Segregation och marginalisering

Ojamlikhet mellan individer och
anhopning av utsatthet i vissa
omraden resulterar i segregation
och skapar, i kombination med
nedarvd utsatthet, samhalleliga
spanningar. De utgdr ett hot mot
byggandet av en socialt hallbar
framtid, en hallbar ekonomi och
produktiviteten.

Den bakomliggande orsaken till
segregation ar med andra ord
marginalisering, for det sker en
koncentration av utsatta individer
till vissa omraden. Marginalisering
ar en komplex process, dar det &r
svart att identifiera & ena sidan or-
sak och & andra sidan verkan. Den
hénger samman med exempelvis
fattigdom, sysselséattning, sociala
relationer, hélsa och valbefinnan-
de.

Flera vélfardsmétare visar att det
finns tydliga skillnader i valfarden
mellan olika omréaden i Helsing-
fors. Skillnaderna ligger anda

pa en rimlig niva i internationell
jamforelse. Skillnaderna i valfard
syns sarskilt tydligt i barnfamiljer.
Mer an vart tionde barn i Helsing-

fors bori en lagavlonad familj och
sex procent av barnfamiljerna ar
langvarigt ekonomiskt utsatta. En-
ligt socioekonomiska matare 6kar
segregationen langsamt. Inom
fostrans- och utbildningssektorn
syns segregationen oftast genom
att de basta enheterna, inte de
svagaste, drar ifran de andra.

Segregationen i fraga om barn-
familjer syns ocksé pa andra satt
inom fostrans- och utbildnings-
sektorns tjanster. Till exempel i

att andelen barn som far avgiftsfri
smabarnspedagogik pa grund av
foraldrarnas inkomstniva, eller an-
delen elever som far undervisning
i svenska eller finska som andra-
sprak, varierar mellan enheterna.
Inom den finsksprakiga grundlag-
gande utbildningen var andelen
elever med finska som andrasprak
24 procent av alla elever under
hosten 2023. Fran skola till skola
varierar andelen fran noll till 62
procent. Inom den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen var
andelen elever med svenska som
andrasprak 2,54 procent.
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Den varierande socioekonomiska
situationen och etniska sam-
mansattningen paverkar flera
aspekter av valbefinnandet i ett
omrade. | Helsingfors finns det
tydliga omréadesvisa skillnader i
elevernas inlarningsresultat, de
ungas valbefinnandeutmaning-
ar, befolkningens sjuklighet och
réstningsbeteende. De larandes
socioekonomiska bakgrund har
en internationellt sett liten, men
véaxande, inverkan pa inlérningsre-
sultaten. Pisaundersdkningen
fréan ar 2000 motsvarade skill-
naden i inlédrningsresultaten i
laskunnigheten hos elever med
de socioekonomiskt svagaste och
starkaste bakgrunderna studier
pa drygt ett skolar. Under tva
artionden har skillnaden vuxit till
nastan tva skolar.

Aven om segregation syns i elever-
nas valbefinnande och inldarnings-
resultat inom den grundldggande
utbildningen, syns det knappt
nagra skillnader bland personalen.
Ingen statistisk koppling mellan

a ena sidan erfarenheterna av

den egna arbetsgemenskapen,



Segregationen syns i elevernas
valbefinnande och inlarningsresultat
inom den grundldggande utbildningen.
Bland personalen syns det knappt
nagon segregation. Bild: Aki Rask

ledarskapet och arbetshéalsan
hos personalen i grundskolorna
och smabarnspedagogiken samt
& andra sidan verksamhetsmiljon
har hittats. En del kopplingar har
dock hittats i fraga om perso-
nalens forhallande till verksam-
hetsmiljon, till exempel i kdnslan
av arbetskontroll eller i fraga om
andelen behdrig personal inom
sméabarnspedagogiken. Aven om
skillnaderna ar smé l6nar det sig
att folja upp dem, eftersom de
omradesvisa skillnaderna

i fraga om personal ar sérskilt
problematiska nar de utbildnings-
massigt medfor en ytterligare risk
for utsatthet bland barn.

| Helsingfors har man under de
senaste aren tydligt kunnat se

en 6kad segregationsutveckling
mellan omradena. Finland och
Helsingfors har i stor utstrackning
kunnat forebygga effekterna av
den regionala segregationen ge-
nom att personalen inom fostran
och utbildning ar valutbildad och
kunnig. De kan agera i olika miljer
och stédja de l[arande med olika
utgangspunkter. Segregationsut-
vecklingen beaktas aven i framti-
den pé stadsniva i samband med
personalens kompetensutveckling
och resursférdelning.

Fostran och utbildning 16ser
marginalisering och segregation

i det dagliga arbetet. Vi svarar pa
grundorsakerna till segregationen
genom att sakerstélla lika mojlig-
heter for alla 1arande.

Radikalisering och extremism
vacker oro i samhallet. De ar
fortfarande marginella fenomen

i Finland och det forekommer
relativt sett fa brott relaterade till
dem. Intresset for extremistiska

rorelser och tankar 6kar dock.
Radikalisering kan forebyggas
inom fostran och utbildning, och
staden kan ingripa i en radikali-
seringsprocess som redan borjat
med hjalp av sektorsdvergripande
samarbete.

Radikalisering &r en process un-
der vilken individens attityder och
varldsbild blir svartvita och fient-
liga. Radikalisering kan leda till
extremism. Extremism baserar sig
starkt pa tankestrukturen vi mot
dem, det vill séga motséattningar-
na mellan en inne- och utegrupp.
En utegrupp anses utgoéra ett hot
mot innegruppens identitet och
vélféard, och darfor anses vald-
samma atgéarder mot utegruppen
vara berattigade. Radikalisering
och extremism &r séledes hot mot
demokratin, trygghetskénslan och
samhallsfreden.

Vi starker de larandes kansla av
trygghet, delaktighet, samhérighet
och aktorskap. Skolor och laroin-
réttningar forebygger radikalise-
ring och extremt tédnkande pé ett
effektivt séatt i samarbete med an-
dra aktorer. Inom fostrans- och ut-
bildningssektorn utfor vi effektivt
forebyggande arbete. Vi utvecklar
en gemenskapsorienterad och
inkluderande verksamhetskultur.
Den larande far det stod for a-
rande och valbefinnande som hen
behdéver. De ldrande 6var metoder
for demokratisk paverkan och
konfliktlésningsfardigheter.

Vi satsar pa att de larande far en
kansla av att de hor till gemen-

skapen. Vi bemdoter och ser varje
larande dagligen och stérker det

uppskattande bemé&tandet av dem.

Fostran och utbildning
bidrar till att hantera
de bakomliggande
orsakerna till
segregation genom
att sakerstalla lika
mojligheter for alla
larande.

Hur foréandras var verksamhetsmiljé? 15



Valbefinnande och hélsa

Den psykiska halsan ar grunden
for manniskans véalbefinnande,
halsa och funktionsférmaga. |
nuléget ar en stor del av barnen
och de unga ndjda med sina liv och
tycker om att ga i skolan. Manga
unga upplever dock att deras
halsotillstand ar medelmattigt eller
daligt. Férsamringen av de ungas
psykiska halsa var markbar redan
fore coronapandemin. Pandemin
forvarrade situationen avsevart.
Nu har inte mindre &n en fjarde-
del av de unga problem med det
psykiska valbefinnandet.

| enkaten Hélsa i skolan berattade
tio procent av eleverna i arskur-
serna 4 och 5 inom den grundlag-
gande utbildningen att de upplevt
mobbning varje vecka. De ungas
erfarenheter av mobbning varje
vecka i skolan minskar vid éver-
gangen till andra stadiet. Mobb-
ning och sexuella trakasserier pa
webben har blivit avsevért vanli-
gare sedan ar 2013. Det psykiska
valdet mot barn i familjer har blivit
vanligare. Oron for vald mot barn
och i familjer och for familjernas
belastning har enligt undersok-

ningen 6kat under de senaste tva
aren. Fenomen som lyfts fram ur
enkéaten Hélsa i skolan ar ocksa att
skoltréttheten har blivit vanligare
till féljd av kontinuerlig stress med
skolarbetet, ensamhetskansla,
depressionssymtom och angest.
Missbruksproblem hos unga har
ett direkt samband med den psy-
kiska halsan.

Utifran de ovan beskrivna trender-
na ser det ut som att utmaning-
arna med barnens och de ungas
psykiska valbefinnade i framtiden
kommer att 6ka, om vi inte lyckas
bryta trenderna. Coronapandemin
okade vélbefinnandeunderskottet.
Det behdvs fortfarande kunnande,
tid och resurser for att atgarda
det.

Resultaten av enkaten Halsa i
skolan visar att det langsiktiga
arbete som utférts i skolor och
laroinrattningar och som stérker
barnens och de ungas vélbefin-
nande &r verkningsfullt nar det
har genomfoérts planmassigt och
mangprofessionellt.

En stor del av barnen och de unga ar néjda med sitt liv. Lekparker, daghem, skolor och
laroinrattningar kan majliggora att de larande har pélitliga vuxna omkring sig och erbjuda
dem méjligheter att réra sig. Bild: Maija Astikainen
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Daghemmen, skolorna och
laroinrattningarna har insyn i de
forandringar som skeribarns

och ungas vélbefinnande. De har
aven en viktig roll nér det galler att
stddja barns och ungas vélbefin-
nande. Ett gott samarbete mellan
smabarnspedagogiken, skolan

och féréldrarna frémjar barnets
vélbefinnande. Vi starker samar-
betet kring fostran med hemmen.
Inom smabarnspedagogiken, i
skolan och i 6vriga léroinrattningar
ansvarar hela gemenskapen for att
framja barns och ungas inlarning,
samt deras halsa och vélbefinnan-
de i en bredare beméarkelse.

Vi framjar valbefinnandet och hél-
san pa ett 6vergripande sétt. Det
centrala @r stadsbornas upplevel-
se av livskvalitet och individens
fysiska funktionsférméga samt det
psykiska och sociala valbefinnan-
det.

Larmiljon paverkar den psykiska
hélsan. Starkandet av emotionella
och kommunikativa fardigheter
har identifierats som en faktor
som skyddar det psykiska vélbe-
finnandet och &r darfor en del av
undervisningen. Arbetet vi gor for
att stodja kamratrelationer samt
for att forebygga och ingripa i
mobbning hanger starkt ihop med
detta. Samtidigt 6kar elev- och
studerandevardens betydelse.

Valbefinnande och halsa ar forut-
sattningar for 1arandet. Vi vill

att vara larande ror pa sig till-
rackligt och upplever att de mér
bra. De har vanner och palitliga
vuxna omkring sig. De har goda
forutsattningar att lara sig och
utvecklas.



En ekologiskt hallbar framtid

Att svara pa den ekologiska
héllbarhetskrisen ar en central
uppgift som vi arbetar for.

Ménniskors varderingar och
attityder skapar tankemodeller.
Tankemodellerna utgdr grunden
for héllbara levnadsvanor. Vi
skapar en héllbar framtid genom
att lara oss att se pa varlden pa ett
nytt satt. | var verksamhet beaktar
vi att naturen och den ekologiska
hallbarheten &r avgérande for var
existens, samhallets valfard och all
utveckling.

Vi starker den ekosociala bildning-
en hos Helsingforsborna. Hos den
ekosocialt bildade ménniskan ar
relationen till varlden ansvarsfull
pa ett dvergripande satt. Hen
forstar sambandet mellan andra
manniskor, naturens vél och sig
sjalv. Ytterligare ligger fokuset

for framtidens kunnande pa bred
och méangsidig hallbarhetsforma-
ga, som de larande kan tillampa i

praktiken i féranderliga miljoer.
Vi behover hallbar fostran som
beaktar kénslor, kunskaper och
fardigheter. Ekologiskt hallbara
framtidsvisioner vacker ofta ock-
sé oro, vilket &r viktigt att iden-
tifiera och beakta. Till exempel
klimatangest forekommer bland
de larande i Helsingfors — bade i
tal och skrift. Darfor ar det viktigt
att komma ihag att fostran och
utbildning vacker hopp om en ljus
framtid.

Redan nu sker mycket globalt
som syftar till att frémja naturens
vélfard. Malen for Agenda 2030
framskrider, Unesco framjar
nyskapande larande och EU
publicerade kompetensramen
Green Comp, som framjar héllbar
utveckling. | ramen faststélls tolv
fardigheter for framtiden. Dessa
utgoér en god grund for hallbar-
hetsfostran under det kommande
artiondet.

Som en del av larstigen forstarks aven
den ekosociala bildningen hos de larande
i Helsingfors. Bild: Aki Rask

2

| framtiden borde det
finnas mycket skog
och djur: | skogen
kunde man klattra

i trad och leka med
kappar. | skogen kunde
man titta pa blommor.
Man kunde titta pa
ravar och ekorrar.
Hastarna skulle sta

i stallet.

Ett barn i smabarnspedagogikalder
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Digitalisering, data och artificiell intelligens

Vart samhalle och foretagsvarlden
arlangt digitaliserade, vilket ar
avgorande med tanke pa de fram-
tida naringslivsstrukturerna och
yrkena samt deltagandet och infly-
tandet i samhallet. Digitaliseringen
har spridit sig till samhéllets och
livets olika delomraden pa ett eller
annat séatt. Teknologin éri hég grad
narvarande saval i det dagliga
arbetslivet som pa fritiden. Data
samlas in och utnyttjas allt mer
och utifrén dessa data erbjuds nya
skraddarsydda tjanster for bade
individer och organisationer. Sam-
tidigt tvistas det om spelreglerna
for den digitala varlden, de resur-
ser som den nya tekniken kréver
och mer allmént om den tekniska
utvecklingstrenden. Utmaningar-
na ligger saval i teknikjattarnas
nuvarande dominans som i det
begransade utbudet av kritiska re-
surser. Helsingfors beaktar dessa
genom att skissa upp den digitala
framtiden i nédra samarbete med
forskarvarlden.

Digitaliseringens betydelse ar
central i tillgéngen och tillgénglig-
heten till information. Fostran och
utbildning foljer den kontinuerli-
ga digitaliseringen och forutser
forandringar i samhallet. Forma-
gan hos fostran och utbildning att
agera i ett digitaliserat samhalle
som &r i omvandling bestams
bland annat av den teknologiska
uppfattningen inom fostrans- och
utbildningssystemet (uppfattning
och forstaelse om digitalisering
och artificiell intelligens), upp-
fattningen av larande, undervis-
ningspraxis, aktuellt kunnande
samt resurser.

Betydelsen av data och artificiell
intelligens i samhillet allt storre

Det moderna samhallet stodjer
sig langt pa avancerad teknik
som sténdigt utvecklas, sdsom
molntekniken, den artificiella
intelligensen och dataanalytiken
samt robotiseringen. De ldrande
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behdver fardigheter i algoritmiskt
ténkande, vilka ar férutsattningar
for att greppa och forsta artificiell
intelligens och hur den fungerar.
Dessa fardigheter behovs for att vi
ska kunna forsté det automatiska
beslutsfattandet och anvéndning-
en av maskininlarning till exempel i
sociala medier, hybridpaverkan, in-
ternetsoktjanster eller inom bank-
och finanssektorn. Algoritmiskt
téankande baserar sig pa skapan-
det av abstraktioner, spraklig
probleml&sning och matematiskt
tankande. Teknologikunnandet
baserar sig pa att man i hog grad
beharskar kdrnkompetens, i syn-
nerhet nar det géller sprékkunska-
per och matematik.

Pedagogiken styr anvédndningen av
digitala verktyg. Vi reflekterar 6ver
etiken hos den artificiella intelligensen
och dess etiska anvandning.

Bild: Maija Astikainen



Den artificiella
intelligensen
oppnar nya
mojligheter

att bygga upp
personanpas-

sade larstigar.

Den artificiella intelligensen kan
inte behandlas enbart som teknik,
utan den artificiella intelligensen
ar en central faktor med mgjliga
konsekvenser for demokratin och
yttrandefriheten i samhallet.

Den artificiella intelligensen

kan anvandas i olika syften: for
skapande av kunskap, automatisk
censurering och hybridpaverkan.
Hoten bestér bland annat av att
felaktig information blir sann, fal-
ska innehall och férvréngningar.

Fostrans- och utbildningssektorns
centrala utmaning &r att forse

de larande med en férmaga till
kritiskt tdnkande, problemlds-
ning och kreativitet, vilka sarskilt
sammanhénger med forstaelsen
och utnyttjandet av den artificiella
intelligensen i det framtida sam-
hallet.

| en digitaliserad och global varld
ar dessa fardigheter en forut-
séttning for aktivt deltagande,
yttrandefrihet och sékerstéllan-
de av demokeratin. Inom fostran
och utbildning blir den artificiella
intelligensens etik och dess etiska
anvandning centrala gransknings-
objekt.

Digitaliseringen har en betydande
inverkan p& en miljévanlig utveck-
ling det vill sdga en grén omstall-
ning. Digitalisering bidrar bland
annat till att fradmja energieffektivi-
tet, integrering av fornybar energi,
smart trafik och smarta byggna-
der, distansarbete och digitala
tjdnster samt material&tervinning
och avfallshantering. | dessa base-
rar sig miljévénligheten i synner-
het pa anvandning av energi i rétt
tid samt pé& minskning av ineffektiv
anvandning av energi.

Den artificiella intelligensen
i undervisningen

Teknologins och den artificiella
intelligensens snabba utveckling
uppmuntrar yrkespersonerna
inom fostran och utbildning att
utveckla pedagogiken, bedémning-
en av larandet och undervisnings-
innehallen.

Den artificiella intelligensen
erbjuder verktyg for individuell
handledning i undervisning och
larande, vilket underlattar tillgo-
doseendet av de larandes olika
behov. Den artificiella intelligensen
kommer inte att avlagsna behovet
av att lara sig till exempel lasning,
rakning och den centrala termino-
login i olika Idrodmnen, men den
artificiella intelligensen kommer
att gora inlarningsséatten mangsidi-
gare. Den artificiella intelligensen
paverkar framtiden for arbetet,
vilket méarks sarskilt i utbildningen
pa andra stadiet.

Den Al-baserade inlérningsan-
alytiken ar ett centralt verktyg i
larandet och undervisningen. Vi
kan stdédja den larandes inlarning
bland annat genom automatise-
rad handledning och respons.
Inlarningsanalytik méjliggér ett
riktat stod for larande i ratt tid
samt utveckling av talanger. Den
artificiella intelligensen erbjuder
ett verktyg for att personanpassa
laroprocessen for varje larande
enligt hens individuella behov.
Dataanalytiken mojliggér riktande
av atgarder som stodjer valbefin-
nandet.

Vi starker lararnas kunnande om
verksamhetsprinciperna, begréans-
ningarna och problemen inom
den artificiella intelligensen. Det
ar mojligt att informationen i viss
mén férvréngs och att de larande
kan anvanda verktygen oetiskt.
Hogst sannolikt kommer tekniken
att 16sa vissa hotbilder som for
narvarande ligger i luften, men
lararna bor forsta bristerna i den
artificiella intelligensen utéver de
mojligheter den erbjuder.

Vi ser till att utvecklingen av den
artificiella intelligensen inte 6kar
den digitala marginaliseringen. |
basta fall hjélper den artificiella
intelligensen dem vars digitala far-
digheter inte &r starka. Det &r dock
lika mojligt att utvecklingen av den
artificiella intelligensen 6kar den
digitala marginaliseringen bland
vuxna, i synnerhet bland aldre.

Den artificiella intelligensen ar
ett redskap for undervisning och
larande. Samtidigt ar den foremal
forinlarning. Vi anvénder digitala
verktyg s att de stérker tillho-
righeten till och delaktigheten i
gemenskapen.
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Personal

Fostrans- och utbildningssektorn i
Helsingfors ar en stor arbetsgiva-
re. Ar 2022 hade vi 14 520 anstall-
da. | och med att befolkningen i
Helsingfors véxer forutspas ocksa
antalet anstéllda 6ka.

Inom sektorn réder det i synner-
het brist pa larare inom sma-
barnspedagogiken, speciallarare
inom sméabarnspedagogiken och
specialklassléarare. Det finns ocksa
ett underskott av Idrare som
undervisar i svenska eller finska
som andrasprak, larare inom vissa
tekniska branscher inom yrkes-
utbildningen och psykologer inom
elev- och studerandevérden. Anta-
let sbkande till klasslarartjanster
har minskat nagot.

Antalet elever inom den grund-
laggande utbildningen och stude-
rande pa andra stadiet som deltar
i specialundervisningen samt
antalet elever med andra sprék &én
finska eller svenska som moders-
mal 6kar och dédrmed 6kar behovet
av stod for [arandet. Detta okar

behovet av specialklasslarare,
speciallarare samt larare i finska
eller svenska som andrasprak.

Arbetskraftslaget inom smabarns-
pedagogiken &r kritiskt. Nivan pa
pedagogiskt kunnande dventyras
i och med att antalet icke-beho-
riga arbetstagare 6kar. Fram till
ar 2030 behdvs det ytterligare
cirka 2 700 behdriga larare och
socionomer inom smabarnspe-
dagogiken. Behovet av larare och
socionomer inom smabarnspeda-
gogiken 6kar i och med att antalet
barn som deltar i smabarnspe-
dagogiken 6kar och personal-
strukturen andras i enlighet med
lagen om sméabarnspedagogik
(540/2018).

Personalen inom smabarnspeda-
gogiken far stod i att skaffa beho-
righet genom att [6neférmaner be-
viljas och kursavgifter vid ansékan
till utbildning betalas. Klasslarare

i grundskolan stéds med betald
tjanstledighet nar de genomfor se-
parata specialldrarstudier. Larare
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som vill bli behdériga att undervisa
inom omfattande undervisning pé
tva sprak och sprakbadsundervis-
ning stéds ocksa.

Den positiva arbetsgivarbilden
starks genom systematisk kom-
munikation och rekryteringsmark-
nadsforing. Samarbetet, praktik-
praxisen och kommunikationen
med universiteten effektiviseras,
vi deltari storre utstrackning i
rekryteringsevenemang och riktar
marknadsforingen pé ett mer
heltackande satt ocksa utanfor
huvudstadsregionen.

Helsingfors verksamhetsmiljo
kraver att personalens mangahan-
da behov av kompetens beaktas.
Vi maste sakerstalla att persona-
len har tillracklig kompetens och
att utbildad personal attraheras
och bibehalls. Det centrala ar att
sékerstalla att personalen har
kompetens att framja larande och
uppvaxt i enlighet med de inklude-
rande principerna och de larandes
behov.



Forandringar i arbetslivet

Foréndringarna i arbetslivet star

i nara samband med Helsingfors
sardrag och mangfald. Flera bran-
scher lider av brist pa arbetskraft,
vilket innebér att behovet av att
Oka antalet nybérjarplatser och
den utlandska arbetskraften ar
stort. Personer med ett framman-
de sprédk som modersmal utgér
en allt stérre andel av Helsing-
forsborna. Ar 2030 bestar éver 23
procent av invénarna i Helsingfors
av personer med ett frAmmande
sprak som modersmal. Alla ar-
betsplatser forutsatter inte langre
kunskaper i finska eller svenska,
vilket &r viktigt att beakta nar ut-
bildning ordnas. Vart utbildnings-
system skapar forutsattningar for
att invandrare och internationella
experter hittar sin plats i det fin-
landska samhéllet och arbetslivet.

Tanken att arbetet ska vara be-
tydelsefullt vinner allt mer mark.
I manniskornas liv varvas till
exempel I6nearbete och oavlénat
frivillig-, narstdendevards- och
hushaéllsarbete.

Antalet anstéllda inom fostran och
utbildning vantas 6ka i framtiden
samtidigt som personalens
kompetensbehov forandras.

Bild: Maija Astikainen

Kompetensbehoven forandras.
Metafardigheterna som fréamjar
hanteringen av forandringar, sé-
som problemldsningsfardigheter,
sjalvinstruktion, inlarningsforméga
samt utveckling och ledning av
personlig kompetens, kommer att
vara viktiga kompetensomraden.
Plattformsekonomi och digital
kompetens far en alltmer framtra-
dande betydelse. Antalet uppgifter
pa lag kompetensnivé minskar,
medan antalet expertuppgifter
Okar. Digitaliseringen och den tek-
nologiska utvecklingen aterspeg-
las i framtidens kompetensbehov i
arbetslivet.
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Vi méaste se pa utbildning

ur ett bredare perspektiv.
Man klarar sig inte langre

med ett yrke, utvecklingen
ar sa snabb.

Rektor




| dromskolan, som beskrivits
av grundskoleeleverna,

ar larmiljoerna intressanta,
spannande och inspirerar
till fysisk aktivitet.



Hur utvecklas fostran
och utbildning?

Samhaéllen sétts pa prov da kriser hopar sig. Den globala och nationella
ojamlikheten samt den ekologiska hallbarhetskrisen kommer att paverka
var verksamhet under hela det kommande artiondet. Demokratins stéllning
ifragasatts och informationspaverkan okar. Detta kraver att vi inom fostran
och utbildning &r beredda att med hjélp av strategiska val ta oss an fragor
som géller demokratifostran, informationspaverkan och hantering av

digitaliseringen.

Fenomenen kréaver en stark pro-
kativitet av Helsingfors, att staden
har en férmaga att identifiera
risker och ett starkt natverkssam-
arbete med andra aktorer.

Digitaliseringen andrar vart satt
att agera, tdnka, kommunicera
och paverka. Den rasande ut-
vecklingen av den generativa
artificiella intelligensen 6ppnar
helt nya mojligheter for de larande
samt utbildningen. Samtidigt ingar
risker och etiska spanningari den.
Den teknologiska utvecklingen har
historiskt sett varit en av de vik-
tigaste faktorerna som paverkar
kunskapsuppfattningen och déri-
genom utbildningen. Utvecklingen
av den artificiella intelligensen ar
sannolikt en ny betydande milstol-
pe som utmanar utbildningen till
forandring.

Information finns 6verallt och
tillganglig for alla — kunskaps-
mangden 6kar i en aldrig tidigare
skadad takt. Var uppgift ar att
sakerstalla att Helsingforsborna

Inom fostran och utbildning for barn och
unga beaktas bland annat de konsekvenser
som informationspaverkan medfér for
larandet. Bild: Aki Rask

i framtiden har goda férutsétt-
ningar att klara sig i en férand-
rad verksamhetsmiljo.

Vart mal ar att barn, unga och
vuxna beharskar framtidens far-
digheter, det vill séga de fardig-
heter med hjélp av vilka de lyckas
i vardagen och i arbetslivet och
I6ser problem tillsammans med
andra. Centrala fardigheter for
framtiden ar kreativitet, inardig-
het, samverkan, konfliktldsning,
kritiskt tdnkande, sjélvledning
och férmaga till proaktivitet.

Framtidens fardigheter baserar
sig pa starka karnkunskaper
och stark kédrnkompetens samt
emotionella och kommunikativa
fardigheter, som vi avsatter tid
for att 1ara oss. Vélbefinnande &r
karnan i ett gott [arande, darfor
fréamjar fostran och utbildning
allas valbefinnande, sékerhet
och kansla av samhdrighet. Pa
sa sétt sakerstaller vi att var och
en har goda forutséttningar for
larande och uppvaxt.

2

Vi maste se till att
inte ett enda barn
marginaliseras, att
det finns resurser
och mdjligheter
att vara en del av
samhallet.

Rektor
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De larande far 6va sig i fardigheter for
framtiden bade med tanke pa arbetslivet och
pa byggandet av en hallbar och ljus framtid.
Bild: Jefunne Gimpel

Vi arbetar tillsammans

Vi uppskattar undervisning i och larande av kdrnkunskaper och
-kompetens. Vi lyfter fram de emotionella och kommunikativa
fardigheterna som viktiga fardigheter jamsides med karnkunskaper
och -kompetenser. Tillsammans skapar vi en verksamhetskultur som
stodjer utvecklingen av fardigheter for framtiden.

Karnkunskaper och -kompetens
samt emotionella och kommunika-
tiva fardigheter utgor grunden for
larandet och &r ett verktyg for allt
annat larande. Framtidstankandet,
formaga till proaktivitet, kontinuer-
ligt larande och nyskapande kom-
petens kan utvecklas nar grunden
ar stark och solid. Férdigheterna
ar inte hierarkiska utan utvecklas
samtidigt och i vaxelverkan.

Fardigheter for framtiden behovs
bade i vardagen och i arbetslivet,
s& att vi tillsammans kan bygga

en hallbar och ljus framtid. For-
troendet och tron pa framtiden
uppstar av att vi har beredskap att
mdta osdkerhet och dven kom-
mande besvarliga problem samt
formaga att hitta I6sningar, paver-
ka och bygga upp en annorlunda
framtid.

Fardigheterna for framtiden be-
star av forméaga att tanka kreativt,
proaktivt och formaga att tillsam-
mans hitta alternativa I6sningar.
Sadan nyskapande kompetens
behdvs i synnerhet i situationer
dar de gamla verksamhetsmodel-
lerna inte langre racker till. Detta
forutsatter att invanda tanke- och
verksamhetsmodeller ruskas om
samt att man har mod att vidta
atgarder dar framgangen eller
slutresultatet &r osakert.

Fostrans- och utbildningssektorns
uppgift ar att vid sidan av kunska-
per och fardigheter starka de var-
deringar och attityder som behdvs
for att bygga upp en hallbar och
rattvis framtid. Vi far en vilja och
ett behov av att forsta och omfor-
ma den omgivande varlden sé att
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den fungerar béttre. Kontinuerligt
larande &r en utgangspunkt och en
forutséttning for hallbar utveckling
ur savél individens som samhéllets
synvinkel. Samarbetsférmaga och
dialog ar centrala.

Vi satsar pa undervisning och
larande i fardigheter for framtiden
och framtidstéankande under hela
larstigen. Vi starker de larandes
medverkan och ger utrymme for
att méta aktuella problem och re-
flektera 6ver alternativa framtider.
Vi starker fortroendet for framti-
den. Det finns redan metoder och
redskap for detta. Vi utvecklar
dessa tillsammans till stod for det
dagliga arbetet.



Centrala principer for var verksamhetskultur:
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Vi skapar trygghet och en
samhorighetskansla i vardagen

Vi ser gemenskapen som en nyck-
elfaktor inom fostran och utbild-
ning i framtiden. Helsingforsbor-
nas goda psykiska hélsa, larande
och lycka samt en framgangsrik
hantering av segregationsfeno-
menet forutsatter gemenskap

och fungerande natverk. Var
demokratifostran baserar sig pa
delaktighet och gemenskap. Det &r
grunden for stabiliteten i vart sam-
hélle. Den sociala gemenskapen ar
[6sningen pé de oldgenheter som
ensamhet medfor. | lekparker-
nas, daghemmens, skolornas och
l[aroinrattningarnas vardag stérker
vi den sociala verksamheten och
upplevelsen av att hora till gemen-
skapen.

Metoder som forebygger och
minskar segregationen

Forbattring av
invanarnas stéllning
och vélfard

Stod for
integration

bostadsutbud till
Arbetet rimligt pris
for att framja
hélsa och vélfard
(HYTE) i syfte att
minska hélso- Atgér‘der‘ for

och vélfards-

skillnader sysselsattning

Lagstadgade
tjanster (bl.a.
fostr'an och utbildn.,
social, hélsovard

och raddn., unga,
stadsmiljo) /\/

Mangsidigt

Genom att satsa pa samhorighet
fréamjar vi sdkerheten i vardagen.
Tack vare en stark erfarenhet av
att hora till en gemenskap upp-
lever allt farre Helsingforsbor
utanforskap. Detta forebyggeri sin
tur marginalisering och stérande
beteende som beror pa otrygghet,
sésom till exempel géngbildning.
Tillsammans med grannskapen
bedriver vi ett inkluderande sam-
arbete for att trygga sakerheten.
Vi féljer omrédenas utveckling
med hjélp av omradesvisa och
fenomendata, vilket ger aktérerna
i grannskapen behdvlig informa-
tion for planeringen av verksam-
heten, till exempel for sdkerheten i
omradet.

Den sociala gemenskapen &r en
motkraft till segregationsutveck-

Utveckling av
boendeomraden

Ryktes-

Bostadspolitik
arbete och

Starkning av
gemenskaper

Stédjande av
gemenskaps-

lingen. | bilden nedan finns en
helhetsbild av de metoder som
forebygger och minskar segre-
gation samt av de metoder som
mildrar och korrigerar effekterna
av segregation. Det bor beaktas
att fostran och utbildning inte
ensam kan |6sa segregationen. Vi
deltar i férebyggandet och lind-
randet av segregationen samt i
korrigeringen av dess effekter pa
hela stadens niva samt som en del
av samarbetet mellan grannskap.

Metoder som lindrar och avhjalper
segregationens verkningar

Tjansternas
avhjélpande
utveckling

Behovsbaserad
resurs-
fordelning

som blandar ° arbete och
besittnings- placemaking |  delaktighe
former Riktade
servicemodeller
Forbattring .
av tillganglig- Stads- Utveck!mg_
heten, trivseln fornyelse av"ser'vtice
och sakerheten  \ METRETE

Helsingfors stad 2023. Helsingfors malsattningar och atgardshelheter for att forebygga segregation.
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Vilar oss genom "learning by doing” och genom att modigt préva pa nya metoder,
bade individuellt och tillsammans med andra. Bild: Jefunne Gimpel

2 "%

Vi skapar larande gemenskaper
dar alla lar sig av varandra

Larandet fortsatter hela livet. L&-
randet ar inte bundet till tid, plats
eller system. Vara lokaler stédjer
pedagogisk verksamhet och hela
staden fungerar som en larmiljo.
Vilar oss genom "learning by
doing” och genom att modigt pro-
va pa nya metoder, bade individu-
ellt och tillsammans med andra.

Aven kompetensbehoven férand-
ras da samhallet féréandras. De fe-
nomen som vi méter i vardagen &r
komplicerade, och for att [6sa dem
behdévs nyskapande kompetens

samt gemensamt skapande av
information och problemldsning.
Vivill att vara larande behérskar
fardigheten att se sambandet
mellan saker och ting och har
formagan att hitta nya innovativa
|6sningar. Omfattande fardig-
heter, sdsom kritiskt tdnkande,
kreativitet, problemlésning och
samverkan far 6kad betydelse vid
sidan av akademiska kunskaper.
Centrala fardigheter som behovs
i framtidens samhélle &r &ven den
globala medborgarens fardigheter
och kulturella kompetens.

Utvecklingen av den artificiella
intelligensen och den 6kande

méngden data innebar att dven

de ldrande sjélva kommer att
producera information. Samtidigt
Okar betydelsen av kritisk laskun-
nighet. Detta innebér att tyngd-
punkten &ndras fran undervisning
till tilldmpning, utvardering och
kritisk granskning av information.
Lararen undersdker och séker
information tillsammans med de
larande samt styr inlarningspro-
cessen. De larande far

vid behov stéd under olika skeden
av sina studier. Nar den larandes
fardigheter 6kar minskar hens
stédbehov (eng. cognitive
scaffolding).
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| grundskoleelevernas
dromskola tas alla med
i den gemensamma
leken och diskussionen
samt det gemensamma
larandet. Empati,
rattvisa och respekt for
andra kannetecknar
atmosfaren.

Utvecklingen av den ldrandes
emotionella och kommunikativa
fardigheter har en central betydelse
for utvecklingen av elevens
akademiska fardigheter.

Bild: Emilia Kangasluoma
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Vi bygger en stad for alla,
dar jamlikhet och jamstalldhet
varderas hogt

Vi identifierar faktorer som hjélper
oss att utveckla en jamlik fostran
och utbildning i Helsingfors.

Vi vill till exempel sakerstalla att
de grundskoleelever som flyttat till
Finland som é&ldre far de fardighe-
ter som behovs innan de 6vergar
till fortsatta studier eller arbets-
livet. Vi satsar dessutom pa att
skillnaderna mellan kénen i fraga
om ldrande minskar.
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Den larandes bakgrund paver-
kar utvecklingen av akademiska
fardigheter och inldrningsresul-
taten. Samma bakgrundsfaktorer
inverkar ocksa péa utvecklingen av
emotionella och kommunikativa
fardigheter, som i sin tur har en
central betydelse fér utvecklingen
av elevens akademiska fardigheter
och for valfarden. Darfor framjar
vi jamlikhet genom att satsa pa
larandet av emotionella och kom-
munikativa fardigheter.



45%

Vi far allas potential att blomstra

Vi vill ha en motiverande skolmiljo,
dér var och en har méjlighet att ar-
beta med lagom kravande uppgif-
ter. Vi stravar & ena sidan efter att
ingen upprepade ganger férlorar
sitt sjélvfortroende vid alltfor
svara uppgifter och & andra sidan
att alltfor latta uppgifter inte tar
pa nagons motivation. Med andra
ord gor vi det mojligt att maximalt
utveckla allas potential.

Utgangspunkten for planeringen
av undervisningen ar en helhet,
klass eller grupp. Samtidigt moj-

liggdr teknikutvecklingen och den
artificiella intelligensen mer perso-
nanpassade och jamlika stigar for
larande och uppvaxt.

Genom dataanalytik erhélls allt
mer hogklassig information om
grupper och individer. Med hjalp
av informationen kan vi bland an-
nat folja utvecklingen av vélbefin-
nande och fardigheter pa en mer
detaljerad niva &n for nérvarande.
Vi utnyttjar informationen pa hela
stads-, omrades-, enhets-, enskilda
grupp- och individnivan. Informa-
tionen fran dataanalytik ar avsedd
att vara kopplad till vardagen. Det

| Helsingfors far alla jamlika fardigheter innan de 6vergar till fortsatta studier

och arbetslivet. Bild: Jefunne Gimpel

ar fraga om en funktionalitet som
stddjer och fortydligar verksam-
heten.

Vi satsar pa kontinuerligt Iarande
och kompetensutveckling. Snabb
teknologisk utveckling och for-
andringar i arbetslivet forutsatter
kontinuerligt Iarande och flexi-

bel kompetensutveckling. Med
hjalp av utbildningstjansterna for
kontinuerligt 1arande svarar vi pa
arbetslivsforandringar, individens
behov av arbetskarridrutveckling
- och sammantaget ser till att Hel-
singfors forblir konkurrenskraftig.
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Karnkunskaper och -kompetens samt emotionella
och kommunikativa fardigheter

Goda karnkunskaper och emotionella och kommunikativa fardigheter samt
god kdrnkompetens utgor grunden for allt annat larande, och darfér ges de
utrymme enligt behov i de larandes vardag. Kédrnkunskaper och -kompetens
samt emotionella och kommunikativa fardigheter ar relativt permanenta,
fastan varinsikt i dem kontinuerligt 6kar. Till exempel nar det galler
laskunnighet har var syn utvidgats.

Kraven pa kunskaper och far-
digheter uppdateras sa att de
motsvarar nutidens krav. Betydel-
sen av digitala fardigheter kar
och utvidgas under de kommande
artiondena, samtidigt som den
artificiella intelligensen minskar
behovet av kompetens inom vissa
branscher.

Vi betonar betydelsen av lek och
spelifiering. Leken har positiva

effekter pé barns utveckling,
valbefinnande och larande. Leken
ar ett centralt arbetssétt och

en central verksamhetsform
inom smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen. | leken
kombineras de centrala element
som fréamjar larandet: entusiasm,
insikt, sjalvuttryck, samverkan och
utmanande av egna fardigheter.
Vi lyfter fram leken som en del av
uppvaxten och utvecklingen.
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[ larandet ger vi utrymme och

tid for kreativ teknologianvand-
ning och spelifiering. Spelifiering
och skapandet av spel utvecklar
férmagan att tédnka och kopplar
de larandes vardagserfarenhet-
er till det innehall som studeras.
Spelifieringen och kreativ anvand-
ning av teknologi som arbetssétt
lampar sig for larande i alla aldrar,
motiverar och inspirerar till nyska-
pande verksamhet.

Med hjalp av lek och
spelifiering vill vi
ingjuta entusiasm,
samt mojliggora
insikter, sjalvuttryck
och gemensamma
aktiviteter.

Leken spelar en viktig roll inom
smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen, eftersom
den kombinerar alla centrala
element som fréamjar larandet.
Bild: Emilia Kangasluoma



Goda lés- och skrivfardigheter utgér en stark grund for 1arandet av framtida
kunskaper och fardigheter. Bild: Maija Astikainen

Kéarnkunskaper och -kompetens

Karnkunskaperna och -kompe-
tensen 6vas mangsidigt i olika
situationer med beaktande av de
larandes alder och fardigheter.

| Helsingfors stérks larandet av
karnkunskaper och -kompetens
systematiskt i olika skeden av
larstigen.

Ldasférdighet och sprdkutveckling

Starka las- och skrivfardighe-
ter utgdr en grund for allt annat
larande och utveckling av annan
multilitteracitet. Utgdngspunkten
for [arande av lasfardigheter &r
multilitteracitet, som omfattar till
exempel grundlaggande lasfar-
dighet, bild-, medie- och kritisk
litteracitet. Pa textfalt med hogt
tempo forutsatts fardigheter att
inhadmta, kombinera, producera
och utvardera olika slags data. |
ett digitaliserat samhalle behdvs
allt mangsidigare lasfardigheter.

Utvecklingen av sprakfardigheten
borjar i tidig barndom och fort-
sétter som en livslang process.
Verksamheten inom smabarns-
pedagogiken planeras sa att varje

barn har méjlighet att bli forstatt
och forsta héndelser i sin om-
givning. Verksamheten har alltid
sprakliga mal. Genom lek, sang,
tal och berattelser och genom att
berétta, lyssna och fraga saker-
stéller vi att barnen uppnar malen.
| arbetet med lasfardighet har lek
och samarbete med familjer en
framtrédande roll. Vi studerar,
laser och producerar olika typer
av texter tillsammans. Litteratur-
fostran dokumenteras och i varje
enhet anvands Lasecirkelns ma-
terial som stod for utvarderingen
och utvecklingen.

Den grundlaggande utbildning-
ens nybdrjarundervisning ér en
hérnsten for aktiv dvning i lds- och
skrivfardigheter. Finska och svens-
ka &r inte bara foremal for under-
visning utan ocksa ett redskap for
studier i andra larodmnen. Darfor
ar det ytterst viktigt att satsa pa
studierna i dem i bérjan av den
grundlaggande utbildningen.

Vi kopplar allt mer ihop las- och
skrivfardigheter med olika laroam-
nen. Vid sidan av innehallsméssiga
mal beskriver vi de sprakliga ma-
len for olika larodmnen pé ett syn-

ligare och mer forpliktande satt én
tidigare. Vart mal ar att 6vandet av
las- och skrivfardigheter ska bli en
synlig del av alla [arodmnen.

P& andra stadiet &r lasfardighets-
arbetet varierande inom allt fran
den grundlaggande utbildningen
for vuxna till gymnasieutbildning-
en. Fran ar till &r soker allt fler
studerande vars modersmal inte
ar detsamma som studiespraket
exempelvis till gymnasieutbild-
ningen, vilket utgdr en utmaning
inom gymnasiestudierna och for
gymnasiets uppgift.

Matematiskt-logiskt tdnkande

Matematiken forblir 14tt utantill
inlarda regler for manga larande
utan direkt koppling till deras var-
dagliga erfarenheter och praxis.
Det matematiska larandet upplevs
inte som inspirerande och ma-
tematik har inte blivit ett satt for
eleven att tanka. | basta fall star-
ker matematikundervisningen och
-larandet den larandes flexibla ma-
tematiska tdnkande och anvand-
ning av matematiska fardigheteri
vardagliga situationer. Vi bor satsa
pa att utveckla matematikunder-
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visningen och -kunnandet pa alla
nivaer fran smabarnspedagogiken
till Iararnas grundutbildning och
fortbildning.

De larande tillagnar sig i basta
fall stegvis redan frén och med
skolaldern de element i algo-
ritmiskt tdnkande som hor till
dagens mangsidiga fardigheter,
sédsom strukturering, specifice-
ring, rationalisering, modellering,
mekanismer for beslutsfattande
och systemténkande. De larande
utnyttjar fardigheterna i algorit-
miskt tdnkande bland annat som
verktyg for abstrakt och kritiskt
tankande, problemldsning, tolk-

ning av medier och kreativt arbete.

De larande forstar hur dagens
digitala teknik &r baserad pé auto-
matisering av abstraktioner med
hjalp av algoritmer.

Vetenskap, teknologi och
planeringsférmdga

Vi strévar efter att de larandes ve-
tenskapliga ténkande, probleml&s-
ningsfardigheter, planerings- och
designkompetens samt utnyttjan-
de av nyskapande teknik starks
frén och med smébarnspedagogi-
ken. Vi vill framja en forsdks- och
testkultur i verksamheten och
fornya var verksamhetskultur i
riktning mot en mer @mnesodver-
skridande pedagogik. Nar vi ser

pa matematik, omgivningslara,
naturvetenskaper och teknolo-

gi som 6vergripande fenomen,
och nédrmar oss dem med hjalp
av bland annat konstdmnen och
design, okar intresset for studieri
matematik och naturvetenskaper.
Detta forbattrar ocksa elevernas
och de studerandes sjélvstyrning,
véxelverkan och fardigheter i kri-
tiskt tankande.

Digital kompetens

For att kunna fungera i dagens och
framtidens samhélle krévs digi-
tala fardigheter och systematisk
6vning i dessa fardigheter. Digital
kompetens &r en forutsattning

for jamlik delaktighet. Vart mal ar
att forebygga segregation och ge
de larande lika férutsattningar till
kreativt Iarande nu och i framti-
den. Det finns stora skillnader i de
larandes digitala fardigheter som
bidrar till deras larande och roll
som aktiva medlemmar i samhél-
let. Digitala fardigheter och 6vning
i dessa stérks allt battre under
den larandes hela larstig. Ett anda-
maélsenligt utnyttjande av informa-
tions- och kommunikationstekni-
ken stddjer larandet och méjliggér
individuella larstigar, mangsidigare
undervisnings- och inléarningssatt
samt inlarning oberoende av tid
och plats.
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Sprdkkunskaper och
kulturell méngfald

Helsingfors internationaliseras
och dérigenom 6kar mangfalden
av sprak och kulturer. Vi vill att
var och en ska kunna vara stolt
6ver sina sprakfardigheter och
sin kultur. Inom fostrans- och
utbildningssektorn beaktar vi alla
sprak, kulturer och dskadningar
parallellt i Helsingfors. Vi forstar
deras betydelse for att bygga upp
de larandes identitet.

De larande anvénder dven natur-
ligt sina egna hemsprak i larandet.
Kulturell mangfald ar en faktor
som berikar varldsaskadningen
hos alla larande. | Helsingfors an-
vander vi sprékmedveten pedago-
gik. Kérnan i den sprakmedvetna
pedagogiken &r att den larande far
anvanda alla de sprék, fardigheter
och innehall hen beharskar nar
hen studerar. Varje lérare fung-
erar som spraklig modell och &r
specialist i spraket inom sitt eget
dmnesomrade.

| fortséttningen ska vi i undervis-
ningen béttre beakta de ldrandes
olika nivaer av sprakfardighet. Vi
utvecklar kompetensen i fram-
mande sprak och de kommuni-
kativa fardigheterna. Vi stédjer
utvecklingen av mangsidiga sprak-
fardigheter inom det internationel-
la samarbetet virtuellt och genom
att traffa andra.

I undervisningen vill vi férnya
var verksamhetskultur och
framja en forsoks- och
testkultur. Bild: Juho Kuva



Globala medborgarfidrdigheter

Forandringen i befolkningsstruk-
turen kraver nytt tdnkande &ven
inom utbildningen. Méngahanda
sprak, kulturer och askadningar

i Helsingfors erbjuder i basta fall
nya kopplingar mellan manniskor-
na och vidgar deras tankande.

En ansvarsfull varldsmedborgare
respekterar och uppskattar andra.
Hen &r empatisk och stddjer
samhorigheten genom sitt age-
rande. Dessutom identifierar hen
de globala foljderna av sina egna
handlingar, som fréamjar upp-
byggandet av en hallbar framtid.
Ett ansvarsfullt globalt medbor-
garskap forutsatter att social,
kulturell och ekologisk héllbarhet
beaktas i all verksamhet. Vi forstar
vérldens sprakliga rikedom och
méngfald, och utnyttjar den i
larandet. Sprakmedveten peda-
gogik som utnyttjar flersprakighet
stddjer alla elevers utveckling till
varldsmedborgare.

Den internationella verksamheten
framjar utvecklingen av globala
kompetenser och ger mojligheter
till 6kad ihardighet och empati.
Detta innebar formaga att forsta
lokala och globala fenomen samt
interkulturella fragor. Det centrala
ar forméagan att agera respekt-
fullt i situationer dér asikter och
varldsaskadningar skiljer sig fran
den egna synvinkeln.

| undervisningen beaktas ocksé globala medborgarfardigheter, sé att de
som beharskar dem identifierar de globala konsekvenserna av sina egna

handlingar. Bild: Maija Astikainen

Design- och konstkompetens
Hand- och motoriska férdigheter

Konst- och fardighetsdmnen
utvecklar tankefardigheter sdsom
kreativitet, problemlésningsforma-
ga, kritiskt tdnkande, kristalighet
och empati. Konst- och fardig-
hetsamnena erbjuder ocksa en
mojlighet att se varlden ur ménga
olika perspektiv och stédjer de
larandes utveckling till humana
manniskor och till ansvarsfulla
medlemmar i gemenskapen. De
kunskaper och fardigheter som
man lar sig i konst- och fardig-
hetsdmnen kan ha en betydande
roll nar det géller att I6sa framtida
problem.

De larande hamnar dagligen olika
fysiska situationer i vardagen

och i samband med lekar, och

for att klara av dem krévs moto-
riska fardigheter. De motoriska
fardigheterna hanger ihop med
méanga faktorer som &ar centrala
med tanke pa utvecklingen, sdsom
kognitiva fardigheter, erfarenheter
av kompetens, utveckling av den
fysiska kapaciteten och larande i
vidare bemarkelse. Storsta delen
av de unga rér sig inte tillrackligt
och skillnaderna i fysisk aktivitet
och den fysiska funktionsforma-
gan har 6kat. Flera barns fysiska
funktionsférmaga &r pa en sadan
niva som kan skada barnets vélbe-
finnande.
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Fardigheter i foretagande dvar man i utbildningen aven i fortsattningen. Aven om alla inte blir

foretagare, behovs foretagarliknande fardigheteri livet 6verlag. Bild: Jefunne Gimpel

Motoriska fardigheter och fysisk
aktivitet har visat sig hanga ihop
med med matematiska fardighe-
ter, lassvarigheter och uppmark-
samhetsstdrning. Problem som
géller motoriska fardigheter &r
ofta hjarnbaserade, och det &r vik-
tigt att identifiera dem och ordna
stodatgarder. Det &r mojligt att
paverka barnets utveckling genom
tidigt stod.

Anvandningen av handerna &r ett
satt att inhamta information med
kroppen. Det kan inte helt
erséttas med information som
fatts med hjélp av abstrakt tank-
ande. Arbetet med bada handerna
aktiverar bada hjarnhalvorna och
O0kar samarbetet mellan dem. Det-
ta starker det kognitiva larandet.
Att anvénda handerna och gora
tredimensionella arbeten utveck-
lar ocksa férmagan att tanka
tredimensionellt, problemlds-
ningsférmagan och kreativiteten
samt forbattrar uthalligheten och
koncentrationsformégan. Automa-
tiserat arbete for hand kan hjalpa
till att fokusera exempelvis pa att

lyssna och pé sa satt framja |a-
randet. Oga-hand-koordinationen,
som trénas upp genom handfar-
digheter, behovs dven i ménga
vardagliga uppgifter och yrken.

Delaktighet och pdverkan

Helsingfors ar en barnvanlig
kommun dar varje barn och ung
blir hérd och sedd varje dag. Vi
vill att alla helsingforsare ar aktiva
stadsbor som kan péaverka ange-
lagenheteri sin stad. Redan som
barn lar de sig att omgivningen vill
hora deras asikter och att de &r
betydelsefulla. Erfarenheterna av
delaktighet och paverkan lagger
grunden for demokratifardigheter
och féretagande.

Vara unga har gedigna samhalleli-
ga kunskaper, men i fraga om del-
aktighetsfardigheter och -iver kan
vi utvecklas betydligt. Vi stérker
demokratifardigheterna genom att
skapa en verksamhetskultur som
framjar delaktighet och gemen-
skap och strukturer som stodjer
den. Detta ar viktigt for att de kraf-
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ter som motsétter sig demokrati
och som underblaser konflikter
inte ska vaxa i vart samhélle.

Féretagande

Utvecklingen av fardigheteri
foretagande kommer aven i fort-
sattningen att vara grundpelare

i utbildningen. Utvecklingen av
dessa fardigheter stérks i 6ver-
gangen fran barn till unga och
vuxenstuderande. Alla blir inte
foretagare, men det &r viktigt att
stérka fardigheterna inom entre-
prendrskap, eftersom de behovs i
livet och samhallet éverlag. | fram-
tiden kommer arbetslivet sannolikt
att utvecklas allt snabbare i spa-
ren av bland annat den artificiella
intelligensen. Darfér maste de
som trader in i arbetslivet eller blir
foretagare ha forutsattningar att
flexibelt utveckla sin kompetens
och sina verksamhetssatt. Framti-
dens arbete ar flexibelt, natverks-
baserat och allt fler sysselsatter
sig sjalva.



Emotionella och kommunikativa
fardigheter

Emotionella och kommunikativa
fardigheter utgdr grunden for ett
bra larande samt en bra uppvéaxt
och valbefinnande. De ér fardighe-
ter som man lar sig och utvecklar

i vardagen och det &r viktigt att
satsa pa larandet av och 6vningen
i dem under olika aldersskeden.

De emotionella och kommunikativa
fardigheterna &r viktiga med tanke
pa studieframgang, sysselsattning
och ett aktivt medborgarskap.

De stddjer dven psykisk halsa

och uppbyggandet av en trygg
identitet. En positiv och tillitsfull
uppfattning om den egna platsen i
livet och om livets riktning stédjer
individens vélbefinnande. Uthal-
lighet, nyfikenhet och optimism ar
centrala fardigheter som paverkar
den larandes framtidstro.

Forhandlingsfardigheterna ar
viktiga interaktionsfardigheter.

Samhorighetskansla, fardigheter for
samverkan och samarbetsformaga

Interaktions- och for-
handlingsfardigheter

Empati,
fortroende

kommunikativa fardigheter

Social kompetens,
beslutsamhet,
energi

Emotionella
fardigheter och
kanslohantering

Goda férhandlingsfardigheter
starker en konstruktiv interaktion
och férebygger en mojlig radikali-
seringsutveckling.

Barnets och den ungas socio-
ekonomiska bakgrund péaverkar
utvecklingen av emotionella och
kommunikativa fardigheter. Det
finns &ven skillnader i fardigheter-
na mellan kénen. Vi satsar pa sys-
tematisk 6vning av dessa fardighe-
ter for att var och en oberoende av
bakgrund ska ha forutséttningar
for ett gott liv och larande.

Vi uppmuntrar personalen till posi-
tiv véxelverkan, hansynstagande
av de larande, samt forstaelse for
och uppmuntran av dem. Detta
har en betydelse for utvecklingen
av sociala fardigheter. Positiva
erfarenheter av elev-larare-re-
lationen hjélper till att skapa en
positiv sjélvbild. | basta fall hjélper
positiva erfarenheter av vaxelver-
kan att vanda den larandes onda
cirkel av negativa livssituationer.

Emotionella och

*Kalla (fri dversattning): OECD Social and Emotional Skills Study, 2021

Emotionella och
kommunikativa
fardigheter utgor
grunden for ett bra
larande samt en
bra uppvaxt och
valbefinnande.

Vi har redan tillgang till systema-
tiska och forskningsbaserade
program som stérker utvecklingen
av emotionella och kommunika-
tiva fardigheter. | fortsattningen
utvecklar och tilldmpar vi verktyg
och verksamhetsmodeller som
stodjer fardigheterna pa ett mer
Overgripande satt i undervisningen
och i évningen av emotionella och
kommunikativa fardigheter.

Sjalvkannedom: tillit till
och tro pa sig sjalv, sakerhet i
sociala situationer

Stresstolerans,
optimism

Ansvarskansla,
uthallighet

Fordomsfrihet,

Malinriktning, formaga
att klara sig sjalv
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Larstigens kontinuitet

Framtidsbilden byggs upp i olika skeden av larstigen med lite olika priorite-
ringar. En gemensam utgangspunkt och ett gemensamt mal ar att sakerstélla
den basta mojliga uppvaxten och det basta larandet for alla [arande.

Smabarnspedagogikens
framtida riktning

Smabarnspedagogiken och for-
skoleundervisningen har en viktig
roll som ett forsta steg mot jam-
likt 1arande och jamlika larstigar.
Smabarnspedagogikens betydel-
se fér barn som véxer upp under
ogynnsamma socioekonomiska
forhallanden har identifierats som
sarskilt viktig.

Vi stérker smabarnspedagogi-
kens betydelse som en del av
utbildningssystemet genom att
skapa mojligheter for varje barn
att delta i smébarnspedagogiken.
Kunskapen och forstaelsen om
smabarnspedagogikens betydel-
se och kvalitet bidrar till att hoja
graden av deltagande. Metoder
som visat sig vara effektiva ar
dven sankning av avgifterna for

smabarnspedagogik, en forkort-
ning av hemvardsstédet och
vardledigheten samt en utvidg-
ning av férskoleundervisningen
till tva ar.

Vi vidareutvecklar kvaliteten pa
smabarnspedagogiken och for-
skoleundervisningen. Vi starker
personalens pedagogiska kom-
petens i fraga om att genomféra
planen fér smabarnspedagogik
och laroplanen for forskole-
undervisningen. Personalens
hégklassiga kompetens skapar
forutsattningar for hogklassig
smabarnspedagogik och férsko-
leundervisning samt for ett bra
larande och en bra uppvaxt och
valbefinnande for barnen. Vi fas-
ter sarskild uppméarksamhet vid
resursfordelningen, andra struk-
turella faktorer och bedémningen
av kvaliteten hos verksamheten.

Varje barn ges en majlighet att delta i smébarnspedagogiken,
dér barnens lekar och upplevelser ges plats och tid. Bild: Jefunne Gimpel
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Den stora andelen barn med ett
frammande sprak som moders-
mal syns i barnens och familjer-
nas olika behov, och darfor bor vi
satsa pa personalens kompetens
och nya arbetsredskap. Vi anvén-
der bedémningar som kartlagger
nivan pa barnens sprakkun-
skaper, for att stodbehovet ska
kunna identifieras s tidigt som
mojligt med tanke pé sprakut-
vecklingen och for att den peda-
gogiska verksamheten ska kunna
planeras sa att den motsvarar
behoven i fraga om att utveckla
barnens sprakkunskaper.

Vi starker personalens kompe-
tens och mojligheter att framja
barnets utveckling, larande och
valbefinnande - vi arbetar med
ett individuellt riktat stdd i ratt
tid i enlighet med inkluderande
principer och barnens behov.

Vi ger utrymme, tid och lekro for
barnens lekrelaterade initiativ,
fors6k och upplevelser. Under
leken lar sig barnen interaktions-
fardigheter, bygger relationer
med de andra barnen och bildar
vanskapsférhallanden. Med hjélp
av lek och annan malinriktad
pedagogisk verksamhet stédjer
vi ocksa utvecklingen av tidiga
matematiska fardigheter. Bar-
nens typiska satt att agera - lek,
rérelse, konstnérlig upplevelse
och utforskning — ar kdrnan i det
pedagogiska planeringsarbetet.



Forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen bildar en enhetlig och férutsebar
larstig som sékerstéller den larande stéd och utveckling i ratt tid. Bild: Jefunne Gimpel

Den grundlaggande utbildningens
riktning i framtiden

Vi svarar pa jamlikhetsutmaning-
arna inom den grundlaggande
utbildningen genom effektiva
sektorsovergripande atgarder. Ut-
maningarna ar exempelvis 6kade
inlarningsskillnader mellan bade
elever och skolor. Vi paverkar
bade péa nationell och lokal niva for
att den grundléggande utbildning-
en ska ha en tillracklig finansie-
ring. Vi riktar den behovsbaserade
finansieringen till utsatta barn. Det
centrala ar att vi stérker elevernas
jamlika mojligheter och framjar

en minskning av skillnaderna i
inldrningsresultaten och en 6kning
av valbefinnandet. Vart mal ar att
barnet ska kunna uppna bra inlar-
ningsresultat i sin egen nérskola,
som ar en trygg och inspirerande
milj6 for 1arande, fritidsaktiviteter
och vardaglig uppvaxt.

Vi utvecklar en enhetlig och forut-
sebar lérstig inom férskoleunder-
visningen och den grundlaggande
utbildningen. Vi sékerstaller en
god utveckling och stdd i rétt tid
for eleven och skapar forutsatt-
ningar for kontinuerligt larande.

Det centrala i samarbetet mellan
forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen &r de
gemensamma malen som stddjer
larandet och uppvaxten, sdsom att
framja lasning. En hallbar larstig
byggs upp genom att barnens
valbefinnande och inlérning starks
med hjélp av langvariga och effek-
tiva sektorsdvergripande atgarder
tillsammans med olika aktorer.

Vi utvérderar och férnyar under-
visningen i lasfardighet, praxisen
inom undervisningen i finska och
svenska som andrasprék och
utvecklar verktyg for att identifiera
nivan pa sprakkunskaperna. Vi rik-
tar sarskild uppmarksamhet aven
pa utvecklingen av matematisk
och naturvetenskaplig pedagogik
for att forbattra elevernas kompe-
tensniva.

Den digitala l1armiljon och den
artificiella intelligensen, som &r

i snabb omvandling, ger nya I6s-
ningar som stdédjer undervisningen
och larandet. Vi identifierar de
digitala apparaternas fordelar och
nackdelar samt hur de paverkar
valbefinnandet och hur vi lar oss.
Inom den grundlaggande utbild-

ningen utvecklas verksamhetssatt
for att digitala apparater ska an-
véndas pa ett andamalsenligt och
malinriktat satt.

Vi utvecklar kvaliteten pa den
grundlaggande utbildningen pa ett
elevorienterat satt. Vi fokuserar pa
barnens véalbefinnande och laran-
de. Vi fostrar och utbildar den nya
generationens ekosociala ténkare
i ett samhalle som vardesétter
jamlikhet och jamstélldhet.

Den fornyade grundldggande
utbildningen starker forméagan till
framtidsténkande och verksam-
het i framtiden vilket stédjer den
ldrande pé larstigen &ven efter
den grundlaggande utbildning-
en. Vi arbetar for att alla ska ha
goda forutsattningar for fortsatta
studier efter de grundldggande
studierna.

Hur utvecklas fostran och utbildning? 37



| utbildningen pé andra stadiet kan man
béttre &n tidigare genomféra en flexibel
utbildningskombination enligt den
studerandes intresse. Bild: Maija Astikainen

Utbildning pa andra stadiet
samt framtiden for det
kontinuerliga larandet

Utbildningsorganisationerna
skapar nya verksamhetssatt och
fornyar kompetensen och na-
ringslivsstrukturen nationellt och
regionalt i tétt samarbete med ar-
betslivet. Till exempel &verforing-
en av AN-tjansterna till kommu-
nerna for tjdnsterna allt ndrmare
kunderna och bidrar & sin sida
till att forsnabba tillgodoseendet
av arbetslivets kompetensbehov,
eftersom den anordnare som an-
svarar for utbildningstjansterna
nu &ven ansvarar for arbets- och
naringstjansterna.

For foretagen i Helsingfors utveck-
lar vi en tjanst som centraliserat
svarar pa foretagens mindre och
storre utbildningsbehov. Vi kom-
mer att samordna en helhet som
svarar pa arbetslivets utbildnings-
behov och som omfattar det andra
stadiet och den fria bildningen.
Utdver styrmodellen skapar vi ett
satt att forutse kompetensbeho-
ven.

For att stodja tillhandahéllandet
av tjanster och Helsingforsbornas
kompetensbehov utvecklar vi vid
sidan av examensutbildningen
aven mindre kompetenshelheter
som lampar sig for kontinuerligt
larande. Detta gér det mojligt att
utveckla kompetensen hos perso-
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ner i arbetsfor alder och att battre
forutspa kompetensbehovet samt
att rikta utbildning och handled-
ning sarskilt till branscher som
genomgar strukturomvandlingar
och grupper som ar underrepre-
senterade i utbildningen.

Utbildningen pé andra stadiet ut-
vecklas dven i fortsattningen i takt
med samhallet och arbetsmark-
naden. Brytningstiden i arbetslivet
forutsatter att utbildningen pa
andra stadiet och den fria bild-
ningen fornyas och att samarbetet
fordjupas. Andra stadiet kan i
framtiden erbjuda studerande en
flexiblare kombination av utbild-
ning. Tack vare detta kan de stude-
rande utveckla sin kompetens pa



ett mer &ndamalsenligt satt och
specifikare svara pa kompetens-
behov inom arbetslivet och for de
fortsatta studierna.

Den studerande och hens kom-
petensutveckling star i fokus for
allt. Den studerande kan gora

val efter egen potential, varvid
kursbrickan oberoende av utbild-
ningsform eller den examen som
avlaggs kan vara mer omfattande
an enbart brickan fér gymnasiet,
examen eller delexamina. Gymna-
siestuderande har mojlighet att
vélja yrkesutbildningsstudier och
studerande inom yrkesutbildning-
en har mojlighet att studera all-
ménbildande. Studier kan ocksa
avlaggas utifran utbildningsutbu-

det inom den fria bildningen.

Regleringen av yrkesutbildningen
(studerandear, anordningstill-
stand for examina) svarar inte for
narvarande pa behoven i de olika
omradena ur foljande perspektiv:
utbildningens relevans, dynamiskt
arbetslivssamarbete eller prog-
nostisering av utbildnings- och
arbetslivsbehov. Vi arbetar aktivt
for att fornya detta.

Vi utvecklar undervisningen i en
jamlikare riktning sa att allt fler
studerande som studerar larokur-
sen i finska eller svenska som an-
drasprak ska valja gymnasiet och
senare studier pa hégskoleniva.
Den fria bildningens roll kommer

att 6ka allt mer bland annatioch
med den nya integrationslagen.

Vi skapar nya [6sningar, strukturer
och kontaktytor till stod for laran-
det pa andra stadiet. Varje stude-
rande far av oss den andel av ser-
vice- eller kompetensutvecklingen
som hen just da behover for att

fa sysselsattning. Vi sékerstaller
att varje studerande far det stod
som hen behdver under studierna.
Vi satsar pa stéd for larande och
stérkande av valbefinnandet sé

att den studerande far stéd till
exempel i problem som géller hens
studieforméga.
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Fem malomraden

Vi starker karnkunskaperna och
-kompetensen samt utvecklingen
av emotionella och kommunikativa
fardigheter

I var och en ingjuts en tro pé att deras
framgang i livet ar ett resultat av
ovning och arbete. De larande kanner
gladje och entusiasm 6ver att lara sig.
Forskning och information
styrvart arbete Vi arbetar for ett

Vi anvander information for att jamlikt larande

fréamja de larandes uppvaxt

Larstigen ar hogklassig
och utveckling. och enhetlig.
Vi uppmuntrar till att anvénda Vars och ens potential
undervisningsmetoder pé ett far blomstra.
”lfnfs"‘d'(;gt satt :‘etn oc::lsad Vart mangsidiga utbud
a du varc ek"a O(; E veckia ; av utbildning starker
pedagogiska redskapen me Helsingfors attraktivitet.
hjélp avinsamlade data.

En central utgdngspunkt
for vara malomraden &r att
sakerstalla framtidstron hos
Helsingforsborna.
Framtidstron &r nyckeln
till framgang.

Vi satsar pa personalens
kompetens och arbetshélsa

Ledarskapet &r interaktivt och ledningen
vérdeséatter personalens kompetens.

Vi sakerstéller gemenskap,

sakerhet och vélbefinnande i vardagen
Larmiljéerna ar motiverande och trygga.

Vi sékerstaller delaktighet. De larande har
manga majligheter att paverka sin miljo, sina
gemenskaper, arbetssatt och -innehall.

Personalen kan utnyttja sin potential p&

bésta mojliga sétt. De har en stark kénsla
av arbetskontroll.
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Ett nytt slags
ledarskap ar att
vara narvarande
och hjalpa da det
behdvs.

Larare

Var beskrivning av fostrans och
utbildningens framtid i Helsingfors
ar omfattande men vard att efter-
strava. En del Iasare kan uppleva
att vissa saker i det egna omradet
ar bra eller att vissa saker kraver
en hel del arbete. Sa &r sékert
fallet - situationen ar inte homo-
gen i Helsingfors. Varje lekpark,
daghem, skola och laroinrattning
har sina egna sardrag, styrkor

och utvecklingsobjekt. Det fram-
tidslandskap vi beskriver ger oss
gemensamma riktlinjer for utveck-
ling, sa att det i tyngdpunkterna,
séttet och tidtabellen for utveck-
lingen finns utrymme for lekpar-
kernas, daghemmens, skolornas
och laroinrattningarnas egna val.

Malomradena styr var gemen-
samma verksambhet, ledning och
kvalitetsutveckling. Vi integrerar
innehallet i Utbildning 2030 i
introduktionen, kompetensutveck-
lingen och da vi leder framgéng.
Som helhet fornyar vi strukturerna
och verksamhetssatten sa att de
stédjer utvecklingen inom malom-
rédena. Mallandskapet blir verkligt
genom samverkan och framjande
av de gemensamma malomradena.

Vi starker var och ens

tilltro till framtiden
och skapar en hallbar
framtid.




2

| framtidens Helsingfors borde det finnas ett gyllene
trad som skulle lysa for alla. Det borde finnas batar
med vilka folk kunde réra sig, enhérningar pa vilka
man kunde rida och katter som skulle lysa upp
natten i Helsingfors.

Ett barn i smabarnspedagogikalder



Tyngdpunkterna fér mélomradena

stddjer oss i vart arbete under de
kommande aren och hjalper oss att
konkretisera hur framtidslandskapet

ska se ut. Tyngdpunkterna ger oss

riktlinjer for gemensam verksamhet och
utveckling. Utifran tyngdpunkterna kan

vi inkludera element enligt 6vervagande i
verksamhetsplanerna. | detta sammanhang
ger tyngdpunkterna framfor allt element for
att bygga upp ett framtidslandskap.

Vi utvecklar framtidslandskapet
tillsammans och med eftertanke.

Vivill ge tid i vardagen for att
bemdta barn och unga.
Bild: Maija Astikainen :
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Kéarnkunskaper och -kompetens

Vi utvecklar larstigar
for alla kdrnkunskaper
och all kdrnkompetens. |
undervisningen ger vi utrymme
i synnerhet for utveckling av
lasning, skrivande
och matematiska fardigheter.

Vi fortydligar och lattar
upp Helsingfors lokala
laroplan. Vi paverkar de
kommande laroplanerna sa
att andelen kérnkunskaper
och -kompetens samt andelen
larande av emotionella och
kommunikativa fardigheter
starks och klarnar.

Vi bidrar till att 6ka l&dsning och
inspirera till att [Asa genom
att utveckla samarbetet
mellan fostrans- och
utbildningssektorn
och bibliotekstjansterna.
| alla aldersgrupper tar vi
i bruk en applikation som
inspirerar till att Iasa.

Vi skapar forskningsbaserade
verktyg och digitala
utvérderingstjanster for
regelbunden utvérdering av
las- och skrivfardigheter.

Vi utvidgar arbetet med
lasfardighet for vuxna
i vuxengymnasiet samt
stérker undervisningen i
las- och skrivfardighet for
invandrare samt utbildningen
féor hemmaforaldrar inom fri
bildning.

Vi inkluderar kompetensen
i hallbar utveckling i
karnkunskaperna och
-kompetensen. Vi férbinder
oss till framjandet av hallbar
utveckling, som &r en

tvargaende del av allt larande.

[ undervisningen och larandet
stérker vi den ekosociala
bildningens vardegrund
och tillampar i praktiken
Europeiska unionens nya

kompetensram for hallbar
utveckling.

Vi starker larstigen for de
motoriska och finmotoriska
fardigheterna genom
att skapa verktyg for
observation och utévning
av motoriska fardigheter,
modeller och material for
olika utbildningsstadier
- hér samarbetar vi med
stadsmiljdsektorn samt
kultur- och fritidssektorn.

Vi beskriver konkreta mal for
de larande att lara sig digitala
fardigheter utifran vad som
ar [ampligt for respektive
aldersgrupp.

Vi starker de larandes
fardigheter i algoritmiskt
tankande. Vi anvander robotik
och artificiell intelligens i
undervisningen.
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Vi riktar sarskild
uppmarksamhet pa
matematiska och
naturvetenskapliga fardigheter
och i synnerhet pa observation
och utveckling av tidiga
matematiska fardigheter.

Vi ar stolta dver mangfalden
av sprak och kulturer. Vi
satsar aven i fortsattningen
pa studier och stédjande
av sprak: saval finska,
svenska och samiska samt
teckensprak, egna modersmal,
det andra inhemska spraket
som frammande sprak. Vi
erbjuder de larande fler
mojligheter till nordiskt
samarbete genom att inleda
undervisning enligt modellen
Nordiska skolan. Vi fortsatter
att utveckla mojligheterna att
studera pa engelska.

Under smabarnspedagogiken
och forskoleundervisningen
bekantar sig barnen med
de sprak som studeras i
Helsingfors. Vardnadshavarna
far heltackande information
om férdelarna med en tidig
sprakinlarning, flersprakighet
och stdd for utvecklingen
av sitt modersmal.
Vardnadshavarna och
barnen bekantar sig med
sprékinlarningen innan de
anmaler sig till skolan.

Vi utvecklar barns, ungas
och vuxnas flera hemsprak
till en naturlig del av
vardagen. Dessutom bygger
vi pa forskningsgrunder en

sprakmedveten verksamhet.



Emotionella och kommunikativa fardigheter

Vi sétter samman “en
verktygslada” for stod av
verksamheten i vardagen.
Verktygslddan bestar av
verksamhetsmodeller som
i sig stddjer utvecklingen av

emotionella och kommunikativa

fardigheter. Vi bygger upp
de samarbetsnétverk som
behovs for att genomfora
detta. Vi sékerstaller att
verksamhetsmodellerna
fungerar genom pilotférsok.

Vi starker de larandes
upplevelse av att deras

framgang i livet ar ett resultat

av kontinuerlig évning och
kontinuerligt arbete.

Vi uppmuntrar de larande till

l&ngsiktigt och ihardigt arbete.

Vi skapar forutsattningar
for 6kad nyfikenhet bland de
larande samt pedagogik
som stérker nyfikenhet.

Vi utvecklar var verksamhet sa
att varje larande upplever att
hen ar kunnig och viktig.

Vi utnyttjar lek och
spelifiering i utvecklingen
av emotionella och
kommunikativa fardigheter.

Vi starker erfarenheten
av samhorighet och
ansvarstagande.

Vi starker alla larandes
emotionella, interaktions-
och empatifardigheter.

Vi arbetar for att forebygga
ensamhet och satsar pa
gruppsammanhallningen

under hela larstigen.
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Larstigens olika faser

Vi satsar péa att hoja deltagande-
graden i smébarnspedagogiken
och forskoleundervisningen och
faster uppmarksamhet
vid regelbundet deltagande
i de omréden dar
deltagandegraden ar lagre.

Vi utvecklar en enhetlig
och forutsebar larstig for
férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen.

Vi faststéller principer och
verksamhetsmodeller for
inkluderande fostran och
utbildning. Vi mgjliggor
flexibla arrangemang for
stod for larande sa att barn,
unga och vuxna far det stod
de behdver. Vi planerar den
larandes individuella lérstigar
och smidiga 6vergangar
mangprofessionellt.

Vi genomfdr undervisningen
sd att de individuella stigarna
ar en naturlig del av gruppens

verksamhet.

Vi arbetar for att alla ska
ha goda férutséttningar for
fortsatta studier efter den

grundldggande utbildningen.

| slutet av den grundlaggande
utbildningen stérks den
arbetslivsinriktade under-
visningen och évergangen till
utbildning pa andra stadiet.

Vi skapar nya |6sningar,
strukturer och kontaktytor till
stdd for larandet. Vi stérker
grupphandledningen.

Pa andra stadiet och i de
studier som forbereder for
examensutbildning tar vi i bruk
en stédmodell, dar till exempel
studerande som lider av

utmattning eller radsla for sociala

situationer far stod och hjalp.

Vi starker méjligheterna till
kontinuerligt Iarande och
skapar flexibla larstigar.
Vi utvecklar méjligheterna
for studerande pa andra
stadiet att samtidigt bedriva
gymnasie-, yrkesinriktade och
fria bildningsstudier, samt
hégskolestudier.

Vi skapar strukturer for
korsstudier och utvecklar
studieutbudet. Vi inleder
ungdomslinjen i det finska

vuxengymnasiet.
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Vi svarar pa foretagens
kompetensbehov i
Helsingfors genom att
skapa kompetensekosystem
mellan arbetslivet och
olika utbildningsnivaer. Vi
fordjupar samarbetet med
naringslivsavdelningen samt
arbets- och foretagslivet.

Vid sidan av examens-
utbildningen utvecklar vi dven
mindre kompetenshelheter och
mikrobehdrigheter som lampar
sig for kontinuerligt 1arande.

Vi stodjer arbetsformagan
hos personer i arbetsfor alder.
Vi forbattrar Helsingfors-
bornas yrkeskompetens och
mojligheter att fortsétta langre
i arbetslivet. Vi bygger upp
en smidig larstig for partiellt
arbetsfora personer.



Svenska eller finska som andrasprak

Vi vill att alla ska ha
goda forutsattningar for
fortsatta studier efter den
grundlaggande utbildningen.
Vi starker den sprakmedvetna
undervisningen och foljer
upp utvecklingen av
sprakkunskaperna.

Vi riktar undervisning och
sprakligt stéd utifran den
larandes behov.

For att identifiera nivan
pa sprakkunskaperna
utvecklar vi verktyg och
digitala bedémningsverktyg,
som ger handledning i nar
det &r &ndamalsenligt att
overga fran forberedande
till allman undervisning. Vi
sakerstaller kartldggningen
av sprakfardigheterna
och genomférandet av det
sprakliga stodet dven inom
smabarnspedagogiken,
eftersom grunden for
sprakfardigheterna byggs upp
under de tidiga aren.

Vi utvérderar och férnyar
kommunikationsstrategin for
den attraktiva nérskolan.
Vi stérker ytterligare
skolornas anseende
och dragningskraft. Vi
utvecklar kommunikationen
om den betonade
undervisningen sarskilt for
de befolkningsgrupper som
har ett frammande sprak
som modersmal. Vi férnyar
praxisen och innehallet i
lamplighetstesten.

Vi mojliggér en flexibel 6vergang
fran forberedande undervisning
till grundlaggande utbildning.

Vi utvarderar och férnyar
praxisen for att hanvisa elever
till undervisningen i finska och

svenska som andrasprak.

Vi sakerstaller att alla

anvander enhetliga och
forpliktande verksamhetssatt

som handleder eleverna,
vardnadshavarna och lararna
vid valet av en andamalsenlig
larokurs i finska eller svenska
som forsta sprak och i finska
och svenska som andrasprak.

Vi erbjuderi synnerhet
nyinvandrade elever intressant
sommarverksamhet, genom
vilken vi stodjer stérkandet av
finska eller svenska vid sidan av
fritidsverksamheten. Vi borjar
med 1-2-klassarna och utreder
behoven hos 3-9-klassarna.

Attraktionskraft och inspirationsférmaga

Vi starker larandet ur
bade individens och
gemenskapens synvinkel. Vi
arbetar for att skillnaderna
i inlarningsresultaten ska
minska.

Vi bygger inspirerande och
motiverande larmiljoer for
alla, dar de larande har manga
mojligheter att paverka
bland annat trivseln och
samverkan i skolan samt
arbetssatten och -innehallen.

Vi sakerstaller att det i alla
larodmnen finns tillrackligt
med differentierade och
digitala laromedel som
stodjer de olika
kunskapsnivaerna i finska eller
svenska. Det motiverande
materialet har planerats
for att anvandas smidigt i
samband med innehéllet
i studierna inom den
allmanna undervisningen.
Med hjélp av den artificiella
intelligensen tar vi i bruk
allt mer personanpassade
inlarningslosningar.

Vi sakerstéller att
en tillrdcklig méngd lattlast
och flersprakig litteratur finns
tillganglig for alla skolor. Vi har
ocksa tillgang till hogklassiga
6versattningsprogram for
att sékerstélla fordjupad
forstaelse av innehallet i
inlarningshelheterna.
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Gemenskap, sdkerhet och vilbefinnande

Vi styr barn och unga till att
anvanda digitala apparater
som beaktar halsa och
vélbefinnande. Malet ar att
Oka genuin vaxelverkan och
den sociala samhérigheten.
Vi har tydliga anvisningar for

anvandning och utnyttjande av

personliga digitala apparater.

Vi starker dialogen, de

gemensamma diskussionerna
och vardagskonversationerna

om valbefinnande.

Vi satsar vi pa samarbete
kring fostran med hemmen.

Viinser hela grannskapets
betydelse for social
samhorighet. Vi
starker lekparkernas,
daghemmens, skolornas och
laroinrattningarnas
roll i att sammanféra

gemenskaper och mojliggdra

samarbete mellan familjer.

Vi framjar transparensen
i beslutsprocesserna
och identifierar redan i
planeringsskedet
vem beredningen galler.

Vi starker alla larandes

delaktighet i vardagen.

Vi skapar och utnyttjar
mangsidigt olika métesplatser.

Vi stédjer unga i samarbete
mellan olika aktorer
(fostran och utbildning,
ungdomstjansterna, polisen
och sa vidare) efter skoldagen.

Vi stérker skolornas interna
sékerhetskultur.

Vi upprétthaller och starker
samarbetet mellan sektorerna
i omradet (kultur och fritid
samt social-, hélsovards-
och réaddningssektorn)
och andra akttérer i omradet
samt grannskapet.

Lekparkerna, daghemmen
och skolorna samarbetar med
ovriga aktorer och invanare
i omradet for att sékerstélla
en trygg dag for varje barn.
Rasism, mobbning eller annan
rédsla eller fara hor inte till

en trygg dag.
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| samband med det
omradesvisa samarbetet
(LANU) ingriper vi tillsammans
i utmanande fenomen i
omradet och |6ser dem
tillsammans. Grannskapen
samarbetar for att minska
ensamhet och framja
fysisk aktivitet.

Vi sakerstéller att foréldrar
som flyttat till Finland upptas
i gemenskaperna inom
smabarnspedagogiken och
skolorna - och att de kénner
samhorighet.

Vi samarbetar med den
tredje sektorn och med
stadens 6vriga sektorer.

Vi deltar i utvecklingen av
omradesvis rapportering om
fenomen pa stadsniva.

Vi anvander information i
ledandet av verksamheten.



Hobbyut6vning
och fysisk aktivitet

Hobbyverksamheten &r en
vasentlig del av valbefinnandet
och delaktigheten samt
integrationen av nya
Helsingforsbor. Genom
hobbyverksamheten stddjer
vi elevens styrkor och
sjalvkansla samt bidrar till att
forebygga social utslagning.

Vi samarbetar ndra med
kultur- och fritidssektorn,
aktdérer som erbjuder hobbyer
och vardnadshavarna.
Hobbyer erbjuds inte bara till
individer utan aven till familjer
och gemenskaper.

Sektorerna i Helsingfors
stad genomfor tillsammans
Finlandsmodellen fér
hobbyverksamhet i
Helsingfors. | samband med
skoldagen erbjuder vi avgiftsfri
hobbyverksamhet som
baserar sig pa barnens och
de ungas 6nskemal.

Vi utvecklar den vuxna
befolkningens och de aldres
hobbymdjligheter i samarbete
med Arbis och det finska
arbetarinstitutet samt kultur-
och fritidssektorn. Malet
ar att i synnerhet aktivera
aldre och invanare som I6per
risk for att marginaliseras.
Planeringen av hobbyutbudet
ar delaktiggérande.

Vi utvecklar
rorelsemdjligheter genom
att involvera barn och
unga. Tillsammans med
vardnadshavarna uppmuntrar
vi barn och unga att réra
pa sig aven pa fritiden. Vi
riktar dtgérderna for att
fréamja fysisk aktivitet pa ett
kunskapsbaserat sétt i syfte
att minska segregationen och
valbefinnandeskillnader.

Vi erbjuder kultur och
konst pa alla larostadier
och verksamhetsmiljéer. Vi
beaktar personalens samt de
larandes kulturella mangfald i
studiematerialet.

Vi stodjer de larande pa
alla larostadieri att hitta
ett eget sétt att skapa och
uppleva konst och kultur
och darigenom dra nytta
av kulturens och konstens
effekter pa valbefinnande.
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Prognostisering av personalbehov, ledarskap och verksamhetskultur

Vi utévar paverkan i syfte
att sakerstalla tillréckligt
med kompetent personal.
Vi utvecklar verktyg
for att prognostisera
personalbehovet och paverkar
kvantitativt och kvalitativt
laroinrattningarna. Vi lyfter
fram Helsingfors sérdrag.

Vi skapar tydliga
verksamhetssatt for
arbetsrelaterad invandring.
Vi bygger flexibla stigar for
utbildning till uppgifter dar
det rader brist pa arbetskraft
och gor arbetssdkningen
smidigare. Vi 6kar sektorns
méangfaldskompetens i
rekryteringen av personer
med olika sprakliga och
kulturella bakgrunder som
en del av den permanenta
personalens uppgifter.

Vi satsar pa ledarskapet. Vi
starker en gemenskapsstyrd
verksamhetskultur som dkar

de anstalldas delaktighet,
mojligheter att paverka
arbetet och fragor som rér
arbetsgemenskapen samt
ansvar for att fatta beslut
pa lokal niva. Karnan i var
verksamhetskultur ér en
méanniskosyn som bygger pa
fortroende och respekt.

Ar 2030 majliggor ledarskapet
och verksamhetskulturen
att varje arbetstagare hos

oss kan utnyttja sin styrka till
forman for de larande.

Vi arbetar for att arbetet ska
vara en lamplig utmaning
och for att det ska upplevas
vara under kontroll, vilket
mojliggdr stark kompetens,
utveckling och en upplevelse
av engagemang i arbetet.

Vi utvecklar aktivt vara
verksamhetssatt for att uppna
ett &nnu béttre arbetsliv.
Viléser problem i arbetet
och arbetsgemenskaperna
genom att utveckla nytt
tillsammans. Var och en samt
vi alla tilsammans tar hand
om vart valbefinnande och var
arbetsformaga.
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en gemensam riktning

och ramar

utrymme for lekparkernas,
daghemmens, skolornas
och laroinrattningarnas val
stdd for enheternas arbete
strukturer som stodjer var
verksamhet

verksamhetsplan
ledarskap och stod
samverkan
kompetensutveckling
introduktion i arbetet
framgéangsorienterad
ledning
kvalitetsarbete
kommunikation



Kompetensutveckling

Vi vill att vara anstallda ska
ha méjlighet att utvecklas och
kunna utnyttja sin potential.
Vi utvecklar kompetensen
pa kunskapsbasis. Vi satsar
sarskilt pa stéd i bérjan av
karridren.

Vi riktar in kompetens-
utvecklingen pa
tyngdpunkterna i "Helsingfors
lar sig - fardigheter for
framtiden” (till exempel
sprakmedvetenhet,
vélbefinnande, matematik
och algoritmiskt tédnkande,
digitalisering och antirasistiskt
arbetssatt).

Vi utvecklar strukturerna
for larandet i arbetet sa att
de stddjer gemenskapsstyrt
larande.

Vi satsar pa utbildningar
som starker personalens
kunnande om laroplanen samt
pa utbildningar i personalens
arbetssprak.

For flersprakig personal
ordnar vi fortbildningar i finska
eller svenska som arbetssprak

for att starka personalens
sprakkunskaper.

Vi sékerstaller att personalen
har tillracklig kompetens i
larandeanalytik.

Var och en vet hurdan
information om larandet som
samlas in, varfor just denna
information samlas in och hur
informationen anvands som
stod for det egna arbetet.

| kompetensutvecklingen
starker vi ytterligare
samarbetet med universiteten,
hégskolorna och
yrkesutbildningen.
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Utveckling av pedagogik och larmiljoer

Vi uppmuntrar de l&drande
att starka kreativiteten och
innovationsformagan.

Vi uppmuntrar att anvanda
undervisningsmetoder
och inlérningsstrategier
mangsidigt. Vi utvérderar
och utvecklar lekparkernas,
daghemmens, skolornas
och laroinrattningarnas
pedagogiska utrustning
utifrén insamlade data.

Vi stéller inlarningsanalytiken i
realtid till Iararnas forfogande:
informationsverktyg bland
annat for uppfoljning av de
larandes framsteg, franvaro,
vélbefinnande och stédbehov
samt for personanpassning av
larandet.

Uppfdljning av framsteg

Via nya analytiska datorsystem
kan vi i realtid folja med
hur lagesbilden for Iarande,
valbefinnande och segregation
ser ut i hela staden, pa

omradesniva och pa enhetsniva.

Vi far dven information om
vilken effekt vara atgéarder
har. Vi riktar resurserna pa
ett kunskapsbaserat och
verkningsfullt satt.

Vi foljer aktivt utvecklingen
av larmiljéer i savéal nationella
som internationella natverk.
Vi samlar systematiskt
in anvandarrespons om
lokalerna, och responsen
utnyttjas fér utvecklandet
av planeringsanvisningar
och -processer. Vi starker
personalens delaktighet.

Vi mojliggor ett
upplevelsemassigt, spelifierat
och lekfullt Iarande i nya miljer.
Den utvidgade verkligheten
(XR) ger mojlighet till 1armiljcer
som annars inte skulle vara
tillgéngliga. Har utnyttjas den
virtuella verkligheten (VR),
utdkade verkligheten (AR)
och kombinerade
verkligheten (MR).

Praxis, informationssystem
och andra verktyg stodjer
vardagen i verksamheten.

Vi foljer upp véra framsteg
och atgérdernas effekter
pa larandet och vélfarden

genom dataanalys. Vi
forbattrar var verksamhet
utifréan kunskap. Vi
foljer och utvarderar
den behovsbaserade
finansieringens genomslag.
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Den artificiella intelligensen
foréandrar arbetslivet och
det kunnande som behdvs i
framtiden. Vi foljer proaktivt
forandringarna i arbetslivet
som kommer att paverka i
synnerhet yrkesutbildningen.
Vi héller Al-relaterade
verksamhetssatt uppdaterade.
Vi beaktar den artificiella
intelligensen som ett redskap
fér undervisning och larande
och som "en arbetskamrat”.
Som foljd framhavs allt
mer betydelsen av kritisk
medieldskunnighet och etiskt
tankande.

Vi mojliggér ett mangsidigt och
hogklassigt genomforande av
konst- och fardighetsdmnen i
digitala och fysiska larmiljoer.

Vart mal ar att hela staden
fungerar som milj6 for
kulturfostran. Vi samarbetar
med i olika forum for
kulturfostran.



Vi uppmuntrar att anvanda
undervisningsmetoder

och inlarningsstrategier
mangsidigt.
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