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Helsingfors

Grundad 1550
Huvudstad 1812
Invanare (2022) 664 028
Totalareal 719 km?
Landareal 217 km?
Strandlinje 131 km

Helsingfors grundades ar 1550 vid Vanda s mynning
pa befallning av kung Gustav Vasa. Under drottning
Kristinas tid pa 1640-talet flyttades staden till sin
nuvarande plats pa Helsingfors udde. Den ryske
kejsaren Alexander | upphéjde Helsingfors till
huvudstad ar 1812, tre ar efter att Finland blivit ett
autonomt storfurstendéme inom Ryska imperiet.

Sedan 1917 har Helsingfors varit huvudstad i det
sjalvstandiga Finland. Numera utgdr Helsingfors
navet i en ekonomisk region med omkring en och en
halv miljon invanare och 6ver 700 000 arbetsplatser.
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Borgmastarens oversikt

Borjan av &r 2022 praglades av coronapande-
min. Till vér gladje kunde vi andéa ganska snart
aterga till ett normalt liv. Vi kunde aterigen traffa
varandra, njuta av vanlig och bekant samvaro,
ta del av kultur- och idrottsevenemang samt
leva ett vanligt vardagsliv. Efter coronaéren
vardesétter vi helt sékert allt detta mycket

mer an ndgonsin férr. Med tanke pa livet inom
stadsorganisationen och hela Helsingfors ar det
ocksa fint att vi har kunnat &tergé till nar- och
hybridarbete.

Coronapandemin syns inte langre i nyhets-
rubrikerna, men vi kédnner fortfarande av dess
effekter. Pandemin har skapat en valfardsskuld
som kommer att ta lang tid att atgarda.

Trots den tunga coronatiden och den forsva-
rade personalsituationen kunde vi forbereda
oss for reformen av social- och hélsovards- samt
raddningsvasendet som planerat. Helsingfors
stallning i vardreformen ar exceptionell jamfort
med resten av Finland: Helsingfors stad ansva-
rar som enda kommun aven fortsattningsvis
sjalv for ordnandet av social- och hélsovarden
samt raddningsvasendet och kommer inte att
tillhéra nagot valfardsomrade. Finansieringen
for social- och halsovardstjansterna samt réadd-
ningsvasendet kommer framover frén staten.

Ar 2022 gar till historien som &ret dé fullska-
ligt krig brét ut i Ukraina, da Ryssland anfoll
landet i februari 2022. Helsingfors har deltagit
i stddet till Ukraina genom materiella och eko-
nomiska donationer. Vi har ocksé bistatt med
inkvartering och annan hjélp till familjer som
flytt frén Ukraina. Helsingfors engagerar sig
aven framdver for att hjélpa ukrainarna. Kriget
har ocksé visat hur viktigt det ar for en stad att
ha beredskap. Vi har uppmérksammat detta
sarskilt under 2022, samarbetat med andra
stora stéder och satsat pa beredskap och for-
sorjningsberedskap i var stadsorganisation.

En annan kris som definierat &r 2022, och som
varit allvarlig pa ett annat satt, &r de omfattande
stdrningarna i I6neutbetalningarna. Lénesyste-
met Sarastia togs i bruk varen 2022 i enlighet
med tidigare beslut och beredningar, och
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féliderna har varit mycket beklagansvarda och
mycket allvarliga. Var personal har drabbats av
orimliga olagenheter, och jag dr mycket ledsen
Over detta.

Under 2022 vidtogs manga atgarder for att
stabilisera laget géllande I6neutbetalningarna,
och vi har tilldelat de resurser som kravts for
att hantera situationen. Under aret lyckades vi
s& smaningom vénda kursen, och nu i bérjan
av 2023 har antalet fel varit mindre &n med det
forra [6nesystemet. Vi fortsatter andé arbetet
aven under &r 2023. Jag hoppas att vi ska kunna
vinna tillbaka véra anstalldas fortroende, ett
steg i taget. Det arbetar vi for varje dag.

Jag vill rikta ett uppriktigt tack till var personal
for deras arbete under 2022, samt for deras
flexibilitet och tdlamod med bristerna i syste-
met. Staden finns till for ménniskorna och som
borgmastare vill jag arbeta for att Helsingfors
ska vara en stad for sina manniskor — anstéllda,
invanare och besokare. Tack for att ni tillsam-
mans bygger en battre stad.

Personalbristen ar det storsta problemet
for var serviceproduktion, och den kan vi inte
atgérda utan betydande reformer pé nationell
niva och starka dtaganden aven av Helsingfors.
Oavsett hur vi I6ser problemet behéver vi en
stark ekonomi i staden. Det ar endast om vi sko-
ter stadens ekonomi val som vi kan klara detta
interna och externa tryck.

Helsingfors ar en progressiv, 6ppen och fri
stad, dar manniskor sjélva kan vélja hur de lever
sina liv. Det har ar ndgot som vi kommer att halla
fast vid och férsvara. Vi kommer inte helleri
framtiden att kompromissa med véar avsikt att
Helsingfors ska vara en bra stad for alla som bor
har eller som kommer pé besok, och dér trygg-
het och ménniskors lika rattigheter &r verklighet.
Aven i framtiden vill vi vara en jamlik stad dar
alla livsstilar och asikter kan existera i harmoni.
Tillsammans kan vi se till att det fortsatter att
vara sé.

Juhana Vartiainen
borgmdstare
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Kanslichefens

oversikt

Nér aret 2022 inleddes hoppades vi att undan-
tagsperioden skulle ta slut och att vi ater skulle
f& arbeta under normala, stabila forhallanden.
Tyvérr blev det inte sa. Coronapandemin for-
svann under arets lopp, men den ersattes av en
annan mardrém som berdér hela Europa.

| februari inledde Ryssland ett storskaligt,
brutalt och olagligt anfallskrig mot Ukraina.
Kriget har i ménga avseenden ocksa férandrat
Helsingfors stads verksamhetsmiljo.

Den 6kade osékerheten i varldsekonomin och
de 6kade priserna pa energi, som ar direkta
konsekvenser av kriget, paverkar dven oss,
Helsingfors stad och stadsborna, och 6kar ser-
vicebehovet. De ukrainare som flytt undan kriget
till Finland har tagits val hand om och behéver
ocksé manga olika slags tjanster som innefattar
allt frén utbildning till arbetssckningstjanster.

En stor anstréngning for staden var genom-
férandet av social- och halsovardsreformen,
som tradde i kraft vid ingdngen av 2023. Som ett
undantag frén resten av landet &r Helsingfors
ocks3 efter reformen anordnare av social-,
halsovards- och raddningstjanster, men ekono-
mierna och budgetarna fér kommun-Helsingfors
och social-, halsovards- och raddningssektorn
ar atskilda.

I den nya situationen finns det skal att i allt
hogre grad hélla fast vid tanken om ett samman-
hallet Helsingfors. Vi vill vara en enhetlig och
betjanande stad for invénarna, féretagen och
samarbetspartnerna.

En annan organisationsreform, som i sig var
betydligt mindre, var 6verféringen av stadens
digitala basservice till DigiHelsingfors. | och med
reformen 6verfordes cirka hundra anstéllda
fran stadskansliet till det nya bolaget. DigiHel-

singfors saljer, producerar och utvecklar digitala
tjanster betjanar hela stadens verksamhet. And-
ringen forvantas medféra mer kundorientering
och flexibilitet i ett omrade som &r avgérande for
utvecklingen av staden.

Vid stadens ledning inférdes en ny modell
fér uppfoljning av strategin. Ledningsgruppens
programgrupper borjade granska genomfor-
andet av strategin enligt tema, till exempel ur
ett klimat- eller segregationsperspektiv. Detta
gjorde uppfoljningen mycket tydligare.

Vid sidan av framgéngar omfattade aret ocksa
misslyckanden och utmaningar. Det varsta miss-
lyckandet var problemet med I6neutbetalningar-
na, som uppstod i samband med inférandet av
det nya systemet for personal- och I6neforvalt-
ning. Problemet har orsakat orimliga personliga
konsekvenser for manga av stadens anstallda.

Jag beklagar verkligen detta. Jag ber om ur-
sékt for det. Staden borde ha klarat det battre.

Tack vare hart arbete kunde vi under hgsten
minska problemen med |6neutbetalningen. |
slutet av &ret uppstod det redan farre nya fel &n
i det tidigare I6neutbetalningssystemet, men det
finns &nnu mycket att forbattra.

Avslutningsvis och det absolut viktigaste,
tack! Jag vill tacka stadens personal som med
entusiasm tar itu med alla arenden, arbetar
ihardigt och ser langt in i framtiden. Personalen
ar en stor resurs, inte bara i festtal, utan framfor
allt i det vardagliga arbetet. Vart mél ar ett livs-
kraftigt Helsingfors, dar alla stadsbor kan leva
sadana liv som de 6nskar. Det ar vad vi arbetar
for.

Sami Sarvilinna
kanslichef
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Kanslichef Sami Sarvilinna

Stadskansliet har till uppgift Centralférvaltningen omfattar
Stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens - Stadskansliet
organ foér planering, beredning och - Affarsverket Servicecentralen
verkstéllande - Affarsverket Ekonomiforvaltningstjansten
Utveckling av staden - Affarsverket Foretagshélsan
Intern revision - Affarsverket Byggtjansten

Nyckeltal

Antal anstéllda
Verksamhetss Verksamhets-
L utgifter/invanare 1 047
3 I 8 524 Av hela personalen
milj. euro euro 2 °/
(o]

Verksamhets-
intakter

81

milj. euro

Av stadens verksamhets-
utgifter 6 %
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Stadskansliet

Stadskansliet dr stadsfullmdktiges och stadsstyrelsens organ fér planering,
beredning och verkstdllande. Kansliet ansvarar fér stadens utveckling och har
hand om stadens centralférvaltning. Det dr understillt stadsstyrelsen.

Efter tva ar av corona uppnadde man néstan
normala férhallanden, d& de omfattande
begransningarna upphéavdes i borjan av aret.
Nésta kris som berér hela Europa och ocksé
resten av varlden fick sin bérjan i februari, da
Ryssland inledde ett fullskaligt anfallskrig mot
Ukraina. Kriget har orsakat till stort manskligt
lidande och forstérelse i Ukraina, men det har
ocksé medfort problem i den internationella
ekonomin, en omfattande energikris och hot mot
hela Europas sékerhet.

Kriget ledde till en 6kning av servicebeho-
vet inom stadsorganisationen och de olika
sektorerna. Staden ordnade utbildning, halso-
och sjukvérd och andra tjanster for flyktingar
fran Ukraina som sokt sig hit. Beredskapen for
krissituationer planerades och évades, och be-
redskapsanvisningarna uppdaterades. Staden
donerade bland annat rdddningsmateriel och
pengar till Ukraina.

Malet ar att kontaktytorna

mellan social-, hédlsovards- och
raddningssektorn och kommun-
Helsingfors ska vara smidiga trots
att deras ekonomier &r atskilda.

Social-, halsovards- och
raddningssektorn avskildes fran
staden

Stadskansliet sag till att stadens beslutsfattan-
de forlopte smidigt och skapade ramarna for
god férvaltning. De beslutsfattande organen,
med undantag av stadsfullmaktige, fortsatte
hélla elektroniska sammantraden nastan hela
aret. Stadsfullmaktige avgjorde cirka 300 aren-

den och stadsstyrelsen cirka 800. Behandlings-
processen for stadsfullmaktigeledaméternas
motioner reformerades i syfte att férenkla
proceduren.

Stadskansliet deltog i beredningen av den
storsta forvaltningsreformen i Finlands historia,
social- och hélsovardsreformen. Reformen
ledde till en separat I6sning fér Helsingfors, med
grundandet av social-, halsovards- och radd-
ningssektorn, det vill sdga Sotepe, vars ekonomi
skildes fran stadens ekonomi.

Den nya organisationen inledde sin verksam-
het i borjan av 2023. Samtidigt forandrades
Helsingfors stads budgetstruktur och finansie-
ringsmodell mycket. Malet &r att kontaktytorna
mellan social-, halsovéards- och réddningssek-
torn och kommun-Helsingfors ska vara smidiga
trots att deras ekonomier ar atskilda.

En annan organisationsreform bérjade ocksa
gélla direkt for stadskansliet. Den digitala bas-
servicen éverfordes till det nybildade bolaget
DigiHelsingfors, dit cirka hundra arbetstagare
overfordes fran kansliets strategiavdelning. Bo-
laget producerar och utvecklar digitala tjanster
for hela staden.

Stod for foretagare och sysselsattning

De avgiftsfria rddgivningstjansterna for foretag
som kansliets naringslivsavdelning tillhandahal-
ler nadde 6ver 2 600 kunder under aret och de
senare grundade nastan tusen nya foretag. Over
en tredjedel av kunderna hade ett frammande
spréak som modersmal och kunderna betjanades
pa nio sprak. Tusentals personer deltog i hog-
skolesamarbete och utbildningar som stdder
féretagande och innovationer.

Aret var det forsta hela dret med kommunfor-
sOket med sysselsattning. Férsoket leder till en
bestaende férandring da staden aven i fortsatt-
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ningen &r ansvarig for arbetslésa och anvéndare
av sysselséattningstjanster som ar under 30 ar,
inte har ratt till inkomstrelaterad dagpenning
eller ar invandrare eller personer med ett fram-
mande sprak som modersmal.

Ekonomin och sysselséttningen utvecklades
huvudsakligen positivt. | bérjan av aret var
arbetsloshetsgraden i Helsingfors 11,4 procent,
men den sjonk till 10,4 procent fére utgadngen
av aret. Ar 2021 var den som virst med nistan
15 procent. Helsingfors stads sysselsattnings-
tjanster betjanade i genomsnitt 46 000 invanare
i manaden.

Rysslands anfallskrig orsakade en nedgéng
i turismen under varen, men den borjade dock
aterhamta sig redan i maj. | juli uppnéddes ett
historiskt rekordantal 6vernattningar avinhem-
ska turister. Antalet 6vernattningar for personer
som kom frén andra lander var cirka en tredje-
del farre &n fére corona pandemin.

Problem i Ioneforvaltningen

Staden inférde det nya systemet for personal-
och I6neférvaltning, Sarastia, i april. Riskerna
med reformen forverkligades véarre an vantat
och I6neutbetalningen hamnade i kris under
varen och sommaren. Som vérst blev arbets-
tagare helt utan I6n, eller sa fick de for lite eller
fér mycket 16n. Projektet for stabilisering av
[6neutbetalningen pagar fortfarande.

En av de utmaningar som staden maste
svara pé ar bristen pa arbetskraft inom manga
sektorer. | synnerhet inom smébarnspedago-
giken och inom vissa yrken inom social- och
halsovardssektorn rader det brist pa kompetent
arbetskraft. Problemen har forsokt I6sas bland
annat genom I6neuppgorelser, sdsom stadens
eget I6neutvecklingsprogram, med hjalp av vilket
staden konkurrerar om kompetent arbetskraft.

Personalproblemen aterspeglades i resul-
taten av vélfardsundersokningen Kommun 10.
Trots detta bedomdes narmaste chefers arbete
i genomsnitt vara lyckat och personalen kanner
att deras arbete pa staden ar meningsfullt.

Stadens webbplats fornyades

Stadens viktigaste informations- och &rende-
hanteringskanal, webbplatsen hel.fi, férnyades.

Webbplatsen har 6ver 19 miljoner besdkare per
ar. | arbetet deltog 4 000 stadsbor. En stor del av
den nya webbplatsen publicerades fére arsskif-
tet. Likasa fornyades webbplatsen InfoFinland,
som finns pé tolv sprak och &r avsedd for perso-
ner som flyttar till Finland.

Aven stadens gemensamma responssystem
utvecklades. Syftet ar att géra behandlingen av
respons smidigare, sé att stadsborna snabbt far
svar pa sina frdgor och kommentarer. Samtidigt
vill man effektivisera utnyttjandet av responsda-
ta i stadens funktioner.

Stadens deltagande budgetering OmaStadi
har natt invanarna val, men processen har
upplevts vara komplicerad och tung. Man har
darfor forsokt att forenkla processen med hjélp
av tjinstedesign.

Stadens interna revision, som ar direkt
understélld kanslichefen, bedémer genomfor-
andet av god lednings- och forvaltningspraxis i
stadsorganisationen. | oktober 6ppnade staden
en intern rapporteringskanal, med hjélp av vilken
eventuella missforhéllanden lyfts fram och kan
ingripas i tidigt.

Stadens deltagande
budgetering OmaStadi har
natt invanarna val, men
processen har upplevts
vara komplicerad och tung.
Man har férsokt att forenkla
processen med hjélp av
tjanstedesign.
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Bitradande borgméastare Nasima Razmyar, SDP
Ordférande for fostrans- och utbildningsnamnden

Sektorchef Satu Jarvenkallas

Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Grundlaggande utbildning

Gymnasie- och yrkesutbildning, inklusive finska arbetarinstitutet
Svensksprakiga servicehelheten, inklusive svenska arbetarinstitutet Arbis

Nyckeltal

Verksamhets-
intakter

VerkSamhets: Antal anstillda
utgifter Verksamhets-

1357 2goll|.1 14 519

Av hela personalen

39 %

77

milj. euro milj. euro euro

Av stadens verksamhets-
utgifter 25 %
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Sektorn for fostran
och utbildning

Sektorn fér fostran och utbildning ansvarar fér Helsingfors stads
smdbarnspedagogik, forskoleundervisning, grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning, finsksprdkiga yrkesutbildning samt fria bildningsarbete.

Coronapandemins slut var en lattnad for sek-
torn for fostran och utbildning, men Rysslands
brutala attack mot Ukraina chockade och
foréandrade verksamhetsmiljon. Ukrainska
flyktingar kom ocksa till Helsingfors och staden
ordnade utbildning och andra tjénster for dem
och deras barn.

Sektorn forberedde sig for energikrisen som
kriget medférde och for eventuella stérningar
i eldistributionen. F6r daghemmen och l&roan-
stalterna utarbetades anvisningar om verksam-
hetens sékerhet. Det uppstod dock inte ndgra
stérre problem.

Viktiga teman under éret var elevernas val-
befinnande och utveckling av deras emotionella
och interaktionsfardigheter. Skolan ar mer én
en studieplats. Den skapar gemenskap och
erfarenheter av delaktighet, och skolorna vill
stérka dessa.

Sektorn for fostran och utbildning betjanar ar-
ligen Gver 200 000 Helsingforsbor pa éver 600
verksamhetsstéllen med nastan 15 000 anstall-
das kompetens. Ett av stadens fokusomraden ar
att gora Helsingfors till varldens bésta och mest
jamlika plats att lara sig.

Alla i daghemmen har en vdn

Planen for smabarnspedagogik i Helsingfors
reviderades sa att den motsvarar lagen om
sméabarnspedagogik, som tradde i kraft i
augusti. | planen uppdaterades stadens egna
prioriteringar, som ar en héllbar framtid, arbetet
for att inspirera barnen att Idsa och framjande
av en aktiv livsstil.

Daghemmen har som mal att alla 4-6-aringar
har minst en van. Enligt en métning som gjordes

bland annat genom att barnen fick teckna hade
over 99 procent av barnen minst en vén.
Andelen 1-2-aringar som deltar i dagvar-
den fortsatte att 6ka och var Gver 60 procent.
Andelen barn med andra sprak &n finska eller
svenska som modersmal som deltar i smabarns-
pedagogiken 6kade. Deltagandet i smabarnspe-
dagogiken utvecklar barnens sprakliga fardighe-
ter och ar bra for deras framtida studievag.
Kundngjdheten inom smabarnspedagogiken
var fortfarande hog. Storsta delen av vardnads-
havarna anser att man tar god hand om barnen
och att barnen har mojlighet till mangsidig lek
och verksamhet. Féréldrarna upplever att man
bemé&ter dem vanligt och med respekt.

Ett av stadens
fokusomraden ar att géra
Helsingfors till varldens
béasta och mest jamlika
plats att lara sig.

Ett stort problem inom sméabarnspedagogi-
ken &r bristen pa personal, varfor staden var
tvungen att stanga lekparker. Man férsokte att
I6sa problemet till exempel med prestationstil-
lagg och andra tilldgg samt genom intensifierat
samarbete med ldroanstalter. Aven den s.k.
snabbinsatsgruppen var till stor hjélp och skick-
ade vikarier till daghem med brist pa personal.

Okad lisiver

Inom den grundldggande utbildningen var mélet
att minska bristerna i Iarandet som orsakats av
coronatiden. En stor méngd nya elever sdkte sig
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till den férberedande undervisningen nér rese-
férbuden upphérde. Utéver ukrainska flyktingar
kom det ocksa invandrare fran andra lander till
skolorna.

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbild-
ningen uppgick antalet elever till cirka 43 000.
Av dessa var 14,5 procent elever med sarskilda
behov. Antalet elever med ett frammande sprak
som modersmaél 6kade: Cirka var fjarde elev
hade nagot annat sprak an finska eller svenska
som modersmal.

Forskning visar att laskunnigheten hos barn
har forsamrats, och en av tyngdpunkterna inom
den grundlaggande utbildningen var att 6ka
lasivern. Det strategiska malet att géra staden
till huvudstad for lasning framjades tillsammans
med lararna pd manga sétt. Helsingfors tredje-
klassisters resultat i modersmal och matematik
var pa samma niva som medeltalet i hela landet.

De som gick ut grundskolan évergick smidigt
till andra stadiet. Nastan alla fick en utbildnings-
plats fore slutet av augusti. De som behévde
stod fick utbildning som handleder for examens-
utbildning (HUX).

Berdkningsmodellen for behovsbaserad finan-
siering till skolorna reviderades. Finansieringen
riktas nu i allt hogre grad dit dar stddbehovet ar
storst, och skolorna kan bilda mindre grupper.
Malet ar att bekdmpa segregation det vill séga
odnskad social uppdelningen av ménniskor i
olika grupper.

Gymnasieskolorna och den
yrkesinriktade utbildningen attraherar
I den gemensamma anskan 2022 sokte nastan
60 procent avdem som gick ut grundskolan till
gymnasieutbildning. Gymnasieskolorna faste
mycket uppmarksamhet vid uppréatthallandet av
elevernas valbefinnande. Under éret inleddes
inforandet av modellen for en trygg arbetsmiljo.

Gymnasieskolorna atergick till det normala
ockséa med tanke pé att man kunde ordna
béankskuddardag och de gamlas dans, dock
senare an vanligt.

Yrkesinstitutet Stadin ammatti- ja aikuis-
opisto &r Finlands stérsta laroanstalt som
ordnar grundlaggande yrkesutbildning,
kompletteringsutbildning och
laroavtalsutbildning. Yrkesinstitutet har cirka
22 000 studerande, 14 verksamhetsstéllen
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och man kan studera fér 62 olika examina.
Studerandena ar framst vuxna, och ungefar
43 procent talar ett annat sprak 4n finska eller
svenska som modersmal. Under varen grundade
yrkesinstitutet ett Ukraina-team, som styr
ukrainare till arbetslivet eller studier.

Institutet fick goda utvarderingar enligt
béde den riksomfattande responsenkaten om
yrkesutbildning och institutets egen enkat. Tak-
lagsfesten pa Kvarnbackens campus ordnades
pé hosten och byggandet av det nya campuset i
Kasakern inleddes.

Integration pa svenska

Helsingfors finska arbetarinstitut och svenska
arbetarinstitutet Arbis kunde redan i bérjan av
aret aterga till en relativt normal undervisnings-
takt da coronabegransningarna upphdérde.
Pandemin minskade &nnu antalet deltagare i
bérjan av aret.

Arbetarinstitutet lyckades 6ka antalet stude-
rande med ett frammande sprak som moders-
mal till 17,5 procent. Institutet ordnade bland
annat undervisning i finska som andrasprak
samt undervisning i l&s- och skrivfardighet for
invandrare. Fér ukrainare ordnades skraddar-
sydda spréakkurser.

Bade det finska arbetarinstitutet och Arbis
lockade rikligt med seniorer till sina motions-
och danskurser.

Malet for de svensksprakiga tjansterna inom
sektorn &r integration: Sektorn vill erbjuda alla
intresserade oavsett modersmal majlighet till
svensksprakiga tjanster fran och med daghem-
met och den grundlaggande utbildningen.

Forskning visar att
laskunnigheten hos barn
har férsamrats, och en av
tyngdpunkterna inom
den grundlaggande
utbildningen var att 6ka
lasivern.






Bitradande borgmastare Anni Sinnemaki, Grona

Ordférande for stadsmiljondmnden

Sektorchef Ville Lehmuskoski

Markanvandning och stadsstruktur
Byggnader och allménna omraden
- Tjénster och tillstand

Nyckeltal

Verksamhets- Verkeamhote. Antal anstéllda
LG utgifter/invanare 2 396
913 1 3 ’ 3 Av hela personalen
milj. euro euro 6 O/
(o]

Av stadens verksamhets-
utgifter 17 %
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Stadsmiljosektorn

Stadsmiljésektorn ansvarar fér planeringen, byggandet och underhdllet av
stadsmiljén, byggnadstillsynen samt tjéinsterna med anknytning till miljén. Sektorn
férverkligar stadsstrategins vision av Helsingfors som vdrldens bdst fungerande

stad.

Ett centralt mal for sektorn &r att ge staden
forutsattningar for tillvaxt. Samordning av for-
tatningen av staden och narnaturens varden ar
ofta krévande.

Under aret planlade staden 6ver 700 000
kvadratmeter vaningsyta, varav andelen kom-
pletteringsbyggande utgjorde drygt halften.
Inom Helsingfors omréade bérjade byggandet av
drygt 5 000 bostader. Staden bérjade sjalv byg-
ga cirka 600 bostader. Bada siffrorna Iag klart
under mélet. Mest byggdes det i Bole, i centrum
av staden, i Fiskehamnen och i utvecklingszonen
for Sparjokern.

Stadsstyrelsen godkande

i augusti en uppdatering av
koldioxidneutralitets-
programmet, dar behovet
att astadkomma en stor
systemisk foréandring
betonas.

Orsaken till att byggandet avtog var de mark-
nadsstorningar som orsakats av anfallskriget
som Ryssland inledde i Ukraina. Stérningarna
hojde kraftigt priserna och forsvarade tillgdngen
pa material.

Utslappen minskas planmassigt

Malet i Helsingfors stadsstrategi ar att staden
ska vara koldioxidneutral 2030, det vill séga i
det skedet ska verksamheten i Helsingfors inte
langre varma upp klimatet. For att kunna na
maélet kravs atgarder i synnerhet inom trafiken,
energilésningarna och stadsstrukturen.

Stadsstyrelsen godkénde i augusti en uppda-
tering av koldioxidneutralitetsprogrammet, déar
behovet att astadkomma en stor systemférand-
ring betonas. Enligt programmet ska utslappen
under jamférelseédret 1990 minskas med minst
80 procent fram till 2030 och resten kan kom-
penseras. De nuvarande atgarderna ar inte till-
réckliga for att uppna detta mal, utan det behévs
ytterligare effektiva atgarder. | fortsattningen
uppdateras stadens utslappsminskningspro-
gram arligen och utvecklingen rapporteras
sektorsspecifikt.

Utover forebyggandet av klimatférandringarna
betonas anpassningen till klimatférandringarna
bland annat genom ekologisk dagvattenhante-
ring och klimathallbart byggande i programmet.

Ocksé andra mal gallande klimatansvar
och naturvard har framjats. Staden utredde
férutsattningarna for att genomfora vindkraft
i Helsingfors. Staden haller pa att utveckla
utnyttjandet av jordvérme, belysningen byts ut
mot ledbaserad, staden férbereder sig pa 6ver-
svamningar och stigande havsvatten och soker
metoder for att &stadkomma utslappsminsk-
ning inom trafiken. Alla nya bostéder i stadens
bostadsproduktion har varit energiklass A och
energihushéllningen har effektiviserats i servi-
celokalerna.

Sparjokern och Kronbroarna
framskrider

Byggandet av en natverksstad som baserar

sig pé spéartrafiken fortsatte pad manga hall.
Byggandet av Sparjokern mellan Ostra centrum
i Helsingfors och Kégeludden i Esbo framskred
snabbare &n planerat. Provkdrningar genomfor-
des redan i hostas, och spérvéagen fardigstélls
rejalt i fortid 2023.
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Aven sparvagen till Kronbroarna, som
férenar stamstaden och Kronbergsstranden,
samt snabbspérvagen fran Fiskehamnen till
Bole framskred planenligt. Ndsta projekt som
inleds i genomférandefasen &ar sparvagen
i Vastra Helsingfors. Mgjligheterna for
snabbspérvagnstrafik mellan Hagnés och Vastra
hamnen har varit under utredning.

Generalplanen for Nordbanan, det vill saga
huvudrutten for cykling som I6per langs tagba-
nan frén Kottby till Vanda, blev klar. Arbetet pa-
gick aven med planeringen av Osterbanan, det
vill saga en rutt till Ostersundom. Cykelvigarna
pé banorna 4ri allménhet dubbelriktade och har
en malvidd pa fyra meter.

| stadens centrum byggs Kajsatunneln, som
ar avsedd for cyklister och fotgangare och som
utsetts till rets gatubygge, och som byggs for
att g under huvudjarnvagsstationen. Nar tun-
neln pa drygt 200 meter &r fardig underlattas
cykeltrafiken och géngen i centrum.

Trivseln pa topp i parker och
gronomraden

Stadsbornas trivsel forbattras dé man lagger
till bankar i parker och pé gator. Det néatverk av
rastplatser som stadsmiljésektorn utvecklat
mojliggdr anvéndningen av gron- och rekrea-
tionsomraden ocksé for dem vars rérlighet &ar
oséker.

Enligt en enkét var stadsborna néjda med
skotseln av Helsingfors parker. Daremot kriti-
serades gatornas och végarnas skick och ren-
hallning ocksa i offentligheten. En stor orsak till
detta var det exceptionellt stora snofallet bade i
bérjan och i slutet av aret, som var till gladje for
ménga men &ven orsakade en massa arbete.

| frédga om beké@mpningen av gatudamm
lyckades staden vél. Sandningsgruset kunde
avlagsnas inom utsatt tid och grénsvardena for
luftkvaliteten 6verskreds inte. Luftvérds- och
bullerbekdmpningsplanerna genomférdes.

| gatu- och reparationsprojekt, som ofta orsa-
kar besvar for invadnarna, betonades betydelsen
av aktiv och féorutseende kommunikation. Det
tog i genomsnitt 5,8 vardagar att besvara den
kundrespons som kommit till sektorn. Malet for
detta var fem dagar.
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Marknadsinriktad prissattning for
parkering

Parkeringspolitiken i Helsingfors fornyas genom
en 6vergang till marknadsinriktad prisséatt-

ning som reagerar pa efterfragan. Priset pé
tillstandet for boendeparkering hojs 2023 i cen-
trumomradena till 50 euro i médnaden och &ven
zonparkeringen blir dyrare.

Stadsstyrelsen godkande Helsingfors forny-
ade utvecklingsprogram for trafiksékerheten.
Under de senaste &ren har i genomsnitt sex
personer détt i trafiken i Helsingfors och drygt
400 skadats per ar. Malet med programmet &r
att halvera antalet doda och skadade fram till &r
2030, vilket ocksa ar férenligt med Europeiska
unionens mal.

Genomforandet av skdtsel- och utvecklings-
planen for den 6stra skargarden hérde ihop
med utvecklingsarbetet av det marina Helsing-
fors. Anvandningen av skargarden for rekreation
Okar och avsikten ar att stédja héllbara exkur-
sioner och forbattra exkursionstjansternai den
Ostra skargérden.

Ett utvecklingsarbete inom stadsmiljons
verksamhetsomrade inleddes for att forbattra
produktiviteten. Redan resultaten fran den for-
sta fasen var uppmuntrande och lyfte fram sétt
att arbeta battre.

Enligt en enkat var
stadsborna néjda med
skotseln av Helsingfors
parker. Daremot kritiserades
gatornas och vagarnas skick
och renhallning ocksa i
offentligheten.
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Bitradande borgmastare Paavo Arhinmaki, Vansterforbundet
Ordférande for kultur- och fritidsnamnden

Tf sektorchef Laura Aalto

(Tommi Laitio i tjanstledigt till slutet av 2023)

Kultur

Motion och idrott
Ungdomsfragor
Bibliotekstjanster

Nyckeltal

Antal anstillda
Verksamhets- Verksamhets-

o 5 Verksamhets-

intakier utgifter utgifter/invanare 1 911
41 ’ Av hela personalen
milj. euro milj. euro euro 5 %

Av stadens verksamhets-
utgifter 5 %
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Kultur- och
fritidssektorn

Kultur- och fritidssektorn upprdtthdller och férbdttrar méjligheten fér
Helsingforsbor i olika dldrar till psykiskt och fysiskt vélbefinnande, bildning

och aktivt medborgarskap samt stddjer stadens livskraft. Sektorn ansvarar
for biblioteksmaterial, musei- och konstmuseisamlingar och bevarandet av
kulturarvet. Sektorn sérjer for myndighetsuppdrag som vérnar om kulturmilién.

Arets viktigaste mal for verksamhetssektorn var
att fa stadsborna att atervanda till kultur- och
fritidstjansterna efter coronapandemin. Antalet
anvandare av bibliotek, museer, ungdomslokaler
samt motions- och kulturtjénster steg néstan till
nivan fére pandemin, dven om det annu i bérjan
av éret fanns motesbegrénsningar och i synner-
het den dldre befolkningen undvek att méta an-
dra manniskor. Inom fritids- och kulturtjanster-
na statistikfordes under &ret sammanlagt Gver
22 miljoner besok, vilket var en stor framgéng.
Framtidstro byggdes ockséd med coronaéater-
baringspenning. Med det sérskilda anslag som
stadsstyrelsen beviljade utdkades understéden
for kultur, idrott och ungdom, i somras produce-
rades evenemanget Helsingfors levande gator
och annat kulturprogram samt férbattrades
ungas och barns méjligheter till fritidsaktiviteter.

Sommarevenemangen ar populéra

| januari och februari hindrade coronarestrik-
tionerna anordnandet av evenemang i stadens
kulturcentrum, och efter att begransningarna
upphért bérjade kunderna forsiktigt rora pa sig.
Sommarens utomhusevenemang drog redan
mycket publik, och i héstas nddde man en dnnu
battre fart.

Gamlasgérdens 30-arsjubileum firades som
en del av Kvartersfesten i Gamlas. Malmhu-
sets stora insats var evenemangsparken i
Nedre Malm och Stoas stand up-kvillar i Ostra
centrum var populara. Nordhuset bekantade
oss med vard och omsorg, medan barnens och

ungdomarnas Annegérden fyllde 35 &r. | Caisa
samarbetade man med kulturaktérer som valts
ut genom en 6ppen ansdkan.

Savoy-teatern beldnades i Portugal for fram-
jande av iberoamerikansk musik och i Finland
fér framjande av inhemsk populdrmusik.

Livat pa biblioteken igen

Ett bekant vimmel atervande till biblioteken un-
der éret. Stadsbiblioteket bokférde 6,4 miljoner
bes6k och 8,7 miljoner lan. Helsingfors mal att
vara huvudstad for Iasning och laskunnighet
framjades genom diskussioner och evenemang.
Ibland testades grénserna for yttrandefriheten,
vilket ocksé passar bibliotekets roll: till exempel
under Pride-veckan héll en drag queen sagotim-
mar pé Ode, vilket véckte kénslor bade for och
emot.

Inom fritids- och kultur-
tjansterna statistikférdes
under aret sammanlagt éver
22 miljoner besok, vilket var
en stor framgang.

Biblioteken reagerade pa kriget som Ryssland
inlett och skaffade litteratur pa ukrainska till
dem som flytt frén kriget. Centrumbibliote-
ket Ode gjorde en utstéllning av de ukrainska
bdcker som de fick som donationer och ordnade
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sagotimmar och klubbverksamhet fér barn frén
Ukraina. Landets ambassador bes6kte Ode tva
ganger.

Besokarna atervande till museerna
och orkestern férnyas

Helsingfors stadsmuseum var aterigen Finlands
popularaste museum med sina nastan 320 000
bestkare. Utstéllningen "Horot - réster inom
sexarbete”, som behandlade i synnerhet frivilligt
sexarbete, vackte mycket diskussion och intres-
se ocksé i medierna. Det fornyade Sparamuseet,
som ingér i stadsmuseets familj av museer,
Oppnade i mars.

Aret var det sista for Helsingfors konstmu-
seum, HAM, inom kultur- och fritidssektorn.
Under éret ordnades tolv utstéllningar i HAM:s
lokaler i Tennispalatset, bland annat en stor
separatutstéllning med verk av konstmalaren
Viggo Wallenskold. Samtidigt gjordes forbere-
delser inf6r att konstmuseet aret darpé Gvergér
till att vara ett av stadens dotterbolag.

Overkapellmastare Susanna Malkkis av-
skedsperiod med Finland och finlandsk musik
som tema inleddes pa hosten i stadsorkestern.
Storsta delen av konserternas kapellméastar-
gaster ar finlandare och i programutbudet finns
omkring trettio inhemska kompositérsnamn.
Stadsorkesterns ledarskapsmodell férnyas
under varen 2023.

Motionsplatserna i rekordanvéandning

Helsingfors motions- och idrottsplatser utom-
hus har varit i hdrd anvandning. 9,6 miljoner
bestk registrerades.

Pa badstranderna statistikférdes Gver 900
000 besdk, pa simstadion néastan en kvarts
miljon. Aven fisket var populart. Kurserna i mete
fér barn och unga samlade 800 deltagare.

Véadret gynnade skidboomen och under vin-
tersdsongen 2021-22 var nastan hela stadens
200 kilometer langa skidsparsnatverk i bruk.
Det var aven mgjligt skida under vintersésong-
en 2022-23. Redan p4 sjélvstandighetsdagen
skidade man péa Svedangens konstsndspar och
de naturliga skidspéren togs i bruk under andra
veckan i december.
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Inomhusmotionen och -idrotten drabbades av
begransningar dnnu i bérjan av aret, men under
hosten vagade ménniskorna delta i ledd motion.
Ett av de centrala malen var fysisk aktivering av
aldre. Motions- och idrottstjansterna genomfor-
de projekt for deltagande budgetering, till exem-
pel under vintersdsongen 2022-23 ppnades
fem nya vinterbadplatser.

Hobbyer for ungdomar

Ett centralt mal for ungdomsarbetet &r att for-
battra barns och ungas psykiska valbefinnande.
Stadens ungdomstjénsters lokaler erbjuder
en trygg miljo for hobbyer, deltagande och
umgange med kompisar. Man foljer principerna
for en trygg lokal och tillampar ett antirasistiskt
arbetssatt i all verksamhet.

| den finlandska modellen fér hobbyer erbjuds
skolelever i arskurs 3-9 kultur- och idrottshob-
byer samt digitala hobbyer. Under hdstsdsongen
inleddes ett "uppsdkande hobbyarbete”, dar
tre regionala handledare séker unga som inte
har nadgon hobby och hjélper dem att delta i
verksamheten.

Tva aldersklasser utdelades totalt 6ver 5 000
traditionella sommarsedlar, som ersétter en
del av I6nekostnaderna for arbetsgivare som
erbjuder unga sommarjobbsplatser. Med hjalp
av sedeln vill man ge unga en positiv forsta
arbetserfarenhet.

Inomhusmotionen och
-idrotten drabbades av
begransningar annu i bérjan
av aret, men under hoésten
vagade manniskorna delta

i ledd motion. Ett av de
centrala mélen var fysisk
aktivering av aldre.
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Bitradande borgmastare Daniel Sazonov, Samlingspartiet
Ordférande for social- och halsovardsnamnden

Sektorchef Juha Jolkkonen

Familje- och socialtjénster
+ Halsovards- och missbrukstjanster
- Sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster

Nyckeltal

Verksamhets- Antal anstillda
utgifter Verksamhets-
utgifter/invanare

Av hela personalen

milj. euro 3 8 %

Verksamhets-
intdkter

246

milj. euro

Av stadens verksamhets-
utgifter 47 %
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Social- och hdlsovdrdsvisendet ordnar och producerar social- och
hdlsovardstjdnster fér invanarna i Helsingfors. Denna sektor skapar
férutsdttningar for att upprdtthdlla och forbdttra hélsan och vélbefinnandet samt
férebygger sociala och hédlsomdssiga problem och deras negativa effekter.

Av manga orsaker var det ett utmanande ar for
social- och hélsovardssektorn. Coronapandemin
fortsatte pa sitt tredje ar, Helsingfors tog emot
flyktingar pé& grund av Rysslands anfallskrig i
Ukraina vilket 6kade behovet av tjanster, och
under hela éret bereddes genomférandet av
reformen inom social- och hélsovarden samt
raddningsvésendet.

Osékerheten i varldsléget och den stigande
inflationen paverkade manga Helsingforsbors
liv, och det satte sina spar inom social- och
halsovarden.

Vardskuld pa grund av
coronapandemin

Faran med COVID-19-pandemin minskade

till f6ljd av vaccinationer, och de omfattande
begransningarna slopades, men smittoppen
naddes i Finland i januari 2022. Omikronvari-
anten 6kade antalet infektioner, och pé grund
av det stora antalet smittade 6ppnades ett
reservsjukhus i Hertonés i Helsingfors, som var
verksamt fram till maj.

Pandemilaget varierade och i slutet av aret
Okade antalet sjukhuspatienter ater. Coronaéat-
garderna band personalen till epidemiologisk
verksamhet, radgivning och vaccinationer.

Den tjénste-, vard- och rehabiliteringsskuld
som orsakats av coronatiden kunde avvecklas
endast delvis. En vardskuld har uppkommit bade
inom de social- och halsovardstjanster som
staden producerar och inom specialsjukvarden.
Konsekvenserna har i synnerhet paverkat barn,
ungdomar och aldre. Det &r svart att forutspé

i vilken utstrackning coronan i fortsattningen
kommer att orsaka behov t.ex. inom barnskyd-
det och mentalvarden.

Helsingfors ordnar social- och
hélsotjanster dven i fortsattningen

| den riksomfattande social-, halso- och radd-
ningsreformen ar Helsingfors den enda kommun
som aven i fortsattningen sjélv ordnar tjanster
for sina invanare inom social-, halso- och
sjukvarden samt raddningsvéasendet. Under &r
2022 forberedde sig staden for reformen som
tradde i kraft i borjan av 2023 och som innebéar
att social- och hélsovardsvéasendet i Helsingfors
och réddningsvasendet, som tidigare horde till
stadsmiljons verksamhetsomrade, gick samman
till en ny social-, hdlsovards- och raddningssek-
tor.

Avsikten &r att invanarna aven i fortsattningen
ska fa likvardiga och kvalitativa tjanster. Det ar
dock orovackande att finansieringsmodellen for
statens social-, hdlsovards- och raddningssektor
inte i tillracklig utstrackning beaktar Helsingfors
sardrag.
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Helsingfors stadsfullmaktige godkande i april
HUS-sammanslutningen grundavtal, dar princi-
perna for koncernens beslutsfattande, forvalt-
ning och ekonomi faststélls. Avtalet bereddes
i samarbete med andra delagare, dvs. Nylands
andra vélfardsomraden och HUS-sammanslut-
ningen.

Dessutom forbereddes 6verforingen av vissa
av social- och hélsovardsvasendets funktioner
till stadskansliet. Sddana &r till exempel orga-
nisationsunderstdd, stadens invdnarhus och
Stadin safka, dvs. mathjalpsservice som fréamjar
utnyttjandet av matsvinn.

Halsoskillnader minskas

Helsingforsborna ar friska och vélmaende jam-
fért med genomsnittet i Finland, men valfards-
skillnaderna mellan olika befolkningsgrupper
och bostadsomréden ar stora, stadens centrala
mal ar darfor att minska pé halsoskillnaderna.
Anslaget for positiv sérbehandling riktades till
de omréden dar tjansterna beh6vs mest. Mindre
bemedlade familjer samt barn och unga som
I6per risk for att marginaliseras fick stéd for
hobbyverksamhet.

Under pandemin undveks i man av méjlighet
fysiska moten, och elektroniska och digitala
tjdnster betonades. Utnyttjandet och utveck-
landet av dem fortsatte effektiverat. Hélso- och
vélfardscentralernas servicestigar utvecklades
tillsammans med erfarenhetsexperter.

Klient- och patientdatasystemet Apottis klient-
portal Maisa hade aktiverat 6ver 70 procent av
de invanare som besokt mottagningarna. Video-
mottagningarna hor till vardagen. Pa geriatriska
polikliniken fortsatte forséket med distansre-
habilitering. Chatbottar som ger svar anvénds i
stor utstrackning och kundernas mojlighet att
ge respons forbattrades.

P& halsostationerna forberedde man sig
pa att patienterna i fortsattningen maste fa
icke-brédskande vard snabbare. | en del av
tjdnsterna erbjods patienterna servicesedlar
som ett alternativ till de tjanster som staden
producerade. Pa detta satt avhjalptes dverbe-
lastningen t.ex. inom munhélsovérden. Service-
sedlarnas innehall utvidgades och deras véarde
héjdes.

Personalbristen ett stort problem
Social- och halsovardsvasendet hade i slutet av
aret 6ver 14 500 fast anstéllda eller visstidsan-
stéllda. Det &r allt svarare att hitta personal till
social- och halsovarden i hela landet, och det

ar dven i Helsingfors den storsta utmaningen
inom social- och halsovarden. Det rader brist pa
narvardare, sjukskétare, ldkare, socialarbetare,
halsovardare, socialhandledare och svenskspra-
kiga yrkesutbildade personer inom social- och
halsovarden.

Staden deltog i paverkansarbetet med avsik-
ten att hoja antalet nyborjarplatser for studier
inom branschen och 6ka den internationella
rekryteringen. Social- och hélsovérdsvasendet i
Helsingfors underlattade for sin del tilltradet till
branschen till exempel med hjalp av laroavtals-
utbildning och studieorienterade anstéallnings-
forhallanden.

Nastan 15 procent av personalen talar ett
annat sprak an finska som sitt modersmal. For
dem erbjod social- och halsovardsvasendet
skraddarsydd undervisning i finska. Samarbetet
med béde finsk- och svensksprékiga laroanstal-
ter intensifierades.

Personalenkdten beréttade att social- och
halsovardens styrka fortfarande grundar sig pa
att arbetet upplevs som meningsfullt. Arbetsge-
menskaperna upplevs som en stor resurs och
chefsarbetet som rattvist. Personalen har dock
varit tvungen att vara flexibel, och den krévande
arbetssituationen aterspeglas delvis i perso-
nalenkatens forsamrade resultat. Allt farre
upplever forandringen i sitt arbete som positiv,
och oron fér 6kad arbetsbelastning har 6kat.
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Helsingfors stads administrativa organisation

Stadsfullmaktige
Revisionskontoret

Stadsstyrelsen
Borgmastare ordf., 4 bitrddande borgmastare + 10 ledamoter

Naringslivssektionen Koncernsektionen

Reformsektion for social- och
halsovarden samt raddningsvasendet

Affarsverket
foretagshélsan

@ Direktionen for
affarsverket

byggtjansten

Affarsverket byg-
gtjansten (Stara)
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Forvaltnings-
och stodtjanster

Raddnings-
nédmnden

Raddningsverket

Direktionen for
trafikaffarsverket

Trafikaffarsverket

Central- Fostrans-och Stadsmiljo- Kultur- och Social- och
forvaltningen utbildnings- sektorn fritidssektorn halsovards-
sektorn sektorn
Stadskansliet Fostrans- och Stadsmiljo- Kultur- och fri- il Social- och
Kanslichefen utbildnings- namnden tidsndmnden hilsovards-
namnden Bitradande Bitrddande namnden
Bitradande borgmastare borgmastare Bitradande
borgmastare ordf. ordf. borgmastare
Direktionen ordf. ordf.
for affarsverket Milj- och till- Kultur- och
servicecentralen Finska sténdssektionen biblioteks- Social- och hils-
e ket sektionen 52 UETER vardsnamndens
arsverke . . ktion
; Sektionen for Idrotts- 8
servicecentralen Svenska Byggnader sektionen
sektionen och allmanna
Direktionen for omraden Ungdoms- Sg;(rt:"l}g!lgzh
affarsverket oo sektionen socialtjanster
ekonomiférvalt- ektorche p E
! . Sek hef Hélsovards- och
ningstjénsten Smabarnspe- sl\e}lat'(l)gi\v;ndnin ~ Sektorchef missbrukartjans-
dagogik och vt Biblioteken tor
Affarsverket férskoleunder- (@En SRSy Kultur :
= = R Byggnader Sjukhus-, reha-
ekonomiférvalt visning ook allmanna Idrott biliterings- och
ningstjansten Grundléggande omraden Ungdomar omsorgianster
éﬁ%ﬁggg_ och Tjanster och Forvaltnings- Férvaltnings- och
8 Direktionen for e AT tillstand och stddtjanter stodtjanster
affarsverket och fritt bild- Forvaltnings- och
foretagshélsan ningsarbete stodtjanster
Svenska tjanster

Organ med fértroendevalda @
Tjanstemannafdrvaltning



Helsingfors stads
organisation

Helsingfors stadsfullmaktige som valjs genom
kommunalval ar det organ som har hégsta be-
stdmmanderétt i Helsingfors. Fullmaktige valjer
borgmastare och bitrddande borgmastare for
en mandatperiod i taget bland de fortroendeval-
da eller erséttarna.

Fullm&ktigeperioden ar fyra ar. Borgméastaren
ar stadsstyrelsens ordférande. De bitradande
borgmastarna &ér sektorndmndernas ordférande
samt medlemmar i stadsstyrelsen. Borgmasta-
ren och de bitrddande borgmastarna ar fortro-
endevalda p4 heltid.

Stadens centralfdrvaltning leds av kansliche-
fen och sektorerna av sina egna sektordirek-
térer. Kanslichefen ar sektordirektdrernas
chef. Kanslichefen och sektordirektérerna ar
borgmaéstarens understéllda.

Kanslichef
Sami Sarvilinna

Sektordirektor for fostran och utbildning
Satu Jarvenkallas

Sektordirektor for stadsmiljon
Ville Lehmuskoski

Sektordirektor for kultur och fritid, stf
Laura Aalto

Sektordirektor for social- och hilsovard
Juha Jolkkonen
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Stadens

beslutsfattande

Stadsfullmaktige ar Helsingfors stads hogsta
beslutsfattande organ. De utses genom kommu-
nalval vart fjarde ar. Stadsfullmaktige ansvarar
for stadens verksamhet och ekonomi.

Stadsfullmaktige har 85 ledamd&ter som
representerar olika politiska grupper. Alla
fullméktigeledaméter har en erséttare. Vid
ett sammantréade ska minst tva tredjedelar av
fullméktigeledamé&terna vara narvarande. En
majoritet av de nérvarande ledamd&ternas roster
kravs for att fatta beslut. Under ar 2022 sam-
mantradde fullméaktige 21 gédnger.

Det nuvarande stadsfullméktige inledde sin
verksamhet den 2 augusti 2021. Ordférande for
fullméktige 2022 var Fatim Diarra (de grona).

Fullméktiges sammantréden ordnas i regel
varannan onsdag. Sammantrédena visas som di-
rektséandningar i Helsingforskanalen pa webben.

Sammantradena kan foljas pa dskadarlaktaren i
fullméktigesalen.

Stadsstyrelsen har 15 ledaméter och dess
ordforande ar borgmastaren. De bitrddande
borgmastarna ar sektorndmndernas ordférande
samt medlemmar i stadsstyrelsen. Borgmasta-
ren och de bitrddande borgmastarna ar fortro-
endevalda p4 heltid.

Stadsstyrelsen har tre sektioner: koncern-
sektionen, naringslivssektionen och sektionen
for reform av social- och hélsovarden samt
raddningsvésendet. Stadsstyrelsen grundade
sektionen for reform av social- och halsovarden
samt rédddningsvasendet i september 2021
for att styra verkstéllandet av social- och hal-
sovardsreformen i Helsingfors. Sektionen ar
verksam fram till slutet av 2022.

Partifordelningen i det nya stadsfullméktige som inledde sin verksamhet i augusti

2021 under perioden 2021-2025

Saml. Grona SDP VF
23 18 13 1 9 5

Sannf. SFP

KD
3 2 1

(Saml.) Samlingspartiet - (Gréna) De Gréna - (SDP) Socialdemokratiska partiet - (VF) Vansterfér-
bundet - (Sannf.) Sannfinlandarna - (SFP) Svenska folkpartiet - (RN) Rérelse Nu Helsingfors

(C) Centern * (KD) Kristdemokraterna
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Det langsta

sammantriadet fullméktige
behandlade
6 h arenden
59 min 7 9

sammantraden
sammanlagt
timmar

samman-
traden
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Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige som valdes i kommunalvalet 2021 fér perioden 2021-2025

Stadsfullméktiges
ordférande
Fatim Diarra (Grdna)

1.vice ordforande
Wille Rydman (Saml.)

2.vice ordférande
Pilvi Torsti (SDP)

Samlingspartiets
fullméktigegrupp (22)
Harry Bogomoloff
Maaret Castrén
Juha Hakola
Anniina Iskanius
Atte Kaleva

Arja Karhuvaara
Sini Korpinen
Otto Meri

Seija Muurinen
Dani Niskanen
Mia Nygard-Peltola
Matias Pajula
Jenni Pajunen

Pia Pakarinen
Risto Rautava
Sari Sarkomaa
Mirita Saxberg
Daniel Sazonov
Nina Suomalainen
Elina Valtonen
Juhana Vartiainen
Maarit Vierunen*

Gronas fullmaktigegrupp (18)
Alviina Alametsa

Outi Alanko-Kahiluoto

Fatim Diarra

Atte Harjanne

Mari Holopainen

Shawn Huff

Emma Kari
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Otso Kivekas
Minna Lindgren
Johanna Nuorteva
Maria Ohisalo
Amanda Pasanen
Tuomas Rantanen
Pekka Sauri

Anni Sinnemaki
Osmo Soininvaara
Reetta Vanhanen*
Ozan Yanar

Socialdemokraternas
fullméktigegrupp (13)
Hilkka Ahde

Mahad Ahmed

Pentti Arajarvi

Elisa Gebhard

Tuula Haatainen

Timo Harakka
Eveliina Heindluoma*
Ville Jalovaara
Nasima Razmyar
llkka Taipale

Pilvi Torsti

Erkki Tuomioja
Sinikka Vepsa

Vénsterforbundets
fullméktigegrupp (11)
Paavo Arhinmaki

Mia Haglund*

Titta Hiltunen
Veronika Honkasalo
Elina Kauppila

Mai Kivela

Minja Koskela

Petra Malin

Sami (Frank) Muttilainen
Tuomas Nevanlinna
Suldaan Said Ahmed

Sannfinnlandarnas
fullméktigegrupp (10)
Jussi Halla-aho
Nuutti Hyttinen

Pia Kopra

Laura Korpinen

Teija Makkonen

Tom Packalén

Mika Raatikainen
Mari Rantanen*
Pirkko Ruohonen-Lerner
Wille Rydman

Svenska folkpartiets
fullméktigegrupp (5)

Eva Biaudet

Silja Borgarsdoéttir Sandelin
Nora Grotenfelt

Bjorn Mansson*

Marcus Rantala

Rérelse Nu Helsingfors
fullméktigegrupp (3)
Harry Harkimo

Joel Harkimo*

Mikael Jungner

Centerns fullmaktigegrupp (2)
Laura Kolbe
Terhi Peltokorpi*

Kristdemokraternas
fullméktigegrupp (1)
Mika Ebeling *

*fullmaktigegruppens
ordférande






Stadsstyrelsen
och sektionerna

Medlemmar i den nya stadsstyrelsen efter kommunalvalet 2021

Stadsstyrelsen 2022

Borgmastare Juhana Vartiainen (Saml.) ordférande
Anni Sinneméki (Gréna) 1. vice ordférande

Nasima Razmyar (SDP) 2. vice ordférande

Ordinarie ledamoter Personliga erséattare
Juhana Vartiainen

Borgmastare Saml. Pia Pakarinen

Anni Sinnemaki

Bitradande borgmastare for stadsmiljon Grona Amanda Pasanen
Nasima Razmyar

Bitradande borgmastare for fostran och utbildning SDP Lauri Muranen
Daniel Sazonov

Bitradande borgmastare for social- och hélsovard  Saml. Jenni Pajunen
Paavo Arhinmaki

Bitrédande borgmastare for kultur och fritid VF Suldaan Said Ahmed
Sari Sarkomaa Saml. Matias Pajula
Anniina Iskanius Saml. Juha Hakola

Maarit Vierunen Saml. Otto Meri

Reetta Vanhanen Gréna Kasper Kivisto
Tuomas Rantanen Grona Suvi Pulkkinen
Johanna Nuorteva Grona Ozan Yanar

Elisa Gebhard SDP Ville Jalovaara

Minja Koskela VF Titta Hiltunen

Jussi Halla-aho Sannf. Mari Rantanen
Marcus Rantala SFP Silja Borgarsdoéttir Sandelin

Stadsstyrelsens foredragande: kanslichef Sami Sarvilinna
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Helsingfors borgmdstarkollegiet: i mitten borgmdstare Juhana Vartiainen (Saml.), till vénster
bitrddande borgmdstare Paavo Arhinmdki (VF) och Nasima Razmyar (SDP), till héger bitrddande
borgmdstare Anni Sinnemdki (Gréna) och Daniel Sazonov (Saml.)

Koncernsektionen

Sektionenen 6vervakar stiftelsernas och dottersammanslutningarnas verksamhet.
Ordférande Juhana Vartiainen (Saml.) Vice ordférande Tuomas Rantanen (Gréna)
Ordinarie ledamoéter Personliga ersattare
Juhana Vartiainen Saml. Daniel Sazonov

Pia Pakarinen Saml. Juha Hakola

Jenni Pajunen Saml. Otto Meri

Anni Sinnemaki Gréna Kasper Kivisto
Tuomas Rantanen Gréna Johanna Nuorteva
Ville Jalovaara SDP Lauri Muranen
Nasima Razmyar SDP Elisa Gebhard

Titta Hiltunen VF Paavo Arhinmaki
Jussi Halla-aho Sannf. Mari Rantanen

Esittelija: kansliapaallikké Sami Sarvilinna

Naringslivssektionen
Sektionen styr stadens policy avseende néringsliv, konkurrenskraft, invandring och sysselsattning.

Ordférande Juhana Vartiainen (Saml.) Vice ordférande Suvi Pulkkinen (Grona)
Ordinarie ledamoéter Personliga ersattare
Juhana Vartiainen Saml. Daniel Sazonov

Pia Pakarinen Saml. Otto Meri

Matias Pajula Saml. Jenni Pajunen

Suvi Pulkkinen Gréna Ozan Yanar

Kasper Kivisto Gréna Amanda Pasanen

Lauri Muranen SDP Nasima Razmyar

Minja Koskela VF Suldaan Said Ahmed
Mari Rantanen Sannf. Jussi Halla-aho

Marcus Rantala SFP Silja Borgarsdéttir Sandelin

Féredragande: naringslivsdirektdr Marja-Leena Rinkineva
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Stadsstyrelsens sektion for reform av social- och hidlsovarden samt
raddningsvasendet

Sektionens uppgift ar att styra genomférandet av vardreformen, formedla de fértroendevaldas
synpunkter till beredningen och gora behdvliga beslutsforslag till stadsstyrelsen. Sektionen var

tidsbunden till utgdngen av 2022.

Personliga ersattare
Seija Muurinen

Risto Rautava
Maaret Castrén

Oula Silvennoinen
Pekka Sauri

Nelli Nurminen
Paavo Arhinmaki
Mari Rantanen

Ordférande Daniel Sazonov (Saml.) Vice ordférande Reetta Vanhanen (Gréna)
Ordinarie ledamoéter

Daniel Sazonov Saml.
Maarit Vierunen Saml.
Harry Bogomoloff Saml.
Reetta Vanhanen Gréna
Sanna Vesikansa Gréna
Pentti Arajérvi SDP
Anna Vuorjoki VF

Jussi Halla-aho Sannf.
Nasima Razmyar SDP/SFP

Foredragande: kanslichef Sami Sarvilinna
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Namnder och
direktioner

Alla fyra sektorer har en ndmnd med 13 medlem- Social- och hilsovardssektorn
mar och 1-3 sektioner. Under centralférvaltning- Social- och halsovardsnamnden
en och sektorerna verkar @ven direktionerna for - Social- och halsovardssektionen

affarsverken samt réddningsnamnden.

Sektorn for fostran och utbildning
Namnden for fostran och utbildning
- Den finsksprakiga sektionen
- Den svensksprékiga sektionen

Stadsmiljosektorn
Stadsmiljonamnden
- Milj6- och tillstdndssektionen
- Sektionen for byggnader och allménna
omréden
Raddningsndmnden

Kultur- och fritidssektorn

Kultur- och fritidsndmnden
- Kultur- och biblioteksnamnden
- Motionssektionen
- Ungdomssektionen

Affarsverkens direktioner

Direktionen for affarsverket Servicecentralen
Direktionen for affarsverket Ekonomiforvalt-
ningstjansten

Direktionen for affarsverket Féretagshélsan
Direktionen for affarsverket Byggtjansten

Ovriga

Revisionsnamnden

Centralvalnamnden (sammantrader i samband
med val)

Helsingfors stad — 39



Fakta om Helsingfors

Helsingfors Grundades 1550

Omrade och miljo

Huvudstad 1812

? Totalareal s~ Strandlinje Medeltemperatur 2022
2 ~~
719 km 131 km Hela &ret - 73°C
Q 5 Sr e
2 armaste manaden,
217 km st X
S 2o  Befolkningstathet invanare Kallaste mé&naden,
o i i I -21°C
22 3042 hIO /maa-km2 januari ’
Befolkning Aldersférdelning %
67,2
Folkméngd 31.12.2022
6,5 8,6 9,3 8.4
n% 8% 183% 761% o ik i
\ \ 0-6 715 16-64 65-74 75+ ar
5,6 %
livslangd

M Finlandska medborgare M Finsksprakiga

Utlandska medborgare M Svenskspréakiga kvi m

Ovriga sprak vinnor
Boende (  Agarbostader //
Bostadslagenheter sammanlagt 1",8% »
Stadens
382 1 53 o | Boendetithet / person hyresbostader
2
= | 34,6 m 50 000
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Arbetsmarknad Social- och halsovard

Arbetsplatser 2022 471400 Stadens halsostationer 21
+ primérproduktion, % 01
- foradling, % 10,4 Priméarvard*
+ tjdnster sammanlagt, % 88,7 Primarvardsbesok, mn
Marknadsservice, % 62,7 - sammanlagt per invanare 5,5
Offentlig forvaltning, vélfardsservice, % 26 Institutionsvard
Ovrig eller okéand, % 0,8 i medeltal dagligen TH
- vid képtjéanstsjukhus 0
Féretag sammanlagt 2021 54 641
Arbetskraft (15-74-aringar): Specialistsjukvard
- sysselsatta 350 700 Poliklinikbes6k sammanlagt, mn 1
- arbetsl6sa 22 800 - vid koptjanstpolikliniker 0,8
Andel sysselsatta, % 741 Institutionsvard i medeltal
Arbetsloshetsgrad, % 6,1 - vid egna enheter 163
- sammanlagt per 1000 invanare 762
Registrerade bilar per 1000 invanare 506 Platser vid servicehus for &ldringar** 3551
Kollektivtrafik inom staden, * institutionsvardplatser 964
resor sammanlagt, mn. 167
Antal mobiltelefoner per 100 invénare
(hela landet) 170 Passagerartrafik (miljoner passagerare)
Internetanvéndare (16-89 ar), - via Helsingfors-Vanda flygstation 13
andel av befolkningen, % 95 - via Helsingfors hamn 8
Via Helsingfors jarnvagsstation
- fjarrtrafik 7
Elférsaljning, GWh 5 561 Nartrafik 40
Fjarrvarmeforsaljning, GWh 7088
Vattenférséljning (Huvudstadsregionen), Bestkande som tagit in pa hotell, miljoner 2,2
mn m? 75,6 - 6vernattningar sammanlagt 3.7
Vattenférbrukning per invénare och dag, - varav utldnningar 15
litr (Huvudstadsregionen) 220
3 Antal hotell 64
Renad avloppsvatten, volym, mn m 102  hotellrum 12919
S— - baddar 23 424
Internationella kongresser 159
Smabarnspedagoglkpllgtser for barn - deltagare 97 892
antal per hundra 1-6-aringar*** 73,6
Utbildningsstruktur %-andel 15 ar fyllda med
- hogst utbildning pa grundskoleniva 23
- examen pa mellanniva (sekundar) 32
- examen pa hogskoleniva (tertiar) 45
Laroanstalter i Helsingfors
+ Universitet 5]
* Yrkeshogskolor 6
* Yrkesinriktade laroanstalter 15
+ Grundskolor och gymnasier 154
Stadsbiblioteket
- Antal l2n, i B e Al o et oo O
« Antal lan per invénare 13,2 for annan dppen vérd i den egna verksamheten samt vardsamtal
och 6vriga vardarenden i stallet for att gora besok. Hemvérdens
Museer 52 ” siffror inkluderar
FFIIUftsvagaP och motionsslingor, km 552 ***Iﬁﬁgig“itrpklgr?;?r?gla daghem, familjedagvérd och
Simhallar 16 koptjanstdaghem

Idrottssalar och hallar 812
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Personal

| slutet av 2022 hade staden sammanlagt 37 513
anstallda i fast eller visstidsanstallning (utan
anstallda med I6nesubvention), vilket var 1742
personer farre 4n aret innan. Antalet anstallda
minskade med 4,4 procent. Den storsta for-
andringen skedde inom stadsmiljésektorn, dar
det minskade cirka 1200 personer pa grund av
bolagiseringen av Helsingfors stads trafikaffars-
verk.

Ar 2022 var 77 procent av personalen kvinnor,
23 procent mén. Den st6rsta aldersgruppen

bland personalen var fortfarande 50-59-aringar.

Personalens genomsnittliga alder ar 2022 var
45,6 &r. Den genomsnittliga aldern steg fran
aret innan med ungefar ett ar. Av det officiella
personantalet &r cirka 10 procent personer med
ett frammande sprak som modersmal. Antalet
Okade nagot fran aret innan. Flest personer med
frammande sprak (andra sprak an finska eller
svenska) som modersmal fanns inom social- och
halsovardssektorn.

Den fortgaende coronapandemin paverkade
stadens personal under hela aret. Kompe-
tensbanken som inleddes ar 2020 fortsatte
sin verksamhet. Med den flyttades personal
tillfalligt utgadende frén coronasituationen dit det
fanns behov.

Ar 2022 héjde stadens eget I6neutvecklings-
program néstan 2 600 personers I6ner. Staden
kartlade de mest kritiska yrkesgrupperna,
vilket ledde till att Ineutvecklingsprogrammet
forbattrade sarskilt tillgadngen pé véard- och
fostranspersonalen i en del avdaghemmen.
Under ar 2022 forstarktes samarbetet for att
fréamja tillgéngen till personal, i synnerhet med
sysselsattningstjansterna och laroanstalter-
na. Den st6rsta bristen pa arbetskraft fanns
inom smébarnspedagogiken samt i de stora
yrkesgrupperna inom social- och hélsovarden.
Tillgdngen pé svensksprakig arbetskraft var i
synnerhet utmanande.

Antalet av staden anstallda 2022

Ordinarie
Hela personalen anstéllda
Fostrans- och utbildningssektorn 9178
Stadsmiljésektorn 2180
Centralférvaltningen 3768
Kultur- och fritidssektorn 1486
Social- och halsovardssektorn 10 562
Totalt 27174

Visstidsan- Totalt utan Andring
stéllda Ionesubvention | 2021-2022
5413 14 591 -117

216 2 396 -1250

623 4 391 45

495 1911 4

3662 14 224 -424

10 339 37513 -1742

| centralférvaltningens siffror ingér personalen vid stadskansliet, Servicecentret Helsingfors, affarsverket for
byggtjanster (Stara), affarsverket for ekonomiférvaltning (Talpa), revisionsverket och Foretagshéalsan Helsingfors.

Pa grund av 6vergéngen till ett nytt ICT-system &ndrades sattet att bokfora fast anstéllda och visstidsanstallda i
systemet. Av detta foljer att uppgifterna inte ar direkt jamforbara mellan det nya och det gamla systemet.
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Helsingfors stads
bokslut 2022

Enligt Helsingfors stads bokslut forverkligades
ar 2022 battre an budgeten tack vare det 6kade
skatteutfallet.

| och med den férbattrade sysselséttningen
redovisades kommunalskatten till Helsing-
fors for nagot dver tre miljarder euro, vilket ar
79 miljoner mer &n vad som antogs i budgeten.
Kommunalskatteutfallet 6kade med 7,4 procent
jamfért med ar 2021.

Samfundens beskattningsbara inkomst
Okade betydligt meri hela landet ar 2022 4n de
uppskattningar som staten gjorde hésten 2021.
Samfundsskatten redovisades till Helsingfors
till ett belopp av 775 miljoner euro, vilket var
6,7 procent mer an ar 2021.

Arsbidraget battre 3n budgeten, men
lagre an féregaende ar

Enligt Helsingfors stads bokslut var arsbidraget
733 miljoner euro. Bidraget var 336 miljoner
euro béttre an budgeten, men stannade dock
nagot fran foregaende ars niva. Arsbidraget
forbattrades av hogre skatteintakter &n vad som
budgeterats. Med arsbidrag avses inkomstfi-
nansiering som kvarstar for investeringar och
amorteringar pa lan efter att tjansterna finansie-
rats.

Ar 2022 orsakade coronan mindre inkomst-
bortfall och extra utgifter &én tidigare. Helsing-
fors beviljades statsunderstdéd for utjgmning av
coronapandemins effekter. Statens understod
tackte tre fjardedelar av kostnaderna, de
kostnader som inte tacktes uppgick till cirka
24 miljoner euro.

Investeringar gjordes for 767 miljoner
euro

Den investeringsniva som bokférts i Helsingfors
bokslut 2022 ar inte jamférbar med tidigare ar
pa grund av bolagiseringen av Helsingfors stads
trafikverk, HST. Stadens och affarsverkens
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investeringsutgifter var 1 032 miljoner euro. N&r
bolagiseringen beaktas ar nivan 767 miljo-
ner euro (registreringen av aktieteckningar i
samband med bolagiseringen rattad), vilket ar
107 miljoner euro under budgeten. Hojningen
av byggnadskostnaderna och anbudspriserna
overforde genomférandet av investeringarna till
det kommande aret.

| bokslutet var kassaflodet for verksamhetens
och investeringarnas del 485 miljoner euro.
Jamfort med tidigare ar var kassaflédet for
verksamhetens och investeringarnas del under-
balanserad med 9 miljoner euro. Overféringen
av egendom i anslutning till bolagiseringen av
HST orsakade investeringsutgifter och inkom-
ster av Gverlatelsen av egendom. Kassaflodet for
verksamheten och investeringarna genomfordes
dock betydligt battre an vad som férvantades
i budgeten till foljd av ett battre arsbidrag och
en lagre investeringsniva. Inkomstfinansierings-
procenten 6kade till 97 %. Inkomstfinansierings-
procenten for investeringar anger hur mycket av
utgifterna for egenanskaffning av investeringar
som har finansierats med inkomstfinansiering,
dvs. med arsbidrag.

Lanebestandet per invanare 1431 euro
Ar 2022 lyfte Helsingfors ett nytt [an pa 115 mil-
joner euro. Lanebestandet vid utgédngen av

2022 var 951 miljoner euro, dvs. det 6kade med
38 miljoner euro frén &r 2021. Lanebestandet
per invanare var 1431 euro.

Enligt Helsingfors stads

bokslut forverkligades ar 2022

battre an budgeten tack vare
det 6kade skatteutfallet.






Omkostnader

miljoner euro Totala omkostnader sammanlagt cirka 6 000 milj. euro
Sektorn for fostran Stadsmiljésektorn
och utbildning 913
1357 /
Central for valtningen
___— 38
Kultur-och
fritidssektorn
277
Trafikaffarsverket HST,
Social- och Affﬁrsverket Sfrvicect.a.l?tralen,
hilsovardssektorn Affarsve-r.l.(et for .byggganster,
2576 Ekonomiforvaltningstjansten och
Affarsverket foretagshalsan.
Total 491
I Social- och halsovardssektorn 2 576 M Kultur- och fritidssektorn 277
[ Sektorn for fostran och utbildning 1357 M Trafikaffarsverket HST, Affarsverket
Stadsmiljosektorn 913 Servicecentralen, Affarsverket for
Centralférvaltningen 348 byggtjanster, Ekonomiférvaltningstjansten

och Affarsverket foretagshalsan. Total 491

TOta Ia i nté kte I’ Totala intdkter sammanlagt cirka 6 000 milj. euro

miljoner euro

Kommunalskatt 3 029

Inkomster av driftsekonomi 1278
Samfundsskatt 775

Statsandelar 378

Fastighetsskatt 269

Minskningar av utlaningsfordringar 115
Okning av |angfristiga 1n 105
Investeringsinkomster 26
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Stadskoncernen
verksamhet och

ekonomi

Helsingfors stadskoncerns resultat &r 2022 var
ungefar 451 miljoner euro. Resultatet forbattra-
des med cirka 66 miljoner euro fran ar 2021.

Av dottersamfunden forbattrades framfor allt
Helenkoncernens resultat fran 2021. Helenkon-
cernens resultat ar 2022 var 93 miljoner euro,
medan det var 55 miljoner euro ar 2021.

Dottersamfundens sammanlagda investe-
ringsniva var 1715 miljoner euro och den var
nastan dubbelt sé stor jamfért med nivan aret
innan. Okningen av dottersamfundens investe-
ringsniva paverkades bland annat av 6kningen
av Helenkoncernens investeringsniva.

Ar 2022 hade stadskoncernens kassaflode
fér verksamhet och investeringar ett underskott
pa 671 miljoner euro och var 340 miljoner euro
lagre an nivan ar 2021.

Helenkoncernens rorelsevinst ar 2022
var 142 miljoner euro och investeringarna
562 miljoner euro. Helenkoncernens 6kning av
investeringsnivan hade en betydande inverkan
péa underskottet i verksamheten i stadskoncer-
nens finansieringskalkyl och i kassaflédet fran
investeringarna.

Stadskoncernens lanebestand var 6 516 miljo-
ner euro, det vill séga 9 800 euro per invanare.
Ar 2021 var stadskoncernens lanestock 5 891
miljoner euro. Av detta var Helsingfors stads
l&nebestand 951 miljoner euro. Helsingfors
stads lanestock 6kade med 38 miljoner euro
och dottersamfundens samt samkommunernas
sammanlagda lanestock med cirka 588 miljoner
euro.

Resultatet for
Helsingfors
stadskoncern
forbattrades ar 2022
jamfort med 2021.
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Bokslutets nyckeltal 2022

Koncernen Staden

2022 2021 2022 2021
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter av
verksamhetsutgifterna, % e o2 ..6809 | ...233 ... 271 .
Arsbidrag, miljoner euro 1360 1336 733 .. 787 .
Ar‘sbidrag,% av avskrivningarna ~150,0 1420 = 1894 1853
Ar‘sbidr‘ag, euro/invanare 2 046 2029 1102 1150

Finansieringsanalysens nyckeltal

Kumulativt kassaflode for verksamheten -1632 -789 504 264
och investeringar for fem &r, miljoner euro

Internt tillforda medel for investeringar,% 515 670 *966 _ 879
Laneskdtselbidrag 39 39 81 82 .
Likviditet, kassadagar 60 60 77 70
Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 594 616 ... 80,7 818 .
Relativ skuldséttning,% .. 936 ... 883 .. 453 40,5 .
Kumulativt 6verskott (underskott), 6 967 6 555 7215 6 864
miljonereuro e N
Kumulativt 6verskott (underskott) euro/ 10478 9955 10 850 10
INVANAPG — . 425
Lanestock 31.12, miljonereuro 6516 .. 5891 . 951 . 913 .
Lén,eurofinvanare 9800 . gou6 . 1431 . 1387 .
Lan och hyresansvar 31.12, miljonereuro 7975 . 6853 . 1561 . 1501
Lén och hyresansvar, eurofinvénare 11393 10407 2348 .. 2279 .
Kreditfordringar 31.12, miljonereuro 525 .. 488 ... 2318 . 1880 .
Koncernens kreditfordringar 31.12 euro/
INVANAPG 789 .. T T
658
Invénarantal 31.12 664 921 658457 664 921 457

*Ett jamforbart tal dar man inte har beaktat de noteringar som féranleds av bolagiseringen av HST
Kalkylscheman for nyckeltal finns pa sidan 57.
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Helsingfors stads resultatrakning

milj. euro

1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter 309,0 351,4
Avgiftsintakter 197,5 208,1
Understdd och bidrag 131,5 235,0
Hyresintéakter 406,7 386,9
Ovriga verksamhetsintékter 119,9 143,92
1164,7 1324,7
Tillverkning for egetbruk 119,6 146,6
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -1543,6 -1545,7
Personalbikostnader
.....Pensionskostnader -348,6 -354,0
...........Ovriga personalbikostnader -59,0 62,2
Kop av tjanster -2391,8 -2 247,3
Material, férnédenheter och varor -223,6 -246,0
Understod -304,4 -323,7
Hyreskostnader -215,2 -224 4
Ovriga verksamhetskostnader -39,8 -23.,9
-5126,1 -5027,1
Verksamhetsbidrag -3841,8 -3 555,8
Skatteintékter och statsandelar
Skatteintakter 4.099,8 3828,7
Statsandelar 377,6 330,3
4 477,5 4159,1
Finansieringsintékter och-kostnader
Ranteintakter 73,7 73,1
Ovriga finansieringsintakter 39,4 97,0
Réantekostnader -15,3 -15,8
C)vriga finansieringskostnader -0,6 -0,6
97,1 153,8
Arsbidrag 732,8 757,1
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -387,0 -408,5
-387,0 -408,5
Extraordindra poster
Extraordinéra kostnader 1,1 1,0
1,1 1,0
Rakenskapsperiodens resultat 347,0 349,6
Okning (-) eller minskning (+) av 15,0 3,7
avskrivningsdifferensen
Okning ller minskning (+) avreserver 16
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0,6 3,4
17,3 7,1
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 364,2 356,7
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Finansieringsanalys for Helsingfors stad

milj. euro

2022 2022* 2021
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag 732,8 732,8 757,1
Extraordinara poster 1,1 0,3 1,0
Korrektivposter till internt tillférda -80,8 -80,8 -114,6
medel
653,1 652,3 643.4
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -1032,2 -767,1 -889,6
Finansieringsandelar for 8,1 8,1 28,6
investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgdngar 855,6 97,8 127,7
bland bestaende aktiva
-168,4 -661,1 -733,2
Verksamhetens och investeringarnas 484,7 -8,8 -89,8
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Andringar i utlaningen
Okning av utl&ningsfordringar -542.6 -49.6 -92,1
Minskning av utlaningsfordringar 104,9 104,9 106,6
-437,7 55,3 14,5
Andringari lanestock
Okning av langfristiga 1an 115,0 115,0 0,0
Minskning av langfristiga lan -76,9 -76,9 -78,9
38,1 38,1 -78,9
Andringar i eget kapital -14,1 -14,1 0,0
Ovriga andringari likviditeten
i—\ndringar i forvaltade medel och 115,9 115,9 -10,9
forvaltat kapital
Andring i omsattningstillgangar -8,0 -14,8 17,9
Andring i fordringar -221,5 -252,3 11,2
Andr‘ingi rantefria skulder 300,2 351,5 -36,3
186,6 200,3 -18,0
Finansieringens kassaflode -227,0 279,6 -82,5
I'indring i likvida medel 257,7 270,8 -172,3
Andringilikvidamedel
Likvida medel 31.12 1405,6 1418,7 1147,9
Likvida medel 1.1 1147,9 1147,9 1320,2
257,7 270,8 -172,3

* P4 grund av HST-bolagiseringen presenteras ocksa ett jamférbart bokslut
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Balansrakning for Helsingfor stad

milj. euro

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar 44 9 33,7
Immateriella rattigheter 65,6 102,9
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 0,2 2,2
110,0 138,7
Forskottsavgifter
Materiella tillgdngar 3658,3 3561,0
Mark- och vattenomréden 1920,6 1889,2
Byggnader 1779,5 1804,2
Fasta konstruktioner och anordningar 294.8 446,1
Maskiner och inventarier 13,6 13,2
Ovriga materiella tillgéngar 4214 741,8
8 088,3 8 455,5
Férskottsavgifter och pagaende upphandlingar
Placeringar 3525,3 32614
Aktier och andelar 2317,9 1880,2
Ovriga l&nefordringar 0,5 0,5
5843,8 5142,2
Ovriga fordringar
Forvaltade medel 68,1 75,9
Statliga uppdrag 5,7 5,5
Donationsmedel 536,8 694,5
610,5 775,9
Ovriga forvaltade medel
Rorliga aktiva
Omsattningstillgéngar 8,5 14,7
Material och fornédenheter 31,4 17,2
Produkter under tillverkning 0,1 0,1
40,0 32,0
Ovriga omsittningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar 0,2 0,2
Lanefordringar 20,2 23,9
20,4 24,1
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar 66,4 87,1
Kundfordringar 120,4 0,3
Lanefordringgr 291,5 133,6
Ovriga fordringar 92,7 124,8
Aktiva resultatregleringar 571,0 345,7
Fordringar totalt 591,3 369,8
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 855,9 5454
Masskuldebrevsfordringar 20,0
855,9 565,4
Kassa och bank 549,7 582,5
AKTIVATOTALT 16 689,5 16 062,0
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PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021

Eget kapital
Grundkapital 29724 29724
Uppskrivningsfond 1789,4 17914
Ovriga egna fonder 695,1 695,7
Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Overskott/unvderskott (-) fran tidigare 6 850,4 6 507,8
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 364,2 356,7
13 400,5 13 052,9
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens 47,3 62,3
Reserver 3,6 5,2
50,9 67,5
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 54,9 47,1
54,9 47,1
Forvaltat kapital
Statliga uppdrag 68,1 75,9
Donationsfondernas kapital 5,7 5,5
Ovrigt forvaltat kapital 536,8 578,5
610,5 660,0
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och 897,2 828,7
forsakringsinrattningar
Lan fran andra kreditgivare 7.4 7,4
Erhéllna forskott 4.7 4.7
Skulder till leverantorer 1,0 1,2
Anslutningsavgifter och évriga skulder 4.6 4.7
915,0 846,8
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och 46,6 76,9
forsakringsinrattningar
Erhallna forskott 14,5 18,0
Skulder till leverantérer 275,8 299,9
Anslutningsavgifter och évriga skulder 673,9 646,8
Resultatregleringar 647,0 346,1
1657,8 1387,6
Frammande kapital totalt 2572,8 2 234,5
PASSIVATOTALT 16 689,5 16 062,0
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Koncernresultatrakning

milj. euro

1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Verksamhetsintidkter 4 846,8 4 363,3
Verksamhetskostnader -7 915,2 -7 164,6
Andel av intressesamfundens vinst/forlust (-) -13,3 -20,8
Verksamhetsbidrag -3081,6 -2 780,5
Skatteintakter 4 091,6 3820,0
Statsandelar 378,4 331,0
Finansieringsintékter och -kostnader
Ranteintakter 21,0 17,1
Ovriga finansieringsintakter 23,6 15,2
Rantekostnader -59,1 -59,1
Ovriga finansieringskostnader -13,6 -8,0
-28,1 -34,7
Arsbidrag 1360,3 1335,9
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -906,5 -940,5
Differens vid eliminering av innehav -4.8 -12.1
Nedskrivningar -0,1 0,0
-911,3 -952,6
Extraordinédra poster 2.1 2,1
Rakenskapsperiodens resultat 451,1 385,4
Bokslutsdispositioner -0,1 2,8
Riakenskapsperiodens skatter -19,6 -12,1
Kalkylméssiga skatter -7,7 -8,1
Minoritetsandelar 6,9 1,3
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 430,5 369,3
Koncernresultatrékningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/omkostnader, % 61,2 60,9
Ar‘sbidr‘ag/avskr‘ivningar, % 150 1492
Arsbidrag, euro/invanare 2046 2029
Invanarantal 664 921 658 457
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Koncernfinansieringsanalys

milj. euro

2022 2021
Kassafléde i verksamheten
Arsbidrag 1360,3 1335,9
Extraordinédra poster 2,1 2,1
Rakenskapsperiodens skatter -19,6 -12,1
Korrektivposter till internt tillfrda medel -69,9 -72,3
1272,9 1253,5
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -2 704,6 -2106,8
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 61,6 113,5
Over‘!atelsemkpmster‘fr‘an tillgangar bland 699.0 4085
bestaende aktiva
-1944,0 -1584,8
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -671,1 -331,3
Finansieringens kassaflode
Andringari utlaningen
Okning av utl&ningsfordringar -47,3 -24.8
Minskning av utlaningsfordringar 10,8 21,1
-36,5 -3,7
Andringari lanestock
Okning av l&ngfristiga 1an 904,2 640,4
Minskning av langfristiga lan -307,2 -300,0
Andring av kortfristiga 1an 28,6 -1,7
625,6 338,7
Andringar i eget kapital -1,5 0,6
Ovriga dndringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och forvaltat 953 113
kapital
Andring i omséttningstillgdngar -175,2 14,6
Andring i fordringar -107,5 -137,0
Andring i rantefria skulder 570,2 79,2
312,8 -54,6
Finansieringens kassaflode 900,3 281,0
Andring i likvida medel 229,2 -50,2
Andpring i likvida medel
Likvida medel 31.12 1807,6 15784
Likvida medel 1.1 1578,4 1628,6
229,2 -50,2
Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kas§aﬂodqfory§rksamhet och 1199.1 -789.3
investeringar for fem ar, miljoner euro
Internt tillforda medel for investeringar, % 47,2 67
Laneskatselbidrag 3,9 3,9
Likviditet (kassadagar) 58 60
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Koncernbalansrakning

milj. euro

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
Bestaende aktiva
Immateriella tiligdngar
Immateriella rattigheter 308,6 31,1
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 159,8 207,4
Forskottsavgifter 4.9 5,6
473,4 244,1
Materiella tiligdngar
Mark- och vattenomréaden 3748,2 3648,5
Byggnader 7252,9 6917,3
Fasta konstruktioner och anordningar 33614 2 945,6
Maskiner och inventarier 1345,5 1290,4
Ovriga materiella tillgangar 26,1 26,0
Forskottsavgifter och padgaende 2 334,6 29211,6
upphandlingar
18 068,7 17 039,5
Placeringar
Andelariintressebolag 380,1 383,4
Ovriga aktier och andelar 498,3 487,4
Ovriga Ianefordringar 524,5 488,0
Ovriga fordringar 2.9 2.9
1405,8 1361,7
Forvaltade medel 592,7 667,9
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar 305,7 130,5
Fordringar
Langfristiga fordringar 121,7 119,3
Kortfristiga fordringar 7314 626,2
853,0 745,5
Finansiella vardepapper 977,0 624,2
Kassa och bank 830,6 954,2
AKTIVATOTALT 23 506,8 21767,5
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PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
Eget kapital
Grundkapital 29724 2972,4
Stiftelsernas grundkapital 9,1 7,0
Uppskrivningsfond 1790,6 1792,6
Ovriga egna fonder 1182,0 1163,8
Ovrigt eget kapital 734,1 734,1
Overskott/underskott () fran tidigare 6 536,6 6 185,4
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 430,5 369,3
13 655,3 13 224,6
Minoritetsandelar 313,5 177,8
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 55,5 47,7
Ovriga avsattningar 42,9 36,2
98,4 83,9
Forvaltat kapital 630,5 680,4
Frammande kapital
Langfristigt
Langfristigt réntebéarande frammande kapital 6 057,4 5575,2
Langfristigt réntefritt frammande kapital 157,2 144.6
6 214,6 5719,8
Kortfristigt
Kortfristigt rantebarande frammande kapital 459,0 315,6
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 2135,4 1565,3
2 5944 1881,0
Frammande kapital totalt 8 809,0 7600,8
PASSIVATOTALT 23 506,8 21 767,5
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Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetsintékter i procent av verksamhetsutgifterna

=100 x verksamhetsintékter/(verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna

=100 x arsbidrag /(avskrivningar + nedskrivningar)

Arsbidrag, eurofinvanare

= Arsbidrag/invanarantal 3112

Internt tillforda medel for investeringar, procent

=100 x arsbidrag/sjélvfinansieringsutgifter for investeringar

Laneskotselbidrag

= (arsbidrag + rantekostnader)/(réntekostnader + laneamorteringar)

Likviditet, kassadagar

= 365 x Likvida medel 31.12/betalningar under rakenskapsperioden

Sjalvforsorjningsgraden, procent

=100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver)/(balansrékningens passiva slutsumma -
erhalina forskott)

Relativ skuldséttning, procent

=100 x (frammande kapital — erhallina forskott)/(verksamhetsintakter + skatteintékter + statsandelar)
Kumulativt 6verskott (underskott)

= Gverskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + dverskott (underskott) fran réakenskaps-
perioden

Kumulativt 6verskott (underskott), euro/invanare

= [6verskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + 6verskott (underskott) frén raken-
skapsperioden]/Invanarantal 31.12

Lanestock 31.12 (miljoner euro)

= frammande kapital - (erhéllna férskott + leverant6rsskulder + passiva resultatregleringar + Gvriga
skulder)

Lan, euro/invanare

= lanestock 31.12/invanarantal 3112

Lan och hyresansvar 31.12

= frammande kapital - (erhéllna férskott + leverant6rsskulder + passiva resultatregleringar + Gvriga
skulder) + hyresansvar

Lan och hyresansvar 31.12, euro/invanare

= Lan och hyresansvar/invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12

= masskuldebrevslanefordringar som upptagits bland placeringar och 6vriga lanefordringar
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