Helsingin kierto- ja
jakamistalouden
toimenpideohjelma
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Johdanto

Yhteiskuntamme toiminta nojaa talla hetkelld vahvasti niin sanottuun lineaariseen talou-
teen; tuotteita valmistetaan, kulutetaan ja heitetdan pois. Tallainen toimintatapa on
osoittautunut kestdmattdémaksi, niin ilmaston, luonnonvarojen kaytén kuin talouden ja
ihmisten hyvinvoinnin ndkdkulmasta. Kiertotalous tarjoaa vastakohdan lineaariselle ta-
loudelle. Kiertotalouden keskeinen ajatus on sailyttaa tuotteet ja materiaalit kierrossa
mahdollisimman pitkdan kayttamalla tuotteita yha uudelleen ja kierrattamalla kayt-
téikansa paahan tulleet tuotteet uusien tuotteiden raaka-aineiksi. Kiertotalouteen kytkey-
tyy tiiviisti myds jakamistalous, jossa paapaino on omistamisen sijaan tuotteiden tehok-
kaalla kaytolla esimerkiksi vuokraamisen ja yhteiskaytdn keinoin. Talld vahennetaan
uusien tuotteiden tarvetta.

Siirtymalla kiertotalouteen voimme saastaa hupenevia luonnonvaroja ja ehkaista jatteen
syntya. Kiertotalous toimii myos tehokkaana keinona ilmastonmuutoksen torjunnassa;
vahentamalla neitseellisten raaka-aineiden kayttda vahennamme myos materiaalien
tuotannosta aiheutuvia paastoja. Kiertotalouden avulla voidaan tukea tyollisyytta ja hei-
kossa tyéllisyysasemassa olevien henkildiden tyollistymista. Jakamistalouden ratkaisut
edistavat asukkaiden tasapuolisia mahdollisuuksia tehda kestavampia valintoja arjessa.
Pitkalla tahtaimella kestava talous voidaan saavuttaa vain kiertotalouteen siirtymalla.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteista kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelma
edistda vahvasti tavoitetta numero 12: varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.
Lisaksi toimenpideohjelma tukee suoraan tavoitteita 4: taata kaikille avoin, tasa-arvoi-
nen ja laadukas koulutus seka elinikaiset oppimismahdollisuudet, 9: rakentaa kestavaa
infrastruktuuria seka edistaa kestavaa teollisuutta ja innovaatioita, 13: toimia kiireelli-
sesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan seka 17: tukea vahvemmin kestavan
kehityksen toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta.
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Kuva 1: YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, joita kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelma edistaa.

Toimenpideohjelman sisaltdo

Kaupunkiymparistélautakunta hyvaksyi Helsingin kierto- ja jakamistalouden tiekartan
toukokuussa 2020. Tiekarttaan sisaltyivat seuraavat nelja painopistealuetta: rakentami-
nen, hankinnat, viherjatteet seka jakamistalous ja kiertotalouden uudet liiketoimintamah-
dollisuudet. Vuonna 2023 tehtavan paivityksen tavoitteena on yhtaalta tarkentaa tiekar-
tan olemassa olevaa sisaltdéa nykytilanteen pohjalta seka toisaalta laajentaa tiekarttaa
kattamaan paremmin kaupungin eri toimintoja ja kiertotalouden teemoja. Paivityksen
yhteydessa Kierto- ja jakamistalouden tiekartta muutetaan Kierto- ja jakamistalouden
toimenpideohjelmaksi. Paivitetyn toimenpideohjelman painopistealueet ovat rakentami-
nen, hankinnat seka ymparistotietoisuus ja kestava kuluttaminen.

Kaupunginhallitus paatti syksylla 2018, etta kaupungille tulee laatia ohjelma muovin
kayton vahentamiseksi, joko erillisena kokonaisuutena tai osana silloista Hiilineutraali
Helsinki 2035 -toimenpideohjelmaa. Muovin kaytdén vahentadminen kuuluu olennaisesti
kiertotalouteen. Tama aihe sisaltyykin soveltuvin osin kierto- ja jakamistalouden toimen-
pideohjelmaan. Muoviteemaan paneudutaan tdman lisaksi muun muassa Espoon kau-
pungin koordinoimassa Kaikki muovi kiertaa -prosessissa sekd Roskaantumisen hillin-
nan toimenpideohjelmassa.



Toimenpideohjelman paivitys on tehty tiiviissa yhteistydssa toimenpiteiden vastuutaho-
jen kanssa. Ohjelmaluonnosta on esitelty kaupungin kiertotalousverkostossa, kiertota-
lousklusterin ohjausryhméssa seka toimialojen ja Palvelukeskus Helsingin johtoryh-
missa.

Toimenpideohjelman yhteys muihin ohjelmiin ja sitoumuksiin

Helsingin kaupunkistrategiassa 2021-2025 kaupungin hiilineutraaliustavoite aikaistettiin
vuoteen 2030 ja yhtena paastdjen vahentamisen keinona ndhdaan kierto- ja jakamista-
louden tiekartan kunnianhimoinen toteuttaminen. Kiertotalouden teema on ensimmaista
kertaa mukana myds parhaillaan paivitettdvana olevassa kaupungin ymparistdpolitii-
kassa. Politikkaluonnokseen on kirjattu pitkan aikavalin tavoitteeksi, ettéd vuoteen 2040
mennessa kaupunki toimii hiilineutraalissa kiertotaloudessa, jossa luonnonvaroja kayte-
taan kestavasti ja tuotteiden ja materiaalien arvo sailytetdan kierrossa mahdollisimman
pitkdan. Kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelman avulla toteutetaan ymparistépo-
litiikan tavoitteita.

Syksylla 2020 pormestari allekirjoitti ICLEI:n koordinoiman Euroopan kaupunkien kierto-
talousjulkilausuman (European Circular Cities Declaration), jonka tavoitteena on siir-
tyma lineaarisesta taloudesta kiertotalouteen. Julkilausumassa on esitetty visio kiertota-
loudessa toimivasta kaupungista sekd kymmenen toimenpidetta vision saavuttamiseksi.
Julkilausuman allekirjoittaneet kaupungit sitoutuvat toteuttamaan naita toimenpiteita
seka raportoimaan niista vuosittain ICLEI:lle. Helsingin Kierto- ja jakamistalouden toi-
menpideohjelma toteuttaa suurelta osin naita toimenpiteita.

Kaupungin hiilineutraaliuden tavoitevuodesta poiketen kierto- ja jakamistalouden toi-
menpideohjelmassa tahdataan edelleen vuoteen 2035. Tama on linjassa vuonna 2021
valmistuneen kansallisen kiertotalouden edistamisohjelman kanssa; Sanna Marinin hal-
litusohjelmaan perustuva Uusi suunta: Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi
asettaa tavoitteita luonnonvarojen kaytolle ja maarittaa toimenpiteita, joilla hiilineutraa-
lista kiertotalousyhteiskunnasta tulee Suomen talouden kestava perusta vuonna 2035.
Ohjelman jalkauttaminen tukee myoés kuntien kiertotaloustyoéta.

Toimenpiteiden paivitys

Kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelman aikajanne ja tavoitteet ulottuvat vuoteen
2035. Tavoitteet on kuitenkin tarkoitus saavuttaa vaiheittain. Seuraavat valitavoitteet ja
naita tukevat toimenpiteet on maaritetty paaosin vuosille 2023 — 2025. Osa toimenpi-
teista on kuitenkin kaynnistynyt jo vuonna 2020 tiekartan hyvaksymisen jalkeen ja pieni
osa toimenpiteista on jatkuvia. Toimenpideohjelmaa paivitetaan virkatydona tarpeen mu-
kaan, seuraavan kerran kuitenkin viimeistaan vuonna 2025.



Teemat, tavoitteet ja toi-
menpiteet

Rakentaminen

Rakennussektorilla on maankaytén ja raaka-aineiden kulutuksen kautta merkittava vai-
kutus luonnon monimuotoisuuteen ja ilmastonmuutokseen; rakentaminen kuluttaa noin
50 % maapallon luonnonvaroista ja noin 40 % jalostamattomasta energiasta, minka li-
saksi rakennussektori tuottaa globaalisti noin 35 % kasvihuonekaasupaastoista ja 30 %
jatteista (Lahde: Ymparistdministerio).

Helsinki on kasvava kaupunki, jolla on jatkuvasti tarvetta uusille asunnoille, kouluille,
paivakodeille, puistoille ja kaduille. Lisdksi kaupunki purkaa ja kunnostaa olemassa ole-
via rakennuksia ja infraa. Rakentamisen ymparistdvaikutukset on tunnistettu Helsin-
gissa ja rakentaminen onkin tarkea teema kaupungin keskeisissa ymparistonsuojelun
toimenpideohjelmissa; Hiilineutraali Helsinki —toimenpideohjelmassa painottuvat raken-
tamisen ja rakennusten hiilijalanjalkeen liittyvat nakdkulmat. Kaivumaiden, kiviaineksen
ja purkumateriaalien hyédyntamisen periaatteissa ja toimenpideohjelmassa pyritaan
edistdmaan maamassojen ja purkumateriaalien hydédyntamista maarakentamisessa.
Kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelmassa olevien toimenpiteiden tavoitteena on
puolestaan edistaa rakentamisen kiertotaloutta muilta osin. Toimialojen ja liikelaitosten
ymparistdohjelmissa voidaan edelleen priorisoida ja tukea tavoitteiden tayttymista.

Kuva 2. Rakennussektorill

a on maankayton ja raaka-aineiden kulutuksen kautta merkittava vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen ja ilmastonmuutokseen. Kuva: Jussi Hellsten



Kiertotaloustavoitteet

2020-2025 2026-2030 2031-2035
Maankayton suunnitte- Rakentamisen kiertotalouskri- | Kaupungin maankaytto ja rakentaminen pe-
lussa ja rakentamisessa teerit ja uudet toimintatavat rustuvat hiilineutraaliin kiertotalouteen,
vallitsee yhteinen ymmar- | ovat vakiintuneet kdyttéon kau- | jossa luonnonvaroja kaytetaan saastelidasti
rys ja sitoutuminen kierto- | pungin omassa rakentami- ja elinkaaren aikainen hiilijalanjalki on pieni.
talouteen. sessa, suunnittelukilpailuissa

ja tontinluovutusehdoissa.

Toimenpiteet

Kaavoitus ja tontinluovutus

Toimenpide Vastuutaho Aikataulu
1. Maaritelldan kiertotalouden edistdminen yhdeksi keskeiseksi | Maka, Rya, Palu/Ympa, | 2020 >
maankayton ja kaupunkisuunnittelun lahtékohdaksi. Kanslia/Aluerakentami-
e vaikutetaan tapauskohtaisesti olemassa olevien raken- nen
nusrunkojen ja -osien sailyttdmiseen asemakaavan mer-
kinndilla, maarayksilla ja kannustimilla
e huomioidaan rakennusten kayttétarkoitusten muutok-
sissa kiertotalousnakdkulmat
e ohjataan asemakaavoituksessa vahahiiliseen ra-
kentamiseen
e suunnitellaan kiertotaloutta tukevaa kaupunkirakennetta
e luodaan mahdollisuudet jakamistalouden edistamiselle
kaavoituksessa
2. Pilotoidaan kiertotalouskriteereiden kayttda tontinluovutuseh- | Maka, Kanslia/Aluera- 2020-2025
doissa. Otetaan toimivat ratkaisut kayttoon. kentaminen
Infra- ja viherrakentaminen
Toimenpide Vastuutaho Aikataulu
3. Osalllistutaan kansallista muovitiekarttaa toteuttavaan hank- Palu/Ympa, Rya/Yla, 2023-2026
keeseen, jossa Helsingin tavoitteena on parantaa muovin Maka, Kiertotalouden
kiertotaloutta infra- ja viherrakentamisessa; yhtaalta luovu- klusteriohjelma
taan tarpeettomasta muovin kaytosta ja toisaalta selvitetaan
mahdollisuuksia korvata neitseellistd muovia kierratysmuo-
villa tai muilla materiaaleilla.
e Kkartoitetaan volyymin, ymparistdvaikutusten ja kiertota-
louden nakodkulmasta merkittavimmat muovivirrat kau-
pungin infra- ja viherrakentamisessa
e analysoidaan hankesuunnittelun ja rakentamisen han-
kinnan prosesseja ja tunnistetaan materiaalien kaytoén
kannalta keskeiset paatoksenteon vaiheet
e pilotoidaan rakentamisessa muovin kaytén vahentami-
seen, kierratysmuovin tai muiden materiaalien hyédynta-
miseen liittyvia ratkaisuja
e muokataan rakentamisen suunnittelua ja hankintaa kos-
kevaa ohjeistusta edellisten vaiheiden pohjalta
o viestitaan tuloksista ja koulutetaan henkildkuntaa
4. Toteutetaan elinkaaripilottihankkeet neljalle eri tyyppiselle Maka, Rya/Yla, Kaupun- | 2020-2025

alueelle: 1) Rata, 2) Katu, 3) Puisto, 4) Esirakentaminen.

o Maaritetaan elinkaarikestavyytta tukevat kiertotalousta-
voitteet eri suunnitteluvaiheille (strateginen suunnittelu,
maankayton suunnittelu, yleisten alueiden yleis- ja viite-
suunnittelu, toteutussuunnittelu) ja huomioidaan ne

kilikenne Oy




Toimenpide

Vastuutaho

Aikataulu

suunnitteluvaihtoehtojen valintaperusteissa seka suun-
nittelun ja urakan kilpailutuksessa

o Lisataan ja vahvistetaan eri suunnitteluvaihtoehtojen
elinkaarenaikaisten kustannusten, hiilijalanjaljen seka
luonnonvarojen kulutuksen laskemista tukemaan eri
suunnittelutasojen tarpeita

e Hankkeiden suunnittelun tueksi tarkastellaan toteutu-
neita asemakaavoja ja aikaisempia pilotteja kiertotalou-
den nakokulmasta

Toimenpiteen tavoitteena on tunnistaa vaikuttavimmat kei-
not, joilla kiertotalousnakékulmat voidaan eri suunnitteluvai-
heissa huomioida. Saatujen tulosten pohjalta paivitetdan
kaupungin maankayttda ja rakentamista ohjaavia suunnitte-
luasiakirjoja.

5. Kartoitetaan yhteistydssa paakaupunkiseudun muiden toimi-
joiden kanssa kaupunkialueella muodostuvien erilaisten bio-
massojen maarat ja nykyiset kasittelytavat. Kartoituksen pe-
rusteella maaritetdan eri materiaaleille kokonaisuuden kan-
nalta optimaaliset hyddyntamistavat (esimerkiksi biohiili, kier-
ratyskasvualustat, puupaalut). Viestitaan tuloksista ja muo-
dostetaan kaupungin yhteinen ndkemys ja tavoitteet.

Rya/Yla, Maka, Stara

2022-2025

Talonrakentaminen

Toimenpide

Vastuutaho

Aikataulu

6. Pilotoidaan kiertotalouden periaatteita noudattavia uudis- ja

peruskorjaushankkeita, joiden suunnittelussa ja toteutuksessa

keskitytaan joihinkin seuraavista kiertotalousnakokul-
mista: materiaalitiedon hallinta, rakennusmateriaalien resurs-

siviisas kayttd, muuntojousto, modulaarisuus, kierratys- ja uu-

siomateriaalien kaytto, huollettavuus ja korjattavuus, puretta-
vuus ja uudelleenkaytettavyys. Hankkeissa lasketaan kierto-

taloutta edistavien ratkaisujen vaikutus elinkaarikustannuksiin

ja elinkaaren hiilijalanjalkeen. Tietoa kaytetaan paatoksen-
teon pohjana seuraavissa rakennushankkeissa.

Rya/Tilat, Rya/Att, Heka,
Kaupunkilikenne Oy,
Kiertotalouden kluste-
riohjelma

2020-2025

7. Lisataan toimenpiteen 6 kokemusten ja alan muun kehityksen

pohjalta kiertotalousvaatimuksia palvelu- ja asuinrakennusten

suunnittelulle ja toteutukselle.

Rya/Tilat, Rya/Att, Heka,
Kaupunkilikenne Oy

2023 >

Purkaminen

Toimenpide

Vastuutaho

Aikataulu

8. Ohjataan purkuhankkeiden suunnittelua kiertotalousnakokul-
man huomioivilla ohjeilla ja asetetaan purku-urakoihin kierto-
talousvaatimuksia. Paivitetdan ohjeita ja vaatimuksia tarpeen
mukaan pilottihankkeiden kokemusten ja alan muun kehityk-
sen pohjalta.

Rya/Tilat, Rya/Att,
Heka, Kaupunkiliikenne
Oy

2020 >

9. Kehitetaan purku- ja korjaushankkeisiin toimintamalli, jonka
avulla edistetaan irtaimiston, laitteiden ja rakennusosien uu-
delleenkayttda joko kaupungin sisalla tai kaupunkiorganisaa-
tion ulkopuolelle.

Rya/Tilat,
Rya/Att, Stara, Heka,
Kiertotalouden kluste-
riohjelma

2020-2025




Kiertotalouden litketoiminta

Toimenpide Vastuutaho Aikataulu
10.Vauhditetaan rakentamisen kiertotalouteen liittyvaa liiketoi- Kiertotalouden kluste- | 2021-2024
mintaa ja edistetdan rakennusosien uudelleenkayttoa. riohjelma, Kanslia/Elin-
o Kehitetdan kiertotalouden mukaista osaamista purku- keino-osasto

hankkeissa, uudis- ja perusparannushankkeissa seka
materiaalin kelpoisuuden osoittamisessa

e Toteutetaan pilottihankkeita yhdessa kaupungin ja yksi-
tyisten toimijoiden kanssa

o Tehdaan tutkimusyhteisty6ta koskien muun muassa uu-
siomateriaalien kehittdmista ja testausta

e Tehdaan kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta ja luo-
daan kiertotalouden toimijoiden verkostoa

Hankinnat

Helsingin kaupunki tekee vuosittain hankintoja noin neljan miljardin euron edesta. Han-
kintojen volyymi on merkittava, joten silld, minkalaisia hankintoja teemme, on painoar-
voa my0Os ympariston ndkdkulmasta. Noudattamalla hankinnoissamme kiertotalouden
periaatteita voimme vahentaa tuotteiden valmistuksesta aiheutuvaa materiaalien kulu-
tusta ja paastoja seka syntyvan jatteen maaraa.

Kaupungin hankintoja ohjaa vuonna 2020 hyvaksytty hankintastrategia, jonka yhtena
paateemana on vaikuttavuus ja vastuullisuus. Hankintastrategiassa todetaan, etta Hel-
sinki tukee vastuullisten kotimarkkinoiden syntymista toimimalla suunnannayttajana
energia- ja materiaalitehokkaiden seka kiertotaloutta ja luonnon monimuotoisuuden sai-
lymista edistavien uusien ratkaisujen kehittdmisessa ja kayttdédnotossa. Vastuullisuusta-
voitteiden toteutumisen yhdeksi mittariksi on kirjattu kierto- ja jakamistalouden tiekartan
toteuttamista edistavien hankintojen osuus.
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Kuva 3. Noudattamalla hankinnoissamme kiertotalouden periaatteita voimme vahentaa tuotteiden valmistuksesta aiheutuvaa materiaa-
lien kulutusta ja paastoja seka syntyvan jatteen maaraa. Kuva: Riku Pihlanto



Kiertotaloustavoitteet

2020-2025

2025-2030

2030-2035

Kaupungin ymmarrys ja osaa-
minen kiertotalouden mukais-
ten hankintojen toteuttami-
sesta on lisdantynyt.

Kiertotalouden periaatteita ediste-
tédan kaikissa niisséd kaupungin
hankinnoissa, joissa naihin seik-
koihin pystytdan vaikuttamaan.

Kaupungin hankinnat perustuvat
hiilineutraaliin kiertotalouteen,
mika tarkoittaa neitseellisten luon-
nonvarojen saasteliasta kayttéa ja

jatteen synnyn ehkaisya.

Toimenpiteet

Toimenpide Vastuutaho

Aikataulu

11.Lisataan tuotteiden (esimerkiksi kalusteet, koneet, ajoneuvot, | Kanslia/Hanki, kaikki
ICT-laitteet) kestavyytta edistavia kriteereitd kaupungin han- | toimialat ja liikelaitok-
kintoihin. Kriteerit voivat koskea muun muassa elinkaarta, set
materiaalien huollettavuutta, takuuaikaa, korjattavuutta ja
kierratettavyytta. Kriteerit voivat olla vahimmaisvaatimuksina
tai vertailuperusteina.

2020-2025

12.Selvitetdan tuoteryhmat, joiden osalta palveluhankinta on
tuotehankintaan verrattuna elinkaarivaikutuksiltaan parempi
vaihtoehto. Siirrytdan naiden tuoteryhmien osalta kayttdmaan
palveluhankintoja.

Palu/Ympa, kaikki toi-
mialat ja liikelaitokset

2020-2025

13.Seurataan aktiivisesti kriittisiin raaka-aineisiin kohdistuvaa
tutkimus- ja kehitysty6ta seka osallistutaan aihetta kasittele-
viin hankkeisiin ja kokeiluihin. Selvitetdan kaupungin keskei-
set hankintaryhmat, joihin liittyy kriittisid raaka-aineita. Pilotoi-
daan ja otetaan kayttddn naille ryhmille hankintakriteereita,
jotka edistavat muun muassa kriittisten raaka-aineiden kierra-
tysta ja korvaamista seka sosiaalisen vastuullisuuden toteu-
tumista.

Palu/Ympa, kaikki toi-
mialat ja liikelaitokset

2023 >

14.Selvitetdan ulkokalusteissa kaytettavien vaihtoehtoisten ma-
teriaalien elinkaarivaikutukset. Luodaan selvityksen pohjalta
hankintakriteerit, joiden avulla pilotoidaan materiaalien kayt-
t6a. Hankintojen suunnittelu- ja markkinakartoitusvaiheessa
tarkastellaan vaihtoehtoisia materiaaleja.

Maka, Rya/Yla,
Palu/Ympa

2020-2025

Ymparistotietoisuus ja kestava kuluttaminen

Kokonaisvaltainen siirtyma kiertotalouteen edellyttaa sita, etta kiertotalousajattelu omak-
sutaan kaikkeen kaupungin toimintaan — ei ainoastaan investointeihin ja hankintoihin,
vaan myos olemassa olevien resurssien yllapitoon ja kayttdon. Kulutuksesta aiheutuvia
ymparistovaikutuksia hillitaan pitamalla tuotteet kaytdssa ja kierrossa mahdollisimman
pitkdan huollon, kunnostuksen, yhteiskayton ja jakamisen keinoin. Tuotteiden huolto ja
kunnostus tarjoavat myds ty6llistymismahdollisuuksia heikossa tyollisyysasemassa ole-
ville seka harjoittelu- ja nayttétydmahdollisuuksia opiskelijoille.

Helsingin kaupunkistrategian 2021-2025 mukaan Helsinki haluaa helpottaa kaupunki-
laisten omia mahdollisuuksia tehda ymparistdystavallisia valintoja arjessaan. Kaupunki
voikin paitsi jakaa omia resurssejaan kaupunkilaisten kayttoon, myos jakaa tietoa eri
kanavilla kierto- ja jakamistalouden palveluista ja kestavista kulutusvalinnoista.
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Kuva 4. Helsingin kaupunkistrategian 2021-2025 mukaan Helsinki haluaa helpottaa kaupunkilaisten omia

mahdollisuuksia tehda ymparistdystavallisia valintoja arjessaan. Kuva: Riku Pihlanto

Kiertotaloustavoitteet

lisimman pitkaan.
Asukkaiden tietoisuus kierto- ja
jakamistalouden palveluista on Asukkaat ja vierailijat kayttavat
lisdantynyt. aktiivisesti ja laajasti kaupungissa
tarjolla olevia kierto- ja jakamista-
louden palveluita.

2020-2025 2026-2030 2031-2035

Kaupungin henkiléstén osaami- | Kaupunki priorisoi ratkaisuja, Kaikessa kaupungin toiminnassa
nen kiertotaloudesta ja kesta- joissa tuotteet ja materiaalit pysy- | noudatetaan kiertotalouden peri-
vista ratkaisuista on kasvanut. vat kdytdssa ja kierrossa mahdol- | aatteita; resursseja hyddynnetaan

tehokkaasti muun muassa yhteis-
kayton ja jakamisen keinoin ja jat-
teiden maara on vahentynyt. Kes-
tava kuluttaminen on asukkaiden
arkea.

Toimenpiteet
Toimenpide Vastuutaho Aikataulu
15.Jarjestetaan kaupungin tyontekijoille ja paattajille seka alu- | Palu/Ympa, Kanslia, 2020 >
een matkailu- ja tapahtumajarjestdjille koulutusta kierto- ja | kaikki toimialat ja liikelai-
jakamistaloudesta. Viestitdan aktiivisesti ja monipuolisesti tokset

ajankohtaisista kiertotalouteen liittyvista asioista.

tamalli jalkautetaan viestimalla asiasta aktiivisesti seka jar-
jestamalla henkildstolle koulutusta.

16.Luodaan kaupunkiorganisaatiolle yhteinen kattavaan ir- Palu/Ympa, Stara, kaikki | 2022-2025
taimiston uudelleenkayttoon tahtaava toimintamalli. Toimin- | toimialat ja liikelaitokset

e Osallistetaan oppilaita ruokahavikin vahentamiseen

o Lisataan tilaajien ja ruokapalvelutuottajien valista yh-
teisty6ta ruokahavikin syntymiseen vaikuttavien tekijoi-
den tunnistamiseksi

o Kehitetdan ruokahavikin vahentamiseen tahtaavia kri-
teereja ruokapalveluhankinnoissa

17.Vahennetaan ruokahavikkia Kaskon, Soten seka ruokapal- | Kasko, Sote, Palve- 2023 >
velutuottajien toiminnassa. lukeskus
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Toimenpide Vastuutaho Aikataulu
e Tehdaan saanndllistd ruokahavikin seurantaa
o Edistetaan ylijgdmaruoan myyntia
18.Selvitetdan mahdollisuudet luoda toimintamalli koulujen ja Stadin safka, Kasko, 2023-2025
oppilaitosten seka ravintoloiden havikkiruoan hyddyntami- Palvelukeskus
selle.
o Kartoitetaan mahdollisia yhteistydkumppaneita
e Laaditaan havikkiruoan hyédyntamista tukeva ohjeis-
tus
19.Valmistellaan yhteistydssa toimialojen kanssa tilojen suju- Rya/Tilat, Kuva, kaikki 2022-2025
vampaan asukaskayttéon tdhtaavat suunnitteluperiaatteet. toimialat
e Suunnitteluperiaatteiden tarkoituksena on kuvata kau-
pungin uusien ja peruskorjattavien kiinteistdjen raken-
nushankkeissa asukaskayttéon liittyvat huomioitavat
tekijat
e Periaatteissa ohjataan suunnittelua: kuinka paljon ja
minkalaisia tiloja varustetaan asukaskayttéon sopivalla
varustelulla ja/tai sijoittelulla rakennukseen
e Periaatteissa kuvataan, miten hankinnoissa huomioi-
daan tilavarausjarjestelman integrointi taloautomaati-
oon uusissa ja korjattavissa kohteissa
e Periaatteissa kuvataan, miten hankinnoissa huomioi-
daan kulunvalvonnan ja lukituksen integrointi tilava-
rausjarjestelmaan
e Toimialat vievat periaatteet omiin suunnitteluohjei-
siinsa ja tarvekuvauksiinsa
¢ Valmistelu tehdaan osana tilavarauskokonaisuuden
hallintamallin mukaista ohjausta
20.Edistetaan tavaroiden ja palveluiden jakamista ja yhteis- Kuva/Kirjasto, 2022 >
kayttoa. Palu/Ympa, Kanslia, Fo-
e Kaupunki viestii monipuolisesti eri kanavilla kirjastojen | rum Virium Helsinki
toiminnasta seka muista jakamiseen ja yhteiskayttoon
liittyvista toimista, esimerkiksi kaupungin tilojen asu-
kaskaytoén mahdollisuuksista
o Kirjastot seuraavat kirjalainausten hiilijalanjalkea
o Kirjastot tuovat esiin ilmasto- ja ymparistdaiheista kir-
jallisuutta esimerkiksi ekohylly —konseptin, nayttelyjen
ja tapahtumien avulla
o Kanslia kehittaa varausjarjestelmaa tukemaan kaupun-
gin tapahtumatuotannon valineiston yhteiskayttéa
21.Yllapidetaan ja kehitetdan Paakaupunkiseudun palvelukar- | Palu/Ympa ja Kanslia 2022 >
tan Kiertotalous —osiota ja viestitaan siita asukkaille ja mat-
kailijoille. Tuetaan konseptin laajenemista muihin paakau-
punkiseudun kuntiin.
22 Kehitetdan vuonna 2022 jarjestetyn kiertotaloustapahtuman | Palu/Ympa, kaikki toi- 2023 >
konseptia edelleen ja jarjestetaan erilaisia, kaupungin asuk- | mialat ja liikelaitokset
kaille suunnattuja kiertotalousaiheisia tilaisuuksia.
23.Toteutetaan matkailun ja tapahtumien (erityisesti hotellien Kanslia 2023 >

ja ravintoloiden) kiertotalousohjelma. Ohjelma siséaltaa seu-
raavat seitseman kokonaisuutta, joita tdydennetaan tilan-
teen mukaan:
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Toimenpide Vastuutaho Aikataulu

o Edistetdan Valitse vastuullisemmin -palvelun kayttéon-
ottoa yrityksissa

o Edistetaan ulkopuolisen sertifioinnin kayttéonottoa tu-
kemalla yrityksid koulutusten, tydpajojen ja mahdollis-
ten rahallisten tukien kautta (hankerahoitukset tai muut
ulkopuoliset toimijat)

o Edistetdan Sustainable Travel Finland -ohjelman kayt-
téonottoa yrityksissa

o Tehdaan selvitys hotellien kiertotalouden tilanteesta
mukaan lukien jatteiden lajittelu (sisaltden kompostoin-
nin), kertakayttémuovien vahentaminen, ruokahavikin
vahentaminen

e Toteutetaan vahintdan kerran vuodessa kiertotalou-
teen liittyva tapahtuma matkailu- ja tapahtuma-alojen
yrityksille

o Tiedotetaan hyvista kaytanteista eri tiedotuskanavia
hyddyntaen

o Lisatadan yhteistydta niin kaupungin sisalla kuin myds
kaupungin ulkopuolisten toimijoiden kanssa (muun mu-
assa oppilaitokset, jarjestot)

Toimenpiteiden seuranta ja
raportointi

Toimenpiteiden etenemista seurataan Kiertotalousvahti —palvelun avulla ja toimenpi-
teista raportoidaan vuosittain kaupungin ymparistéraportissa seka European Circular
Cities Declarationin vuosiraportoinnissa. Toimenpideohjelman toteutumista seurataan ja
ohjataan my6s kaupungin kiertotalouden klusteriohjelman ohjausryhmassa.

Toimenpideohjelman toteut-
tamisen kustannusvaiku-
tukset

Kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelmassa on nyt yhteensa 23 toimenpidetta.
Kunkin toimenpiteen alustavia kustannusvaikutuksia, resurssitarpeita ja ymparisto-
hy6tyja on arvioitu kolmiportaisella asteikolla pieni, keskisuuri, suuri. Pieni kustannus on
0 — 50 000 euroa, keskisuuri 50 000 — 500 000 ja suuri kustannus yli 500 000 euroa.
Arviot ovat suuntaa antavia.
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Kustannuksiltaan suuriksi arvioituja toimenpiteita on viisi. Nama liittyvat erityisesti raken-
tamisessa ja purkamisessa kehitettavien uusien toimintatapojen ja ratkaisuiden pilotoin-
tiin seka kaupungin tilojen sujuvamman asukaskaytdn edistamiseen. Kaupungin tilojen
sujuva yhteiskayttd edellyttda toimivia digitaalisia ratkaisuja. Naiden kehittdmisesta ja
pilotoinnista aiheutuu kustannuksia. Rakentamisen kiertotalous on vasta alussa. Nain
ollen kiertotalousnakdkohtien huomioiminen seka elinkaaren aikaisten vaikutusten arvi-
ointi suunnittelussa vaativat tavanomaiseen suunnitteluun verrattuna enemman aikaa ja
resursseja. Kiertotalouden mukaiset ratkaisut ovat myos talla hetkelld usein hintavia.
Osaamisen lisdantyessa ja kiertotalouden mukaisten toimintatapojen vakiintuessa tilan-
teen voidaan kuitenkin olettaa muuttuvan. Monet kiertotalouteen pohjautuvat ratkaisut
voivat myos elinkaarinakdkulmasta osoittautua edullisemmiksi. Lisaksi rakennusosien ja
-materiaalien uudelleenkayttoén panostaminen vahvistaa kaupungin resilienssia raken-
nusmateriaalien hintojen vaihtelulle.

Maankayton suunnittelun ja rakentamisen toimenpiteistd kuudessa resurssitarve on ar-
vioitu suureksi ja lopuissa keskisuureksi. Paljon resursseja tarvitaan myos hankintojen
toimenpiteissa seka kaupungin irtaimiston uudelleenkayton ja tilojen sujuvamman asu-
kaskayton edistamisessa. Nailla kaikilla toimenpiteilld on kuitenkin arvioitu olevan suurta
tai keskisuurta hyétya luonnonvarojen kulutuksen ja paastéjen kannalta. Muita suuren
hyddyn toimenpiteitd ovat henkildston kouluttamiseen ja ruokahavikin vahentamiseen
liittyvat toimenpiteet.

Toimenpiteista neljalla on arvioitu olevan potentiaalia suuriin taloudellisiin saastéihin.
Naista ensimmainen kohdistuu toimenpiteeseen 4, joka koskee kiertotalouden edista-
mista infra- ja viherrakentamisen hankkeissa. Erityisesti rakennusmateriaalien uudel-
leenkaytolla ja kierratyksella voidaan saavuttaa merkittavia saastoja. Tasta ovat osoituk-
sena muun muassa kaupungin maamassojen koordinaatiotyd seka Kalasatamasta Pa-
silaan ja Raidejokeri- ratahankkeet. Merkittavaa taloudellista sdastda voidaan saavuttaa
my0s toimenpiteella 16, joka koskee kaupungin irtaimiston uudelleenkayttéa. Helsingin
kaupunki tekee vuosittain kalustehankintoja useiden miljoonien eurojen edesta. Kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialalle tehdyssa opinnaytetydssa (Saara Ahtaanluoma, Kalus-
teiden uudelleenkayttdé Helsingin kaupungilla: kasvatuksen ja koulutuksen toimiala) teh-
tiin laskelma, joka osoitti, ettd kaupungin omien kalusteiden uudelleenkaytdlla voidaan
saavuttaa parhaimmillaan jopa yli 95 %:n kustannus- ja paastdsaastot verrattuna uusien
kalusteiden hankintaan. Kolmantena on ruokahavikin vahentamista koskeva toimenpide
17. Palvelukeskus Helsingin tuottavuusohjelman yhtena tavoitteena on saavuttaa vuo-
den 2023 aikana 300 000 euron suuruinen saasto ruokapalveluissa panostamalla ruoan
valmistusmaarien ja tuotantotapojen optimointiin. Neljas toimenpide on kaupungin tilo-
jen sujuvamman asukaskayton edistamiseen liittyva toimenpide 19. Uudistuneen Va-
raamo-palvelun myé6ta paallekkaisista tilavarausjarjestelmista voidaan luopua. Suju-
vampi varauspalvelu mahdollistaa merkittavan myynnin kasvattamisen, minka lisaksi
kaupungin olemassa olevien tilojen kayttd tehostuu. Epasuoria talousvaikutuksia tulee
my0s kaupungin henkiloston manuaalisen tydn vahenemisesta.

Kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelman toimenpiteiden kaikkia ekologisia ja ta-
loudellisia vaikutuksia on vaikea arvioida tarkasti etukateen, silla lopulliset vaikutukset
riippuvat paljon valituista ratkaisuista ja niiden laajuudesta. Monessa tapauksessa vai-
kutukset myos ilmenevat viiveelld; kestaviin, korjattaviin, uudelleenkaytettaviin ratkaisui-
hin panostaminen voi olla investointivaiheessa kallimpaa, mutta osoittautua elinkaaren
aikana edullisemmaksi vaihtoehdoksi. Naiden vaikutusten selkeyttamiseksi onkin tar-
keaa kehittda hankintojen ja investointien osalta koko elinkaaren aikaisten kustannusten
ja ymparistdvaikutusten arviointia.
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