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Tiivistelma

Helsingin kaupungin kasvun,
osaamisen ja elinvoiman tavoitteet
2026-2029 on kaupungin yhteinen
uudistava tavoitekokonaisuus kulu-
valle strategiakaudelle. Tavoitteena
on vahvistaa helsinkilaisen yrityssek-
torin kasvuedellytyksia ja helsinki-
laisten tyollistymistd seka kdynnistaa
mydnteinen kasvun kierre, joka tukee
kaupungin vetovoimaa, kaupunkilais-
ten hyvinvointia ja talouden kesta-
vyytta.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteet ovat kaupungin vastaus
tilanteessa, jossa pitkan aikavalin aito
kasvupotentiaali ja heikko tyollisyys-
tilanne ovat totta yhta aikaa. Helsinki
kasvaa nopeasti ja on osa Suomen
merkittévinta palvelu-, osaamis-jain-
novaatiokeskittyméaa. Samalla heikko
taloussuhdanne, ty6ttémyys ja asian-
tuntija-alojen tydllisyyskehityksen
epavarmuus edellyttavat maaratietoi-
sia toimia.

Kokonaisuuden paatavoitteina on,
ettad yrityssektorin henkildstomaara
suhteessa vaestoon kaantyy Helsin-
gissa strategiakauden aikana kasvuun
ja helsinkilaisten ty6ttémyysaste alit-
taa koko maan keskiarvon.

Tavoitteisin vastataan panostamalla
neljaan painopisteeseen. Painopistei-

den valinta perustuu ndkemykseen
siita, etta yrityssektorin kasvu on
keskeisin edellytys helsinkilaisten
tyollisyyden vahvistumiselle seka
kaupungin elinvoiman ja talouden kes-
tavalle kehitykselle.

Helsinki on yritysten ensisijai-

e nen valinta - vetovoimainen ja
toimiva kaupunki luo edellytyk-
set yritysten kasvulle

Helsinki parantaa yritysten toiminta-
edellytyksia kehittamalla maankaytt6a
vastaamaan yritysten kasvu- ja inves-
tointitarpeita, hyddyntamalla elinvoi-
mainvestointeja kasvun vauhdittajina
seké vahvistamalla yritysasiakkaiden
asemaa kaupungin toiminnassa ja
paatdksenteossa. Vetovoimaa vahvis-
tetaan kehittamalla matkailua, tapah-
tumia ja kulttuuria ymparivuotisesti,
mika lisaa kavijavirtoja, elavoittaa
keskustaa ja tukee yritystoiminnan
kasvua.

2 Panostukset kasvuun - maara-

e tietoiset panostukset vauhdit-
tavat kasvua strategian valituilla
aloilla

Helsinki suuntaa strategiakauden ai-

kana erityisid panostuksia viiteen tee-
maan: terveys ja hyvinvointi, meriklus-
teri, rakentamisen kiertotalous, luovat
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alat seka ruoka-ala. Kasvualoihin
tehtavilla panostuksilla tavoitellaan
kaupungin elinkeinorakenteen mo-
nipuolistumista. Tavoitteena on, ettd
mahdollisimman monessa teemassa
syntyisi uusia lupaavia kasvuaihioita.

3 Menestystarinoita innovaa-

e tioista — Helsingissa syntyy
maailmanluokan innovaatioita
ja kasvuyrityksia

Suomen startup- ja kasvuyrityse-
kosysteemi keskittyy Helsinkiin ja
paakaupunkiseudulle. Startup-ja
kasvuyritykset uudistavat elinkei-
noelaman rakenteita ja kasvavat
nopeasti. Kaupunki voi yndessa kump-
paneidensa kanssa olla mukana mah-
dollistamassa startup- ja kasvuyritys-
ekosysteemin menestysta ja vahvistaa
tutkimusta ja innovaatioita tuottavaa
korkeakoulu- ja osaamiskeskittymaa.

Osaamisesta kasvua — nykyis-
e ten ja tulevien helsinkilaisten
osaaminen mahdollistaa kasvun

Helsinki tukee yritysten tyévoima- ja
osaamistarpeita panostamalla tyon-
antajalahtoisiin tyollisyytta edistaviin
palveluihin, vahvistamalla kansainva-
listen osaajien houkuttelua, asettau-
tumista ja pitovoimaa sekéa tukemalla

helsinkilaisten yrittajyysosaamisen
kehittymista.

Painopisteissa onnistumista tuetaan
kehittamalla viestintaa ja markkinoin-
tia, kaupungin edunvalvontaa ja kan-
sainvalista toimintaa seka hyddynta-
malla erilaisia rahoitusinstrumentteja.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteita toteutetaan yhtena Helsin-
kina. Tavoitekokonaisuuden toteutta-
miseen osallistuvat kaupunginkansilia,
kaupungin toimialat, liikelaitokset

ja kaupunkikonsernin yhtiét. Tyota
tehdaan tiiviisti yhdessa yritysten ja
kaupungin kumppaneiden kanssa.
Tavoitekokonaisuutta toteutetaan
padasiassa suuntaamalla uudelleen
olemassa olevia resursseja seka ke-
hittamalla toimintatapoja, kaupungin
palvelukulttuuria ja vahvistamalla
kaupungin sisaita yhteistyota.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteissa onnistumista arvioidaan
seka maarallisten tavoitteiden etta
laadullisen kehityksen perusteella
strategiakauden aikana. Painopis-
teissa tehtava tyo rakentaa kasvulle
edellytyksia pitkalla aikajanteella.
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Johdanto
— B "Kasvun, osaamisen ja elinvoiman yrityssektorin kasvu ja helsinkilédisten
- = tavoitteet” on Helsingin kaupungin ty6llisyyden vahvistuminen tukevat
- — e eri toimijoiden yhdessé laatima suun-  kaupunkilaisten menestysta, hyvin-
- S — nitelma, jota toteuttamalla kaupunki vointia ja kaupungin tulopohjaa.
» T T— vahvistaa yrityssektorin kasvun ja
- — i :_-a helsinkilaisten tyollistymisen edelly- Kasvu, osaaminen ja elinvoima ovat
= *-:f§;;;__=.-_::. tyksia. koko kaupungin yhteinen asia. Tavoi-
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Kokonaisuus toteuttaa Helsingin
kaupunkistrategiaa. Strategian tay-
tantoonpanopaatoksen mukaisesti
tavoitekokonaisuus kuuluu uudistaviin
ohjelmiin. Uudistavat ohjelmat toimi-
vat strategiakauden 2025-2029 ajan
ja niiden tulee tavoitella ndkyvaa muu-
tosta rajatussa ajassa.

Tavoitekokonaisuus on valinta: pa-
nostamalla valittuihin painopisteisiin
kaupunkikonserni edistaa elinvoi-
maisuuden myonteista kehittymisté
strategiakauden aikana. Tavoitteena
on saada aikaan kasvun kierre, jossa

= tekokonaisuus ohjaa Helsingin kau-

pungin toimintaa ja sita toteutetaan
yhtena Helsinkina yhdessa kaupungin
kumppaneiden kanssa. Toimialojen

ja liikelaitosten lisaksi toteutukseen
osallistuvat kaupunkikonsernin
keskeiset yhtiot ja saatiot. Naita ovat
muun muassa Helsinki Partners,
Forum Virium Helsinki, Tapahtuma-
saatio, Kaupunkitilat, Kaapelitalo,
Helsingin Satama ja Helen.

Kaupungin elinvoima ei perustu
yksinomaan niihin asioihin, joita
tavoitekokonaisuudessa on valittu
edistettavaksi. Kasvu, osaaminen ja
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elinvoima ovat laajoja teemoja, joihin
kaikki kaupungin toiminta vaikuttaa
suoraan tai valillisesti. Kaupungin
kasvun mahdollistava maankaytto,
sujuva lilkkennejarjestelma, toimivat
peruspalvelut, monipuolinen kulttuuri-
ja tapahtumatarjonta seka turvallinen
ja terveellinen ymparistd ovat peru-
sedellytyksia elinvoimaiselle ja kas-
vavalle kaupungille. Varhaiskasvatus,
perusaste, lukiokoulutus, vapaa sivis-
tysty6 seka alueella toimivat ammatil-
liset oppilaitokset ja korkeakoulut
rakentavat pohjan kaupunkilaisten

osaamiselle. Seudullisen yhteistyon
kehittaminen vahvistaa elinvoimaa
monessa teemassa. Mita paremmin
mainitut asiat toimivat, sitd helpompi
kasvun, osaamisen ja elinvoiman ta-
voitteita on toteuttaa.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteiden toteutusta tarkennetaan
strategian taytéantoonpanopaatoksen
mukaisesti laatimalla erilliset "Matkai-
lun ja tapahtumien kehitysohjelma”
seké "Maahanmuuton ja kotoutumi-
sen kehitysohjelma”.

Strategiakauden ohjelmakokonaisuus (Kvsto, Khs)

Yhteen kokoavat
ohjelmakokonaisuudet

Uudistavat ohjelmat

Vakiintuneet ohjelmat

Ympaéristo- ja ilmasto
kokonaisuus - Ympariston-
suojelun tavoitteet 2040
[Imasto-ohjelma
Luonnonsuojelualueoh-
jelma 2025-2040
LUMO-ohjelma 2021-
2028
[tameri-toimenpideohjel-
ma
Kierto- ja jakamistalou-
den toimenpideohjelma
Liikennekokonaisuus
Pyoraliikenteen kehitta-
misohjelma
Kavelyn edistamisohjel-
ma
Pysakaintipolitiikka
Liikenneturvallisuuden
kehittdmisohjelma

Segregaation ehkaisyn
tavoitteet
Asunnottomuusohjelma
Paihdestrategia
Kasvun, osaamisen ja elin-
voiman tavoitteet
Matkailun ja tapahtumien
kehitysohjelma
Maahanmuuton ja kotou-
tumisen kehitysohjelma
Merellinen Helsinki
-toimenpideohjelma
Kauniimpi Helsinki-ohjelma
Kulttuuriympaéristéohjel-
ma

Hyvinvointisuunnitelma*
(Kvsto)

Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuus—suunnitelmat*
Sosiaali-, terveys- ja pe-
lastustoiomialan palve-
lustrategia* (Kvsto)
Helsingin alueen pelas-
tustoimen palvelutaso-
paatos* (Kvsto)
AM-ohjelma (Kvsto)
Yleiskaavan toteutta-
misohjelma

*Lakisaateiset
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Kasvun, osaamisen ja
elinvoiman tavoitteet

Painopisteet ja paatavoitteet

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteiden toteuttaminen vahvistaa
helsinkildisen yrityssektorin kasvue-
dellytyksia.

Yrityssektorin kasvu on ensisijaista
helsinkilaisten tydllisyyden vahvistu-
miselle ja tydttdmyyden vahentymisel-
le. Vahvistuva tyollisyys lisaa kaupun-
kilaisten ostovoimaa, mika vaikuttaa
positiivisesti yrityssektorin kasvuun.
Kasvun kierteen kaynnistyminen
heijastuu kaupungin tulopohjaan, kun
kunnallisveron ja yhteiséveron tuotot
nousevat. Vahitellen myds tyottomyy-
desta aiheutuvat kustannukset pie-
nenevat. Tylllisyyden lisddntyminen ja
ty6ttdmyyden vahentyminen vahvista-
vat kaupunkilaisten hyvinvointia.

Kaupunki edistaa kasvun kierteen
kaynnistymista toimimalla strategia-
kauden aikana aktiivisesti neljassa
painopisteessa. Painopisteet kattavat
laajasti kaupungin elinkeino-, tyolli-
syys- ja innovaatiopolitiikan teemoja.
Painopisteiden osalta on tunnistettu
asioita, joita edistetdan erityisesti
strategiakaudella 2025-2029. Teemat
edellyttavat kuitenkin yli strategia-
kausien ulottuvaa kehittamisotetta

ja luovat kasvulle edellytyksia myos
pidemmalla aikajanteella.

Jokaiseen painopisteeseen on maari-
telty johdettavat ja seurattavat
toimenpidekokonaisuudet.
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Painopiste 1: Helsinki on yritysten ensisijainen valinta
Vetovoimainen ja toimiva kaupunki luo edellytyksia yritysten kasvulle

Rakennamme vetovoimaista ja kasvuun kannustavaa kaupunkia elinvoimainvestoinneilla
Varmistamme, ettd maankaytt6 tukee yritysten kasvu- ja investointitarpeita

Luomme houkuttelevia kokemuksia vierailijoille ja kaupunkilaisille ympari vuoden
Vahvistamme yritysasiakkaiden roolia kaupungin toiminnassa ja paatoksenteossa

Painopiste 2: Panostukset kasvuun
Maaratietoiset panostukset vauhdittavat kasvua strategian valituilla aloilla

Mahdollistamme terveys- ja hyvinvointialan kasvun

Hyédynnamme meriklusterin kasvumahdollisuudet

Luomme edellytyksia rakentamisen kiertotalouden liiketoiminnan kasvulle
Rakennamme Helsingista kilpailukykyisen alustan luoville aloille

Vauhditamme ruokainnovaatioiden ja vetovoimaisen ruokakulttuurin kehittymista

Painopiste 3: Menestystarinoita innovaatioista
Helsingissa syntyy maailmanluokan innovaatioita ja kasvuyrityksia

Mahdollistamme startup- ja kasvuyritysekosysteemin menestyksen kaupungissa
Vahvistamme innovatiivisen ja tutkimuslahtdisen liiketoiminnan kasvuedellytyksia yhdes-
sa korkeakoulujen kanssa

Painopiste 4: Osaamisesta kasvua
Nykyisten ja tulevien helsinkilaisten osaaminen mahdollistaa kasvun

Vahvistamme tyonantajalahtodisia tyollisyytta edistavia palveluita ja nostamme
helsinkilaisten koulutus- ja osaamistasoa

Panostamme kansainvalisten osaajien houkutteluun, asettautumiseen ja pitovoimaan
Kasvatamme yrittdjyysosaamista Helsingissa

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman 1. Yrityssektorin henkiléstomaara

tavoitteiden paaajatuksena on kasvun kasvaa strategiakauden aikana

kierteen kdynnistaminen ja vauhdit- suhteellisesti vaestdon méaaraa no-

taminen. Panostamalla valittuihin pai- peammin

nopisteisiin Helsingin kaupunki pyrkii 2. Helsinkilaisten ty6ttomyysaste on

omalta osaltaan vaikuttamaan siihen, vuoden 2029 lopussa alle koko

ettd seuraavat tavoitteet toteutuvat maan keskiarvon

vuoden 2029 loppuun mennessa. Mittareihin liittyvat maaritelmat on ku-
vattu tarkemmin osiossa "tavoitekoko-
naisuuden seurannan tarkentaminen”.
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Kuva: Silja Minkkinen

Painopiste 1: Helsinki on yritysten

ensisijainen valinta

Vetovoimainen ja toimiva kaupunki luo
edellytyksia yritysten kasvulle.

Ensimmaisessa painopisteessa kas-
vun kierrettd tuetaan kehittamalla
Helsingista entista vetovoimaisempaa
kaupunkia, joka kiinnostaa sijoittajia,
vierailijoita ja saa kaupunkilaiset liik-
keelle. Yritysmyonteinen ja aktiivisesti
yritysten sijoittumisesta kilpaileva
kaupunki on hyva ympéaristd investoi-
da ja kasvattaa liiketoimintaa, mika
lisaa yrityssektorin tydpaikkoja Hel-
singissa.

Tavoitteenamme on, ettd vuoden 2029
loppuun mennessa on tehty useita
paatoksia merkittavaksi arvioitavien
yhtididen paakonttoreiden tai muiden
toimintojen sijoittamisesta Helsinkiin,
yritysten kokemus kaupungissa toi-
mimisesta on parantunut, Helsingissa
toteutuu yli 6,5 miljoonaa rekisteroity-
nyttd yopymista vuodessa ja keskus-
tan kavijamaarat ovat kasvaneet koko
strategiakauden ajan.

Painopistetta toteutetaan neljalla toimenpidekokonaisuudella:

Rakennamme vetovoimaista ja
kasvuun kannustavaa kaupunkia
elinvoimainvestoinneilla
Varmistamme, ettd maankaytto
tukee yritysten kasvu- ja
investointitarpeita

Luomme houkuttelevia kokemuksia
vierailijoille ja kaupunkilaisille
ympéri vuoden

Vahvistamme yritysasiakkaiden
roolia kaupungin toiminnassa ja
paatdoksenteossa



Rakennamme vetovoimaista ja
kasvuun kannustavaa kaupunkia
elinvoimainvestoinneilla

Vuonna 2029 useat kaupungin elin-
voimaa ja kansainvalista vetovoimaa
vahvistavat merkittavat investoinnit
ovat edenneet kohti toteutusta, ja
kaupunki tunnistaa aiempaa parem-

min kaupungin vetovoimaa ja yritys-
ten kasvumahdollisuuksia tukevien
elinvoimainvestointien merkityksen.
Elinvoimainvestoinnit tasapainottavat
ja taydentavat peruspalveluihin ja inf-
rastruktuuriin tehtavia panostuksia ja
vahvistavat kaupungin pitkan aikavalin
kilpailukykya.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Rakennamme edellytyksia merkit-
tavien kaupungin kansainvalista
vetovoimaa kehittavien investointi-
en toteutumiselle strategiakauden
aikana. Naita ovat erityisesti kan-
sainvalisen mittakaavan tapahtu-
ma-areena, muut tapahtumatilat ja
-alueet, Makasiininranta ja sinne
sijoittuvat HAM seké arkkitehtuuri-
ja designmuseo. Tarkastelemme
ennakkoluulottomasti my6s uusia
merkittavia elinvoima-avauksia
strategiakauden aikana.

2. Otamme elinvoimainvestointi-
en arvioinnin systemaattiseksi

osaksi talousarviovalmistelua ja
arvioimme investointien talous- ja
vetovoimavaikutukset. Kiinnitdamme
elinvoimainvestointeja arvioitaessa
erityisesti huomiota yksityisten in-
vestointien toteutumiseen, uusien
ty6paikkojen maaréaan, innovaa-
tiojarjestelman vahvistumiseen, yri-
tysten sijoittumiseen ja Helsingin
kansainvalisen kiinnostavuuden
vahvistumiseen.

Varmistamme oikea-aikaisilla in-
vestoinneillamme, ettei kaupunki
muodosta pullonkaulaa yksityisten
investointien toteutumiselle.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kaupunkiympariston toimiala, kulttuurin ja

vapaa-ajan toimiala

Varmistamme, ettd maankayt-
t6 tukee yritysten kasvu- ja
investointitarpeita

Vuonna 2029 laadukas ja tarkoituksen-
mukainen kaavavaranto mahdollistaa
kaupungin kasvun tukemalla asunto-
rakentamista ja yritysten sijoittumis-

mahdollisuuksia Helsingissa. Urbaa-
nista sijainnista hyétyvien yritysten on
mahdollisuus [6ytaa Helsingista heille
sopivia toimitiloja ja kaupunki kilpailee
aktiivisesti yritysten sijoittumisesta
tekemalla joustavia ratkaisuja seké
olemalla kettera ja nopea kumppani
erilaisille ja eri kokoisille yrityksille.
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Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Varmistamme, ettd kaupungissa on
jatkossakin monipuolisen elinkei-
norakenteen edellyttamia toimitilo-
ja ja toimitila-alueita, jotka vastaa-
vat yritysten todelliseen kysyntaan.
Yllapidamme 3-5 paakonttoritason
tontin varantoa yrityksia houkut-
televilta keskeisita sijainneilta.
Yllapidamme noin 300 000 k-m2
monipuolista ja toteuttamiskelpois-
ta tonttivarantoa erityyppisten yri-
tysten tarpeisiin. Strategiakauden
lopussa meilla on olemassa selkea
kuva kaupungin yritystonttivaran-
nosta ja sen laadusta. Tonttivaran-
non tarvetta arvioidaan uudelleen
tehtyjen selvitysten perusteella.

2. Edistdmme kestéavan energiajar-
jestelman rakentumista mahdollis-
tamalla 2-3 datakeskushankkeen
toteuttamisen kaupunkiraken-
teellisesti tarkoituksenmukaisiin
sijainteihin.

3. Parannamme kaupunkiorgani-
saation kykya ja resursseja vieda
|lapi haastavia ja monimutkaisia
elinvoimaa vahvistavia kiinteistoke-
hityshankkeita. Huolehdimme siit4,
etta yritys- ja elinkeinohankkeisiin
liittyvat kaava- ja lupapaatokset
tehdaan ennustettavasti ja luvatus-
sa aikataulussa.

4. Vahvistamme Helsingin kilpailu-
kykya yritysten sijoittumisessa
edistamalla markkinaehtoisten py-
sakointiratkaisujen kayttoonottoa
merkittavissa yritys- ja toimitila-
hankkeissa

5. Seuraamme kaikkien yritysalu-
eiden elinvoimaisuutta kuvaavia
indikaattoreita, kuten toimitilojen
vajaakayttoastetta. Kdynnistamme
tarvittaessa maaratietoisia toimen-
piteita keskeisten toimitila-aluei-
den vetovoiman vahvistamiseksi.
Maarittelemme Ruoholahti-Sal-
misaaren, Herttoniemi-Roihu-
pellon, Pitdjanmaen ja Ité-Pasi-
la-Vallilan toimitila-alueille selkeat
profiilit ja tulevaisuustarinat, joita
hyédynnetaan yritysten aktiivises-
sa houkuttelussa alueille.

6. Edistamme ratkaisuhakuisesti
kayttotarkoitusten muutoksia toi-
mitilojen ja toimitila-alueiden kehit-
tamiseksi ja kaupungin elinvoiman
vahvistamiseksi. Huomioimme
uusia yritystontteja kaavoittaessa
mahdollisuuden toimitilakayttotar-
koitusten joustavaan muuttami-
seen.

7. Edistamme saavutettavia yhteyksia
lentokentalle kaikilla kulkumuodoilla

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kaupunkiympariston toimiala, kaupunkikon-

sernin keskeiset yhtiot
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Luomme houkuttelevia koke-
muksia vierailijoille ja kaupun-
kilaisille ympari vuoden

Vuonna 2029 Helsinki jatkaa kas-
vuaan ymparivuotisena matkailu- ja
tapahtumakaupunkina. Rekisterdi-
tyjen yopymisten maara saavuttaa
6,5 miljoonaa ja vierailijoiden viipyma
on pidentynyt. Helsingin kansain-
valinen tunnettuus ja mielikuva eri
kohderyhmissé ovat vahvistuneet.
Keskusta-alueen kavijamaarat ovat

kasvu-uralla. Kiinnostava kaupun-
kiymparisto, elamykset, kulttuuri,
ruoka, tapahtumat ja viihtyminen
ovat yha merkittavampia vahvuuksia
keskusta-alueelle ja koko kaupungille.
Helsinki kehittda matkailua laadun,
kestavyyden ja paikallisen arvon
nakokulmasta. Tavoitteena ei ole
volyymivetoinen massaturismi, vaan
matkailu, joka vahvistaa kaupungin
elinvoimaa, hyddyttaa paikallisyhtei-
s64 ja huomioi matkustamisen ilmas-
tovaikutukset.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Kasvatamme Helsingin kansain-
valista tunnettuutta ja vetovoimaa
yhteisella Helsinki-brandilla, vah-
voilla yhteisesti sovituilla viesteilla
seka panostamalla tarinoihin ja
yhteismarkkinointiin eri kohde-
ryhmissa (vierailijat, sijoittajat,
yritykset, osaajat). Kannustamme
kaupunkilaisia jakamaan kokemuk-
siaan upeasta ja omaleimaisesta
Helsingista.

2. Vahvistamme kaupungin ympari-
vuotista vetovoimaa vierailijoille
ja kaupunkilaisille panostamalla
kaupungin omaan tapahtumatuo-
tantoon seka pidentamalla jouluse-
sonkia.

3. Kehitdamme yhteistydssa kumppa-
neidemme kanssa uusia ympéari-
vuotisia palveluita ja tapahtumia
hyddyntamalla erityisesti "on
nellisuus”-teemasta kumpuavia
vahvuuksiamme: muotoilu, arkki-

tehtuuri, ruokakulttuuri, saunat ja
merellisyys.

4. Kehitdamme tulevaan arkkitehtuuri-
ja designmuseoon seka Unescon
Aalto Works -kokonaisuuteen liitty-
via matkailun tuotekokonaisuuksia
ja hyddynnamme niitd osana muo-
toilun juhlavuotta 2030.

5. Houkuttelemme Helsinkiin entista
kasvuhakuisemmin suurtapahtu-
mia ja kongresseja. Kehitamme
Képylan liikunta- ja tapahtumapuis-
toa ja varmistamme Suvilahden
toimivuuden tapahtumapaikkana.

6. Tuemme Helsingin keskustan
uudistumista toteuttamalla ja mah-
dollistamalla ketteria palvelu- ja
tapahtumakokeiluja. Huolehdimme
keskustan saavutettavuudesta ja
minimoimme katutdiden haitat.
Teemme tiivista yhteisty6ta alueen
toimijoiden (muun muassa Helsin-
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gin Ydin Ry) kanssa ydinkeskustan
vetovoiman vahvistamiseksi ja
osoitamme proaktiivisesti paikkoja,

jossa voi jarjestaa keskustaa ela-
voittavaa liikketoimintaa.

Tavoitteita ja toimenpiteita tarkennetaan valmistelemalla erikseen matkailun ja

tapahtumien kehitysohjelma.
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Vahvistamme yritysasiakkaiden
roolia kaupungin toiminnassa ja
paatoksenteossa

Vuonna 2029 yritysten subjektiivinen
kokemus Helsingista toimintaympa-
ristdna on parantunut. Kaupungin

toiminta ja paatdoksenteko suh-
teessa yrityksiin on lapindkyvaa ja
ennakoitavaa. Kaupungin yrityksille
suunnatut prosessit tukevat yritysten
mahdollisimman sujuvaa toimintaa
Helsingissa.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Johdamme yrityksille suunnattuja
prosesseja tiedon ja palvelulupaus-
ten avulla. Kehitdmme yritysten
asiointia kaupungin kanssa maa-
ratietoisesti painottaen asioinnin
sujuvuutta, lapinakyvyytta ja tavoit-
teellisia kasittelyaikoja.

2. Varmistamme nykyista systemaat-
tisemman vuoropuhelun yritysten
kanssa. Ennakoimme ja tunnis-
tamme proaktiivisesti yritysten
tarpeita ja tuemme yrityksia uusien
sijaintien l6ytamisessa Helsingissa
(esimerkiksi merkittavat veronmak-
sajat, suuret tyonantajat, nopeasti
kasvavat yritykset ja yrityskauppati-
lanteet).

3. Kehitamme ja selkiytdmme proses-
sia, jolla yritystoimintaan liittyvat
hanke- ja kaava-aloitteet kasitellaan
systemaattisesti

4. Palvelemme Helsinkiin sijoittumista
harkitsevia yrityksia proaktiivisesti
ja koordinoidusti. Lisdédmme yri-
tystonttien aktiivista markkinointia
ja myyntia perustamalla kaupun-
ginkanslian elinkeino-osastolle
toiminnon, joka kehittaa ja johtaa
kaupunkiyhteista asiakashankintaa.
Nimeamme merkittavissa hankkeis-
sa kaupungin yhteyshenkilon, joka
vastaa sijoittumisprosessin edista-
misesta.

5. Jarjestdmme oikea-aikaisesti

kaikkien suurten kaupunkikehitys-
hankkeiden, liikenneinvestointien
tai katujen peruskorjausten yhtey-
dessé kumppanuusdialogeja alueen
yritysten kanssa. Toiminnan tavoit-
teena on keraté toimijoiden nake-
myksia, |6ytaa ja toteuttaa yhteisia
ratkaisuja seka viestia tulevista
muutoksista.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kaupunkiympariston toimiala, kaupunkikon-

sernin keskeiset yhtiot
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Painopiste 2: Panostukset kasvuun

Maaratietoiset panostukset vauhdittavat
kasvua strategian valituilla aloilla.

Kaupunkistrategiassa on tunnistettu
viisi kasvualaa: terveys ja hyvinvointi,
meriklusteri, rakentamisen kiertota-
lous, luovat alat seka ruoka-ala. Pai-
nopisteessa tuetaan kasvun kierretta
suuntaamalla kaupungin panostuksia
nimettyjen alojen toimintaedelly-
tysten kehittdmiseen. Kaupungin ja
yritysten yhteisty6 seka panostukset
innovaatiotoimintaan ja yritysten liike-
toimintaosaamiseen tukevat Helsingin
elinkeinorakenteen monipuolisuutta.
Tarkoituksenmukainen seudullinen
yhteistyd tukee kasvualojen kehitysta.

Kasvualojen kehittdminen yhdessa
kumppaneiden kanssa on pitkajan-
teinen prosessi, joka ulottuu yli stra-
tegiakausien. Kaikkien kasvualojen
kohdalla tarkastellaan aktiivisesti
mahdollisuuksia hyodyntaa uudesta
tutkimuksesta ja teknologiasta esille
nousevia mahdollisuuksia, kuten teko-
alyn soveltaminen seka kestavyytta ja
vihreaa siirtymaa tukevat ratkaisut.

Tavoitteenamme on, etta strate-
giakauden aikana mahdollisimman
monella kasvualalla lahtee liikkeelle
kasvuaihioita, joista syntyy Helsinkiin
uutta lilketoimintaa.

Painopistetta toteutetaan viidella toimenpidekokonaisuudella:

Mahdollistamme terveys- ja hyvin-
vointialan kasvun

Hyédynnamme meriklusterin kas-
vumahdollisuudet

Luomme edellytyksia rakentami-
sen kiertotalouden liiketoiminnan
kasvulle

Rakennamme Helsingista kilpailu-
kykyisen alustan luoville aloille
Vauhditamme ruokainnovaatioiden
ja vetovoimaisen ruokakulttuurin
kehittymista
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Mahdollistamme terveys- ja Pohjois-Euroopan johtava terveys- ja

hyvinvointialan kasvun hyvinvointialan tutkimus-, innovaa-
tio- ja yrityskeskittyméa. Kaupungin
Vuonna 2029 Helsingisséa tehdaén tarjoamat mahdollisuudet kehittéa

koordinoitua ja vaikuttavaa terveys-ja ja kokeilla uusia ratkaisuja antavat
hyvinvointialan Health Capital Helsinki yrityksille arvokasta tietoa ja refe-
-ekosysteemityota, joka tahtdé uuden  rensseja tuotteiden ja liikketoiminnan
liiketoiminnan ja innovaatioiden syn- kehittamiseen.

tyyn. Meilahdesta on kehittymassa

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Laadimme yhdessa HUSIn, Helsin- 2. Houkuttelemme Meilahteen

gin yliopiston ja Aalto-yliopiston TKI-toimintaa tekevia kansainvali-
kanssa "Meilahti 2030 -vision ja sia terveysteknologia- ja |aaketie-
tiekartan. Toteutamme tiekartan teen alan yrityksia ja investointeja.

mukaiset toimenpiteet, jotka kehit-
tavat Meilahtea Pohjois-Euroopan 3. Avaamme kaupungin sosiaali- ja

johtava tutkimus-, innovaatio- ja yri- terveyspalveluita testaus- ja ko-
tyskeskittyma visiotyossa maaritel- keiluymparistoiksi yritysten ja kau-
tavien temaattisten karkivalintojen pungin valiselle TKI-yhteistydlle.
mukaisesti.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala, kaupun-
kikonsernin keskeiset yhtiot

Kuva: Vesa Laitinen
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Hy6dynnamme mevriklusterin
kasvumahdollisuudet

Vuonna 2029 meriteollisuus ja siihen
kytkeytyvat alihankintaketjut muo-
dostavat keskeisen osan Helsingin
elinkeinoelamaa seka tydllistdjana
ettd kansainvalisesti tunnistettuna

talvimerenkulun, merenkulun teknolo-
giaosaamisen, laivasuunnitteluosaa-
misen, merten hyvinvoinnin seka
yritystoiminnan keskittyméana. Merik-
lusterilla on hyvat edellytykset jatkaa
osaamiseen ja uusiin innovaatioihin
pohjautuvaa kasvua kaupungissa.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Vahvistamme mielikuvaa Helsingis-
ta merikaupunkina. Tavoittelemme
yhdessé kumppaneidemme kanssa
Helsinkiin meri-innovaatiokeskus-
ta, jonka keskeisina tavoitteina on
profiloida Helsinkia johtavana talvi-
merenkulun osaamiskeskittymana,
kehittéda merialan tydnantajamieli-
kuvaa seka tukea alan toimijoiden
kilpailukykya innovaatiotoiminnalla
ja verkostotyodlla.

2. Mahdollistamme innovaatiopal-
veluita meriklusteriin kytkey-
tyvien yritysten liikketoiminnan
kehitykseen ja kasvuun. Keskeisia
fokusalueita ovat erityisesti
talvimerenkulku, tulevaisuuden
energiamuodot, meriturvallisuus ja
merten hyvinvointiin liittyvat uudet
liiketoimintamahdollisuudet.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, tyolli-
syyspalvelut, kaupunkikonsernin keskeiset yhtiot
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Luomme edellytyksia
rakentamisen kiertotalouden
liiketoiminnan kasvulle

Vuonna 2029 Helsinki tukee vihreaa
siirtymaa toimimalla rakentamisen
kiertotalouden edellakavijana, jonka
ratkaisut tunnetaan myos kansain-
vélisesti. Kiertotalouteen pohjaava
liiketoiminta ja uusien innovaatioiden
maarat ovat kasvussa. Kansainva-

linen edellakavijyys tarjoaa vankan
pohjan alan yritysten menestymiselle.
Helsinki on kaupunki, jossa yritysten
on helppo harjoittaa kiertotalouden
mukaista liikketoimintaa toimivien
markkinoiden, kiertotaloutta tukevan
maankayton suunnittelun ja kaupun-
gin mahdollistavan roolin ansiosta.
Rakentamisen kiertotalouden maara-
tietoinen edistaminen tukee kaupun-
gin kestavaa kasvua.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Tuemme rakentamisen kiertotalou-
den markkinoiden kehittymista ja
kasvua poistamalla kiertotalouden
mukaisen rakentamisen esteita
ja osallistumalla aktiivisesti kier-
totalouden markkinapaikkojen
kehitykseen ja toimintaan. Aloitam-
me kaupungin oman kiertotalous-
varastotoiminnan jarjestamalla
ehjana purettujen rakennusosien
varastoinnin ja kierron uusiin ra-
kennushankkeisiin.

2. Kehitamme ja kokeilemme uusia
kiertotalouteen ohjaavia ratkaisuja
tiiviissa vuoropuhelussa yritysten,
korkeakoulujen ja tutkimuslaitos-

ten kanssa. Avaamme kaupungin
rakennuksia ja kohteita testaus- ja
kokeiluymparistdiksi yritysten ja
kaupungin valiselle TKI-yhteistyolle
seké kehitdmme uusia kiertota-
louden ratkaisuja osana hankkei-
tamme. Teemme yhteisty6ta kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten
kanssa myds vahahiilisten ja hiiline-
gatiivisten rakennusmateriaalien
kehittdmiseksi.

3. Varmistamme, etta Helsingin

maankayton suunnittelussa ja
tonttipolitiikassa edistetaan kierto-
talouden mukaisia ratkaisuja talou-
delliset reunaehdot tunnistaen.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kaupunkiympariston toimiala, kaupunkikon-

sernin keskeiset yhtiot
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Rakennamme Helsingista
kilpailukykyisen alustan luoville
aloille

Vuonna 2029 Helsingin virea toimin-
taymparistd houkuttelee perusta-
maan kasvua tavoittelevia luovan alan
yrityksia. Yritysten liiketoimintaosaa-
minen seka tutkimus-, kehitys-ja inno-

vaatio-osaaminen ovat vahvistuneet,
mika tukee toimialan kasvua. Luovien
alojen kasvupotentiaali ja kulttuurin
vaikutukset kaupungin elinvoimalle
ymmarretaan laajasti elinkeinon, veto-
voiman ja osallisuuden nadkdkulmista.
Luovien alojen kehitys auttaa vahvis-
tamaan moninaista ja mukaan ottavaa
helsinkildista identiteettia.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Vahvistamme luovien alojen
yritysten tuotekehitys- ja innovaa-
tiokykya aktivoimalla korkeakoulu-
jen, tutkimuslaitosten ja uusia
teknologioita kehittavien yritysten
yhteisty6ta luovien alojen yritysten
kanssa. Vauhditamme uudenlaisen
TKI-kulttuurin syntymista luoville
aloille.

2. Kaynnistamme luovan alan osaajille
suunnatun launch-pad-palvelun,
joka auttaa uusien ideoiden kehit-
tamista elinkelpoiseksi ja kypsaksi
liiketoiminnaksi.

3. Toteutamme luovien alojen kasvua
tukevia teemakokonaisuuksia, joita
ovat arkkitehtuurin ja muotoilun
juhlavuosi 2030 ja luovan alan toi-
mijoiden naapurustotyo.

4. Kehitdmme yhteistyétamme Tai-
deyliopiston kanssa tavoitteena

vahvistaa luovien alojen seka taide-
ja kulttuuritoimijoiden tyodllisyytta
ja yrittajyytta seka helsinkilaista
kaupunkikulttuuria ja tapahtumalli-
suutta.

5. Tuemme luovien alojen tilatarpeita
ja mahdollistamme tiloissa tapah-
tuvia kokeiluja. Muodostamme
Helsinkiin kansainvalisesti kiinnos-
tavan luovien alojen kehitysym-
pariston, joka yhdistaa tydsken-
tely-, tuotanto- ja kokeilutilat seka
yrityspalvelut, ja toimii alustana
uusien sisaltojen, materiaalien, tek-
nologioiden ja liilketoimintamallien
pilotoinnille.

6. Jatkamme audiovisuaalisen alan
tuotantokannustimen valmistelua
arvioimalla, mika voisi olla Helsin-
gin kannalta selkeasti kokonaista-
loudellisesti kannattava malli.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, kaupunki-

konsernin keskeiset yhtiot
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Vauhditamme ruokainno-
vaatioiden ja vetovoimaisen
ruokakulttuurin kehittymista

Vuonna 2029 kaupungilla on selkea
kuva Helsingin vahvuuksista ruokaan
ja ruuan tuotantoon liittyvien innovaati-
oiden kehittamisessa ja ruokaklusterin
kasvun painopisteista. Helsinkilaista
ruokakulttuuria osataan hyddyntaa
aikaisempaa paremmin kaupungin
vetovoiman ja tunnettuuden vahvista-
misessa. Ruokainnovaatioiden ja ruo-
kakulttuurin vauhdittaminen on tuke-
nut kaupungin asemaa tulevaisuuden
ruuan kehittamisalustana. Ruoka-alan
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
ta on aktiivista ja innovaatioita syntyy
ruokajarjestelman eri osa-alueilla.

Helsinki on tunnustettu gastronomi-
sen osaamisen ja ruokaliiketoiminnan
paakaupunki.

Helsingin ruokaklusterin kehittamises-
sé painotetaan ruokatuoteinnovaatioi-
den, matkailun ja ruokakulttuurin lisaksi
myo&s ruokajarjestelman kestavyytta,
resilienssia ja strategista omavarai-
suutta vahvistavia ratkaisuja. Kaupunki
edistaa datapohjaisia ja teknologisia
innovaatioita, jotka tukevat hiilineut-
raalin, resurssiviisaan, paikallisemman
ja toimintavarman ruokajarjestelman
kehittamisté seka ilmastonmuutokseen
sopeutumista. Samalla vahvistetaan
Helsingin asemaa tulevaisuuden kes-
tavien ruokajarjestelmaratkaisujen
kehitys- ja vientiympéaristona.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Rakennamme yhteisty6ta ja tunnis-
tamme yhdesséa korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja toimialan
avainyritysten (mukaan lukien ra-
vintolat) kanssa keinoja vauhdittaa
ruokainnovaatioiden kehittamista
Helsingissa. Tavoittelemme erityi-
sesti alan innovaatio- ja osaamis-
keskittyman vahvistumista Viikki
Food Design Factoryn ymparille.

2. Kasvatamme Helsingin kansainva-
listd nakyvyyttad ruokamatkailun,
mediatuotantojen ja tapahtumien

kautta. Tuomme yhteen ruoka-alan
edellakavijoita ja ruokainnovaa-
tioiden kehittajien uudenlaisen
ruokakulttuurin vahvistamiseksi ja
viemme helsinkilaista ruokakult-
tuuria maailmalle huippuosaajien
avulla.

3. Kehitdmme ruokakulttuuria ja

vauhditamme alan innovaatiotoi-
mintaa ja kestavyytta kokeilemalla
uusia ratkaisuja osana kaupungin
hankintoja ja palveluja.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kaupunkiympariston toimiala, kaupunkikon-

sernin keskeiset yhtiot
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Painopiste 3: Menestystarinoita
innovaatioista

Helsingissa syntyy maailmanluokan
innovaatioita ja kasvuyrityksia.

Suomen startup- ja kasvuyrityseko- Tassa painopisteessa kasvun kier-
systeemi keskittyy vahvasti Helsinkiin  rettd vauhditetaan varmistamalla,

ja padkaupunkiseudulle. Yritysten etta startup- ja kasvuyritysekosys-
nopea kasvu perustuu uusien tekno-  teemilléd on jatkossakin erinomaiset
logisten innovaatioiden ja liiketoimin-  edellytykset kasvaa Helsingiss3, ja
tamallien hyddyntédmiseen seka yha ettd paakaupunkiseudun vahvoista
useammin kunnianhimoiseen tieteelli- osaamiskeskittymista syntyy uutta
seen tutkimukseen. Esimerkiksi teko-  liiketoimintaa.

alyyn, kvanttilaskentaan, robotiikkaan,

avaruusteknologiaan ja vihreaan siir-  Tavoitteemme on, etta varhaisen vai-
tymaan liittyvat [apimurrot ja niiden heen startup-yritysten méaara nousee
soveltaminen voivat synnyttaa uutta Helsingissa ja niitéd on vuoden 2029
kasvua. lopussa yli 1000.

P .
Painopistetta toteutetaan kahdella toimenpidekokonaisuudella: ‘ P &
2 | 1;:""-* "‘f_::l‘ :
Mahdollistamme startup- ja kasvu- - Vahvistamme innovatiivisen ja B b
yritysekosysteemin menestyksen tutkimuslahtodisen liiketoiminnan N é:ﬁ"

kaupungissa kasvuedellytyksia yhdessa korkea-
koulujen kanssa
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Mahdollistamme startup- ja
kasvuyritysekosysteemin
menestyksen kaupungissa

Vuonna 2029 on mahdollista todeta,
ettd startup-ja kasvuyritysekosystee-
min kasvu on jatkunut Helsingissa ja
paakaupunkiseudulla vahvana. Star-

tup-ekosysteemin yhteisen tavoitteen
mukaisesti yli 100 miljoonaa euroa
liikevaihtoa tekevien kasvuyritysten
maara on noussut Helsingissa. Alueen
vahvuudet ja kasvumahdollisuudet
ovat houkutelleet kansainvalisia yri-
tyksia sijoittumaan Helsinkiin.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Méaéarittelemme kaupungin roolin
startup-ekosysteemissa ja prio-
risoimme siihen liittyvat toimenpi-
teet.

2. Tuemme Marian alueen kehitysta
johtavaksi pohjoiseurooppalaiseksi
startup-keskittymaksi ja vahvis-
tamme Maria 01:sen toimintaa ja
kansainvalista vetovoimaa.

3. Houkuttelemme Helsinkiin kan-
sainvalisia paaomasijoittajia,
startup-yrittdjia seka yritysten tut-
kimus- ja tuotekehitystoimintoja.

4. Tuemme ohjelmia ja verkostoja,
jotka lisdavat naisyrittajien maaraa
startup-ekosysteemissa.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kaupunkiympariston toimiala, kaupunkikon-

sernin keskeiset yhtitt

Kaupungin roolia kansainvalisten
osaajien houkuttelussa ja heidan suju-
vassa asettautumisessaan Helsinkiin
tarkennetaan erikseen valmistelta-
vassa maahanmuuton ja kotoutumi-
sen kehitysohjelmassa.
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Vahvistamme innovatiivisen

ja tutkimuslahtoisen
liiketoiminnan kasvuedellytyksia
vyhdessa korkeakoulujen kanssa

Vuonna 2029 paékaupunkiseudun
osaamiskeskittymisséa syntyy séan-
nodllisesti uusia tutkimukseen ja
innovaatioihin perustuvia yrityksia,
joista osalla on edellytyksia tavoitella
nopeaa kasvua. Alueen korkeakoulut
ja kaupunki tarjoavat innovaatio- ja
yrittajyystaitoja vahvistavia palveluita,
jotka tukevat uuden liiketoiminnan
kehittamista seka auttavat tarttumaan

ajankohtaisiin kasvumahdollisuuksiin
ja toimintaymparistén muutoksiin.
Helsingin innovaatio- ja elinkeinopoli-
tilkassa vahvistetaan ratkaisuja, jotka
tukevat ilmastonmuutoksen hillintaa,
siihen sopeutumista seké yhteiskun-
nan resilienssia ja strategista autono-
miaa. Kaupunki edistda innovaatioita,
jotka vastaavat muuttuvien vientimark-
kinoiden, geopoliittisten muutosten

ja kestavyyssiirtyméan aiheuttamiin
tarpeisiin seka vahvistavat paikallista
osaamis-, tuotanto- ja teknologiape-
rustaa.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Teemme suunnitelman Helsingin
yliopiston Viikin kampuksen ke-
hittamisesta innovatiivisten ja tut-
kimukseen perustuvien yritysten
keskittymana yhdessa kumppanei-
den kanssa.

2. Varmistamme, ettad korkeakoulu-
kampuksille on mahdollisuus
sijoittaa uutta lilkketoimintaa. Selvi-
tamme, miten kaupunki voi tukea
tutkimus- ja kehittamistoiminnalle
tarkeiden laboratoriotilojen, tyopa-
jojen ja muiden tilojen saatavuutta
kampuksilla.

3. Selvitamme yhdessa Helsingin
yliopiston kanssa mahdollisuutta
luoda Helsinkiin merkittava sovel-
tavan tekoalytutkimuksen osaa-
miskeskittyma.

4. Tuemme yritysten kasvua osaamis-
ta kehittavilla palveluilla, jotka liit-
tyvat erityisesti vientikyvykkyyteen,
kaupallistamiseen seka uusien tek-
nologioiden, kuten tekoaly, kvant-
tilaskenta ja avaruusteknologia,
kehittdmiseen ja soveltamiseen.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kaupunkiympariston toimiala, kasvatuksen
ja koulutuksen toimiala, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, kaupunkikonsernin

keskeiset yhtiot, tyollisyyspalvelut
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Neljannessa painopisteessa kasvun
kierretta tuetaan varmistamalla,
ettd helsinkiléiset yritykset saavat
kasvun mahdollistavaa tyévoimaa
ja osaamista. Helsingin kaupungin
tyollisyyspalvelut seké Helsingissa
toimivat oppilaitokset ja tyollisyytta
edistavat toimijat tukevat yritysten,
tyévoiman ja oikean osaamisen
kohtaantoa. Helsinkia voidaan
kehittda vetovoimaisena ja sujuvana
paikkana rekrytoida tyovoimaa

ulkomailta. Yrittajyys on tapa tuoda
uutta osaamista markkinoille,

mika vahvistaa koko kaupungin
dynamiikkaa.

Tavoitteenamme on, etta tydnantajien
tarpeisiin perustuvien tyollistymista
edistavien palveluiden asiakastu-
lokset kehittyvat positiivisesti lapi
koko strategiakauden ja yha useampi
helsinkilainen [6ytaa paikkansa tyoela-
massa.

Painopistetta toteutetaan kolmella toimenpidekokonaisuudella:

Vahvistamme tyonantajalahtdisia
tyollisyytta edistavia palveluita ja
nostamme helsinkildisten koulutus-
ja osaamistasoa

Panostamme kansainvalisten osaa-
jien houkutteluun, asettautumiseen
ja pitovoimaan

Kasvatamme yrittdjyysosaamista
Helsingissa
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Vuonna 2029 kaupungilla on hyva
kuva siita, millaiset rekrytointia tuke-
vat palvelut ovat yrityksille tarkoituk-
senmukaisia ja helppokayttoisia seka
tyollisyyden nakdkulmasta vaikuttavia.
Nopeat ja vaikuttavat toimet ovat
lyhenténeet tyottomyysjaksoja. Pelkan
peruskoulun varassa olevien osuus
on laskenut ja yha useampi lukio- tai

ammatillisen koulutuksen suorittanut
on siirtynyt jatko-opintoihin.

Helsinki vahvistaa osaamis- ja kou-
lutuspohjaansa pitkajanteisesti tun-
nistaen, ettéd kestéava kasvu rakentuu
tyévoiman saatavuuden lisaksi laajalle
sivistykselle, luovuudelle, tutkimuk-
selle ja kyvylle uudistua. Kaupunki
edistda osaamista, joka tukee inno-
vaatioiden syntymista, yhteiskunnan
resilienssia seka uusien ratkaisujen
kehittamista nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Kéymme aktiivista dialogia hel-
sinkiladisten pk-yritysten kanssa
ja selvitamme yritysten kasvu-
suunnitelmiin liittyvia tydvoima- ja
osaamistarpeita. Tarjoamme kau-
pungin palveluita ja hyddynnamme
kumppaneidemme palveluita ma-
daltamaan rekrytointikynnysta ja
tukemaan osaamisen kehittamista
yrityksissa. Kokoamme yrityksille
suunnatut rekrytointi- ja osaamis-
palvelut yhdeksi selkeéksi palvelu-
kokonaisuudeksi.

2. Kohdennamme Helsinki-lisan ja
muut rekrytoinnin kynnystéd madal-
tavat toimenpiteet mahdollisimman
vaikuttavalla tavalla tukemaan
tyollisyyspalveluiden asiakkaiden
siirtymisté paaasiassa yrityssek-
torin tyétehtaviin. Parannamme
Helsinki-lisan ja muiden rekrytoin-
teja edistavien palveluiden tunnet-
tavuutta.

3. Toteutamme tydnantajien tarpeisiin
perustuen ammatillisia lyhytkou-
lutuksia tyollisyyspalveluiden asi-
akkaille tavoitteena tydllistyminen
tyovoimapula-aloille ja jarjestamme
aikuisille suunnattuja tyévoima-
koulutuksia, jotka tukevat nopeaa
tyollistymista tai jatko-opintoihin
siirtymista.

4. Kehitamme yrityksille nopeasti hy6-
dynnettavia ja raataloitavia osaami-
sen kehittamisen palveluita, jotka
auttavat yrityksia uusiutumaan ja
yllapitavat tydssa olevien osaami-
sen ja tuottavuuden kehittymista

5. Hy6dynnamme ammatillisen kou-
lutuksen toiminnanohjauskokeilua
vaikuttavalla tavalla tukemaan hel-
sinkilaisten tyollistymista.

6. Tuemme kaupungin palvelu- ja
rakennuttamishankinnoissa tyon-
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hakijoiden ja opiskelijoiden tyollis-
tymista ja tydossaoppimista

7. Kehitdamme toisen asteen koulutuk-
sen ristiinopiskelua mahdollistaen
lukio-, ammatillisen ja tulevaisuu-
dessa myds korkeakouluopintojen

yhdistelemisen nykyistéa joustavam-
min, jotta oppijat voivat kehittaa
osaamistaan tarkemmin jatko-opin-
toja ja tydelamaa varten.

Vastuutahot: Kaupunginkanslia, kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, tyolli-

syyspalvelut

Vuonna 2029 Helsinki on Pohjois-Eu-
roopan houkuttelevimpia paikkoja
ulkomaalaisille osaajille. Ulkomaisia
osaajia ja opiskelijoita houkutellaan
eettisesti ja kestavasti. Yha useampi
tyonantaja hyddyntéa kansainvalista
osaamista. Helsinkiin muuttavat koke-
vat olevansa tervetulleita, ja he saavat

sujuvasti yhdesta paikasta toimivia
palveluja asettautumiseen ja kotou-
tumiseen. Yha useammin ulkomaiset
opiskelijat tydllistyvat osaamistaan
vastaaviin tehtaviin valmistumisensa
jalkeen. Helsingin tydmarkkinat tar-
joavat erinomaisia mahdollisuuksia
tanne muuttaneille, ja heidan osaamis-
taan hyddynnetéan téysimaaraisesti.
Helsinkiin muuttavat voivat kokea
Helsingin kodikseen.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Panostamme ulkomaisten osaajien
houkutteluun ja edistamme tyope-
raistd maahanmuuttoa.

2. Edistdmme sujuvaa asettautumista

ja kotoutumista.

3. Vahvistamme Helsingin pitovoi-
maa, vastaanottavuutta ja yhteisol-
lisyytta.

Tavoitteita ja toimenpiteita tarkennetaan valmistelemalla erikseen maahan-

muuton ja kotoutumisen kehitysohjelma.
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Kasvatamme yrittajyysosaamis-
ta Helsingissa

Vuonna 2029 Helsingin maine
yrittdjyyden paakaupunkina on
vahva. Yrittajat luovat kaupunkiin
uusia tydpaikkoja ja yrittajyys

vahvistaa kaupungin elinvoimaisuutta
monipuolistamalla kaupungin
palvelutarjontaa. Eri koulutusasteilla
annettava yrittajyyskasvatus on
kehittynyt ja yrittéjyyden merkitys
uutta luovana voimana ymmarretaan
kaupungissa laajasti.

Edistamme tavoitetilan toteutumista erityisesti seuraavilla keinoilla:

1. Panostamme nuorten yrittajyyteen
ja vahvistamme yrittajyyteen liitty-
via asenteita ja valmiuksia kaikilla
koulutusasteilla. Kehitdmme yrit-
tajyyskasvatusta ja siihen liittyvaa
kaupungin henkil6stén osaamista
koordinoidusti ja laaja-alaisessa
yhteistydssa tulevaisuuden kasvu-
ja omistajaosaamisen vahvistami-
seksi.

2. Hyédynnamme ammatillisen koulu-
tuksen toiminnanohjauksen kokei-
lua yrittajyyden edistédmiseksi.

3. Kehitdmme yrittajyytta ja kasvavaa
liiketoimintaa edistavien palvelui-
den ja yrittajyyteen liittyvien kou-
lutusten vaikuttavuutta yhdessa
kumppaneidemme kanssa hyddyn-
tamalla teknologiaa, verkostoja ja

suunnittelemalla palveluita koh-
deryhmakohtaisesti. Suuntamme
palveluita yha enemman ryhmille,
joilla on alihyddynnettya yrittajyys-
potentiaalia (naisyrittajyys, seni-
oriyrittdjyys, maahanmuuttajat)
Edistamme yrittajien keskinaisia
verkostoitumismahdollisuuksia.

4. Panostamme yrittdjien kasvu- ja
omistajaosaamisen kehittdmiseen
Helsingissa. Kehitamme palveluja,
jotka tukevat yrittdjia tydonantajaksi
kasvamisessa ja rekrytoinnin
toteuttamisessa. Tarjoamme
neuvontaa tyollistamiseen liitty-
vissa velvoitteissa sekd ohjaamme
yrityksia hydédyntamaan saatavilla
olevia tukia ja palveluja. Nain ma-
dallamme tyéllistamisen kynnysta
ja tuemme yritysten kasvua.

Vastuutahot: kaupunginkanslia, kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, tyélli-

syyspalvelut
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Lapileikkaavat teemat

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteita toteutetaan neljassa pai-
nopisteessa. Painopisteissa tehtavan
tyén onnistumista tuetaan toimimalla
aktiivisesti seuraavissa poikkileikkaa-
vissa teemoissa.

Viestinta ja markkinointi
Pitkajanteinen tyd Helsingin brandin
kehittdmiseksi ja Helsingin tunnet-
tuuden ja mielikuvan vahvistamiseksi
tukee kaikissa painopisteissa tehta-
vaa tydta. Kaupungin tunnettuuden

ja erottuvan mielikuvan kehittdminen
seka aktiivinen markkinointi ja viestin-
ta auttavat houkuttelemaan Helsinkiin
vierailijoita, investointeja ja osaajia.
Lisaksi viestinnalla ja markkinoinnilla
tuetaan yksittaisten palveluiden tun-
nettuutta kohderyhmien joukossa,

mika tehostaa kaupungin resurssien
kayttoa.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteita tuetaan viestinnan ja
markkinoinnin keinoin. Painopisteista
kertova viestinté tukee itsessaan
asetettuja tavoitteita. Kaupungin kas-
vusta ja elinvoimasta kertovat sisallot
ja tarinat vahvistavat luottamusta
kaupunkiin paikkana, joka kasvaa ja
jossa on mahdollista kehittdd menes-
tyvaa liiketoimintaa.

Edunvalvonta ja vaikuttamistyo
Kaupungin ja alueen elinkeinoeldman
kasvun tukeminen on osa kaupun-
gin edunvalvonnan tavoitteita ja
vaikuttamistyon avulla tunnistetaan
edistettavia asioita valtion ja EU:n
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politiikkavalinnoissa. Erityisia nostoja
ovat tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan rahoitus ja kohdentaminen,
merkittavat liikenneinfrastruktuuri-
hankkeet, startup- ja kasvuyrityse-
kosysteemin kilpailukyky seka tyo-
perusteista maahanmuuttoa tukeva
maahanmuuttopolitiikka. Lisaksi
tavoitellaan mahdollisimman suurta
joustavuutta julkisten tyévoimapalve-
luiden jarjestamiseen.

Kansainvalinen toiminta

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteita edistetaan vaikuttavalla
kansainvalisella yhteistydlla. Kansain-
valisen toiminnan avulla vahvistetaan
erityisesti kaupungin edellytyksia
houkutella kansainvélisia investointe-
ja, osaajia, matkailijoita ja tapahtumia.
Kaupungin kansainvalinen toiminta
voi myds tukea helsinkilaisten yri-
tysten kansainvalistymista ja vientia.
Tavoitteet ja teemat huomioidaan kan-
sainvalisten kumppaneiden kanssa
tehtavassa yhteistydsséa seka kansain-
véalisessa verkosto- ja vaikuttamis-
ty6ssa. Helsinki voi toimia aktiivisena
kokoon kutsujana ja ovien avaajana
eri alojen verkostoyhteistyodlle ja ta-
pahtumille.

Rahoitusinstrumentit

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteita edistetdan hydodyntamalla
maaraaikaista hankerahoitusta, jota
on saatavilla elinkeino-, innovaatio-
ja tyollisyyspolitiikan teemoihin.
Ulkoisella hankerahoituksella vah-
vistetaan pitkajanteisté elinkeinopo-
liittista kehittamisty6ta ja saadaan
resursseja uusiin kasvuavauksiin.

Kehittamishankkeiden synnyttamat
kumppanuudet vahvistavat kaupungin
kilpailukykya luomalla alueellisia ja
kansainvalisia verkostoja seka levitta-
malla uutta osaamista.

Kaupunki suuntaa omaa kasvu- ja elin-
voimarahastoaan kasvun, osaamisen
ja elinvoiman tavoitteiden mukaisesti.
Helsinki vaikuttaa yhdessa muiden
kuutoskaupunkien kanssa tulevan
EU-rahoitusohjelmakauden valmiste-
luun siten, ettéd EU-ohjelmissa koros-
tuu kaupunkien vahva rooli innovaatio-
ja elinkeinopoliittisina toimijoina ja
ettd kaupunkikehittamiselle on koh-
dennetusti oma instrumentti, jonka
valmistelussa kaupunkeja kuullaan.
Kaupunki selvittaa mahdollisuuksia
muodostaa kumppanuuksia suurem-
pien EU-rahoitteisten kehityshankkei-
den toteuttamiseksi.
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Yhteydet muihin uudistaviin ohjelmiin

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman ta-
voitteiden lisaksi kaupunkistrategiaa
toteuttaa kolme muuta uudistavaa oh-
jelmaa. Strategiakauden aikana ohjel-
mien valisia rajapintoja koordinoidaan
niin, etta yhden ohjelman toteutus
tukee muiden onnistumista.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteiden kannalta keskeiset yhte-
ydet muihin uudistaviin ohjelmiin ovat
seuraavat.

Segregaation ehkaisyn tavoitteet
Segregaation vahentyminen tukee
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
kaupunkilaisten osaamista. Toimin-
taymparisto, joka luo mahdollisuuksia
kaikille kaupunkilaisille, tukee myos
yritysten kilpailukykya. Helsinki voi
olla kilpailukykyinen sijaintipaikka tai
investointikohde yrityksille vain, jos
se on jatkossakin vakaa, turvallinen ja
hyvamaineinen.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteet tukevat segregaation
ehkaisya painottamalla taloudellista
kasvua ja uusia tydmahdollisuuksia
kaupungissa. Vahva kysynta tyévoi-
malle auttaa myods heita siirtyman
tyoelamaan, joille se on heikommassa
suhdanteessa vaikeaa esimerkiksi
puutteellisen koulutuksen tai kielitai-
don takia. Voimakas tyévoiman kysyn-
ta auttaa katkaisemaan pitkittyneita
tyottdmyysjaksoja, mika tukee ihmis-
ten toimintakykya ja hyvinvointia.

Merellinen Helsinki
-toimenpideohjelma

Merellisen Helsingin kehittdminen
tukee hyvin kasvun, osaamisen ja
elinvoiman tavoitteita. Vetovoimaiset
merelliset kohteet houkuttelevat
kaupunkilaisia ja vierailijoita liikkeelle,
mika luo edellytyksia liiketoiminnalle.
Helsinki on vetovoimainen merikau-
punki. Merellisyys tuo kaupunkiin
omaleimaisuutta, mita voidaan hyo-
dyntaa kaupungin markkinoinnissa ja
viestinnassa.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteet tukevat Helsingin merelli-
syytta luomalla rakenteita yritysasiak-
kaiden palvelupolkujen kehittamiselle
seka kaupungin lapinakyvalle ja en-
nakoitavalle paatoksenteolle. Pa-
nostuksen Helsinkiin suuntautuvaan
matkailuun vahvistavat merellisten
palveluiden kysyntéa ja mahdollista-
vat niihin tehtavat investoinnit.

Kauniimpi Helsinki -ohjelma
Kauniimpi Helsinki -ohjelma rakentaa
vetovoimaista ja viihtyisda kaupunkia,
mikéa tukee kasvun, osaamisen ja elin-
voiman tavoitteita. Kauniimpi Helsinki
on vetovoimainen matkailijoille ja
kaupungin hyvat ominaisuudet vahvis-
tavat Helsingin pitovoimaa yritysten
tarvitsemien osaajien keskuudessa.
Uudet vetovoimaiset kohteet luovat
paikkoja liilketoiminnalle.
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Kasvun, osaamisen ja
elinvoiman tavoitteiden
toteutus ja seuranta

Tavoitekokonaisuuden toteutuksen
ja seurannan periaatteet

Valmistelu

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteet on valmisteltu kaupunkita-
soisessa valmisteluryhmassa talven
2025-2026 aikana. Tavoitteiden
valmistelua on ohjannut kaupungin
johtoryhma ja virkajohto. Valmiste-
lussa on pyritty huomioimaan aiempi
tyd seka liittymapinnat muihin ohjel-
makokonaisuuksiin. Valmisteluun on
osallistunut kommentoinnin ja tyo-
pajojen kautta laajemmin kaupungin
asiantuntijoita ja johtoa.

Toimeenpano
Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteita toteutetaan yhtena Helsin-

kina. Tavoitekokonaisuuden toteutta-
miseen osallistuvat kaupunginkansilia,
kaupungin toimialat ja liikelaitokset.
Tytaryhteisot osallistuvat toteutuk-
seen silta osin kuin tavoitteet liittyvat
yhteis6n toimintaan ja omistajastrate-
giaan. Tyota tehdaan tiiviisti yhdessa
keskeisten sidosryhmien kanssa.
Strategian taytantoonpanopaatdksen
mukaisesti tavoitekokonaisuuden
toimeenpanoa ohjaavat kaupungin
johtoryhma ja viranhaltijajohto.

Kaupungin toimialat vastaavat kasvun,
osaamisen ja elinvoiman tavoitteiden
huomioimisesta osana vuosittaisia
toiminnan ja talouden suunnittelu-
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prosessejaan. Resursointi tarkentuu
vuosittaisessa toiminnan ja talouden
suunnittelussa. Ohjelmakokonaisuu-
den tavoitteita tulee yhteensovittaa
muiden strategian tavoitteiden kanssa
taloudelliset reunaehdot tunnistaen ja
pyrkia mahdollisimman kustannuste-
hokkaaseen toteutukseen.

Merkittavaa osaa tavoitteista voidaan
edistda suuntaamalla toimintaa
olemassa olevien resurssien puit-
teissa, kehittamalla toimintatapoja ja
palvelukulttuuria seka vahvistamalla
kaupungin sisaista yhteisty6ta. Tama
patee erityisesti kaupungin ja yritys-
asiakkaiden vélisen vuorovaikutuksen
kehittamiseen.

Helsingin kansainvalista vetovoimaa
ja kasvun edellytyksia kehittavien
elinvoimainvestointien osalta on
keskeista varmistaa, etta kaupunki
on varautunut edistdmaan investoin-
teja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Pienempia kaupungin elinvoimaa vah-
vistavia aloitteita voidaan toteuttaa
kaupungin kasvu- ja elinvoimarahas-
ton avulla.

Kaupungin kasvu- ja elinvoimara-
hastoa hyddynnetéan strategiassa
valittujen kasvualojen kehittamisessa
seka Helsingin startup- ja kasvuyri-
tysekosysteemin tukemisessa. Lisaksi
hydédynnetdan muuta hankemuotoista
rahoitusta.

Valmisteluryhma jatkaa strategiakau-
den ajan ja huolehtii toimeenpanon
edistédmisesta ja raportoinnista kau-
pungin johtoryhmalle ja virkajohdolle.

Tavoitteiden toteutumista tuetaan
huomioimalla painopisteet toimialojen
viestinnassa.

Vaikutusten arviointi

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteita on arvioitu taloudellisesta,
sosiaalisesta ja ekologisesta nakokul-
masta yleisella tasolla. Lisaksi yksit-
taisten toimenpiteiden taloudellisia

ja muita vaikutuksia voidaan arvioida
tarkemmin osana ohjelmaa tai vuosit-
taisessa talouden ja toiminnan suun-
nittelussa, jos toimenpiteilla tunniste-
taan olevan merkittavia vaikutuksia.
Kasvun, osaamisen ja elinvoiman ta-
voitteiden osalta mahdolliset positiivi-
set vaikutukset liittyvat helsinkilaisen
elinkeinoelaman kasvuun ja helsin-
kilaisten tyodllisyyteen. Yrityssektorin
kasvu vahvistaa tydvoiman kysyntaa,
mika lisaa tydmahdollisuuksia hel-
sinkilaisille. Ty6llisyyden lisdantymi-
nen ja tyéttdmyyden véhentyminen
vahvistavat ihmisten toimeentuloa ja
hyvinvointia. Vahvistuva tyollisyys ja
vahentyva tyottomyys tukevat kau-
pungin taloudellista asemaa, milla

on positiivinen vaikutus kaupungin
kykyyn jarjestaa palveluita ja kehittaa
elinymparistéa.

Seuranta

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman ta-
voitteiden edistyminen raportoidaan
osana strategian toteutumisen vuo-
sittaista seurantaa seka strategian
puolivéli- ja loppuarviointeja. Valmiste-
luryhma huolehtii raportoinnista kau-
pungin johtoryhmalle ja virkajohdolle.
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Tavoitekokonaisuuden seurannan

tarkentaminen

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteiden toteutumista seurataan
vahintdan taulukossa kuvattujen
mittareiden avulla. Tavoitekokonaisuu-
desta tehtavien raporttien yhteydessa
voidaan nostaa esiin myds muita
tietoja ja arvioita tavoitteiden ja toi-
mintaympariston kehityksesta.

Mittareiden toteutuminen on kiinni
monesta eri tekijasta - erityisesti
talouden suhdanteista. Kaupungin
toiminnan merkitysté tavoitteiden
toteutumiselle ei voida yksiselitteises-
ti eritella, mutta tavoitteet toimivat

ohjenuorana toiminnan suunnittelulle
ja toteutukselle. Osa mittareissa
hyédynnettavasta tilastotiedosta

on saatavilla viiveella, eivatka kaikki
vuoden 2029 tilannetta kuvaavat
tiedot tule olemaan saatavilla strate-
giakauden aikana. Talloin on oleellista
seurata muutoksen suunta, eritella
siihen vaikuttavia tekijoita ja pyrkia
kehittamaan toimintaa tilannetiedon
perusteella. Painopisteissa tehtava
tyo on pitkajanteista ja onnistumisten
vaikutukset ulottuvat tuleville strate-
giakausille.

Kasvun, osaamisen ja elinvoiman tavoitteet

Tavoitemittari

L&éhto- ja tavoitearvot

Yrityssektorin henkiléstoméaara kas-
vaa strategiakauden aikana suhteelli- Tavoitearvo: 0,58
sesti védeston maaraa nopeammin

Pidemmalla aikavalilld yritysten
henkilostdmaara (HTV) suhteessa
20-T74-vuotiaaseen véestdon ylittaa
tason 0,60

Lahtbéarvo: 0,57 (2024)

Lahteet ja tarkennukset

Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto
(TK); Helsingissé sijaitsevien toimi-

paikkojen henkildstoméaara; henkilds-
tomaéra ilmoitettu kokopaivatydllisina

Yritysten henkildstdmaéara jaettuna
20-74-vuotiaan vaestdn maaralla
Helsingissa

Helsinkilaisten ty&ttémien tydnhaki-

maan keskiarvo

Lahtbarvo: -0,8 %-yksikkoa (2025)
joiden osuus tyévoimasta on alle koko  Tavoitearvo: Tysttémien tydnhakijoi-
den osuus tyévoimasta on Helsingissé  tyovoimasta (kuukausien keskiarvojen

Tyonvalitystilasto (KEHA-keskus);
ty6ttdmien tydnhakijoiden %-osuus

matalampi kuin koko maassa keski- erotus)

maarin

Muut seurattavat asiat

Helsingin tyollisyysasteen kehitys verrattuna koko maahan ja muihin suuriin kaupunkeihin
Palkkasumman ja helsinkildisten keskipalkan kehitys verrattuna koko maahan ja muihin suuriin kaupunkeihin
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Painopiste 1: Helsinki on yritysten ensisijainen valinta

Tavoitemittari

Merkittavaksi arvioitujen yhtididen
paakonttorien tai muiden toimintojen
sijoittumisesta Helsinkiin on tehty
useita paatoksia

Lahto- ja tavoitearvot
Omaan seurantaan ja itsearviointiin
perustava raportointi

Lahteet ja tarkennukset
Seurantakriteerit maaritellaan tavoite-
kokonaisuuden toteutusta tukevassa
seurantaryhmassa

Yritysten kokemus kaupungissa toimi-
misesta on parantunut

Lahtoarvo: Vuoden 2026 mittaus

Tavoitearvo: Vuoden 2029 mittaukset
tulokset ovat vuoden 2026 tuloksia
parempia

Erikseen toteutettava yrityspaattajille
suunnattu Helsingin yrityskysely vuosi-
na 2026 ja 2029. Seurattavat asiat
maaritellddn vuoden 2026 kyselyssa

Helsingissé toteutuu vuonna 2029 yli
6,5 milj. rekisterditynyttad yopymista

Lahtoarvo: 4,9 milj. (2025)
Tavoitearvo: 6,5 milj.

Majoitustilasto (TK); vuosittaiset yopy-
miset ja saapujat asuinmaittain

Helsingin keskustan kavijamaarat ovat
kasvaneet koko strategiakauden ajan

Lahtdarvo: Vuoden 2025 taso
Tavoitearvo: Kehitys on positiivista
vuosina 2026-2029

TeliaCrowds; keskusta-alue ja ka-
vijatyypittely méaritelty strategian
seurantamittareissa

Muut seurattavat asiat

Seuranta yli 250 henkeé Helsingissa tyollistavien yritysten tunnuslukujen kehityksesta
Keskeisten yritysalueiden toimitilamarkkinoiden seuranta (esim. vajaakayttdasteet)

Painopiste 2: Panostukset kasvuun

Tavoitemittari

Mahdollisimman monella strategian
kasvualalla on Iahtenyt liikkeelle uusia
kasvuaihioita, joista voi syntya Helsin-
kiin uutta liiketoimintaa

Lahto- ja tavoitearvot
Vuonna 2026 maéritelldan kasvuala-
kohtaiset tavoitteet ja mittarit, joiden

toteutumista seurataan strategiakau-

den ajan

Painopiste 3: Menestystarinoita innovaatioista

Lahteet ja tarkennukset

Erillinen seuranta, jossa hyddynnetaan
yritystoimintaa kuvaavia tilastoja ja
toiminnan laadullista havainnointia.
Seurannassa maéritelldan alakohtai-
sia kasvun merkkeja (esim. innovaati-
ot, uuden liikketoiminnan kehittyminen)

Tavoitemittari

Helsingissé on vuoden 2029 lopussa
yli 1000 varhaisen vaiheen startup-yri-
tysta

Lahto- ja tavoitearvot
Lahtoarvo: 840 (2023)
Tavoitearvo: 1000

Léhteet ja tarkennukset
Startup-yhteisdn toteuttama erillissel-
vitys, joka toistetaan vuosittain

Muut seurattavat asiat

Seurantaan muiden kasvuyritysluokkien kehitysté (esim. yli 100 M€-likevaihtoon ylténeiden yritysten maaraa)

Padomasijoitusten kehitys

Painopiste 4: Osaamisesta kasvua

Tavoitemittari

Valikoitujen tyénantajien tarpeisiin
perustuvien tyollistymista edistévien
palveluiden asiakastulokset kehittyvéat
positiivisesti lapi koko strategiakau-
den

Lahto- ja tavoitearvot
Vuonna 2026 laaditaan erillinen seu-
ranta, jossa tunnistetaan seurattavat

palvelut sekd maaritelladn tarkastelta-

vat ndkokulmat

Lahteet ja tarkennukset
OKM:n tiedot/Vipunen
Tyollisyyspalveluiden tiedot

Muut seurattavat asiat

Ulkomaalaistaustaisten tydllisyys- ja ty6ttdmyysasteen

kehitys

TyOperusteisten oleskelulupien maaran kehitys

Yritysneuvonnan asiakastulosten kehitys

Ammatillisista oppilaitoksista ja korkeakoulusta valmis-

tuneiden tyollisyyden kehitys ja keskeyttamiset
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