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PÄÄKAUPUNKISEUDUN KIERRÄTYSKESKUS OY
Hallituksen toimintakertomus

Yhtiön liikevaihto nousi 12,8 % pääasiassa toimipisteverkoston laajentumisen ja kysynnän kasvun myötä.

Yhtiön taloudellista asemaa ja tulosta koskevat tunnusluvut

Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2023 Vuosi 2022 Vuosi 2021
Liikevaihto
Tilikauden voitto
Liikevoitto -% 0,7 % 3,4 % 6,6 % 8,4 % 6,8 %
Oman pääoman tuotto-% 4,3 % 13,9 % 26,9 % 36,1 % 33,5 %
Omavaraisuusaste -% 64,4 % 66,1 % 59,7 % 55,5 % 54,9 %
Liikevaihdon muutos 12,8 % 12,8 % 15,9 % 22,4 %

Yhtiön keskeinen tavoite on saada aikaan positiivisia ympäristövaikutuksia toimittamalla käytettyjä tavaroita uudelleenkäyttöön.

Vuosi 2025 Vuosi 2024 Vuosi 2023 Vuosi 2022 Vuosi 2021
Uudelleenkäyttöön 
toimitetut tavarat- kpl 8 962 015 8 215 100 7 626 100 6 489 000 5 325 100

Luonnonvara-säästö, tn 76 900 68 180 62 660 58 170 51 720
Ympäristökasvatuksen ja -
koulutuksen tavoittamat,
hlöä

43 565 45 000 46 000 53 000 32 000

Investoinnit

Merkittävimpiä hankintoja olivat verkkokaupan varastoautomaatti, myymäläkalusteet, lahjoitusboksit sekä pakettiauto.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä

Yhtiön hallitus on arvioinut yhtiön merkittävimmiksi riskeiksi ja epävarmuustekijöiksi seuraavat asiat: 

-henkilöstö kuormittuu muutosten alla

-henkilöstörakenteen muutokset
-tietojärjestelmien rajoitteet palveluidemme kehittämisessä
-toimintaympäristössä tapahtuu suuria muutoksia, joiden vuoksi toimintamme reunaehdot kehittyvät kannaltamme epäedulliseen suuntaan

-lajittelukeskuksen ja verkkokaupan tuotantotilat eivät ole riittäviä toiminnan kasvaessa

Yhtiön hallitus on käsitellyt ja hyväksynyt erillisen selonteon yhtiön sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta. 

Keskeiset seurattavat tunnusluvut ovat uudelleenkäyttöön toimitettujen tavaroiden kokonaismäärä sekä tämän toiminnan 
seurauksena aikaansaatu kiinteiden luonnonvarojen säästö.
Toinen keskeinen tavoite on lisätä ihmisten ympäristötietoisuutta, tässä seurantamittarina käytetään yhtiön ympäristökasvatuksen ja -
koulutuksen tavoittamien henkilöiden määrää. 

Tilikaudella 2025 Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus Oy ei harjoittanut tutkimus- ja kehitystoimintaa, kuten ei myöskään tilikausilla 
2024 eikä 2023.

-Kierrätyskeskuksen käytössä oleva työllistämisen rahoituksen taso romahti vuonna 2025 ja rahoituksen pienentyminen uhkaa jatkua
edelleen

Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus Oy:n liikevaihto oli 31.12.2025 päättyneellä tilikaudella 20 822 394,84 euroa  ja 18 453 542,18  
euroa edellisellä tilikaudella. 

n toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia n ntapaan, kiertotalouteen, tteen synnyn
isyyn tavaroiden ja materiaalien n toimintoja.

Yhtiön keskeiset suorituskykymittarit ja niiden kehitys

-asiakaslupauksemme tavaroiden uudelleenkäytön edistäjänä tai ympäristötietoisuuden lisääjänä ei toteudu



Henkilöstö

Toimihenkilöiden osaamista kehitettiin systemaattisesti ja tarjottiin heille uusia haasteita ja urapolkuja organisaation sisällä. 

2025 2024 2023 2022 2021

Henkilöstön 
keskimääräinen lukumäärä 
tilikauden aikana

512 515 499 454 393

FTE 424 429 412 370 312
Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma - -

Yhtiön osakkeet

Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus Oy:n osakepääoma on 58 460,- euroa ja osakkeen nimellisarvo on 20,- euroa. 

n osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan seuraavasti:

Kanta-sarjan osakkeet 2 885 kpl
A-sarjan osakkeet      38 kpl

2 923 kpl

ksi osakkeisiin liittyy rjestyksen mukainen suostumus- ja lunastuslauseke.

Lähipiirilainat ja -vastuut

Yhtiöllä ei ole lähipiirilainoja tai -vastuita.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jälkeen ja arvio tulevasta kehityksestä

Yhtiön johto ennustaa liikevaihdon kasvavan tilikauden 2026 aikana huolimatta yleisestä epävarmasta taloudellisesta tilanteesta.

Kannattavuuden odotetaan merkittävästi heikentyvän nousevien työvoima- ja toimitilakustannusten vuoksi.

Vastuullisuus

Hallituksen esitys yhtiön voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

* Osinkoa ei rjestyksen mukaan jaeta.
*Jakokelpoinen 6 169 836,39 euroa n edellisten tilikausien tulos -tilille.

Valitsimme raportoitavat tavoitteet ja tulokset strategiamme ja sidosryhmiemme tärkeinä pitämien aiheiden pohjalta.
Strategiamme mukaisesti tavoitteenamme on uudelleenkäytön valtavirtaistuminen, kestävyyskasvatuksen kehittäminen, 
uudelleenkäytön tuominen osaksi yritysten ja yhteisöjen vastuullisuustyötä sekä valmentavana organisaationa toimiminen. 

Yhtiön jakokelpoiset varat ovat 6 169 836,39 euroa. Hallitus , n vapaan oman oman osoittama 6 169 836,39
euron suuruinen jakokelpoinen vapaa oma oma n seuraavasti:

Osakesarjat eroavat toisistaan siten kuin n. Ero liittyy osakkeiden omistajien oikeuteen saada uusia
osakkeita osakeanneissa.

Euroopassa käynnissä oleva sota ja maailmanlaajuiset geopoliittiset jännitteet aiheuttavat suurta epävarmuutta toimintaympäristöön. 
Tästä aiheutuu vaikeasti ennakoitavia uhkia ja mahdollisuuksia yhtiön toiminnalle.

Liikevaihdon ennakoitu kasvu perustuu toimipisteverkoston laajentamiseen, verkkomyynnin kasvuun sekä prosessien kehittämiseen.

Vuoden 2025 osalta yhtiö julkaisee keväällä 2026 erillisen vastuullisuusraportin, johon kootaan vastuullisuustekomme, joista 
raportoimme Global Reporting Initiative GRI-viitekehyksen mukaisesti.

Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole vielä tapahtunut olennaisia muutoksia. Helmikuun lopussa 
päättyy Koivukylän suurmyymälän vuokrasopimus, mikä tulee vähentämään yhtiön aikaansaamaa luonnonvarojen säästöä ja 
liikevaihtoa.

Yhtiö toimii merkittävänä välityömarkkinatoimijana, edistäen vaikeassa työmarkkinatilanteessa olevien henkilöiden 
työmarkkinavalmiuksien kehittymistä ja heidän työllistymistään avoimille työmarkkinoille
Työsuhteisesta henkilöstöstä noin 75 % kuului tähän kohderyhmään. Lisäksi yhtiö tarjosi itsensä kehittämisen ja osallisuuden 
mahdollisuuksia työkokeilijoille, harjoittelijoille, yhdyskuntapalvelijoille ja vapaaehtoisille. 

Osaava ja sitoutunut henkilöstö on yhtiön keskeinen voimavara. Henkilöstön koulutukseen ja työhyvinvointiin panostettiin ja 
henkilöstön mitattu työtyytyväisyys oli korkealla tasolla. 



PÄÄKAUPUNKISEUDUN KIERRÄTYSKESKUS OY TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025
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T U L O S L A S K E L M A 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024

LIIKEVAIHTO 20 822 394,84 18 453 542,18

Liiketoiminnan muut tuotot 5 755 794,45 6 955 603,87

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 171 398,75 188 612,07
Varastojen lisäys (-) tai vähennys (+) -85 106,36 -102 110,25

Ulkopuoliset palvelut 68 268,69 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensä -154 561,08 -86 501,82

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 13 782 633,20 13 484 614,62
Henkilösivukulut

Eläkekulut 2 385 339,09 2 340 247,52
Muut henkilösivukulut 573 884,17 482 477,90

Henkilöstökulut yhteensä -16 741 856,46 -16 307 340,04

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 585 061,40 478 085,21
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -585 061,40 -478 085,21

Liiketoiminnan muut kulut -8 956 674,94 -7 911 646,91

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 140 035,41 625 572,07

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 123 600,11 149 854,13
Korkokulut ja muut rahoituskulut -892,82 -336,31
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 122 707,29 149 517,82

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA
JA VEROJA 262 742,70 775 089,89

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 262 742,70 775 089,89
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PÄÄKAUPUNKISEUDUN KIERRÄTYSKESKUS OY TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025
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T A S E

V A S T A A V A A 31.12.2025 31.12.2024

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 124 584,41 246 580,11
Muut aineettomat hyödykkeet 235 389,95 176 516,29
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 359 974,36 423 096,40

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 7 377,65 40 095,51
Koneet ja kalusto 876 143,61 820 824,04
Aineelliset hyödykkeet yhteensä 883 521,26 860 919,55

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 100,00 100,00
Sijoitukset yhteensä 100,00 100,00

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 1 243 595,62 1 284 115,95

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 29 977,91 22 564,15
Valmiit tuotteet/tavarat 654 710,62 577 018,03
Vaihto-omaisuus yhteensä 684 688,53 599 582,18

Saamiset
Pitkäaikaiset

Muut saamiset 353 931,51 383 072,41
Saamiset, pitkäaikaiset yhteensä 353 931,51 383 072,41

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 147 360,10 174 865,19
Saamiset saman konsenin yrityksiltä 6 559 783,30 4 870 946,84
Muut saamiset 268,47 65 312,89
Siirtosaamiset 600 043,30 1 284 562,03
Saamiset, lyhytaikaiset yhteensä 7 307 455,17 6 395 686,95
Saamiset yhteensä 7 661 386,68 6 778 759,36

Rahat ja pankkisaamiset 86 296,25 364 925,89

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 8 432 371,46 7 743 267,43

V A S T A A V A A   Y H T E E N S Ä 9 675 967,08 9 027 383,38
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T A S E

V A S T A T T A V A A 31.12.2025 31.12.2024

OMA PÄÄOMA
Osakepääoma

Osakepääoma 58 460,00 58 460,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5 907 093,69 5 132 003,80
Tilikauden voitto (tappio) 262 742,70 775 089,89

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 6 228 296,39 5 965 553,69

VIERAS PÄÄOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 351 966,78 298 374,11
Ostovelat 390 526,11 357 702,34
Velat saman konsernin yrityksille 22 004,82 2 959,19
Muut velat 462 305,76 184 366,23
Siirtovelat 2 220 867,22 2 218 427,82
Lyhytaikaiset velat yhteensä 3 447 670,69 3 061 829,69

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 3 447 670,69 3 061 829,69

V A S T A T T A V A A   Y H T E E N S Ä 9 675 967,08 9 027 383,38
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PÄÄKAUPUNKISEUDUN KIERRÄTYSKESKUS OY
0809814-5

TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025-31.12.2025

L I I T E T I E D O T

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta on vähennetty 
suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneet muuttuvat menot.
Suunnitelman mukaiset poistot on on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyödyk-
keiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyödykkeen käyttöönottokuukaudesta 
alkaen.

Poistoajat ovat:
Muut aineettomat hyödykkeet 3 vuotta
Rakennelmat 3 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta
Ajoneuvot 5 vuotta

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenot, joiden todennäköinen taloudellinen käyttöaika 

hankintatilikauden kuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoonsa tai sitä 
alempaan jälleenhankintahintaan tai todennäköiseen myyntihintaan. Vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon on sisällytetty muuttuvien menojen lisäksi osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistä 
menoista.

Rahoitusvälineiden arvostaminen

Rahoitusvälineet on arvostettu hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoonsa.

Lähipiiritoimet
Lähipiirin kanssa ei ole tavanomaisesta poikkeavia tapahtumia.
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PÄÄKAUPUNKISEUDUN KIERRÄTYSKESKUS OY
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TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto
Toimialoittainen jakauma 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024

Tavaramyynti 15 865 306,13 14 049 879,53
Verstasmyynti 3 782 134,49 3 362 413,75
Asiantuntija ja projektimyynti 414 989,36 368 745,58
Kuljetukset 443 804,51 423 461,46
Muut 316 160,35 249 041,86

20 822 394,84 18 453 542,18

Liiketoiminnan muut tuotot 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Vuokratuotot ja avustukset 324 996,12 382 019,23
Vuokratuet, konserni 90 000,00 90 000,00
Kaupunkilisät ja kuntatuet 438 445,20 955 230,28
Kaupunkilisät, konserni 746 855,00 801 776,00
Palkkatuet 4 043 308,93 4 527 722,02
Hanketulot 89 531,90 170 629,55
Muut 22 657,30 28 226,79

5 755 794,45 6 955 603,87

Henkilöstöä koskevat liitetiedot
1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä
tilikauden aikana 512 515

512 515

Johdon palkat ja palkkiot 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Toimitusjohtaja ja hänen sijaisensa 187 442,24 181 922,42
Hallituksen jäsenet 18 153,34 19 910,00

Johdon palkat ja palkkiot yhteensä 205 595,58 201 832,42

Hallituksen ja toimitusjohtajan eläkesitoumukset
Toimitusjohtajan lakisääteinen eläketurva on hoidettu eläkevakuutusyhtiössä.
Hallituksen jäsenillä ei ole erityistä eläketurvaa.
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PÄÄKAUPUNKISEUDUN KIERRÄTYSKESKUS OY
0809814-5

TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

Liiketoiminnan muut kulut 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Hallinnon kulut 858 086,09 776 390,66
Toimitilakulut 5 026 822,40 4 029 530,39
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 796 639,38 748 935,56
Markkinointikulut 955 599,00 975 976,06
Matkakulut 56 651,89 52 147,72
Edustuskulut 0,00 1 322,00
Muut liiketoiminnan kulut 1 262 876,18 1 327 344,52
Liiketoiminnan muut kulut yhteensä 8 956 674,94 7 911 646,91

Tilintarkastajan palkkiot 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Tilintarkastus 6 777,00 5 802,00
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssä tarkoitetut toimeksiannot 0,00 0,00
Muut palvelut 0,00 0,00
Tilintarkastuspalkkiot yhteensä 6 777,00 5 802,00
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PÄÄKAUPUNKISEUDUN KIERRÄTYSKESKUS OY
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TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

Tiedot emoyrityksestä

Yhtiö kuuluu tytäryrityksenä konserniin, jonka emoyhtiö on Helsingin kaupunki ja kotipaikka Helsinki.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Yhtiön olennaiset liiketoimet intressitahojen kanssa tilikauden aikana, EUR (alv 0%):
1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024

Helsingin Kaupunki
Saadut Helsinki-lisät työllistämisen tukena 746 855,00 801 776,00
Saadut vuokratuet 90 000,00 90 000,00

HSY Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä 157 117,00 164 412,50
-Ympäristöneuvontapalvelut ja -neuvontamateriaalit

Liiketoimet ovat toteutuneet tavanomaisin ehdoin.

Saamisten erittely

Pitkäaikaiset saamiset 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Saamiset muilta

Muut saamiset 353 931,51 383 072,41
Yhteensä 353 931,51 383 072,41

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 353 931,51 383 072,41

Lyhytaikaiset saamiset 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Saamiset saman konsernin yrityksiltä

Myyntisaamiset 58 037,90 31 415,80
Muut saamiset 6 501 745,40 4 839 531,04
Yhteensä 6 559 783,30 4 870 946,84

Saamiset muilta
Myyntisaamiset 147 360,10 174 865,19
Muut saamiset 268,47 65 312,89
Siirtosaamiset 600 043,30 1 284 562,03
Yhteensä 747 671,87 1 524 740,11

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 7 307 455,17 6 395 686,95

Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erät 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Jaksotetut henkilösivukulut 9 798,48 1 869,37
Muut 590 244,82 1 220 382,39
Yhteensä 600 043,30 1 222 251,76
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TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat
oikeudet

Muut
aineettomat
hyödykkeet Yhteensä

Hankintameno 1.1.2025 682 303,93 1 656 388,46 2 338 692,39
Lisäykset 20 820,45 182 772,26 203 592,71
Hankintameno 31.12.2025 703 124,38 1 839 160,72 2 542 285,10

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -435 723,82 -1 479 872,17 -1 915 595,99
Tilikauden poisto -142 816,15 -123 898,60 -266 714,75
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025 -578 539,97 -1 603 770,77 -2 182 310,74

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 124 584,41 235 389,95 359 974,36
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 246 580,11 176 516,29 423 096,40

Rakennukset
Koneet ja

kalusto Yhteensä
Hankintameno 1.1.2025 112 144,94 1 442 229,31 1 554 374,25
Lisäykset 0,00 340 948,32 340 948,32
Hankintameno 31.12.2025 112 144,94 1 783 177,63 1 895 322,57

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -72 049,43 -621 405,27 -693 454,70
Tilikauden poisto -32 717,86 -285 628,75 -318 346,61
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025 -104 767,29 -907 034,02 -1 011 801,31

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 7 377,65 876 143,61 883 521,26
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 40 095,51 820 824,04 860 919,55

osakkeet ja Yhteensä
Hankintameno 1.1.2024 100,00 100,00
Hankintameno 31.12.2024 100,00 100,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 100,00 100,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 100,00 100,00

Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Sijoitukset
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PÄÄKAUPUNKISEUDUN KIERRÄTYSKESKUS OY
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TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Oman pääoman muutokset 31.12.2025 31.12.2024

1. Sidottu oma pääoma

Osakepääoma 1.1. 58 460,00 58 460,00
Osakepääoma 31.12. 58 460,00 58 460,00

Sidottu oma pääoma yhteensä 31.12. 58 460,00 58 460,00

2. Vapaa oma pääoma

Edellisten tilikausien tulos 1.1. 5 132 003,80 3 901 508,74
Siirto/tilikauden voitto/tappio 775 089,89 1 230 495,06
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 5 907 093,69 5 132 003,80

Tilikauden tulos 262 742,70 775 089,89

Vapaa oma pääoma yhteensä 31.12. 6 169 836,39 5 907 093,69

Oma pääoma yhteensä 31.12. 6 228 296,39 5 965 553,69

Jakokelpoinen vapaa oma pääoma

Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta 31.12.2025 31.12.2024

Edellisten tilikausien tulos 5 907 093,69 5 132 003,80
Tilikauden tulos 262 742,70 775 089,89
Vapaa oma pääoma yhteensä 31.12. 6 169 836,39 5 907 093,69
Jakokelpoinen oma pääoma yhteensä 6 169 836,39 5 907 093,69
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TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat 22 004,82 2 959,19
Yhteensä 22 004,82 2 959,19

Velat muille
Saadut ennakot 351 966,78 298 374,11
Ostovelat 390 526,11 357 702,34
Muut velat 462 305,76 184 366,23
Siirtovelat 2 220 867,22 2 218 427,82
Yhteensä 3 425 665,87 3 058 870,50

Siirtovelkojen olennaiset erät 31.12.2025 31.12.2024

Palkat sosiaalikuluineen 2 208 867,22 2 218 427,82
Muut 12 000,00 0,00
Yhteensä 2 220 867,22 2 218 427,82
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TILINPÄÄTÖS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
ja takaukset 31.12.2025 31.12.2024

Vuokranmaksun vakuudet 353 931,51 383 072,41
Vuokratakaukset 303 874,52 263 420,96
Yhteensä 657 806,03 646 493,37

Eläkevastuut

Yhtiön eläkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eläkevakuutusyhtiöissä. 
Eläkevastuut on kokonaan katettu.

Muut vastuusitoumukset

Yhtiöllä on 19 toimipistettä, joiden toimitilojen vuokrasopimusten vastuuajat
vaihtelevat 1 - 66 kuukauden välillä.

Vuokravastuut 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3 100 303,35 3 331 318,21
Myöhemmin maksettavat 5 603 499,07 5 474 762,49
Yhteensä 8 703 802,42 8 806 080,70

Leasingsopimuksista maksettavat määrät 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 20 682,94 26 311,23
Myöhemmin maksettavat 59 217,64 41 769,98
Yhteensä 79 900,58 68 081,21
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TILINPÄÄTÖKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissä 4.helmikuuta 2026

Tilinpäätös allekirjoitetaan sähköisesti.
Allekirjoittajana hallitus ja toimitusjohtaja:

Jenni Rope Hallituksen puheenjohtaja
Jessica Holmqvist Hallituksen jäsen
Reetta Jänis Hallituksen jäsen
Laura Penttinen Hallituksen jäsen
Juha Uuksulainen Hallituksen jäsen
Miira Riipinen Hallituksen jäsen
Miika Keijonen Hallituksen jäsen
Jari Viinanen Hallituksen jäsen
Sofia Virtanen Hallituksen jäsen

Juha Lehtikuja Toimitusjohtaja

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus

Helsingissä _____._________kuuta, 2026

BDO Oy
Tilintarkastusyhteisö

Tiina Lind
KHT, JHT
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA

Kirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilytystapa

Yhtiön pääkirjanpito on tehty Procountor-nimisessä taloushallintosovelluksessa.

KIRJANPITOKIRJAT
Päiväkirja    Sähköinen arkisto
Pääkirja       Sähköinen arkisto
Tilinpäätös Sähköinen arkisto
Tase-erittelyt ja liitetietotositteet Sähköinen arkisto

TOSITELAJIT JA SÄILYTTÄMISTAPA
Myyntilaskut Sähköinen arkisto
Ostolaskut Sähköinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Sähköinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sähköinen arkisto
Palkka Sähköinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sähköinen arkisto
ALV-laskelmat Sähköinen arkisto
OmaVero-ilmoitukset Sähköinen arkisto

Alkuperäiset paperilla vastaanotetut ostolaskut säilytetään kirjanpitovelvollisen toimesta
paperilla. Jos paperilla oleva lasku on skannattu, säilytetään lasku vain sähköisenä 
paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvät tositteen liitteenä olevat alkuperäistositteet säilytetään 
kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat
skannattu, säilytetään ne vain sähköisenä paperittomassa arkistossa.




