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Toimintakertomus

1. Perustiedot

Kaupunginvaltuusto päätti 16.6.2021 § 188 perustaa Helsingin kaupunkitilat Oy -nimisen yhtiön
(’Yhtiö’), johon fuusioitiin kaupunkiympäristötoimialan Tukkutori-yksikkö sekä Helsingin Leijona Oy.
Tukkutori-yksikkö ja sen toiminta sulautettiin uuteen Yhtiöön 1.1.2022 ja Helsingin Leijona Oy ja sen
toiminta sulautettiin uuteen Yhtiöön 1.2.2022.

Helsingin kaupunkitilat Oy:n tavoitteena on kehittää kaupungin kansainvälisen tunnettuuden ja
vetovoiman kasvua, edistää kaupunkikulttuurin ja elämysteollisuuden kehittymistä sekä elävöittää
toiminnallaan Helsingin kaupunkikuvaa luomalla omaleimaisia ja vetovoimisia tiloja ja alueita.

PRH rekisteröi Helsingin kaupunkitilat Oy -yhtiön 24.8.2021. Yhtiön osakepääoma on 100 000 euroa.
Helsingin kaupunki omistaa kaikki yhtiön osakkeet. Kulunut tilikausi oli yhtiön neljäs.

2. Hallinto

Yhtiön hallitus:

Hannu Oskala puheenjohtaja
Mirita Saxberg varapuheenjohtaja 31.8.2025 asti
Heikki Lonka 1.9.2025 alkaen varapuheenjohtaja 1.9.2025 alkaen
Henrik Nyholm 31.8.2025 asti
Hanna Harris
Kai Huotari
Outi Säntti
Martti Tyynismaa

Toimitusjohtaja:

Peggy Bauer

Yhtiön tilintarkastajana toimi KHT-yhteisö BDO Oy, päävastuullisena tilintarkastajana KHT, JHT Tiina 
Lind.

Hallitus kokoontui tilikaudella 11 kertaa.
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3. Talous

a. Taloushallinnon järjestäminen

Taloushallintotehtävistä vastasi ostopalveluna Helsingin kaupungin 
taloushallintopalvelu. Palvelun toteuttamisessa oli käytössä Internet-pohjainen
taloushallintojärjestelmä, jonka kautta tapahtui talouden seuranta ja laskutus- ja
myyntireskontrapalvelut.

b. Tulos

Helsingin kaupunkitilat Oy:n tilikauden 1.1.2025 – 31.12.2025 tulos oli 237 839,19
euroa (2 191 309,61 euroa tilikaudella 1.1.2024 – 31.12.2024). Merkittävimmät 
tekijät tilikauden tuloksen vuosimuutoksessa ovat liikevaihdon lasku Pakastamo-
laitoksen liiketoiminnan päättymisen (30.9.2024) seurauksena sekä liiketoiminnan 
muiden kulujen kasvu keskusta-alueen kehittämis- ja elävöittämistoimien johdosta.
Tilikauden liikevoitto oli 134 500,63 euroa (1 692 208,85 euroa).

Tilikauden liikevaihdosta pääosan muodosti Helsingin kaupunkitilat Oy:n 
vuokraamien tilojen ja alueiden vuokralaisten maksamat vuokratuotot. Helsingin
kaupunki osti Yhtiöltä vuosittaisia palveluita tilikauden aikana yhteensä 5 041 667,00
euron (5 500 000,00 euron) arvosta. Ostetut palvelut liittyivät Helsingin kaupunkitilat 
Oy:n tehtävään kehittää ja elävöittää Yhtiön hallinnoimia tiloja ja alueita sekä 
kaupunki- ja ruokakulttuuria. Vuosittaisten palveluiden lisäksi Helsingin kaupunki osti 
Yhtiöltä Helsingin ydinkeskustan terassikesä ja -talvi -hankkeeseen kuuluvia
palveluita 387 740,21 euron arvosta tilikauden 2025 aikana. Nämä Helsingin
kaupungin ostopalveluiden tuotot on kirjattu Liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Helsingin kaupunkitilat Oy vuokrausliiketoiminta pysyi vakaana ja kohteiden
vuokrausaste oli korkea. Yleinen taloudellinen tilanne, kustannusten kasvu sekä 
epävarmuus markkinoilla ja kuluttajakysynnässä aiheuttivat painetta sekä 
vuokralaisten että Yhtiön liiketoimintaan.

Yhtiön suurin kustannuserä kuluneella tilikaudella oli Helsingin kaupungin
kaupunkiympäristön toimialalle maksetut tilavuokrat. Muita suuria kustannuksia 
olivat hallinnoitujen tilojen ylläpidon ja huollon kustannukset, kohteiden 
elävöittämisen kustannukset, henkilöstökulut sekä erilaiset ostetut ICT- ja
asiantuntijapalvelut.

Helsingin kaupunkitilat Oy:llä on voimassa olevat vuokrasopimukset Helsingin
kaupungin kaupunkiympäristön toimialan kanssa koskien hallinnoituja kiinteistöjä ja 
torien ylläpitoa. Vuokrasopimusneuvottelut torien maanvuokrasta olivat kesken vielä 
tilikauden 2025 päättyessä kaupunkiympäristön toimialan kanssa. Kesken olleet
neuvottelut vuokrasopimuksista ja vuokrakustannusten taso aiheuttivat Yhtiölle
kustannushaasteita ja taloudellista epävarmuutta tilikauden 2025 aikana.
Vuokrakustannusten tasolla on merkittävä vaikutus Yhtiön liiketoimintaan ja
kannattavuuteen.

Helsingin kaupunkitilat Oy:n siirtovelkoihin 31.12.2025 sisältyy 974 203,87 euroa
Helsingin kaupungin Kaupunkiympäristön toimialalle maksettavia torien 
maanvuokria mitkä maksetaan vuokrasopimusneuvotteluiden päättyessä tilikauden 
2026 puolella.
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c. Rahoitus

Helsingin kaupunki omistaa Helsingin kaupunkitilat Oy:n koko osakekannan.
Perustamissopimuksen mukaisesti Helsingin kaupunki merkitsi Helsingin
kaupunkitilat Oy:n osakkeita 2 000 000 euron arvosta. Helsingin Leijona Oy:n
osakekanta 2 000 000 euroa siirtyi Helsingin kaupunkitilat Oy:ön fuusion 
yhteydessä. Kokonaissummasta 100 000 euroa kirjattiin osakepääomaan, 100 000 
euroa yhtiöjärjestyksen mukaiseen rahastoon ja 3 800 000 euroa sijoitetun vapaan 
oman pääoman rahastoon.

Kaupunginhallitus hyväksyi 12.12.2022 ehdotuksen pääomittaa Helsingin 
kaupunkitilat Oy:tä yhteensä 1 500 000 euron arvosta tavoitteena vahvistaa yhtiön 
omaa pääomaa ja kassatilannetta. Sijoitus tehtiin sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahastoon tilikauden 2022 päätteeksi.

d. Investoinnit

Helsingin kaupunkitilat Oy teki tilikauden 2025 aikana investointeja yhteensä 
109 409,77 euron arvosta ja investoinnit muodostuivat remontista hallinnoidussa
kiinteistössä olevaan vuokrahuoneistoon sekä vuokrasopimushallintajärjestelmän 
muutoksesta.

e. Vastuusitoumukset

Yhtiöllä ei ole lainoja.

Yhtiöllä on lyhytaikaisia vuokravastuita 31.12.2025 yhteensä 99 978,54 euron
arvosta ja pitkäaikaisia vastuita 19 795,59 euron arvosta. Vuokravastuu sisältää 
Yhtiön Hakaniemessä sijaitsevat toimistotilat ja Vanhan kauppahallin toimijoiden
käyttöön vuokratut erilliset sosiaalitilat.

Yhtiöllä on leasing vastuita 31.12.2025 yhteensä 4 085,00 euron arvosta, josta
lyhytaikaisia vastuita 3 518,00 euroa ja pitkäaikaisia vastuita 567,00 euroa. Leasing
vastuut sisälsivät yhtiön toimistolla sekä kohteissa olevia laitteita (mm. 
kopiokoneita).

Yhtiöllä on käytössään vuokrajärjestelmä, jota koskeva määräaikainen sopimus on 
voimassa 9.7.2027 saakka. Sopimuksen perusteella Yhtiöllä on tilinpäätöshetkellä 
sitovia tulevia vähimmäismaksuja yhteensä 36 000,00 euroa. Näistä 24 000,00
euroa erääntyy seuraavalla tilikaudella ja 12 000,00 euroa myöhemmin.

f. Sisäinen valvonta

Helsingin kaupunkitilat Oy hallitus on valvonut, että Helsingin kaupunkitilat Oy on 
toiminut kaupunginhallituksen konsernijaoston hyväksymien tavoitteiden ja ohjeiden 
mukaisesti sekä ohjannut tytäryhteisön toimintaa.

Helsingin kaupunkitilat Oy:n toimitusjohtaja Peggy Bauer on huolehtinut sisäisen 
valvonnan ja riskien hallinnan asianmukaisesta järjestämisestä kaupunkikonsernin 
ohjeiden mukaisesti.
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Strategisten tavoitteiden saavuttamista seuraa johtoryhmä. Johtoryhmässä on 
määritelty organisaation toimintamallin tavoitetila. Ostolaskut kiertävät 
asiatarkastajan kautta hyväksyntään. Ostolaskut hyväksyvät Kauppapaikkajohtaja
sovittuun rajaan asti sekä tämän summan ylittävät ostolaskut hyväksyy 
Toimitusjohtaja. Hankintavaltuudet on Toimitusjohtajalla, hankintaprosesseista,
sopimusten dokumentoinnista, hallinnasta ja valvonnasta vastaa Henkilöstö- ja
hallintopäällikkö.

Konserniyhteisöraportointi tehtiin kaksi kertaa vuodessa.

g. Merkittävimmät riskit tilikauden aikana

Yleinen talouden epävarmuus on ollut riski Helsingin kaupunkitilat Oy:lle tilikauden
2025 aikana. Taloudellinen tilanne, kuluttajien heikentynyt ostovoima sekä korkeat 
kustannukset ovat vaikuttaneet Yhtiön hallinnoimissa kohteissa toimivien
vuokralaisten liiketoimintaan ja vuokranmaksukykyyn.

Tilikauden 2025 päättyessä Yhtiöllä oli edelleen kesken neuvottelut Helsingin
kaupungin kaupunkiympäristön toimialan kanssa vuokrattujen torialueiden 
maanvuokrasopimuksista mikä on hankaloittanut torien liiketoiminnan kehittämistä ja 
vaikuttaa taloudellisesti mm. siirtovelkojen kasvuun.

Hallinnoitujen kohteiden ja suunniteltujen uusien kohteiden kiinteistötietojen saanti 
on ollut haastavaa Helsingin kaupungin kaupunkiympäristön toimialalta vaikuttaen
kohteista tehtäviin kannattavuuslaskelmiin ja liiketoimintasuunnitelmiin.

4. Toiminta

Helsingin kaupunkitilat Oy:n toiminta painottui toimintasuunnitelmassa määriteltyjen vuoden 
2025 painopistealueiden mukaisesti:

1. Kehitettiin Yhtiölle toimintamalli ja rooli kokeellisen käytön toimijana kaupungissa.

2. Avattiin uusia tiloja Yhtiön kohdeportfoliossa kokeellisen käytön avulla: Harjun vanhan
ruumishuoneen ovet avattiin useiden kokeilutoimijoiden kanssa saavuttaen tavoitteet
tiedonkeruusta ja positiivisesta vaikutuksesta ympäristöön, Hakaniemen torikioski
saavutti suuren suosion, laajaa näkyvyyttä sekä uusia kävijöitä Hakaniemen
toriympäristöön ja lisäksi uudet kesäterassikohteet Lönnrotin puistikon terassi sekä
Espan kesäillat -konsepti tutkivat uusien kohteiden hyödyntämistä
ravintolaliiketoiminnan, elävöittämisen ja keskustan houkuttelevuuden kehittämiseen.

3. Kehitettiin Yhtiön hallinnoimia kohteita laaja-alaisesti tavoitteena houkuttelevuuden ja
asiakasmäärien kasvattaminen sekä asiakastyytyväisyyden kasvu.

4. Lisättiin Yhtiön tapahtumallisuutta entistä enemmän sesonkilähtöiseksi ruoka- ja
kaupunkikulttuuria tukevaksi toiminnaksi. Merkittävä määrä tapahtumallisuutta eri
kohteissa mm. Hakaniemen torin maalaismarkkinat, Lauantai Market Vanhassa
kauppahallissa ja Hakaniemen kauppahallissa, Hietalahden torin kirpputori,
Torikortteleiden kesäterassi, Sienijuhla Hakaniemen torilla ja kauppahallissa, joulutori
Mantalla (Havis Amandan aukiolla).

5. Edistettiin Teurastamon pihan elävöittämistä kesäkeittiönä, olohuoneena & tapahtuma-
alustana. Teurastamon pihan kesä piti sisällään useita eri tapahtumia viikoittain
toteutuneiden kokonaisuuksien rinnalla.
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6. Kehitettiin Yhtiön hallinnoimien kohteiden sesonki- ja kausi-ilmeitä eri vuodenaikoihin
sopiviksi.

7. Päivitettiin Yhtiön strategiaa tukemaan paremmin omistajastrategian mukaisia
tavoitteita.

8. Toteutettiin Yhtiön suurin järjestelmäprojekti vuokrasopimushallintajärjestelmän
kilpailutuksella ja uuden järjestelmän implementoinnilla.

9. Jatkettiin organisaation ja resurssien kehittämistä sekä perustoimintojen tehostamista

10. Vastuullisuusohjelma valmistui ja vastuullisuustyön implementointi toimintaan eteni.

5. Henkilöstö

Helsingin kaupunkitilat Oy:n Toimitusjohtaja on Peggy Bauer.

Henkilöstön määrä keskimäärin tilikauden aikana oli 27. Yli puolet henkilöstöstä työskenteli 
asiantuntijatyössä ja vajaa puolet halli- ja torivalvonnan parissa.

6. Tulevaisuuden näkymät

Helsingin kaupunkitilat Oy jatkaa omistajastrategian mukaista tehtävää kaupungin 
elinvoiman ja houkuttelevuuden kasvattamiseksi. Uuden toimintavuoden käynnistyessä 
1.1.2026 tavoitteena on jatkaa kaupunki- ja ruokakulttuurin ja kaupungin elävöittämisen
parissa olemassa olevien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden kautta sekä tutkia 
mahdollisuuksia toteuttaa kehitystyötä uusien tilojen avaamisen avulla. Yhtiön toiminnan 
keskiössä pysyy edelleen vuokralaisten sekä vuokralaisten liiketoiminnan kehittymisen
tukeminen.

Helsingin kaupunkitilat Oy:n liiketoimintaan tulee jatkossakin vaikuttamaan kuluttajien
luottamus talouteen ja kuluttajien ostovoima sekä erilaiset kuluttamisen trendit. Kuluttajien
ostovoiman odotetaan elpyvän hitaasti ja trendien osalta vastuullisuusajattelun ja 
paikallisuuden, mutta toisaalta myös verkkokauppojen mahdollistaman hyperkulutuksen 
arvioidaan kasvavan.

Yhtiö pyrkii omalla toiminnallaan vaikuttamaan Helsingin keskusta-alueen elinvoimaisuuden
kasvattamiseen usealla eri tavalla. Keskusta-alueen vetovoimaisuuden odotetaan
vahvistuvan maltillisesti.

7. Tilikauden jälkeiset merkittävät tapahtumat

Helsingin kaupunkitilat Oy jatkaa vuokrasopimusneuvotteluja torien maanvuokrista Helsingin
kaupungin Kaupunkiympäristön toimialan kanssa.
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Tase
31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA
Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet
    Muut pitkävaikutteiset menot 142 271,98 51 906,67

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 142 271,98 51 906,67
Aineelliset hyödykkeet

   Koneet ja kalusto 48 447,70 64 596,94
Aineelliset hyödykkeet yhteensä 48 447,70 64 596,94

Pysyvät vastaavat yhteensä 190 719,68 116 503,61
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset
Lyhytaikaiset
 Myyntisaamiset 419 529,08 351 410,99
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 7 831 520,48 4 579 877,02

   Muut saamiset 100 739,43 3 133 334,98
    Siirtosaamiset 213 787,40 137 243,43

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 8 565 576,39 8 201 866,42
Saamiset yhteensä 8 565 576,39 8 201 866,42

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 8 565 576,39 8 201 866,42
VASTAAVAA YHTEENSÄ 8 756 296,07 8 318 370,03
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31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
Oma pääoma

Osake-, osuus- tai muu vastaava
pääoma 100 000,00 100 000,00

Muut rahastot 5 400 000,00 5 400 000,00
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 5 300 000,00 5 300 000,00
Yhtiöjärjestyksen mukaiset rahastot 100 000,00 100 000,00

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 155 632,37 -2 035 677,24
Tilikauden tulos 237 839,19 2 191 309,61
Oma pääoma yhteensä 5 893 471,56 5 655 632,37

Vieras pääoma
Lyhytaikainen vieras pääoma

   Saadut ennakot 31 578,82 21 354,27
    Ostovelat 249 627,87 346 076,38
    Muut velat 1 195 000,80 1 148 643,33
    Siirtovelat 1 386 617,02 1 146 663,68

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 2 862 824,51 2 662 737,66
Vieras pääoma yhteensä 2 862 824,51 2 662 737,66
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 8 756 296,07 8 318 370,03
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Tuloslaskelma
01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 -31.12.2024

Liikevaihto 8 135 708,43 9 087 955,62
 Liiketoiminnan muut tuotot 5 470 512,98 5 545 714,14
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

   Ostot tilikauden aikana -7 400 962,09 -7 672 856,10
   Ulkopuoliset palvelut -1 941 122,65 -1 646 870,88

Materiaalit ja palvelut yhteensä -9 342 084,74 -9 319 726,98
Henkilöstökulut

   Palkat ja palkkiot -1 467 935,24 -1 406 441,81
Henkilösivukulut -286 224,46 -267 294,96
Eläkekulut -254 560,78 -223 678,55
Muut henkilösivukulut -31 663,68 -43 616,41

Henkilöstökulut yhteensä -1 754 159,70 -1 673 736,77
Poistot ja arvonalentumiset

  Suunnitelman mukaiset poistot -35 193,70 -29 945,64
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -35 193,70 -29 945,64

  Liiketoiminnan muut kulut -2 340 282,64 -1 918 051,52
Liikevoitto (-tappio) 134 500,63 1 692 208,85

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

    Saman konsernin yrityksiltä 147 738,10 542 016,15
    Muilta 18 701,06 3 539,06

Korkokulut ja muut rahoituskulut
    Muille -721,83 -329,38

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 165 717,33 545 225,83
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 300 217,96 2 237 434,68
  Tuloverot -62 378,77 -46 125,07
Tilikauden voitto (tappio) 237 839,19 2 191 309,61
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Tilinpäätöksen liitetiedot
Tilinpäätöksen laatimisessa on noudatettu PMA 2 ja 3 luvun pienyrityssäännöstöä. 

Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden sekä velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2
§:n mukaisesti.

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden arvostus

Muina pitkävaikutteisina menoina on aktivoitu ohjelmistokuluja, jotka poistetaan arvioituna taloudellisena 
vaikutusaikanaan tasapoistoin 5 vuodessa.

Muina pitkävaikutteisina menoina on aktivoitu vuokrahuoneiston perusparannusmenoja, jotka poistetaan
arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin 10 vuodessa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu emoyhtiöltä laskutettu palvelusopimuksen mukainen tuotto sekä 
erillisrahoituksen piirissä olleen Helsingin ydinkeskustan terassikesä- ja talvi hankkeen mukainen tuotto.

Tilikauden jälkeiset olennaiset tapahtumat

Helsingin kaupunkitilat Oy:n siirtovelkoihin 31.12.2025 sisältyy 974 203,87 euroa Helsingin kaupungin
Kaupunkiympäristön toimialalle maksettavia torien maanvuokria, jotka maksetaan
vuokrasopimusneuvotteluiden päättyessä tilikauden 2026 puolella.

Tiedot emoyrityksestä

Yhtiö kuuluu tytäryrityksenä konserniin, jonka emoyhtiö on Helsingin kaupunki ja kotipaikka Helsinki.

Konsernitilinpäätös on saatavissa Helsingin kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolta,
Pohjoisesplanadi 11–13 00170 Helsinki.
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut 31.12.2025 31.12.2024

Seuraavalla tilikaudella erääntyvät      99 978,54       119 407,40
Myöhemmin maksettavat       19 795,59 0
Vuokravastuut yhteensä       119 774,13        119 407,40

Leasingvastuut 31.12.2025 31.12.2024

Seuraavalla tilikaudella erääntyvät       3 518,00       7 447,04
Myöhemmin maksettavat        567,00        2 457,00
Leasingvastuut yhteensä 4 085,00        9 904,04

Muut vastuusitoumukset 31.12.2025 31.12.2024

Seuraavalla tilikaudella erääntyvät      24 000,00       0,00
Myöhemmin maksettavat       12 000,00        0,00

   Muut vastuusitoumukset yhteensä 36 000,00        0,00

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Lähipiirin kanssa ei ole ollut ehdoiltaan tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia. Tilikauden aikana lähipiirin 
kanssa toteutuivat seuraavat olennaiset liiketapahtumat:

Vuokrakulut 7 203 071,42

Muut toimintakulut 286 018,36

Palvelusopimustuotot 5 434 807,21

Henkilöstö

Henkilöstön määrä keskimäärin

31.12.2025 31.12.2024
Henkilöstö 27 27
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Oman pääoman muutokset

31.12.2025 31.12.2024
Osakepääoma 01.01       100 000,00 100 000,00
Osakepääoma 31.12       100 000,00 100 000,00

Sidottu oma pääoma yhteensä       100 000,00       100 000,00

SVOP rahasto 01.01     5 300 000,00     5 300 000,00
SVOP rahasto 31.12     5 300 000,00     5 300 000,00

Muut rahastot 01.01 100 000,00 100 000,00
Muut rahastot 31.12 100 000,00 100 000,00

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.01       155 632,37 -2 035 677,24
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12       155 632,37 -2 035 677,24

Tilikauden voitto (-tappio)       237 839,19     2 191 309,61

Vapaa oma pääoma yhteensä     5 793 471,56 5 555 632,37

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ     5 893 471,56     5 655 632,37
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Laskelma OYL 13:5§:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pääomasta

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 5 300 000,00

Muut rahastot 100 000,00

Edellisten tilikausien voitto 155 632,37

Tilikauden voitto 237 839,19

Vapaa oma pääoma yhteensä 5 793 471,56

Jakokelpoinen oma pääoma yhteensä 5 555 632,37

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pääoman käytöstä

Hallitus esittää, että tilikauden voitto 237 839,19 euroa siirretään edellisten tilikausien voittotilille ja, että 
osinkoa ei jaeta.
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Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

________________________________________________

Paikkakunta, päiväys

___________________________________________ ___________________________________________

Peggy Bauer

Toimitusjohtaja

Hannu Oskala

Hallituksen puheenjohtaja

___________________________________________ ___________________________________________

Hanna Harris

Hallituksen jäsen

Kai Huotari

Hallituksen jäsen

___________________________________________ ___________________________________________

Heikki Lonka

Hallituksen jäsen

Outi Säntti

Hallituksen jäsen

___________________________________________ ___________________________________________

Martti Tyynismaa

Hallituksen jäsen

Mirita Saxberg

Hallituksen jäsen
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Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sähköisen allekirjoituksen osoittamana päivänä annettu kertomus.

Helsingissä  ____ . ____________________kuuta, 2026

BDO Oy
Tilintarkastusyhteisö

________________________________________________

Tiina Lind
KHT, JHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Päiväkirja Sähköinen arkisto
Pääkirja Sähköinen arkisto
Tilinpäätös Sähköinen arkisto
Tase-erittelyt Sähköinen arkisto

Tositelajit ja säilyttämistapa
Myyntilaskut Sähköinen arkisto
Ostolaskut Sähköinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Sähköinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sähköinen arkisto
Palkat Sähköinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sähköinen arkisto
ALV-laskelmat Sähköinen arkisto
Kausiveroilmoitukset Sähköinen arkisto

Alkuperäiset paperilla vastaanotetut ostolaskut säilytetään kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos 
paperilla oleva lasku on skannattu, säilytetään lasku vain sähköisenä paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvät tositteen liitteenä olevat alkuperäistositteet säilytetään kirjanpitovelvollisen 
toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, säilytetään ne vain sähköisenä 
paperittomassa arkistossa.




