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Toimintakertomus tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025

Yleista

DigiHelsinki Oy on Helsingin kaupungin sidosyksikkéna toimiva strateginen kumppani, joka myy, tuottaa ja
kehittaa digitaalisia peruspalveluja, jotka ovat kriittisia koko kaupungille, toimialoille, virastoille ja liikelaitoksille.

Yhtion tehtdvand on varmistaa kaupungin toiminnan edellytyksia tuottamalla ja hankkimalla keskitetysti
asiakkaidensa tarvitsemat kriittiset digitaaliset peruspalvelut kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Yhtié on
keskeinen valine kaupungin kriittisten digitaalisten peruspalvelutarpeiden tayttdmisessd ja kustannusten
lapindkyvyyden luomisessa. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Yhtiébn toimintaa kehitetddn asiakkaiden palvelutarpeen ja kysynnan kehityksen mukaan. Yhtié investoi
maltillisesti omistajan linjausten mukaisesti, jatkuvan toiminnan edellytysten yllapitamiseksi seka
kustannustehokkaiden palveluiden kehittamiseksi.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintaymparisto

Vuonna 2025 DigiHelsingin rooli Helsingin kaupungin digitaalisten peruspalveluiden tuottajana on vakiintunut
entisestaan. Palvelutuotannon volyymeissa on tapahtunut merkittdvd kasvu Kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan opetuksen ICT-infrapalveluiden liiketoimintasiirron my6ta.

Tietoturva, jatkuvuus ja varautuminen ovat olleet DigiHelsingin toiminnan keskiéssd vuonna 2025 johtuen
regulaation ja toimintaympariston muutoksista. DigiHelsingin toimintaan vaikuttivat kyberturvallisuuslain
velvoitteet, ja yhtid seuraa velvoitteiden tuottamista osana operatiivista toimintaa. Toimintaymparistdon vakaus
ja toimintavarmuus ovat olleet hyvalla tasolla.

Asiakkaat

Vuoden 2025 aikana on vahvistettu asiakkuuksien hallinnan toimintatapoja, asiakkuuksien hoitamiseen liittyvia
resursseja seka kehitetty yhteistydmallia Helsingin kaupungin toimialojen ja liikelaitosten kanssa. DigiHelsingin
ja Helsingin kaupungin valinen puitesopimuskokonaisuus ja sen liitteind palvelukuvaukset paivitettiin.
Palvelukatalogi julkaistiin DigiHelsingin palveluportaalissa.

DigiHelsingin asiakastyytyvaisyysmittauksen tulokset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna. Loppukayttajien
asiakastyytyvaisyys oli edelleen hyvalld tasolla. Loppukayttdjat arvostivat erityisesti henkildston
asiantuntemusta ja palveluasennetta. Tilaaja-asiakkaiden asiakastyytyvaisyys nousi edellisvuoteen verrattuna
merkittéavasti. Suurinta kehitys oli tyytyvaisyydessa yhteistydn avoimuuden ja luottamuksen kokemukseen,
kriittisiin tietoliikenneyhteyksiin, ja palveluiden veloitusperusteiden ymmarryksessa. Tyytyvaisyys palveluiden
selkeyteen ja niiden kehittdmiseen laski.

Vuoden 2025 aikana Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan opetuksen ICT-peruspalvelut siirtyivat
liketoimintasiirtona DigiHelsingin tuotettaviksi. Helsingin taidemuseo HAM irtaantui DigiHelsingin palveluiden
piirista.
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Tuotanto

Vuonna 2025 tavoitteena oli palveluiden vakiinnuttaminen ja vahvistaminen siten, ettd ne tukevat kasvaneita
palveluvolyymeja. Useiden palvelujen volyymit ovat kasvaneet vuoden 2025 aikana. Volyymikasvuun on
vastattu suunnitelmallisesti kehittamalld ja automatisoimalla palveluita, mikd on vahvistanut toiminnan
skaalautuvuutta ja kustannustehokkuutta. Automaation ja vakioitujen toimintamallien ansiosta
lisdantyneeseen palvelutarpeeseen on pystytty vastaamaan ilman palvelutason heikkenemista.

Yhtién palveluille asetetut tavoitteet pitivat siséllaan kriittisten palveluiden hairiéttdmyyden ja tukipalvelujen
ratkaisuasteen. Naille asetetuissa tavoitteissa onnistuttiin hyvin.

Yhtién vastuulla olevien palveluiden tuottavuutta on parannettu yhtidittamisen yhteydessad asetetun
toimenpideohjelman mukaisesti. Vuonna 2025 on vertailtu kustannustehokkuutta verrokkeihin ja tunnistettu
toimenpiteita tuottavuuden parantamiseksi.

DigiHelsingin projektikokonaisuus laajeni edelleen vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025 jatkettiin
asiakastarpeisiin perustuvia kehitysprojekteja tietoturva, tietoliikenne-, puhe- ja mobiililittymapalveluissa seka
kayttojarjestelmissa.

Strategisten linjausten mukaisesti DigiHelsinki toimii vahvasti kumppanien kanssa. Vuonna 2025 DigiHelsinki
toteutti noin 25 hankintaa, joista suuri osa toteutettin pienhankintana. Merkittavimpid hankintoja olivat
kyberturvapalveluiden hankinta, useat verkkolaitehankinnat, Cisco EA, Adobe-kayttéoikeuksien hankinta seka
UPS-laitteiden hankinta ja huoltosopimus. Kaikissa DigiHelsingin hankinnoissa noudatetaan julkisista
hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016) silté osin, kuin laki soveltuu kulloiseenkin
hankintaan seka Helsingin kaupungin hankintaohjeita yhtion toimintaan soveltuvin osin.

DigiHelsinki osallistui useisiin vastuullista ICT:t& koskeviin hankintaverkostoihin, ja Iahti kehittdmaan
prosesseja kestavien hankintojen edistdmiseksi. DigiHelsinki laati vastuullisuusohjelman vuosille 2026-2029.
Lisaksi DigiHelsinki on valmistellut vastuullisuusraporttia vuodesta 2025.

Henkilosto

DigiHelsingin henkiléstomaara on kasvanut vuonna 2025 rekrytointien, maardaikaisten tydsuhteiden
vakinaistamisen ja Kaskon 18 tydntekijan siirtymisen myo6ta. Vuonna 2025 henkildstomaara oli keskimaarin
153. Tilikauden lopussa 31.12.2025 henkildstomaara oli 168 henkildéa. Tyontekijoistd miehia oli 81,5 % ja
naisia 18,5 %. Henkiloston keski-ika oli noin 47,5 vuotta. Tydsuhteiden keskiarvoinen pituus DigiHelsingissa
on lahes 15 vuotta.

DigiHelsingin henkildstomaarassa tullaan ndkemaan kasvua myods tulevina vuosina asiakkaiden tilaamien
uusien projektien seurauksena.

Vuoden 2025 tydhyvinvointimittauksen tuloksissa oli laskua l1ahestulkoon kautta linjan. Kasitys tydnantajasta
oli kuitenkin parantunut ja 81,8 % vastaajista suositteli DigiHelsinkia tydpaikkana. Vastausaktiivisuus
henkilostotyytyvaisyyskyselyssa oli edellisesta vuodesta laskenut ja oli 52,7 %.
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Omistajat

Laaditun omistajastrategian mukaisesti yhtid kuuluu kaupungin muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin
tytaryhteisGihin. Omistajastrategiassa on maaritelty omistajan tavoitteet yhtidlle. Yhti6 esittelee méaaraajoin
tavoitteiden toteutumista kaupungin konsernijaostolle.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Yhtion toimitusjohtaja Katja Artimo irtisanoutui tehtavastaan 22.9.2025. Yhtion hallitus nimitti Marika
Lindstrémin toimitusjohtajaksi 1.1.2026 alkaen. Siirtymakauden aikana toimitusjohtajan tehtavia hoiti Marika
Lindstrom, joka toimi tdta ennen yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2022 |ahtien.

Arvio lahitulevaisuuden kehityksesta

Yhtion toiminnan tulevan kehityksen arvioidaan olevan lahitulevaisuudessa vakaa. Helsingin kaupungin
digitalisaatioon, tietoturvaan ja palveluiden toimintavarmuuteen kohdistuvat vaatimukset tukevat IT-
peruspalvelujen  kysynnan  sailymista. Yhtid kehittdd toimintaansa palveluiden laadun ja
kustannustehokkuuden parantamiseksi seka infrastruktuurin hallinnan ja automatisoinnin edistamiseksi.
Yhtién taloudellisen aseman arvioidaan sailyvan vakaana, vaikka yleinen kustannustason kehitys, osaavan
tybvoiman saatavuus ja muuttuvat tietoturvauhat aiheuttavat epavarmuutta toimintaymparistoon. Yhtio
varautuu naihin tekijoihin suunnitelmallisella toiminnan ja osaamisen kehittamiselld seka tiiviilla yhteistyolla
omistaja-asiakkaiden kanssa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

DigiHelsinki on jatkanut vuonna 2020 aloitettua Helsingin kaupungin perustietotekniikkapalvelujen
muutosohjelmaa. Vuonna 2025 on tdman lisdksi toteutettu kehitysprojekteja liittyen Helsingin kaupungin
tietoturvaan, varautumiseen ja jatkuvuuteen.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

DigiHelsinki on arvioinut vuoden 2025 aikana merkittavimpia strategisia, taloudellisia, operatiivisia ja
vahinkoriskeja.

DigiHelsingin mittavat kehitys- ja keskittdmishankkeet kaupungille aiheuttavat riskin yhtion resurssien
riittavyyteen. Riskin hallintatoimenpiteena yhtié on vahvistanut yhdessa kaupungin ja kumppanien kanssa
projektijohtamista ja -resursointia.

Epéaselvyydet yhteistydmallissa aiheuttavat vastuu- ja velvoiteongelmia, mika heikentaa yhteistyon
sujuvuutta ja asiakastyytyvaisyytta. Yhtid on vahvistanut yhteistydrajapintaa kaupungin kanssa.

ICT-palvelujen jatkuvuus vaarantuu liiketoimintasiirron siirtymavaiheessa. Hallintatoimenpiteina yhtié on
vahvistanut palvelun resursseja ja on kdynnistetty muutosprojektit, joilla palvelut saatetaan Helsingin
kaupungin ja yhtidn valisen puitesopimuksen mukaisiksi.
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Yhtion prosessit ja jarjestelmat eivat nykytilanteessaan vastaa hallinnoitavan laitemaaran ja kasvavan
toiminnan tarpeita, mika altistaa yhtion taloudelliselle tappiolle, mainehaitalle seka vaarinkaytoksille ja
vaikuttaa merkittavasti asiakastyytyvaisyyteen. Yhtioé on kaynnistanyt palveluhallinnan- ja -johtamisen
kehittdmishankkeen seka parantaa jatkuvasti laitehallinnan prosesseja ja jarjestelmia.

Taloudellinen katsaus 2025

DigiHelsinki Oy:n vuoden 2025 liikevaihto oli 77,6 miljoonaa euroa, ja tilikauden voitto ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja oli 0,6 miljoonaa euroa. 8 %:n liikevaihtoa edelliseen vuoteen verrattuna kasvattivat asiakkaiden
tilaamat pilvipalveluihin, lahiverkkoihin ja palveluhallintaan liittyvat palvelut sekd kaupungin tilaamat
tietoturvaan liittyvat kehitysprojektit. Liikevaihdon kasvua tuli myds 1.9.2025 DigiHelsingille siirtyneesta
Kasvatuksen ja opetuksen toimialan ICT-infrapalvelutuotannosta.

Pysyvien vastaavien kasvu johtui suunnitelman mukaisista laiteinvestoinneista, joita kasvattivat erityisesti
Windows 11:sta siirtymisen yhteydessa tehdyt tydasemien vaihdot. DigiHelsinki on vahvistanut vuoden 2025
aikana johtamista ja hallintoa suunnitelman mukaisesti, mik& on kasvattanut henkildstokuluja. Henkildstdkulut
kasvoivat myds Kasvatuksen ja opetuksen toimialan ICT-infrapalvelujen henkil6ston siirryttya DigiHelsinkiin.

DigiHelsingin rahoitusasema on hyva. Yhtién toteutti vuoden 2025 aikana suunnitelman mukaista
investointiohjelmaa. Helsingin kaupungille toteutettaviin kehityshankkeisiin liittyvat investoinnit jatkuvat
tulevina vuosina.

DigiHelsinki Oy:n taloudellista tilannetta ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

Tunnusluku 2025 2024 2023

Liikevaihto euroa 77 598 207 72153302 | 57721539
Liikevoitto euroa 206 900 -23 791 162 427
Liikevoitto % liikevaihdosta 0,00 0 0,3
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja euroa 612 640 612 018 488 417
Omavaraisuusaste % 75,2 80,2 74,6

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

DigiHelsinki Oy:n sisadinen valvonta rakentuu Helsingin kaupungin konserniohjausmallin seka yhtion ja
Helsingin kaupunkikonsernin arvojen pohjalle. Sisdinen valvonta on osa DigiHelsingin johtamisprosesseja ja
operatiivisia prosesseja, joita toteuttavat DigiHelsingin hallitus, johto ja henkilésto. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa yhtidlle asetettujen tavoitteiden saavuttamista, soveltuvien lakien ja maaraysten seka
eettisten periaatteiden noudattamista, omaisuuden vastuullista hoitamista ja taloudellisen raportoinnin
asianmukaisuutta. Yhtion johto ja viime kadessad DigiHelsingin hallitus arvioi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta.

DigiHelsingissa riskienhallinta on jarjestetty osaksi liiketoiminnan johtamista ja paatdoksentekoa. Toimivalta ja
vastuut on maaritelty DigiHelsingin hallituksen hyvaksymissa toimintaperiaatteissa ja organisaation
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ohjeistuksissa. Jokaiselle organisaation tasolle on nimetty vastuuhenkilot, jotka vastaavat riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallintatoimenpiteiden suunnittelusta seka toteuttamisesta. Riskienhallinnan
kokonaisvastuu ja ohjaaminen on nimetty johtoryhmatasolle, ja riskienhallintaprosessin kaytannén
ohjaamisesta vastaa riskienhallintaan nimetty asiantuntija.

Riskien arviointi toteutetaan systemaattisesti vuosittaisessa riskienhallintaprosessissa, jossa tunnistetaan
sekd strategisia ettd operatiivisia riskeja. Tunnistetuille riskeille maaritelladn niiden vaikutusten ja
todennakdisyyksien perusteella prioriteetit seka hallintatoimenpiteet. Riskienhallinnan
toimenpiteet kuvataan ja merkittavien riskien hallintatoimenpiteitd seurataan johtoryhmassa ja hallituksessa
vuosikellon mukaan.

Vuoden 2025 aikana DigiHelsinki on kehittényt sisdisen valvonnan kehittdamissuunnitelman mukaisesti sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa seka arvioinut vuonna 2025 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta.
DigiHelsinki on laatinut vuodelle 2026 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmissuunnitelman.

Vuoden 2026 aikana yhtid kehittdd jarjestelmallisesti sisaistd valvontaa, riskienhallintaa ja toiminnan
jatkuvuutta varmistaakseen palvelujen luotettavuuden, tietoturvan, tehokkuuden ja
hairionsietokyvyn. Keskeiset politiikat ja ohjeistukset paivitetaan ja puuttuvat politiikat laaditaan vuoden 2026
aikana. Ne kytketddn osaksi normaalia toiminnan ja talouden suunnittelua. Kontrollien riittdvyyden
arviointi siséllytetddn  osaksi keskeisten toimintojen arviointia  ja  kehittdmistd. Riskienhallinnan  ja
valvontatoimenpiteiden toimivuutta arvioidaan saanndllisesti osana johtamiskaytantdja. Havaintoja
hyddynnetdan toiminnan kehittdmisessa ja johdon raportoinnissa. Vuonna 2026 painopisteend on
tyéhyvinvointi, jolla tuetaan organisaation kykya tuottaa hairidnsietoisia ja laadukkaita palveluja.

Hallinnointimalli

DigiHelsinki on Helsingin kaupungin kokonaan omistama yhti6. Yhtidon hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme ja enintdan seitseman
jasenta. Yhtion hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan, jota yhtion johtoryhma tukee hanen tehtavissaan.

Yhti6 noudattaa toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa Helsingin kaupungin konserniohjetta seka
Helsingin kaupungin yhtidlle antamaa konserniohjausta.

Yhtion johto ja tilintarkastaja

Hallituksen jasenet olivat:

Markus Kihn puheenjohtaja (31.1.2025 asti)

Janne Viskari puheenjohtaja (12.3.2025 lahtien)

Kirsti Laine-Hendolin jasen (31.5.2024 - 18.8.2025), puheenjohtaja 1.2. - 11.3.2025
Aku Hilve jasen (29.9.2025 lahtien)

Marika Lindstrém jasen (22.9.2025 asti)

Sari Luostarinen jasen

Petri Takala jasen (29.9.2025 Iahtien)

Anu Tuomolin jasen

Yhtion toimitusjohtajana on vuonna 2025 toiminut Katja Artimo 22.9.2025 asti. Valiaikaisena
toimitusjohtajana on toiminut Marika Lindstrom 23.9.2025 I3htien.
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DigiHelsinki Oy:n tilintarkastajana toimi BDO Oy, tilintarkastusyhteis®, paavastuullisena tilintarkastajana JHT,
KHT Tiina Lind.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 438 640,06 euroa kirjataan omaan pddomaan tilikauden tulostilille ja
ettd osinkoa ei jaeta.

Yhtion osakkeet

Osakkeiden lukumaara oli 31.12.2025 29 370 kappaletta. Kaikki osakkeet olivat tilikauden aikana Helsingin
kaupungin omistuksessa.
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Tase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

3 392 240,00
3 392 240,00

18 213 791,86
2534 576,67

2 050 286,84

22 798 655,37

1,00
1,00
26 190 896,37

1417 441,03
22 400 670,70
930 198,70
1873 486,25
26 621 796,68
26 621 796,68
26 621 796,68
52 812 693,05

9/21

31.12.2024

3 026 128,74
3 026 128,74

14 586 745,58
0,00

4 001 671,79

18 588 417,37

1,00
1,00
21614 547,11

2343 436,82
23 591 331,77
281,74

1373 899,23
27 308 949,56
27 308 949,56
27 308 949,56
48 923 496,67
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VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava
paaoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensa
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras padaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

250 000,00

38 235 000,00
38 235 000,00
769 879,59
438 640,06
39 693 519,65

9 523 805,15
573 663,67

3 021 704,58
13 119 173,40
13 119 173,40
52 812 693,05

10/ 21

31.12.2024

250 000,00

38 235 000,00
38 235 000,00
334 278,88
435 600,71
39 254 879,59

5945 209,11
655 412,37

3 067 995,60
9 668 617,08
9 668 617,08
48 923 496,67
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

01.01.2025 - 31.12.2025
77 598 207,22

-13 607 137,79
-42 626 428,58
-56 233 566,37

-8 155 637,44
-1 608 393,11
-1 379 933,35

-228 459,76
-9 764 030,55

-6 893 506,26
-6 893 506,26
-4 500 204,50

206 899,54

409 180,61
4,29

-3 444,38
405 740,52
612 640,06

-174 000,00
438 640,06

11721

01.01.2024 -31.12.2024
72 153 302,24

-15 073 202,32
-38 574 043,70
-53 647 246,02

-7 270 421,81
-1 409 791,02
-1249772,49

-160 018,53
-8 680 212,83

-5 765 678,17
-5 765 678,17
-4 083 956,46

-23 791,24

640 521,33
12,30

-4 724,03
635 809,60
612 018,36
-176 417,65
435 600,71
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Rahoituslaskelma

Epéasuora rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttbpddoman muutos:

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (=) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys ()
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman pddoman lisdys
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2025

612 640,06

6 893 506,26
0,00

-405 740,52
7 100 405,80

687 152,88
3 450 556,32
11 238 115,00

-3 444,38

409 184,90
-174 000,00
11 469 855,52

-11 469 855,52
-11 469 855,52

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2024

612 018,36

5765 678,17
-91 275,92
-635 809,60
5650 611,01

-3 494 811,36
-1 422 249,33
733 550,32

-4 724,03
640 533,63
-85 141,73

1284 218,19

-7 584 218,19
-7 584 218,19

6 300 000,00

6 300 000,00

0,00

0,00
0,00
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit
Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelmana mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistojen laskenta alkaa hankintakuukautta
seuraavan kuukauden alusta.

Poistoajat:

Muut aineettomat hyédykkeet 5 vuotta
Tybasemat 4 vuotta
Lahiverkon laitteet 6 vuotta
Muutosohjelma 5 vuotta
Runkoverkko 30 vuotta
Toimistokalusteet 3 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kayttdaika on alle 3
vuotta, on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana. Liiketoiminnan
rahavirta on eritelty epasuoraa esittdmistapaa noudattaen.

Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostoa koskevat liitetiedot

2025 2024

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 153 142
Johdon palkat ja palkkiot

2025 2024

Toimitusjohtaja 200 856,87 145 569,50

Hallituksen jasenet 51 263,33 18 970,00
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Poistot ja arvonalentumiset

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
Poistot koneista ja laitteista

Poisto muista aineellisista hyddykkeista
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkildsivukulut
Toimitilakulut

Kone ja kalustokulut
Hallintopalvelut

Muut kulut

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
BDO Oy

Tilintarkastus
Muut palvelut
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot, konserni
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

14/ 21
2025 2024
880 976,80 843 436,20
5941 527,37 4 922 241,97
71 002.09 0,00
6 893 506,26 5765 678,17
2025 2024
420 548,08 272 627,76
1 036 054,58 1 038 309,21
2 361 142,16 2332988 44
294 653,82 308 864,93
387 805,86 131 166,12
4 500 204,50 4 083 956,46
2025 2024
16 118,87 17 00,00
218 513,56 16 455,00
235 098,57 33 455,00
2025 2024
409 180,61 640 521,33
4,29 12,30
3 444,38 4724,03
405 740,52 635 809,60
2025 2024
174 000,00 176 417,65
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Taseen liitetiedot
Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 4 124 016,51 4124 016,51
Lisaykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1247 088,06 1247 088,06
Kumulatiiviset poistot 1.1.2025 -1 097 887,77 -1 097 887,77
Tilikauden poisto -880 976,80 -880 976,80
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3 392 240,00 3 392 240,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto Muut Ennakkomaksut ja Yhteensa
aineelliset keskeneraiset
hyddykkeet hankinnat

Hankintameno 22726 415,69 0,00 4 001 671,79 26 728 087,48
1.1.2025
Lisdykset 0,00 0,00 11 469 855,52 11 469 855,52
Véhennykset 0,00 0,00 0,0 0,00
Siirrot erien valilla 9568 573,65 | 2605578,76 -13 421 240,47 -1 247 088,06
Kumulatiiviset poistot -8 139 670,11 0,00 0,00 -8 139 670,11
1.1.2025
Tilikauden poisto -5 941 527,37 -71 002,09 0,00 -6 012 529,46
Kirjanpitoarvo 18213 791,86 | 2534 576,67 2 050 286,84 22 798 655,37
31.12.2025
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Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset konsernilta

Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta

Konsernitilisaaminen
Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat

Ostolaskujen jaksotus
Yhteensa

Oman paaoman muutokset

Osakepaaoma 01.01
Osakepaaoma 31.12

Sidottu oma paaoma yhteensa

SVOP rahasto 01.01
Sijoitetun vapaan oman paaoman lisdys
SVOP rahasto 31.12

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.01
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12

Tilikauden voitto (-tappio)
Vapaa oma paaoma yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA

2025

1417 441,03
22 400 670,70

16/ 21

2024

2326 185,72
23591 331,77

23 818 111,73

25917 517,49

2025 2024

1873 486,25 1373 899,23

1873 486,25 1373 899,23
2025 2024
250 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00

38 235 000,00
0,00
38 235 000,00

769 879,59
769 879,59

438 640,06

39 443 519,65

39 693 519,65

31935 000,00
6 300 000,00
38 235 000,00

334 278,88
334 278,88

435 600,71

39 004 879,59

39 254 879,59
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Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma paaoma yhteensa

Taseen vastattavien liitetiedot

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat konsernin yrityksille
Ostovelat muille

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat

Varaukset hankinnoista
Lomapalkkavaraus
Yhteensa

2025

38 235 000,00
769 879,59
438 640,06

17121

2024

38 235 000,00
334 278,88
435 600,71

39 443 519,65

39 004 879,59

2025 2024

2951 020,26 81775,32
6 572 784,89 5863 433,79
573 663,67 655 412,37

3 021 704,58 3 067 995,60
13 119 173,40 9 668 617,08
2025 2024

776 974,75 1035 091,11
1995 809,94 1692 254,65
2772784,69 2727 345,76

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Yhtio kuuluu Helsingin kaupunkikonserniin, Helsingin kaupunkikonsernin emoyhtié on Helsingin kaupunki,

kotipaikka Helsinki.

Konsernitilinpaatds on saatavissa Helsingin kaupungin kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolta,

Pohjoisesplanadi 11-13, 00170 Helsinki.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vastuusitoumukset

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydéhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydéhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut ovat padasiassa tilavuokrista.

Liitetiedot lahipiiriliiketoiminnasta

18 /21

2025 2024

2474 304,00 2474 304,00
0,00 206 192,00

2474 304,00 2680 496,00
2025 2024

567 316,91 566 117,78
707 280,50 943 040,67
1274 597,41 1509 158,45

Lahipiirin kanssa ei ole ollut ehdoiltaan tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia. Tilikauden aikana Iahipiirin

kanssa toteutuivat seuraavat olennaiset liiketapahtumat.

Myynti
Toimitilakulut
Hallintopalvelut

2025

77 588 938,72

1004 030,56
153 542,00

2024

72 139 556,34

1055 184,14
138 909,41
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa / 2025

Paikkakunta, paivays

Janne Viskari Aku Hilve
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Sari Luostarinen Petri Takala
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Anu Tuomolin Marika Lindstrém

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Paikkakunta, paivays

BDO Oy
Tiina Lind

JHT, KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Paivakirja Sahkoinen arkisto
Paakirja Sahkoinen arkisto
Tilinpaatos Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

Tositelajit ja sailyttamistapa

Myyntilaskut Sahkaoinen arkisto
Ostolaskut Sahkaoinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Sahkaoinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sahkaoinen arkisto
Palkat Sahkaoinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sahkaoinen arkisto
ALV-laskelmat Sahkaoinen arkisto
Kausiveroilmoitukset Sahkaoinen arkisto

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos
paperilla oleva lasku on skannattu, sailytetdan lasku vain sdhkoisena paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet sailytetdan kirjanpitovelvollisen
toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, sailytetdan ne vain sdhkodisena
paperittomassa arkistossa.





