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Seure Henkiléstépalvelut Oy
Toimintakertomus 2024

Taloudellinen katsaus
Liikevaihto

Seure Henkildstopalvelut Oy:n lilkevaihto vuonna 2024 oli 144,8 (2023 181,8)
miljoonaa euroa, ja se laski 20 %. Suurimmat laskijat olivat varhaiskasvatuksen
toimiala seka sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala. Opetuksen toimiala seka
palvelualat laskivat hieman maltillisemmin.

Tulos

Tilikauden voitto oli 0,1 (2,0) miljoonaa euroa tilinpaatossiirtojen ja verojen
jalkeen. Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle voiton siirtamista yhtion oman
paaoman tilille.

Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan muuttuvat kulut olivat 125,5 (157,7) miljoonaa euroa laskien
liikevaihdon suhteessa 20 %. Myyntikateprosentti oli 13,3 % (13,3 %).

Kiinteat kulut laskivat 11 % ja olivat 19,5 (22,0) miljoonaa euroa. Poistot olivat 2,2 (2,4)
miljoona euroa laskien 8 %. Markkinoinnin ja viestinnan kulut olivat 0,6 (0,8) miljoonaa
euroa laskien 21 %.

Tase ja rahoitusasema

Kassa- ja rahoitustilanne pysyi tilikauden aikana hyvana, kuten myaos
omavaraisuusaste 37 % (28 %).

Taseen vieras paaoma 31.12.2024 oli 16,6 (24,4) miljoonaa euroa.

Quick ratiolla mitattuna yhtion maksuvalmius oli hyvalla tasolla 1,2 (1,2).

Yhtiolla on 6 miljoonan euron luottolimiitti Helsingin kaupungin Nordea Bank Oyj:ssa
olevaan konsernitiliin. Yhtiolla ei ole lainoja.
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Investoinnit

Vuoden 2024 investoinnit olivat 2,6 (3,2) miljoonaa euroa. Vuoden 2024 merkittavin
investoinnit kohdistuivat tyontekijoiden ja asiakkaiden OmaSeure-sovelluksen
jatkokehittamiseen. Yhtio on lisaksi automatisoitunut prosesseja ohjelmistorobotiikkaa
hyodyntaen seka parantanut valmiuksia hyodyntaa dataa ja analytiikkaa toiminnan
tukena.

Liiketoimintakatsaus

Seure on voittoa tavoittelematon henkilostopalveluyhtio, joka turvaa kaupunkilaisten
palveluja padkaupunkiseudulla ja Uudellamaalla. Seure valittaa tydvoimaa yhden
paivan sijaisuuksista aina kuukausien mittaisiin tyosuhteisiin. Yhtion perustehtavana
on tyovoiman saatavuuden varmistaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa,
varhaiskasvatuksessa, kouluissa, seka palvelualoilla.

Yhtion asiakaskysynta laski 30 % katsantokaudella. Asiakaskysynta laski
voimakkaimmin sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla. My0s varhaiskasvatuksen
toimialalla kysynta laski merkittavasti. Opetuksen toimialalla seka palvelualoilla
asiakaskysynnan lasku oli hieman maltillisempaa.

Yhtidn toimittamien tydtuntien maara laski 20 %. Yhtio pystyi nostamaan tuntien
toimitusasteita kaikilla toimialoilla, ja vuoden toimitusaste oli 89 %. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialalla tuntien toimitusaste nousi 14 %-yksikkda ja oli 82 %,
varhaiskasvatuksen toimialalla tuntien toimitusaste nousi 11 %-yksikkoa ja oli 93 %,
opetuksen toimialalla tuntien toimitusaste nousi 5 %-yksikkda ja oli 95 % ja
palvelualoilla tuntien toimitusaste nousi 5 %-yksikkda ja oli 94 %.

Henkilosto

Joulukuun 2024 lopussa yhtidon palveluksessa oli yhteensa 209 (258) henkil6a.
Naista 199 (200) oli vakinaisia ja 10 (58) maaraaikaisia. Maaraaikaisten osuus oli 5 %
(29 %). Keskimaarainen henkildmaara tammi-joulukuussa oli 239 (253).

Palkat ja muut henkilostokulut olivat tammi-joulukuussa yhteensa 12,5
(13,4) miljoonaa euroa laskien 6 %.

Vuokrahenkildstda oli keskimaarin 7 608 (8 796) henkilda kuukaudessa.
Vuokrahenkil6ston maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 103,/
(129,4) miljoonaa euroa laskien 20 %.
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Yhtién johto

Yhtion toimitusjohtajana toimi Anu Tuomolin. Yhtio siirtyi uuteen
organisaatiorakenteeseen 1.1.2024 alkaen. Kaarina Liimatainen nimitettiin sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialasta vastaavaksi liiketoimintajohtajaksi 1.1.2024 alkaen ja
Tiina Nieminen nimitettiin opetuksen, varhaiskasvatuksen ja palvelualojen toimialoista
vastaavaksi lilkketoimintajohtajaksi 1.1.2024 alkaen.

Yhtion hallitus kokoontui 8 kertaa tilikauden aikana. Hallituksen puheenjohtajana toimi
viralliseen yhtiokokoukseen 23.5.2024 asti Nina Gros ja muina jasenina Ari Hietamaki,
Katri Kalske, Kirsti Laine-Hendolin, Anne Manner, Tiina Maki, Saara Suominen-
Niemeld, Markus Syrjanen ja Jutta Takala. Yhtiokokouksessa 23.5.2024 valittiin uusi
hallitus. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Petri Lumijarvi. Hallituksen jaseniksi
valittiin Ari Hietamaki, Katri Kalske, Kirsti Laine-Hendolin, Anne Manner, Tiina Maki,
Maria Jyrkka, Markus Syrjanen ja Jutta Takala.

Varsinaisena tilintarkastajana toimi BDO Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT,
JHT Tiina Lind.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiolla on vain yksi osakelaji ja osakkeiden kokonaislukumaara on 17 722 kappaletta.

Yhtion omistajat ovat Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyma, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Koulutuskuntayhtyma Omnia,
Espoo Catering Oy, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma seka
Seure Henkilostdpalvelut Oy.

Yhtion omistusrakenteeseen tuli muutoksia 20.12.2024, kun Espoon kaupunki osti
kaikki Espoo Catering Oy:n osakkeet.

Liiketoiminnan riskit ja epdvarmuustekijét

Asiakkaiden tydvoiman saatavuus parani merkittavasti katsantokaudella, joka vaikutti
puolestaan laskevasti yhtion palveluiden kysyntaan. Toisaalta taas yhtion toimialueen
vaestomaara jatkaa kasvuaan, mika kasvattaa peruspalvelujen kysyntaa alueella.
Samanaikaisesti puolestaan kuntien ja hyvinvointialueiden talous on tiukoilla, mika
heijastuu suoraan yhtion palvelujen ostoon. Yhtion palvelujen kysynnan ennustamisen
epavarmuus asettaakin talla hetkella haasteita yhtion toiminnalle.
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Kehittamiseen liittyvia riskeja hallitaan osaamisen kasvattamisella ja
kouluttautumisella seka tarvittavien asiantuntijapalveluiden ostamisella. Yhtio on
luonut kehittamisen johtamiseen mallin, joka mahdollistaa systemaattisen tavan johtaa
kehitystyota pienentaen samalla riskeja.

Nakyma vuodelle 2025

Asiakkaiden hyvan tyévoiman saatavuuden ennustetaan jatkuvan vield vuonna 2025,
joka voi vaikuttaa edelleen laskevasti yhtion palvelujen kysyntaan.

Tyontekijoiden saatavuuden haasteiden uskotaan kuitenkin jatkuvan tulevaisuudessa.
Vaestorakenne jatkaa muutostaan, kun tyomarkkinoilta elakoityy tyontekijoita.
Samanaikaisesti yhtion toimialueen vaestomaara kasvaa, ja sen myota
peruspalvelujen tarve kasvaa niin sosiaali- ja terveydenhuollossa,
varhaiskasvatuksessa, opetuksessa kuin palvelualoilla. Yhtio jatkaa erilaisten tyon
tekemisen mallien kehittamista, jotta ratkaisut tukevat entista paremmin tyontekija- ja
asiakaslahtoisia palveluita.
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SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3

TILINPAATOS

01.01.2024 - 31.12.2024

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

5

31.12.2024 31.12.2023
5 650 366,72 5718 161,14
75 931,39 0,00
5726 298,11 5718 161,14
347 051,80 7 160,12
0,00 5291,15

347 051,80 12 451,27
2221,99 2221,99

6 075571,90 5732 834,40
137 000,16 0,00
137 000,16 0,00
8 258 863,89 10 459 772,87
10 793 044,10 16 735 815,06
23 446,45 41 191,21
973 476,57 931 433,35

20 048 831,01

20 185 831,17

26 261 403,07

28 168 212,49

28 168 212,49

33 901 046,89
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SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3

TILINPAATOS

01.01.2024 - 31.12.2024

TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
OSAKEPAAOMA
YLIKURSSIRAHASTO
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
EDELLISTEN TILIK. VOITTO (TAPPIO)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

6

31.12.2024 31.12.2023
301 274,00 301 274,00
876 175,20 876 175,20
366 082,00 366 082,00
8 007 487,98 6 037 332,24
84 370,34 1970 155,74

9 635 389,52 9551 019,18
50 000,00 0,00
513 020,27 2729718,62
11 172,52 32 147,97
5713 093,36 8 297 752,40
10 338 727,40 13 290 408,72

16 576 013,55

24 350 027,71

16 576 013,55

26 261 403,07

24 350 027,71

33 901 046,89
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SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3

TILINPAATOS

01.01.2024 - 31.12.2024

TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
ULKOPUOLISET PALVELUT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

HENKILOSIVUKULUT YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

TUOTOT MUISTA PYSYVIEN VASTAAVIEN

SIJOITUKSISTA

MUILTA

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT
SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
MUILTA

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT
SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
MUILLE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TULOVEROT

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

144 763 025,45

181 832 728,14

54 927,70 23 347,90
-1019 680,47 -688 477,20
-114 149 793,98 -140 342 445,36
-18 862 253,54 -23 040 633,26
-3 005 745,18 -5 603 560,05
-21 867 998,72 -28 644 193,31
-136 017 792,70 -168 986 638,67
-2 233 519,11 -2 437 773,79
-5 723 004,06 -7 518 244,45
-176 043,19 2224 941,93
2315,25 2212,35

289 517,13 221 014,01

12 118,47 21 677,94

0,00 -3 220,53

-10 003,46 -13 665,16

293 947,39 228 018,61

117 904,20 2452 960,54

-33 533,86 -482 804,80

84 370,34 1970 155,74
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SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY 8
Y-tunnus 0800415-3
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2024
31.12.2024 31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen veroja 117 904,20 2 452 960,54
Poistot 2 233 519,11 2437 773,79
Pakollisten varausten muutos 50 000,00 -50 000,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot -3 246,85
Rahoitustuotot ja -kulut -293 947,39 -228 018,61
Rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta 2 104 229,07 4612 715,72
Kayttdpaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten muutos 4 893 161,63 -302 027,53
Konsernitilisaamisten muutos 3 094 459,61 -6 532 162,24
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -7 422 885,07 5493 477,02
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2 668 965,24 3 728 040,19
Rahoitustuotot ja -kulut 293 947,39 -228 018,61
Maksetut valittémat verot -389 902,87 -307 198,67
Liiketoiminnan rahavirta 2 573 009,76 3192 822,91
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomin hyddykkeisiin -2 581 547,76 -3 192 822,91
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulof 8 538,00 0,00
Investointien rahavirta -2 573 009,76 -3 192 822,91
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 01.01. 0,00 0,00
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 0,00 0,00
Likvidien varojen muutos 0,00 0,00
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SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3

LITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2024

Arvostusperiaatteet ja menetelmét

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyddykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
vahennettyyn hankintamenoonsa ja aineelliset hyédykkeet suunnitelIman mukaisilla poistoilla

vahennettyyn muuttuvaan hankinamenoonsa. Yhtion pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu
hankintamenoonsa. Saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai
enintaan todennakoiseen arvoon. Velat on arvostettu nimellisarvoon. Konsernilla on kaytdssa ns.
konsernitilijarjestely (Cash Pool), joka mahdollistaa emon ja tytaryhtididen tehokkaan varojen hallinnan.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistot on mukautettu verotuspoistojen kanssa. Tilikauden

poistoina kirjataan kuluksi poistomenetelmasta riippuen verotuksessa hyvaksyttavaa
enimmaistasapoistoa tai -menojaanndspoistoa vastaava maara.

Kayttdomaisuushyoddyke arvioitu pitoaika

poistoprosentti ja -menetelma

Atk-ohjelma 5 20%:n tasapoisto

Koneet ja kalusto n. 10-12 25%:n menojaanndspoisto
Yhtion osakepaaoman jakautuminen osakelajeittain 31.12.2024 31.12.2023
A-sarja ( 1 8ani/ osake) kpl 17 722 17 722
€ 301 274,00 301 274,00
Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtidn varoihin.
Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaarat 31.12.2024 31.12.2023
Osinkotuotot 2 315,25 2212,35
Muut korko- ja rahoitustuotot 301 635,60 242 691,95
Muut korko- ja rahoituskulut -10 003,46 -16 885,69
293 947,39 228 018,61
Eldkevastuut
Eraiden henkildiden kesken sovittu poikkeavasta elakkeellesiirtymisiasta, 63 v.
Henkil6ston elakevastuut katettu JuEL-jarjestelmalla.
Hallituksen kokouspalkkiot 31.12.2024 31.12.2023
41 110,00 26 350,00
Tilintarkastajien palkkiot 31.12.2024 31.12.2023
Tilintarkastus 11 900,00 16 190,00
Muut palvelut 0,00 5 500,00
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SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3

LITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2024

Henkiloston keskimaarainen lukumaara
Toimihenkilot
Tyontekijat
Yhteensa

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy
Vapaaehtoiset henkildsivukulut
Vuokrat
Myynti ja markkinointi
Atk-kulut

Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineettomat hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Taide-esineet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset saman konsernin yrityksilta, lyhytaikainen

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Konsernitili

10
31.12.2024 31.12.2023
239 253
7974 8 796
8213 9 049
31.12.2023 31.12.2023
1431571,11 1903 902,80
423 388,02 510 537,25
586 484,98 757 569,86
2024 735,04 2699 146,49
4511 470,15 5871 156,40
31.12.2024 31.12.2023
5718 161,14 487117513
2034 854,58 3160 149,98
0,00 0,00
7753015,72 8031 325,11
-2 102 649,00 -2 313 163,97
5650 366,72 5718 161,14
31.12.2024 31.12.2023
0,00 0,00
91 117,59 0,00
0,00 0,00
91 117,59 0,00
-15 186,20 0,00
75 931,39 0,00
31.12.2024 31.12.2023
7 160,12 99 097,01
455 575,59 32 672,93
0,00 0,00
462 735,71 131 769,94
-115 683,91 -124 609,82
347 051,80 7 160,12
31.12.2024 31.12.2023
5291,15 5291,15
-5 291,15 0,00
0,00 5291,15
31.12.2024 31.12.2023
2221,99 2221,99
2221,99 2221,99
31.12.2024 31.12.2023
3134 847,41 5961 249,31
8 589,73 30 499,18
7 649 606,96 10 744 066,57

10 793 044,10

16 735 815,06
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SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3

LITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2024
Oman paaoman erittely
Sidottu oma padaoma

Osakepaaoma 1.1.

Osakepaioma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden tulos

Vapaa oma paaoma yhteensa
Oma paaoma yhteensa

Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset

Yhtidn hallussa on tilikauden lopussa yksi kappale omia osakkeita (0,01% osakepadomasta).

Velat saman konsernin yrityksille, lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

Tase-erdn lyhytaikaiset siirtovelat sisaltaa
Palkkoja
Edelliseen liittyvia sosiaalikulujen jaksotuseria

Leasingvuokrasopimuksista maksettavat maarat
Alkaneelta tilikaudelta maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Vuokrasopimusvastuut
Liikehuoneistosta: alkaneelta tilikaudelta maksettavat
Liikehuoneistosta: myohemmin maksettavat

Muut vastuut
Sopimusvastuut:alkaneelta tilikaudelta maksettavat
Sopimusvastuut:myéhemmin maksettavat

Luottolimiitti 6.000.000,00 €, ei kaytetty

11

31.12.2024 31.12.2023
301 274,00 301 274,00
301 274,00 301 274,00
876 175,20 876 175,20
876 175,20 876 175,20
366 082,00 366 082,00
366 082,00 366 082,00
8 007 487,98 6 037 332,24
84 370,34 1970 155,74

8 457 940,32 8 373 569,98
9 635 389,52 9 551 019,18
31.12.2024 31.12.2023
11 172,52 29 915,85
0,00 2232,12

11 172,52 32 147,97
31.12.2024 31.12.2023

6 108 018,89 7 667 973,08
1450 447,74 1913 330,08
7 558 466,63 9 581 303,16
31.12.2024 31.12.2023
99 001,19 93 280,26
128 705,10 45 945,52
227 706,29 139 225,78
31.12.2024 31.12.2023
556 309,08 449 078,77
2874 263,58 3 662 368,11
3430 572,66 4 111 446,88
31.12.2024 31.12.2023
901 561,93 575 846,51
414 521,63 0,00
1316 083,56 575 846,51
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LITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2024

Pakolliset varaukset

Pakollisen varauksen maara asianajokustannuksiin 50 000 € sisatyy tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin kuluihin. Varaus koskee vuonna 2024 pidettyja muutosneuvotteluja.
On ennakoitavissa, ettad neuvottelujen lopputuloksia tullaan riitauttamaan.

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta 31.12.2024 31.12.2023
Edellisten tilikausien voitto 8 007 487,98 6 037 332,24
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 366 082,00 366 082,00
Tilikauden tulos 84 370,34 1970 155,74
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma yhteensa 8 457 940,32 8 373 569,98

Muut liitetiedot
Yhtié on Helsingin Kaupungin 56,4 prosenttisesti omistama tytaryhtio.
Konsernitase on saatavilla Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksesta, osoitteesta:
PL 232 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
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LITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2024

Tilikautena lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:
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Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolten kanssa tehtévia liiketoimia.

Lahipiiriin kuuluvat yhtiot

Helsingin kaupunki

Espoon kaupunki

Vantaan kaupunki
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Kauniaisten kaupunki
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Vantaan tilapalvelut
Koulutuskuntayhtyma Omnia

Espoo Catering Oy (20.12.2024 asti)
Seure Henkilostopalvelut Oy

Lahipiirin liiketapahtumat yhteensa
Tavaroiden myynnit

Palveluiden myynnit

Tavaroiden ostot

Palveluiden ostot

yhteensa

Palveluiden myynti

Helsingin kaupunki

Espoon kaupunki

Vantaan kaupunki
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Kauniaisten kaupunki
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Vantaan tilapalvelut
Koulutuskuntayhtyma Omnia

Espoo Catering Oy (20.12.2024 asti)
Seure Henkildstopalvelut Oy

Palveluiden osto

Helsingin kaupunki

Espoon kaupunki

Vantaan kaupunki
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Kauniaisten kaupunki
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Vantaan tilapalvelut
Koulutuskuntayhtyma Omnia

Espoo Catering Oy (20.12.2024 asti)
Seure Henkilostopalvelut Oy

Osakkeiden maara
9996

2166

2449

1166

886

883

168

4

= A A

1.1.-31.12.2024

144 896 929,27
107 804,29
145 004 733,56

68 979 553,90
19 782 907,88
26 789 303,74
11 964 700,11
5174 709,27
11612 784,72
5 529,02

26 444,08

560 996,55

18 406,35
17 711,22
13 032,72

58 654,00

56,40
12,22
13,82
6,58
5,00
4,98
0,95
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01

1.1.-31.12.2023

181 795 324,47
177 412,53
181972 737,00

81 325 277,34
23 389 007,89
34 765 858,22
17 798 876,14
9 784 529,96
13 930 962,92
14 411,69
376,55

68 032,69

718 744,17

16 092,53
34 230,00
41 160,00

85 930,00

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
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LITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2024

Kilpailulain kilpailuneutraliteettisddannoksen edellyttama erittely

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIITKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Laatimisperiaatteet

Laskelmassa on esitetty se osa yhtion toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla. Téma toiminta on tyypillisesti
henkil6ston vuokrausta yksityisille paivakodeille ja vastaaville toimijoille, jotka eivat kuulu yhtidn omistajatahojen konserneihin.
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2024 Yksityisten osuus 2023 Yksityisten osuus

144 763 025,45 58 730,63 181 832 728,14 37 402,90
54 927,70 25,18 23 347,90 6,98

-1 019 680,47 0,00 -688 477,20 0,00
-1 019 680,47 0,00 -688 477,20 0,00
-114 149 793,98 -46 313,91 -140 342 445,36 -28 388,29
-18 862 253,54 -7 652,45 -23 040 633,26 -4 652,66
-3 005 745,18 -1219,44 -5 603 560,05 -1 157,91
-21 867 998,72 -8 871,89 -28 644 193,31 -5810,57
-136 017 792,70 -55 185,80 -168 986 638,67 -34 198,86
-2 233 519,11 -333,91 -2 437 773,79 -364,45
-5 723 004,06 -2 829,77 -7 518 244,45 -1169,71
-176 043,19 406,33 2224 941,93 1676,86

2 315,25 0,35 2212,35 0,33

301 635,60 45,09 242 691,95 36,28

-10 003,46 0,00 -16 885,69 -2,04

293 947,39 45,44 228 018,61 34,57

117 904,20 451,77 2 452 960,54 1711,44

-33 533,86 -5,01 -482 804,80 -72,18

84 370,34 446,76 1970 155,74 1639,26

Henkiléstovuokrauksen volyymista vain noin 0,04% muodostuu tasta toiminnasta.

Muuttuvat kustannukset, poislukien materiaalit ja palvelut, ja muut tuotot on kohdistettu nailla asiakkaille liikevaihdon mukaisesti, koska

volyymin perusteella kohdistaminen vaaristaisi lopputulosta johtuen alhaisemmasta tuntihinnasta ndiden asiakkaiden ostamista

nimikkeista. Muuttuvia materiaali- ja palvelukustannuksia ei ole kohdistettu lainkaan yksityisille asiakkaille, koska kustannus kohdistuu
omistaja-asiakkaille tuotettuun palveluun. Kiinteat kustannukset on kohdistettu tydvuoromaaran mukaisesti, mutta maaraa on korjattu -
50%, johtuen toiminnan luonteesta, silla tdhan toimintaan ei kohdistu samanlaisia asiakkuuden hoitomalleja kuin muuhun toimintaan ja
tyontekijéiden poissaolot ovat keskimaaraista alhaisemmat. Laskelmassa kaytetyt prosentit ovat suuntaa-antavia.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja

Paivakirjat

Paakirjat

Tilinpaatos
Tase-erittelyt

KAYTETYT TOSITELAJIT

Myyntilaskut
Suoritukset
Ostolaskut

Maksut

Kassamaksut
Autom.kirjaukset
Tito Nordea

Palkat

Lomapalkkavaraus
Myynninhallinta

Muistiot

OON =

~

21
30
31
61
70

Sailytystapa

Sahkdisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkodisessa arkistossa
Sahkodisessa arkistossa
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 6 / 3 2025

Hallitus

Petri Lumijarvi Anu Tuomolin
puheenjohtaja toimitusjohtaja
jasen

Ari Hietamaki Katri Kalske
jasen jasen

Kirsti Laine-Hendolin Anne Manner
jasen jasen

Tiina Maki Maria Jyrkka
jasen jasen

Markus Syrjanen Jutta Takala
jasen jasen

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen sahkdiset allekirjoitukset ovat viimeisella sivulla.

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa / 2025

BDO Oy,
tilintarkastusyhteiso

Tiina Lind
JHT, KHT

Tilinpdatdésmerkinnan sahkdinen allekirjoitus on viimeisella sivulla.
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ANU CECILIA TUOMOLIN

Seure Henkiléstépalvelut Oy, FI08004153, PL 2, 00501, Helsinki
2c8988d0-881a-45ed-8181-d765862da09d - 2025-04-02 09:47:48 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 4fef613c-e219-48d8-a860-64792a8f24ff - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Petri Antti Lumijarvi

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:
ed17419a-6e8a-4fea-a675-d7bfca7c36¢0 - 2025-04-02 09:46:10 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - 02b9468b-a5a1-405b-8370-2fa09d5c2070 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

KATRI ELINA KALSKE

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Vantaan kaupunki
c861a19b-5012-4987-8f0c-6e4b2cfd090b - 2025-04-02 09:54:39 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 069cd482-7a56-409b-8ecb-a476156469b4 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Maria Tuula Jyrkka

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Maria Jyrkka / Espoon kaupunki
45ce512e-2839-4dae-900b-4954352¢caf34 - 2025-04-02 10:25:17 UTC +03:00

BankID / MobileID - 6884b3ca-f394-4d9c-a3e7-2d468c275bea - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JUTTA MERINA TAKALA

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Espoon kaupunki
5d0e629f-b676-4€91-9887-0f2a83de07d4 - 2025-04-03 08:34:55 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 99e05342-4d50-42fc-8bf5-d6dbec4657b2 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Tiina Johanna Maki

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Helsingin kaupunki
485c1d40-0aa7-4a00-9a2a-0356c7e6f49f - 2025-04-07 11:35:54 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 377c3de3-8e18-4654-9dcf-85fd8248be0e - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MARKUS ILMARI SYRJANEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialue
062e6dc4-8c8d-4c47-b768-1d07e61fdca8 - 2025-04-07 13:30:13 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 83c41bb7-58a6-4cf5-8111-{78fef534a32 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e607ab3c-3124-4ch4-9997-0bc818802c9e

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 19 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 19 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 19 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 19 sider far denne siden Dette dokument indeholder 19 sider fgr denne side

ANNE KRISTIINA MANNER

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Seure Oy
248c9873-b338-4b68-a0e5-402ac672bde3 - 2025-04-07 16:55:06 UTC +03:00

BankID / MobileID - 5297956c-ce64-470a-99d1-47c0406e49ff - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Ari Markus Hietamaki

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Helsingin kaupunki
727ab7ff-eba2-41f8-b52e-5b2aadaab2e4 - 2025-04-08 09:27:17 UTC +03:00

BankID / MobileID - 2c5e05bf-a843-467e-a382-5ed47c0ccddc - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

KIRSTI MARJAANA TITTI LAINE-HENDOLIN

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Helsingin kaupunki
22e38d88-eaad-4004-bbab-da1db74ff51d - 2025-04-09 13:46:26 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 8f9db833-315f-479b-a2bd-3f4a4defc634 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

TIINA MARIA HANNELE LIND

BDO Oy, FI27760894, Porkkalankatu 3, 00180, Helsinki
4956be3e-1bde-4c5a-9f72-bf07bee9aadf - 2025-04-11 12:09:19 UTC +03:00

BankID / MobileID - 999ddf44-eb65-4c48-947a-02f93bb6d675 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e607ab3c-3124-4ch4-9997-0bc818802c9e

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende
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