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OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR TOIMINTAKERTOMUS V. 2024

Helsinki

1. Yleistd

Toimintavuosi oli kuntoutuskeskuksen 32. toimintavuosi. Siatién tarkoituksena on tarjota hoito- ja kun-
toutuspalveluja sotainvalideille ja muille sotiemme veteraaneille, muille maanpuolustus- ja kriisinhallin-
tatehtdvissa palvelleille ja vammautuneille, asevelvollisena palveluksessa vammautuneille ja muissa yh-
teiskunnallisissa pelastus-, suojelu- ja turvallisuustehtiviss palvelleille ja vammautuneille henkildille
seka yllapitaa ja kehittdd edelld mainittuihin tehtaviin liittyvda osaamista sekd varustaa ja yllapitas tilo-
jaan. Edelld mainittujen ryhmien hoitotilanteen niin salliessa hoito- ja kuntoutuspalveluja tarjotaan
muillekin ryhmille. S3atio voi toteuttaa tarkoitustaan kaikilla siation tarkoitusta hyddyttavilld toiminta-
muodoilla.

Saatié kuuluu Helsingin kaupunkikonserniin. Helsingin kaupungin ja HUSin sidosyksikkéhankinnoista
kertyneet tulot kattoivat 84 % (Helsinki 77 % ja HUS 7 %) tuloista, sota- ja sotilasinvalidien ja veteraanien
palvelujen tulot kattoivat 13 %, muut monipuoliset hoito- ja kuntoutuspalvelut (itsemaksavien ja yhdis-
tysten tilaamat palvelut) 2 % tuloista, joissa on mukana my0s saation tarkoitukseen kuuluvan kriisinhal-
lintatehtdvissa palvelleiden kuntoutuksen tulot. Tuloista 1 % oli muita tuloja. S&atiolla on mahdollisuus
myyda palveluja muille kuin hankintayksikkdina toimiville Helsingin kaupungille, HUSille ja Valtiokont-
torille hankintalain sallimissa rajoissa. Kirjanpito on eriytetty kilpailuneutraliteettisdanntsten mukai-
sesti.

Saation alkuperdinen tehtéva, sotainvalidien ja muiden sotiemme veteraanien palvelut ovat paasaan-
toisesti korvautuneet vaativalla monialaisella |. sairaalatasoisella kuntoutuksella erilaisten sairauksien,
vammojen ja leikkausten jalkeen (toimintavuonna 2024 1 488 jaksoa yhteensd 1 644 kuntoutusjak-
sosta). Lisaksi tarjotaan kuntoutuspalveluja kriisinhallintatehtaviss: palvelleille ja asevelvollisena palve-
luksessa vammautuneille sekd monipuolisia toiminta- ja tyokykya edistavii ja ennaltaehkiisevii kuntou-
tuspalveluja myds muille ryhmille,

2. Saation hallinto

Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet seki heille henkilékohtaiset varajasenet vali-
taan sdantojen mukaisesti kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Helsingin kaupunginhallituksen konsernijaosto
nimesi 11.3.2024 pitdmdssaan kokouksessa toimikaudelle 2024 - 2026 Oulunkyldn kuntoutuskeskus sr:n
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka nelja jasenta ja heille henkilokohtaiset varajase-
net. Lisdksi Valtiokonttori nimesi hallitukseen yhden jasenen ja hanelle varajdasenen seki Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiiri nimesi hallitukseen yhden jisenen ja hinelle varajasenen. Hallituksen toi-
mikausi alkoi 14.4.2024 ja paattyy kevailla 2026.

Oulunkyldn kuntoutuskeskus sr:n sd&nnét paivitettiin vastaamaan Helsingin kaupunkikonsernin malli-
saantoja, ja PRH rekisteri uudet sddnnot 16.9.2024. Voimassa olevien 16.9.2024 rekisterdityjen sdan-
tojen mukaan Helsingin kaupungin nimittamalld hallituksen puheenjohtajalla, varapuheenjohtajalla ja
neljalla jasenellad ei ole endd henkilokohtaista varajisents, miki vastaa mallisdantdjen kdytintoa. Sen
sijaan HUSin ja Valtiokonttorin jasenilld on edelleen henkilékohtaiset varajdsenet. Helsingin kaupungin
nimittdmien jdsenten varajasenyys padttyi uusien siantojen rekisterdimisen toteamisen jdlkeen
10.10.2024.

Saation hallituksen sadantémaarainen vuosikokous pidettiin 15.4.2024. Hallitus kokoontui vuoden 2024
aikana yhdeksan (9) kertaa. Hallituksen kokouksissa ksiteltiin yhteenss 135 asiakohtaa.

Sadtion toimitusjohtajana toimi Katja Ilvonen.



Saation hallitus 15.4.2024 saakka:

Puheenjohtaja
- Eiollut puheenjohtajaa 1.1. - 15.4.2024

Varapuheenijohtaja
Helena Venetvaara,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala

Jisenet

Cecilia Ehrnrooth, RKP
Annamaija Sutela,
Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
Jarmo Kelo, Kokoomus
Katja Rimpils,

Helsingin kaupunginkanslia
Tanja Stormbom,
Valtiokonttori

Jukka Tolonen,
HUS-yhtyma

Saation hallitus 15.4.2024 alkaen:

Puheenjohtaja
Timo Laitinen

Varapuheenjohtaja
Annamaija Sutela
Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala

Jasenet

Cecilia Ehrnrooth, RKP

Antti Halm,

Helsingin kaupunki, Kaupunkiympéristdn toimiala

Jarmo Kelo, Kokoomus
Pia Halinen,
Helsingin kaupunginkanslia

Tanja Stormbom,
Valtiokonttori
Jukka Tolonen,
HUS-yhtyma

Varajdsenet
Maritta Haavisto,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala

- Ei ollut varajdsentd 1.1. - 15.4.2024

Kenneth Stambej, RKP

Mikko Tamminen,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
Carita Perry, Kokoomus

Pia Halinen,

Helsingin kaupunginkanslia

Heikki Kangas,

Valtiokonttori

Jukka Louhija,

HUS-yhtyma

Varajdsenet
Maritta Haavisto,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
10.10.2024 saakka

Kristiina Matikainen,
Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
10.10.2024 saakka

Kenneth Stambej, RKP 10.10.2024 saakka
Mikko Tamminen,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
10.10.2024 saakka

Carita Perry, Kokoomus 10.10.2024 saakka
Mauno Ronkko,

Helsingin kaupunginkanslia

10.10.2024 saakka

Heikki Kangas,

Valtiokonttori

Tuija Yla-Kotola,

HUS-yhtyma

Tilintarkastajana toimi BDO Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Teemu Koski.

Saatidlaissa saddetty lahipiiritoimien esittidminen

Lahipiiritapahtumat todetaan hallituksen hyviksyman Iahipiiriohjeen mukaan (hallituksen hyvaksyma
11.9.2024), ja ohjeessa on todettu s&ation lahipiiri, joka on laaja. Kdytdnndssa sdation ldhipiirin maari-
telma on niin laaja, ettd saation johdolla ei valttimatta ole mahdollisuutta tietda kaikkia lahipiiriin kuu-

luvia.



Tunnistetut |dhipiiritoimet ovat:

Palkat, Annetut
palkkiot ja lainat ja vas-
eldkesitou- Myé6nnetty | tuusitou-
mukset € Ostot € Myynnit € tuki € mukset €

Helsinki-konserni (perustaja,

hallituksen nimittijataho,

hankintayksikkd) 0 448 722,36 | 12 080 748,83 0 0

HUS (hallituksen nimittaja-

taho, hankintayksikkd) 0 698 296,62 1 070 040,36 0 0

Valtiokonttori (hallituksen
nimittdjataho, hankintayk-
sikkd) 0 0 1940 020,96 0 0
Sotainvalidien Veljesliiton

Helsingin ja Uudenmaan piiri

ja Aivoinvalidit (perustaja) 0 0 8 400,00 0 0
Puro Tekstiilihuoltopalvelut

(sidosyksikkd) 0 198 199,03 0 0 0
Toimitusjohtajan ja

hallituksen palkat ja palkkiot 135 325,57 0 0 0 0
Yhteensad 135 325,57 1345 218,01 | 15099 210,15 0 0

Helsingin kaupungin saatidlle kuntoutuskeskuksen v. 1991 rakentamiskustannuksiin antama (ehtojen
mukaan koroton ja lyhentdmétén) laina 1 681 879,26 €

Muita lahipiiritoimia ei ole tiedossa. Oulunkylidn kuntoutuskeskuksen potilaat/kuntoutujat/asiakkaat
ovat tulleet hoitoon ja kuntoutukseen paisidntsisesti kolmen suurimman tilaajatahon eli Helsingin kau-
pungin, Valtiokonttorin ja HUSin ohjaamana. Lisiksi palveluja tilaavat myds yhdistykset ja itsemaksavat
henkildasiakkaat, eika lshipiirisuhteilla ole vaikutusta potilaan/asiakkaan palveluihin paasyyn tai hin-
noitteluun {hinta maaraytyy palveluntarpeeseen ja palveluiden kdyttéon perustuvan, kulloinkin voimas-
saolevan hinnaston mukaisesti). Saition hallitus kay lapi ldhipiiriohjeen avulla sadation tietoon tulleet
suppean lahipiirin kanssa tehdyt vastikkeelliset ja vastikkeettomat taloudelliset toimet vahintisn kaksi
kertaa vuodessa - 2. kvartaalin jilkeen hallituksen kokouksessa seka 4. kvartaalin jalkeen osana tilin-
pddtéksen raportointia.

S&adtién tydnantajajarjesto ja elikevakuutus
Saatio siirtyi Avaintyonantajat Avainta ry:sta KT:n yritysjaoston jaseneksi 1.12.2024 alkaen. Elikevakuu-
tusyhtio on Varma.

Ratkaistu oikeusasia

Vuonna 2023 alkanut oikeusprosessi (tySturvallisuusrikosepéily) padttyi joulukuussa 2024, kun Helsin-
gin Kardjaoikeuden pdatokselld syytteet hylittiin ja valtio korvasi oikeudenkiyntikulut pdaatdoksen mu-
kaisesti.



3. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus v. 2024

KUNTOUTUSKESKUKSEN TUOTOT

2024 %-osuus | 2023 %-osuus | Ero 2024 - 2023 | Fro %

Valtiokonttori, sota- ja sotilasinvalidit 1940021 12.5 1933752 12,2 6 269 0,3
Veteraanikuntoutus 130 464 0,8 221 149 1,4 -50 685 -41,0
Jatkohoito ja kuntoutus Hki sotepe 11931 790 76,7 11 713 202 73,8 218 588 1,9
Jatkohoito ja kuntoutus HUS 1070 040 6,9 800 234 5,0 269 806 33,7
Itsemaksavat ymp.vrk 20 288 0,1 79 889 0,5 -59 600 -74,6
Vanhuspalvelut Hki sotepe

(sotainv. puolisot) 98 486 0,6 74 274 0,5 24 212 32,6
Hoito- ja kuntoutustulot, avo- ja ryhm3 209 215 1.8 212 969 1,3 -3 755 -1,8
Muut kuntoutustulot, ymp.vrk 14 699 0,1 80764 0,5 -66 065 -81,8
Hoitomaksutuotot yht. 15 415 004 99,0 15116 234 95,2 298 770 2,0
Muut tuotot 150432 1,0 764 262 4,8 -613 830 -80,3
TUOTOT YHT. 15 565 436 100 15 880 496 100 -315 060 -2,0

3.1 Toiminta ja tulot

Saation kaikki tulot olivat 15 565 436 €, ne pienenivit 2,0 % edelliseen vuoteen verrattuna ja toteu-
tuivat 2,6 % yli budjetoidun tavoitteen. Edellisend vuonna tuloja paransi saation saama testamentti.
Kertomusvuoden toimintatuotot eli kuntoutus- ja hoitopalvelujen tulot kasvoivat 2,0 % edelliseen vuo-
teen verrattuna, ja toteutuivat 2,4 % yli budjetin mukaisen tavoitteen. Toimintatuottojen kasvu johtui
hoitopdivahinnan korotuksista sekd resurssivaativamman, hoitopiivihinnaltaan kallimman palvelun
suhteellisen osuuden kasvusta (sotainvalidien palvelujen korvautuminen sairaalatasoisella jatkohoidolla
ja kuntoutuksella). Tuloja kertyi yli talousarvion johtuen kuntoutuskeskuksen arvioitua korkeamman
kdyttdasteesta - kdyttoaste toteutui keskimaarin 3,7 potilasta/kuntoutujaa/vrk yli budjetoidun tavoit-
teen, mutta oli 2,1 % pienempi kuin edellisend vuonna, jolloin oli sddtion historian toiseksi korkein kayt-
toaste. Hoito- ja kuntoutuspalvelujen tulojen osuus sdation kaikista tuloista oli 99,0 % (edellisena
vuonna 95,2 %, jolloin tuloja lisdsi sdatién saama testamentti).

Helsingin kaupungin sotepe-toimialan tilaaman akuutin |. sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen
osuus oli 77,4 % hoitomaksutuloista ja 76,7 % ymparivuorokautisista hoitopdivistd, tilausten maara pysyi
edellisen vuoden tasolla (sopimuksen mukainen 93 paikkaa) ja naista kertyneet tulot kasvoivat 19 %
(mihin vaikuttaa hoitop&ivahinnan korotus 3,25 % palkankorotusten vuoksi). Lisaksi Helsingin kaupunki
tilasi tarveharkintaisesti hoivapalveluja ja niiden osuus hoitomaksutuloista oli 0,6 %.

HUSin tilaaman jatkohoidon ja kuntoutuksen osuus oli 6,9 % hoitomaksutuloista ja 6,5 % ympérivuoro-
kautisista hoitopadivista (edellisena vuonna 5,3 % hoitomaksutuloista). HUSin tilauksista kertyneet tulot
toteutuivat 20 % alle sopimukseen perustuvan budjetoidun tavoitteen, silld HUS kaksinkertaisti tilausten
maaran edelliseen vuoteen verrattuna (5 paikasta 10 paikkaan) toimintavuoden alusta lukien, mutta
puolitti sen taloudellisista syistd 1.8.2024 lukien. HUSin hoitopéivahintaa ei korotettu vuodelle 2024,
silld se on Helsingin kaupungin sotepen hintaa korkeampi (ja sitd oli korotettu kaupungin hintaa reilum-
min vuodelle 2023).

Valtiokonttorin tilauksista eli sota- ja sotilasinvalidien hoidosta ja kuntoutuksesta kertyneiden tulojen
osuus oli 12,6 % hoitomaksutuloista ja 13,6 % ympérivuorokautisista hoitopaivistd, joista sota- ja sotilas
invalidien laitoshoidon eli ympérivuorokautisen hoivan osuus oli noin 8,2 %, intervalli- eli jaksottaisen
hoidon noin 3,8 % ja kuntoutuksen ja muiden palveluiden (ml. paivésairaala ym.) noin 1,5 % palveluista.
Valtiokonttorin korvaamista palveluista kertyneet tulot pysyivit edellisen vuoden tasolla (+0,3 %) ja to-
teutuivat 39 % yli arvion sota- ja sotilasinvalidien reilusti arvioitua suuremmasta maarasta johtuen, myds
hoitopaivdhinnan korotus vaikutti tuloon myénteisesti (hinnankorotus oli 4,7 %). Sota- ja sotilasinvali-
dien ja veteraanien mddra pysyi edellisen vuoden tasolla, vaikka sotainvalidien ja rintamaveteraanien
poistuma yleisesti on reilut 30 % vuodessa ja keski-ikd ldhentelee 100 vuotta.



3.2 Kulut

Muiden rintamaveteraanien ja lottien kuntoutuksesta kertyneet hoitomaksutulot olivat 0,9 % kaikista
tuloista ja osuus ympérivuorokautisista hoitopéivisti oli 1,0 %. Vahenemd edelliseen vuoden hoitomak-
sutuloihin verrattuna oli 41,0 % ja toteuma 12,9 % budjetoitua pienempi.

Itsemaksavien ja muiden tilaajatahojen (yhdistykset, vakuutusyhtiét, Kela) palveluista kertyneet tulot
olivat 1,6 % hoitomaksutuloista ja edellistd vuotta pienemmat. Avokuntoutuksen (vksil6terapioiden ja
ryhmien) maard pysyi hyvind ja kdyntien maara kasvoi jonkin verran. Kriisinhallintatehtavissa palvellei-
den kuntoutuksesta kertyneet tulot (jotka ovat padasiassa ympdrivuorokautisen kuntoutuksen tuloja)
olivat edellista vuotta pienemmat, silld edellisen3 vuonna ryhmien maaraa lisdsi merkittavasti tutkimus-
hankkeen kuntoutusinterventio.

Muita kuin hoito- ja kuntoutuspalvelujen tuloja oli 1,0 % (mm. ravintokeskuksen myynti).

5adtion kulut olivat 15 513 848,98 € ja kasvoivat 0,4 % edelliseen vuoteen verrattuna, ja ne toteutuivat
0,9 % ylitalousarvion (myds tulot ylittivit talousarvion). Kulujen kasvuun vaikuttivat eniten lakisisteiset
palkankorotukset seka edelleen jonkin verran inflaatio, lisidksi kuntoutuskeskuksen arvioitua korkeampi
kayttoaste lisdsi jonkin verran kuluja.

Suurin menoer3, henkildston palkkakulut (73 % kuluista) kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,8
%, ja toteutuivat 1,9 % yli talousarvion (siséltad henkildston tulospalkkion). Kulujen kasvua selittdvat
lakisaateiset palkankorotukset, 1.2.2024 0,3 %, 1.5.2024 3,1 % ja jarjestelyerd 1.10.2024 0,03 % palkka-
summasta (lisdsivat yhteensa palkkakulua noin 255 000 €). Toteutuneet henkilotyévuodet kasvoivat
vain 1,0 henkilotydvuotta (vakanssimaara 160), vaikka resurssivaativamman sairaalatasoisen jatkokun-
toutuksen suhteellinen osuus kasvoi ja kuntoutuskeskus toimi yli 100 %:n kiyttéasteella, eli tydn tuot-
tavuus oli hyvd. Tyon tuottavuutta paransi merkittavasti sairaspoissaolojen 28,9 % vihenems — sairas-
poissaoloprosentti oli 4,1 (vuonna 2023 5,2 %), sairaspoissaolot vihenivit 17,4 paivista keskimazrin
12,3 pdivddn/tyontekija. Nain ollen saavutettiin ennen koronaa ollut erinomainen taso (v. 2019 4,2 %,
v. 2020 7,6 % eli 26,3 pdivad/tyontekijd, kun koronaepidemia alkoi, my&s vuosien 2021-2022 prosentit
olivat suhteellisen korkeat, mutta koronapoissaoloista saatiin ylimairaisia Kela-korvauksia).
Henkildstdlle maksetaan tulospalkkio voimassa olevan tulospalkkiojarjestelmin mukaisesti tulokselli-
sesta tyosta, kulu yhteensd 206 328,74 € (palkkio maksetaan helmikuun palkanmaksun yhteydesss, ja
kulu on kirjattu vuoden 2024 henkilstékuluun).

Muut kuin henkilostokulut yhteensa (27 % kuluista) vahenivit 3,6 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
toteutuivat 1,7 % alle talousarvion. Inflaation vaikutus ei ollut enda niin suuri kuin edellisend vuonna,
mutta tuotantokustannukset pysyivat edelleen korkealla kuluerésté riippuen. Inflaatio oli 2024 n. 1,5 %,
lahde Tilastokeskus. Vertailun vuoksi: Muut kuin henkildstékulut ovat kasvaneet 19,3 % verrattuna vuo-
teen 2019, jolloin inflaatio oli matala, eikd korona vield vaikuttanut kulurakenteeseen.

Hoidon kulut (8 % kaikista kuluista, mm. lddkkeet, hoitotarvikkeet, tutkimukset) vihenivit 1,8 %, mutta
toteutuivat 5,3 % yli talousarvion, jota selittdd myds potilaiden/kuntoutujien ennakoitua suurempi
maarad.

Yleiskulut (7 % kaikista kuluista) vdhenivat 11,5 % ja toteutuivat 5,9 % alle talousarvion. Yleiskuluja ovat
mm. [T-kulut, tyoterveyshuolto, koulutuskustannukset, suojavaatteet, jisenmaksut, markkinointikus-
tannukset sekd oikeuspalveluiden kulut, joita hyvittid valtion maksama korvaus).

Kiinteistékulut (6 % kuluista) pienenivat 1,4 % ja olivat 8,5 % alle talousarvion. Iso osa budjetoiduista
LVI-korjauksista (padviemdriputken painaumasta aiheutuneen korjaustyon jatkuminen, pystyviemadrei-
den kunnostukset) siirtyivat vuodelle 2025. Rakennukseen ei kohdistu suurta korjausvelkaa. Aurinkovoi-
malahankkeesta luovuttiin toistaiseksi. Energiakustannusten, erityisesti sahkon hinta oli korkea kahtena
edellisend vuonna, mutta kiinnitetty hinta vuonna 2024 oli jilleen matalampi.



Ruokatalouskulut (3 % kuluista) olivat 1,6 % edellisvuotta pienemmit ja toteutuivat talousarvion mu-

kaisesti. Elintarvikkeiden hinnat nousivat reilusti vuosina 2022 — 2023 ja hintataso jii korkealle, vaikka
pientd laskua oli havaittavissa.

Poistot (2,0 % kuluista) olivat 3,5 % edellisvuotta suuremmat.

Investoinnit olivat vuosisuunnitelman mukaiset, ja hankinnoista suurimmat olivat valaistuksen uusi-

mista, keittion laitteiston hankintaa, kulunvalvonnan ja ovikeskuksen uusiminen sek3 yhden ladkehuo-
neen uusiminen.

Saation taseessa, pitkdaikaisessa vieraassa padomassa on Helsingin kaupungin koroton ja lyhentamatén
kuntoutuskeskuksen rakentamiskustannuksiin antama laina (1681 879,26 €). Saativlla ei ole muuta lai-
naa.

3.3 Tutkimus- ja kehittidmistoiminta

Sdation oma BSC-mittaristoon (Balanced Score Card) pohjautuva laatujarjestelmi luo puitteet laadun-
arvioinnille ja kehittdmisen painopisteille. Kehittamisty6ryhma koostuu eri yksikdiden edustajista ja ko-
koontui suunnitellusti sisalténa kehittdmistyon ja erilaisten kehittamishankkeiden yhteinen suunnittelu,
ideointi ja tiedon jakaminen, kiytantdjen jatkuva parantaminen ja laadun seuranta. Taydennyskoulu-
tussuunnitelma pohjautuu arvoituihin kehittdmistarpeisiin. Kuntoutusjaksoja oli yhteensd 1 644, joista
vaativan sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen jaksoja oli yhteensa 1 488 kpl (vuonna 2023 1
312 kpl), joten tahan liittyvien prosessien ja osaamisvaatimusten ylldpitéminen ja kehittdminen on kes-
keistd. Osaamisen ohella henkiléstén veto- ja pitovoimaan, mukaan lukien henkildstén hyvinvointiin ja
tydkykyyn, sitoutumiseen, avoimeen tiedonkulkuun, henkiléstén vaikuttamismahdollisuuksiin ja johta-
miseen panostettiin edelleen.

Kriisinhallintatehtdvissé palvelleiden kuntoutuksen kehittaminen jatkui. Aihe on saatién perustarkoituk-
sen mukaista toimintaa. Sotilaallisessa kriisinhallintatehtivisss palvelleiden ryhmdmuotoisen kuntou-
tusmallin kehittéminen tutkimus- ja kehittdmishanke valmistui ja raportti julkaistiin sdation omassa jul-
kaisusarjassa elokuussa 2024, ja lokakuussa jarjestettiin asiantuntijaseminaari sidosryhmille. Hanke oli
jatkoa vuonna 2022 julkaistulle Sotilaallisessa kriisinhallintatehtivissa palvelleiden kokonaisvaltaisen
kuntoutuksen ja tuen tarve Suomessa -tutkimukselle. Hankkeiden padrahoittaja oli Maanpuolustuksen
kannatussdatio (rahoitus kirjattu vuodelle 2022 ja 2023). Lisiksi Oulunkyldn kuntoutuskeskuksella oli
hankkeessa omarahoitusosuus (henkildstén palkkakuluja), myds arviointitutkimusta suorittaneen Kun-
toutussddtion kulua maksettiin vuonna 2024.

Asevelvollisena vammautuneita koskeva tutkimus yhteistydssd Asevelvollisena vammautuneiden tuki
ry:n kanssa valmistui 2024, OKKS:lla oli tutkimushankkeessa kuntoutuksen asiantuntijarooli. Myos ase-
velvollisena vammautuneiden kuntoutus ja sen kehittdminen on saation tarkoituksen mukaista toimin-
taa.

Saatiolld on Ekokompassi-sertifikaatti vuodesta 2018 alkaen, ja se uusittiin auditoinnilla vuonna 2024
(ja tdta ennen vuonna 2021). OKKS:ssa toimitaan Ekokompassi-ym paristéohjelman 10 kriteerin mukai-
sesti, ja ympdristoasioihin kiinnitetadn jatkuvasti huomiota. Tarkeimpina sisiltéina ovat energiatehok-
kuus, jatteiden kierratys, veden kulutus seki kestivit, ympa ristdystavalliset ja energiataloudelliset han-
kinnat. Hiilineutraali Helsinki 2035 -hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan. Toimenpiteista
ja tavoitteista raportoidaan Helsingin kaupungille vuosittain. Ekokompassityéryhman toiminta on ollut
aktiivista, henkiléston koulutusta ja tiedottamista lisattiin. Tyonantaja alkoi tukea tyomatkapydrdilya
pyordedulla GoBy-Bike -yrityksen kautta autoilun vihentimiseksi.

Toimintavuoden laatutulokset ovat erittdin hyvét. Asiakastyytyvaisyys oli toimintavuonna 2024 erittiin
hyvalld tasolla (ka 4,5/5), samoin BSC-mittariston tunnusluvut olivat erittiin hyvalla tasolla. My6s hen-
kiléstotilanne pysyi hyvdnd, kaikki vakanssit saatiin taytettya ja sijaisia oli riittavasti, tyhyvinvointimit-
tareiden tunnusluvut hyvalla tasolla. Sitoutunut ja osaava henkilosts on ollut ja on edelleen toiminnal-
lisen sdation tdrkein voimavara. Kuntoutuskeskuksen laatujérjestelma, kuvatut hoito- ja kuntoutuspro-
sessit, tuotteistetut palvelut seké kehittamis- ja tutkimustoiminta toimivat ja hyvakuntoiset tilat sek3



sijainti mahdollistavat jatkossakin perustehtavin laadukkaan toteutumisen. Saatiolld on Yhteiskunnalli-

nen yritys -tunnus vuodesta 2018 lukien.

3.4 Yhteenveto taloudesta ja tuloksellisuudesta

Hoito- ja kuntoutuspalvelutuotteiden kannattavuutta seurataan tuotekohtaisesti kuukausittain sisdinen
kustannustehokkuus (tuottavuus) ja tuloksellisuus huomioiden, ja olosuhteet huomioiden toimenpi-
teissa onnistuttiin hyvin, my&s loppuvuoden toimintatuottojen vihenems (HUSIn tilausten puolittumi-
nen) sopeutettiin. Kuntoutuskeskuksen korkea kayttoaste paransi kannattavuutta, eiki henkildsts-
maard kasvanut samassa suhteessa eli tydn tuottavuus oli hyva. Tuottavuuden paranemiseen vaikuttaa
sairaspoissaolojen viahenem3 kolmanneksella.

Tulos osoittaa ennen veroja ja tilinpdatdssiirtoja ylijazamaa 171 596,76 € ja verojen ja tilinpdatassiirtojen

jalkeen 211 277,41 €. Toimintavuoden 2024 liikevaihto oli 15 565 436,33 €.

Sdation maksuvalmius on edelleen hyvi (current ratio 2,2) ja omavaraisuusaste korkea (52,7 %). Koko-
naispddoman tuotto oli 2,4 % ja sijoitetun padoman tuotto 5,3 %. Toimintavuoden masri- Ja suoritetie-

dot ovat erittdin hyvat.

TUNNUSLUKUJA
Toiminnan laajuus V. 2024 V. 2023 V. 2022 V. 2021 V. 2020
Liikevaihto € 15565 436,33 | 15880496,31| 14226917,73 13848 617,68 | 13305817,21

Liikevaihdon muutos-%

-2,00 11,6 2,7 41 0,9
Kdyttotalouskulut 15513 848,98 | 15459 665,39 | 14248 203,25| 13826 181,98 | 12961 381,89
Tulos ennen veroja ja
tilinpdatdssiirtoja 171 596,76 517 663,43 2.075,26 35 285,09 354 087,68
Tulos verojen ja tilinpaatos-
siirtojen jalkeen 211 277,41 499 461,87 81 660,21 124 228,07 105 580,45
Investoinnit € 134 946,72 96 510,88 215725,32 166 813,00 782 786,73
Taseen loppusumma 9 233 005,48 8922 092,82 8401470,12 8351585,26| 8261587,15
Henkilokunnan palkat ja palkkiot 9438 402,60 9168 131,70 8 678 348,78 8359132,11| 8018 358,29
Henkil6sivukulut:
- Elakekulut 1635947,32 1609 077,11 1469 120,72 1402 349,53 | 1194 488,97
- Muut henkildsivukulut 306 991,52 402 218,55 351 813,28 315 666,36 181 344,63
Henkilgsivukulut yhteens3 1942 938,84 2 011 295,66 1 820 934,00 1718015,89| 1375833,60
Tulospalkkio *) sis. palkkoihin 170 731,27 116 634,13 78 201,48 102 057,80 105 312,57
Tulospalkkion sivukulut *) sis. palkkoihin 35 597,47 24 598,14 16 336,30 21 085,14 21873,42
Tulospalkkio yhteensa *) sis. palkkoihin 206 328,74 141 232,27 94 537,78 123 142,94 127 185,99
Henkilostokulut yhteensd € 11381341,44| 11179427,36| 10499 282,78 10 077 148,00 9394 191,89
Henkil6stokulut % 73,4 72,3 73,7 72,9 72,5
Vakanssit keskiméaarin 160 160 159,5 156,5 155
Henkilétyovuodet 184,7 183,7 186,5 186,2 184,9
Sairauspoissaolo-% 4,1 5,2 7.9 6,1 7,6
Henkildston keski-ika v 46,7 47,2 45,3 45,7 41,2
Kannattavuus
Kokonaispdadoman tuotto-% 2,4 7,4 0,3 0,8 4,7
Sijoitetun pddoman tuotto-% 5,3 17,6 0,7 2,0 11,2
Maksuvalmius
Current ratio 2,2 2,2 2,0 21 2.2
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste-% 527 53,3 52,0% 40,7 39,7

* V. 2022 alkaen kaytetty Helsingin kaupungin laskentaperiaatetta, miki selitta3 omavaraisuusasteen nousun.




4. Tuleva kehitys ja riskit

Valtiokonttorin sotainvalidien ja veteraanien palvelujen sopimuskausi alkoi 1.1.2023 (5 vuotta, jonka
jalkeen jatkuu toistaiseksi). Helsingin kaupungin sotepe-toimialan tilaama sairaalatasoinen jatkohoito-
ja kuntoutus on korvannut asteittain sotiemme veteraaneilta vapautuneen kapasiteetin v. 2009 alkaen,
mutta em. kehityksesta poiketen v. 2022 - 2024 sotepe-toimialan tilausmaari on pysynyt ennallaan, ja
vapautuneet paikat on tilannut HUS (ts. kaupungin sotepen tilausmaéran ero suhteessa vapautuviin
paikkoihin on kasvanut). Vuonna 2025 kaupungin sotepe ei lisdi tilausmaaraa ja HUSIn tilaukset loppu-
vat (vastuu erikoissairaanhoidon jilkeisesta jatkokuntoutuksesta on hyvinvointialueilla ml. Helsingin
sotepe).

Sota-/sotilasinvalidien ja veteraanien kiytossa on vield 14 % paikoista, ja nama Valtiokonttorin lakisda-
teisesti rahoittamat palvelut loppuvat muutaman vuoden sisilli, vaikka vuoden 2025 osalta osuus ei
putoa (Valtiokonttorin toisesta sopimuslaitoksesta siirtyneiden asiakkaiden vuoksi). Perustarkoituksen
mukaista toimintaa on my6s muissa maanpuolustus- ja kriisinhallintatehtivisss palvelleiden kuntoutus,
mutta osuus liikevaihdosta on pieni.

Ennakoitavissa on eli keskusteluissa on noussut esiin, ettd muutaman lihivuoden ajan kaupungin
sotepe-toimialan sairaalatasoinen jatkohoito- ja kuntoutuspalvelun tilaustarve tulee jatkumaan, mutta
tilausten madard voi laskeakin, kun samaan aikaan sotainvalidien ja veteraanien maéra laskee asteittain
ja loppuu. Jo usean vuoden ajan tunnistettu riski, joka oli tarkoitus valttia kehittamalls strategista
kumppanuutta Helsingin sotepen kanssa, uhkaa toteutua. Vuoden 2025 osalta alijaama vialtettiin osin
sopeuttamalla (jdddytetyt vakanssit) ja osin em. sota- ja sotilasinvalidien maarin kasvulla.

Muiden sddtién perustarkoituksen mukaisten ryhmien, kuten maanpuolustus- ja kriisinhallintatehti-
vissa palvelleiden osuus on pieni johtuen kyseisten ryhmien kuntoutusetuuksia koskevasta lainsisdan-
nostd, mutta tilanne voi muuttua Suomen geopoliittisen asemankin muututtua. Muiden perustarkoituk-
sessa mainittujen pelastus-, suojelu- ja turvallisuustehtivissa palvelevien, kuten poliisin ja pelastustoi-
men kuntoutuksen kehittamisestd on avattu keskustelu.

Helsingin sote-uudistuksessa saama erillisratkaisu mahdollisti siztion nykyisen aseman (myds in house
-aseman) jatkumisen, mutta strategiset ja pitkdn tahtdimen toiminnalliset tavoitteet puuttuvat ja pal-
veluista neuvotellaan edelleen vuosittain, mikd on tunnistettu toiminnallinen ja strateginen riski. Rat-
kaisevaa sdation aseman (kuuluminen Helsingin kaupunkikonserniin, asema in house -yksikkona 1. han-
kintalainsdadénnon rajoittama ulosmyynti) vuoksi on kuntoutuskeskuksen palvelutoiminnan suunnit-
telu yhteisty8ssa suurimman hankintayksikén, Helsingin kaupungin ja sen sotepe-toimialan kanssa. HU-
Sin kysyntdan vastataan tarpeen mukaan. Pidemmaén tahtdimen strategian ja skenaarioiden valmistelu
sdatiossa on kaynnistynyt ja jatkuu kevaalld 2025. Helsingin kaupungin seki kaupungin sotepen edustus
tarvitaan jo kevailld suunnitteluun mukaan.

Suomen geopoliittisen aseman ja turvallisuustilanteen muutos ovat tuoneet varautumiseen uusia ris-
kejd, jonka vuoksi valmius- ja varautumistoiminta pidettiin hyvalld tasolla. S3&tion omaan sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen perustuva tilannearvio tehtiin ja riskikartta paivitettiin kaksi kertaa
vuoden 2024 aikana. Riskienhallinnan tehostamiseksi toteutettiin kertomusvuonna turvallisuusinven-
taario ulkoisen toimijan kanssa (inventaariossa 10 osa-aluetta: talous, tuotanto, alihankinta- ja logistiik-
kaketjut, ihmisten johtaminen, johtaminen ja valmistautuminen héiridtilanteisiin, viestinta ja yhteyden-
pito sidosryhmiin, yrityksen turvallisuus, tietoturva, henkiléston turvallisuus, vastuullisuus sekd koko-
naisturvallisuuden harjoittelu, vertaistuki ja sparraus). Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila ja me-
netelmdt olivat arviointien perusteella hyvilla tasolla, ja keskeiset riskit ja kehittimiskohteet on tunnis-
tettu. Arvioinneissa on todettu merkittdvimmaksi kehittdmiskohteeksi saation strategian ja skenaarioi-
den valmistelu. Lisaksi toimenpide-ehdotuksiin nousi valmius- ja varautumissuunnittelun osalta aiem-
min tunnistetut asiat, jotka liittyvat saatién huoltovarmuuskriittiseen rooliin osana erikoissairaanhoidon
jdlkeista hoitoketjua ja harjoitteluun seké viestintaan.

Helsingin kaupungin Sisdisen tarkastuksen toteuttama saatioiden sisdisen valvonnan tilan arviointi alkoi
Oulunkyldn kuntoutuskeskuksessa marraskuussa, ja vuodenvaihteessa arviointi oli kesken. Toiminta-
vuonna laadittiin ja otettiin kaytt6on lahipiiriohje.
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Riskien osalta huomioidaan, etti sisdisests kustannustehokkuudesta huolimatta toiminnan kannatta-
vuuteen on kiinnitettdva huomiota ldhivuosina, vaikka saition liiketoiminnan tulos ja maksuvalmius
ovat hyvat ja tase on vahva. Vaikka inflaatio on taittunut, tuotantokustannukset ovat korkealla tasolla.
Toimialan lakisdateiset palkankorotukset jatkuvat, millda on merkittdva vaikutus, kun henkildstémenot
ovat 73 % kuluista. Myds kiinteistdon kohdistuvia lisdkuluja (LVI) on tiedossa myos vuodelle 2025, vaikka
kiinteiston kunto on padsadntoisesti hyva, eiki siihen kohdistu merkittivii korjausvelkaa.

Hoitoalan henkilgstotilanteen vaikeutumisen (elakoityminen, tydvoimapula) vuoksi henkildstén veto- ja
pitovoimaan, mukaan lukien henkildstdn hyvinvointiin ja tyékykyyn, sitoutumiseen, avoimeen tiedon-
kulkuun, henkilostén vaikuttamismahdollisuuksiin ja johtamiseen panostetaan jatkossakin, vaikka hen-
kilostd on toistaiseksi vield riittinyt, tyShyvinvointitulokset ovat hyvét ja siation tydnantajamaine on
hyva. Vuokratyovoimaa ei kiytetd sen kustannusten ja laatua merkittavasti heikentdvien vaikutusten
vuoksi.

Vuonna 2023 kaynnistyneen Oulunkyldn monimuotoinen palvelukortteli -hankkeen valmistelu jatkui
kertomusvuoden ensimmaiselld vuosipuoliskolla yhteistydssa kahden muun kaupunkikonsernin sote-
saation kanssa tavoitteena suunnitella ja rakentaa Oulunkylan kuntoutuskeskuksen kaytossa olevalle
kaupungin tontille monimuotoinen palvelukortteli (monipuolisia ikdihmisten asumis-, hoiva- ja kuntou-
tuspalveluja, palveluja mielenterveyskuntoutuijille). Kevaallid asemakaavamuutoksen viitesuunnittelussa
edettiin hyvin ja toteutettiin markkinavuoropuhelu. Vaikka hankkeessa oli Iihtskohtaisesti huomioitu
sotepe-toimialan palvelutarve (saatu paikkaméariin vahvistus), todettiin, ettd Helsingin kaupungin (kau-
pungin tontti) sekd sotepe-toimialan sitoutumisen ja roolin tulisi hankkeessa olla vahvempi, jotta hank-
keessa voitaisiin edetd. Hanke keskeytettiin, silld sen eteenpainvieminen ei ollut realistista.

Erityisesti sadtion toiminnallisten ja strategisten riskien vuoksi saation hallitus kdynnisti strategian alus-
tavan valmistelun toimintavuoden syksyll3 ja skenaarioty® jatkuu toimintavuonna 2025.

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr voi tulevaisuudessakin toimia kuntoutuksen osaamiskeskuksena tuot-
taen kuntoutuspalveluja idkkaille ja muulle aikuisvaestolle Helsinkiin ja tarvittaessa padkaupunkiseu-
dulle. Palveluvalikoimaa on mahdollista laajentaa ja erikoistumista lisdtd. Palvelukorttelin suunnittelu
on yhd mahdollinen. Resurssit ovat hyvit: tuotteistetut palvelut Ja innovatiivisten toimintamallien ke-
hittaminen, asiakastyytyvaisyys ja hyvit laadun tunnusluvut, tutkimus- ja kehittdmishankkeet, kuntou-
tusteknologia (mm. Lokomat-kévelyrobotti) sekd vakaa talous ja kustannustehokkuus (erityisesti tyon
tuottavuus). Osaava ja sitoutunut henkildstd on tirkein voimavara. Toimialan kehittymista seurataan
valtakunnallisesti ja kansallinen kuntoutuspalvelujen uudistaminen voi vaikuttaa strategisiin ratkaisui-
hin, vaikka tdrkedd on olla mukana paikallisessa valmistelussa s3itién asemankin vuoksi. Valtion varoin
rakennetun, hyvdssa kunnossa ylldpidetyn ja toimivan kuntoutuskeskuksen ja yhteiskunnallisen yrityk-
sen tunnusmerkkien mukaisesti vastuullista liilketoimintaa harjoittavan sition toiminnasta hyotyvat
sekd tilaaja- ettd kayttdjaasiakkaat, kuntoutujat.
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OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR

Varsinainen toiminta

Tuotot Valtiokonttori

Muut hoitomaksutuotot (HKI-konserni ja muut)
Muut tuotot

Tuotot yhteensa

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Lakisaateiset sosiaalikulut
Henkilostokulut yht.

Poistot yht.
Ruokatalouskulut yht.

Hoidon kulut
Hoitotarvikkeet ja lddkkeet
Vieraat hoitopalvelut
Askartelu ja virkistys
Vaatehankinnat ja kunnossapito
Hoidon kulut yht.

Kiinteiston kulut
Kiinteiston kulut
Vakuutukset
Irtaimen kaluston kunnossapito
Kiinteiston kulut yht.

Yieiskulut
Yleiskulut
Tydterveyshuolto, koulutus ja muut kulut
IT-kulut
Toimistokulut
Yleiskulut yht.

Kalustohankinnat yht.

Kuntoutuskeskuksen kulut yht.

1.1.-31.12.2024

13

€

1940 020,96

13474 982,88

150 432,49

15565 436,33

-9 438 402,60
-1 942 938,84

-11 381 341,44

-307 091,92

-514 445,31

-560 794,46
-474 351,51
-11923,11
-152 269,50
-1199 338,58

-917 886,45
-18 404,76
-30 161,61

-966 452,82

-200 303,59
-350 390,85
-454 813,16
-111 305,51
-1116 813,11

-28 365,80

-15513 848,98

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023
€

1833.751,72
13 182 482,15
764 262,44

15 880 496,31

-9 168 131,70
-2 011 295,66
-11179 427,36

-296 239,99

-522 606,98

-610 431,08
-446 140,74
-17 563,25
-146 425,31
-1220 560,38

-919 677,19
-17 077,17
-43 673,43

-980 427,79

-237 426,46
-329 764,56
-577 841,96
-99 722,82

-1 244 755,80

-15 647,09

-15 459 665,39



OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR

Varsinainen toiminta yht.
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yht.
Tilikauden tulos
Tilinpdatossiirrot
Poistoeron muutos

Valittdmat verot

Tilikauden yli-/alijaama

14

51 587,35

121 168,16
-1 158,75
120 009,41

171 596,76

92 500,00

-52819,35

211 277,41

TULOSLASKELMA

420 830,92

98 997,12
-2 164,61
96 832,51

517 663,43

120 000,00

-138 201,56

499 461,87



OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Kiinteistjen liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Yhteensd
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset
Yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Saatibpddoma
Muu saatidpddaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagma

Tilikauden yli-/alijaama
Yhteensd

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Muut pitkaaikaiset velat
Yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd
Vieras pddoma yht.
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024
€

41 510,46

2 230700,77
997 519,36
3 269 730,59

296 987,29
107535582
1372 343,11

1365 225,65
0,00

154 983,96
1520 209,61

3070722,17

9 233 005,48

50 456,38

3 061,02
3929 930,82
211277,41
4194 725,63

675 088,98

1681 879,26
1681 879,26

0,00

467 364,36
258 108,55
1955 838,70
2681311,61
4 363 190,87
9 233 005,48

15

TASE
31.12.2023
€

41 510,46
2312 954,29
1087411,04
3441 875,79

298 146,04
1075 355,82

—_———

1373 501,86

1353 782,00
0,00

109 997,55
1463 779,55

2 642 935,62

8922 092,82

50 456,38

3 061,02

3 430 468,95
499 461,87
3983 448,22

767 588,98

1681 879,26
1681 879,26

0,00

492 933,27
260 300,72
1735 942,37
2489 176,36
4171 055,62
8 922 092,82



OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT 31.12.2024

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1.1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Elikemenot
Sdaation henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtidissa.
Eldkekulut on kirjattu suoriteperusteisesti tilinpaatokseen. Kattamatonta elakevastuuta ei ole.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Sijoitusomaisuus on arvostettu hankintahintaan taj siti alempaan tilinpdatdspaivan markkina-arvoon.
Muut pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen vilittdmiin hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Investointeihin saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vidhennykseksi.
Aktivoidut investoinnit on poistettu suunnitelman mukaan.

Verot
Erittely veroista on tuloslaskelman liitetiedoissa.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Tuloja lisdsi toimintavuonna 2023 s3itiolle testamentilla madratyt varat (rahavarat 414 538,75 € ja asunto-osake
234 851,90 €), joiden arvo oli yhteensd 649 390,65 €, ja maksettujen perintoverojen (140 547 €) jilkeen 508 843,65 €.

Perinndn tulot on esitetty 2023 Muut tuotot tililld ja perintévero Valittémat verot tilill.

Siirtosaamiset-tililld on 10.1.2025 maksettu tuomioistuinlaitoksen korvaus vuoden 2024 oikeudenkayntikuluista.

2.1. SJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 2024 2023
Tuotot

Sijoitustoiminnan tuotot 16 312,25 15 586,75

Korkotuotot 104 855,91 83 410,37

Tuotot yhteensa 121 168,16 98 997,12 Liite 1
Kulut

Korkokulut -1 158,75 -2 152,61

Muut rahoituskulut 0,00 -12,00

Kulut yhteensa -1158,75 -2 164,61 Liite 2
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteens3 120 009,41 96 832,51
2.2. POISTOT
Poistosuunnitelma
Rakennukset ja rakennelmat tasapoistot tasapoistot
Rakennusten koneet ja laitteet tasapoistot tasapoistot
Koneet ja kalusto tasapoistot tasapoistot
Koneet ja kalusto/ATK tasapoistot tasapoistot
Aineettomat oikeudet tasapoistot tasapoistot
Kokonaispoistojen mairi 2024 2023
Rakennukset ja rakennelmat 91522,52 90981,84
Rakennusten koneet ja laitteet 3111394 22 743,88
Koneet ja kalusto 184 455,46 182 514,27
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Poistot yhteensa 307 091,92 296 239,99 Liite 3
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2.3. HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiléston maara (vakanssit)
Henkilotyovuodet

Henkiléstokulut

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot (I%hipiiri)

Henkiloston palkat
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostékulut yhteensi
2.4.VEROT
Verot

Tulovero v. 2024/v. 2023

Perintovero
Verot yhteens3

3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

3.1. SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Elisa Oyj 4290 kpl
Markkina-arvo

Arvo-osuustili 31.12.2024
Markkina-arvo
Markkina-arvo yhteensa
Kirjanpito-arvo yhteensa
Erotus

Asunto-Oy Aitio, huoneisto L 98
Kirjanpitoarvo

Muut sijoitukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Markkina-arvo 31.12.2024
Erotus

3.2. SIIRTOSAAMISET

Tydterv.huollon palautus v. 2024/v. 2023
Woikoski Oy, kdyttooikeudet v. 2023 - 2026
Tuomioistuinlaitos

Verosaaminen v. 2022

Verosaaminen v. 2023

Siirtosaamiset yhteens3

17

2024

160
184,72

135 325,57
9303 077,03
1635947,32

306 991,52

11 381 341,44

52 819,35
0,00
52 819,35

2024

179 322,00

172 801,55
352 123,55

62 135,39
289 988,16

234 851,90

1075 355,82
1276 401,50
145 645,96

58932,91
10 685,45
51 549,13
0,00

33 816,44
154 983,96

2023

160
183,69

128 524,43
9039 607,27
1609 077,11

402 218,55

11179 427,36

-2 345,44
140 547,00
138 201,56

2023

179 622,30

167 260,70
346 883,00

63 294,14
233 588,86

234 851,90

1075 355,82
122100178
145 645,96

53 546,96
16 227,28
0,00
6406,87
33 816,44
109 997,55

Liite 4

Liite 5

Liite 6

Liite 7

Liite 8

Liite 9
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3.3 RAHAT JA PANKKISAAMISET

Kassa
Danske Bank
Nordea

3.4. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Aineettomat oikeudet
Alkuperdinen hankintameno
Tilikauden poistot

Aineettomat oikeudet yhteensi

Rakennukset ja rakennelmat
Alkuperdinen hankintameno

Katettu avustuksilla 1.1.2024
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot 1.1.2024

Tilikauden poistot

Keskenerdiset tyot

Rakennukset ja rakennelmat yhteens3

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.2024
Katettu avustuksilla 1.1.2024
Lisaykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.2024
Kertyneet poistot 1.1.2024
Tilikauden poistot

Koneet ja kalusto yhteensi

4. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Sdatiopadoma 1.1.
Saatibpadoma 31.12.

Muu sadtiopadoma 1.1.

Muu sadtiépddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaami 1.1.

Edellisten tilikausien yli-/alijazma 31.12.

Tilikauden yli-/alijadm3

Oma pddoma yht.

18

16 152,70
67 686,89
2986 882,58
3070722,17

16 418 906,16
-12 707 074,66
3711831,50
-1 389 608,21
-91 522,52
0,00

2 230 700,77

6955 303,98
-2 157 707,66
125 677,72
4923 274,04
-3 710 185,28
-215 569,40
997 519,36

2024

50 456,38
50 456,38

3 061,02

3 061,02

3 926 930,82

3 929 930,82

211 277,41

4194 725,63

14 000,45
42 138,13
2 586 797,04
2 642 935,62

16 409 637,16
-12 707 074,66
3702 562,50
-1 298 626,37
-90 981,84
0,00

2312 954,29

6 858 793,10
-2 157 707,66
96 510,88
4797 596,32
-3504 927,13
-205 258,15

1 087 411,04

2023

50456,38
50 456,38

3061,02

3 061,02

3 430 468,95
3430 468,95
499 461,87

3 983 448,22

Liite 10

Liite 11

Liite 12

Liite 13

Liite 14

Liite 15
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4.2. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MAKSETTAVAKSI MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Helsingin kaupunki

4.3. SIIRTOVELAT

Vuosilomapalkat

Palkkavelat

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensi

5. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1681 879,26

1583 367,54
336 211,92
36 259,24

1955 838,70

5.1. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOON

Lainat rahoituslaitoksilta
Annetut kiinnitykset (Danske Bank Oyj)

Muut pitkdaikaiset velat
Annetut kiinnitykset (Helsingin kaupunki)

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenss,
laitos 91-28-99-2-11, rasitustodistus 17.1.2025

6. LAHIPIIRITOIMET

0,00
0,00

1681 879,26
1892 618,27

1892 618,27

Lahipiiritoimet on esitetty toimintakertomuksessa saatiélain mukaisesti.

7. KILPAILUNEUTRALITEETTI

1681 879,26

1437 883,46
295 775,26
2 283,65

1735942,37

0,00
1681 879,00

1681 879,26
1892 618,27

3 574 497,27

7.1 KILPAILUNEUTRALITEETIN TILINPAATOKSEN KUSTANNUSTEN KOHDENTAMISEN PERIAATTEET

Tuloja ja kustannuksia seurataan kuukausittain. Kustannukset kohdennetaan kyseiselle kuukaudelle
tulojen suhteessa. Kilpailuneutraliteetin tulojen prosentuaalista osuutta koko kuntoutuskeskuksen

tuloista kdytetdan kustannusten jakajana.

7.2 TULOSLASKELMA KILPAILUNEUTRALITEETTI

Varsinainen toiminta

Tuotot Valtiokonttori
Muut hoitomaksutuotot
Konsernituotot

Muut tuotot

Tuotot yhteensd

19

Kilpailu-
neutraliteetti

1.1.-31.12.2024

€

0,00
229 503,32
0,00
0,00
229 503,32

Kilpailu-
neutraliteetti

1.1.-31.12.2023

€

0,00
329 542,55
0,00
0,00
329 542,55

(Liite 21)

Liite 16
Liite 17
Liite 18

Liite 19
Liite 20

Liite 21
Liite 22

Liite 23

Liite 24

Liite 24



Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Lakisddteiset sosiaalikulut
Henkildstokulut yht.

Poistot yht.
OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR
Ruokatalouskulut yht.

Hoidon kulut
Hoitotarvikkeet ja lddkkeet
Vieraat hoitopalvelut
Askartelu ja virkistys
Vaatehankinnat ja kunnossapito
Hoidon kulut yht.

Kiinteiston kulut
Kiinteistén kulut
Vakuutukset
Irtaimen kaluston kunnossapito
Kiinteiston kulut yht.

Yleiskulut
Yleiskulut

Tyoterveyshuolto, koulutus ja muut kulut

IT-kulut

Toimistokulut

Yleiskulut yht.
Kalustohankinnat yht.
Kuntoutuskeskuksen kulut yht.
Varsinainen toiminta yht.
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot

Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yht.
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Valittomat verot

Tilikauden yli-/alijaama

-143 158,95
-28 797,93
-171 556,88

-4 532,87

-7 690,07

-8337,81
-7 052,59
47797

-2 263,93
-17 831,60

T

12 967,80
-260,02
-426,12

-13 653,94

-2 808,85
-4913,51
-6 377,82
-1 560,83
-15 661,01
-472,86
-231 799,22
-2 295,90
1828,31
-25,47

1 802,84

-493,06

2032,85

-2721,85

-1 182,07

20

-196 172,75
-41 178,59
-237 351,34

-6 197,06

-11 131,95

-12 677,18
-9 265,26
-364,75

-3 040,90
-25 348,09

-19 568,69
-363,36
-929.27

-20 861,32

-4 982,87
-6 920,77
-12 127,16
-2 092,88
-26 123,68
-413,17
-327 426,61
2 115,94

2 080,70
-41,17

2 039,53

4 155,47

2 706,61

-5 090,88

1771,20
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJIOITUS

Helsingissé helmikuun 3 péivana 2025

|m0 Laltﬁ're/ Annamaija Sutela

Allekirjoitetty  sohkoisesh

Cecilia Ehrnrooth

Jﬁw’ﬁeio Pia Halinen

/@% / £,

Tanja’é/tormbom Jukka Tolonen

= e I,

Katja Ilvonen
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OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR
TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Helsingissa "\e,[m; kuun ’)_g;péivéné 2025

BDO Oy

/f ég/m #55(

Teemu Koski
KHT

KAYTETYT KIRJANPITOKIRIAT JA TOSITELAJIT JA NIIDEN SAILYTYS
Kirjanpitokirjat Tasitelajit
Palkkatosite, kirjanpitotosite, muistiotosite,
myyntilaskut, suoritukset, maksut
paperitulosteena sekd WF-ostolaskut
xml-muodossa

Kaytdssamme on Visma Archive -arkistointiohjelma pilvipalveluna osoitteessa archive.visma.fi/ArchiveClient

Kirjanpitoaineiston sailytys: tasekirja pysyvasti, pdivakirja ja pddkirja 10 vuotta
sekd tositteet 6 vuotta tilikauden paattymisesta (Kirjanpitolaki 2. luku 10 §)
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TASE-ERITTELYT 31.12.2024

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteiston liittymismaksut

1115 Kiinteiston liittymismaksut
Rakennus

1120 Rakennus

1121 Lisdykset tilikaudella

1122 Katetaan investointiavustus
1123 Investointiavustus Vk

1124  Investointiavustus Ray
1125 Poisto rakennuksesta

1126 Keskenerdiset tyot

1127 Investointiavustus RAY/lImastointi
1128 Rakennusaik. korkokulut
1129 Katetaan investointiavus
1130 Investointiavustus VK

1131 Investointiavustus RAY
1132 Poisto rak.aik.koroista

Koneet ja kalusto

1150 Koneet ja kalusto

1151 Koneet ja kalusto, lisdys

1152 Katetaan investointiavustus
1153  Investointiavustus VK

1154  Investointiavustus RAY

1155 Poisto koneet ja kalusto

1165 Atk- ja muut laitehankinnat
1166  Rakennusten koneet ja laitteet
1167 Katetaan rahastosta

AINEELLISET HYODYKKEET YHT.

SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 4 kpl
Elisa Communications A 4290 kpl
Arvo-osuustili 31.12.2024
Asunto-Oy Aitio, huoneisto L 98

Muut sijoitukset
1325 Danske Invest Rahastoyhtid Oy, sijoitusrahasto
SUOITUKSET YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Ennakkomaksut
1590 Palkkaennakko

23

14 464 422,26
1954 483,90
-4 185 776,76
-135 223,09
-8298 122,11
-1481 130,72
0,00

-87 952,70
1031 073,36
-312 371,40
-10 091,28
-598 378,97
-110 231,72

6 007 805,81
125 677,72
-708 041,84
-22 873,56

-1 347 690,95
-3 925 754,68
383 639,77
563 858,40
-79101,31

41 510,46

2 230700,77

997 519,36

4,00
21872,84
40 258,55

234 851,90

1075 355,82

3 269 730,59

296 987,29

1075 355,82

1372 343,11

0,00

1
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LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

1710 Myyntireskontra
Muut saamiset

1790 Muut saamiset

Siirtosaamiset

1800 Siirtosaamiset
TyoGterv.huollon palv. v. 2024
Woikoski Oy, kdyttdoikeudet v. 2023 - 2026
Tuomioistuinlaitos
Verosaaminen v. 2023
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHT
Rahat ja pankkisaamiset

1910 Kassa

1930 Finanssitili, Danske Bank 800011-116509
1950 Nordea FI58 1660 3001 1992 83
VASTAAVAA YHT.

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
2010 Sadtiépadoma
2020 Muu sddtiopddoma

MUU OMA PAAOMA

SIDOTUT RAHASTOT
2030 Lahjoitusrahasto
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
2201 Ed. tilik. ylijaama
2251 Tilikauden ylijagama
OMA PAAOMA YHT.

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

2500 Poistoero
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta

2635 Lainat Danske Bank

Muut pitkaaikaiset velat

2640 Lainat Hgin kaupunki
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHT.

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
2705 Lainan lyhennys

Ostovelat

2760 Ostoreskontra

24

1365 225,65
0,00

58 932,94

10 685,45

51549,13
33816,44 154 983,96
1520 209,61

16 152,70

67 686,89
2986 882,58 3070 722,17
9 233 005,48

-50 456,38
-3 061,02 -53 517,40
0,00 0,00

-3929 930,82
-211277,41 -4 14120823
-4 194 725,63
-675 088,98

0,00
-1681879,26 -1681879,26

-1681 879,26

0,00

-467 364,36
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Muut lyhytaikaiset velat

2796 Tydllisyysrahasto velka -40 578,07
2800 Verotili -214 218,15
2801 Arvonlisdverovelka -3312,33
Siirtovelat

2884 Siirtovelat

Pantit -2 550,81

Verovelka 2024 -33 708,43 -36 259,24
2885 Palkkavelat -336 211,92
2886 Vuosilomapalkat -1 583 367,54

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHT.
VASTATTAVAA YHT.

Helsinki 27 | 2025

fC’airI—Johan Kotka
Kirjanpitdja

25

-258 108,55

-1955 838,70

-2 681 311,61

-9.233 005,48



Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo. fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Oulunkylan kuntoutuskeskus sr:n hallitukselle
Tilinp&datoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Oulunkylin kuntoutuskeskus sr-n (y-tunnus 1729947-5) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1. - 31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan sidition toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttia lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan  mukaisia  velvollisuuksiamme  kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia sdatidsta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme  perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja
riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien siadnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia arvioimaan sdation kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja

sithen, ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen, Tilinpaétos laaditaan toiminnan
Jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos sdatit aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

BOO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsenainen BDO Internatianal Limitedin (UX) jasenyritys. BDO on yhteinen mmi seka kansainvaliselle Jasenynitysten
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etti
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden Katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin

paatoksiin, joita kayttajat tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytdmme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatcksen olennaisen
virheellisyyden  riskit,  suunnittelemme ja  suoritamme ndihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii. Riski siita, ettd vadrinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys ja3 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jai havaitsematta, sill3 vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittimatts jattamistd tai virheellisten tietojen esittimists
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

o Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon siatisn sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpastoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtop@atoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaitdksen siiti, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epidvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epiilla
saation kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan  huomiota

epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettiviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme  perustuvat
tilintarkastuskertomuksen — antamispdivdan mennessi  hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei sdatit pysty jatkamaan

toimintaansa.

® Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisiltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
litketoimia ja tapahtumia siten, ett3 se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio  kasittda
toimintakertomuksen. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutocin olevan
clennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitaimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatcksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
etta toimintakertomus on laadittu noudattaen sithen sovellettavia sadannoksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopadtoksen, etta toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole timin asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto sdatiolain 4:2.2 §:n
edellyttamista seikoista.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa annetuista tiedoista
seka siitd, ettd sadtion toimielinten jasenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitamme, etta saitién tilinpadtoksessi ja toimintakertomuksessa on annettu saation
toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia s3ation tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien
saantomadrdysten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka sd3tio on suorittanut

sen toimielinten jasenille, on pidettavi tavanomaisina.

Helsingissa 28. helmikuuta 2025
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