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Hallituksen toimintakertomus
Yhtion toiminta

Helen Oy on Helsingin kaupungin omistama yhtio, jonka hallinnointi perustuu osakeyhtiolakiin,
yhtioasiakirjoihin seka Helsingin kaupungin konserniohjeisiin. Helenin ydinliiketoiminta koostuu
lammon ja jaahdytyksen tuotannosta ja myynnista kuluttaja- ja yritysasiakkaille, sahkon
tuotannosta ja myynnista tukkumarkkinoille, sahkdn myynnista kuluttaja- ja yritysasiakkaille seka
sahkon siirrosta. Lisaksi yhtio tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja alueelliseen ja uusiutuvaan
energiaan seka sahkoiseen liikenteeseen. Helen toimii Suomen alueella.

Energiaa tuotetaan tuotantolaitoksissa Helsingissa, tuuli- ja aurinkopuistoissa muualla
Suomessa seka yhtion omistamien voimaosuuksien kautta. Helenilla on noin 600 000 asiakasta
ympari Suomen, ja yhtion visio on seuraava: tulevaisuutemme on puhdasta ja joustavaa energiaa.

Helen Oy ja sen tytaryhtiot muodostavat Helen-konsernin, joka on yksi Suomen suurimmista
energiakonserneista. Helen Oy:n tytaryhtio Helen Sahkoverkko Oy keskittyy sahkémarkkinalain
mukaiseen sahkoverkkotoimintaan ja tarjoaa sahkon siirto- ja jakelupalvelut lahes koko Helsingin
alueella.

Strategia

Helenin loppuvuodesta 2023 julkaistun strategian painopisteet ovat puhdas siirtyma, jousto ja
kannattavuus. Uudistuksen myo6ta yhtio organisoitui tulosvastuullisiin liiketoimintayksikoihin ja
niita tukeviin toimintoihin 1. tammikuuta 2024 alkaen.

Helenin tavoitteena on hiilineutraali energiantuotanto vuoteen 2030 mennessa. Lyhyella
aikavalilla yhtio luopuu kivihiilen kaytosta ja panostaa uusiutuvan sahkon tuotantoon.
Keskipitkalla aikavalilla se sahkoistaa lammaon tuotantoa, panostaa energian varastoimiseen,
jatkaa joustokyvykkyyden kehittamista, kayttaa biomassaa ja tarttuu uusiin kasvun
mahdollisuuksiin. Pitkalla aikavalilla Helen lisaa lammon tuotannon sahkoistymista ja luopuu
polttamiseen perustuvasta energiantuotannosta vuoteen 2040 mennessa.

Jousto on Helenin kannattavuuden ja kasvun edellytys. Yhtio investoi puhtaan siirtyman
hankkeisiin, jotka lisadvat joustoa energiajarjestelmaa optimoiden. Energiajarjestelman jousto
tuottaa merkittavaa hyotya asiakkaille, turvaa kassavirran ja varmistaa pitkan aikavalin
kannattavuuden. Helen lisda joustoa investoimalla sahko- ja lampdvarastoihin ja kehittamalla
joustoa hyoddyntavia uusia liiketoimintamalleja. Joustokyvykkyys auttaa yhtiota hyodyntamaan
uusiutuvan energian kasvun myota lisdantyneita sahkon hinnanvaihteluita.

Markkinoiden vaihtelu muuttuu Helenille mahdollisuudeksi digitalisaatiolla, jota yhtio kiihdyttaa
asiakkaiden, liiketoimintojen ja henkiloston eduksi. Palvelutarjoaman selkeyttaminen ja
energiajarjestelman optimointi vahvistavat Helenin tuloksentekokykya, jota tukee myas yhtion
toimiminen niin sahkon tuottajana, myyjana kuin kuluttajana. Helenin monipuolinen rooli
sahkomarkkinoilla vahentaa sahkon hinnanvaihteluista yhtiolle aiheutuvia riskeja.

Sahkon siirtokapasiteetti on avainasemassa puhtaan siirtyman edetessa. Yha vahvemmin
sahkoon nojaava lammon tuotanto lisaa merkittavasti sahkon kulutusta Helsingissa samalla, kun
sahkon tuotanto vahenee paakaupungissa yhteistuotannon paattyessa. Helenin investoinnit
sahkoverkkoon mahdollistavat energiamurroksen ohella kasvun sahkoistyvassa yhteiskunnassa
seka tulevaisuuden puhtaassa ja joustavassa energiantuotannossa.



Helenin strategian mukainen polttoon perustuvasta energiantuotannosta luopuminen vaatii
tuekseen pienydinvoimaa. Yhtena tulevaisuuden lammon tuotannon ratkaisuna yhtio selvittaa
mahdollisuutta tuottaa lampoa pienydinvoimalla. Sahkomarkkinoiden joustoa hyodyntavana
liilketoimintamahdollisuutena Helen tutkii vedyn tuotantoa. Vedyn rooli on turvata kannattava
sahkon hinta kaikissa olosuhteissa seka tukea lampoliiketoiminnan polttamattomuusmatkaa
hukkalammaon avulla.

Toimintaymparisto

Sahkon hintataso palautui Suomessa energiakriisin jalkeen lahelle pitkan aikavalin keskiarvoa.
Spot-hinnan vuoden 2024 keskiarvo oli 46 euroa megawattitunnilta. Sahkon tuotannossa
tuulivoiman kasvu jatkui vahvana ja uutta tuotantokapasiteettia otettiin Suomessa kayttoon yli
1500 megawattia. Saariippuvaisen uusiutuvan sahkon tuotantokapasiteetin kasvun myota
sahkon hinnanvaihtelut ovat lisadntyneet ja seka poikkeuksellisen korkeita etta negatiivisia
hintoja esiintyi aiempaa enemman. Tilikautta maaritti ennatyksellisen suuri negatiivisen hinnan
tuntien maara. Sahkon hintojen vaihtelun seurauksena kulutusjouston maara on lisaantynyt, kun
seka teollisuus etta kuluttajat ovat tulleet aiempaa tietoisemmiksi sahkén hinnanvaihteluista.

Geopoliittisten konfliktien aiheuttamat hairiot energian toimitusketjuissa olivat merkittava
epavarmuustekija eurooppalaisilla energiamarkkinoilla. Talla on valillinen vaikutus sahkon
hintaan my0ds Suomessa. Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja taistelut Lahi-idassa
aiheuttivat epavarmuutta erityisesti maakaasumarkkinalla.

Suomen energiajarjestelmassa koettiin uusi tilanne, kun Suomen ja Viron valinen sahkon
siirtoyhteys vaurioitui joulukuussa 2024. Normaalitilanteessa siirtoyhteyden puuttumisella ei ole
keskimaaraisen spot-hinnan laskua lukuun ottamatta merkittavaa vaikutusta Suomen
sahkajarjestelmaan. Mahdollisen kylman ja tuulettoman ajanjakson aikana tai suurten
tuotantoyksikoiden vikaantuessa puuttuva kapasiteetti voi kuitenkin haastaa sahkotehon
riittavyyden.

Sahkon hinta, hintojen voimakas vaihtelu ja sahkon riittavyys hallitsivat yhteiskunnallista
keskustelua. Poliittinen paine sdhkomarkkinoiden kehittamiseen kasvoi tilikauden aikana niin
Suomessa kuin EU-tasolla. Siirtyma pois vakaiden hintojen fossiilitaloudesta on ollut
suunniteltua nopeampaa, mika on aiheuttanut suuria hinnanvaihteluita, joihin markkinat eivat
ole viela ehtineet taysin sopeutua. Hinnanvaihtelut luovat kuitenkin kannustimen kehittaa ja
investoida erilaisiin tuotannon ja kysynnan joustoihin, jotka mahdollistavat fossiilisista
energialahteista luopumisen.

Kansallisessa saantelyssa on kaynnissa useita Helenin liiketoimintaan liittyvia lakihankkeita. Tyo-
ja elinkeinoministerio kartoittaa sahkomarkkinoiden toimitusvarmuutta ja joustoa edistavia
keinoja. Ministerion mukaan Suomessa tarvitaan ensisijaisesti markkinaehtoisesti kehittyvaa
sahkon joustavaa kysyntaa ja tarjontaa seka erilaisia energiavarastoja. Samalla pohditaan, onko
joustavan kapasiteetin tarjontaa tarpeen lisata ja markkinoille tuloa nopeuttaa valtion toimin
EU:n lainsaadannon sallimissa rajoissa. Ministerion tyoryhma tulee laatimaan ehdotuksen EU:n
sahkomarkkina-asetuksen mukaisen fossiilittoman jouston tukimekanismin luomiseksi.

Hiilineutraalisuuteen pyrkiminen ja energiajarjestelman puhdas siirtyma kaksinkertaistavat
Helsingin alueen sahkonkulutuksen vuoteen 2030 mennessa, minka vuoksi paakaupunkiseudulle
tarvitaan nopeasti lisaa kantaverkon siirtokapasiteettia. Tyo- ja elinkeinoministeriossa paattyi
sahkomarkkinalain uudistustyo lisaantyvan sahkon tuotannon ja kasvavan kulutuksen



integroimiseksi entista sujuvammin ja kustannustehokkaammin kantaverkkoon ja
suurjannitteiseen jakeluverkkoon. Hallituksen esitys annetaan kevaalla 2025.

Suomen hallitus esitti suurille ilmastoneutraaliin talouteen tahtaaville investoinneille
verohyvitysta, jonka maara olisi 20 prosenttia investointikustannuksista. Ymparistoministerio
aloitti rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) uudistuksen kansallisen toimeenpanon,
jolla on vaikutusta Helenin lammitys- ja jaahdytysasiakkaisiin erityisesti uudisrakentamisessa.

Joulukuussa tyonsa aloittanut uusi Euroopan komissio nosti keskeiseksi painopisteekseen EU:n
kilpailukyvyn ja teollisuuspolitiikan vahvistamisen. Komissio pitaytyi Euroopan puhtaan siirtyman
tavoitteissa.

Asiakkaat

Sahkon vahittaismarkkinat heijastivat sahkomarkkinoiden yleista kehitysta. Sahkon vahittaishinta
oli keskimaarin energiakriisia matalammalla tasolla, mutta tilikauden aikana nahtiin myos
korkeita hintapiikkeja seka nolla- ja jopa negatiivisia hintoja. Hinnanvaihtelut pitivat ylla
asiakkaiden kiinnostusta sahkoa kohtaan. Asiakasyhteydenottojen maara Helenille laski siita
huolimatta 30 prosenttia ja oli runsaat 365 000 (2023: 520 000). Asiakaskokemusta mittaavat
NPS- ja CSAT-luvut nousivat tilikauden aikana ja olivat 13 (NPS) ja >4 (CSAT). T-Median
Luottamus&Maine-tutkimuksessa Helen-brandin maine kehittyi erinomaiseen suuntaan
suhteessa muihin energiayhtidihin, ja EPSI- ja Nepa-tutkimusten perusteella Helen oli
valtakunnan harkituin energiayhtio.

Kuluttajien ja pienyritysten sahkdsopimusten lukumaara oli tilikauden lopussa noin 625 000.
Kuluttajien ja pienyritysten energiamyynti oli yhteensa 3 400 gigawattituntia ja suuryritysten 2 100
gigawattituntia. Yli puolet kuluttajien uusista sahkosopimuksista tehdaan maaraaikaisina, joista
osassa on mukana kulutusvaikutus. Porssisahkolle on vakiintunut uusi asiakaskunta, ja noin
kolmannes Helenin sahkoasiakkaista valitsee kyseisen sopimustyypin. Toistaiseksi voimassa
olevat kiinteahintaiset sopimukset ovat erityisesti vahan sahkoa kayttavien ja helppoutta etsivien
kuluttajien suosiossa. Ymparistotuotteiden kysynta kasvoi, ja Helen toi myyntiin uudet hiilivapaan
ja uusiutuvan sahkon lisapalvelut.

Kaukolammon kysynta laski lahes puolitoista astetta keskivertovuotta lampimamman vuoden
takia ja oli 6 000 gigawattituntia. Jaahdytysta toimitettiin 240 gigawattituntia, mika on lahes 20
prosenttia edellisvuotta enemman. Jaahdytyksen kysyntaa nostivat lammin kesa ja alkusyksy.
Uudisrakentamisen hidastuminen vahensi uusien liittymien myyntia seka lammityksessa etta
jaadhdytyksessa. Tilikauden alussa toteutetun tuoteuudistuksen myo6ta kaukoldmmaon hinnoittelu
yksinkertaistui. Puhtaan siirtyman investointien edistyminen mahdollisti hintojen laskemisen
kahteen otteeseen tilikauden aikana, ja kaukolammon hinnaston mukainen arvonlisaveroton
kokonaiskeskihinta oli tilikauden vaihtuessa 5,8 prosenttia pienempi kuin edeltdvana vuonna.
Lisaksi Helen toi myyntiin uudistuneen maaraaikaisen kaukolampotuotteen, kiinteahintaisen
kaukolampotuotteen seka kulutusjoustoa hyodyntavan Optimilampo-tuotteen.

Ratkaisutuotteiden liikevaihto laski edellisvuoteen nahden. Tahan vaikuttivat niin
aurinkovoimaloiden yleisen kysynnan lasku kuin Helenin uusi strategia, jonka ohjaamana suurten
aurinkovoimaloiden myynti yrityksille lopetettiin ja pienten voimaloiden myynti siirtyi
yhteistyosopimuksella Aurinkotekniikka Oy:lle. Sahkoautojen julkiseen lataukseen keskittyva
Helen Lataus siirtyi yhtion omalle digitaaliselle alustalle, mika mahdollisti latauksen integroinnin
tiiviimmin osaksi Helen-brandia. EPSI-tutkimuksen tulosten perusteella muutos nosti osaltaan
Helenin latausasiakkaiden asiakastyytyvaisyytta suhteessa kilpailijoihin. Kiinteistoille suunnattua



latauspalvelua kehitettiin yhteistydssa Virran kanssa. Latauksen uusmyynti oli yleisesti hyvalla
tasolla, vaikka edellisvuoden lukuihin ei sdhkéautoilun kasvun hidastumisesta seka erityisesti
taloyhtioiden yleisten kustannusten noususta ja siita aiheutuneesta investointihalukkuuden
laskusta johtuen yllettykaan.

Fiksua energiankayttoa tukeakseen Helen jatkoi Oma Helen- ja Yritys Helen -palveluiden seka
verkkosivujen kehittamista. Oma Helenissa tehtiin noin 2,3 miljoonaa vierailua kuukausittain, ja
jo yli 500 000 asiakasta on ottanut palvelun kayttoonsa. Asiakaskokemuksen kehittamisessa
panostetaan etenkin tekoalyavusteiseen asiointiin. Asioinnin voimakkaan digitalisoitumisen
vuoksi Helen siirsi first line -asiakaspalvelun liikkeen luovutuksella Call Waves Solutions Finland
Oy:lle 1. tammikuuta 2025 alkaen.

Toimitusvarmuus

Sahkonjakelun toimitusvarmuus oli tilikauden aikana erinomaisella tasolla, ja hairidista johtuva
keskimaarainen asiakaskohtainen keskeytysaika laski 2,1 (3,7) minuuttiin. Hairididen maara,
kesto ja laajuus olivat alhaisella tasolla. Sahkonjakelun luotettavuus on seurausta vuosien aikana
tehdysta maaratietoisesta tyosta sahkoverkon eteen. Samalla sahkon siirron hinta on sailynyt
eurooppalaisittain edullisella tasolla.

Kaukolammon jakelun keskiméaarainen asiakaskohtainen keskeytysaika oli 2,3 (2,3) tuntia.
Keskeytyksia oli yhteensa 445 (501Y), joista suunnittelemattomia, dkillisten vika- ja
hairiotilanteiden aiheuttamia keskeytyksia oli yhteensa 58 (75Y). Keskeytysten méaaraan ja
keskimaaraiseen keskeytysaikaan vaikuttivat muun muassa suunnitellut investoinnit
kaukolampaoverkkoon seka verkon luotettavan toiminnan edellyttamat kunnossapitotyot.

Kaukojaahdytyksen jakelun keskeytysten maara ja keskimaarainen asiakaskohtainen
keskeytysaika laskivat edellisvuoteen nahden. Keskeytyksia oli yhteensa 17 (29Y) ja
keskimaardinen asiakaskohtainen keskeytysaika oli 0,8 (4,0") tuntia.

Y'Vuoden 2023 vertailutietoa on korjattu.
Energiantuotanto ja paastokehitys

Hiilineutraalin energian osuus Helenin tuotantopaletissa kasvoi tilikauden aikana, kun yhtio
muutti kivihiilta kayttaneen kattilan pellettikayttdiseksi Salmisaaressa ja otti kayttoon uusia
lammonlahteita, kuten kolme sahkokattilaa Hanasaaressa.

Sahkon hankinnan kokonaismaara kasvoi noin 8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja oli 5 041
(4 688) gigawattituntia. Tuulivoimalla tuotetun sahkon maara lahes kolminkertaistui.
Ydinvoimalla tuotetun sahkon maara vaheni 6 prosenttia ja fossiilisilla polttoaineilla tuotetun
sahkon maara 21 prosenttia. Ydinvoima kattoi Helenin sahkon tuotannosta 45 prosenttia ja
uusiutuvat tuotantomuodot 38 prosenttia. Jaljelle jaava osuus tuotettiin kivihiilella ja
maakaasulla.



Sahkon tuotantomuotojen jakautuminen

2024 2023
Ydinvoima 45 % 51%
Tuulivoima 22 % 8%
Vesivoima 16 % 17%
Kivihiili 10% 18%
Maakaasu 6 % 3%
Polttooljy 1% 2%
Aurinkovoima 0,04 % 0,05%

LAmmon tuotannossa fossiilisilla polttoaineilla tuotetun energian osuus oli 53 prosenttia.
Bioenergia kattoi 32 ja lampOpumput 15 prosenttia lammon tuotannosta. Lampoépumpuilla
tuotetun ldmmaon maara oli noin 4 prosenttia edellisvuotta suurempi. Lammon tuotannon
kokonaismaara oli 6 354 (6 673) gigawattituntia eli noin 5 prosenttia pienempi kuin
edellisvuonna. Helenin kivihiilen kayttd vaheni 41 prosenttia samalla, kun biopolttoaineiden
kaytto kasvoi 12 prosenttia. Maakaasun kaytto kasvoi 35 prosenttia ja polttooljyn kaytto vaheni 13
prosenttia.

LAmmon tuotantomuotojen jakautuminen

2024 2023
Biomassa 32 % 27 %
Maakaasu 24 % 18 %
Kivihiili 21 % 35%
Lampopumput 15 % 14 %
Polttooljy 7% 6 %
Sahkokattilat 0,5 % 0%

Energiantuotannon suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) olivat 1,3 (1,7) miljoonaa tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia, mika on 24 prosenttia edellisvuotta vahemman. Hiilidioksidin
ominaispaastot pienenivat 27 prosenttia ja olivat 114 (156) grammaa hiilidioksidiekvivalenttia
tuotettua kilowattituntia kohden. Paastojen merkittavan laskun taustalla on erityisesti kivihiilen
kayton huomattava vaheneminen.

Paastojen kehityssuunta on laskeva. Paastoihin vaikuttavat ennen kaikkea toteutetut investoinnit
hiilineutraaliin energiantuotantoon. Investointiohjelman toteuttaminen kestaa useita vuosia, ja
Helenin ominaispaastojen arvioidaan olevan vuonna 2025 noin 54 grammaa
hiilidioksidiekvivalenttia myytya kilowattituntia kohden.

Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1), milj. t CO,-ekv.

2024 2023 Muutos
Q1 0,7 0,9 -23%
Q1-Q2 0,9 1,1 -20 %
Q1-Q3 0,9 1,1 -18%
Q1-Q4 1,3 1,7 -24 %




Suorat vuosittaiset kasvihuonekaasupaastot (Scope 1), milj. t CO»-ekv.

2020 2,7
2021 2,8
2022 2,7
2023 1,7
2024 1,3

Energiantuotannon hiilidioksidin ominaispaastot, g CO,-ekv./kWh

2024 2023 Muutos
Q1 167 225 -26 %
Q1-Q2 146 182 -19%
Q1-Q3 120 149 -20%
Q1-Q4 114 156 -27 %

Energiantuotannon hiilidioksidin vuosittaiset ominaispaastot, g CO,-ekv./kWh

2020 219
2021 216
2022 232
2023 156
2024 114

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta edistyi aihepiireindan muun muassa hiilineutraali
energiantuotanto, energiajarjestelman joustavuus, vety ja power-to-x, hiilidioksidin talteenotto
seka pienydinenergia.

Hiilineutraalin energiantuotannon osalta yksi keskeisimmista tutkimuskohteista oli hukka- ja
ymparistolampojen seka sahkokattiloiden hyodyntaminen lammon tuotannossa. Uuteen
teknologiaan perustuvan ilma-vesilampopumppulaitoksen esisuunnittelu valmistui, mika johti
toteutuspaatokseen hiilidioksidia kylmaaineenaan kayttavasta ja lampoa jopa 20
pakkasasteessa tuottavasta ilma-vesilampopumppulaitoksesta Patolan tuotantoalueelle.
Sahkokattilakapasiteetin lisahyodyntamismahdollisuuksia koskevien selvitysten valmistuminen
johti toteutuspaatokseen kahdesta uudesta sahkokattilasta Patolan tuotantoalueelle ja neljasta
uudesta sahkokattilasta Hanasaaren energiakortteliin. Lisaksi kaukolampoverkossa kulkevan
veden lampatilan laskemisen edellytysten selvittamista jatkettiin. Helen Venturesin portfolioyhtio
Gradyent Holding B.V.:n kanssa tehtava kolmivuotinen kehitysprojekti kaukolampoverkon
alykkaan ohjauksen mahdollistavan digitaalisen kaksosen kehittamiseksi eteni suunnitellusti.

Energiajarjestelman joustavuuden lisddmiseksi Helen kehittaa aktiivisesti sahko- ja
lampovarastoja. Sahkovarastoja on parhaillaan rakenteilla Lohjalle ja Nurmijarvelle.
Lampovarastoselvitykset johtivat kahden uuden lampovaraston toteutuspaatokseen Hanasaaren
energiakortteliin. Lisaksi yhtio selvittad muita teknologisia vaihtoehtoja
lampaovarastokapasiteetin lisdamiseksi Helsinkiin.

Tilikauden aikana kehitettiin ja pilotoitiin sahkon saastamisesta kiinnostuneille kuluttajille
suunnattuja joustotuotteita. Kulutusjousto edistaa sahkdmarkkinoiden joustavuutta ja edellyttaa
kuluttajalta joustoon sopivan sahkolaitteiston, kuten lampopumpun.



Vedyn tuotannon mahdollisuuksien selvittdminen johti tilikauden aikana investointipaatokseen
Vuosaareen rakennettavasta pilottilaitoksesta. Selvitykset laajamittaisesta vedyn tuotannosta
Vuosaaren voimalaitosalueella etenivat yhdessa kumppaneiden kanssa. Hankkeen kokoluokkaa,
teknologiaa ja ymparistovaikutuksia selvitettiin tarvittavan kaavoitusprosessin kaynnistamisen
mahdollistamiseksi. Lisaksi Helen jatkoi tyoskentelya EU:n rahoittamassa BalticSeaH2-
projektissa, jolla pyritaan luomaan edellytyksia Euroopan ensimmaiselle maiden rajat ylittavalle
vetylaaksolle Itameren alueelle.

Biogeenisen hiilidioksidin talteenottoa, kayttoa ja varastointia (CCUS) koskeva selvitysprojekti
paatettiin lopettaa tilikauden lopulla. Hiilidioksidin talteenottoa selvitettiin seka uutena
liilketoimintamahdollisuutena etta vaihtoehtoisena ratkaisuna hiilineutraalisuuden ja -
negatiivisuuden saavuttamiseksi. Lopetuspaatoksen syyna oli tarve keskittaa kehitystyo yhtion
strategian mukaisiin hankkeisiin. Hiilidioksidin talteenoton edellyttdama polttaminen on
ristiriidassa Helenin strategisen tavoitteen kanssa, jonka mukaan yhtioé luopuu polttamiseen
perustuvasta energiantuotannosta vuoteen 2040 mennessa. Hiilidioksidin talteenoton
markkinan, teknologioiden ja toimijoiden seuraamista jatketaan selvitysprojektin paattymisesta
huolimatta osana tulevaisuusportfoliota.

Helen kaynnisti ydinenergiaohjelman, joka tahtaa ydinenergian hydodyntamiseen Helsingin
l@Gmmon tuotannossa. Ohjelman ensimmaisen vaiheen keskeisia osia ovat liilketoiminta- ja
omistusmallin maarittely, laitostoimittajien ja teknologiavaihtoehtojen arviointi seka
sijoituspaikkavaihtoehtojen kartoitus. Osana ohjelmaa jatkui myos pienydinenergiaa koskevien
yhteistyomahdollisuuksien selvittaminen yhdessa Fortum Qyj:n ja Steady Energy Oy:n kanssa.
Helen pyrkii edistamaan pienydinreaktoreita koskevan saantelyn nopeampaa uudistamista seka
teollisuuden ja viranomaisten valisia keskusteluyhteyksia.

Konsernin avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 2024 2023
Liikevaihto 1523 1826
Kayttokate (EBITDA) 306 308
Liikevoitto (EBIT) 159 93
% liikevaihdosta 10 % 5%
Tulos ennen veroja 145 75
Kayttoomaisuusinvestoinnit 568 408
Omavaraisuusaste, % 55 % 54 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) 12 kk, % 5% 4%
Taseen loppusumma 4120 4005
Keskimaarainen henkilostomaara 777 757

Taloudellinen tulos

Helenin liikevaihto laski 17 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden paaasiassa
sahkon markkinahinnan laskun vuoksi ja oli 1 523 (1 826) miljoonaa euroa. Sahkon spot-hinnan
keskiarvoksi muodostui vuoden 2024 osalta 46 (57) euroa megawattitunnilta, mika on
merkittavasti alhaisempi kuin edellisvuoden keskihinta. Sahkon tuotannon liikevaihto jai
edellisvuotta alhaisemmalle tasolle alhaisen markkinahinnan ja tuotantovolyymin takia. Myos
sahkon vahittaismyynnin liikevaihto jai alle edellisvuoden tason sahkon myyntihinnan laskun
vuoksi. Kaukolammon liikevaihto pysyi hyvalla tasolla alkuvuoden hyvan lammityskauden



ansiosta, ja kaukojaahdytyksen liikevaihto pysyi ennallaan. Sahkon siirron liikevaihto oli
edellisvuotta parempi.

Helenin liiketoimintojen kannattavuudessa keskeista on kaukolammon kaantyminen
kannattavaksi tappiollisten vuosien jalkeen. Yhteistuotannon kustannukset olivat edelleen
korkeat, mutta aikaisempina vuosina kirjatut kivihiilen vaihto-omaisuuden arvonalennukset
laskivat kivihiilen kustannuksia merkittavasti. Alkuvuoden aikana tehdyt, kivihiilituotannon
paattymiseen liittyvat nopeutetut poistot vaikuttivat kaukolammaon kannattavuuteen
heikentavasti vain osan vuodesta. Sahkon tuotannon kannattavuus heikkeni merkittavasti
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden sahkon markkinahinnan laskun vuoksi. Helen toi
vuoden 2023 haastavassa markkinahintatilanteessa myyntiin edullisen mutta yhtiolle
tappiollisen Helen Fiksu Takuu -sahkdsopimuksen, jonka vaikutuksen poistuessa sahkon
vahittaismyynnin liiketoiminta palautui kannattavaksi.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria olivat 128 (143) miljoonaa euroa. Poistoihin
sisaltyy 18 (72) miljoonan euron edesta Salmisaaren voimalaitoksen kivihiilituotannon
paattymisen takia nopeutetulla aikataululla tehtyja poistoja.

Liikevoitto oli 159 (93) miljoonaa euroa. Liikevoittoa heikensivat Salmisaaren kivihiilituotannon
paattymiseen liittyvat, nopeutetulla aikataululla tehdyt 18 miljoonan euron poistot seka
Kellosaaren varavoimalaitoksen sulkemiseen liittyva 7 miljoonan euron kayttdomaisuuden
alaskirjaus. Vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto oli 185 (219) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
suhteellinen kannattavuus pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 12 (12) prosenttia. Raportoitu
sijoitetun paaoman tuotto paranijaoli 5 (4) prosenttia.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 600 (408) miljoonaa euroa, joista
kayttoomaisuusinvestointien maara oli 568 (516) miljoonaa euroa. Emoyhtion osuus
kayttoomaisuusinvestoinneista oli 190 (161) miljoonaa euroa ja Helen Sahkoverkko Oy:n osuus
37 (33) miljoonaa euroa. Kokonaisinvestoinneista tuulivoima-, aurinkovoima- ja
maalampoinvestointien osuus oli 318 (318) miljoona euroa.

Konsernin investoinnit keskittyivat hiilineutraaliin energiantuotantoon ja energiajarjestelman
joustavuuteen. Helen teki tilikauden aikana investointipaatoksen Patolan tuotantoalueelle
rakennettavasta ilma-vesildampopumppulaitoksesta seka kahdesta yhteislampadteholtaan 100
megawatin sahkdkattilasta. Uuteen teknologiaan perustuva ilma-vesilampopumppulaitos on
kokoluokassaan ensimmainen maailmassa. Lisaksi yhtio investoi Hanasaaren energiakortteliin
rakennettavaan sahkokattilalaitokseen ja lampoOvarastoon. Neljasta sahkokattilasta koostuva
laitos on Euroopan suurin ja kokonaisteholtaan 200 megawattia. Lampdvaraston kapasiteetti on
1 000 megawattituntia. Patolan ja Hanasaaren uusien lampodlaitoskokonaisuuksien
valmistuminen ajoittuu lammityskaudelle 2026-2027.

Eiranrannan lampopumppulaitoksen rakentaminen jatkui suunnitellusti. Laitoksen
lampopumppujen kaukolampoteho on noin 90 megawattia ja kaukojaahdytysteho noin 60
megawattia. Lisaksi laitokseen tulee 30 megawatin sahkokattila. Salmisaaren tuotantoalueella
jatkettiin uusien sahkokattila- ja ilma-vesilampopumppulaitosten asennustoita.
Sahkokattilalaitoksen kokonaisteho on 100 megawattia ja ilma-vesilampopumppulaitoksen
kaukolampoteho 14 megawattia ja kaukojaahdytysteho 8 megawattia. Hanasaaren olemassa
olevan lampokeskuksen yhteyteen rakennettu 140 megawatin sahkokattilalaitos ja Salmisaaren
kivihiilesta pellettikayttoiseksi muutettu kattila siirtyivat tuotantoon tilikauden lopulla. Myos
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Kruunuvuorenrannan ldmmon kausivarasto ja Equinix Oy:n Viikinmaen datakeskuksen
hukkalammaon talteenottolaitos siirtyivat tuotantoon.

Sahkon tuotannon osalta tehtiin investointipaatos sahkovarastokapasiteetin lisayksesta
Nurmijarvelle. 40 megawatin sahkovarasto on yksi ensimmaisista suuren mittaluokan sahkon
varastointijarjestelmista Suomessa.

Helen jatkoi edellisella tilikaudella tehtyjen merkittavien tuuli- ja aurinkovoimainvestointien seka
sahkojarjestelman joustavuutta lisdavien sahkovarastojen rakentamista ja vesivoimalaitosten
korjausrakentamista suunnitellusti. Tilikauden aikana valmistuivat Pjelaxin, Karahkan ja
Kalistannevan tuulipuistot seka Lohjan aurinkopuisto. Pjelaxin tuulipuiston enemmistdoomistaja
on Fortum Oyj 60 prosentin omistusosuudella. Karahkan ja Kalistannevan tuulipuistojen
enemmistoomistaja on Helen ja vahemmistdomistaja Alandsbanken Tuulivoima
Erikoissijoitusrahasto. Lohjan aurinkopuisto on sataprosenttisesti Helenin omistama.

Helen teki investointipaatoksen vihrean vedyn pilottilaitoksen rakentamisesta Vuosaareen ja
solmi sopimukset pilottilaitoksen seka siihen liittyvien laitteiden suunnittelusta ja toimituksesta.
Tuotetun vedyn ensisijainen kayttokohde on laitoksen yhteyteen rakennettava
vetytankkausasema. Tuotantoprosessin sivutuotteena syntyva hukkalamp6 hyédynnetaan
Helenin kaukolampodverkossa. Tavoitteena on kaynnistaa vedyn tuotanto vuonna 2026.

Myds Helen Sahkoéverkko Oy:n investoinnit painottuivat puhtaaseen siirtymaan. Salmisaareen
rakennetun hiilineutraalin lammon ja jaahdytyksen tuotannon edellyttamat
sahkoverkkoinvestoinnit valmistuivat. Eiranrannassa ja Hanasaaressa vastaavat puhtaan
siirtyman sahkoverkkoinvestoinnit etenivat suunnitellusti. Myos etaluettavien energiamittareiden
laajamittainen uusiminen jatkui.

Energia-alaa uudistaviin kasvuyrityksiin sijoittava Helen Ventures investoi neljaan uuteen
yritykseen: eologix-Ping, Renewabl, Nobilegroup ja Emulate Energy. Lisaksi se osallistui kuuden
olemassa olevan portfolioyhtion rahoituskierrokselle.

Rahoitus

Konsernin omavaraisuusaste oli 55 (54) prosenttia ja korollisten velkojen maara 1 477 (1 275)
miljoonaa euroa. Likvidit kassavarat ja sijoitukset mukaan lukien konsernitilisaamiset olivat
yhteensa 323 (491) miljoonaa euroa. Likvideissa kassavaroissa ei huomioida annettuja
tilivakuuksia.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi emoyhtiolla on kaytettavissaan 500 miljoonan euron syndikoitu
valmiusluotto, joka oli tilikauden paattyessa kokonaan nostamatta, seka joustavan
kayttopadomarahoituksen tukemiseksi 500 miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta oli
tilikauden paattyessa liikkeeseen laskettuna yhteensa 50 (20) miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa emoyhtion ja tytaryhtioiden paaomarakennetta,
vieraan paaoman hankintaa, rahoitusriskeilta suojautumista, kassavarojen sijoitustoimintaa,
kayttopaaoman hallintaa seka likviditeetin hallintaa. Rahoituksen hoidon tavoitteena on riittavan
maksuvalmiuden varmistaminen, rahoitusriskien hallinta, rahoitus- ja sijoitustoiminnan
keskitetty hoito, nettorahoituskustannusten minimoiminen seka strategian mukaisten
toimenpiteiden ja investointien mahdollistaminen. Konserni noudattaa rahoitus- ja
sijoitustoiminnassaan matalaa riskiprofiilia.
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Korkoriskia hallitaan korkosuojauksilla ja valuuttakurssiriskia valuuttasuojauksilla rahoitus- ja
sijoituspolitiikan mukaisissa rajoissa. Korko-, valuutta- ja hyodykejohdannaisia kaytetaan vain
suojaustarkoituksiin. Jalleenrahoitusriskia hallitaan ajallisella hajautuksella ja rahoituksen
vastapuoliriskia luotonantajien hajautuksella. Sijoitusten vastapuoliriskia hallitaan suorien
sijoitusten osalta luottoluokitusvaatimuksella ja sijoitusrahastojen osalta hajauttamalla
sijoitukset seka rajoittamalla sijoituksen osuutta rahaston markkina-arvosta.

Konsernin pitkaaikainen ja lyhytaikainen korollinen velka muodostuu omistajalta otetuista 157
miljoonan euron paaomalainasta ja 108 miljoonan euron seniorilainasta, 1 090 miljoonan euron
rahalaitoslainoista seka 50 miljoonan euron yritystodistuksista ja Teollisuuden Voima Oyj:n 72
miljoonan euron ydinjatehuoltolainasta.

Rahoitusaseman vahvistamiseksi emoyhtio toteutti tilikauden aikana 500 miljoonan euron
syndikoidun valmiusluoton yhdessa viiden pohjoismaisen liikepankin kanssa. Jarjestely on
Helenin ensimmainen syndikoitu valmiusluotto. Valmiusluottoa kaytetaan varmuusvarana
yleisiin rahoitus- ja likviditeettitarpeisiin. Viisivuotisessa sopimuksessa on kaksi yhden vuoden
jatko-optiota.

Emoyhtio toteutti Euroopan investointipankin (EIP) kanssa 150 miljoonan euron
lainasopimuksen, jolla rahoitetaan kahta kaukolammaon puhdasta siirtymaa edistavaa
uusiutuvan energian hanketta, jotka ovat Eiranrannan lampdpumppulaitos ja Salmisaaren
kivihiilta kayttaneen kattilan muuttaminen pellettikayttoiseksi. Investointien kokonaismaara on
209 miljoonaa euroa, josta EIP:n osuus on 72 prosenttia. Laina oli tilikauden lopussa kokonaan
nostamatta.

Helen julkaisi tilikauden aikana vihrean ja vastuullisuustavoitteisiin sidotun rahoituksen
viitekehyksen. Viitekehyksen tarkoituksena on integroida Helenin vastuullisuustavoitteet entista
tiiviimmin osaksi yhtion rahoitusta ja ohjata varoja hiilineutraalin energiantuotannon hankkeisiin.
Viitekehyksen puitteissa konserni voi hyodyntaa rahoituksessaan seka vihreita etta
vastuullisuustavoitteisiin sidottuja velkainstrumentteja, kuten lainoja ja joukkovelkakirjalainoja.

Vastuullisuus

Konserniin perustettiin tilikauden aikana kehitystiimi kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
edellyttdman kestavyystyon ja -raportoinnin kehittamiseksi. Lisaksi kestavyystyon ja -
raportoinnin hallinto- ja toimintamalli hyvaksyttiin. Kaksoisolennaisuusanalyysia syvennettiin ja
johtoryhma kasitteli analyysia tilikauden lopulla. Kaksoisolennaisuuden kehitystyd jatkuu vuonna
2025 muun muassa sidosryhma- ja ihmisoikeustyon laajentamisella. Tilikauden aikana
kaynnistettiin asianmukaista huolellisuusvelvoitetta (HRDD) koskeva kehitystyd, jonka
tarkoituksena on tunnistaa keskeiset kielteiset ihmisoikeusvaikutukset ja luoda niita koskeva
seurantamenetelma. Helenin hallitukselle ja johtoryhmalle jarjestettiin kestavyyssaantelya,
ihmisoikeuksia ja luonnon monimuotoisuutta koskevia vastuullisuuskoulutuksia ja henkilostolle
julkaistiin oma vastuullisuuskoulutus vastuullisuusohjelman mukaisesti. Lisaksi EU:n kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelmaa eli taksonomiaa koskeva kehitystyo eteni.

Henkilosto

Konsernin keskimaarainen henkilostomaara oli 777 (757). Henkilostomaaran kasvuun vaikuttivat
strategian toteutusta tukevat rekrytoinnit. Tilikauden lopussa henkilostomaara oli 749 (786).
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Emoyhtio tyollisti keskimaarin 682 (654) henkilda, joista vakituisessa tydosuhteessa tyoskenteli
640 (611) ja maaraaikaisessa 42 (43). Emoyhtion henkiléston keski-ika oli 42,6 (42,3) vuotta ja
tyosuhteiden pituus keskimaarin 8,7 (8,8) vuotta. Palkat olivat 62 (53) miljoonaa euroa.

Helen Sahkoverkko Oy:n keskimaarainen henkilostomaara oli 86 (94). Geonova Oy:n 12
tyontekijaa siirtyi pois konsernista yrityskaupan yhteydessa. Muissa tytaryhtioissa ei ollut
henkilostoa tilikauden aikana.

Tilikauden merkittavimmat tapahtumat

e Emoyhtio organisoitui uuden strategian myota tulosvastuullisiin liiketoimintayksikoihin ja
niita tukeviin toimintoihin. Uusi johtoryhma aloitti toimintansa 1. tammikuuta 2024.

e Emoyhtio myi 58 prosentin osuutensa maalampo- ja lampopumppuratkaisuja tarjoavasta
Geonova Oy:sta CBRE Investment Management -kiinteistésijoitusyhtiolle. Kaupalla yhtio
toimeenpanee strategiaansa, jonka mukaan sen Lampo ja jaahdytys -liiketoiminta keskittyy
jatkossa kaukoldammaon ja jaahdytyksen palveluihin.

e Kaukoldamma@ssa siirryttiin vuodenvaihteessa voimaan tulleen tuoteuudistuksen myodta
kuukausihintoihin. Lisaksi kaukolammaon kokonaishinta laski vuoden aikana kahteen
otteeseen.

e Hanasaaren olemassa olevan lampokeskuksen yhteyteen rakennettu 140 megawatin
sahkokattilalaitos ja Salmisaaren kivihiilesta pellettikayttoiseksi muutettu kattila siirtyivat
tuotantoon. Myds Kruunuvuorenrannan energian kausivarasto ja Equinix Oy:n Viikinmaen
datakeskuksen hukkaldmman talteenottolaitos siirtyivat tuotantoon.

e Pjelaxin, Karahkan ja Kalistannevan tuulipuistot siirtyivat tuotantoon. Pjelaxin tuulipuiston
enemmistéomistaja on Fortum Oyj 60 prosentin omistusosuudella. Karahkan ja
Kalistannevan tuulipuistojen enemmistdomistaja on Helen.

e Lohjan aurinkopuisto otettiin kayttoon. 12 400 aurinkopaneelista koostuva puisto tuottaa
uusiutuvaa sahkoa noin seitsemat megawatin teholla. Vuoden 2025 aikana puiston
yhteyteen valmistuu viiden megawatin sahkovarasto.

e Emoyhtio teki investointipaatoksen yhtion ennestaan kaytossa olevalle Patolan
tuotantoalueelle rakennettavasta ilma-vesilampopumppulaitoksesta seka kahdesta
yhteislampoteholtaan 100 megawatin sahkokattilasta. Uuteen teknologiaan perustuva ilma-
vesilampopumppulaitos on kokoluokassaan ensimmainen maailmassa.
Laitoskokonaisuuden on maara valmistua lammityskaudella 2026-2027.

e Emoyhtio teki investointipaatoksen Hanasaaren energiakortteliin rakennettavasta
sahkokattilalaitoksesta seka lampdovarastosta. Neljasta sahkokattilayksikosta koostuva
laitos on Euroopan suurin ja kokonaisteholtaan 200 megawattia. Lampdvaraston
kapasiteetti on 1 000 megawattituntia. Laitoskokonaisuuden on maara valmistua
lammityskaudella 2026-2027.

e Emoyhtio teki investointipaatoksen Nurmijarvelle rakennettavasta 40 megawatin
sahkovarastosta. Varasto on yksi ensimmaisista suuren mittaluokan sahkon
varastointijarjestelmista Suomessa.

e Emoyhtio teki investointipaatoksen Vuosaareen rakennettavasta vihrean vedyn
tuotantolaitoksesta. Kyseessa on Helenin ensimmainen vetyhanke, jonka avulla yhtio luo
tarvittavaa osaamista laajamittaisen vedyn tuotannon tarpeisiin ja lisaa koko
energiajarjestelman joustavuutta. Tuotetun vedyn ensisijainen kayttokohde on laitoksen
yhteyteen rakennettava vetytankkausasema.

e Emoyhtid kaynnisti ydinenergiaohjelman, joka tahtaa ydinenergian hyodyntamiseen
Helsingin lammon tuotannossa. Ohjelman ensimmaisessa vaiheessa yhtio neuvottelee
mahdollisten osakaskumppaneiden kanssa, arvioi laitostoimittajia seka kartoittaa
sijoituspaikkoja.
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Tilikauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

e Emoyhtio osti Raaseporin Energia Oy:n sahkdnmyyntiliiketoiminnan, minka seurauksena
Raaseporin Energia Oy:n sahkoasiakkaat siirtyivat Helenille tammikuussa 2025. Kauppa
vahvistaa Helenin asemaa Suomen energiamarkkinoilla ja tukee yhtion tavoitetta kasvaa
merkittavimmaksi toimijaksi sahkon vahittaismarkkinoilla.

Riskit ja epavarmuustekijat
Riskienhallinta

Riskienhallinta tarkoittaa Helenille jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida
seka hallita toimintaan liittyvia epavarmuuksia niin, etta konsernin on mahdollista saavuttaa
strategiset ja taloudelliset tavoitteensa. Riskienhallinnan tavoitteena on energian
toimitusvarmuudesta huolehtiminen seka konsernin arvon turvaaminen ja kasvattaminen
pitkajanteisesti.

Helenin johtoryhma seuraa saannollisesti konsernin merkittavia riskeja. Riskikomitea kasittelee
riskienhallinnan tilaa nelja kertaa vuodessa. Riskienhallinnasta raportoidaan kaksi kertaa
vuodessa emoyhtion tarkastusvaliokunnalle. Emoyhtion ja tytaryhtididen toimitusjohtajat
raportoivat riskienhallinnan tilasta hallituksilleen vahintaan kerran vuodessa.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan lisasi merkittavasti geopoliittisia jannitteita, joiden seurauksena
epavarmuudet globaalissa taloudessa ja energiamarkkinoilla ovat kasvaneet ja
hybridivaikuttaminen Itameren alueella lisaantynyt. Vaikka Euroopan geopoliittinen tilanne on
epavakaa, markkinat ovat sopeutuneet muutokseen ja sodasta aiheutuneen energiakriisin
vaikutuksia on opittu hallitsemaan. Taman vuoksi eurooppalaiset energiamarkkinat ovat
nayttaytyneet kriisin alkuvaihetta vakaampina. Sodan seurauksena useat asiat, kuten
polttoaineiden hankintakanavat ja sahkon siirtoyhteydet, ovat muuttuneet.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kattavat muun muassa toimintaympariston muutokset, kuten geopoliittisen
epavakauden, teknologiaan ja investointeihin liittyvat haasteet seka liiketoiminnan pitkan
aikavalin epavarmuudet, kuten kilpailukykyyn, markkinatrendien muutoksiin ja strategian
toteuttamiseen liittyvat riskit.

Helenin strategiaan vaikuttavat ennakoimattomat saantelymuutokset on tunnistettu
merkittavaksi riskiksi, joka vaikuttaa toimintaympariston kehittymisen ennakoitavuuteen seka
puhtaan siirtyman toteuttamiseen ajallaan. Uusiutuvan energian hankkeita koskeva saantely tai
toimintaympariston akkinainen muutos voi hidastaa investointeja. Helen kay aktiivista
vuoropuhelua poliittisten paattajien, virkakunnan ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa,
jotta saantely ja toimintaympariston kehitys hyodyttaisivat asiakkaita, yrityksia, ymparistoa ja
yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin.

Helenin puhtaan siirtyman investoinnit kasvattavat sahkon kulutusta ja sen siirron tarvetta
muualta Suomesta paakaupunkiin. Mikali sahkon kantaverkkoa ei saada uudistettua ja
laajennettua riittavasti, Helenin puhtaan siirtyman investointien toteutus ja kayttoonotto voivat
vaarantua. Helsingin alueen sahkoverkon riittavan kattava ja oikea-aikainen kehittaminen
pyritaan varmistamaan jatkamalla verkon aktiivista suunnittelua yhdessa muiden toimijoiden
kanssa.
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Helen varautuu puhtaan siirtyman riskeihin tavoitteenaan optimoida energian tuotanto, hankinta,
kaytto ja kustannukset seka hallita markkinoihin liittyvat riskit. Tavoitteena on paras mahdollinen
toimitusvarmuus ja tuloksellisuus.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat Helenin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitusasemaan. Ne
aiheutuvat tyypillisesti muutoksista konsernin paaomarakenteessa ja kannattavuudessa,
likviditeetissa ja rahoituksessa, valuuttakursseissa ja koroissa seka verotuksessa.
Realisoituessaan nama riskit voivat aiheuttaa ennakoimatonta tarvetta lisarahoitukselle ja siten
muodostaa uhan liiketoiminnan jatkuvuudelle.

Helen on investoinut viime vuosina merkittavasti, ja puhtaan siirtyman investointisuunnitelma
jatkuu vahvana vuonna 2025 ja my0s sen jalkeen. Liiketoiminnan kassavirran positiivinen kehitys
javalmistuvien investointien onnistunut kayttéonotto on edellytys investointiohjelman jatkolle.

Helenin kannattavuuden keskeinen tekija on sahkon hintariski. Yhtio hallitsee riskia
osallistumalla sahkomarkkinoille seka merkittavana tuottajana etta kuluttajana. Helenin sahkon
tuotanto koostuu monipuolisesti muun muassa ydin-, vesi-, tuuli- ja aurinkovoimasta. Lisaksi
yhtiolla on yha saadettavaa fossiilista yhteistuotantoa Vuosaaren kahdessa
kaasuvoimalaitoksessa seka Salmisaaren hiilivoimalaitoksessa, jonka tuotanto paattyy
huhtikuussa 2025. Se hankkii sahkoa yha enemman seka asiakkaiden etta sahkoistyvan
kaukolamman tarpeisiin. Helenin toiminnan monipuolisuus parantaa edelleen yhtion kykya
tasapainottaa sahkon hintariskia ja lisaa liikketoiminnan kannattavuutta. Helenin taloudellinen
tilanne ja rahoitusasema sailyivat tilikauden aikana vakaina. Taloudellisten riskien hallintaa on
kuvattu tarkemmin hallituksen toimintakertomuksen rahoitusosiossa.

Inflaatiopaineet hellittivat euroalueella vuoden 2024 aikana, minka vuoksi rahoitusmarkkinakorot
kaantyivat laskuun markkinoiden odotusten mukaisesti. Korkojen asteittainen aleneminen voi
toteutuessaan piristaa tulevia investointinakymia, mutta makrotalouden epavarmuustekijat
tekevat lahitulevaisuuden kehityksen arvioinnista haastavaa.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit kattavat muun muassa energiantuotantolaitosten ja verkkojen toimintahairiot,
datan ja jarjestelmien kayttoon liittyvat haasteet, tyontekijoiden turvallisuuden,
yritysturvallisuuden seka kyber- ja tietoturvauhat.

Energiantuotantolaitosten vikaantumiset vaikuttavat energiajarjestelman toimivuuteen.
Mahdollisiin hairidihin varaudutaan optimoimalla energiantuotantoa, saatamalla omaa
sahkonkulutusta ja toimimalla sahkon jalkimarkkinoilla. Tilikauden aikana Helenin operatiiviset
riskit hallittiin tehokkaasti erilaisista hairidtilanteista huolimatta. Vikaantumiset ja viivastykset
hoidettiin nopeasti ja niiden vaikutukset saatiin minimoitua.

Tammikuussa Suomen ja Viron valinen Estlink 2 -tasasahkoyhteys irtosi verkosta. Irtoaminen ei
vaikuttanut Helenin energianjakeluun.

Helmikuussa Oma Helen -palvelussa nakyi hetken aikaa virheellisesti vaaria laskuja

asiakastietojarjestelman vaihdoksen aiheuttaman vikatilanteen vuoksi. Vika korjattiin nopeasti ja
siita ilmoitettiin tietosuojavaltuutetulle.
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Helen myi toukokuussa virheellisesti osaomistamansa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon
tuotantoa sahkon tukkumarkkinalle tuotantoennusteiden paivittamiseen liittyvan
jarjestelmavirheen seurauksena. Tasepoikkeamaa korjattiin kaynnistamalla Vuosaaren B-
voimalaitoksen tuotanto. Jarjestelmavirheen aiheuttanut toimintalogiikka korjattiin valittomasti.
Energiavirasto kasitteli tapahtuman eika jatkotoimia edellytetty.

Olkiluoto 2 -ydinvoimalaitosyksikon generaattorin roottori vikaantui syyskuussa. Helenin
sahkotasetta hoidettiin normaalisti kdymalla paivansisaista kauppaa. Tasesahkon hinta pysyi
maltillisena, minka ansiosta kyseisen paivan kustannukset sailyivat kohtuullisina.

Salmisaaren voimalaitoksen keskipaineiden akillisen nousun takia Helsingissa tapahtui
joulukuussa poikkeuksellisen suuri kaukolampovuoto. Kaukoldmmaon jakelu keskeytettiin
jakelualueella valittdmasti ja vuoto saatiin korjattua.

Osassa puhtaan siirtyman hankkeista ilmeni tilikauden aikana viiveita erityisesti komponentteihin
liittyvien haasteiden vuoksi. Viiveita seurataan ja vahennetaan projektin johtamisella ja niita
pyritadn ennakoimaan jatkuvasti.

Markkinariskit

Markkinariskit liittyvat energiahyodykkeiden hinnoissa, volyymeissa ja kaupankayntipaikoissa
seka kaupankayntikumppaneiden toiminnassa tapahtuviin muutoksiin, jotka toteutuessaan
aiheuttavat konsernille taloudellista tappiota.

Sahkon hinta ja sen suuret vaihtelut ovat edelleen Helenin liiketoiminnan ja talouden keskeinen
epavarmuustekija. Uusiutuvan energian tuotannon voimakas kasvu seka sahkon varastoinnin
lisaantyminen aiheuttavat sahkon hintoihin vaihtelua ja vaikuttavat Helenin tulokseen. Sahkon
hintatason vaihtelua hallitaan hankkimalla johdannaissuojauksia sahkomarkkinoilta.
Vuorokausitasolla sahkon hinnanvaihteluita hallitaan optimoimalla sahkon ja lammon tuotantoa
seka varastojen kayttoa joustavasti seka osallistumalla aktiivisesti vuorokausi- ja paivansisaisille
markkinoille.

Suuret hinnanvaihtelut ovat osa murrosvaihetta, jossa yhteiskunta siirtyy fossiilisista
polttoaineista kohti uusiutuvaa energiantuotantoa. Hinnanvaihtelut tarjoavat uhkien lisaksi
mahdollisuuden hydtya niista omaa toimintaa optimoimalla. Helen suojaa liiketoiminnan tulosta
hyddykehintojen vaihtelulta riskipolitiikkansa mukaisesti energiajohdannaisia kayttaen.

Tilikauden aikana niin pohjoismaisten sahkomarkkinoiden kuin Suomen alueen sahkon hinnat
olivat alhaisimmat sitten vuoden 2020. Suomen alueella nahtiin ennatyksellinen maara
negatiivisen spot-hinnan tunteja, joiden vastapainona koettiin toisaalta myos ajoittaisia
hintapiikkeja. Esimerkiksi tammikuun ensimmaisella viikolla poikkeuksellisen kylma saa lisasi
sahkon kysyntaa merkittavasti, mika nosti seka spot- etta tasesahkon hinnat hetkittain
aarimmaisen korkeiksi. Sahkon korkea hintataso ja sen kysynnan poikkeaminen ennustetusta
aiheuttivat Helenille suoria taloudellisia vaikutuksia.

Maakaasun toimitusketjut ovat muuttuneet Venajan hyokkayssodan seurauksena niin, etta lahes
kaikki Baltian alueen kaasu tulee Suomeen nesteytettyna (LNG) ja osittain suoraan Inkoon
satamaan. Kaasutoimitusten joustokyky on heikko, mika aiheuttaa haasteita Helenin kaasun
hankinnalle.
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Vastuullisuusriskit

Vastuullisuusriskit kattavat epavarmat ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen seka arvoketjuun
liittyvat tapahtumat ja olosuhteet, jotka voivat aiheuttaa konsernille merkittavia negatiivisia
vaikutuksia.

Helen tunnistaa mahdollisuuden eri energiantuotantomuotojen hyvaksyttavyyden muuttumiselle,
jolloin kaikki tuotantomuodot eivat enaa valttamatta vastaa asiakkaiden nakemysta
vastuullisesta energiantuotannosta. Asiakkaiden tietoisuutta Helenin vastuullisuustyosta
pyritaan lisaamaan raportoimalla liiketoiminnasta lapinakyvasti ja viestimalla
vastuullisuustoimenpiteista avoimesti. Toimintaymparistossa korostuvat etenkin arvo- ja
toimitusketjuihin liittyvat epavarmuustekijat seka niiden vaatimien hallintatoimien tarkeys. Helen
on aloittanut valmistautumisen kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen raportointiin,
joka koskee yhtiota vuoden 2025 tiedoista lahtien. Kestavyysraportoinnissa korostuu
vastuullisuusriskien ja -mahdollisuuksien tunnistaminen.

Helen toteutti tilikauden aikana uuden compliance-ohjelman, joka sisaltda ohjelman
painopistealueita ja suunniteltua toimintaa kuvaavan vuosisuunnitelman. Compliancella
tarkoitetaan vaatimustenmukaisuutta eli lakien ja maaraysten seka yhtion sisaisten
toimintaohjeiden ja prosessien noudattamista. Vuosisuunnitelma heijastaa konsernissa
tunnistettuja compliance-riskeja. Sen tarkoitus on toteuttaa riskiperusteista lahestymistapaa,
jonka avulla compliance-ohjelmaa voidaan toteuttaa ja kohdistaa tehokkaimmalla mahdollisella
tavalla. Compliance-riskeilla tarkoitetaan oikeudellisiin tai hallinnollisiin seuraamuksiin,
taloudellisiin tappioihin tai maineen menettamiseen liittyvia riskeja, jotka ovat seurausta siita,
etta konsernissa on jatetty noudattamatta sen toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia tai muita
hallinnollisia maarayksia tai konsernin sisaisia politiikkoja, toimintaohjeita tai eettisia
toimintaperiaatteita. Helenin henkilostolle julkaistiin tilikauden lopulla Code of Conduct -
verkkokoulutus.

Hallinto
Yhtiokokous
Helen Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 20. maaliskuuta 2024.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta 31. joulukuuta 2023 paattyneelta
tilikaudelta jaetaan osinkona 38 000,00 euroa osaketta kohti, mika vastaa yhteensa 38 000
000,00 euroa, ja etta jaljella oleva osuus voitonjakokelpoisista varoista jatetadn omaan
paaomaan. Osinko maksettiin osakkeenomistajille 30. huhtikuuta 2024. Yhtiokokous paatti
myontaa vastuuvapauden vuodelta 2023 kaikille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti Helen Oy:n yhtiojarjestyksen muutoksista Helsingin kaupunginhallituksen 22.
toukokuuta 2023 antaman Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkikonsernissa -ohjeen
mukaisesti. Yhtion toimialapykalan ymparistotavoitetta laajennettiin huomioimaan myos
laajempi kestavyysajattelu. Taman mukaisesti edellytetaan, etta yhtio toimii ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasti. Lisaksi yhtiojarjestykseen lisattiin etana jarjestettavan
yhtiokokouksen mahdollistava maarays. Konserniohjausta koskevaan pykalaan lisattiin maininta
omistajastrategiasta.
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Hallitus

Yhtiokokous paatti 20. maaliskuuta 2024 osakkeenomistajan nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti valita hallituksen jaseniksi Atte Harjanteen (puheenjohtaja), Tiina Rytkyn
(varapuheenjohtaja), Pirja Heiskasen, Atte Kalevan, Mai Kivelan, Ville Lehmuskosken, Hillevi
Mannosen ja Vilho Salovaaran.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajan nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkiot ovat seuraavat:

Asema Vuosipalkkio Kokouspalkkio
Hallituksen puheenjohtaja 9600 euroa 800 euroa
Hallituksen varapuheenjohtaja 7500 euroa 640 euroa
Hallituksen jasen 7500 euroa 640 euroa

Tilintarkastajaksi valittiin 20. maaliskuuta 2024 yhtiojarjestyksen mukaisesti kahdeksi vuodeksi
BDO Oy, joka on ilmoittanut vastuulliseksi tilintarkastajakseen KHT Marko Tiilikaisen. Toimikausi
paattyy valintaa seuraavan toisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 14 kertaa, joista yksi kokous toteutettiin sahkopostilla.
Hallituksen jasenten lasndoloprosentti hallituksen kokouksissa oli 96.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokuntia ovat tarkastusvaliokunta seka henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta.
Valiokunnat avustavat hallitusta sen tehtavien hoidossa. Hallitus paatti
jarjestaytymiskokouksessaan 22. maaliskuuta 2024, etta henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnassa jatkavat hallituksen puheenjohtaja Atte Harjanne, hallituksen
varapuheenjohtaja Tiina Rytky seka Vilho Salovaara. Hallitus paatti samalla, etta
tarkastusvaliokunnassa jatkavat Hillevi Mannonen, Pirja Heiskanen ja Tiina Rytky. Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunnan kokouksiin osallistuvat saannollisesti toimitusjohtaja ja
henkilostojohtaja valiokunnan sihteerina. Tarkastusvaliokunnan

kokouksiin osallistuvat saannaollisesti talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja valiokunnan sihteerina.
Hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2024 aikana viisi kertaa ja
tarkastusvaliokunta 12 kertaa.

Nakymat tulevaisuuteen

Korkeat sahkon hinnat ja voimakkaat hinnanvaihtelut ovat nostaneet energian yhdeksi politiikan
keskeisimmista puheenaiheista niin Suomessa kuin EU-tasolla. Ruotsissa uusien maan rajat
ylittavien siirtoyhteyshankkeiden suunnittelu Keski-Eurooppaan paatettiin toistaiseksi
keskeyttaa, ja Norjassa on keskusteltu mahdollisuudesta lopettaa sahkon vienti vanhimpien
siirtoyhteyksien kautta. Eurooppalaisen sahkdmarkkinaintegraation ja puhtaan siirtyman
keskeisena tavoitteena on pitkaan ollut mahdollisimman laaja ja yhtenainen markkina-alue ja sen
mahdollistama energian helppo siirrettavyys. Suomen energiajarjestelma nojaa toimivan
pohjoismaisen sahkdmarkkinayhteistyon jatkumiseen.

Helen toimii sahkomarkkinoilla monipuolisesti seka tuottajana, myyjana etta kuluttajana, mika
vahentaa sen altistumista markkinoiden heilahtelun aiheuttamille riskeille. Helen pyrkii myos
hyodyntamaan hinnanvaihteluiden tarjoamia mahdollisuuksia liiketoiminnassaan. Strategiansa
mukaisella toiminnalla yhtio voi tulevaisuudessa entista enemman tasapainottaa
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hinnanvaihteluita lisaamalla sahkon kulutusta, kun sita on tarjolla runsaasti ja vahentamalla sen
kayttda, kun tarjontaa on niukasti.

Vuonna 2025 Suomeen valmistuu merkittava maara uutta tuulivoimakapasiteettia, minka
ennustetaan lisaavan sahkomarkkinoiden volatiilisuutta. Yleinen heikko taloustilanne ja sahkon
hinnan lasku ovat kuitenkin vahentaneet uusien tuulivoimahankkeiden maaraa, kun sijoittajien
mielenkiinto tuulivoimaa kohtaan on hiipunut. Ministeritason aloitteet ydinvoiman tuotantotuesta
heikentavat entisestaan sijoittajien kiinnostusta tuulivoimaa seka muita energiatuotanto- ja
varastointimuotoja kohtaan.

Kaukolammon puhdistuminen ja laskeva hinta ovat muuttaneet sen mielikuvaa suuren yleison
silmissa ja se nahdaan yha useammin ilmastovaikutuksiltaan tasaveroisena lammitysmuotona
maalampo6on nahden. Tama kehitys ennakoi, etta kaukolampda vaivannut asiakaspoistuma
hidastuu ja kaantyy lopulta kysynnan kasvuksi. Positiivista kehitysta puoltavat kaukoldammon
tarjoama helppous ja sen tuomat edut niin asiakkaille kuin koko energiajarjestelmalle.
Kaukolammon nakymat ovat mydnteiset vuodelle 2025.

Puhdas siirtyma asettaa uudenlaisia vaatimuksia sahkoverkolle. Yhteistuotannon loppuessa
Helsingissa ei enaa juurikaan tuoteta sahkoa, mutta paakaupungin sahkon kulutus kasvaa sen
sijaan vuosi vuodelta. Kantaverkon siirtokapasiteetin turvaaminen paakaupunkiseudulle on
sahkoistyvan yhteiskunnan ehdoton edellytys. Se edellyttaa saantelyn ja lupa-asioiden nopeaa
etenemista. Kantaverkkomaksujen hinnankorotukset ja saantelymallin muutokset haastavat
sahkon siirron kannattavuutta samalla, kun sahkoverkon investointitarpeet Helsingissa kasvavat.

Helenin investoinnit hiilineutraalin sahkon, lammon ja jaahdytyksen tuotantoon konkretisoituvat
uusien tuuli- ja aurinkopuistojen seka sahkovarastojen rakentuessa ympari Suomea ja olemassa
olevien tuotantoalueiden muuttaessa muotoaan Helsingissa. Yhtion tuotantorakenne siirtyy
sahkon ja lammon yhteistuotannosta erillistuotantoon, jossa sahkon paaasialliset
tuotantomuodot ovat vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoima. Lammaon tuotanto sahkoistyy vauhdilla
ja koostuu tulevaisuudessa lampopumpuista ja sahkokattiloista seka kestavasta bioenergiasta.

Uutena elementtina Helenin tuotantopalettiin nousee vihrea vety, jonka laajamittaisen tuotannon
edellytyksia selvitetaan pilottilaitoksen avulla. Lisaksi selvitystyo pienydinenergian roolista osana
kestavaa energiajarjestelmaa etenee.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 1 344 166 729,94 euroa, josta edellisten tilikausien
voitto on 36 622 604,88 euroa ja tilikauden voitto 56 371 731,61 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 58 000,00 euroa osaketta kohti eli
yhteensa 58 000 000,00 euroa ja etta voittovaroihin jatetaan 34 994 336,49 euroa. Hallitus
esittaa yhtiokokoukselle, etta osinko maksetaan 30. huhtikuuta 2025. Yhtion taloudellisessa
asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Esitetty
voitonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

19



Tunnuslukujen laskentakaavat

Tilikauden tulos

ROE = s —
Keskimaariinen oma paaoma

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

ROCE =

Keskimaarainen oma paaoma + korollinen vieras padoma

Korolliset nettovelat = Korollinen vieras padaoma — likvidit rahavarat

Korollinen vieras padoma — likvidit rahavarat

Gearing = —
g Oma paaoma

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 10523 1826 1785 1318 1054
Kayttokate (EBITDA) 306 308 277 266 302
% liikevaihdosta 20 % 17% 16 % 20 % 29%
Liikevoitto (EBIT) 459 93 142 82 176
% liikevaihdosta 10 % 5% 8% 6% 17 %
Tulos ennen veroja 145 75 119 67 154
% liikevaihdosta 10 % 4% 7% 5% 15%
Tilikauden tulos 124 51 93 55 123
% liikevaihdosta 8% 3% 5% 4% 12%
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 56 51 91 56 122
Liiketoiminnan rahavirta 255 234 233 306 265
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 568 516 236 225 202
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtioihin 6 30 313 70 2
Oma paaoma 2258 2174 2189 2115 2135
Korolliset velat 1476 1275 859 592 426
Korolliset nettovelat 1154 784 482 178 115
Taseen loppusumma 4120 4005 3751 3115 2806
Omavaraisuusaste, % 55 % 54 % 58 % 68 % 77 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) 12 kk, % 5% 4% 4% 3% 7%
Nettovelat/kayttokate 3,8 2.5 LT 0,7 0,4
Keskimaarainen henkilostomaara 77 757 936 1015 992
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 1523 1826
Liiketoiminnan muut tuotot 8 6
Energian hankinta -528 -635
Voimalaitospolttoaineostot -414 -518
Varastojen muutos -24 -104
Aine- ja tarvikeostot -12 -22
Ulkopuoliset palvelut -87 -99
Henkilostokulut -70 -61
Poistot ja arvonalentumiset -146 -215
Liiketoiminnan muut kulut -92 -84
Liikevoitto (-tappio) 159 93
Rahoitustuotot ja -kulut -14 -18
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 145 75
Tuloverot -21 -24
Vahemmistoosuudet 0 0
Tilikauden voitto (tappio) 124 51
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Konsernin tase

Milj. euroa 2024 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 195 234
Aineettomat oikeudet ja hyodykkeet 33 18
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 27 22
256 275
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 5 5
Rakennukset ja rakennelmat 403 362
Koneet ja kalusto 572 464
Verkosto 772 788
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 832 529
2583 2149
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyhtidissa 114 131
Muut osakkeet ja osuudet 322 286
437 417
Pysyvat vastaavat yhteensa 3276 2841
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 92 118
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 170 189
Laskennalliset verosaamiset 7
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 85 150
Siirtosaamiset 167 216
Konsernitilisaamiset 128 263
Rahat ja pankkisaamiset 195 228
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 844 1164
VASTAAVAA YHTEENSA 4120 4005
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Milj. euroa 2024 2023
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 600 600
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 283 272
Tilikauden voitto 124 51
Oma paaoma yhteensa 2258 2174
Vahemmistoosuudet 107 106
Vieras paaoma
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 5 8
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset korolliset velat 1373 1234
Laskennalliset verovelat 97 84
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 1470 1319
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikaiset korolliset velat 103 41
Ostovelat 77 167
Muut lyhytaikaiset velat 101 190
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 281 398
Vieras paaoma yhteensa 1756 1725
VASTATTAVAA YHTEENSA 4120 4005

23



Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 124 51
Poistot ja arvonalentumiset 146 215
Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista 13 4
Rahoitustuotot ja -kulut 1 14
Oikaisut 13 0
Tuloverot 21 24
Osinkotuotot 9 13
Maksetut korot -17 -50
Saadut korot 25 35
Muut rahoituserat 14 0
Maksetut tuloverot -17 -32
Kayttépadoman muutos -76 -39
Liiketoiminnan rahavirta (A) 255 234
Investointien rahavirta

Investoinnit kayttéomaisuushyddykkeisiin -568 -516
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 4 151
Tytaryhtidosakkeiden luovutustulot 6

Investoinnit tytar- ja osakkuusyhti6ihin -6 -30
Investoinnit muihin sijoituksiin -37 -13
Investointien rahavirta (B) -600 -408
Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten velkojen nostot 187 519
Pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut 0 -1
Lyhytaikaisten velkojen muutos 9 -104
Maksetut osingot -38 -63
Lainasaamisten muutos 19 -82
Padomasijoitukset 0 20
Rahoituksen rahavirta (C) 176 288
Rahavarojen muutos (A+B+C) -170 114
Rahavarat tilikauden alussa* 491 377
Rahavarat tilikauden lopussa 323 491

* Rahavarat sisaltavat konsernitilisaamiset
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan oman
padaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepddoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 600 1251 323 2174
Tilikauden voitto 124 124
Osingot -38 -38
Muut muutokset -2 -2
Oma padoma 31.12.2024 600 1251 407 2258
Sijoitetun
vapaan oman
pddoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepéddoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 600 1251 338 2189
Tilikauden voitto 51 51
Osingot -62 -62
Muut muutokset -4 -4

Oma pédédoma 31.12.2023 600 1251 323 2174



1 Konsernin perustiedot

Helen Oy muodostaa yhdessa tytaryhtididensa kanssa Helen-konsernin
(”Helen” tai "konserni”). Konsernin emoyhtié on Helen Oy, joka on Suomen
lakien mukaan perustettu osakeyhtio ja jonka kotipaikka on Helsinki. Helen Oy:n
rekisterdity osoite on Kampinkuja 2, 00100 Helsinki. Helen Oy:n omistaja on
Helsingin kaupunki ja konserni sisaltyy alakonsernina Helsingin
kaupunkikonserniin. Helsingin kaupungin tilinpaatoksen jaljennds on saatavilla
osoitteessa www.hel.fi. Helenin konsernitilinpaatos on saatavilla samassa
osoitteessa tai osoitteessa www.helen.fi. Helen on energiaratkaisuja tarjoava
konserni, jonka paaasiallinen toiminta muodostuu sahkon ja lammon
tuotannosta seka sahkon siirrosta ja myynnista Helsingin alueella. Tama
tilinpaatos ei kata European Single Electronic Format (ESEF) -
raportointivaatimuksia.
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2.1.

Konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain (engl. Financial
Accounting Standards of Finland, FAS) mukaisesti.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds Suomen kirjanpito- ja
yhteisolainsaadannon mukaisia. Konsernitilinpaatos on laadittu
alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen. Tilinpaatéstiedot esitetaan
miljoonina euroina ja luvut on pyoristetty tarkoista arvoista, joten
yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetyista summaluvuista. Euro on
konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta.

Laadintaperiaatteiden muutokset

Olemme tarkentaneet vuokravastuiden raportointiprosessia, joka oli aiheuttanut
aikaisempina tilikausina virheelliset vuokravastuiden maarat. Olemme oikaisseet
vertailuvuoden 2023 vuokravastuiden maarat vertailukelpoisiksi.
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3.1.

3.2.

3.3.

Liikevaihto ja liilketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto sisaltaa myyntituotot energian tuotannon ja hankinnan myynnista seka tukku- etta
kuluttajamarkkinoille ja yritysasiakkaille seka myyntituotot aurinkopaneeli- ja maalampoératkaisuiden ja

sahkon siirron myynnista. Liikevaihto kirjataan alennuksilla, valuuttakurssieroilla ja veroilla vahennettyna.

Konserni kirjaa tuotot myytavista energiatuotteista valittomasti sen jalkeen, kun energia tai sahkon siirto
on toimitettu loppuasiakkaalle. Sellaiset kaukolampdon seka sahkon jakeluun liittyvat liittymismaksut,
jotka ovat siirtokelpoisia mutta eivat palautettavia, kirjataan tilikaudelle tuloksi. Konsernin tavanomaisen
toiminnan ulkopuoliset muut tuotot sisallytetaan liikketoiminnan muihin tuottoihin. Tahan ryhmaan
sisallytetaan vuokratuottoja seka kertaluonteisia eria, kuten aineellisten hyodykkeiden ja epakurantin
vaihto-omaisuuden myyntituotot. Muut tuotot tuloutetaan tilikauden tulokseen sen jalkeen, kun
maaraysvalta on siirtynyt ostajalle.

Liikevaihto tuotteittain

Helen-konsernin tilikauden liikevaihto eri liiketoiminnoittain

Milj. euroa 2024 2023
Sahkon myynti 724 1021
Sahkon siirron myynti 125 108
Lammon myynti 623 631
Jaahdytyksen myynti 28 28
Markkinakaasun myynti 4 7
Ratkaisutuotteiden myynti 12 25
Muut tuotot 8 7
Yhteensa 1523 1826

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2024 2023
Kayttomaisuuden myyntivoitot 4 4
Saadut avustukset 1 0
Muut tuotot 3 2
Yhteensa 8 6
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Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kulut koostuvat polttoaineiden ja energian hankinnasta, aineiden ja
tavaroiden ostosta, paastooikeuksien ostosta, ulkopuolisten palveluiden kaytosta,

4.1.

4.2.

4.3.

henkilostokuluista ja muista liiketoiminnan kuluista.

Energian ja materiaalien hankinta

Milj. euroa 2024 2023
Sahkon osto 518 629
Lammon osto 10 5
Sahkon siirron osto 0 0
Polttoaineiden osto 336 400
Vaihto-omaisuuden muutos 24 104
Paastooikeuksien osto 78 118
Aine- ja tarvikeostot 12 22
Yhteensa 977 1279
Ulkopuoliset palvelut

Milj. euroa 2024 2023
Kantaverkkomaksut 16 10
Rakennus- ja maanrakennusurakat 7 8
Ymparistopalvelut 0 3
Muut ulkopuoliset palvelut 64 78
Yhteensa 87 99
Henkilostokulut

Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut

Milj. euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 58 51
Elakekulut 10 9
Muut henkilosivukulut 2 2
Yhteensa 70 61
Johdon palkat ja palkkiot

Milj. euroa 2024 2023
Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot 1 1
Yhteensa 1 1
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4.4,

4.5.

4.6.

Henkilostomaara tilikauden aikana

2024 2023
Keskiméaarainen henkilostomaara 777 757
Henkilostomaara 31.12. 749 786
Poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2024 2023
Suunnitelman mukaiset poistot 126 194
Romutukset ja arvonalentumiset 8 9
Konserniliikearvon poisto 18 17
Konsernireservin tuloutus -6 -6
Yhteensa 146 215

Suunnitelman mukaiset poistot sisaltavat kivihiilituotannon paattymisen takia kirjattuja
nopeutettuja poistoja 18 (72) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2024 2023
Tonttivuokrat 8 14
Muut vuokrat 7 7
Tietotekniikka- ja asiantuntijapalvelut 39 23
Ajoneuvo- ja kalustokulut 12 2
Edustus- ja markkinointikulut 3 4
Vakuutukset 2 2
Muut kulut 21 31
Yhteensa 92 84

Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastuspalvelut 0,3 0,2
Vero- ja muut konsultointipalvelut 0,4 0,2
Yhteensa 0,8 0,4
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Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2024 2023
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -12 -4
Korkotuotot annetuista lainoista 11 3
Osinkotuotot 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot 14 32
Korko- ja rahoituskulut pitkaaikaisista veloista

Paaomalainan korkokulut -9 -9

Seniorilainan korkokulut -6 -7

Muut korko- ja rahoituskulut 0 -4
Korko- ja rahoituskulut lyhytaikaisista veloista

Lainat rahoituslaitoksilta -13 -19

Muut korko- ja rahoituskulut 0 -11
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -14 -18

31



6.1.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla, mahdollisilla arvonalentumisilla seka
saaduilla avustuksilla. Alkuperaiseen hankintamenoon on sisallytetty kaikki menot, jotka ovat valittdmasti aiheutuneet aineellisten hyodykkeiden
hankinnasta. Voimalaitosten, tuuli- ja aurinkopuistojen tai muiden merkittavien hankkeiden hankintamenoon siséllytetdan myos rakennusaikana
aiheutuneet vieraan padoman korkomenot. Aineelliset hyddykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Poistoajat perustuvat seuraaviin taloudellisiin vaikutus aikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Verkot 10-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-30 vuotta

Ict-laitteet 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Aineellisten hyodykkeiden tai niiden uudistamiseen liittyvat menot aktivoidaan, jos menoista koituu vastaista taloudellista hy6tya. Toistuvat korjaukset
ja huollot kirjataan tilikauden kuluksi silloin, kun korjaus tai huolto on toteutettu. Aineellisten hyddykkeiden myynnisté tai romutuksesta aiheutuneet
tuotot tai kulut kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tilikauden tuotoksi tai kuluksi.

2024
Ennakkomaksut

Maa-ja Rakennukset ja jakeskenerdiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Verkosto investoinnit
Hankintameno 1.1. 5 578 871 1427 526 3406
Lisaykset 0 2 31 485 518
Lisaykset, korot 36 36
Vahennykset -2 -2 -3
Omaisuuden myynnit -1 -2 -3
Siirto erdsta toiseen 60 132 13 -203 0
Siirto erasta toiseen, korot 6 6 -12 0
Hankintameno 31.12. 5 643 1006 1469 832 3955
Kertyneet poistot 1.1. -216 -406 -638 -1260
Poistot -27 -38 -59 -127
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5 17 22
Arvonalentumiset -2 -8 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -241 -435 -697 -1373
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 403 572 772 832 2583
Aktivoidut korkomenot 31.12. 6 6 26 40
2023

Ennakkomaksut

Maa-ja Rakennukset ja jakeskenerdiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Verkosto investoinnit
Hankintameno 1.1. 7 533 816 1366 346 3069
Lisaykset 0 4 29 470 503
Vahennykset -6 -5 -3 -14
Omaisuuden myynnit -151 -151
Siirto erdstd toiseen -2 51 205 35 -290 -2
Hankintameno 31.12. 5 578 871 1427 526 3406
Kertyneet poistot 1.1. -174 -318 -587 -1078
Poistot -46 -88 -54 -188
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6 7 3 16
Arvonalentumiset -3 -7 0 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -216 -406 -638 -1260
Aktivoidut korkomenot 31.12. 4 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 362 464 788 529 2149
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6.2.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen alku perdiseen hankintamenoon vdahennettyna kertyneilla poistoilla,
mahdollisilla arvonalentumisilla sekd saaduilla avustuksilla. Alkuperdiseen hankintamenoon on sisallytetty kaikki menot,
jotka ovat valittdmasti aiheutuneet aineettomien hyddykkeiden hankinnasta.

Aineettomat oikeudet sisaltavat patentit, tavaramerkit ja ict-ohjelmistot. Muut aineettomat hyddykkeet sisal tavat tutkimus-
ja kehitysmenot, jotka liittyvat uusiin tuotteisiin tai palveluihin, jotka ovat teknisesti ja toiminnallisesti toteutuskelpoisia. Muut
tutkimus- ja kehitys menot kirjataan tilikauden tulokseen silloin, kun ne ovat aiheutuneet. Liikearvo muodostuu
liiketoimintojen hankinnasta. Konserniliikearvo muodostuu yritysten hankinnasta hankintamenon ja hankitun omaisuuden
arvon erotuksena. Se osa hankintamenosta, jota ei ole voitu kohdentaa omaisuuserille, on kirjattu konsernilii kearvoksi, joka
poistetaan 20 vuodessa. Hankintamenon ylittdvd oman padoman osuus on kohdistettu konserni reserviksi, joka tuloutetaan
20 vuodessa. Konsernireservi netotetaan taseessa konserniliikearvon kanssa.

Helenin voimalaitokset kuuluvat ympéristolupavelvollisuuden piiriin ja Euroopan unionin paastokauppa jarjestelmaan.
Ilmaiseksi saadut paastooikeudet kirjataan nimellisarvoonsa ja ostetut paastooikeudet hankinta hintaan. Paastooikeuksia ei
poisteta. Paastooikeudet kirjataan kuluksi niiden luovutushetkelld, jolloin toteutuneet paastot on selvitetty.

Poistoajat perustuvat seuraaviin taloudellisiin vaikutus aikoihin:
Liikearvo ja konserniliikearvo 5-20 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Ict-ohjelmat 3-5 vuotta

2024
Muut Ennakkomaksut

Konserni-  Konserni- Aineettomat aineettomat ja keskeneraiset
Milj. euroa liikkearvo reservi Liikearvo ~ Paasto ikeud: hyodykl i inni Y
Hankintameno 1.1. 355 113 28 0 14 29 22 561
Lisdykset 2 1 1 0 18 22
Véhennykset -5 -27 -1 -1 -32
Siirrot erien valilla 20 -6 -12 0
Hankintameno 31.12. 352 113 1 1 37 24 26 553
Kertyneet poistot 1.1. -83 -51 -3 -5 -20 -162
Poistot -18 3 -2 0 -17
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -5 5 0
Kauden tuloutukset -5 -5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -101 -56 -1 -11 -16 -185
Siirto konsernireservista -56 -56 -112
Kirjanpitoarvo 31.12. 195 0 0 1 25 8 26 255
2023

Muut Ennakkomaksut

Konserni-  Konserni- Aineettomat aineettomat ja keskeneraiset
Milj. euroa liikkearvo reservi Liikearvo  Paasto ikeud: hyodykl i inni Y
Hankintameno 1.1. 423 129 28 2 13 23 15 633
Lisdykset 3 13 16
Véhennykset -71 -17 -2 -90
Siirrot erien vlilla 1 6 -5 2
Hankintameno 31.12. 355 113 28 0 14 29 22 561
Kertyneet poistot 1.1. -67 -46 0 -4 -18 -135
Poistot -17 -17
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 -3 -1 -2 -4
Kauden tuloutukset -5 -5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -83 -51 -3 -5 -20 -162
Siirto konsernireservista -62 -62 -124
Kirjanpitoarvo 31.12. 209 0 25 0 9 9 22 275
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7.1.

Sijoitukset

Osuudet osakkuusyhtidissa

Osakkuusyhtio Kotipaikka ~ Omistusosuus

Voimapiha Oy Helsinki 333%
Liikennevirta Oy Helsinki 23,4 %
Pjelax Vindkraft Ab/Oy Narpid 40,0 %
&Charge GmbH Frankfurt 24,1 %
Viiatti GridCo Oy Kurikka 30,0 %

Muutokset osakkuusyhtidissa ja sijoituksissa tilikauden aikana

2024
Osuudet

osakkuusyhti Muut osakkeet ja
Milj. euroa oissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1 131 286 417
Lisaykset 4 37 41
Vahennykset
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -12 -12
Osinkotuotot -9 -9
Kirjanpitoarvo 31.12. 114 322 437
2023

Osuudet

osakkuusyhti Muut osakkeet ja
Milj. euroa oissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1 129 302 431
Lisaykset 19 13 31
Vahennykset 0 0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -4 -4
Osinkotuotot -13 -13
Siirto erasta toiseen -29 -29
Kirjanpitoarvo 31.12. 131 286 417
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8.1.

8.2.

Kayttopadoma
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ovat Helenin liiketoiminnassa myydyista tuotteista tai palveluista syntyneita saamisia
asiakkailta. Myyntisaamiset esitetaan niiden alkuperaiseen arvoonsa, joka vastaa laskutettua maaraa.
Konserni tarjoaa laajan valikoiman erilaisia tuotteita laajalle maaralle kuluttaja- ja yritysasiakkaita. Talloin
aiheutuva luottoriski on vahainen. Myyntisaamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden maksimiluottoriskia.
Jaksotetut myyntisaamiset on kirjattu odotetun laskutuksen mukaisina.

Milj. euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 39 53
Muut saamiset 46 92
Laskennalliset verosaamiset 7 0
Konsernitilisaamiset 128 263
Siirtosaamiset

Jaksotettu myynti 160 201

Jaksotetut valittomat verot 12

Muut siirtosaamiset 7 7
Yhteensa 387 629

Myyntisaamisten maturiteettijakauma

Milj. euroa 2024 2023

Eraadntymattomat 27 40
Eraantyneet 1-90 paivaa 10 10
Eradntyneet 91-180 paivaa 1 1
Eraantyneet yli 180 paivaa

Yhteensa 39 53

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan alkuperaiseen hankintamenoon tai sitéa alempaan jalleenhankintahintaan.
Hankintameno muodostuu sahkon ja ldGmmon tuotannon raaka-aineista ja puolivalmisteista, joita kaytetaan
projektiliiketoiminnassa aurinko ja maalampaotoimituksissa. Varaston arvoon sisallytetdan hankintaan
suoraan liittyvia muuttuvia kustannuksia. Raaka-aine varaston hankintameno maaritetaan FIFO-periaatteella
(First In, First Out), ja tarvikevaraston hankintameno painotettuun keskihintaan.

Vaihto-omaisuutta tarkastellaan sdannéllisesti, jottei siihen sisaltyisi epakurantteja eria. Epakurantteja
tuotteita arvioidaan niiden ian ja kiertoaikojen perusteella. Tarvittaessa vaihto-omaisuudesta kirjataan
epakurantteja tuotteita vastaava arvon alentuminen.

Milj. euroa 2024 2023
Kivihiili 20 62
Kevyt- ja raskasoljy 47 35
Biomassa, pelletit ja hake 23 15
Aineet ja tarvikkeet 2 6
Yhteensa 92 118

Tilikauden tulokseen sisaltyy 0 (39) miljoonan euron arvonalentumiskirjaus vaihto-omaisuuden alempaan
jalleenhankintahintaan arvostamisesta.
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8.3.

8.4.

Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2024 2023
Ostovelat 77 167
Muut velat 51 127
Siirtovelat
Lomapalkka- ja lomarahajaksotus 9 10
Jaksotetut korot 13 10
Jaksotetut valittomat verot 1 2
Muut siirtovelat 27 40
Yhteensa 177 357

Pakolliset varaukset

Pakollinen varaus merkitaan taseeseen silloin, kun on vastaisia menoja, joihin on sitouduttu, mutta jotka
eivat ole viela realisoituneet. Kyseiset menot kohdistuvat paattyneeseen tilikauteen eika niista
todennakdisesti kerry vastaavaa tuloa. Pakollisten varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Milj. euroa 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 5 8
Yhteensa 5 8

Konsernilla oli tilinpaatoshetkella 5 (8) miljoonan euron arvoinen pakollinen varaus, joka liittyi Hanasaaren
voimalaitoksen kivihiilituotannon paattymisen aiheuttamiin tuleviin menoihin seka Tuulipuisto Lakiakankaan
ennallistamisvaraukseen.
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9.1.

Rahoitus

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan alkuperaiseen hankintamenoonsa. Rahavarat sisaltavat konsernin rahat ja
pankkisaamiset, lainasaamiset ja muut rahoitussaamiset seka lainat ja johdannaiset.

Korolliset nettovelat

Milj. euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 1045 897
Paaomalaina omistajalta 157 157
Lainat omistajalta 88 108
Muut velat 83 72
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 33 1
Yritystodistukset 50 20
Lainat omistajalta 21 21
Rahat ja pankkisaamiset -323 -491
Yhteensa 1154 784
Korollisten nettovelkojen muutos
2024
Lainat Lainat Yritysto Muut  Rahatja
rahoitusla omista- distuks korolliset pankkisa
Milj. euroa itoksilta jalta et velat amiset Yhteensa
Nettovelka 1.1. 898 286 20 72 -491 784
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 178 11 187
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut ja nostot -20 30 9
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 170 170
Nettovelka 31.12. 1078 266 50 83 -323 1154
2023
Lainat Lainat Yritysto Muut  Rahatja
rahoitusla omista- distuks korolliset pankkisa
Milj. euroa itoksilta jalta et velat amiset Yhteensa
Nettovelka 1.1. 514 306 39 -377 482
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -21 -62
Pitkaaikaisten lainojen nostot 450 72 522
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut ja nostot -66 20 -46
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -114 -114
Nettovelka 31.12. 898 286 20 72 -491 784
Korollisten velkojen maturiteettijakauma
2024
Milj. euroa 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 100 104 100 773 1078
Lainat omistajalta 266 266
Yritystodistukset 50 50
Lainat muilta 72 11 83
Yhteensa 50 172 104 100 1050 1476
2023
Milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 1 200 697 898
Lainat omistajalta 21 265 286
Yritystodistukset 20 20
Lainat muilta 72 72
Yhteensa 41 272 962 1275
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9.2.

Johdannaissopimukset

Sahkojohdannaiset

Sahkojohdannaiskaupan tarkoitus on suojata tulevaisuudessa markkinahintaan tapahtuvia sahkon ostoja ja myynteja hintariskilta. Kaikki kaupankaynti tapahtuu valvotusti seka hyvaksyttyjen
riskilimiittien ja i iden puitteissa. i toteutetaan Helen Oy:n hallituksen hyva an riski i i 1 sekd energi toimintaperi iden ja
riskienhallinnan ohjei: mukaan. issopil ista suurin osa on Nasdag Commoditiesin pohjoismaisia sahkofutuurituotteita, joilla kdydaan kauppaa pohjoismaisessa
hyddykejohdannaispérssi Nasdag OMX Oslo ASA:ssa. Johdannaisten ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpaatoshetkesta eteenpéin.

Kaikki johdannaiset ovat suojaavia, joten niiden kdypid arvoja eli tuleville tilikausille kohdistuvia arvonmuutoksia ei ole kirjattu paattyneen tili tulokseen. Johc i 1 realisoituva
tulos kirjataan suojauskohteiden kanssa samalle ajanjaksolle myéhempind tilikausina. Sahkén fyysinen porssikauppa tehdaan pohjoismaisen sahkopérssi Nord Pool AS:n kautta.
Séahkojohdannaisista myyntien suojaus kirjataan liikevaihtoon ja ostojen suojaus energianhankintaan

Johdannaisten nimellispddomat ja kdyvét arvot

Pidsts] . . . Kor
Kéypa arvo
Maara, Kdypaarvo, Maara, Kdypaarvo, Maara, Kaypaarvo, Nimellisarvo, Kaypaarvo, yhteensa,
2024 GWh milj. euroa 1000t milj. euroa GWh milj. euroa  milj.euroa  milj. euroa milj. euroa
Ostettualle 1v. 2888 -16 238 1 771 6 100 -1 -10
Ostettuyli1v. 1990 -4 11 0 183 1 936 20 16
Myyty alle 1v. 2192 14 241 -1 13
Myyty yli 1v. 649 2 2
Yhteensa 2037 -5 249 1 713 6 1036 19 21
Piists] . . . Kor
Kéypa arvo
Maara, Kdypaarvo, Maara, Kdypaarvo, Maara, Kaypaarvo, Nimellisarvo, Kaypaarvo, yhteensa,
2023 GWh milj. euroa 1000t milj. euroa GWh milj. euroa  milj.euroa  milj. euroa milj. euroa
Ostettualle 1v. 1637 22 708 -1 1070 -20 2
Ostettuylilv. 1265 -4 20 0 625 27 23
Myyty alle 1v. 1430 -1 405 1 0
Myyty yli 1v. 688 4 4
Yhteensa 784 21 728 -1 665 -19 625 27 29
Paastbjohdannaiset
Paastojohdannaisten kayttétarkoitus perustuu toteutuneen ja ennustetun padstémaaran seka alkujaossa myodnnettyjen padstéoikeuksien mukaiseen kaupankayntitarpeeseen.
Paastoj ovat fyy toimi paattyvia futuurisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpaatoshetkesta eteenpain.
Emoyhti6lle on mydnnetty paastooil ia vuosille 2021-2025 yhteensa 1,2 milj tonnia hiili i i tia. Arvio vuoden 2024 toteutuneista paastoista on 1,2 miljoonaa tonnia
idioksidi ttia. Vuonna 2024 paa i ien ostoa paatyi toimitukseen 1,1 miljoonaa paastooikeutta. Taseen aineettomissa oikeuksissa paastooikeuksia ja vastaavia oikeuksia
on 31. joulukuuta 2024 yhteensa 0,0 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia, kun vuoden 2024 kaytté on va . Kirjanpi aasto idet kd aan kirjar itakunnan

ohjeen 1767/2005 mukaisesti niin kutsutulla nettomenettelylla.

Maakaasujohdannaiset

tulevaa fyysistd hankintaa. Jc iset toteutetaan kéteistili 4,ja niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan vuosi
Korkojohdannaiset

Korkosuojauksessa kaytetaan vain koronvaihtosopimuksia, korko-optioita (korkokattoja ja korkoputkia) tai muita sellaisia instrumentteja, joilla koron maksimitaso on yksiselitteisesti rajattu.
Johdannaisten kéyvat arvot perustuvat tilinpaato ken markkir ihin. Suojaustarkoi tehtyjen johdannaissopimusten realisoituneet arvonmuutokset kirjataan tulokseen
samalle jaksolle niilld suojattujen kohde-etuuksien kanssa. Siina t ettd olisi muita kuin suojaustarkoituksessa tehtyja i ia, niiden realisoi tappio
kirjattaisiin tulosvaikutteisesti tilikaudelle.
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9.3.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskeja hallitaan Helen Oy:n hallituksen vahvistaman rahoitus- ja sijoituspolitiikan
mukaisesti. Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa emoyhtion ja tytaryhtididen
paaomarakennetta, vieraan padoman hankintaa, rahoitusriskeilta suojautumista, kassavarojen
sijoitustoimintaa, kayttopaaoman hallintaa seka likviditeetin hallintaa. Konsernin keskitetty
rahoitustoiminto vastaa rahoitus- ja sijoituspolitiikan toteuttamisesta.

Tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epatoivotuilta heilahteluilta. Rahoituksen
hoidon tavoitteena on riittdvan maksuvalmiuden varmistaminen, rahoitusriskien hallinta, rahoitus- ja
sijoitustoiminnan keskitetty hoito, netto rahoituskustannusten minimoiminen seka strategian
mukaisten toimenpiteiden ja investointien mahdollistaminen. Konserni noudattaa rahoitus- ja
sijoitustoiminnassaan matalaa riskiprofiilia

Maksuvalmiusriski

Helenin tavoitteena on hallita maksuvalmiusriskia sailyttamalla hyva maksuvalmius kaikissa
olosuhteissa. Maksuvalmiuteen vaikuttavat lilketoiminnan rahavirta ja lainarahoituksen saatavuus
paaomamarkkinoilta. Kassanhallinnan tavoitteena on riittdvan maksuvalmiuden sailyttaminen.
Likvideja rahavaroja pidetaan saatavilla riittdva maara. Lisaksi konsernilla on varalla sitovia
luottolimiitteja, nostamattomia lainoja ja yritystodistusohjelma, joiden puitteissa konsernilla on
mahdollisuus nostaa rahoitusta tarpeen vaatiessa.

Pitkalla tahtaimella maksuvalmiusriskia hallitaan pitkajanteisella ja ennakoivalla rahoituksen
jarjestamisella hajauttamalla rahoitusta eri rahalaitoksiin, rahoituslahteisiin ja maturiteetteihin.
Lainasalkun maturiteettijakaumaa on optimoitu niin, etta maturiteettijakauma on riittavan pitka.

Konsernin rahat ja pankkisaamiset sisaltavat pankkitileilla olevat kateisvarat ja lyhytaikaiset likvidit
sijoitukset sijoitusrahastoihin. Sijoitusten vastapuoliriskia hallitaan luottoluokitusvaatimuksella
suorien sijoitusten osalta ja sijoitusrahastojen osalta hajauttamalla sijoitukset seka rajoittamalla
sijoituksen osuutta rahaston markkina-arvosta.

Milj. euroa 2024 2023
Rahat ja pankkisaamiset 273 441
Sijoitusrahastot 50 50
Nostamattomat vahvistetut valmiusluotot 500 300
Nostamattomat vahvistetut lainat 216 247

Yhteensa 1039 1038



Korkoriski

Korkoriski aiheutuu markkinakorkojen vaihtelusta ja vaihtelun vaikutuksesta Helenin
vaihtuvakorkoisiin lainoihin. Korkoriskin hallinnan tarkoituksena on minimoida korkojen vaihtelun
vaikutus maksettaviin korkoihin. Kokonaiskorkoriski muodostuu nettovelalle, joka sisaltaa kaikki
korolliset saamiset ja velat seka korkoriskia suojaavat johdannaissopimukset. Korkoriskin
suojaamisessa konserni kayttaa lahinna koronvaihtosopimuksia, korkofutuureja ja korko-optioita.

Sahkon hintariski

Sahkon markkinahinnan kehitykseen liittyy useita riskeja, jotka johtuvat saatilan vaihtelusta seka
fossiilisten polttoaineiden ja paastooikeuksien hinnoista. Helen altistuu sahkon markkinahintariskille
tuotantomaarien, kulutuksen ja auki olevan suojausasteen vaikutuksesta. Helen toimii
sahkomarkkinoilla ostaen ja myyden tukkusahkoa paivittain spot-hinnalla. Helen suojaa tehokkaasti
sahkon oston ja myynnin valista nettopositiota johdannaissopimuksilla. Suojaustoiminnan tavoitteena
on vahentaa sahkon hinnanvaihteluiden vaikutusta konsernin tulokseen.

Helen kayttaa paaasiassa Nasdaq Commoditiesin futuurituotteita suojausinstrumentteina sahkon
hintaa suojatessaan. Suojattava aikajakso on noin viisi vuotta. Vuosittainen suojausaste laskee
maturiteetin pidentyessa. Suojausaste on lahimman 12 kuukauden aikana tyypillisesti 70-100
prosenttia.

Valuuttariski

Helenin toimintavaluutta on euro. Valtaosa konsernin ostoista ja myynneista tapahtuu kotivaluutassa,
jolloin valuuttariskin maara on hyvin pieni. Yksittaisia valuuttamaaraisia ostoja suojataan
valuuttatermiinisopimuksilla.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski aiheutuu siita, etta vastapuoli jattaa maksuvelvoitteensa tayttamatta ja rahalaitokset
jattavat talletuksiin ja johdannaiskauppoihin liittyvat velvoitteet suorittamatta. Luottoriskin
hallinnassa keskitytaan myyntisaamisten ja luottotappioiden minimointiin asiakkaan
luottokelpoisuuden tarkistamisen, myyntisaamisten seurannan seka tehokkaiden perintaprosessien
kautta.

Konsernin kayttamien vastapuolien, kuten pankkien ja rahalaitosten, kanssa tehtyihin sopimuksiin
sisaltyy riski siita, etta vastapuoli ei kykene tayttamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.
Konserni hallitsee vastapuoliriskia hajauttamalla sopimuskantaa useille yksittaisille vastapuolille.
Lisaksi sopimuksia tehdaan ainoastaan hyvan luottokelpoisuusluokituksen omaavien vastapuolten
kanssa.

Paaoman hallinta

Helenin tavoitteena on toteuttaa tehokasta padoman hallintaa varmistamalla optimaalinen
paaomarakenne, joka mahdollistaa kaikkien konsernin maksuvelvoitteiden hoitamisen seka
pitkaaikaisten investointien rahoituksen kaikissa olosuhteissa. PAdomarakenteen seurannassa
keskeisimmat mittarit ovat sijoitetun padoman tuotto ja nettovelkaantumisaste.
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Oma paaoma

Osakepaaoma

Helen Oy:n rekisterodity osakepaaoma oli 600 000 000 euroa 31. joulukuuta 2024.
Osakkeiden lukumaara oli 1 000 osaketta 31. joulukuuta 2024.

Osingonjako

Yhtion strategia ja taloudellinen asema otetaan huomioon vuosittaista osinkoa

maaritettaessa. Vuodelta 2023 maksettiin osinkoa 38 miljoonaa euroa. Yhtion hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2024 jaetaan osinkoa 58 miljoonaa euroa.

Konsernin oman paaoman muutokset

Milj. euroa 2024 2023
Osakepaaoma 31.12. 600 600
Sidottu oma paaoma yhteensa 600 600
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 323 338
Osingonjako -38 -62

Muut oikaisut -2 -4

Tilikauden voitto 124 51

Vapaa oma paaoma yhteensa 1658 1574
Oma paaoma yhteensa 2258 2174
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Tuloverot

Tilikauden tulokseen kirjatut tuloverot

Helenin tuloverokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien
tilikausien veroihin liittyvista veronoikaisuista seka laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
muutoksista. Tilikauden verotettavaan tulokseen liittyvat verot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista
valiaikaisista eroista seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista siltd osin kuin on todennakoista, etta
ne voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa kertyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verot on arvioitu
Suomessa vallitseviin verolakeihin ja verokantoihin perustuen. Laskelmassa on huomioitu kaikki ne verolait,
jotka ovat tulleet voimaan ennen tilinpaatospaivaa ja joiden odotetaan olevan voimassa silloin, kun
laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka maksetaan.

Verosaamisten arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan tiettyna ajanjaksona tulevaisuudessa. Verohyédyn
realisoitumista koskeviin oletuksiin ja laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen voi tulla muutoksia sen
myota, miten tuloksellista Helenin liiketoiminnan arvioidaan olevan tulevaisuudessa. Tulevaisuuden
liilketoiminnan tuloksellisuuteen vaikuttavat myos sellaiset tekijat, joihin Helen ei pysty itse vaikuttamaan.

Tuloverot

Milj. euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 16 18
Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien tilikausien veroihin 0 0
Laskennalliset verot 5] 6
Tuloverot 21 24

Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Milj. euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja 113 101
Lakis&ateisen verokannan mukainen tulovero -23 -20
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 3 6
Laskennalliset verot -5 -6
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 0 0
Muut 4 -4
Tuloverot yhteensa -21 -24
Efektiivinen verokanta, % 19% 24 %

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Milj. euroa 2024 2023
Laskennalliset verosaamiset
Aktivoidut korot 6 0
Pakolliset varaukset 1 0
Yhteensa 7 0

Laskennalliset verovelat
Poistoero 97 84

Yhteensa 97 84
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12.1.

12.2.

Konsernirakenne

Konsolidointiperiaatteet

Helen sisallyttaa konsernitilinpaatokseen kaikki tytaryhtiot, joissa silla on maaraysvalta tilikauden paattyessa. Maaraysvalta
muodostuu silloin, kun konserni omistaa yli puolet aanivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta yhtiossa. Uudet tilikauden
aikana hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen hankinnan jalkeen, kun konserni on saanut maaraysvallan.
Jo luovutettuja tytaryhtidita ei enaa yhdistella sen jalkeen, kun maaraysvalta on lakannut.

Konserni yhdistelee tytaryhtiot hankintamenomenetelmalla. Hankintameno muodostuu, kun konserniin kuuluva yhtio
sijoittaa omaa paaomaa joko perustamisvaiheessa olevaan tai olemassa olevaan yhtio6n hankkimalla sen osakkeita.
Konsernin sisdinen tytaryhtididen osakkeiden omistus eliminoidaan vahentamalla hankintameno tytaryhtion
hankintahetken omasta padomasta. Se osa konserniyhtididen hankintamenosta, jota ei ole voitu kohdentaa omaisuuserille,
on kirjattu konserniliikearvoksi, joka poistetaan 20 vuodessa. Tytaryhtididen hankintamenon ylittdva oman padoman osuus
on kohdistettu konsernireserviksi, joka tuloutetaan 20 vuodessa. Konsernireservi netotetaan taseessa konserniliikearvon
kanssa.

Konsernitilinpaatoksessa konserniyhtididen valisten sisdisten liiketapahtumien vaikutus eliminoidaan. Eliminoitavia eria
ovat konsernin sisaiset tuotot ja kulut, konserniyhtididen keskindiset saamiset ja velat seka konsernin sisdiset katteet.
Helenin tytaryhtididen tilinpaatdsten laadintaperiaatteet vastaavat toisiaan. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin
omasta padomasta ja tilikauden voitosta seka esitetty omana eranaan.

Helen omistaa osuuksia osakkuusyrityksista, joissa konsernilla ei ole maaraysvaltaa tai maaraysvalta on yhteinen toisen
yhtion kanssa. Helenin osuus osakkuusyrityksen voitosta tai tappiosta naytetaan tuloslaskelmassa erillisena erana
osuutena osakkuusyrityksen tilikauden voitosta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalla. Konsernitilinpaatoksessa hyodynnetyt osakkuusyritysten tilinpaatokset ovat olleet
tilintarkastamattomia

Omakustannusperiaate

Osa Helenin osittain tai kokonaan omistamista tytaryhtioista toimii omakustannusperiaatteella (ns. Mankala-periaate).
Periaate sai hyvaksyntansa 1960-luvulla korkeimman hallinto-oikeuden antamien ratkaisuiden KHO 1963 B | 5 ja KHO 1968
B 11521 myo6ta. Mankala-yhtiot ovat osakeyhtidita ja osakkaiden vastuu maaraytyy osakeyhtiolain mukaisesti. Helenin
osittain tai kokonaan omistamat Mankala-yhtiot ovat sopineet osakassopimuksessa vastaavansa voimayhtidlle yhtion
energiantuotannon aiheuttamista kustannuksista omistuksen suhteessa. Naita ovat esimerkiksi kaytto- ja
huoltokustannukset, verot, vakuutukset, lainat, korot ja polttoainekustannukset. Omakustannusperiaatteen soveltamisen
keskeisena edellytyksena on, etta Mankala-yhtion yhtidjarjestyksessa on sovittu yhtion toimivan
omakustannusperiaatteella.
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12.3.

12.4.

Tytaryhtiot

Tytéryhtio Kotipaikka Omistusosuus
Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Sahkdverkko Oy Helsinki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalistanneva Sijoitustyhtio Ky Helsinki 33,3 %
Kalistanneva Holding Oy Helsinki 60,0 %
Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy Helsinki 60,0 %
Tuulipuisto Kalistanneva Oy Kurikka 60,0 %
Tuulipuisto Karahka Oy Oulainen 51,0 %
Tuulipuisto Juurakko Oy Kalajoki 51,0 %
Jokituuli Sijoitusyhtit Ky Helsinki 18,3 %
Jokituuli Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Sijoitusyhtié Ky Helsinki 18,3 %
Niinimaki Grid Oy Pieksamaki 45,9 %
Tuulipuisto Niinimaki Oy Pieksamaki 51,0 %
Nurmijérven Séhkovarasto Oy Helsinki 60,0 %

Konsernin omistusosuus on alle puolet seuraavista kommandiittiyhtidista: Kalistanneva Sijoitusyhtio Ky,
Jokituuli Sijoitusyhtio Ky seka Niinimaki Sijoitusyhtio Ky. Yhtiot on yhdistelty konserniin tytaryhtidina, koska
konsernilla on niissd maardysvalta. Helen kayttaa tosiasiallisesti maaraysvaltaa yhtidissa, ja maaraysvalta

perustuu vastuunalaisen yhtiomiehen rooliin ja koko omistusrakenteeseen.

Lahipiiritapahtumat

Hallitus ja konsernin johto

Konsernilla ei ole ollut merkittavia liilketapahtumia emoyhtion hallituksen, konsernin johdon jasenten (johtoon
kuuluvat avainhenkilét), heidan laheisten perheenjasentensa tai organisaatioiden kanssa, joiden hallituksen
tai konsernin johtajien jasenilld on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Konsernilla on tavanomaisia
liikketoimia tytaryhtioiden valilla. Konsernilla ei ole olennaisia liiketapahtumia muun lahipiirin kanssa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa on esitetty alla olevassa taulukossa.
Konsernilla ei ole yksittaisia olennaisia osakkuus- tai yhteisyrityksia.

Milj. euroa 2024 2023
Saadut osingot 9 13
Korkotuotot 9 6
Myynnit 1 2
Ostot 29 19
Yhteensa 48 40
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13.1.

13.2.

13.3.

Taseen ulkopuoliset erat

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2024 2023
Pankkivastuut 40 40*
Vuokravastuut (alv 0%)

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 18 19

Yli vuoden kuluttua eraantyvat 374 361**
Leasingvastuut (alv 0%)

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 11 11

Yli vuoden kuluttua eraantyvat 186 197
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 49 59
Muut tyo- ja takuuaikaiset vastuut 0 1
Lainavastuut 0 0
Pankin kateisvakuudet 23 29
Investointisitoumukset 44 269

* 2023 vertailutietoa korjattu, pankkivastuina esitetty taseeseen sisaltyvia lainoja vastuina.
** 2023 vertailutietoa korjattu

Riita-asiat

Konsernilla ei ollut olennaisia avoimia riita-asioita tilikauden paattyessa.

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Emoyhtio osti Raaseporin Energia Oy:n sahkonmyyntiliiketoiminnan, minka
seurauksena Raaseporin Energia Oy:n sahkoasiakkaat siirtyivat Helenille
tammikuussa 2025. Kauppa vahvistaa Helenin asemaa Suomen
energiamarkkinoilla ja tukee yhtion tavoitetta kasvaa merkittavimmaksi
toimijaksi sahkon vahittaismarkkinoilla.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

Euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 2 1394 232000,85 1720343090,75
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5666 774,05 4748 008,14
Energian hankinta 4 -545280 295,69 -659091 288,42
Sahkon siirron osto -9581171,10 -5751723,80
Voimalaitospolttoaineostot -413143544,29 -517 783 035,47
Varastojen muutos -23899075,24 -104245122,78
Aine- ja tarvikeostot -13522 616,13 -22177 811,98
Ulkopuoliset palvelut 5 -57 701 022,66 -76 343 818,39
Henkilostokulut 6 -62 685 923,99 -53 008 843,00
Poistot ja arvonalentumiset 7 -93983870,75 -159247015,38
Liiketoiminnan muut kulut 8 -75 263 692,04 -68 688 316,16
Liikevoitto (-tappio) 104 837 563,01 58754 123,51
Osinkotuotot 9 11206 829,19 39230 237,38
Muut rahoitustuotot ja -kulut 9 9087 813,18 -12 141 608,01
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 125 132 205,38 85842 752,88
Saadut konserniavustukset 4700 000,00 27 300 000,00
Poistoeron muutos -66 710 848,14 -49 160 000,00
Tuloverot 10 -6 749 625,63 -10 399 350,90
Tilikauden voitto (tappio) 56 371731,61 53583401,98

46



Emoyhtion tase

Euroa Liite 2024 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 11
Aineettomat oikeudet ja hyodykkeet 26628511,63 14 499 132,89
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 23978 437,50 24112 484,76
50606 949,13 38611617,65
Aineelliset hyodykkeet 11
Rakennukset ja rakennelmat 179 859 009,63 199 195 005,87
Koneet ja kalusto 763 337 854,33 785968 639,27
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 247719 347,94 124554 013,07
1190916211,90 1109717658,21
Sijoitukset 12
Osuudet saman konsernin yrityksissa 736 286 736,74 651209 455,52
Osuudet osakkuusyrityksissa 155631 460,57 151585 908,57
Muut osakkeet ja osuudet 146 797 004,14 137 729 994,52
1038715201,45 940 525 358,61
Pysyvat vastaavat yhteensa 2280238362,48 2088854634,47
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 92287 712,95 118 254 939,46
Pitkaaikaiset saamiset 14
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 386 984 774,90 333749710,02
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 108 318 223,53 103 848 720,80
Lainasaamiset muilta 2 082 493,46 1145 704,00
Lyhytaikaiset saamiset 14
Myyntisaamiset 34293 448,01 57983 868,17
Muut saamiset 60 360 454,94 72 296 062,56
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 34770 000,00 37770000,00
Siirtosaamiset 149681 449,22 199420 367,55
Konsernitilisaamiset 109422 017,47 259548 333,73
Rahat ja pankkisaamiset 144 197 194,29 176 153 321,42
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1122397768,77 1360171027,71

VASTAAVAA YHTEENSA

3402636 131,25

3449025 662,18
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Euroa Liite 2024 2023
VASTATTAVAA
Oma paaoma 15
Osakepadoma 600 000 000,00 600 000 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1251172393,45 1251172393,45
Edellisten tilikausien voitto 36 622 604,88 21039202,90
Tilikauden voitto 56 371731,61 53583401,98
Oma padoma yhteensa 1944166729,94 1925794998,33
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 444 370 848,14 377660 000,00
Vieras paaoma
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 16 4472 527,27 8092 522,00
Pitkaaikainen vieras padgoma 17
Paaomalainat 157000 000,00 157000 000,00
Lainat rahalaitoksilta 440000 000,00 450000 000,00
Muu pitkaaikainen vieras padoma 159 347 344,61 179947 344,61
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 756 347 344,61 786947 344,61
Lyhytaikainen vieras paaoma 17
Lyhytaikaiset korolliset velat 59680 559,94 19782511,08

Lainat omistajalta

20600 000,00

20600 000,00

Ostovelat 74 826 626,18 119 326 962,68
Muut lyhytaikaiset velat 51020019,28 115956 164,46
Siirtovelat 47 151 475,89 74865 159,02
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 253278 681,29 350530797,24
Vieras paaoma yhteensa 1009626 025,90 1137478141,85

VASTATTAVAA YHTEENSA

3402636 131,25

3449025 662,18
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Euroa

2024

2023

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Oikaisut

Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

Osinkotuotot

Maksetut korot

Saadut korot

Muut rahoituserat liiketoiminnasta
Maksetut tuloverot
Kayttépadoman muutos

56 371 731,61

93 983 870,75
-20 294 711,61

419 907,52

62 010 848,14
6 749 625,63
11 206 829,19
-34 159 588,11
43 440 004,63

16 081 138,75
-6 979 228,47

-45 482 056,93

53583 401,98
159247 015,38
-27 088 629,37
-395 000,00
21860000,00
10399 350,90
39230 237,38
-49 121 980,45
36 376 554,63
0,00

-25 488 867,97
-65113602,23

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

183 348 371,10

-189636 714,82
3958 751,89
-91 042 833,22
58 058 987,16

153 488 480,25

-161117 537,88
151 092 924,07
-88 258 706,37

-4 225 369,50

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten velkojen nostot
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten velkojen muutos
Maksetut osingot

Lainasaamisten muutos

Saadut ja maksetut konserniavustukset

-218 661 808,99

0,00

49680 559,94
-40 382 511,08
-38 000 000,00
-122 767 353,85
4700 000,00

-102 508 689,68

321797 344,61
155 230651,42
-194 780 055,15
-62 000 000,00
-172 434 455,15
27300000,00

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa*
Rahavarat tilikauden lopussa

* Rahavarat sisaltavat konsernitilisaamiset

-146 769 304,99

-182 082 742,88

435701 954,64
253619211,76

75113 485,73

126 093 276,30

309608 678,34
435701954,64
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain (engl. Financial Accounting Standards of Finland, FAS)
mukaisesti. Tilinpaatostiedot esitetaan paalaskelmien osalta euroina ja liitetietojen osalta tuhansina
euroina. Luvut on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetyista
summaluvuista.

Laadintaperiaatteiden muutokset

Olemme tarkentaneet vuokravastuiden raportointiprosessia, joka oli aiheuttanut aikaisempina tilikausina
virheelliset vuokravastuiden maarat. Olemme oikaisseet vertailuvuoden 2023 vuokravastuiden maarat
vertailukelpoisiksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetaan FIFO-periaatteen (First In, First Out) mukaisesti hankintamenoon tai sita
alempaan jalleen-hankintahintaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvéat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien
vastaavien hankintamenosta tasapoistoina.

Paatokset Hanasaaren voimalaitoksen sulkemisesta 1. huhtikuuta 2023 ja Salmisaaren kivihiilipohjaisen
lammontuotannon lopetuksesta viimeistaan 1. huhtikuuta 2025 lopettavat Helenin kivihiilen kayton
suunniteltua aiemmin, mika on huomioitu suunnitelman mukaisten poistojen 18 (72) miljoonan euron
lisayksina. Seka Hanasaaren, ettd Salmisaaren voimalaitosten poistot ovat paattyneet 1. huhtikuuta 2024
mennessa.

Poistoajat perustuvat seuraaviin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Verkostot 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-30 vuotta
Ict-laitteet 3-10vuotta
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Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Aineettomat hyodykkeet

It-ohjelmat 3-5vuotta

Muut aineettomat oikeudet vaikutusaikanaan
Liikearvo 5-20 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 3-10vuotta
Paastooikeudet kayton mukaan
Poistoero

Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossa muodostuu poistoeron muutoksesta ja konserniyhtididen
valisista konserniavustuksista. Kertynytta poistoeroa ei ole emoyhtiossa jaettu omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.
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Liikevaihto ja liilketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto

Liikevaihto liiketoiminnoittain

Euroa 2024 2023
Sahkon myynti 724764011 1025212212
Lammaon myynti 623457184 630633488
Jaahdytyksen myynti 27 846 388 28051535
Markkinakaasun myynti 3500496 6622781
Ratkaisutuotteiden myynti 10627 965 25041062
Muut tuotot 4035957 4782013
Yhteensd 1394232001 1720343091
Liiketoiminnan muut tuotot

Euroa 2024 2023
Kayttomaisuuden myyntivoitot 3958 752 395000
Saadut avustukset 969 231 42 960
Muut tuotot 738791 4310048
Yhteensé 5666 774 4748008
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Polttoaineiden ja energian hankinta

Euroa 2024 2023
Sahkon osto 535303457 654108841
LaAmmon osto 9977478 4982 447
Sahkon siirron osto 9580532 5751724
Polttoaineiden osto 335550235 400261144
Vaihto-omaisuuden muutos 23899075 104245123
Paastooikeuksien osto 77593310 117521892
Aine- ja tarvikeostot 13522616 22177 812
Yhteensa 1005426702 1309048982
Ulkopuoliset palvelut
Euroa 2024 2023
Rakennus- ja maanrakennusurakat 6645 463 7395104
Ymparistopalvelut 242 965 3340380
Kunnossapidon palveluostot 15171201 23257704
Muut ulkopuoliset palvelut 35641394 42 350631
Yhteensa 57701023 76 343818
Henkilostokulut
Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut
Euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 52181995 43609721
Elakekulut 9077 182 7601973
Muut henkilésivukulut 1426747 1797 149
Yhteensa 62 685924 53008 843
Johdon palkat ja palkkiot
Euroa 2024 2023
Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot 551515 500 144
Yhteensa 551515 500 144
Henkilostomaara tilikauden aikana

2024 2023
Keskimaarainen henkilostomaara 682 654
Henkilostomaara 31.12. 667 683
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8.1

Poistot ja arvonalentumiset

Euroa 2024 2023
Suunnitelman mukaiset poistot 86690964 150170716
Romutukset ja arvonalentumiset 7 292 906 9076 300
Yhteensa 93983871 159247015
Liiketoiminnan muut kulut

Euroa 2024 2023
Tonttivuokrat 5860442 11727 236
Muut vuokrat 11333644 11282692
Tietotekniikka- ja asiantuntijapalvelut 25507610 22058947
Ajoneuvo- ja kalustokulut 11639014 2142615
Edustus- ja markkinointikulut 2460 080 3755862
Vakuutukset 1390752 1351273
Konsultointipalvelut 9482001 11150336
Kiinteistonhuoltopalvelut 7020 105 5203051
Muut kulut 570043 16 305
Yhteensa 75263 692 68 688 316
Tilintarkastuspalkkiot

Euroa 2024 2023
Tilintarkastuspalvelut 132 027 86 863
Veroneuvonta 21691 6634
Muut konsultointipalvelut 279682 227 540
Yhteensa 433400 321037
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Rahoitustuotot ja -kulut

Euroa 2024 2023
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 25130331 14391717
Korkotuotot muilta 19283542 19343 335
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 2250563 26 318 352
Osinkotuotot muilta 8956 267 12911 885
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 1796 644 0,00
Muut rahoitustuotot muilta 1138 3245320
Korko- ja rahoituskulut pitkaaikaisista veloista
Paaomalainan korkokulut -9420 000 -9420000

Seniorilainan korkokulut -5922 500 -6 952 500
Korko- ja rahoituskulut lyhytaikaisista veloista

Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -2465 077 -7 460791
Lainat rahalaitoksilta -17072 335 -18691 190

Muut korko- ja rahoituskulut -2 243929 -6 597 500
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 20294 643 27088629
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Tuloverot

Euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 9799 840 10 029 443
Aikaisempien tilikausien tuloverot -3050214 369908
Tuloverot 6749 626 10399351
Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja 63121357 63982753
Verokannan mukainen vero -12624 271 -12796 551
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 2824431 6287 649
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin -470 327 -369 908
Muut 3520542 -3520 542
Tuloverot yhteensa -6 749 626 -10399 351
Efektiivinen verokanta, % -11% -16 %
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Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla, mahdollisilla arvonalentumisilla seka saaduilla avustuksilla.
Alkuperaiseen hankintamenoon on siséllytetty kaikki menot, jotka ovat valittomasti aiheutuneet aineellisten hyodykkeiden hankinnasta.

Voimalaitosten, tuuli- ja aurinkopuistojen tai muiden merkittavien hankkeiden hankintamenoon sisallytetddn myds rakennusaikana aiheutuneet vieraan pddoman
korkomenot. Aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Poistoajat perustuvat seuraaviin taloudellisiin vaikutus aikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Verkot 10-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-30 vuotta

Ict-laitteet 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.
Aineellisten hyodykkeiden tai niiden uudistamiseen liittyvat menot aktivoidaan, jos menoista koituu vastaista taloudellista hyotya. Toistuvat korjaukset ja huollot kirjataan

tilikauden kuluksi silloin, kun korjaus tai huolto on toteutettu. Aineellisten hyodykkeiden myynnista tai romutuksesta aiheutuneet tuotot tai kulut kirjataan liikketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin tilikauden tuotoksi tai kuluksi

2024
Rakennukset Koneet ja jakeskenel t
Euroa jarakennelmat kalusto Verkosto investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1 341848641 734614 487 648 048117 124554013 1849065 258
Lisaykset 621255 1460037 752316 170011836 172 845 445
Vahennykset -1667 642 -1667 642
Omaisuuden myynnit -645 182 -1981763 -2 626 945
Siirto erdsta toiseen 1533653 29246 353 16 066 495 -46 846 501 0
Hankintameno 31.12 343358 367 761671472 664 866 928 247719348 2017616116
Kertyneet poistot 1.1. -142653636 -379695170 -216 998 795 -739 347 600
Poistot -19129726 -35855731 -27 407 821 -82393278
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 447983 1885896 2333880
Arvonalentumiset -2163 980 -5128 926 -7 292906
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -163499358 -418793930 -244 406616 -826 699 904
Kirjanpitoarvo 31.12. 179 859 010 342877 542 420460 312 247719 348 1190916212
2023
Ennakkomaksut
Rakennukset Koneet ja jakeskenerdiset
Euroa jarakennelmat kalusto Verkosto investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1 298054 152 686 057 440 612444309 266306831 1862862732
Liséykset 70652 3154356 1610208 157 006 697 161841913
Vahennykset -5971482 -7021887 -14 344180 -27 337 549
Omaisuuden myynnit -148 301 838 -148301 838
Siirto erasta toiseen 49695 319 200726416 33993600 -284 415 335 0
Hankintameno 31.12. 341848641 734614 487 648048 117 124554013 1849065258
Kertyneet poistot 1.1. -108294215 -297234361 -189467 955 -594 996 530
Poistot -37802347 -82934951 -27 530 841 -148 268 139
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5971482 7021887 12993 369
Arvonalentumiset -2528 555 -6547745 -9076 300
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -142653636 -379695170 -216 998 795 -739 347 600
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 195 006 354919 318 431049 322 124554013 1109717658
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11.2

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen alku perdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla, mahdollisilla arvonalentumisilla seka
saaduilla avustuksilla. Alkuperaiseen hankintamenoon on sisal lytetty kaikki menot, jotka ovat valittomasti aiheutuneet aineettomien hyodykkeiden
hankinnasta.

Aineettomat oikeudet sisaltavat patentit, tavaramerkit ja ict-ohjelmistot. Muut aineettomat hyddykkeet sisal tavat tutkimus- ja kehitysmenot, jotka liittyvat
uusiin tuotteisiin tai palveluihin, jotka ovat teknisesti ja toiminnallisesti toteutuskelpoisia. Muut tutkimus- ja kehitys menot kirjataan tilikauden tulokseen
silloin, kun ne ovat aiheutuneet. Liikearvo muodostuu liiketoimintojen hankinnasta. Hankintamenon ylittdvd oman padoman osuus on kohdistettu
konserni reserviksi, joka tuloutetaan 20 vuodessa. Konsernireservi netotetaan taseessa konserniliikearvon kanssa.

Helenin voimalaitokset kuuluvat ymparistolupavelvollisuuden piiriin ja Euroopan unionin paastokauppa jarjestelmaan. llmaiseksi saadut paastooikeudet
kirjataan nimellisarvoonsa ja ostetut paastooikeudet hankinta hintaan. Paastooikeuksia ei poisteta. Padstooikeudet kirjataan kuluksi niiden luovutushetkella,
jolloin toteutuneet paastot on selvitetty.

Poistoajat perustuvat seuraaviin taloudellisiin vaikutus aikoihin:
Liikearvo ja konserniliikearvo 5-20 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Ict-ohjelmat 3-5 vuotta

2024
Muut Ennakkomaksut

Paasto- Aineettomat  aineettomat ja keskenerdiset
Euroa oikeudet oikeudet hyodykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1 0 12680 744 22010185 24112485 58803414
Lisdykset 851275 237 15441506 16293018
Vahennykset
Siirto erdsta toiseen 15 575 554 -15 575 554 0
Hankintameno 31.12 851274 12680 744 37585976 23978438 75096 433
Kertyneet poistot 1.1. -4755276 -15436 521 0 -20 191797
Poistot -528 364 -3769 323 -4297 687
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5283640 -19205 844 -24 489 484
Kirjanpitoarvo 31.12. 851 274 7 397 104 18 380 132 23 978 438 50 606 948
2023

Muut Ennakkomaksut

Paasto- Aineettomat  aineettomat ja keskeneraiset
Euroa oikeudet oikeudet hyodykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1 2396 087 12680 744 17123661 15379 205 47 579 696
Lisdykset 13619805 13619 805
Véhennykset -2 396 086 -2 396 086
Siirto erdsta toiseen 4886 525 -4886 525 0
Hankintameno 31.12 0 12680 744 22010185 24112485 58 803414
Kertyneet poistot 1.1. -4226912 -14 062 309 -18289 221
Poistot -528 364 -1374212 -1902576
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4755276 -15436 521 0 -20 191797
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 7925468 6573 664 24112 485 38611618
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Sijoitukset

Muutokset sijoituksissa tilikauden aikana

2024
Osuudet
saman Osuudet
konsernin osakkuus- Muut osakkeet ja
Euroa yrityksissa  yrityksissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1 651209456 151585909 137729995 940 525 359
Lisaykset 94 430 025 4045552 11019377 109494 954
Véahennykset -9352744 -1952 368 -11305 112
Hankintameno 31.12 736286737 155631461 146 797 004 1038715201
2023
Osuudet
saman Osuudet
konsernin osakkuus- Muut osakkeet ja
Euroa yrityksissa  yrityksissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1 581232633 133304025 133494625 848 031283
Lisaykset 69976822 18281884 4300069 92558 775
Véahennykset -64 699 -64 699
Hankintameno 31.12 651209456 151585909 137 729995 940 525 359
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan alkuperaiseen hankintamenoon tai sita alempaan jalleenhankintahintaan. Hankintameno muodostuu sdhkon
jaldmmon tuotannon raaka-aineista ja puolivalmisteista, joita kdytetaan projektiliiketoiminnassa aurinko ja maalampdtoimituksissa.
Varaston arvoon sisallytetdan hankintaan suoraan liittyvia muuttuvia kustannuksia. Raaka-aine varaston hankintameno méaaritetaan
FIFO-periaatteella (First In, First Out), ja tarvikevaraston hankintameno painotettuun keskihintaan.

Vaihto-omaisuutta tarkastellaan saannollisesti, jottei siihen sisaltyisi epakurantteja eria. Epakurantteja tuotteita arvioidaan niiden ian ja
kiertoaikojen perusteella. Tarvittaessa vaihto-omaisuudesta kirjataan epakurantteja tuotteita vastaava arvon alentuminen

Euroa 2024 2023
Kivihiili 19672353 62163 046
Kevyt- ja raskasoljy 47 462 312 34731011
Biomassa, pelletit ja hake 23186415 15271058
Aineet ja tarvikkeet 1966 632 6089825
Yhteensa 92287713 118254939

Tilikauden tulokseen siséltyy 0 (39,3) miljoonan euron arvonalentumiskirjaus vaihto-omaisuuden alempaan jalleenhankintahintaan
arvostamisesta.

Saamiset
Euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 386984 775 333749710
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 108 318224 103848721
Lainasaamiset muilta 2082493 1145704
Yhteensa 497 385 492 438744135
Euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 279 816 5721493
Konsernilaina, korollinen 34770000 37770000
Konsernitilisaamiset 109422017 259548 334
Muut saamiset, konserniavustus 34609 340 27300000
Siirtosaamiset 8817719 17178 362
Yhteensa 187 898 892 347518188
Euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 34013632 52262375
Muut saamiset 25751115 44996 063
Siirtosaamiset
Jaksotettu myynti 138 174879 174 833 150
Jaksotetut valittomat verot 0 3064099
Muut siirtosaamiset 2688852 4344757
Yhteensa 200628478 279500 444

Myyntisaamisten maturiteettijakauma

Euroa 2024 2023
Erdantymattomat 23628985 45335744
Erddntyneet 1-90 paivaa 8589897 10457 390
Erddntyneet 91-180 paivaa 453780 635922
Erddntyneet yli 180 paivaa 1620786 1554215
Yhteensa 34293448 57984271
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Oma paaoma

Euroa 2024 2023
Osakepddoma 31.12. 600 000 000 600 000 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 1251172393 1251172393
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 74622 605 83039203
Osingon jako -38 000 000 -62 000 000
Tilikauden voitto 31.12. 56 371732 53583402
Sidottu oma padoma yhteensa 600000 000 600000 000
Vapaa oma paaoma yhteensa 1344 166 730 1325794795
Oma p&doma yhteensa 31.12. 1944 166 730 1925794795
Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 36 622 605 21039203
Tilikauden voitto 56 371732 53583402
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1251172393 1251172393
Jakokelpoinen vapaa oma padoma yhteensa 31.12. 1344166 730 1325794998
Pakolliset varaukset

Euroa 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 4472527 8092522
Yhteensa 4472527 8092522

Emoyhtiolla oli tilinpaatdshetkelld 4,4 miljoonan euron arvoinen pakollinen varaus, joka liittyi Hanasaaren voimalaitoksen
kivihiilituotannon paattymisen aiheuttamiin tuleviin menoihin.
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Korollinen vieras padoma

Euroa

2024 2023

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahalaitoksilta
Padomalaina omistajalta
Lainat omistajalta
Muut velat

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahalaitoksilta
Yritystodistukset
Lainat omistajalta

440000000 450000000
157000000 157000 000
87550000 108 150 000

71797 345 71797 345
10000 000 0

49680 560 19782511
20600000 20600000

Korolliset velat yhteensa

Korollisten velkojen maturiteettijakauma

836627905 827329856

2024

Euroa 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Lainat rahalaitoksilta 100 000 000 100 000 000 100 000 000 150 000000 450 000 000
Lainat omistajalta 265150000 265150000
Yritystodistukset 49680 560 49680 560
Lainat muilta 71797 345 71797 345
Koronvaihtosopimukset, saamiset 2988472 - 3824153 - 5257011 9594 041 -21663677
Koronvaihtosopimukset, velat 506 463 367181 146 054 9770495 10790 193
Yhteensa 49680 560 169315 336 96 543 028 94889043 415326453 825754420
2023

Euroa 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Lainat rahalaitoksilta 200000 000 250000000 450000000
Lainat omistajalta 20600000 265150000 265150000
Lainat muilta 71797 345 71797 345
Yritystodistukset 19783000 19783000
Koronvaihtosopimukset, saamiset 5164883 - 5804 125 7646217 -18 615225
Koronvaihtosopimukset, velat 749582 548 229 219291 1517 102
Yhteensa 40383000 0 267 382044 -5255896 507723074 810232222

Helen Oy:n Helsingin kaupungilta otettu pddomalaina voidaan lainansaajan niin halutessa ennenaikaisesti palauttaa osittain tai

kokonaan. Padomalainan pddoma voidaan palauttaa vain silta osin kuin Helen Oy:n vapaan oman paaoman ja kaikkien padomalainojen

méaara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan

taseen mukaisen tappion maaran. Lainan vuotuinen korko on kuusi prosenttia.

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

Euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 10946 438 8966 635
Muut velat 336 260 17 424 469
Siirtovelat 13121375 23995272
Yhteensa 24404073 50386 376
Euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 2451956 136 786
Yhteensa 2451956 136786
Euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset velat muille
Ostovelat 61428 232 110223542
Muut velat 50683759 98531695
Siirtovelat
Lomapalkka- ja lomarahajaksotus 9522195 8818 056
Jaksotetut korot 5506 928 4786672
Jaksotetut valittomat verot 226 840
Muut siirtovelat 18774138 37265 159
Yhteensa 146 142 092 259625124
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Euroa 2024 2023
Pankkivastuut 40039 168 40033 000
Vuokravastuut (alv 0%)

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 11903884 12 291 405

Ylivuoden kuluttua erdantyvat 183556 533 164 010 031
Leasingvastuut (alv 0%)

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 10947 142 10947078

Ylivuoden kuluttua eraantyvat 186 244 234 197 072 000
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yritysten pu 0 13374000
Muut tyo- ja takuuaikaiset vastuut 147 029 917000
Pankin kateisvakuudet 23357932 29468 000

* 2023 vertailutietoa korjattu, pankkivastuina esitetty taseeseen sisaltyvia lainoja vastuina.

** 2023 vertailutietoa korjattu
Riita-asiat
Yhti6lla ei ollut olennaisia avoimia riita-asioita tilikauden paattyessa.

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Emoyhtio osti Raaseporin Energia Oy:n sahkénmyyntiliiketoiminnan, minka seurauksena Raaseporin Energia Oy:n

sahkoasiakkaat siirtyivat Helenille tammikuussa 2025. Kauppa vahvistaa Helenin asemaa Suomen

energiamarkkinoilla ja tukee yhtion tavoitetta kasvaa merkittavimmaksi toimijaksi sahkon vahittaismarkkinoilla.

**
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Johdannaissopimukset

Selvitys johdannaisten laskentaperiaatteista loytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 9.

Johdannaisten nimellispaaomat ja kayvat arvot

Sahkoéjohdannaiset

Paastoj

Maal b

I j naiset Korkojohdannaiset

Kaypa arvo
2024, Tuhatta euroa Maara, GWh Kaypa arvo Maara, 1000t Kdypaarvo  Maara, GW Kaypaarvo  Nimellisarvo Kaypdarvo  yhteensd
Ostettu alle 1v. 2888 -16 329 346 238 1391830 771 6363873 100000000 -176 450 -8 750 094
Ostettuylilv. 1990 -4437 989 11 58470 183 810132 211233333 11049939 7480552
Myyty alle 1v. 2192 13734 326 241 -779 089 12 955 238
Myyty yli 1v. 649 1616991 1616991
Yhteensa 2037 -5416 018 249 1450300 713 6394916 311233333 10873488 13302687
Sahkojohdannaiset Paastojohd. Maak johdannaiset Korkojohdannaiset
Kaypa arvo
2023, Tuhatta euroa Maara, GWh Kaypa arvo Maara, 1000t Kdypaarvo  Maara, GW Kaypaarvo  Nimellisarvo Kaypdarvo  yhteensd
Ostettu alle 1v. 1880 22168 163 708 -827 420 1070 -19526229 1814514
Ostettuyli1v. 3206 -13981 068 20 137220 217666667 17098123 3254275
Myyty alle 1 v. 1679 -1074619 405 651052 -423 567
Myyty yli 1v. 2630 -18 498 776 -18 498 776
Yhteensa 777 -11386 300 728 -690 200 665 -18875177 217666667 17098123 -13 853554
Johdannaisten maturiteettijakauma
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2010- Yhteensa
Sahkojohdannaiset 2595020 - 2360944 - 403836 - 56218 -5416 018
Paastojohdannaiset 1391830 58470 1450300
Maakaasujohdannaiset 5584784 782361 27771 6394916
Valuuttajohdannaiset 0
Korkojohdannaiset 2482009 3456 972 5110957 -176 453 10873 484
Yhteensa 4381594 961 896 3080906 5054739 0 -176 453 13302 683
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Osakkeet ja osuudet tytaryhtioissa seka osakkuus- ja omistusyhteysyrityksissa

Omistusosuus,

Tytéryhtiot Kotipaikka %

Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Sahkoéverkko Oy Helsinki 100,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy Helsinki 60,0 %
Nurmijarven Sahkévarasto Oy Helsinki 60,0 %
Kalistanneva Holding Oy* Helsinki 40,0% (60,0%)
Tuulipuisto Kalistanneva Oy* Kurikka 40,0% (60,0%)
Jokituuli Holding Oy* Helsinki 40,0% (51,0%)
Niinimaki Holding Oy* Helsinki 40,0% (51,0%)
Kalistanneva Sijoitusytié Ky Helsinki 33,3 %
Jokituuli Sijoitusyhtio Ky Helsinki 18,3 %
Niinimaki Sijoitusyhtié Ky Helsinki 18,3 %
Tuulipuisto Karahka Oy Oulainen 0,0% (51,0%)
Tuulipuisto Juurakko Oy Kalajoki 0,0% (51,0%)
Tuulipuisto Niinimaki Oy Pieksamaki 0,0% (51,0%)
Niinimaki Grid Oy Pieksamaki 0,0% (45,9%)

*Helen omistaa eréita tytar- ja osakkuusyhtioitd seka suoraan ett6 toisten tytaryhtididen kautta. Suluissa on
esitetty yrityskokonaisuuden yhteenlaskettu omistusosuus.

Omistusosuus,

Osakkuusyhtist Kotipaikka %

Pjelax Vindkraft Ab/Oy Nérpi6 40,0 %
Voimapiha Oy Helsinki 33,3 %
&Charge GmbH Frankfurt 241 %
Liikennevirta Oy Helsinki 234 %
Viiatti GridCo Oy Helsinki 0,0% (30,0)%

Lahipiiritapahtumat
Hallitus ja konsernin johto

Emoyhtiolla ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia emoyhtion hallituksen, konsernin johdon jasenten
(johtoon kuuluvat avainhenkildt), heidan laheisten perheenjasentensa tai organisaatioiden kanssa, joiden
hallituksen tai konsernin johtajien jasenilld on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Emoyhtiolla on
tavanomaisia liiketoimia tytaryhtididen valilla.Emoyhti6lla ei ole olennaisia liilketapahtumia muun lahipiirin
kanssa.

Liiketoimet tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen kanssa on esitetty alla olevissa taulukoissa. Liiketoimet on
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Tytaryhtiot

Euroa 2024 2023
Myynnit 1442407 5558 090
Ostot 107 555 884 110838734
Yhteensa 108 998 291 116 396 824
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Euroa 2024 2023
Osinkotuotot 8580000 12900000
Korkotuotot 8805041 5632100
Myynnit 1376 556 1782354
Ostot 29148 896 19861095
Yhteensa 47910493 40175549
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Sahkoliiketoiminnan eriyttamislaskelmat

Sahkomarkkinalain mukaan sahkomarkkinoilla toimivan yrityksen on eriytettava sahkoliiketoiminnot muista
yrityksen harjoittamista liiketoiminnoista. Tarkemmin eriyttamisesta saadetaan tyo- ja elinkeinoministerion
asetuksella 1305/2019. Eriytysta ohjaa lisaksi Energiaviraston vuonna 2024 antama ohje sahko- ja
maakaasuliiketoimintojen laskennallisesta ja oikeudellisesta eriyttamisesta

Sahkoverkkotoiminta on eriytetty erilliseen osakeyhtioon. Muut sahkéliiketoiminnot muodostuvat sahkon tuotanto-
jamyynti liiketoiminnoista

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen mukaisesti sisdisen laskennan avulla.
Tuloverot on kirjattu tuloksen muodostumisen suhteessa. pysyvat ja vaihtuvat vastaavat on kohdistettu
aiheuttamisperiaatteen mukaan. Osakepaaoman ja rahastojen jako perustuu liiketoimintojen riskinkantoon. Lyhyt-
ja pitkaaikainen vieras padoma on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Sahkon ja ldmmon yhteistuotannon
tuotot, kulut ja omaisuuserat on jaettu sahkoliike toimintaan seka muihin liiketoimintoihin. Jaossa on huomioitu
paikalliset olosuhteet ja tekniset ratkaisut.

Muut sahkoliiketoiminnot, tuloslaskelma

Tuhatta euroa 2024 2023
Liikevaihto 738716 1058967
Energian hankinta -171198  -621782
Voimalaitospolttoaineostot -247 270 -75417
Varastojen muutos -118 568 -86 227
Aine- ja tarvikeostot -8 465 -11240
Ulkopuoliset palvelut -28 137 -32872
Henkilostokulut -16434 -31040
Poistot ja arvonalentumiset -28612 -48 263
Liiketoiminnan muut kulut -48 426 -38175
Liikevoitto (-tappio) 71606 113951
Korko- ja muut rahoitustuotot 12811 28504
Korko- ja muut rahoituskulut -13803 -38637
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 70614 103817
Poistoeron muutos -20013 -18 055
Tuloverot -5515 -10 399
Tilikauden voitto (tappio) 45 086 75363
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Muut sahkoliiketoiminnot, tase

Tuhatta euroa 2024 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet 21836 22013
21836 22013
Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet 112518 130 266
112518 130 266
Sijoitukset
Sijoitukset 822416 809 304
822416 809 304
Pysyvat vastaavat yhteensa 956 770 961583
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 53300 62172
Pitkaaikaiset saamiset 300408 237279
Muut saamiset 132179 291345
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 485 887 590797
VASTAAVAA YHTEENSA 1442657 1552 380
Tuhatta euroa 2024 2023
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 222600 222600
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 464 185 464 185
Edellisten tilikausien voitto 99 799 62436
Tilikauden voitto 45086 75363
Oma paaoma yhteensa 831670 824584
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Varaukset 4473 4046
Poistoero 133311 113280
137784 117 326
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 458 011 449 564
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 458 011 449 564
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma 15192 160906
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 15192 160 906
VASTATTAVAA YHTEENSA 1442657 1552 380
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