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Helen-konserni

Helen-konserni tuottaa, myy, siirtaa ja jakelee alykkaasti ja ketterasti 1ampoa, séh-
koa, jaahdytysta ja muita energiapalveluita.

Konserni yllapitéda strategisesti tarkeita jadhdytys-, lampé-, sahko- ja tunneliverkkoja
seka huolehtii osaltaan energiaan liittyvasta huoltovarmuudesta Helsingissa.
Konsernin tieteeseen perustuvan paastévahennys- ja nettonollatavoitteen (SBTi-ta-
voitteet) toteutumisella on merkittava rooli kaupunkikonsernin ymparistétavoitteiden
saavuttamisessa.

Konsernin taloudellisella kannattavuudella ja osinkotuotolla on tarkea rooli kaupun-
gin palvelutuotannon ja/tai investointien rahoittamisessa.

Kaupungilla on seka strateginen etta taloudellinen intressi Helen-konsernin omista-
miseen. Konsernin tarkoituksena on tuottaa voittoa. Konserni on keskeinen véline
kaupungin huoltovarmuudessa ja varautuu poikkeustilanteisiin.

Helen Oy jakaa osinkona vahintdan noin 50 % tuloksestaan* tai joka tapauksessa
vahintdan 70 miljoonaa euroa.

Konserni voi laajentaa liiketoimintaansa Suomessa, jos se on konsernin strategian
ja kannattavan toiminnan seka sille asetettujen talous-, ymparistd- ym. tavoitteiden
kannalta perusteltua.

Konserni voi strategisesti tarkeita verkkojaan lukuun ottamatta luopua omistuksista,
joiden sailyttaminen ei ole perusteltua konsernin strategian, kannattavan toiminnan
ja ymparistétavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Konsernin rakennetta voidaan muuttaa edellyttden, ettd muutos on taloudellisesti ja
strategisesti seka kaupunkikonsernin ymparistétavoitteiden saavuttamisen kannalta
perusteltu. Helsinki ei suunnittele Helenin omistuksesta luopumista.

Konserni on pitkélla aikavalilla taloudellisesti vahintaan yhté kannattava ja kilpailu-
kykyinen kuin kilpailijoidensa karkijoukko seka uusien kestévien ja joustavien toimin-
tamallien pohjoismainen suunnannayttaja toimialallaan.

Konserni yllapitéa ja kehittéa polttoon perustumattomiin tuotantoratkaisuihin perus-
tuvaa paastotonta, toimitusvarmaa, kustannustehokasta ja asiakaskeskeista ener-
giajarjestelmaa.

Konserni varmistaa osaltaan sahkon siirtokapasiteetin riittdvyyden Helsingissa.
Konserni tavoittelee liiketoiminnan kannattavaa kehitysta palveluilla, jotka kannusta-
vat asiakkaita energiatehokkaisiin, joustaviin ja ymparistoystavallisiin ratkaisuihin.
Konsernin taloudellisen kehityksen tavoitteet: vahintaan 8 % sijoitetun padoman
tuotto ja vahintaan 31 % kayttokate vuoteen 2030 mennessa seka vahintaan 35 %
omavaraisuusaste ja nettovelka suhteessa kayttokatteeseen enintaan 6.
Polttamattomuustavoitteen mukaisesti konserni varautuu pienydinvoimatuotannon
mahdolliseen toteuttamiseen Helsingissa, jos saantelyn muutokset sen mahdollista-
vat, ja hanke todetaan taloudellisesti kannattavaksi.

Konsernin tavoitteena on nettonollapaastét vuoteen 2040 mennessa. Tavoitteeseen
paastaan saavuttamalla 95 % paastévahennys kaukoldammon kokonaispaastoissa**
vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi tuotetun*** ja myydyn sahkon ja kaukolammon
ominaispaastokertoimet laskevat vahintaan 77 % vuoteen 2030 mennessa (vertailu-
vuosi 2019) SBTi-tavoitteen mukaisesti.

Konserni selvittaa keinoja tukea ilmastonmuutokseen sopeutumista edistamalla
energiatehokkaita jaahdytysratkaisuja yhteistydssa kaupungin kanssa.

Konserni edistda luonnon monimuotoisuutta ja ekosysteemien kestavyytta seka
ekologisesti vaikuttavia metsanhoitokaytantoja energiapuun korjuussa muun mu-
assa sopimushallinnan ja energia-alan jarjestdjen kautta.

Konserni toteuttaa kaupungin tarpeet tayttavaa vastuullisuusraportointia. Poltetun
biomassan osalta raportoidaan eri sertifioitujen biomassojen osuudet (FSC,PEFC,
SBP) ja lisaksi raportoidaan, jos pyrkimyksesta huolimatta tietoon tulee, etta polt-
toon menee jareaa runkopuuta.
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Yhteisd kuuluu kaupungin
konserniohjauksessa
pormestarin toimialaan

Maaraysvalta 100,00 %

Palkkioryhma A

Strategisesti
merkittava

Mittarit

Kustannustehokkuus ja
vakavaraisuus

- korkosuojausaste-%

- kayttokate-%

- nettovelka suhteessa kayttokattee-
seen

- omavaraisuus-%

- sijoitetun pddoman tuotto% (ROCE)

Tyytyvaiset asiakkaat ja
henkilosto

- saannodllisen asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulokset

- saannodllisen henkildstotyytyvaisyys-
kyselyn tulokset

IImasto- ja
ymparistdvaikutusten
vahentaminen

- kaukoldammon paastot** (kt CO2)

- tuotetun** sahkon ja kaukolammon
ominaispaastokerroin (g CO2e/kWh)

- myydyn**** sahkon ja kaukolammon
ominaispaastokerroin (g CO2e/kWh)

- polttoon perustumaton lammaontuo-
tanto / koko lammadntuotanto

*Voitto ennen tilinpaétdssiirtoja — mak-
settu tulovero

** Scope 1

*** Scope 1-2

**** Scope 1 ja 3d

Helsingin kaupunki
Talous- ja suunnitteluosasto, Konserniohjaus
00099 HELSINGIN KAUPUNKI



