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3  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Lukijalle 
 

 

 

 

Tämä Helsingin kaupungin henkilöstöraportin tilastotiedot 2024-verkkojul-
kaisu kertoo tilastotiedoin henkilöstömme tilasta, määrästä ja raken-
teesta. Tilastot kertovat myös tärkeimmistä henkilöstöpolitiikan tuloksis-
tamme. Julkaisun raportit esitetään toimiala-, virasto- ja liikelaitostasolla. 
 
Tilastoissa on mukana myös vuosivertailuja. Vuoden 2021 jälkeen tun-
nuslukujen määrittelyt ovat muuttuneet, jonka vuoksi henkilöstömäärään 
ja poissaoloihin liittyvät luvut eivät ole täysin verrannollisia keskenään en-
nen ja jälkeen vuoden 2021. Lisäksi 1.4.2022 käyttöönotettu tietojärjes-
telmä Sarastian käyttöönotto aiheutti sen, että vuoden 2022 luvut piti yh-
distää kahdesta eri järjestelmästä. 
 
Tilastot on muodostettu 31.12.2024 tilanteesta kertymätietoja lukuun ot-
tamatta. 
 
 
Lisätietoja 

 
Pihla Saario, Kaupunginkanslia, pihla.saario@hel.fi 
 
  



 

4  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Henkilöstömäärä 
Kaupungilla töissä 38 595 henkilöä. Henkilöstömäärä nousi vuodesta 
2023 vuoteen 2024 yhteensä 1036 henkilöä, eli noin 2,8 %. Työterveys 
Helsinki liikelaitos lopetti toimintansa 31.10.2024 ja työntekijät siirtyivät 
uuden työterveyskumppanin Mehiläisen palvelukseen. 

 

Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 31.12.2024 
 

  Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 31.12.2024 

 Koko kaupunki (vanha laskutapa) 

  

Vakinaiset 

Määräaikaiset, 
harjoittelijat ja 
oppisopimus-

suhteiset 

Työllistetyt 
Yhteensä (il-

man työllistet-
tyjä) 

Muutos 

  2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023   

Keskushallinto yhteensä 3597 3649 602 658 42 65 4199 4307 -108 

Kaupunginkanslia 664 619 314 290 33 53 978 909 69 

Palvelukeskus 1477 1462 65 91 7 10 1542 1553 -11 

Rakentamispalvelu 1066 1103 136 126 1 2 1202 1229 -27 

Taloushallintopalvelu 373 346 87 133 1 0 460 479 -19 

Tarkastusvirasto 17 16 0 0 0 0 17 16 1 

Työterveys Helsinki 0 103 0 18 0 0 0 121 -121 

Kasvatukset ja koulutuk-
sen toimiala 

9993 9391 5301 5410 62 78 15 294 14801 493 

Kaupunkiympäristön toi-
miala 

1608 1516 196 182 2 0 1804 1698 106 

Kaupunkiympäristön toimiala 1608 1516 194 180 2 0 1802 1696 106 

Liikennelaitos 0 0 2 2 0 0 2 2 0 

Kulttuurin ja vapaa-ajan 
toimiala 

1479 1430 385 411 25 53 1864 1841 23 

Sosiaali,- terveys- ja pelas-
tustoimiala yhteensä 

11819 11215 3615 3697 227 182 15434 14912 522 

Sosiaali- ja terveystoimi 11068 10494 3568 3666 227 182 14636 14160 476 

Pelastustoimi 751 721 47 31 0 0 798 752 46 

Yhteensä 2024 28496 27201 10099 10358 358 378 38 595 37559 1036 

 

Henkilöstöraportin tilastot on otettu 31.12.2024 tietojen mukaisesti. Tässä tilastoliitteessä olevat luvut ovat joko kaupungin virallisesta 
henkilöstömäärästä (trendimäärittely pl. työllistetyt) tai koko henkilöstöstä. Jokaisen taulukon osalta on kerrottu,  kumman henkilöstö-
määrän lukuja esitetään. Virallinen henkilöstömäärä on rajattu seuraavalla tavalla: 

• Palvelussuhteen lajin tulee olla virka- tai työsuhde 

• Palvelussuhteen työsuhdemuodon tulee olla vakituinen, määräaikainen, oppilas-/harjoittelija tai oppisopimussuhteinen 

• Palvelussuhteen tulee olla voimassa kuukauden viimeisenä päivänä 

• Toisen tehtävän hoidon tapauksessa henkilöltä lasketaan mukaan määräaikainen työsuhde, ei vakituista 

• Palvelussuhteen yhdenjaksoinen kesto tulee olla vähintään 30 pv 

• Palvelussuhteiden yhteenlaskettu työaikaprosentti tulee olla vähintään 50 % 

• Koko henkilöstö ottaa kaupungin henkilöstön huomioon laajemmin, eli se sisältää myös lyhyitä palvelussuhteita, alle 50 pro-
sentin työaikaa tekevien palvelussuhteita sekä työllistämiestuella työllistetyt. Koko henkilöstömäärä on kaupungilla joulukuun 
ajalta noin 43 700 henkilöä vuonna 2024 ja 43 400 vuonna 2023. Pormestari, palkkionsaajat, luottamushenkilöt, kaupungin-
hallitus ja kaupunginvaltuusto ovat tilastojen ulkopuolella. 

  



 

5  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Virallinen henkilöstömäärä 31.12.2024 
 

Virallinen henkilöstömäärä 31.12.2024 

  Koko kaupunki (uusi laskutapa) 

  

Vakinaiset Määräaikaiset (sis. 
Harjoittelijat ja op-
pisopimussuhtei-

set) 

Yhteensä Muutos 

  2024 2023 2024 2023 2024 2023   

Keskushallinto yhteensä 3603 3655 617 666 4220 4321 -101 

Kaupunginkanslia 666 620 320 292 986 912 74 

Palvelukeskus 1481 1464 69 91 1550 1555 -5 

Rakentamispalvelu 1066 1104 140 132 1206 1236 -30 

Taloushallintopalvelu 373 347 88 134 461 481 -20 

Tarkastusvirasto 17 15 0 0 17 15 2 

Työterveys Helsinki 0 105 0 17 0 122 -122 

Kasvatuksen ja koulutuksen 
toimiala 9998 9492 5405 5438 15403 14930 473 

Kaupunkiympäristön toi-
miala 1610 1516 200 188 1810 1704 106 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toi-
miala 1484 1435 404 440 1888 1875 13 

Sosiaali,- terveys- ja pelas-
tustoimiala yhteensä 11 862 11 280 3901 3860 15763 15140 623 

Yhteensä 28 557 27 378 10 527 10 592 39084 37970 1114 
 

Kaupungilla on otettu käyttöön uusi laskentatapa palvelussuhteen keston laskennassa, jota on tarkoitus alkaa hyödyntämään vuodesta 
2025 alkaen. Uudessa laskutavassa palvelussuhteen kesto lasketaan henkilön yhdenjaksoisen palvelussuhteen perusteella, kun tähän 
asti kesto on laskettu yksittäisen palvelussuhteen alkupäivän perusteella. Uusi laskutapa kasvattaa henkilöstömääriä verrattuna aikai-

sempaan, mutta kuvaa henkilöstömääriä todenmukaisemmin, kuin aiempi laskutapa. 

 
Vuosi 2025 on siirtymäaikaa uusien henkilöstölukujen käytölle. Tässä ja vuoden 2025 tilastoliitteessä esitetään vanhalla ja uudella ta-
valla määritellyt henkilöstömäärät. Alempi taulukko esittää kaupungin henkilöstömäärät uudella laskutavalla vuosille 2024 ja 2023. 

 

 
  



 

6  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Kuukausipalkkainen 
henkilöstö 
 

  Kuukausipalkkainen henkilöstö 

  

Vakinaiset 

Määräaikai-
set, harjoitteli-
jat ja oppiso-
pimussuhtei-
set 

Työllistetyt 
Yhteensä (ilman 
työllistettyjä) 

Muutos (il-
man työllis-
tettyjä) 

  2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023–2024 

Keskushallinto yhteensä 2947 2960 515 567 42 65 3462 3527 -65 

Kaupunginkanslia 664 619 314 290 33 53 978 909 69 

Palvelukeskus 1476 1462 65 91 7 10 1541 1553 -12 

Rakentamispalvelu 417 414 49 35 1 2 466 449 17 

Taloushallintopalvelu 373 346 87 133 1 0 460 479 -19 

Tarkastusvirasto 17 16 0 0 0 0 17 16 1 

Työterveys Helsinki  103 0 18 0 0 0 121 -121 

Kasvatukset ja koulutuk-
sen toimiala 9993 9391 5301 5409 62 78 15294 14800 494 

Kaupunkiympäristön toi-
miala 1608 1518 196 182 2 0 1804 1700 104 

Kaupunkiympäristön toi-
miala 1608 1516 194 180 2 0 1802 1696 106 

Liikennelaitos 0 2 2 2 0 0 2 4 -2 

Kulttuurin ja vapaa-ajan 
toimiala 1222 1168 363 384 25 53 1585 1552 33 

Sosiaali,- terveys- ja pe-
lastustoimiala yhteensä 11816 11212 3612 3694 227 182 15428 14906 522 

Sosiaali- ja terveystoimi 11065 10491 3565 3663 227 182 14630 14154 476 

Pelastustoimi 751 721 47 31 0 0 798 752 0 

Yhteensä 2024 27586 26249 9987 10236 358 378 37573 36485 1088 

 
Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 31.12.2024. 

 
  



 

7  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Tuntipalkkainen henkilöstö 
 

 

Tuntipalkkainen henkilöstö 

  

Vakinaiset 

Määräaikai-
set, harjoitteli-
jat ja oppisopi-
mussuhteiset 

Työllistetyt 
Yhteensä (il-
man työllis-

tettyjä) 

Muutos (il-
man työllis-
tettyjä) 

  2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023–2024 

Keskushallinto yhteensä 649 689 87 91 0 0 736 780 -44 

Rakentamispalvelu 649 689 87 91 0 0 736 780 -44 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 257 262 22 27 0 0 279 289 -10 

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoi-
miala yhteensä 

3 3 3 3 0 0 6 6 0 

Yhteensä 2024 909 954 112 121 0 0 1021 1075 -54 
 
Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 31.12.2024. 

 

  



 

8  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Koko- ja osa-aikainen 
henkilöstö 
 

 

Koko- ja osa-aikainen henkilöstö 

 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

  Kokoaikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset Osa-aikaiset Yhteensä Yhteensä 

  Naiset 
Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

Keskushallinto 
yhteensä 2377 1625 2417 1593 198 40 242 50 2575 1665 2659 1643 

Kaupunginkanslia 652 323 592 278 27 9 27 12 679 332 619 290 

Palvelukeskus 1099 294 1089 295 142 14 152 17 1241 308 1241 312 

Rakentamispal-
velu 263 915 271 926 12 13 17 14 275 928 288 940 

Taloushallintopal-
velu 354 85 369 80 17 4 21 5 371 89 390 85 

Tarkastusvirasto 9 8 9 7 0 0 0 0 9 8 9 7 

Työterveys Hel-
sinki 0 0 87 7 0 0 25 2 0 0 112 9 

Kasvatukset ja 
koulutuksen toi-
miala 11813 2309 11424 2246 1045 173 954 170 12858 2482 12378 2416 

Kaupunkiympä-
ristön toimiala 896 839 848 784 46 23 42 22 942 862 890 806 

Kulttuurin ja va-
paa-ajan toimiala 958 818 954 785 77 35 63 39 1035 853 1017 824 

Sosiaali,- ter-
veys- ja pelas-
tustoimiala yh-
teensä 

10753 2841 10228 2624 1821 245 1813 232 12574 3086 12041 2856 

Sosiaali- ja ter-
veystoimi 10684 2131 10166 1950 1817 230 1808 222 12501 2361 11974 2172 

Pelastustoimi 69 710 62 674 4 15 5 10 73 725 67 684 

Yhteensä 26797 8432 25871 8032 3187 516 3114 513 29984 8948 28985 8545 

 
Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 31.12.2024. 
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Henkilöstön määrän 
muutos 2017–2024 
 

 Henkilöstön määrän muutos 2017–2024  

 

Vakinai-
set 

Määräaikaiset/oppisopimus-
suhteiset/harjoittelijat 

Työlliste-
tyt 

Yhteensä 
(kaikki) 

Yhteensä (ilman työllistet-
tyjä) 

2017 30501 6588 765 37854 37089 

2018 30650 7006 749 38405 37656 

2019 30296 7163 665 38124 37459 

2020 30984 8168 571 39723 39152 

2021 31033 8222 614 39869 39255 

2022 26549 10091 386 37026 36640 

2023 27201 10358 378 37937 37559 

2024 28496 10099 358 38953 38595 

 
Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 31.12.2024. 

Vuoden 2021 jälkeen tunnuslukujen määrittelyt ovat muuttuneet, jonka vuoksi henkilöstömäärään ja poissaoloihin liittyvät luvut eivät ole 
täysin verrannollisia keskenään ennen ja jälkeen vuoden 2021. Vuosien 2022–2024 luvut ovat täysin verrannollisia keskenään. 

 
Henkilöstömäärä suhteessa 
väestömäärään 
 

 

Henkilöstömäärä suhteessa väestömäärään 
(31. joulukuuta kyseisenä vuonna) 

  

 

Helsingin väestömäärä 
  

Kaupungin henkilöstö-
määrä Asukas / työntekijä 

2017 643 272 37 090 17,34 

2018 648 042 37 656 17,21 

2019 654 300 37 459 17,47 

2020 657 674 39 152 16,80 

2021 658 735 39 255 16,78 

2022 658 457 36640 17,97 

2023 674 500 37559 17,96 

2024 684 589 38595 17,74 
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Henkilöstön 
sukupuolijakauma 
 

 Kuukausipalkkaiset Tuntipalkkaiset Yhteensä 

  

Vakinaiset 

Määräaikai-
set, harjoit-
telijat ja op-
pisopimus-
suhteiset 

Työllistetyt Vakinaiset 

Määräaikaiset, 
harjoittelijat ja 
oppisopimus-

suhteiset 

Nais-
ten 

osuu
s (%) 

Mies-
ten 

osuu
s (%) 

  
Naiset 

Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

Nai-
set 

Mie-
het 

  

Keskushal-
linto yh-
teensä 

2069 878 351 164 22 20 111 538 21 66 60,7 39,3 

Kaupungin-
kanslia 

445 219 217 97 17 16 0 0 0 0 67,2 32,8 

Palvelukes-
kus 

1190 286 46 19 4 3 0 0 0 0 80,1 19,9 

Rakentamis-
palvelu 

123 294 20 29 0 1 111 538 21 66 22,9 77,1 

Taloushal-
lintopalvelu 

302 71 68 19 1 0 0 0 0 0 80,5 19,5 

Tarkastusvi-
rasto 

9 8 0 0 0 0 0 0 0 0 52,9 47,1 

Työterveys 
Helsinki 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

Kasvatuk-
set ja kou-
lutuksen 
toimiala 

8417 1576 4406 895 51 11 0 0 0 0 83,8 16,2 

Kaupun-
kiympäris-
tön toimiala 

834 774 107 87 1 1 0 0 0 0 52,2 47,8 

Kulttuurin 
ja vapaa-
ajan toi-
miala 

731 491 203 160 8 17 88 169 6 16 54,8 45,2 

Sosiaali-, 
terveys- ja 
pelastustoi-
miala yh-
teensä 

9559 2257 2889 723 125 102 2 1 0 3 80,3 19,7 

Sosiaali- ja 
terveystoimi 

9497 1568 2878 687 125 102 2 1 0 3 84,1 15,9 

Pelastus-
toimi 

62 689 11 36 0 0 0 0 0 0 9,1 90,9 

Yhteensä 
2024 

21610 5976 7956 2029 207 151 201 708 27 85 77,0 23,0 

 
Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 31.12.2024. 

 
  



 

11  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Kieliryhmien osuus 
henkilöstöstä 
 

  Kieliryhmien osuus henkilöstöstä 

  Suomenkieliset Ruotsinkieliset Muunkieliset Ei tiedossa 

Keskushallinto yhteensä 86,3 % 1,5 % 11,8 % 0,4 % 

Kaupunginkanslia 93,5 % 2,7 % 3,8 % 0,0 % 

Palvelukeskus 73,8 % 1,0 % 24,6 % 0,6 % 

Rakentamispalvelu 94,3 % 1,6 % 3,8 % 0,3 % 

Taloushallintopalvelu 92,0 % 0,9 % 6,7 % 0,4 % 

Tarkastusvirasto 100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 82,1 % 7,1 % 10,4 % 0,4 % 

Kaupunkiympäristön toimiala 94,7 % 2,3 % 2,7 % 0,3 % 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 89,8 % 2,8 % 7,2 % 0,2 % 

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala 80,0 % 3,1 % 13,2 % 3,7 % 

Yhteensä 2024 82,7 % 4,5 % 11,1 % 1,7 % 

 
Virallinen henkilöstömäärä 31.12.2024. 

 
  



 

12  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Henkilöstön keski-ikä 
 

  

Vakinaiset 
Määräaikaiset, harjoit-
telijat ja oppisopimus-

suhteiset 
Kaikki yhteensä 

  
Nai-
set 

Mie-
het 

Yh-
teensä 

Nai-
set 

Mie-
het 

Yh-
teensä 

Nai-
set 

Mie-
het 

Yh-
teensä 

Keskushallinto yhteensä 49,4 47,7 48,7 41,9 40,3 41,2 48,3 46,7 47,7 

Kaupunginkanslia 48,6 48,1 48,4 41,8 43,4 42,3 46,4 46,7 46,5 

Palvelukeskus 49,4 44,8 48,5 42,9 40,4 42,1 49,2 44,5 48,3 

Rakentamispalvelu 49,6 48,9 49,1 38,9 37,9 38,2 48,0 47,8 47,8 

Taloushallintopalvelu 50,3 44,2 49,2 43,1 36,1 41,6 49,0 42,5 47,7 

Tarkastusvirasto 45,2 44,4 44,8 0,0 0,0 0,0 45,2 44,4 44,8 

Kasvatukset ja koulutuksen 
toimiala 

45,7 46,6 45,8 40,1 39,8 40,1 43,8 44,1 43,8 

Kaupunkiympäristön toimiala 45,2 48,6 48,5 39,9 40,4 40,1 47,5 47,7 47,6 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toi-
miala 

48,4 48,6 48,5 38,3 39,2 38,7 46,3 46,6 46,5 

Sosiaali,- terveys- ja pelastus-
toimiala yhteensä 

45,9 44,7 45,6 38,8 38,3 38,7 44,2 43,1 44,0 

Yhteensä 2024 47,3 46,3 47,3 40,3 39,0 40,3 46,0 44,6 46,1 

 

Virallinen henkilöstömäärä 31.12.2024. 

 
  



 

13  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Vakituinen henkilöstö 
ikäryhmittäin 
 

Vakituinen henkilöstö ikäryhmittäin 

  alle 30 % 30–39 % 40–49 % 50–59 % 60 ja yli % Yhteensä 

Keskushallinto 
yhteensä 

175 4,9 652 18,1 906 25,2 1199 33,3 665 18,5 3597 

Kaupunginkanslia 16 2,4 131 19,7 205 30,9 210 31,6 102 15,4 664 

Palvelukeskus 87 5,9 247 16,7 377 25,5 510 34,5 256 17,3 1477 

Rakentamispalvelu 49 4,6 200 18,8 244 22,9 353 33,1 220 20,6 1066 

Taloushallintopal-
velu 

22 5,9 69,0 18,5 75 20,1 122 32,7 85 22,8 373 

Tarkastusvirasto 1 5,9 5 29,4 5 29,4 4 23,5 2 11,8 17 

Kasvatukset ja 
koulutuksen toi-
miala 

781 7,8 2462 24,7 2675 26,8 2773 27,8 1302 13,0 9982 

Kaupunkiympä-
ristön toimiala 

66 4,1 340 21,1 415 25,8 468 29,1 319 19,8 1608 

Kulttuurin ja va-
paa-ajan toimiala 

75 5,1 257 17,4 413 27,9 446 30,2 288 19,5 1479 

Sosiaali-, ter-
veys- ja pelastus-
toimiala 

1008 8,5 3105 26,3 2927 24,8 3020 25,6 1759 14,9 11819 

Yhteensä 2024 2104 7,4 6812 23,9 7330 25,7 7906 27,7 4333 15,2 28496 

 

Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä vakituisista 31.12.2024. 

 



 

14  Helsingin kaupungin henkilöstöraportin 2024 tilastotiedot 

Henkilöstön poissaolot 
 
 

 Henkilöstön poissaolot 

 Eri kategorioiden osuudet kaikista poissaoloista  

     

  
Työelämän 

joustot 

Sairaus-, työtapa-
turma ja kuntou-

tuspoissaolot 

Vuosi-
loma 

Muu* 

Keskushallinto yhteensä 13,5 % 23,6 % 59,4 % 3,6 % 

Kaupunginkanslia 19,4 % 12,1 % 65,2 % 3,3 % 

Palvelukeskus 12,3 % 30,4 % 53,3 % 3,9 % 

Rakentamispalvelu 12,2 % 24,7 % 59,7 % 3,4 % 

Taloushallintopalvelu 5,5 % 21,2 % 70,7 % 2,6 % 

Tarkastusvirasto 23,9 % 3,7 % 71,8 % 0,6 % 

Työterveys Helsinki 25,7 % 9,2 % 59,2 % 5,8 % 

Kasvatukset ja koulutuksen toimiala 25,9 % 23,1 % 41,9 % 9,1 % 

Kaupunkiympäristön toimiala 16,2 % 12,8 % 68,7 % 2,2 % 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 13,1 % 21,3 % 60,6 % 4,9 % 

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala yhteensä 24,2 % 21,7 % 49,8 % 4,3 % 

Yhteensä 2024 22,8 % 22,1 % 49,1 % 6,0 % 

 
Koko henkilöstömäärän poissaolot ajalta 1.1.-31.12.2024. 

*Muu-kokonaisuuteen kuuluvat esimerkiksi kertausharjoitukset, lomautukset ja palkkiovapaat. 

 
Vuoden 2022 poissaoloprosentti on laskettu jakamalla poissaolopäivät henkilötyöpäivillä. Vuoden 2023 ja 2024 poissaoloprosentti on 
laskettu jakamalla poissaolopäivät kalenteripäivillä. Henkilötyöpäivillä laskettaessa poissaoloprosentti on hieman suurempi, kuin kalen-

teripäivillä laskettaessa. Molempiin malleihin liittyy haasteita lähdejärjestelmän osalta ja todellisuudessa oikea sairauspoissaoloprosentti 
on jotain esiteltyjen kahden laskentatavan välistä. Vuosien 2018–2021 väliset poissaoloprosentit ovat verrannollisia keskenään ja vuo-
sien 2023–2024 ovat verrannollisia keskenään. 

 

 

Terveysperusteiset 
poissaolot 
 

 

 Terveysperusteisten poissaolojen poissaoloprosentit  

 Sairauspoissaolo Työtapaturmapoissaolo Kuntoutuspoissaolo Yhteensä 

2018 4,6 % 0,2 % ei saatavilla ei saatavilla 

2019 4,5 % 0,2 % ei saatavilla ei saatavilla 

2020 4,8 % 0,1 % ei saatavilla ei saatavilla 

2021 4,6 % 0,2 % ei saatavilla ei saatavilla 

2022 4,8 % 0,1 % 0,1 % 5,0 % 

2023 4,3 % 0,1 % 0,1 % 4,4 % 

2024 4,1 % 0,1 % 0,1 % 4,3 % 
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Sairaus-, kuntoutus- ja 
tapaturmapoissaolojen 
jakauma keston mukaan 
 

  

1–7 pv 8–29 pv 30–59 pv 60–89 pv 90–179 pv 
180 pv 
tai yli 

Yh-
teensä 

(päivää) 

Keskushallinto yh-
teensä 37,4 % 25,1 % 13,4 % 6,8 % 7,7 % 9,6 % 81368 

Kaupunginkanslia 52,4 % 29,5 % 11,9 % 3,7 % 2,5 % 0,0 % 8668 

Palvelukeskus 34,3 % 22,9 % 12,3 % 8,7 % 10,2 % 11,6 % 39825 

Rakentamispalvelu 36,4 % 25,1 % 15,7 % 5,4 % 6,4 % 11,0 % 25679 

Taloushallintopalvelu 37,7 % 31,0 % 14,3 % 5,5 % 5,8 % 5,7 % 6429 

Tarkastusvirasto 100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 45 

Työterveys Helsinki 60,0 % 35,9 % 4,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 767 

Kasvatukset ja koulu-
tuksen toimiala 51,2 % 21,6 % 8,8 % 3,5 % 5,1 % 9,9 % 273175 

Kaupunkiympäristön 
toimiala 40,3 % 29,6 % 9,5 % 5,1 % 10,0 % 5,5 % 16178 

Kulttuurin ja vapaa-
ajan toimiala 45,6 % 23,9 % 7,6 % 5,0 % 8,7 % 9,2 % 32523 

Sosiaali-, terveys- ja 
pelastustoimiala yh-
teensä 46,8 % 26,0 % 10,0 % 4,2 % 6,0 % 7,0 % 283986 

Yhteensä 2024 47,2 % 24,1 % 9,8 % 4,3 % 6,1 % 8,6 % 687275 

 
Koko henkilöstömäärän poissaolot ajalta 1.1.- 31.12.2024. 
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Vakituisen henkilöstön 
lähtövaihtuvuus 
 

Vakituisen henkilöstön lähtövaihtuvuus 

  Koko vakituinen henkilöstö 

  

Eläkkeelle jää-
neet 

Oma-aloittei-
sesti irtisa-
noutuneet 

Muut syyt 
Lähtövaihtuvuus yh-
teensä (%) 

  2024 2023 2024 2023 2024 
202
3 2024 2023 

Kaupunginkanslia 13 17 23 37 1 4 5,5 % 9,3 % 

Palvelukeskus 33 31 134 146 26 35 12,9 % 14,3 % 

Rakentamispalvelu 33 32 27 34 6 6 6,2 % 6,5 % 

Taloushallintopalvelu 10 9 6 13 1 4 4,5 % 7,5 % 

Tarkastusvirasto 0 1 0 1 0 0 0,0 % 12,5 % 

Kasvatuksen ja koulutuksen 
toimiala 

215 181 552 667 40 48 8,1 % 9,4 % 

Kaupunkiympäristön toimiala 36 40 50 60 2 6 5,5 % 7,0 % 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toi-
miala 

25 38 42 58 10 13 5,2 % 7,6 % 

Sosiaali-, terveys- ja pelastus-
toimiala 

261 235 874 1176 62 68 10,0 % 13,0 % 

Yhteensä 2024 634 591 1715 2198 148 184 8,7 % 10,8 % 

 

Koko vakituisen henkilöstön lähtövaihtuvuus ajalta 1.1.-31.12.2024. 
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Vakituisen henkilöstön 
sisäinen liikkuvuus 
 
Koko vakituisen henkilöstön liikkuvuus ajalta 1.1.-31.12.2024 ja 1.1.-
31.12.2023.  

Luvut henkilöstön sisäisestä liikkuvuudesta ovat uusia kaupungilla ja 
ovat saatavilla vuosille 2023 ja 2024. Mittaamalla sisäistä liikkuvuutta 
saadaan arvokasta tietoa siitä, mistä ja minne työntekijät siirtyvät kau-
pungin sisällä. Kaupungin vakituisen henkilöstön sisäinen liikkuvuus 
on laskenut vuodesta 2023 vuoteen 2024 toimialojen ja liikelaitosten si-
säisessä sekä niiden välisessä ulkoisessa liikkuvuudessa. 

 

2024 
 

Vakituisen henkilöstön sisäinen liikkuvuus 

  Koko vakituinen henkilöstö 2024   

  

Uusi palve-
lussuhde 
organisaa-
tion sisällä 

Uusi palve-
lussuhde 
toisessa or-
ganisaa-
tiossa 

Toisen 
tehtävän 
hoito orga-
nisaation 
sisällä 

Toisen teh-
tävän hoito 
toisessa or-
ganisaa-
tiossa 

Toisen 
tehtävän 
hoito toi-
sella työn-
antajalla 

Keskushallinto yhteensä 300 15 49 15 9 

Kaupunginkanslia 35 2 17 6 4 

Palvelukeskus 125 9 16 4 2 

Rakentamispalvelu 107 4 14 4 2 

Taloushallintopalvelu 33 0 2 1 1 

Tarkastusvirasto 0 0 0 0 0 

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 387 23 657 11 60 

Kaupunkiympäristön toimiala 92 7 62 3 3 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 24 5 66 9 18 

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala 693 25 587 25 75 

Yhteensä 2024 1496 75 1421 63 165 
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2023 
 

  Vakituisen henkilöstön sisäinen liikkuvuus 

  Koko vakituinen henkilöstö 2023   

  

Uusi palvelus-
suhde organi-
saation sisällä 

Uusi palve-
lussuhde 
toisessa 
organisaa-
tiossa 

Toisen 
tehtävän 
hoito or-
ganisaa-
tion si-
sällä 

Toisen teh-
tävän hoito 
toisessa 
organisaa-
tiossa 

Toisen 
tehtävän 
hoito toi-
sella 
työnanta-
jalla 

Keskushallinto yhteensä 271 36 58 19 12 

Kaupunginkanslia 74 15 22 3 6 

Palvelukeskus 148 14 18 13 3 

Rakentamispalvelu 32 2 12 1 2 

Taloushallintopalvelu 17 5 6 2 1 

Tarkastusvirasto 0 0 0 0 0 

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 441 32 790 32 98 

Kaupunkiympäristön toimiala 104 6 53 5 6 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 55 7 85 9 12 

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala ei saatavilla 39 571 31 168 

Yhteensä 2023 871 120 1557 96 284 

 
Uusien palvelusuhteiden määrää organisaation sisällä vuodelle 2023 ei ole saatavilla Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle, sillä 

1.1.2023 koko toimialan henkilöstölle tehtiin uudet palvelussuhteet, jolloin aidosti uusia ei pysty erottelemaan.  
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Henkilöstön eläköityminen 
vuosina 2018–2024 
 

 2018 2019 2020 2021 

 Hlöä Osuus  Hlöä Osuus  Hlöä Osuus  Hlöä Osuus  

Vanhuuseläke 517 1,5 % 500 1,5 % 566 1,7 % 567 1,6 % 

Varhennettu vanhuuseläke 14 0,0 % 11 0,0 % 11 0,0 % 12 0,0 % 

Työkyvyttömyyseläke 93 0,3 % 101 0,3 % 92 0,3 % 83 0,2 % 

Kaupunki yhteensä 624 1,9 % 612 1,8 % 669 2,0 % 662 1,9 % 

 

 2022 2023 2024 

 Hlöä Osuus  Hlöä Osuus  Hlöä Osuus 

Vanhuuseläke 774 2,1 % 491 1,3 % 636 1,6 % 

Varhennettu vanhuuseläke - - - - - - 

Työkyvyttömyyseläke 45 0,1 % 59 0,2 % 44 0,1 % 

Kaupunki yhteensä 819 2,2 % 550 1,5 % 680 1,8 % 
 

Osuudet virallisesta henkilöstömäärästä. 

 

 
Eläkkeelle jääneiden 
keski-ikä 
 
 

Eläkkeelle jääneiden keski-ikä 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Vanhuuseläke 63,1 62,9 63,3 63,3 64,9 64,9 65,1 

Osatyökyvyttömyyseläke 58,7 59,6 60,6 60,5 60,2 59,3 61,1 

Työkyvyttömyyseläke 59 59,7 59,1 58,5 58,6 60,0 58,8 

Kaupunki yhteensä 62,5 62,4 62,7 62,7 62,1 60,8 61,8 
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Vuorotteluvapaat 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 Hlö 
Keski-
ikä Hlö 

Keski
-ikä Hlö 

Keski
-ikä Hlö 

Keski
-ikä Hlö 

Keski
-ikä Hlö 

Keski
-ikä Hlö 

Keski
-ikä 

Naiset 209 55,3 192 55,1 160 55,3 136 55,3 165 56,8 137 55,3 226 55,9 

Miehet 62 54,0 56 53,9 49 54,1 38 55,6 41 55,5 51 56,0 60 54,6 

Yhteensä 269 55,0 248 54,8 209 55,0 174 55,3 206 56,6 188 55,5 286 54,9 

 
Koko henkilöstömäärä 10.4.2024 vuosien 2022 ja 2023 osalta. Koko henkilöstömäärä päivämäärästä 31.12.2024 vuoden 2024 osalta. 
Vuosien 2022–2024 osalta taulukko kertoo, kuinka moni henkilö on ollut vuorotteluvapaalla kyseisen vuoden aikana. 

 

 

 

 

Työelämän joustot 
 

  

Perheva-
paat 

Korvaava 
työ 

Opintova-
paa 

Täydennys-
koulutus 

Vuorottelu-
vapaa 

Keskushallinto yhteensä 25275 926 14614 1635 4861 

Kaupunginkanslia 9072 164 2905 52 1783 

Palvelukeskus 8700 720 7192 90 130 

Rakentamispalvelu 4788 42 3451 1457 2948 

Taloushallintopalvelu 914 0 737 22 0 

Tarkastusvirasto 291 0 0 0 0 

Työterveys Helsinki 1801 0 329 14 0 

Kasvatukset ja koulutuksen toimiala 186596 5320 95944 11547 11832 

Kaupunkiympäristön toimiala 12579 436 3501 51 4242 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 7963 333 6199 101 5688 

Sosiaali,- terveys- ja pelastustoimiala 209342 5838 94604 1534 9017 

Yhteensä 2024 442046 12853 214862 14868 35640 
 
Koko henkilöstömäärän poissaolot ajalta 1.1.-31.12.2024. 
Taulukossa on kalenteripäivien määrä yhteensä vuoden 2024 aikana. 
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Työajan ja poissaolojen 
jakautuminen 
 

 

  

Kaikki 
poissa-
olot 

Työs-
säolo 

Kun-
toutus 

Muu 
Opinto-
vapaa 

Palkkio-
vapaa 

Perhe-
vapaa 

Kaupunginkanslia 18,7 % 81,3 % 0,0 % 0,3 % 0,8 % 0,1 % 2,4 % 

Palvelukeskus 22,3 % 77,7 % 0,1 % 0,2 % 1,2 % 0,1 % 1,5 % 

Rakentamispalvelu 20,7 % 79,3 % 0,1 % 0,3 % 0,7 % 0,1 % 1,0 % 

Taloushallintopalvelu 17,8 % 82,2 % 0,0 % 0,3 % 0,4 % 0,1 % 0,5 % 

Tarkastusvirasto 19,2 % 80,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 4,6 % 

Työterveys Helsinki 21,0 % 79,0 % 0,0 % 0,6 % 0,8 % 0,4 % 4,5 % 

Kasvatukset ja koulutuksen toimiala 18,8 % 81,2 % 0,1 % 0,7 % 1,5 % 0,1 % 3,0 % 

Kaupunkiympäristön toimiala 18,8 % 81,2 % 0,1 % 0,2 % 0,5 % 0,1 % 1,9 % 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 18,7 % 81,3 % 0,0 % 0,4 % 0,8 % 0,1 % 1,0 % 

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala 20,6 % 79,4 % 0,1 % 0,3 % 1,5 % 0,1 % 3,3 % 

Yhteensä 2024 19,7 % 80,3 %      
 

 

  

Sai-
raus 

Tapa-
turma 

Täydennys-
koulutus 

Vuorottelu-
vapaa 

Vuosi-
loma 

Yksityis-
asia 

Kaupunginkanslia 2,2 % 0,0 % 0,0 % 0,5 % 12,2 % 0,2 % 

Palvelukeskus 6,5 % 0,2 % 0,0 % 0,0 % 11,9 % 0,6 % 

Rakentamispalvelu 4,6 % 0,4 % 0,3 % 0,6 % 12,4 % 0,3 % 

Taloushallintopalvelu 3,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 12,5 % 0,1 % 

Tarkastusvirasto 0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 13,8 % 0,0 % 

Työterveys Helsinki 1,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 12,4 % 0,2 % 

Kasvatukset ja koulutuksen toimiala 4,2 % 0,1 % 0,2 % 0,2 % 7,9 % 0,9 % 

Kaupunkiympäristön toimiala 2,3 % 0,0 % 0,0 % 0,6 % 12,9 % 0,1 % 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 3,8 % 0,1 % 0,0 % 0,7 % 11,3 % 0,4 % 

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala 4,3 % 0,1 % 0,0 % 0,1 % 10,2 % 0,4 % 

 
Koko henkilöstömäärän poissaolot ajalta 1.1.-31.12.2024. 
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Henkilöstö verotuskunnan 
mukaan 
 

2023 
 

 Henkilöstö verotuskunnan mukaan 2023 

       

 Vakinaiset 
Osuus kai-
kista vakinai-
sista (%) 

Määräaikaiset, har-
joittelijat, oppisopi-
mussuhteiset ja työl-
listetyt 

Osuus kai-
kista määräai-
kaisista (%) 

Yhteensä 
Osuus kai-
kista kun-
nista (%) 

Helsinki 19870 71,8 8026 73,9 27896 72,4 

Muu pk-seutu 4836 17,5 1535 14,1 6371 17,5 

Espoo 1873 6,8 636 5,9 2509 6,5 

Kauniainen 55 0,2 25 0,2 80 0,2 

Vantaa 2908 10,5 874 8,1 3782 9,8 

Kehyskunnat 1107 4,0 280 2,6 1387 3,6 

Hyvinkää 105 0,4 22 0,2 127 0,3 

Järvenpää 232 0,8 67 0,6 299 0,8 

Kerava 273 1,0 76 0,7 349 0,9 

Kirkkonummi 99 0,4 24 0,2 123 0,3 

Nurmijärvi 71 0,3 10 0,1 81 0,2 

Sipoo 139 0,5 29 0,3 168 0,4 

Tuusula 167 0,6 45 0,4 212 0,6 

Vihti 21 0,1 7 0,1 28 0,1 

Muut kunnat 1864 6,7 1013 9,3 2877 7,5 

Yhteensä 2024 27677 100,0 10854 100,0 38531 100,0 

 
Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 4.4.2024 vuoden 2023 osalta ja 31.12.2024 vuoden 2024 osalta (uusi trendi).  
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2024 
 

 Henkilöstö verotuskunnan mukaan 2024 

       

 Vakinaiset 
Osuus kai-
kista vakinai-
sista (%) 

Määräaikaiset, har-
joittelijat, oppisopi-
mussuhteiset ja työl-
listetyt 

Osuus kai-
kista määräai-
kaisista (%) 

Yhteensä 
Osuus kai-
kista kun-
nista (%) 

Helsinki 20817 73,0 8697 78,7 29514 74,6 

Muu pk-seutu 5095 17,9 1643 14,9 6738 17,0 

Espoo 2059 7,2 732 6,6 2791 7,1 

Kauniainen 54 0,2 25 0,2 79 0,2 

Vantaa 2982 10,5 886 8,0 3868 9,8 

Kehyskunnat 1123 3,9 263 2,4 1386 3,5 

Hyvinkää 111 0,4 26 0,2 137 0,3 

Järvenpää 227 0,8 71 0,6 298 0,8 

Kerava 278 1,0 74 0,7 352 0,9 

Kirkkonummi 107 0,4 20 0,2 127 0,3 

Nurmijärvi 67 0,2 6 0,1 73 0,2 

Sipoo 140 0,5 24 0,2 164 0,4 

Tuusula 169 0,6 35 0,3 204 0,5 

Vihti 24 0,1 7 0,1 31 0,1 

Muut kunnat 1479 5,2 449 4,1 1926 4,9 

Yhteensä 2024 28514 100,0 11052 100,0 39564 100,0 

 

Trendimäärittelyn mukainen henkilöstömäärä 4.4.2024 vuoden 2023 osalta ja 31.12.2024 vuoden 2024 osalta (uusi trendi).  
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Helsingin, Espoon ja 
Vantaan tunnusluvut  
vuosilta 2020–2024 
 

30.1.2025 

 
 Tunnusluku Kunta 2020 2021 2022 2023 2024 

        

1. Palvelussuhteiden Espoo 10 355 10 602 10 820 10 957 11 130 

 lukumäärä Helsinki 39 152 39 255 37 531 37 557 38 595 

  Vantaa 11 361 11 671 11 763 8 165 8 258 

        

2. Työllistettyjä Espoo 86 82 105 128 80 

  Helsinki 571 614 1 124 378 358 

  Vantaa 212 215 181 152 120 

        

3. Vakinaisia % Espoo 80,1 72,1 69,3 66,5 68,4 

  Helsinki 79,1 79,1 72,4 72,4 73,8 

  Vantaa 80,4 78,5 75,5 71,8 74,5 

        

4. Naisten osuus % Espoo 79,2 79,5 79,4 79,2 79,1 

 henkilöstöstä Helsinki 76,1 75,7 77,2 77,2 77,2 

  Vantaa 80,2 79,6 79,5 78,1 78,9 

        

5. Naisten osuus Espoo 38,1 27,3 31,8 30,4 30,4 

 johtotehtävissä % Helsinki 53,5 56,3 Ei saada Ei saada 58,1 

  Vantaa 55,2 50,0 69,0 71,4 69,5 

        

6. Keski-ikä Espoo 44,5 44,5 44,3 45,6 45,7 

 (ylemmällä rivillä koko 
henkilöstön ja 

46,0 45,8 45,7 46,6 46,7 

 alemmalla rivillä vakitui-
sen 

Helsinki 44,6 44,8 45,6 46,1 46,1 

 henkilöstön keski-ikä)  46,3 46,5 48,0 47,3 47,3 

  Vantaa 44,5 44,4 46,5 45,0 44,9 

   45,9 45,8 Ei saada 46,5 46,5 

        

7. Keskimääräinen Espoo 11,8 Ei saada Ei saada 12,4 12,1 

 palvelusaika, vuotta Helsinki 12,6 12,5 Ei saada Ei saada Ei saada 

 (vakituinen henkilöstö) Vantaa 11,5 11,2 Ei saada 12,1 11,6 
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8. Lähtövaihtuvuus % Espoo 6,7 9,9 12,2 11,4 9,4 

 (vakituinen henkilöstö) 
josta eläk-
keelle 
siirtyneet 

1,7 1,8 1,8 1,8 1,6 

  Helsinki 7,0 8,6 15,8 10,6 8,7 

  
josta eläk-
keelle 
siirtyneet 

2,2 2,0 2,7 2,2 2,2 

  Vantaa 7,2 8,9 10,9 10,1 8,3 

  
josta eläk-
keelle 
siirtyneet 

1,7 1,7 Ei saada 2,0 2,0 

        

9. Eläkeikä Espoo 63,9 63,8 64,2 64,4 64,8 

  Helsinki 64,0 64,1 Ei saada Ei saada 65,1 

  Vantaa 63,9 63,4 62,5 60,8 62,8 

        

10. Vanhuuseläkkeiden Espoo 87,9 81,6 89,1 78,8 83,9 

 osuus % Helsinki 84,5 85,4 Ei saada Ei saada 61,8 

  Vantaa 88,0 80,3 79,0 69,0 74,3 

        

11. Koulutustasomittain Espoo 5,6 Ei saada Ei saada Ei saada Ei saada 

  Helsinki 4,9 5,0 Ei saada Ei saada Ei saada 

  Vantaa 6,0 6,0 Ei saada Ei saada Ei saada 

        

12. Korkeakoulutaso % Espoo 53,2 Ei saada Ei saada Ei saada Ei saada 

  Helsinki 42,0 44,4 Ei saada Ei saada Ei saada 

  Vantaa 57,6 58,0 Ei saada Ei saada Ei saada 

        

 Josta ylemmän korkea-
koulututkinnon 

Espoo 56,5 Ei saada Ei saada Ei saada Ei saada 

 suorittaneita % Helsinki 42,0 44,4 Ei saada Ei saada Ei saada 

  Vantaa 57,6 58,0 Ei saada Ei saada Ei saada 

        

13. Maahanmuuttajia % Espoo 7,2 7,5 8,4 10,7 11,4 

 (virallisesta henkilöstö-
määrästä) 

Helsinki 8,4 9,2 9,7 9,3 11,1 

  Vantaa 6,5 7,3 Ei saada Ei saada Ei saada 

        

14. Terveysperusteiset Espoo 4,2 4,6 5,1 4,3 3,9 

 poissaolot % Helsinki 4,4 4,5 4,9 4,4 4,3 

  Vantaa 4,4 4,4 5,0 Ei saada 6,0 

        

15. Terveysperusteiset Espoo 15,4 16,6 18,7 15,6 14,4 

 poissaolot Helsinki 16,2 16,4 17,9 19,3 18,4 

 (päivää/henkilötyövuosi) Vantaa 16,2 16,0 18,1 Ei saada Ei saada 
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16. Ei yhtään sairaus- Espoo 30 % Ei saada Ei saada Ei saada Ei saada 

 poissaolopäivää % Helsinki 30 % 31 % Ei saada 21 % 22 % 

  Vantaa 28 % 30 % Ei saada Ei saada Ei saada 

        

17. 
Palkkasumman kasvu 
% 

Espoo 3,9 5,2 3,3 Ei saada Ei saada 

  Helsinki 3,6 4,4 -0,1 5,1 7,8 

  Vantaa 3,8 5,9 3,1 Ei saada 7,3 

        

18. Vuokratyövoima Espoo 29 282 308 37 921 178 48 443 657 24 351 282 20 673 840 

 euroa/vuosi Helsinki 64 799 441 90 806 443 90 674 909 99 942 376 85 108 000 

  Vantaa 28 420 958 37 351 202 50 847 543 34 867 696 26 903 400 

        

19. josta Seuren osuus Espoo 24 147 923 27 038 478 29 178 322 23 231 235 19 651 632 

 euroa/vuosi Helsinki 55 588 595 58 966 962 65 860 870 79 272 651 67 599 743 

  Vantaa 22 545 313 28 092 313 36 403 509 34 813 062 26 831 105 

        

20. 
Seuren henkilötyövuo-
det 

Espoo 556 622 656 549 465 

  Helsinki 1200 2439 Ei saada Ei saada 1450,0 

  Vantaa 570 693 834 Ei saada Ei saada 

 
Tunnuslukujen kerääjät: 

 
Marja Pakarinen, Espoo 
Pihla Saario, Helsinki 

Antti Nevonen, Vantaa



 

 Helsingin kaupunki 
Kaupunginkanslia 

Pohjoisesplanadi 11–13 
00170 Helsinki 
PL 1 
00099 Helsingin kaupunki 
Puhelinvaihde 09 310 1641 
 
www.hel.fi 
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