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1. INLEDNING

Den goda forvaltnings- och ledningspraxis som iakttas i Helsingfors stads koncern-
sammanslutningar omfattar direktiv for foérvaltning och ledning av sammanslutning-
arna med hansyn till koncernens speciella natur och de specialuppgifter som sam-
manslutningar i koncernen har.

Syftet med god forvaltnings- och ledningspraxis ar att
o forenhetliga forvaltnings- och ledningspraxis for stadens dottersammanslutningar
o fortydliga den med koncerndirektivet forenliga koncernstyrningen

o se till att stadens dgande skots pa ett andamalsenligt, palitligt och resultatrikt satt
som tryggar stadskoncernens helhetsintresse

e stodja och framja en resultatrik verksamhet i dottersammanslutningarna, den po-
sitiva utvecklingen och skyddet av deras dgarvarde och fortroendet mellan dot-
tersammanslutningarna, staden och olika intressentgrupper

e sakerstalla att dottersammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering or-
ganiseras pa ett andamalsenligt satt samt

e framja Oppenhet, forutsdgbarhet och transparens i dottersammanslutningarnas
verksamhet och kommunikation.

| detta direktiv tillampas definitionerna i Helsingfors stads koncerndirektiv. | detta
direktiv likstadlls med styrelse ocksa 6vriga motsvarande forvaltningsorgan och andra
organ i sammanslutningen. Med verkstallande direktor likstalls i tillampliga delar
verksamhetsledare eller andra motsvarande operativa chefer i anstallningsforhal-
lande i en dottersammanslutning.

2. Tillampning av god forvaltnings- och ledningspraxis

Alla stadens dottersammanslutningar oberoende av sammanslutningsform ska iaktta
god forvaltnings- och ledningspraxis, om inte annat foljer av den lagstiftning som gal-
ler dottersammanslutningen. Sarskilt bostadsaktiebolag ska beakta den speciallag-
stiftning som galler dem. God férvaltnings- och ledningspraxis kompletterar lagstift-
ningen och sarskilt bestammelserna i lagen om bostadsaktiebolag, aktiebolagslagen,
stiftelselagen, och kommunallagen samt i bokféringslagen och revisionslagen.

God forvaltnings- och ledningspraxis kompletterar stadens géllande koncerndirektiv.
Riktlinjer om hur koncerndirektivet ska iakttas finns i bestammelserna om koncern-
styrning i bolagsordningarna for Helsingfors dottersammanslutningar eller i stiftelser-
nas stadgebestammelser. Styrelserna ar enligt sin lagstadgade omsorgsplikt skyldiga
att iaktta saval koncerndirektivet som den goda forvaltnings- och ledningspraxis som
kompletterar direktivet. Styrelsens ordférande och verkstallande direktoren ska se



till att nya styrelsemedlemmar far tillgang till detta direktiv for god forvaltnings- och
ledningspraxis.

Om enskilda bestammelser i direktiven for god forvaltnings- och ledningspraxis stri-
der mot bestammelser som galler sammanslutningar, sdsom lagstiftningen om sam-
manslutningar, bokféringslagstiftningen eller annan tvingande lagstiftning, iakttas
den gallande lagstiftningen. Sammanslutningens ledning ska omedelbart skriftligen
meddela stadskansliets koncernstyrning om motstridigheten.

| enskilda fall ar det ocksa mojligt att avvika fran direktivet for god forvaltnings- och
ledningspraxis eller ett med detta forenligt forfarande av en grundad anledning. Nar
ett sddant behov uppstar maste stadskansliets koncernstyrning kontaktas i god tid i
forvag. Om det galler ett arende om vilket staden enligt koncerndirektivet ska ge sin
asikt, ska asikten inhamtas innan man avviker fran direktivet eller forfarandet.

Modersammanslutningarna i stadskoncernen ska se till att god forvaltnings- och led-
ningspraxis iakttas i tillampliga delar aven i deras dottersammanslutningar (s.k. dot-
terdottrar).

God forvaltnings- och ledningspraxis iakttas dven i styrningen av de intressesamman-
slutningar och samkommuner som ar viktiga for stadskoncernens ekonomi och verk-
samhet i den man det &r maojligt och motiverat med beaktande av stadens dgarandel,
bestimmande inflytande eller rostratts- och grundkapitalandel.

Detta direktiv galler inte styrningen av stadens forvaltningar, sektorer och affarsverk.

Stadskansliet kan ge styrelsen i en dottersammanslutning preciserande direktiv och
vid behov handledning i efterlevnaden av och innehallet i detta direktiv.

3. Utdvande av koncernstyrning
Staden utévar koncernstyrning pa foljande satt:

1. genom koncerndirektivet

2. genom att fastsla allmanna agarstrategiska riktlinjer i stadsstrategin

3. genom att stalla upp mal for dottersammanslutningarna i deras dgarstrategier
eller vid behov dven i stadens budget om dottersammanslutningen ar ekono-
miskt och/eller operativt betydelsefull

4. genom att i sammanslutningens bolagsordning och/eller stadgar inkludera
bestammelser om sammanslutningens verksamhetsfalt, verksamhet och syfte

samt om koncernstyrning och ratten till upplysningar som stammer Gverens
med stadens mal fér sammanslutningen



5. genom att anvdanda den beslutanderatt som tillkommer dgare, grundare,
medlemmar och/eller motsvarande enligt bolagsordningen/stadgarna och
den lagstiftning som galler sammanslutningen

6. genom personval till sammanslutningens styrelse och évriga organ dar staden
har ratt att utse och/eller féresla medlemmar

7. genom att vid behov uppratta ett aktiedgaravtal fér en sammanslutning med
flera aktiedgare och/eller sakerstalla parternas rattigheter och skyldigheter
genom andra motsvarande avtal (projektsamarbete, finansiering osv.)

8. genom att forutsatta att stadens asikt om vissa atgarder inhamtas i enlighet
med koncerndirektivet

9. genom att ge handlingsdirektiv till de personer som foretrader staden i sam-
manslutningens organ samt

10. genom informella kontakter och genom att ordna behdévlig utbildning for dot-
tersammanslutningar.

| ledningen och styrningen av Helsingfors stadskoncern beaktas de sardrag hos dot-
tersammanslutningarna som hanfor sig till deras verksamhetsfalt och verksamhets-
miljo samt verksamhetens art och omfattning.

4. Stadens kontaktpunkter i arenden som galler koncernstyrning, bolagsstammor
och arsmoten

En dottersammanslutning som vill konsultera staden i koncernstyrningsarenden, ex-
empelvis for att inhdmta stadens asikt i enlighet med koncerndirektivet, ska kontakta
stadskansliets koncernstyrning (konserni@hel.fi).

Arenden som giller koncernsammanslutningarnas bolagsstimmor och arsméten be-
reds av stadssekreterarna och koncernstyrningen. Stadens foretradare vid bolags-
stimmorna ar stadskansliets rattstjanst (oike@hel.fi). Stadens registratorskontor
(helsinki.kirjiaamo@hel.fi) och koncernstyrning ger rad i fragor som géller beredarna
och beredningen av drenden.

5. Forfarande vid inhamtande av stadens asikt for vissa atgarder i dottersamman-
slutningar i enlighet med koncerndirektivet

Dottersammanslutningarna maste inhamta stadens asikt om i koncerndirektivet defi-
nierade betydande atgarder innan de fattar definitiva beslut i sddana fragor eller sen-
ast innan de verkstaller dessa beslut. Typiska situationer av detta slag ar i forhallande
till verksamheten principiellt vittgdende férandringar samt betydande investeringar
och lantagning. Stadens asikt ska ocksa inhamtas nar en dottersammanslutning an-
stdller en verkstallande direktor.
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Skyldigheten att inhamta stadens asikt galler dottersammanslutningens styrelse och
verkstallande direktor. Skyldigheten att inhamta stadens asikt i enlighet med kon-
cerndirektivet galler inte situationer dar staden for sin del deltar som en part i be-
slutsfattandet, exempelvis nar ett serviceavtal ingas mellan staden och dottersam-
manslutningen eller nar beslutet fattas vid bolagsstamman/genom aktiedgarbeslut. |
dessa fall ger staden handlingsdirektiv i enlighet med forvaltningsstadgan.

| praktiken bereder dottersammanslutningens styrelse pa vanligt satt beslut dar sta-
dens asikt eventuellt ska inhdmtas och gor en omsorgsfull bedomning av drendet
med tanke pa sammanslutningens intresse. Pa sa satt kanner staden till styrelsens
slutliga syn pa arendet nar den ger sin asikt. Dottersammanslutningens ledning ska
bereda beslutet omsorgsfullt och kontakta stadskansliets koncernstyrning i god tid
innan den slutligt borjar driva atgarden. Da kan parterna tillsammans ga igenom
huruvida stadens asikt behovs for ett beslut om atgarden och hur asikten ska ges
samt planera vid vilken tidpunkt det ar andamalsenligt att inhdmta asikten.

Vilken instans som ska ge stadens asikt avgors fran fall till fall i enlighet med forvalt-
ningsstadgan och koncerndirektivet.

6. Aktiebolagens bolagsordningar och stiftelsernas stadgar

6.1. Dottersammanslutningarnas bolagsordningar och stadgar

| aktiebolagets bolagsordning och stiftelsens stadgar faststalls sammanslutningens
verksamhet och syfte. Bestammelserna i bolagsordningen eller stadgarna komplette-
rar bestdmmelserna i den lagstiftning som galler ssmmanslutningar (t.ex. aktiebo-
lagslagen eller stiftelselagen).

Sammanslutningens strategiska, ekonomiska och operativa syfte tas upp i dotter-
sammaslutningarnas bolagsordningsbestammelser och stadgebestammelser som en
del av en stadskoncern och som en del av stadens tjansteproduktion och/eller 6vriga
verksamhet. | dottersammanslutningarnas bolagsordningar finns ocksa bestammel-
ser om iakttagande av stadens dgarstyrning samt om stadens fortroendevaldas och
koncernledningens ratt att fa upplysningar, om inte till exempel deldgarnas likstallig-
het eller ndgot annat motsvarande skal foranleder nagot annat.

Staden har faststallt dokumentmallar fér bolagsordningar for dotterbolag som verkar
pa marknadsvillkor och fér andra dotterbolag (inklusive 6msesidiga fastighetsaktie-
bolag) samt modellstadgar for dotterstiftelser som den inrattat. Bolagsordnings- och
dokumentmallarna finns som bilaga 1-4 till denna anvisning.

Syftet med dokumentmallarna ar att utgora grunden for dottersammanslutningarnas
bolagsordningar och stadgar sa att stadens dottersammanslutningars bolagsord-
ningar eller stadgar i regel 6verensstammer med dessa modeller. Bestimmelserna i
dokumentmallarna for bolagsordningarna och modellstadgarna kompletteras vid be-
hov med bestammelser som utgar fran varje dottersammanslutnings sardrag. Av
grundad anledning som hanfor sig till sammanslutningens verksamhet, syfte eller
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agarunderlag kan man i bolagsordningen eller stadgarna avvika fran bestammelserna
i dokumentmallarna.

6.2. Bestammelser om de fortroendevaldas och koncernledningens ratt till upplysningar

| koncerndirektivet utvidgar staden ratten for de fortroendevalda att fa upplysningar
som motsvarar kommunallagens bestammelser till att aven galla dottersammanslut-
ningar. Ratten att fa upplysningar tillgodoses genom att det i dottersammaslutning-
arnas bolagsordningar eller stadgar bestams om de fortroendevaldas ratt att fa upp-
lysningar.

De fortroendevaldas ratt att fa upplysningar fran dottersammanslutningen galler sad-
ana uppgifter som de fortroendevalda anser nédvandiga med tanke pa sina uppdrag.
| bestammelserna har ratten att fa upplysningar begransats pa motsvarande satt som
i kommunallagen sa att ratten att fa upplysningar inte galler handlingar som skulle
vara sekretessbelagda som myndighetshandlingar. Sddana sekretessbelagda hand-
lingar ar bl.a. handlingar som innehaller uppgifter om dottersamanslutningars affars-
hemligheter.

Nar en fortroendevald med stod av ratten till upplysningar i bolagsordningen eller
stadgarna framfor en skriftlig begaran om upplysningar till en dottersammanslutning,
ska sammanslutningens ledning bereda drendet och ge den fortroendevalda de upp-
gifter han eller hon begér skriftligen inom skalig tid, forutsatt att det inte &r fraga om
sekretessbelagda uppgifter. Om det ar fraga om sekretessbelagda uppgifter, ska
detta ocksa meddelas skriftligen. | upplysningsbegaran ska man motivera att de be-
garda uppgifterna ar nédvandiga med tanke pa skotseln av fortroendeuppdraget.

| dottersammanslutningarnas bolagsordningar eller stadgar bestams i regel inte bara
om de fortroendevaldas ratt att fa upplysningar, utan ocksa om borgmastarens, de
bitradande borgmastarnas och kanslichefens ratt att fa upplysningar. Ratten att fa
upplysningar for dessa parter som hor till stadens koncernledning har inte begransats
nar ratten att fa upplysningar grundar sig pa arbetsuppgifter som hanfor sig till kon-
cernstyrningen i enlighet med forvaltningsstadgan. Ratten att fa upplysningar galler
alla uppgifter om dottersammanslutningen, forutsatt att tvingande lagstiftning inte
utgor hinder for utlamnande av uppgifter. Dottersammanslutningens ledning ska
[amna de begarda upplysningarna inom skalig tid.

| alla situationer dar fortroendevalda och aktorer som hor till stadens koncernledning
far upplysningar ska de for sin del handla i enlighet med de skyldigheter som anges i
kommunallagen och offentlighetslagen.

6.3. Bolagsordning eller stadgar och dandring av dem

Dottersammanslutningens ledning ska handla i enlighet med féretagets bolagsord-
ning eller stiftelsens stadgar.

Stadskansliets koncernstyrning ska alltid kontaktas om eventuella andringar av en
dottersammanslutnings bolagsordning eller stadgar i sa god tid som majligt fore en



bolagsstamma eller i samband med ett styrelsemdte som beslutar om @ndring av
stadgan. Andring av bolagsordningen ir ett beslut som fattas vid en bolagsstimma
eller genom aktiedgarbeslut. | dessa fall ger staden handlingsdirektiv i enlighet med
forvaltningsstadgan. Nar en stiftelses styrelse beslutar om stiftelsens stadgar ska det
fran fall till fall utredas om det finns behov av att formellt inhamta stadens asikt i
arendet.

Dottersammanslutningen ska registrera den nya bolagsordningen eller stadgan utan
drojsmal och sa snart som mojligt efter registreringen skicka handlingen till stads-
kansliets koncernstyrning och rattstjanster.

7. Aktiebolagens aktieagarforteckning

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen fora en forteckning éver aktierna och aktiea-
garna (aktiedagarforteckning), dar varje agares namn och adress samt antal aktier el-
ler aktiebrev, specificerade enligt aktieslag, och dagen for utfardandet antecknas. |
aktiedgarforteckningen ska ocksa andra skillnader i de rattigheter och skyldigheter
som aktierna medfor antecknas, om sadana finns. Om nagot aktiebrev inte har utfar-
dats Over en aktie, ska det i aktiedgarforteckningen dessutom antecknas till bolaget
anmald pantratt och annan motsvarande ratt som belastar aktien.

Styrelsen kan delegera uppratthallandet av aktiedgarforteckningens aktualitet i prak-
tiken till bolagets verkstallande direktor.

Dottersammanslutningens aktiedagarforteckning och uppdateringar av den ska utan
drojsmal lamnas in till koncernstyrningen. Kontinuerlig skyldighet att anmala férand-
ringar i aktiedgarforteckningen galler inte de dottersammanslutningar vars normala
verksamhet omfattar fordandringar i dgarforhallandena (till exempel s.k. regionala bo-
lag som ags av bostadsaktiebolag i regionen). | fraga om dessa dottersammanslut-
ningar racker det att en uppdaterad aktiedgarforteckning lamnas in en gang per arii
samband med bolslutsrapporteringen.

8. Beslutsfattandet i aktiebolag

8.1. Bolagsstamma och aktiedgarbeslut

Aktiedgarna utovar sin beslutanderatt vid bolagsstammorna eller genom att aktiea-
garna fattar enhalliga beslut. | aktiebolagslagen och bolagsordningen for stadens dot-
terbolag faststélls de drenden som bolagsstamman eller aktiedgarna genom ett en-
hélligt beslut ska besluta om.

| aktiedgarbeslut beslutar aktiedgarna enhalligt i &renden som ankommer pa bolags-
stimman utan att halla bolagsstimma. Beslutet ska registreras, dateras, numreras
och undertecknas. Om bolaget har fler dn en aktiedgare ska minst tva avdem under-
teckna beslutet.

Under rakenskapsperioden ska en ordinarie bolagsstimma ordnas. Vid behov ordnar
bolaget extra bolagsstammor eller fattar aktiedgarbeslut.
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| férvaltningsstadgan finns bestammelser om utfardande av stadens handlingsdirek-
tiv och fattande av aktiedgarbeslut.

8.2. Beredning och sammankallande av bolagsstamma

Stadskansliet bereder de beslut som staden fattar i anknytning till dotterbolagens bo-
lagsstammor och andra beslut som dotterbolagen fattar. Dotterbolagen ska i tillrack-
ligt god tid ta kontakt med beredaren vid stadskansliet for att sakerstalla att bered-
ningen lyckas och gors i ratt tid och for att det ska vara mojligt att utfarda stadens
handlingsdirektiv som eventuellt behdvs.

Staden som aktiedgare representeras vid dotterbolagens bolagsstammor i regel av
stadsjuristen eller den person som stadsjuristen har befullmaktigat, som i praktiken
oftast ar en jurist vid stadskansliets rattstjanst, ett stadsombud eller en annan person
som har tillracklig kunskap om stadens forfarande vid bolagsstimmor. For att sdker-
stalla representationens kontinuitet finns for varje bolag en representant som ratts-
tjansten har utnamnt for att arligen delta i dotterbolagets bolagsstamma.

Dotterbolagen ska pa forhand komma éverens om tidpunkten for bolagsstamman
med stadskansliets rattstjanst. Nar man beslutar om tidpunkten for dotterbolagens
bolagsstammor ska man ocksa beakta de drenden som ska behandlas vid stimman
och vid behov diskutera med koncernsyrningen om stadens tidsram for beslutsfat-
tandet och behovet av handlingsdirektiv som utfardas av koncernsektionen och/eller
stadens standpunkt enligt koncerndirektivet.

En ledamot i dotterbolagets styrelse eller bolagets verkstallande direktor kan inte fo-
retrdada staden vid bolagsstamman.

Bolagsstdmman kan ordnas helt utan stammoplats med hjalp av dataforbindelse eller
ett annat tekniskt hjalpmedel, om detta faststélls i bolagsordningen. Om en bestam-
melse i bolagsordningen mojliggodr detta ska dotterbolagets styrelse 6vervaga att er-
bjuda den har mojligheten att delta i bolagsstamman och i dotterbolag som helt ags
av staden finns det skal att ange detta som utgangspunkt fér ordnandet av bolags-
stamman. | stadens dokumentmallmall fér bolagsordning finns en bestammelse som
mojliggdr ordnande av bolagsstamma med hjalp av dataférbindelse eller ett annat
tekniskt hjalpmedel. Om dotterbolagets styrelse beslutar att det utdver fysisk nar-
varo ar mojligt att delta i bolagsstamman med hjdlp av distansforbindelse, ska detta
namnas i stammokallelsen.

Enhalliga aktiedgare kan ocksa besluta om att halla bolagsstamman pa ett satt som
avviker fran ovanstaende. Om staden ar ensam aktiedgare ska bolagsstamman hallas
pa ett dndamalsenligt, smidigt och kostnadseffektivt sdatt med tanke pa de drenden
som ska behandlas.
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| stammokallelsen ska alltid néamnas

e bolagets namn och kontaktuppgifter,

e bolagsstammans tidpunkt och plats samt
o foredragningslista for bolagsstimman.

Dessutom ska foljande bilagor fogas till kallelsen till den ordinarie bolagsstamman

e bokslutet som omfattar resultatrakningen, balansrakningen och noterna,

e verksamhetsberattelsen

e revisionsherattelsen och

e i Omsesidiga fastighetsaktiebolag och bostadsaktiebolag en budget med eventu-
ella bolagshyror.

Om den ordinarie bolagsstamman ocksa ska behandla drenden som avviker fran de
ordinarie arendena, ska styrelsens entydiga beslutsforslag i dessa drenden fogas till
stammokallelsen (andring av bolagsordningen, dndring av aktiekapitalet, ordnande
av aktieemission, lane- eller borgensarrangemang eller dylika drenden). Vid kallelse
till extra bolagsstamma ska alltid styrelsens beslutsforslag i varje arende som ska be-
handlas fogas till stammokallelsen.

Pa bolagsstammans foredragningslista ska inga de arenden som aktiedgarna skriftli-
gen i god tid har anmalt att de 6nskar att stamman behandlar under forutsattning att
de ar arenden som enligt aktiebolagslagen och/eller bolagsordningen ska behandlas
vid bolagsstamman.

Kallelsen till bolagsstamman ska skickas enligt den tidsram som aktiebolagslagen och
bolagsordningen faststaller. Oberoende av de minimitidsfrister som anges i bolags-
ordningen ar det andamalsenligt att skicka kallelsen till bolagsstimma i sa god tid
som moijligt till staden, sa att sa att staden vid behov hinner fatta egna beslut som
géller bolagsstamman i vederbdrande organ.

Kallelsen till bolagsstamman jamte bilagor skickas till stadens registratorskontor i
elektroniskt format. Dessutom ska kallelsen till bolagsstamma skickas for kinnedom
till stadskansliets rattstjanster och koncernstyrningen, med undantag av kallelserna
till bolagsstamma betraffande de bostadsaktiebolag och fastighetsaktiebolag dar sta-
dens dgarandel inte dr betydande och som darfor sands direkt till stadsmiljosektorn
(kymp.osaketilat@hel.fi).

Handlingar ska inte skickas endast till bolagsstédmmans ledaméters eller stadens an-
stdlldas personliga e-postadresser.
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8.3. Forfarandet vid bolagsstamman
Aktiedgarna deltar i bolagsstamman.

Aktiedgarnas representanter samt ledamoterna i bolagets styrelse, bolagets revisor
och verkstallande direktor har alltid ratt att delta i bolagsstéamman. Vid stadens dot-
terbolags bolagsstammor ar den verkstallande direktorens och/eller styrelseordfo-
randens narvaro ofta motiverad med tanke pa de drenden som behandlas. Daremot
ar revisorns nirvaro vid bolagsstimman nédvindig endast i undantagsfall. Ovriga
personers deltagande forutsatter bolagsstammans samtycke.

Bolagsstamman viljer ordférande och protokolljusterare och stamman framskrider
enligt foredragningslistan i stammokallelsen, om inte stdmman beslutar nagot annat.
Arendena som ska behandlas vid bolagsstimman ska beredas p& ett sddant satt att
stdamman samtidigt kan ta beslut i arendena.

Bolagsstdmman kan besluta att behandlingen av ett drende skjuts fram till en fortsatt
stdmma om utredningen av drendet sa kraver eller om det till exempel forst vid
stamman uppkommer ett behov av att inhdmta stadens standpunkt i arendet. | aktie-
bolagslagen finns bestammelser om fortsatt stdmma. Beslut om att hanskjuta ett
arende till en fortsatt stamma kan tas dven om det inte finns ndgot omnamnande om
det pa bolagsstammans foredragningslista och/eller i de handlingsdirektiv som utfar-
dats till stadens foretradare vid bolagsstamman. Det ar oftast andamalsenligt att pa
samma gang fatta beslut om tidpunkt och plats fér den fortsatta stamman. | annat
fall ankommer detta pa styrelsen. Om den fortsatta stdmman anordnas inom fyra
veckor fran bolagsstamman, behéver ingen separat kallelse till stamman skickas. Al-
ternativt kan ocksa en ny bolagsstdmma ordnas. | det fallet iakttas de bestimmelser
som galler tiden och sattet for kallelse till bolagsstamma.

Om en storning i dataforbindelsen eller i ett annat tekniskt hjalpmedel som anvands
for att ordna bolagsstimman kan paverka behdérigheten i stammans beslut och det
finns skal att anta att atgardande av driftstérningen vasentligt fordrojer moétet kan
bolagsstammans ordforande besluta att avbryta bolagsstamman och fortsatta den
inom fyra veckor raknat fran den stimmotidpunkt som ndmns i stammokallelsen.

Bolagsstammans protokoll ska upprattas och undertecknas inom tva veckor fran bo-
lagsstamman. Bolagsstammans undertecknade protokoll i original ska forvaras hos
bolaget och en kopia av det undertecknade protokollet sdandas till stadens foretra-
dare vid bolagsstamman.

8.4. Forfarande som giller aktiedgarbeslut

Med aktiedgarbeslut kan man ta beslut ocksa i arenden som ankommer pa bolags-
stamman. Detta ar ofta dndamalsenligt i dotterbolag som i sin helhet ar i stadens
ago. Dotterbolagens aktiedgarbeslut bereds vid stadskansliet. Dotterbolagen ska pa
forhand och i varje enskilt fall komma 6verens med stadskansliets rattstjanster och
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koncernstyrning om utnyttjande av detta sdtt att ta beslut och forfaringssatt i anslut-
ning till det. Det vdsentliga ar att dotterbolagets ledning i god tid pa férhand tar kon-
takt med stadskansliet i fragan.

Utgangspunkten ar att dotterbolagets styrelse bereder innehallet i de beslut som tas
genom aktiedgarbeslut. | styrelsens forslag till aktiedgarbeslut behoéver inget forslag
om beslutsdatum inga. Staden tar aktiedgarbeslut i enlighet med forvaltningsstadgan
antingen genom beslut av stadsstyrelsens koncernsektion eller stadsjuristen.

| aktiedagarbeslut vid dotterbolag som i sin helhet ar i stadens ago registrerar stads-
kansliets rattstjanster beslutet i enlighet med aktiebolagslagen och skickar det for
kannedom till bolaget. | 6vriga bolag kommer man separat dverens om hur aktiedgar-
beslut ska registreras.

9. Beslutsfattande i stiftelser
Styrelsen utovar den hogsta beslutanderatten i en stiftelse.

| en dotterstiftelse utser staden minst en majoritet av ledamoterna i stiftelsens sty-
relse i enlighet med stiftelsens stadgar. | dotterstiftelsernas stadgar forutsatts ocksa
huvudsakligen stadens samtycke som forutsattning for vissa beslut, sasom andring av
stiftelsens stadgar och andamal och uppldsning av stiftelsen.

| stadgarna for stadens dotterstiftelser ingar huvudsakligen, i enlighet med stadge-
mallen for stiftelser, ocksa en bestimmelse om stiftelsens styrelses arsmote, som ska
hallas fore utgdngen av maj. Vid arsmotet faststaller styrelsen bland annat verksam-
hetsberadttelsen och bokslutet, konstaterar de valda ledaméterna i styrelsen och revi-
sorerna och faststaller deras arvoden.

Enligt stadgemallen for dotterstiftelser ska staden meddelas om arsmoétet minst fyra
veckor fére motet.

Meddelandet om arsmotet ska skickas till Helsingfors stads registratorskontor och
koncernstyrning.

Om mandattiden for en ledamot i stiftelsens styrelse som staden utsett upphor pa
annat satt an i samband med arsmotet, ska detta meddelas staden utan drojsmal
med begdran om utnamning av en ny ledamot. Staden sander ett meddelande till
stiftelsen om det beslut som det behériga organet har fattat om utndmning av sta-
dens ledamoter i stiftelsens styrelse.
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10. Dottersammanslutningens styrelse

10.1. Styrelsens uppgifter

Uppgifter och ansvar for dottersammanslutningens styrelse faststalls i den lagstift-
ning som galler for ifragavarande sammanslutning, bolagsordningen eller stadgarna
samt i enlighet med ett eventuellt aktiedgaravtal. Styrelsen foretrader sammanslut-
ningen. Dessutom kan det i bolagsordningen eller stadgarna finnas bestammelser
som preciserar hur sammanslutningen foretrads.

Sammanslutningens ledning ska noggrant bevaka dess intressen. Denna lojalitetsplikt
och omsorgsforpliktelse styr styrelsens arbete nar den som kollektiv fattar noggrant
overvagda och valmotiverade beslut samt nar den styr och évervakar sammanslut-
ningens verksamhet och forvaltning. | stiftelser galler ovannamnda skyldigheter
ocksa for att framja att stiftelsens andamal forverkligas.

| aktiebolag styrs styrelsearbetet ocksa av likstéllighetsprincipen, enligt vilken styrel-
sen inte far fatta beslut eller skrida till en atgard som bidrar till att férorsaka dgaren
eller nagon annan otillborlig fordel pa bolagets eller en annan dgares bekostnad.

Aktiebolagets styrelse svarar for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet
ar andamalsenligt organiserad (allman behdorighet). | stiftelser innebar den allmanna
behodrigheten att svara for att stiftelsens verksamhet organiseras pa ett &ndamalsen-
ligt satt. Dessutom svarar aktiebolagets och stiftelsens styrelse for att tillsynen 6ver
ifragavarande sammanslutnings bokféring och medelsférvaltning ar ordnad pa beho-
rigt satt.

Utgangspunkten for styrelsen i stadens dottersammanslutningar ar den specifika dot-
tersammanslutningens &garstrategi. Styrelsens uppgift ar att

e besluta om sammanslutningens operativa strategi, arsplanering och mal genom
att iaktta den specifika sammanslutningens dgarstrategi, andra agardirektiv som
staden utfardat och de villkor som verksamhetsomgivningen staller;

e sorja for tillracklig kontakt med dgarna;

e valja och vid behov avsatta den verkstallande direktéren samt skriftligen be-
stdamma och faststalla villkoren for den verkstdllande direktérens anstallning med
iakttagande av de bestadmmelser som finns i stadens avtalsmall;

e styra, stodja och dvervaka den verkstallande direktéren och det dagliga ledarskap
som ankommer pa den verkstallande direktoren pa ett sadant satt att styrelsen
far tillrdcklig och aktuell information och uppfattning om den hogsta ledningens
uppgifts- och ansvarsomraden och sammanslutningens interna tillstand;

e sakerstalla att sammanslutningens interna kontroll och riskhantering ar ordnad
pa ett behorigt satt;
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o faststdlla bolagsinterna befogenheter for den verkstallande direktoren och andra
personer i fraga om bland annat beslutsfattande och upphandlingar;

e besluta om rekrytering och vid behov avsattande av den verkstallande direkto-
rens direkta medarbetare (den sa kallade farfarsprincipen);

e ienskilda fall eller med st6d av bolagsstamman eller en bestammelse i stadgarna
fatta beslut i en fraga som ankommer pa den verkstallande direktoren; samt att

e vid behov sammankalla en bolagsstamma eller ett arsmote.
Styrelsen har dessutom i uppgift att aktivt félja upp och till tillampliga delar analysera

e hur val malen som stallts upp i dgarstrategin och sammanslutningens egen stra-
tegi utfaller bland annat med hjalp av de operativa interna indikatorerna;

e utvecklingen i sammanslutningens bransch och verksamhetsomgivning, den of-
fentliga regleringen samt i konkurrensldget och kundstrukturen;

e sammanslutningens ekonomiska situation med hjalp av regelbunden ekonomisk
rapportering och bland annat granska utfalls- och prognosanalyser ur utveckl-
ingen av balansrakningen, situationen i kassaflodet och finansieringen, kostnads-
effektiviteten samt investeringarna under rapporteringsperioden och rakenskaps-
perioden;

e situationen och utvecklingen gallande riskhanteringen;
e personalens arbetshélsa; samt
e milj6- och klimatmalen samt andra hallbarhetsmal.

Till styrelseledamotens uppgifter hor dven att félja upp sammanslutningens, bran-
schens och verksamhetsomgivningens tillstand ocksa utanfér méten och stammor
samt vid behov att féretrada sammanslutningen.

Styrelsen ska skriftligen faststalla specialuppgifter och ansvarsomraden som ankom-
mer pa en separat styrelseledamot, om styrelsen har avtalat om detta.

10.2. Styrelsens ordforande

En styrelse som har flera ledamoter ska ha en ordférande. Enligt stadens bolagsord-
ningsmall ar utgangpunkten i dottersammanslutningarna att bolagsstamman valjer
styrelseordforande. For stiftelsernas del finns i stadgemallen en utgangspunkt att sta-
den utser ordférande med stdd av stadgarna.
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Ordférande leder styrelsen. Ordforande ser till att det rader tillrdcklig och 6ppen
kontakt mellan styrelsen och sammanslutningens agare. Ordférande sakerstaller att
styrelsen far for behandling de drenden som ankommer pa den och att de behandlas
noggrant, andamalsenligt och effektivt med stod av tillracklig information.

| det praktiska arbetet ska styrelsens ordférande

e ansvara for att styrelsen sammantrader vid behov eller om en styrelseledamot
eller verkstallande direktoren kraver det;

e skota om att tillracklig information och tillrackliga utredningar har tagits fram om
de drenden som styrelsen ska behandla och att dessa handlingar finns tillgdngliga
for styrelseledamoterna i tillrdackligt god tid fore sammantradet;

e leda styrelsens arbete och fungera som ordférande vid sammantradena;

e for sin del sakerstélla att styrelseledamoterna pa ett aktivt och fordjupat satt del-
tar i styrelsearbetet med iakttagande av lojalitetsplikten och omsorgsforpliktel-
sen.

e se till att ett protokoll upprattas vid sammantradet;

o for egen del se till att stadens standpunkt i enlighet med koncerndirektivet har
forvarvats fore sammanslutningens styrelse fattar ett slutgiltigt beslut; samt

o fblja upp och dvervaka den verkstallande direktérens verksamhet och godkanna
hens representationskostnader och dylika kostnader, semestrar och andra ledig-
heter samt, om styrelsen sa beslutar, fungera i en chefsroll for den verkstallande
direktoren.

10.3. Styrelsens arbete

Styrelsen utfor sitt uppdrag och fattar sina beslut vid styrelsesammantraden. Styrel-
serna for stadens dottersamfund ska i sitt beslutsfattande ocksa iaktta sadana fore-
skrifter och bestammelser enligt bolagsordningen som hanfor sig till kommunkoncer-
nens sardrag och verksamhet.

Styrelsen ar beslutsfor nar 6ver hélften av ledamoterna ar ndrvarande, om inte ett
storre antal forutséatts i bolagsordningen eller stadgarna. Antalet raknas bland de
valda styrelseledamoterna. Nar antalet raknas anses javiga ledamoter inte vara nar-
varande. Ett beslut far inte fattas om inte alla styrelseledaméter i den man det &r
moijligt fatt tillfalle att delta i behandlingen av drendet.

Styrelsen ska sammantrada tillrackligt regelbundet for att kunna utféra sina uppgif-
ter. Rekommendationen ar att styrelsen sammantrader 3—4 ganger om aret, bero-
ende pa karaktdren och omfattningen hos sammanslutningens verksamhet. Den
verkstallande direktéren har narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden,
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om inte styrelsen beslutar pa ett annat satt for ett enskilt arende eller ett enskilt
sammantrade.

For att sakerstalla systematiskt och effektivt styrelsearbete ska styrelsen uppratta en
arbetsordning som innefattar en arsklocka for sitt arbete, savida det inte ar onodigt
till exempel pa grund av sammanslutningens ringa verksamhet. Koncernstyrningen
kan ge anvisningar om fragor som ska iakttas vid upprattandet av styrelsens ars-
klocka och arbetsordning.

For att kunna fatta beslut ska styrelsen pa ett jamlikt satt fa och inforskaffa palitlig
och andamalsenlig information och material i ratt tid for att kunna fatta noggrant
Overvagda beslut i enlighet med sammanslutningens intressen som en del av stads-
koncernen.

En ledamot i styrelsen ska fore styrelsens sammantrade bekanta sig med det material
som sands tillsammans med féredragningslistan for att for egen del gora det mojligt
for styrelsen att efter behovlig diskussion fatta beslut i foredragningslistans darenden
under sammantradet.

Sammantraden som ordnas med hjalp av tekniska hjalpmedel jamstalls med sam-
mantraden dar man ar fysiskt narvarande, protokoll upprattas 6ver dem pa normalt
satt och sammantradesarvode betalas ut. Sammantradet kan ordnas med tekniska
hjalpmedel om det med tanke pa styrelsens beslutsfattande, drendena som ska be-
handlas och samfundets verksamhet dr dndamalsenligt. Ordférande ska utgaende
fran detta 6vervaga sammantradesformernas funktionsduglighet for att ordna styrel-
searbetet pa ett dndamalsenligt satt. De tekniska hjalpmedlen mojliggor ofta diskuss-
ion, vilket ar viktigt nar styrelsen dvervager beslut. Sammantraden som ordnas per e-
post passar bast da styrelsen ska fatta beslut i entydiga fragor (och ofta utgaende
fran tidigare diskussion i styrelsen).

Protokoll ska upprattas Over styrelsens sammantraden. Protokollet ska, utover proto-
kollféraren, undertecknas av motesordféranden och minst en ledamot som styrelsen
har valt for uppdraget. Styrelsen kan ocksa besluta att alla ledamoéter som deltagit i
sammantrddet ska underteckna protokollet. Den verkstadllande direktéren ombesor-
jer att protokollet upprattas om inte styrelsen separat utser en sekreterare for sig.
Protokollen ska numreras I6pande och forvaras pa ett tillforlitligt satt.

Det rekommenderas att man fér behandlingen av de drenden som ar betydande for
sammanslutningen utéver det fattade beslutet ocksa antecknar huvuddragen i den
diskussion som fordes i protokollet. Sddana avtal och forbindelser mellan samman-
slutningen och dess dgare eller mellan sammanslutningen och en styrelseledamot
som inte hor till ssammanslutningens normala verksamhet ska antecknas i eller fogas
till styrelsens sammantradesprotokoll.

Styrelsens sammantradesmaterial och annat material som erhalls i samband med sty-
relsearbetet samt protokollen ar inte offentliga handlingar om inte styrelsen separat
beslutar pa annat satt gallande nagot visst material. En styrelseledamot ska férvara
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de handlingar och annan information som han eller hon erhallit omsorgsfullt och pa
ett sddant satt att utomstaende inte har tillgang till dem. Detta ska iakttas ocksa nar
man forstor dokument. Sammanslutningen kan vid behov inforskaffa ett datasakert
utrymme for arbete 6ver natforbindelser eller motsvarande for att dela, behandla
och forvara styrelsematerial.

Utgangspunkten for styrelsens beslutsfattande ar att bilda sig en gemensam uppfatt-
ning och fatta enhalliga beslut med iakttagande av styrelsens skyldighet att agera
omsorgsfullt i enlighet med sammanslutningens intresse som en del av stadskoncer-
nen. Om ett enhalligt beslut inte kan fattas, till exempel om en styrelseledamot anser
att beslutet som ska fattas med noggrant 6évervagande inte star i samfundets intresse
med iakttagande av de dgarstrategiska riktlinjerna, ska styrelsen rosta om beslutet.
Styrelsens beslut kommer da att utgdras av majoritetens mening om inte bolagsord-
ningen, stadgarna eller deldgaravtalet stipulerar kvalificerad majoritet. Om rosterna
faller jamnt ar ordférandes rost avgorande. | enskilda fall kan en styrelseledamot
meddela avvikande mening om han eller hon efter noggrant 6évervagande anser att
det beslut som fattats star i strid med sammanslutningens intresse med iakttagande
av de agarstrategiska riktlinjerna.

Styrelsen kan inratta ett utskott bestaende av styrelseledamoter for att stodja styrel-
sens arbete om det med tanke pa kvaliteten och/eller omfattningen hos samman-
slutningens verksamhet ar nédvandigt. Bestammelser om utskottet och dess uppgif-
ter ska ingd i styrelsens arbetsordning om inte en separat arbetsordning utarbetas
for utskottet.

For att utveckla styrelsearbetet och sakerstalla effektiviteten i det ska styrelsens
verksamhet och arbetssatt regelbundet utvarderas till exempel i samband med ka-
lenderarets forsta sammantrade. Utvarderingen kan genomforas som intern sjalvvar-
dering eller genom att vid behov anvanda en extern utvarderare. Vid utvarderingen
kan varje enskild styrelseledamots arbete i styrelsen bedémas, om styrelsen sa beslu-
tar. Koncernstyrningen genomfor cirka vartannat ar centralt en sjalvvardering av dot-
tersamfundens styrelser. Resultaten for varje enskilt dottersamfund delas ut till re-
spektive dottersamfund.

Resultaten av den utvardering av styrelsearbetet som dotterbolaget sjalv gor ska pa
begaran rapporteras till stadskansliets koncernstyrning. Koncernstyrningen kan ge
riktlinjer for styrelsens sjalvvardering och en mall som kan utnyttjas for den.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelseledamotens skyldighet att pa ett noggrant satt framja sammanslut-
ningens intresse. Det innebar att pa ett noggrant satt satta sig in i sammanslutning-
ens arenden och i det bakgrundsmaterial som besluten som fattas baserar sig pa. Till
affarsverksamheten hor osdkerheter och risker, men val motiverade beslut som se-
nare visar sig vara oformanliga gor anda inte i utgangslaget styrelsen eller dess leda-
moter ansvariga. Forutsattningen ar att styrelsen har inforskaffat tillracklig bak-
grundsinformation (utredningar, kalkyler och analyser) som stdd for beslutsfattan-
det, bedomt olika forfaringssatt och konsekvenserna av dem pa ett mangsidigt satt
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och fattat sitt beslut efter noggrant évervagande med sammanslutningens intresse i
atanke (den sa kallade Business Judgement Rule).

Styrelsen eller en styrelseledamot far inte iaktta ett beslut som fattats av bolags-
stdamman, styrelsen eller ett annat organ inom sammanslutningen som strider mot
lagen eller bolagsordningen och darmed ar obehorigt.

| lagstiftningen om samfund finns bestammelser om styrelseledamoters skadestands-
ansvar.

Varje dottersammanslutning ska ordna med ett andamalsenligt ansvarsforsakrings-
skydd for styrelsen och den verkstallande direktéren.

Val av styrelseledamot, styrelseledamotens avgang och avsattande av styrelse-

Enligt stadens forvaltningsstadga beslutar stadsstyrelsens koncernsektion vilka som
utnamns till ledamoter i dottersammanslutningarnas styrelser. Vid utnamningarna
beaktas bestammelserna i kommunallagen och koncerndirektivet samt de kollektiva
kompetenskraven for styrelsen i dottersammanslutningens dgarstrategi.

Styrelseledamoterna och ledamotskandidaterna ska pa begaran [amna in de uppgif-
ter som behovs for att bedoma styrelsens kollektiva kompetens samt behorighet och
oberoende, vilka behandlas langre fram i texten, till koncernstyrningen.

En person som valjs till styrelseledamot ska fére valet ge sitt samtycke till det. Sam-
tycket ska ges utan onddigt drojsmal till koncernstyrningen i begard form.

Styrelsen och verkstallande direktoren ska ge nya styrelseledamoter en tillracklig in-
troduktion i sammanslutningens styrelsearbete.

| ssmmanslutningens bolagsordning eller stadgar finns bestammelser om styrelsele-
damotens mandattid. | dottersammanslutningar ar den oftast tva ar. Antalet pa
varandra féljande mandattider for styrelseledamoter ar inte begransat. Vid styrelse-
utnamningar ska man beakta att kontinuiteten i sammanslutningens resultatrika
verksamhet sakerstalls och att férnyelsen som behdvs i styrelsens sammansattning
sker enligt behoven i sammanslutningens verksamhet och utvecklingen av den.

Om en styrelseledamot som staden utsett under pagaende mandattid avgar fran
sammanslutningens styrelse ska sammanslutningens verkstallande direktor och/eller
styrelseordférande kontakta koncernstyrningen for att utreda om styrelsen behover
kompletteras under pagaende mandattid. Styrelseledamoten ska skicka sin avgangs-
anmalan skriftligen, till exempel per e-post, till ss mmanslutningens styrelse och dess-
utom till koncernstyrningen for kannedom.
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Styrelsens sammansattning kan dndras och en styrelseledamot avsattas under pa-
gdende mandattid. Da ska stadens koncernsektion fatta beslut i fragan pa samma
satt som vid utnamning av styrelseledamoter vid évergang till en ny mandattid.

Styrelseledamotens behorighet och oavhangighet

De som valjs till styrelseledamoter ska vara vdalrenommerade och l[ampliga for uppgif-
ten. Den som valjs till styrelseledamot ska ha den erfarenhet och kompetens som
uppgiften kraver samt mojlighet att avsatta tillracklig med tid for uppdraget.

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att 6vervaka verksamheten som sammansl|ut-
ningens operativa ledning bedriver. For att framija tillsynen bor styrelsemedlem-
marna vara oavhangiga. En styrelseledamot far inte under den tid som styrelseupp-
draget pagar eller under de narmast féregaende tre aren fore uppdraget sta i anstall-
nings- eller befattningsforhallande eller pa ett annat vasentligt satt sta i uppdragsfor-
hallande till dottersammanslutningen i fraga. En styrelseledamot far inte heller héra
till den operativa ledningen i ett annat bolag eller en annan stiftelse med vilket sam-
manslutningen har eller under de narmast féregaende tre aren har haft ett bety-
dande kund-, leverans- eller samarbetsférhallande med. Medlemskapet i styrelsen
far inte orsaka nagra korsvisa tillsynsforhallanden pa sa satt att personer som ingar i
ledningen av tva olika dotterbolag ar styrelseledamoter i varandras bolag. Styrelsele-
damoter ska i regel i sina arbets- eller tjansteuppgifter inte sta i ett direkt chef-med-
arbetarférhallande. | enskilda fall kan man gora undantag fran de har riktlinjerna om
styrelseledamoters oavhangighet, om det ar motiverat med tanke pa stadens och
sammanslutningens intresse.

Styrelseledamotens lojalitetsforpliktelse forutsatter att sammanslutningens ledning
staller ssammanslutningens och i aktiebolag alla aktiedgares intresse framom sitt eget
intresse. Lojaliteten anknyter ocksa till jav. En styrelseledamot far inte delta i be-
handlingen av ett arende som géller ett avtal eller ndgon annan rattshandling mellan
honom eller henne och sammanslutningen. Han eller hon far inte heller delta i be-
handlingen av ett darende som galler ett avtal mellan sammanslutningen och en
tredje part om han eller hon kan férvanta sig en betydande forman darav som kan
std i konflikt med sammanslutningens intresse. En personlig forman eller en sannolik
sadan utgor jav.

Dottersammanslutningens verkstallande direktor kan inte fungera som ledamot i sty-
relsen for ifragavarande sammanslutning
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11. Verkstdllande direktor

11.1. Verkstallande direktorens uppgifter

Verkstallande direktéren binds av en aktsamhets- och lojalitetsprincip som motsvarar
den som galler for sammanslutningen styrelse. | ett aktiebolag ska verkstallande di-
rektoren for sin del ocksa sakerstalla att aktiedgarna behandlas jamlikt.

Enligt aktiebolagslagen ska verkstallande direktéren skota bolagets I6pande forvalt-
ning med iakttagande av de anvisningar och bestammelser som bolagets styrelse ut-
fardar. Verkstallande direktoren svarar for fullgérandet av stiftelsens andamal och
skoter stiftelsens ovriga dagliga forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och an-
visningar (verkstallande direktdrens allmanna behorighet). Vidare svarar verkstal-
lande direktoren for att stiftelsens bokforing ar lagenlig och medelsforvaltningen ord-
nad pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska ge styrelsen och dess leda-
moter de upplysningar som styrelsen behover for att skota sitt uppdrag.

Verkstallande direktoren

e ska darutover se till att tillrackligt val informera styrelsen och dess ordférande
om dottersammanslutningens dagliga tillstand;

e far vidta atgarder som med beaktande av omfattningen och arten av stiftelsens
verksamhet ar exceptionella eller av stor betydelse, endast om han eller hon har
styrelsens bemyndigande eller styrelsens beslut inte kan invantas utan vasentlig
olagenhet for stiftelsens verksamhet. | det sistnamnda fallet ska styrelsen sa
snart som mojligt underrattas om atgarden;

e ser till att den interna kontrollen och riskhanteringen genomfoérs pa ett resultat-
rikt satt;

e ser for egen del till att i enlighet med koncerndirektivet i tillrackligt god tid in-
hdamta stadens standpunkt pa forhand i drenden som sa kraver redan fére sam-
manslutningen fattar beslut internt i fragan;

o ser till att informationen om sammanslutningen ar korrekt i handelsregistret och
motsvarande register;

o ser for egen del till att bolagets aktiedgarforteckning ar uppdaterad och kand hos
koncernstyrningen;

e sertill att sammanslutningen for verkstallande direktorens och styrelsens del har
andamalsenliga ansvarsforsakringar och andra férsakringar som behovs for sam-
manslutningens verksamhet; samt
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e foretrader sammanslutningen i de drenden som ankommer pa verkstéllande di-
rektoren.

Verkstallande direktéren kan till sin hjalp ha en ledningsgrupp, vars sammansattning
och uppgifter antingen sammanslutningens styrelse eller, om styrelsen sa beslutar,
verkstallande direktoren sjalv beslutar om. Om sammanslutningen har en lednings-
grupp rekommenderas att styrelsen med jamna mellanrum traffar ledningsgruppens
medlemmar. En medlem i ledningsgruppen kan till exempel kallas till styrelsens sam-
mantrade da styrelsen behandlar drenden som ankommer pa medlemmen.

Verkstallande direktoren far inte iaktta ett sadant beslut som fattats av bolagsstam-
man eller arsmotet som strider mot lagen eller bolagsordningen/stadgarna och dar-
med ar ogiltigt.

Val av verkstallande direktor, verkstallande direktérens avgang och avsattande av
verkstallande direktor

Det ar alltid sammanslutningens styrelse som beslutar om val och avsattande av
verkstallande direktor. Ett beslut som galler val eller avsattande av verkstallande di-
rektor forutsatter alltid att styrelsen inhamtar stadens asikt, i enlighet med koncern-
direktivet.

Om det inte finns grunder for att anstélla en verkstallande direktor i huvudsyssla for
att ta hand om de uppgifter som ankommer pa verkstallande direktéren kan uppdra-
get skotas vid sidan av en annan tjanst, tjansterna kan képas av en annan dottersam-
manslutning inom stadskoncernen eller av en utomstaende kunnig aktér inom
samma bransch. Nar man 6vervager upphandling av verkstadllande direktorskap ska
man forsakra sig om att inkopt verkstallande direktorskap ar mojligt enligt skattefor-
valtningens anvisningar.

Ett skriftligt direktérsavtal som innehaller de mest centrala villkoren ska ingas med
verkstéllande direktéren. Om avtalet inte till vasentliga delar avviker fran stadens di-
rektorsavtal behover styrelsen inte inhdmta stadens asikt enligt koncerndirektivet for
avtalet. | regel ska styrelsen anda alltid inhamta stadens asikt i fraga om villkor som
galler anstallningen. Mallar for direktorsavtal for verkstallande direktor (pa heltid el-
ler deltid) och anstallningsavtal for verksamhetsledare i arbetsavtalsforhallande ar
bifogade (bilaga 5-7).

Verkstallande direktdren ska anmala eventuella bisysslor och anmalan ska godkdnnas
av styrelsen.
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12. Nairstaendetransaktioner

Narstaendekretsen for varje dottersammanslutning faststalls i enlighet med lagstift-
ningen for vederbdérande sammanslutning.

Bland annat Helsingfors stad hor till sina dottersammanslutningars (aktiebolags och
stiftelsers) narstaendekrets.

Affarer mellan sammanslutningen och dess narstaendekrets ar godtagbara endast
om de iakttar sammanslutningens verksamhetssyfte och har gjorts pa godtagbara
och 6ppna grunder i enlighet med sammanslutningens intresse och med iakttagande
av gallande bestammelser. Sammanslutningen ska bedéma och félja upp affarer som
slutits med narstaendekretsen och se till att eventuella intressekonflikter beaktas pa
ett dndamalsenligt satt nar beslut fattas och att affarer med narstaendekretsen rap-
porteras i enlighet med tillamplig lagstiftning om sammanslutningar.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att de som tillhér sammanslutningens
lednings narstaendekrets identifieras och antecknas i en forteckning som uppdate-
ras. Informationen ska pa begdran sandas till stadskansliet. Stadskansliet kan ocksa
ge anvisningar om hur narstaendebestammelserna ska tillampas.

13. Loner och arvoden

Sammantrddes- och arsarvodena for dottersammanslutningarnas styrelseledamaéter
faststélls enligt de grunder som stadsstyrelsens godkant. Dottersammanslutningens
arvodesklass faststalls separat i varje dottersamfunds dgarstrategi.

Om en styrelseledamot undantagsvis utéver sammantrades- och arsarvode erhaller
ett arvode ocksa pa nagon annan grund, till exempel om en styrelseledamot i en un-
dantagssituation arbetar for sammanslutningens rakning, ska styrelsen alltid besluta
darom och anteckna beslutet i protokollet.

Om sammanslutningen har ett utskott bestaende av styrelseledamater, far ledamo-
terna i utskottet sammantradesarvode for utskottets sammantraden pa motsvarande
satt som de far sammantradesarvode for deltagande i styrelsens sammantrdaden, om
man inte vid inrattandet av utskottet har kommit 6verens om ett lagre arvode.

Dottersammanslutningens styrelseordférande ar forsakrad for sitt fortroendeupp-
drag enligt ArPL/OffPL, savida det inte i nagot enskilt fall finns anledning att avvika
fran detta. Nar styrelseordféranden forsakras utgaende fran sitt fortroendeuppdrag,
jamstalls ordférandens arsarvode med I6n som baserar sig pa ett anstallningsforhal-
lande och arbetsgivarens och arbetstagarens arbetspensionsavgifter ska tas ut pa ar-
vodet pa normalt satt. Da bidrar arsarvodet till pensionen. Forfarandet ar detsamma
for dvriga styrelseledamoters del om sammanslutningarna utgaende fran stadens
riktlinjer betalar arsarvode ocksa till andra ledamoter an ordféranden.
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Koncernledningen foljer upp och skapar enhetliga principer for att tillampas for verk-
stdllande direktorers 16n och vid beviljandet av andra formaner. Varje dottersam-
manslutning rapporterar i anslutning till detta den géllande helhetslonen for sin verk-
stallande direktor till stadskansliets koncernstyrning enligt de anvisningar koncern-
styrningen utfardat.

Styrelsen ansvarar for uppfoljningen och utvecklingen av ett eventuellt resultatpre-
miesystem och andra interna beldningssystem inom dottersammanslutningen enligt
stadens koncernstyrnings bestammelser. Avsikten med ett eventuellt resultatpremie-
system ska, utéver annat, vara att framja dottersammanslutningens mojligheter att
uppna malsattningarna som uppstalls for dotterdottersammanslutningen i agarstra-
tegin.

Styrelseledamoterna kan inte vara delaktiga i dottersammanslutningens resultatpre-
mie- eller motsvarande beléningssystem.

Dottersammanslutningen ska i sin verksamhetsberattelse eller annat boksluts-
material for den senaste rakenskapsperioden meddela atminstone uppgifter om det
totala belopp som betalats till styrelseledamoéterna i form av arvoden, ersattningar
och naturaférmaner och separat det totala belopp som betalats till verkstallande di-
rektoren och dennes stallforetradare i form av l6ner, arvoden och naturaférmaner.

14. Oppenhet och kommunikation i dottersammanslutningarna

Dottersammanslutningen beslutar sjalv om 6ppenheten och diskretionen i de fragor
som berdér sammanslutningen med iakttagande av bland annat koncerndirektivets
bestimmelser om aktiv och dppen kommunikation pa eget initiativ. Syftet ar en sa
stor dppenhet som mojligt, men anda pa ett sddant sétt att de affarshemlig-
heter som sammanslutningens verksamhet férutséatter skyddas. Oppenheten
galler ocksa till exempel I16nen och premierna for dottersammanslutningens ledning.

Styrelsens protokoll och 6vrigt material hor till ssmmanslutningens interna hand-
lingar och de publiceras inte savida inte styrelsen av en sarskild orsak beslutar sa.

15. Intern kontroll och riskhantering

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att for sin del sakerstélla att
sammanslutningens verksamhet ar effektiv och resultatrik, att informationen ar till-
forlitlig och att bestammelserna och verksamhetsprinciperna iakttas. | en valfunge-
rande forvaltning hor intern kontroll och riskhantering till de dagliga uppgifterna och
verksamhetsprocesserna.

Dottersammanslutningarna ska iaktta de grunder for intern kontroll och riskhante-
ring som stadsfullmaktige har godkadnt och som galler vid respektive tidpunkt samt de
anvisningar for intern kontroll och riskhantering som stadsstyrelsen godkant och som
galler vid respektive tidpunkt i Helsingfors stadskoncern.
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Styrelsen och verkstallande direktéren svarar for att dottersammanslutningens in-
terna kontroll och riskhantering ordnas och genomfors pa ett andamalsenligt satt.
Varje dottersammanslutnings styrelse ska tillsammans med verkstéllande direktéren
se till att riskerna for sammanslutningens verksamhet och investeringar identifieras
och beddms, de valda riskhanteringsatgarderna genomfors och att riskerna foljs upp
och rapporteras. Helhetsansvaret for sammanslutningens riskhantering vilar pa sty-
relsen.

| enlighet med ovanstaende ska styrelsen skota om att dottersammanslutningen har
fungerande praxis for ledarskap, rapportering, intern kontroll och riskhantering. Den
interna kontrollen och riskhanteringen ska ordnas med beaktande av kvaliteten, om-
fattningen och mangformigheten i sammanslutningens verksamhet. Den interna kon-
trollen ska vara tillracklig och sta i ratt proportion till verksamheten och investering-
arna samt de risker som ingar i dem. Uppfoljningen av och rapporteringen om hur
malen i sammanslutningarnas agarstrategier uppfyllts hor till den interna kontrollen
vid varje dottersammanslutning.

Styrelsen ska med iakttagande av sammanslutningens storlek och verksamhetens
omfattning faststalla de principer enligt vilka sammanslutningens interna kontroll
och riskhantering ordnas. Styrelserna for de dottersammanslutningar som sett till sin
omsattning, balansrakning och/eller antalet anstéllda eller pa ett annat satt ar bety-
dande med tanke pa stadskoncernens verksamhet eller ekonomi godkanner beskriv-
ningarna for den interna kontrollen, riskhanteringen och avtalshanteringen. | de har
beskrivningarna presenteras de centrala malen, verksamhetsprinciperna, praxis och
ansvar for den interna kontrollen, riskhanteringen och avtalshanteringen.

Dottersammanslutningarna presenterar arligen i enlighet med stadskansliets anvis-
ningar en redogorelse for den egna organisationens interna kontroll och riskhante-
ring. Redogorelsen innehaller en bedémning av hur den interna kontrollen och risk-
hanteringen har ordnats, information om brister och utvecklingsbehov som upp-
tackts i kontrollen och en bedémning av de mest betydande riskerna. Dottersam-
manslutningens styrelse behandlar och godkanner redogorelsen i enlighet med
stadskansliets anvisningar.

16. Intern revision

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen vid behov later
utfoéra en intern revision och att resurserna for den star i ratt proportion med tanke
pa kvaliteten och omfattningen av sammanslutningens affarsverksamhet. Den in-
terna revisionen har i uppgift att bedéma och erbjuda konsultering for de processer
med vilka sammanslutningen sakerstaller att den interna kontrollen och riskhante-
ringen ar andamalsenligt ordnad och fungerar resultatrikt. | dottersammanslutningar
som sett till sin omsattning, balansrdakning och/eller antal anstéllda ar betydande
finns det anledning att uppréatta en plan for intern revision som baserar sig pa risker
och som styrelsen arligen godkanner.
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Helsingfors stads interna revision har ratt att pa uppdrag av kanslichefen granska
dottersammanslutningar som i sin helhet ags av staden. Om sammanslutningen har
ordnat en egen intern revision, ska den samarbeta med stadens interna revision. Sta-
dens interna revision har ratt att av dottersammanslutningarna fa de uppgifter som
behdvs for revisionen samt uppgifter om den interna kontrollen och riskhanteringen.

17. Revision i en dottersammanslutning och revisionsnamnden

17.1. Allmant om revisorn och revisionen

17.2.

Helsingfors stads revisionsverk konkurrensutsatter centralt revisorerna for de sam-
manslutningar som hor till stadskoncernen. Revisorerna utfor dottersammanslut-
ningarnas bokforing, upprattar deras bokslut och utfor verksamhetsgranskning och
ger pa begaran ett utlatande om ansvarsfrihet for styrelsen.

Den av revisorn upprattade revisionsberattelsen ska behandlas av styrelsen och be-
handlingen ska protokollforas.

Om revisorn har lamnat ett yttrande till styrelsen, verkstéllande direktoren eller na-
gon annan redovisningsskyldig om omstandigheter som inte presenteras i revisions-
berattelsen, ska yttrandena antecknas i protokollet och protokollet sdndas till stads-
kansliets koncernstyrning for kannedom.

Koncernstyrningen kan vid behov lata utfora en specialrevision av en dottersamman-
slutnings forvaltning och bokforing for en viss period eller 6ver vissa atgarder eller
omstandigheter pa det satt som lagstiftningen for ifrdgavarande sammanslutning
faststéller.

Stadens revisor har utan hinder av sekretessbestammelser ratt att av de samfund
som hor till stadskoncernen fa den information och de handlingar till paseende som
han eller hon anser vara nddvandiga for att utféra sin revision. Dottersamfunden och
deras revisorer ar skyldiga att sinda stadens revisorer den information som ar néd-
vandig for revision av koncernbokslutet.

Revisionsforfarandet och tidsplanen for det i stadskoncernen

Rekommendationen ar att sammanslutningens styrelse under slutet av januari ma-
nad preliminart gar igenom sammanslutningens bokslut sa att det kan sandas till
sammanslutningens revisor och stadens ekonomifdrvaltningstjanst (Talpa) i tillrack-
ligt god tid for att uppratta stadens koncernbokslut.

Sammanslutningens revisor kallas till styrelsens sammantrade dar bokslutet behand-
las, om det inte dr onddigt till exempel pa grund av sammanslutningens ringa verk-
samhet. Sammanslutningens styrelse ska arligen skicka de preliminara bokslutsupp-
gifterna till Talpa enligt en faststalld tidsplan.
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Sammanslutningens styrelse beslutar enligt den tidsram som faststalls i bolagsord-
ningen eller stadgarna om faststallande av bokslutet (stiftelser) eller om godkan-
nande av att bokslutet foreldggs bolagsstamman (aktiebolag). Om revisorn harefter
forutsatter andringar eller framfér anmarkningar pa bokslutet ska Talpa och koncern-
styrningen omedelbart informeras darom.

17.3. Revisionsndmnden

Det ar revisionsnamndens uppgift enligt kommunallagen att bedéma huruvida de
mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige uppstallt har forverkligats och
om verksamheten har ordnats pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt.

For att kunna utféra denna bedémning ger dottersammanslutningarna revisions-
namnden och revisionskontoret de uppgifter som de behdver. Revisionsnamnden
kan kalla en medlem i ett organ och en person som ar anstalld vid en sammanslut-
ning som hor till stadskoncernen till némndens moéte for horande.

18. Uppfoljning av och rapportering om dottersammanslutningens verksamhet

Varje dottersammanslutning rapporterar om sin verksamhet, ekonomi, sina framtids-
utsikter och utfallet av malen for dgarstrategin till koncernstyrningen i enlighet med
de direktiv och den tidsram som koncernstyrningen utfardar. Rapporterna ska i regel
behandlas i sammanslutningens styrelse innan de skickas till staden.

Rapporten ska beskriva och utvardera hur malen for dgarstrategin har forverkligats
och utvecklats, vasentliga handelser i sammanslutningen, sammanslutningens ekono-
miska stallning och operativa verksamhet samt utvecklingen av dem, framtida risker
och mojligheter samt utvecklingsprojekt. Om dottersammanslutningen har egna dot-
tersammanslutningar ska rapporten ocksa innehalla vasentliga fragor gallande dessa
sammanslutningars ekonomi och verksamhet.

Vasentliga handelser med tanke pa rapporten kan till exempel vara betydande inve-
steringar, framgangar och motgangar i affarsverksamheten eller stora kreditforluster.
Ocksa eventuella risker och osdkerhetsfaktorer ska beaktas i rapporten. Rapporterna
ska innehalla valgrundade prognoser for sammanslutningens ekonomiska utsikter for
hela aret, savida det inte i undantagsfall 4r onodigt att uppratta en prognos.

Koncernstyrningen upprattar uppfoljningsrapporter och sektordversikter som géller
dottersammanslutningarnas verksamhet och bereder utgaende fran dem utfardan-
det av direktiv som ar nédvandiga med tanke pa dottersamfundens ekonomi och
verksamhet.

Som en del av sin arsrapportering rapporterar dottersammanslutningarna utfallet av
miljomalen och miljokonsekvenserna i enlighet med de direktiv som stadsmiljosek-
torn har utfardat. Den har informationen anvands som en del av stadens miljorap-
port.
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Alla stadens dottersammanslutningar ska som bilaga till bokslutet uppratta en verk-
samhetsberattelse, oberoende av om de enligt bokféringslagen ar skyldiga att upp-
ratta en sadan.

19. Upphandlingar i en dottersammanslutning

Om dottersammanslutningen ar en upphandlande enhet enligt lagen om offentlig
upphandling och koncession (nedan upphandlingslagen), ska sammanslutningens sty-
relse dvervaka att sammanslutningen i sin upphandling iakttar upphandlingslagen
och andra tillampliga forfattningar.

Dottersammanslutningen ska dessutom i all sin verksamhet iaktta de upphandlings-
strategiska riktlinjer som galler vid varje tidpunkt i stadskoncernen och framja malen
i dem enligt den lagstiftning som galler fér den egna sammanslutningen. Vidare ska
dottersammanslutningen for att bekampa gra ekonomi iaktta stadskoncernens direk-
tiv for bekdampning av gra ekonomi och sarskilt de skyldigheter som bestallaren har
enligt detta direktiv. Sammanslutningen ska bland annat forsakra sig om att leveran-
toren iakttar sina forpliktelser gallande arbets- och skatteratt i enlighet med bestal-
laransvarslagen (lagen om bestéllarens utredningsskyldighet och ansvar vid anlitande
av utomstaende arbetskraft).

Styrelsen ska dvervaka att sammanslutningen genomfér sina offentliga upphand-
lingar sa ekonomiskt och systematiskt som majligt samt som sa andamalsenliga hel-
heter som mojligt med iakttagande av ett hallbarhetsperspektiv. Upphandlingarna
ska i enlighet med upphandlingsstrategin vara effektiva, ansvarsfulla och klimat-
smarta.

Om dottersammanslutningens syfte ar att fungera som en till staden anknuten enhet
enligt upphandlingslagen, ska den for sin del se till att forutsattningarna som galler
den anknutna enhetens stallning uppfylls. Stallningen som anknuten enhet begransar
till exempel hur stor forsaljning sammanslutningen kan ha till andra @n de parter som
har bestammanderatt i sammanslutningen.

20. Etiska principer och ansvarsfull verksamhet

Dottersammanslutningarna iakttar de etiska principer som géller i staden vid varje
tidpunkt och de direktiv som géller mottagande av ekonomisk forman.

Dottersammanslutningarna ger varken direkt eller indirekt stod till politisk verksam-
het.

Dessutom ska dottersammanslutningen i all sin verksamhet iaktta den ansvarsfull-
hets- och hallbarhetsreglering som galler fér sammanslutningen ifraga, skéta rappor-
teringsplikten i anslutning dartill samt for egen del frimja uppnaendet av stadens
mal om klimatneutralitet.



BILAGOR

NouhswnNe

Mall for bolagsordning, aktiebolag

Mall fér bolagsordning, marknadsmassigt aktiebolag

Mall fér bolagsordning, 6msesidigt fastighetsaktiebolag

Mall for stiftelses stadgar

Mall for direktorsavtal (verkstallande direktor i huvudsyssla)

Mall for direktorsavtal (verkstallande direktor vid sidan av egen tjanst)
Mall fér verksamhetsledares anstallningsavtal
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