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Vuoden 2021 tilinpaatosta kirjoitetaan
yhden kansainvalisen suurkriisin paattyesséa
ja uuden alkaessa. Kaksi vuotta kestanyt
koronapandemia on koetellut erityisesti
kaupunkeja ympari maailmaa, mutta rokot-
teiden ansiosta sen vaikutukset on saatu
hallintaan ja viimeisia rajoituksia ollaan
parhaillaan poistamassa.

Koronan véistymisté varjostaa kuitenkin
helmikuussa 2022 alkanut Venajan suur-
hyokkays Ukrainaan, jolla on vaistamattomia
vaikutuksia koko Euroopalle ja myds Helsin-
gille. Helsinki ilmoitti valittomasti yhdesséa
muiden Suomen suurimpien kaupunkien
kanssa antavansa humanitaarista apua
sodan uhreille ja valmistaudumme vastaan-
ottamaan sotaa pakenevia ukrainalaisia.

Pandemian taloudelliset vaikutukset ovat
olleet raskaat, ja ne ovat kohdistuneet hyvin
epéatasaisesti eri toimijoiden ja toimialo-
jen kesken. Kuntatalouteen vaikutukset
ovat lyhyella aikavalilla kuitenkin jaaneet
odotettua pienemmiksi. Helsingin tilikauden
tulos vuonna 2021 oli 350 miljoonaa euroa,
mika oli 224 miljoonaa euroa talousarviossa
ennustettua parempi.

Valtion koronakompensaatiot auttoivat
kattamaan pandemian takia noussei-
ta kustannuksia. Helsinkildisille tdma ei
kuitenkaan tuo yhta suurta helpotusta kuin
muille kunnille, silld helsinkildiset maksavat
suhteessa suurempaa osuutta valtion vero-
taakasta.

Naiden akuuttien kriisien keskelld Hel-
singin on jatkettava normaalia toimintaa
ja pyrittava tarjoamaan mahdollisimman
laadukkaat ja luotettavat palvelut kaupungin
asukkaille. Pandemian keskella Helsinki
onnistui kuntavaalien jarjestelyissa, vaikka
aikataulua jouduttiin valtakunnallisesti
siirtdaméaan. Syksylla hyvaksytyssé uudessa

Kasvun paikka -kaupunkistrategiassa maa-
riteltiin kaupungin suunta 2020-luvulla.

Strategian keskeisin teema on kaupungin
kasvu. Pienen kielialueen suurimpana kau-
punkina Helsingilla on monia etuja Suomen
sisdisessa kilpailussa tydvoimasta. Tyévoi-
man kansainvalisen lilkkkuvuuden lisdén-
tyessa ei ole kuitenkaan itsestdan selvaa
kuuluvatko Helsinki ja Suomi kaupungistu-
misen voittajiin. Menestyksen mahdollisuuk-
sien parantamiseksi kaupungin kasvuun
panostaminen on kuitenkin valttamatonta.
Siksi Helsinki jatkaa rohkealla investointi-
polulla, vaikka sote-uudistus ja valtakunnal-
lisesti heikkeneva huoltosuhde kaventavat
valillisesti kaupunkimme taloudellista
liikkumavaraa 2020-luvulla.

Sote-uudistuksessa kasvavien kaupun-
kien verotusoikeutta kasvavaan veropoh-
jaan kavennetaan merkittavasti. Korvauk-
seksi Helsingille annetaan palvelutarvetta
hitaammin kasvava rahoituslupaus. Nain
pienennetaén kaupungille kanavoituvaa
hyotya kasvuun téhtéavista investoinnista.
Helsingin kyky ja kannustimet tehda inves-
tointeja heikkenevét uudistuksen myéta.

Helsingin taloutta on hoidettu pitkajan-
teisesti ja vastuullisesti, mikd mahdollistaa
sen, ettd vastaamme néihin haasteisiin
kasvulla ja resurssien kaytdn jarkevoittami-
sella. 2021 Helsingin investoinnit olivat 890
miljoonaa euroa, mika oli kaikkien aikojen
toiseksi korkein taso ja nyt kuluvana vuonna
investoinnit nousevat yli miljardiin euroon.
Kasvun kautta vahvistamme Helsingin kil-
pailukykya, houkuttelevuutta ja taloudellista
asemaa.

Juhana Vartiainen
pormestari
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Avainlukuja 2021

Suluissa v. 2020 tilanne

Asukasmaara

658 864
(657 700)
henkiloa

Vuosikate

757
(863)
milj.euroa

Ulkoiset
toimintamenot

5 027
(4 823)
milj.euroa

Investointeja
yhteensa

890
(1047)
milj.euroa
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Tyopaikkoja

453 600

(448 400)

Investointien
tulorahoitus

88 %

(85 %)

Lainaa

1386
(1508)
euroa [ asukas

Asuntoja
valmistui

7105

(7 280)



Kaupungin

talous

Kaupungin tilikauden tulos oli 350 miljoonaa
euroa, mika oli 224 miljoonaa euroa talous-
arviota parempi. Vuoden 2020 tulos oli 497
miljoonaa euroa. Useampia viime vuosia tar-
kastellen vuoden 2021 tulos oli jokseenkin
keskimaaraista tasoa, mutta suhteutettuna
toteutuneeseen investointitasoon jonkin
verran aikaisempia vuosia heikompi.

Vuoden 2021 tulokseen vaikutti se, etta
vuosikate (juoksevien menojen jalkeen
kaytettavissa oleva tulorahoitus) toteutui
talousarviota parempana, silla verotulot
ylittivat talousarvion merkittavasti. Vuo-
sikate oli 757 miljoonaa euroa. Verotuloja
kertyi lahes 200 miljoonaa enemman kuin
talousarviossa. Koronakustannusten
kattamiseen tarkoitettuja valtionavustuksia
saatiin yhteensa 175 miljoonaa euroa, mika
meni paaosin sosiaali- ja terveystoimialan
kaytettavaksi. Sosiaali- ja terveystoimialle
korona toi lisimenoja mm. lisdantyneen
koronatestauksen takia.

Kaupungin ulkoiset toimintamenot ylit-
tavat talousarvion 219 miljoonalla eurolla
ja kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli
7,8 prosenttia. Vuonna 2020 vastaava kasvu
oli 3,6 prosenttia. Menojen ylityksen taus-
talla oli paaasiassa sosiaali- ja terveystoi-
mialalle muodostuneet koronapandemian
valittomat kustannukset, joita valtio osittain
kompensoi mainittujen valtionavustusten
avulla. Jos menokasvutarkastelussa huo-
mioidaan koronan takia saadut valtiona-
vustukset, menokasvu oli 5,2 prosenttia, eli
edelleen kaksinkertainen kaupunkistrategi-
an 2017-2021 taloustavoitteisiin ndhden.

Toiminnan ja investointien
rahavirta toteutui

90 miljoonaa euroa
alijggamaisena, mika oli
seurausta korkeasta
investointitasosta.
Kaupungin toiminnan ja
investointien rahavirran
kehityssuunta on laskeva.

Toiminnan ja investointien rahavirta, joka
on keskeinen kaupungin talouden tilannetta
kuvaava tunnusluku, toteutui 90 miljoonaa
euroa alijagdmaisena, mika oli seurausta kor-
keasta investointitasosta. Korkeasta inves-
tointitasosta johtuen kaupungin toiminnan
ja investointien rahavirran kehityssuunta on
laskeva. Investointien tulorahoitusprosentti
vuonna 2021 oli 88 prosenttia, kun vuonna
2020 se oli 85 prosenttia.

Saadut valtionavustukset vaikuttivat
siihen, ettd kaupungin toimintakate toteutui
lahes talousarvion mukaisena. Kun otetaan
huomioon koronakompensaatiot yhteiséve-
rojen seka valtionosuuksien osalta, koronan
vaikutukset kaupungin talouteen tasapai-
nottuivat vuonna 2021.
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Verotulot
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Toimintamenot

milj. euroa

Sosiaali- ja
terveystoimiala
2516 /48 %

Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimiala
270 /5%

Kokonaistulot

milj. euroa

Satunnaiset tuotot
1/0%

Rahoitustuotot
154 /3 %

Valtionosuudet
330 /6%

Kiinteistévero £

281/5%

YhteisGvero
727 /13 %

Kunnallisvero
2821/49%

Toimintamenot yhteensa 5 272 milj. euroa
Luvut ilman liikelaitoksia, siséisia eria ei ole
eliminoitu.

Keskushallinto
351/7%

Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala
1295/25%

Kaupunkiymparistén
toimiala
841/16 %

Kokonaistulot yhteensé 5 785 milj. euroa Luvut
siséltavat lilkelaitokset ja rahastot, siséiset erat
on eliminoitu.

Myyntitulot
351/6%

Maksutulot
208 /4%

Tuet ja avustukset
235 /4%

Vuokratulot
387 /7%

T Muut toimintatulot
1U3/2%
Valmistus

omaan kayttoén
147 /3%
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Helsingin vuosikatteen ja
lainakannan kehitys
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Tulot ja menot

Kaupungin toimintatulot vuonna 2021

olivat 1,6 miljardia euroa. Toimintatulot
kasvoivat edellisvuodesta ja ylittivat myos
talousarvion. Tulonylityksen taustalla olivat
paaasiassa sosiaali- ja terveystoimialan
saamat valtionavustukset koronapande-
mian valittémiin ja rajaterveysturvallisuuden
kustannuksiin.

Kaupungin yhteenlasketuista kokonais-
tuloista noin puolet tulee kunnallisve-
rosta. Vuonna 2021 kunnallisveroa kertyi
2,8 miljardia euroa. Seuraavaksi eniten
tuloja toi yhteisdvero, noin 0,7 miljardia eu-
roa. Lisaksi kaupunki sai valtionavustuksia.
Yhteensa kaupungin kokonaistulot vuonna
2021 olivat 5,8 miljardia euroa.

Kaupungin toimintamenot olivat 5,3 mil-
jardia euroa. My0s toimintamenot kasvoivat

edellisesta vuodesta ja ylittivat talousarvion.

Menojen ylityksen taustalla oli padasiassa
sosiaali- ja terveystoimialalle muodostuneet
koronapandemian valittdmat kustannukset.

Kaupungin keskushallinnon menoissa
tydmarkkinatuen kuntarahoitusosuuden
maara nousi pitkaaikaistyéttomyyden
kasvun vuoksi 90 miljoonaan euroon, mika
oli 14 miljoonaa euroa talousarviota enem-
man. Vastaavasti keskitetysti maksettavat
henkildstdmenot alittivat talousarviossa
arvioidun tason 10,5 miljoonalla eurolla.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
tulojen ja menojen ylitys johtui suurimmak-
si osaksi ulkopuolisella rahoituksella eli
kayttétarkoitussidonnaisilla valtionavustuk-
silla toteutetuista hankkeista. Oppivelvolli-
suuden laajenemisen kustannukset, jotka
eivat sisaltyneet talousarvion maararahaan,
olivat 2,5 miljoonaa euroa.

Kaupunkiympériston toimialalla toi-
mintatulot ylittivat talousarvion lahes
50 miljoonalla eurolla. Tuloja kertyi enna-
koitua enemman muun muassa maanmyyn-
neistd, maanvuokrista, rakennusvalvon-
tamaksuista ja katutyoluvista. Menoissa
ylitysté aiheutui talvihoidon lisdkustannuk-
sista noin 8 miljoonaa euroa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan tulot
toteutuivat talousarvion mukaisesti, mutta
menot alittivat talousarvion 3,9 miljoonalla
eurolla.

Koronasta johtuen toimialan palveluiden
toiminnan volyymi on pienentynyt, misté on
seurannut menosaastéja paaosin henkilds-
tokuluihin.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousar-
viota korkeampien tulojen taustalla olivat
166 miljoonan euron valtionavustukset
koronapandemian valittdmiin ja rajater-
veysturvallisuuden kustannuksiin seka
Iahes 9 miljoonan euron valtionavustukset
sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen
hankkeisiin. Sosiaali- ja terveystoimialan
menojen ylitys aiheutui etenkin koronapan-
demian valittdmista kustannuksista, joka
olivat kokonaisuudessaan 199 miljoonaa
euroa.

Kaupungin toimintamenot
ylittivat talousarvion, ja ne
olivat 5,3 miljardia euroa.
Ylitys johtui paaasiassa
koronapandemian valitto-
mista kustannuksista.
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Investoinnit

Vuonna 2021 Helsinki jatkoi voimakkaasti
investoiden. Kaupungin investointimenot
vuonna 2021 olivat 890 miljoonaa euroa,
mika oli kaikkien aikojen toiseksi korkein
taso.

Investointimenot ilman liikelaitoksia
vuonna 2021 olivat 644 miljoonaa euroa
eli 117 miljoonaa pienemmat kuin vuonna
2020. Kaupunki on investoinut viime vuosina
erityisesti kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialan rakennushankkeisiin, uusien projek-
tialueiden esirakentamiseen seka katujen
ja lilkennevaylien uudisrakentamiseen ja
perusparantamiseen.

Vuonna 2021 kaupunki kaytti talonraken-
nushankkeisiin yhteensa noin 256 miljoonaa
euroa, mika oli 43 miljoonaa euroa vahem-
man kuin vuonna 2020. Summa jakautui
|ahes tasan puoliksi uudis- ja lisdrakentami-
sen seka korjausrakentamisen kesken.

Projektialueiden esirakentamiseen kay-
tettiin vuonna 2021 yhteensa 68 miljoonaa
euroa, mika oli 28 miljoonaa euroa vahem-
man kuin vuonna 2020. Katuihin ja liiken-
nevayliin kaytettiin yhteensé 159 miljoonaa
euroa, mika oli 14 miljoonaa védhemman kuin
vuonna 2020.

HKL-liikelaitoksen investoinnit vuonna
2021 olivat 243 miljoonaa euroa, kun ne
olivat 146 miljoonaa euroa vuonna 2020.
Investointitaso on kasvanut etenkin
Raide-Jokerin infra-, varikko- ja kalustoin-
vestointien, vuonna 2021 kéynnistyneen
Kruunusillat-hankkeen toteutusvaiheen
seké metrovaunuihin kohdistuneiden inves-
tointien myota

Toiminnan ja investointien rahavirta on
keskeinen Helsingin kaupungin talouden
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Kaupungin talouden
tasapainossa on

laskeva trendi, kun sita
tarkastellaan toiminnan ja
investointien rahavirran
kehityksen kautta.

tilannetta kuvaava tunnusluku. Yksinker-
taisetettuna toiminnan ja investointien
rahavirta summaa yhteen tilikaudelta
kertyneen toiminnan rahavirran (vuosikate)
ja tilikauden aikana investointeihin kaytetyt
maararahat. Toiminnan ja investointien
rahavirta toteutui 90 miljoonaa euroa nega-
tiivisena, ja tdma alijagamaisyys oli seurausta
korkeasta investointitasosta. Kaupungin ta-
louden tasapainossa on laskeva trendi kun
sité tarkastellaan toiminnan ja investointien
rahavirran kehityksen kautta.

Investointien tulorahoitusprosentti el
vuosikate suhteessa toteutuneeseen inves-
tointitasoon vuonna 2021 oli 88 prosenttia,
kun vuonna 2020 vastaa tunnusluku oli
85 prosenttia. Se ei poikkea merkittavasti
muiden suurimpien kaupunkien tasosta.
My®os investointien tulorahoitusprosenttia
tarkasteltaessa kaupungin talouden tasa-
painossa on laskeva trendi johtuen siit3,
ettd samaan aikaan kun investointitaso on
noussut, tulorahoitus eli vuosikate ei ole
vastaavalla tavalla parantunut.



Suurimmat investointihankkeet

milj. euroa, ilman talonrakennushankkeita

- -
Esirakentaminen
Nihdin Hakaniemen
Hakaniemi - esirakentaminen, hallin metro- ja Kruunuvuoren
H Merihaka Kalasatama huoltoyhteys liilkuntapuisto
Hernesaaren Pasila Raide-Jokerin
itaranta liittyvat hankkeet
Verkkosaaren
pohjoisosa,
Kalasatama
Kadut ja liikennevaylit
Kalasatamasta
Pasilaan raitiotien
Kruunusillat Kaisantunneli Veturitie katujarjestelyt
Hakaniemi - Raide-Jokeri liittyvat Kruunuvuorenranta Atlantinsilta ja
Merihaka katujérjestelyt Atlantinkatu
Raitiolinja 9 Tyénjohtajan- Postipuisto Kasin Hameentien
katutyot kadun katutydt peruskorjaus
Pasilassa korttelit
HKL:n i toinnit
N Investoinni
Metrovaunujen
Raide-Jokerin Raide-Jokerin peruskorjaus
kalusto varikko (M100)
Kruunusillat Uudet
metrovaunut
(M300)

Raide-Jokerin infra
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Suurimmat talonrakennushankkeet

Uudisrakennukset, milj. euroa

Paivakoti
Isoniitty
4,2

Puctilan Helsingin

ala-asteen kielilukio Myllypuron

Pakilanpuiston koulu, esikoulu 8.1 peruskoulu

allianssi 12,2 6.8
20,3 '

Vuosaaren MikelZnrint
lukio akelanrinteen

Pirkkolan 7.8 lukio
liikuntapuisto 4,9
97

Pikku-
Finlandia
7.4

Piivikoti Vaapukka/ Paivakoti Paivakoti
Roihuvuoren ala-aste Verkkosaari Hopealaakso,
Marjaniemi 4.3 Daghemmet
8,3 Silverdalen
5,9

Korjausrakentaminen, milj. euroa

Pohjois-Haagan
ala-aste
nn

Finlandia-talo

83 Lauttasaaren

ala-aste Tehtaankadun
57 ala-aste
5,4

Etu-T6616n
lukio
9,5 Kallion lukio Aleksis Kiven Helsingin
8,1 peruskoulu Malminkatu 3
5,6 52

Tahvonlahden Keskus-
ala-aste pelastusasema
6,0 47

Kivelan vanhustenkeskus/
Paivakoti Kivela
Gl
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Rakentaminen

Asuntorakentaminen Helsingissa jatkui vilk-
kaana my6s vuoden 2021 ajan. Rakenteilla
olevan asuinkerrosalan méara pysytteli
koko vuoden samalla tasolla 750 000
kerrosnelidmetrin tuntumassa. Asuntojen
maarassa se tarkoitti koko vuoden ajan yli
10 000 rakenteilla olevaa asuntoa. Muuta
kuin asuntorakentamista oli rakenteilla
nousujohteisesti ja vuoden lopussa sita oli
keskenerdisend miltei 450 000 kerrosnelio-
metrid.

Aloitettujen ja valmistuneiden asuntojen
maarassa tavoitteet ylitettiin jélleen vuoden
2020 tapaan: vuoden 2021 aikana valmistui
7105 asuntoa ja aloitettiin 7 350 asunnon
rakentaminen. Uusia rakennuslupia myén-
nettiin perati 7 551 asunnon rakentami-
seksi, mika on selkeasti enemman kuin
vuonna 2020. Helsingin asumisen ja siihen
liittyvan maankayton toteutusohjelmassa
(AM-ohjelma) on mé&aritelty vuosittaiseksi
tuotantotavoitteeksi 7 000 uuden asunnon
valmistuminen. Vuodesta 2023 tavoite nou-
see 8 000 asuntoon.

Valmistuneista asunnoista noin 16 pro-
senttia oli valtion korkotukemia ARA-vuok-
ra-asuntoja. Sdénteleméatdnta asunto-
tuotantoa oli 66 prosenttia ja valimuodon
asuntoja 18 prosenttia kaikista valmistu-
neista asunnoista. Noin puolet valimuodon
tuotannosta oli Hitas- ja hintakontrolloituja
asuntoja.

Kaupungin oman tuotannon tavoite on
1500 valmistunutta asuntoa vuosittain.
Taman tuotannon osuus viime vuonna val-
mistuneista asunnoista oli 14 prosenttia eli
928 asuntoa.

Rakenteilla olevan asuin-
kerrosalan maara pysytteli
koko vuoden samalla tasol-
la 750 000 kerrosneliomet-
rin tuntumassa. Asuntojen
maarassa se tarkoitti koko
vuoden ajan yli 10 000 ra-
kenteilla olevaa asuntoa.

Uusien asuinalueiden osuus rakenteilla
olevasta asuntotuotannosta on noin 40
prosenttia ja tdydennysrakentamisen 60
prosenttia. Maarallisesti merkittavinta
rakentaminen on uusista alueista juuri nyt
Pasilan ja Kalasataman alueilla. Suurten
aluerakentamisen projektialueiden ulko-
puolella merkittavia asuntorakentamisen
keskittymia ovat Vuosaari ja Oulunkyla.

Vuonna 2021 valmistuneiden toimiti-
larakennusten kerrosala oli hieman alle
300 000 kerrosneliémetria. Valmistuneen
kerrosalan maara on ollut keskiméarin
samalla tasolla neljan viime vuoden ajan.
Toimitilarakentamista aloitettiin runsaat
340 000 kerrosneliometria, mika on selvasti
kahta edellistd vuotta enemmaén. Toimitila-
rakentamisessa myénnettyjen rakennuslu-
pien kerrosalan maara oli miltei samoissa
lukemissa kuin vuonna 2020. Muuhun kuin
asuinrakentamiseen mydnnetyissa luvissa
oli uutta kerrosalaa noin 360 000 kerrosne-
lidmetria.
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Rakentaminen Helsingissa

Keskeneriiset rakennustyot, k-m?
(uudistuotanto ja laajennukset) 2012-2021
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Henkilo

Vuonna 2021 kaupungin henkiléston koko-
naismaara pysyi lahes samana kuin vuonna
2020. Vuoden 2021 lopussa kaupungin
palveluksessa oli vakinaisessa tai maara-
aikaisessa ty0suhteessa yhteensa 39 255
tyontekijaa, mika oli 103 henkil6d enemmaén
kuin edellisenad vuonna.

Vuonna 2021 henkilostdsta 77 prosenttia
oli naisia ja 23 prosenttia miehia. Kaikista
palvelussuhteista muun kuin suomen- tai
ruotsinkielisia tyontekijoita oli 10 prosenttia.
Henkildston suurin ikdryhma oli edelleen
50-59-vuotiaat.

Vuoden 2021 loppuun mennessa kaupun-
gin palkkakustannukset olivat 1,56 miljardia
euroa, mika oli 5,3 prosenttia enemman
kuin vuonna 2020. Kaikkiin palkkoihin tuli
yleiskorotus valtakunnallisten virka- ja ty6-
ehtosopimusten mukaisesti. Osana kaupun-
gin monivuotista palkkakehityssuunnitel-
maa huomioitiin erityisesti hoitohenkildst6a
sekd monipuolisesti muita ammattiryhmia.

Koronapandemia jatkoi sosiaali- ja
terveystoimen lisdéntynytta tyovoimatar-
vetta. Suurin tyévoimapula oli varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen henkil6stosta,
erityisesti ruotsinkielisesta henkil6stosta.

sto

Henkiléston saatavuutta tyévoimapula-aloil-
le edistettiin mm. palkkakehitysohjelman
kautta ja rekrytointia kehittamalla seka eri-
laisilla ammattiryhméakohtaista saatavuutta
edistavilla toimilla.

Koronapandemian pitkittyminen vaikutti
koko vuoden ajan kaupungin henkildstéon.
Vuonna 2020 aloitettu Osaajapankki jatkoi
toimintaansa. Sen kautta siirrettiin henki-
|6sto4 tilapéisesti koronatilanteen mukaan
sinne, missa tarvetta ilmeni. Tyontekijoita
siirrettiin erityisesti epidemiologiseen yksik-
koon ja kuntavaalitoimitsijoiksi.

Vuoden 2021 lopussa
kaupungin palveluksessa
oli vakinaisessa tai
maaraaikaisessa
tyosuhteessa yhteensa

39 255 tyontekijaa, mika oli
103 henkil6a enemman kuin
edellisena vuonna.

Maara- | Yhteensa ilman Muutos
Henkilosto yhteensa Vakinaiset aikaiset | palkkatuettuja | 2020-2021
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 1071 3 637 14 708 -43
Kaupunkiymparistdn toimiala** 3469 177 3646 27
Keskushallinto* 3 827 519 4346 19
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 1585 322 1907 61
Sosiaali- ja terveystoimiala 11081 3 567 14 648 39
Yhteensa 31033 8222 39 255 103

* Keskushallinnon lukuihin siséltyvat kaupunginkanslian, Palvelukeskus Helsingin, rakentamispalveluliikelaitoksen
(Stara), taloushallintopalveluliikelaitoksen (Talpa), tarkastusviraston ja Ty6terveys Helsingin henkildsto.
** Kaupunkiympariston lukuihin siséltyvat pelastuslaitoksen ja liilkennelaitoksen (HKL) henkil6sto.
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Vaesto
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Vaeston-

kehitys

Vuoden 2021 lopussa Helsingin vakiluvun
arvioidaan olevan noin 658 860 asukasta.
Vakiluku kasvoi vuoden 2021 aikana 1944
asukkaalla. Vieraskielisten osuus véestosta
on ennakkotiedon mukaan yli 17 prosenttia.
Koronapandemian aiheuttamien rajoitusten
vaikutus nakyi Helsingin vaestokehitykses-
sa erityisesti alkuvuodesta, jolloin vaeston
maara jopa laski hieman.

Vuonna 2021 Helsingissa syntyi 7 080
lasta, mika oli 430 enemman kuin edellisena
vuonna. Syntyneiden maara oli vuositasolla
suurinta koko muuhun 2000-lukuun verrat-
tuna. Kuolleita oli myds edellisvuotta enem-
man eli 5 520. Luonnollisen vaesténkasvun
ennakoidaan olevan 1560 henkea.

Helsingin muuttoliilke muuttui ennakko-
tietojen mukaan 38 henkea tappiolliseksi.
Edellisen kerran muuttoliike on ollut tappi-
ollista vuonna 2004. Kotimaan muuttotap-
pioon, yli 4 100 henked, vaikutti erityisesti
edellisvuotta huomattavasti suurempi
poismuuttajien maara. Myds tulomuutta-
jien maara pieneni hieman edellisvuoteen
verrattuna. Helsingin seudun ulkopuolelta
saatu kotimainen muuttovoitto pieneni huo-
mattavasti aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Kun vuosina 2016-2019 Helsingin seudun
ulkopuolisesta Suomesta saatu muuttovoit-
to oli keskimaarin yli 5 500 ja vuonna 2020
noin 2 600 henke3, oli se ennakkotietojen
mukaan alle 700 henkeé vuonna 2021.
Helsinki menetti asukkaitaan edellisvuotta
enemman Espooseen ja kehysalueelle.

Vuonna 2021 Helsingissa
syntyi 7 080 lasta, mika
oli 430 enemman kuin
edellisena vuonna.
Syntyneiden maara oli
vuositasolla suurinta koko
muuhun 2000-lukuun
verrattuna.

Ulkomainen nettomuutto kasvoi edel-
lisvuodesta vajaalla 650 hengella. Seka
tulo- ettd lahtomuuttajien maarat kasvoivat
edellisvuodesta, mutta tulomuuttajien
maaran kasvu oli selkeasti suurempi. Ulko-
mailta saatu muuttovoitto oli suurinta koko
muuhun 2000-lukuun verrattuna. Ulkomaan
muuttovoitto koostui ulkomaan kansalaisis-
ta.

Vaestonmuutokset kohdentuivat eri
tavoin eri puolille kaupunkia. Eniten véesto-
maaraltaan kasvoivat keskinen suurpiiri ja
kaakkoinen suurpiiri. Keskiseen suurpiiriin
kuuluvat mm. Kalasataman ja Pasilan
kasvavat alueet, kaakkoiseen suurpiiriin
puolestaan Kruunuvuorenranta. Vaesto-
maara puolestaan vaheni Koillis-Helsingissa
koillisen suurpiirissa.
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Tyottomyys

Tyottomat tyonhakijat ikaryhmittédin Helsingissa 2011-2021
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Tyollisyys ja
tyottomyys

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mu-
kaan vuonna 2021 Helsingissé oli 453 600
tyopaikkaa. Helsingin osuus koko maan
vajaasta 2,6 miljoonasta tydpaikasta oli
18 prosenttia. Tyollisia Helsingissa oli vuon-
na 2021 yhteensé 342 900. Tyollisyysaste oli
741 prosenttia, mika oli 1,8 prosenttiyksik-
koa edellisvuotta korkeammalla tasolla.
Ty6- ja elinkeinoministerion tyénvalitys-
tilaston mukaan tyéttémien maara pieneni
Helsingissa vuonna 2021 keskiméaarin
7 prosenttia edellisestad vuodesta. Vuoden
2021 lopussa Helsingin tyéttémyysaste oli
11,2 prosenttia, mika oli 3,4 prosenttiyksik-
koéa matalampi kuin vuotta aiemmin. Koko
maassa tyéttémyysprosentti oli 10,5.
Ty6ttomyys kasvoi koronakriisin aikana
erityisen voimakkaasti nuorilla ja myos

ty6ttémyyden lasku kohdistui eniten nuoriin.

Alle 30-vuotiaiden ty6ttdmien méara oli
vuoden 2021 lopussa 36 prosenttia edellis-
vuotta pienempi. Lomautukset kohdistuivat
eniten palvelualojen tyéllisiin. Yli 50-vuoti-
aiden ty6ttdmien méara oli vuoden lopussa

13 prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin.

Pitkaaikaistyottomien eli yli vuoden yhta-
jaksoisesti tyo6ttdmana olleiden méaara lahti
loivaan kasvuun jo koronapandemian alussa
ja kasvu kiihtyi vuoden 2021 loppusyksyyn
saakka. Vuoden 2021 lopussa pitk&aikais-
ty6ttémien maéran kasvu alkoi hidastua ja
joulukuussa heita oli 28 prosenttia enem-
man kuin vuotta aiemmin.

Avoimien tyopaikkojen maara kaantyi
kasvuun vuoden 2021 kevaalla ja vuoden
lopussa TE-toimistoon ilmoitettujen avoi-
mien tyépaikkojen maara oli Helsingissa
82 prosenttia korkeampi kuin vuotta aiem-
min ja 31 prosenttia korkeampi kuin kaksi
vuotta sitten eli ennen koronapandemiaa.

Tyottomyys kasvoi
koronakriisin aikana
erityisen voimakkaasti
nuorilla ja myos
tyottomyyden lasku
kohdistui eniten nuoriin.
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Helsingin kaupunkikonserni 2021
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Kaupunki-
konserni

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2021
tulos oli noin 385 miljoonaa euroa. Tulos
heikkeni vuodesta 2020 noin 220 miljoonaa
euroa.

Kaupungin tytaryhteisdisté etenkin
Helen Oy:n ja Helsingin kaupungin asun-
not Oy:n tulokset heikkenivat vuodesta
2020. Helen Oy:n tulos vuonna 2021 oli
55 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2020 oli
122 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin tuloslaskelman
mukainen ylijadma oli 369 miljoonaa
euroa ja se heikkeni edellisesta vuodesta
200 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin vuoden 2021 toimin-
nan ja investointien rahavirta oli 331 mil-
joonaa euroa alijgdmainen ja se oli hieman
vuoden 2020 tasoa heikompi, jolloin se oli
269 miljoonaa euroa alija@gmainen. Helsingin
kaupungin vaikutus kaupunkikonsernin
toiminnan ja investointien rahavirtaan oli 90
miljoonaa euroa alijag@mainen, mika oli vuo-
den 2020 tasoa heikompi. Vuonna 2020 Hel-
singin kaupungin toiminnan ja investointien
rahavirta oli 9 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Tytaryhteiséjen (muut kuin kuntayhtymat
seka ne, joissa kaupungin omistusosuus on
yli 50 prosenttia) yhteenlaskettu investoin-
titaso oli 671 miljoonaa euroa vuonna 2021.
Investointitaso laski vuodesta 2020, jolloin

se oli 908 miljoonaa euroa. Tytaryhteisdjen
investointitason madaltuminen vuodesta
2020 on seurausta ennen kaikkea siita,
ettd asumiseen liittyvien tytaryhteisdjen
investoinnit pienenivat. Helsingin kaupungin
asunnot Oy:n, Helsingin Asumisoikeus Oy:n
ja Kiinteistdé Oy Auroranlinnan investoinnit
vuonna 2021 olivat merkittdvimmin edellis-
vuotta matalammat. Myés Stadion-s&atién
investoinnit olivat merkittavasti edellisvuot-
ta pienemmat Olympiastadion peruskor-
jauksen valmistuttua.

Vuonna 2021 tytaryhteisoista suurimmat
investoinnit olivat Helsingin kaupungin
asunnot Oy:n (300 miljoonaa euroa),

Helen Oy:n (237 miljoonaa euroa) ja Helsin-
gin Asumisoikeus Oy:n (35 miljoonaa euroa)
investoinnit.

Kaupunkikonsernin lainakanta vuon-
na 2021 oli 5 891 miljoonaa euroa eli
8 941 euroa asukasta kohden. Tasta
Helsingin kaupungin lainakannan osuus oli
913 miljoonaa euroa eli 1386 euroa asukas-
ta kohden. Vuonna 2020 kaupunkikonsernin
lainakanta oli 5 552 miljoonaa euroa

Helsingin kaupunkikonsernin suhteellinen
velkaantuneisuus on pysynyt viime vuosina
jokseenkin samalla tasolla. Vuonna 2021 se
oli noin 88 prosenttia.

Tilinpéaatostiivistelma 2021 — 23



Helsingin kaupungin
palvelutuotantomalli

Asiakkaat: kaupunkilaiset, yritykset, yhteisot ja vierailijat

!

Palvelut

Helsingin kaupunkikonserni

Seudulliset yhteisot Oma palvelutuotanto Tytaryhteisot

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kunta-

yhtymé (HUS) Palvelutoiminnan

tukiyhteisdt

Toimialat

Helsingin seudun
ympaéristépalvelut
-kuntayhtyma (HSY)

Alueen elinvoimaisuutta
tukevat yhteisot

Helsingin seudun lilkenne
-kuntayhtyma (HSL)

Liikelaitokset
Vapaassa kilpailu-
tilanteessa toimivat
Uudenmaan liitto yhteisot

Hankinnat, sopimukset, palvelusetelit, avustukset

Palvelutuotannon kumppanit
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Vuoden 2021 tilinpaatoksen

tunnusluvut

Tilinpaatoksen tunnusluvut Konserni Kaupunki

2021 2020 2021 2020
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot toimintakuluista, % 60,9 59,4 271 25,6
Vuosikate, miljoonaa euroa 1336 1438 757 863
Vuosikate, % poistoista 142,0 170,4 185,3 299,7
Vuosikate, euroa / asukas 2 028 2187 1149 1313
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien -789 -563 264 512,9
rahavirran kertyma viideltd vuodelta,
miljoonaa euroa
Investointien tulorahoitus, % 67,0 63,7 87,9 84,6
Lainanhoitokate 3,9 4.8 8,2 9,1
Kassan riittavyys, paivaa 60 66 70 85
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 61,6 62,1 81,8 80,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,3 90,3 40,3 447
Kertynyt ylijaama (alijaama), 6 555 6 238 6 864 6 541
miljoonaa euroa
Kertynyt ylijaama (alijadma) 9948 9485 10 419 9945
euroa/asukas
Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 5891 5552 913 992
Lainat, euroa / asukas 8 941 8 4492 1386 1508
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 6 873 6 432 1521 1483
miljoonaa euroa
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 10 432 9780 2309 2 256
Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 488 484 1880 1895
Konsernin lainasaamiset 31.12., 7H 736
euroa / asukas
Asukasmaara 31.12. 658 864 657 674

Vertailuvuoden 2020 ennakkotietoon perustuva asukasmaéra on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa.
Vastaava paivitys on tehty vuoden 2020 tunnuslukuihin.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 34.
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Helsingin kaupungin tuloslaskelma

milj. euroa

Toimintatuotot

11.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Myyntituotot 351,4 358.,5
Maksutuotot 2081 189,8
Tuet ja avustukset 235,0 53,7
Vuokratuotot 386,9 364,8
Muut toimintatuotot 143,2 180,6
13247 1147,4
Valmistus omaan kayttoon 146,6 192,6
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1545,7 -1453,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -354,0 -341,1
Muut henkilosivukulut -62,2 -52,9
Palvelujen ostot -292473 -2 047,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -246,0 -216,3
Avustukset -323,7 -316,6
Vuokrakulut -224.4 -209,9
Muut toimintakulut -23,9 -26,6
-5 027,11 -4 664,4
TOIMINTAKATE -3 555,8 -3 324,3
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 38287 3 565,6
Valtionosuudet 330,3 479,6
41591 4 045,2
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 73 70,8
Muut rahoitustuotot 97,0 87,9
Korkokulut -15,8 -15,6
Muut rahoituskulut -0,6 -0,6
153,8 142,6
VUOSIKATE 7571 863,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -408,5 -375,9
-408,5 -375,9
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1,0 9,3
1,0 9,3
TILIKAUDEN TULOS 349,6 496,7
Poistoeron liséys (-) tai véhennys (+) 3,7 -2.1
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 2,2
Rahastojen liséys (-) tai véhennys (+) 3,4 1,8
71 1,9
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 356,7 498,6

)
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Helsingin kaupungin rahoituslaskelma

milj. euroa

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7571 863,4
Satunnaiset erat 1,0 9,5
Tulorahoituksen korjauserat -114,6 -143,6
643.4 7291
Investointien rahavirta
Investointimenot -889,6 -1046,6
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28,6 25,7
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1277 283,0
-733,2 -737,9
TOIMINNAN JA INVESTOITIEN RAHAVIRTA -89,8 -8,8
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -921 -32,1
Antolainasaamisten vahennys 106,6 87,8
14,5 55,7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 60,0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -78,9 -81,5
-78,9 -21,5
Oman padoman muutokset 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -10,9 7,0
Vaihto-omaisuuden muutos 17,9 -28,3
Saamisten muutos 11,2 6,2
Korottomien velkojen muutos -36,3 197,9
-18,0 182,8
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -82,5 216,9
RAHAVAROJEN MUUTOS -172,3 2081
Rahavarojen muutos 0,0 0,0
Rahavarat 31.12. 1147,9 1320,2
Rahavarat 1.1. 1320,2 1112,0
-172,3 2081

Tilinpaatostiivistelma 2021 — 27



Helsingin kaupungin tase

milj. euroa

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 33,7 19,8
Muut pitkavaikutteiset menot 102,9 94,8
Ennakkomaksut 2,2 6,0
138,7 120,6
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3561,0 3463,9
Rakennukset 1889,2 1884,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1804,2 1721,6
Koneet ja kalusto 4461 451,9
Muut aineelliset hyodykkeet 13,2 12,9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 74,8 525,0
8 455,5 8 060,0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3261,4 3250,8
Muut lainasaamiset 1880,2 1894,7
Muut saamiset 0,5 0,5
5142,2 5146,0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 75,9 98,8
Lahjoitusvarojen varat 5,5 5.5
Muut toimeksiantojen varat 694,5 663,6
775,9 767,8
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 14,7 33,2
Keskeneraiset tuotteet 17,2 16,6
Muu vaihto-omaisuus 0,1 0,1
32,0 49,9
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,2 0,0
Muut saamiset 23,9 19,2
241 19,2
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 87,1 83,3
Lainasaamiset 0,3 0,3
Muut saamiset 133,6 196,6
Siirtosaamiset 124,8 81,6
345,7 361,9
Saamiset yhteensa 369,8 381,1
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5454 695,1
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20,0 20,0
565,4 7151
Rahat ja pankkisaamiset 582,5 605,0
VASTAAVAA YHTEENSA 16 062,0 15 845,7
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VASTATTAVAA 31.122021 31.12.2020
Oma padoma
Peruspaaoma 2972,4 2972,4
Arvonkorotusrahasto 1791,4 1794,5
Muut omat rahastot 695,7 666,2
Muu oma padoma 729,0 729,0
Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma (-) 6 507,8 6 0421
Tilikauden ylijadmé/alijagma (-) 356,7 498,6
13 052,9 12 702,9
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 62,3 66,0
Vapaaehtoiset varaukset 5,2 5,2
67,5 7,2
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 471 591
471 59,1
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 75,9 98,8
Lahjoitusrahastojen paaomat 5,5 515
Muut toimeksiantojen paddomat 578,5 558,6
660,0 662,38
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8287 905,7
Lainat muilta luotonantajilta 7.4 7,4
Saadut ennakot 477 47
Ostovelat 1,2 1,3
Liittymismaksut ja muut velat 47 5,4
846,8 924,5
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 76,9 78,9
Saadut ennakot 18,0 27,2
Ostovelat 299,9 313,3
Liittymismaksut ja muut velat 646,8 642,3
Siirtovelat 3461 363,4
1387,6 1425,2
Vieras paaoma yhteensa 2234.,5 2 349,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 062,0 15 845,7
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Konsernituloslaskelma

milj. euroa

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot 4 363,3 3803,5
Toimintakulut -7164,6 -6 4021
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta / tappiosta (-) 20,8 32,7
Toimintakate -2780,5 -2 565,9
Verotulot 3820,0 3 565,6
Valtionosuudet 331,0 480,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0
Korkotuotot 17,1 13,3
Muut rahoitustuotot 15,2 10,2
Korkokulut -591 -57,5
Muut rahoituskulut -8,0 -7.3
-34.,7 -41,3
Vuosikate 1335,9 1438,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -940,5 -843,9
Omistuksen eliminointierot -12,1 0,7
Arvonalentumiset -0,0 -0,1
-952,6 -843,3
Satunnaiset eréat 21 10,3
Tilikauden tulos 385,4 605,5
Tilinpaatossiirrot 2,8 1,0
Tilikauden verot 12,1 -12,1
Laskennalliset verot -8.1 -98,7
Vahemmistdosuudet 1,3 3,3
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 369,3 568,9
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 60,9 59,4
Vuosikate/ poistot, % 142 170,4
Vuosikate, euroa/ asukas 2028 2190
Asukasmaara 658 864 656 920
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Konsernirahoituslaskelma

milj. euroa

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1335,9 1438,4
Satunnaiset eréat 21 10,3
Tilikauden verot -121 -121
Tulorahoituksen korjauserat -72,3 -94,9
1253,5 1341,8
Investointien rahavirta
Investointimenot -2106,8 -2 2740
Rahoitusosuudet investointimenoihin 113,5 16,7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 408,5 646,7
-1584,8 -1610,6
Toiminnan ja investointien rahavirta -331,3 -268,8
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -24.8 -21,4
Antolainasaamisten vahennys 211 11,2
-3,7 -10,2
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 640,4 652,9
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -300,0 -254.4
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1,7 17,7
338,7 380,9
Oman padgoman muutokset 0,6 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -11,3 -18,3
Vaihto-omaisuuden muutos 14,6 -39,5
Saamisten muutos -137,0 3,4
Korottomien velkojen muutos 79,2 82,6
-54.6 28,2
Rahoituksen rahavirta 281,0 4021
Rahavarojen muutos -50,2 133,3
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1578,4 1628,6
Rahavarat 1.1. 1628,6 1495,3
-50,2 133,3
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -789,3 -495,3
5 vuodelta, miljoonaa euroa
Investointien tulorahoitus, % 67 63,7
Lainanhoitokate 3,9 4,8
Kassan riittavyys (pv) 60 66
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Konsernitase

milj. euroa

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 311 28,3
Muut pitkavaikutteiset menot 2074 213,0
Ennakkomaksut 5,6 8,2
2441 2494
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3648,5 3549,8
Rakennukset 6 917,3 6 625,6
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2945,6 27841
Koneet ja kalusto 1290,4 1343,7
Muut aineelliset hyddykkeet 26,0 24.5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 221,6 2 051,6
17 039,5 16 379,2
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet 383,4 312,3
Muut osakkeet ja osuudet 4874 4871
Muut lainasaamiset 488,0 484,2
Muut saamiset 2,9 2,9
13617 1286,6
Toimeksiantojen varat 667,9 659,5
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 130,5 1451
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 119,3 107,0
Lyhytaikaiset saamiset 626,2 501,5
745,5 608,5
Rahoitusarvopaperit 624,2 772,8
Rahat ja pankkisaamiset 954,2 855,8
VASTAAVAA YHTEENSA 21767,5 20 956,9
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
Oma padoma
Peruspdaoma 2972,4 2972,4
Saatididen peruspadomat 7,0 7,0
Arvonkorotusrahasto 1792,6 1795,8
Muut omat rahastot 1163,8 1085,5
Muu oma paéoma 7341 7341
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 6185,4 5668,9
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 369,3 568,9
13 224.,6 12 832,7
Vahemmistoosuudet 177,8 171,4
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 477 59,8
Muut pakolliset varaukset 36,2 34,8
83,9 94,6
Toimeksiantojen padomat 680,4 683,3
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 5 575,2 52349
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 144.,6 148,9
5719,8 5383,8
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 315,6 317,2
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1565,3 1473,9
1881,0 17911
Vieras paaoma yhteensa 7600,8 7174,9
VASTATTAVAA YHTEENSA 21767,5 20 956,9
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 x toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 x vuosikate / (poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/asukas

= Vuosikate / asukasmaéra 31.12.

Investointien tulorahoitus, prosenttia

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (paivaa)

= 365 x Rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, prosenttia

=100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(taseen vastattavien loppusumma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia

=100 x (vieras pagoma - saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet)
Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)
Kertynyt ylijaama (alijadgma), euroa/asukas

= [edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijagma (alijagama)] / Asukasmaara 31.12.
Lainakanta 31.12. (miljoonaa euroa)

= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainat euroa/asukas

= lainakanta 31.12. / asukasm&ara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asukas

= Lainat ja vuokravastuut / asukasméaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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