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Borgmastarens

oversikt

Basta lasare,

Helsingfors stad fortsatter under 2023 den
ansvarsfulla ekonomiférvaltningen som beaktar
den réddande omvarldssituationen och osédkerhe-
terna infér de kommande aren. Darutéver har
stadsstrategin for 2021-2025, Lage for tillvaxt,
kraftigt styrt beredningen av strategiperiodens
ovriga budgetforslag.

Modellen dér borgmaéstaren inte publicerar sitt
eget basforslag fore de egentliga férhandling-
arna ar ny och den har ocksa fatt en del kritik.
Viktigare &@n kritiken ar dock férhandlingarna
som inleds ur samma statistiska utgangspunk-
ter tillsammans med partierna i stadsstyrelsen.
Som férra aret, ar utgdngspunkten for budget-
férhandlingarna for 2023 ekonomi- och plane-
ringsavdelningens kalkyler av de ekonomiska
marginalerna. Diskussionen som utgétt fran
tjanstemannaberedningen lyfte pa bred basis
fram olika synpunkter som vi borjade samordna,
och det slutgiltiga budgetforslaget for 2023 har
utarbetats tillsammans med de fyra borgmas-
tarpartierna och SFP.

| det aktuella l1aget, dar de ekonomiska utsik-
terna blir dystrare och stadens skatteintakter
avsevart minskar till f6ljd av statens reform av
social- och halsovarden samt réddningsvasen-
det, ar det allt viktigare att folja stadsfullmékti-
ges ekonomiska ram. | och med den nationella
reformen av social- och hélsovarden samt radd-
ningsvasendet har Helsingfors budgetprocess
delats upp i tvé separata delar: i budgeten for sé&
kallade kommun-Helsingfors och den statsfinan-
sierade budgeten for social- och halsovérds-
tjinsterna samt raddningsvéasendet.
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| budgetforslaget foljer tillvéxten av driftskost-
naderna for 2023 strategins ansvarsprincip, och
kostnadsdkningarna som éverskrider referens-
scenariot har motiverats med [6nsamhetsat-
garder som medfor spelrum. Strategiperiodens
investeringar har dimensionerats sa att vi for-
vantar oss att underskottsmalet uppnéas under
fullmaktigeperioden, vilket mojliggor fortsatta
investeringar néara rekordnivan pa 893 miljoner
euro.

Ett allt battre Helsingfors uppnas dock inte
enbart med investeringar i byggande och
infrastruktur. Fér mig har det frén bérjan varit
viktigt att satsa péa tjansterna i helsingforsarnas
vardag och l6sa utmaningarna i tillgangen pé ar-
betskraft. Tyvarr racker inte enbart kommuner-
nas atgarder, verkliga resultat fas endast genom
reformer pé nationell niva. Vi gér dock det vi kan
med de nuvarande verktygen.

Ar 2023 forstarks personalférménerna och
premieringen av personalen med 10 miljoner
euro, varav 7 miljoner anvisas fortséttandet av
kommun-Helsingfors [6neutvecklingsprogram.
Sarskild uppmarksamhet fasts vid de arbetsta-
gare som har de lagsta inkomsterna och vid de
branscher dér tillgdngen pa arbetskraft ar den
stdrsta utmaningen.

Satsningarna pa stadsbornas tjanster och
vélbefinnande fortsatter ockséd inom andra
branscher. Inom fostrans- och utbildningssek-
torn ar dndringen betydande, eftersom 6kningen
uppgér till sammanlagt ungefar 68 miljoner,
vilket innebér en 6kning pa fem procent fran
2022. Kultur- och fritidssektorns anslag 6kar
med 8,8 miljoner euro, det vill sdga 4,4 procent,
jamfort med 2022. Stadsmiljosektorn anvisas



ett tillaggsanslag om 4,3 miljoner euro som i
huvudsak kommer att anvéndas for att saker-
stalla stadsmiljons underhéll och trygghet samt
basverksamhetens resurser.

Aven om budgetférslaget visar att Helsingfors
ekonomi star pé en stabil grund, finns det inget
utrymme for sléseri. Sarskilt i dessa osékra
tider maste vi fortsétta var ansvarsfulla hushall-

ning sé att vi har spelrum ifall Iaget ytterligare
skulle férsamras. Ekonomin &r ocksé en séker-
hetsfraga.

Juhana Vartiainen
borgmdstare
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Nyckeltal i kommun-Helsingfors
budget for 2023

Utfallet av stadsstrategins budgetmal mats utifran kommun-Helsingfors siffror.

Arsbidrag

786 miljoner euro

Arsbidraget anger hur mycket internt tillforda medel som
aterstar att anvandas efter de I6pande utgifterna.

Inkomstfinansiering av investeringar, %

mﬂ 88,9 %

Andel av stadens arliga nettoinvesteringar som finansieras med
inkomstfinansiering.

/ ~\ Externa verksamhetsutgifter
2,8 miljarder euro

ﬁ Investeringar
W0

A 893 miljoner euro, inklusive affarsverken

Kommunalskatt

5,56 %

Ar 2023 uppskattas avkastningen av kommunalskatten uppgé
till 1,1 miljarder euro. Reformen av social- och halsovarden samt
raddningsvasendet minskar kommunalskattesatsen.

o¥
::l
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Verksamhetsutgifter

milj. euro

10 % 1%

Verksamhetsutgifter sammanlagt 2 966 miljoner euro.

Siffrorna ar exklusive affarsverk, interna poster har inte
eliminerats.

. Fostrans- och utbildningssektorn 48 % (1 416 milj. euro)

Stadsmiljésektorn 31 % (918 milj. euro)

. Centralférvaltningen 11 % (328 milj. euro)

Kultur- och fritidssektorn 10 % (304 milj. euro)

Sammanlagda
intakter

Intikter sammanlagt 3 603 miljoner euro. -
milj. euro

Siffrorna &r inklusive affarsverk och fonder, interna
poster har eliminerats.

. Kommunalskatt 32 % (1140 milj. euro)
Samfundsskatt 14 % (520 milj. euro)

. Hyresintakter 14 % (504 milj. euro)

Foérsaljningsintéakter 12 % (427 milj. euro)

Fastighetsskatt 8 % (300 milj. euro)

Statsandelar 5 % (186 milj. euro)

Ovriga verksamhetsintakter 4 % (141 milj. euro)

Tillverkning for eget bruk 4 % (135 milj. euro)

Finansiella intakter och kostnader 4 % (129 milj. euro)

12 %

Avgiftsintakter 3 % (93 milj. euro)

Understod och bidrag 1% (28 milj. euro)
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Stadens ekonomi

Budgethierarki fran och med
budgeten for 2023

| styrningen och planeringen av ekonomin gran-
skas Helsingfors stads ekonomi i fortséttningen
utgéende fran tva helheter: ur de ekonomiska
nyckeltalens perspektiv jamférs kommun-Hel-
singfors med de 6vriga kommunerna samt
social- och hélsovarden och raddningsvéasendet
som finansieras av staten.

| ekonomirapporteringen granskas Helsingfors
stads ekonomi i fortséttningen i tre helheter:
Helsingfors totalt, kommun-Helsingfors samt
social- och hélsovarden och raddningsvésendet.

Kommun-Helsingfors
ekonomi

Enligt stadsstrategin ar grunden for hallbar till-
viixt en ansvarsfull ekonomi. Okningen av drifts-
kostnaderna styrs i strategin av éverenskom-
men ansvarsprincip. Ansvarsprincipen innebar
att staden bestdmmer i vilken takt kostnaderna
far véaxa.
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Stadsstrategins satsningar pé utvecklingen av
tjdnsterna kar omkostnaderna mer &n tidigare.
Samtidigt ar star 6kningen av skatteintékter-
na pa en exceptionellt oséker grund under

de kommande éren. Orsakerna till detta ar
finansieringsmodellen fér reformen av social-
och halsovarden samt raddningsvésendet och
osékerheten i den internationella ekonomin.
Staten betalade tillfalliga coronakompensatio-
ner for 2020-2022 men effekternas av dessa
utgér 2023.

| budgetforslaget for 2023 dkar driftskost-
naderna for kommun-Helsingfors som

helhet snabbare &n enligt stadsstrategins
ansvarsprincip. Spelrum skapas av strukturella
reformer som staden genomfor i framtiden.
Okningen av driftskostnaderna for 2023 ar sex
procent jamfort med nivan for den jamfor-
bara organisationsstrukturen i budgeten for
2022. Kommun-Helsingfors avser Helsingfors
stads utgifter for social- och halsovérden och
réddningsvasendet, som frén bérjan av nésta ar
finansieras med statsfinansiering med allmén
téckning.



Kommun-Helsingfors arsbidrag och resultat
forsvagas 2024-2025 fran nivan i budgeten

for 2023. Orsakerna &r en stérre 6kning av
omkostnaderna samt férandringen av finansie-
ringsmodellen for social- och halsovarden och
raddningsvasendet. Ar 2023 far kommunerna
annu i viss utstrackning skatteintakter enligt de
hogre skattesatserna for 2022, till foljd av vilket
arsbidraget ar battre under 2023. Nar inves-
teringssatsningarna samtidigt &r rekordhéga
2023-2025 forsamras stadens inkomstfinan-
siering av investeringar i procent i slutet av
budgetplanperioden. Inkomstfinansieringen

av investeringar i procent anger hur stor del

av stadens arliga nettoinvesteringar som kan
finansieras med inkomstfinansiering.

Enligt ekonomiplanen skulle stadens lanebe-
stand bli nastintill en och en halv génger storre
fore slutet av 2025. Eftersom stadens lanebe-

stand i slutet av 2021 uppgick till 913 miljoner
euro (1386 euro/invanare), skulle detta innebara
att lanebestandet uppgar till 996 miljoner euro
(1489 euro/invéanare) i slutet av 2023 och till
1184 miljoner euro (1752 euro/invénare) i slutet
av 2024.

Stadens lanebestand skulle enligt ekonomipla-
nen 6ka med 449 miljoner euro 2022-2025.

Investeringsnivan i budgeten ar hégre én de
verkliga investeringarna. Den jamfoérelsebara
prognosen for investeringsnivan for 2022 ar 876
miljoner euro, medan investeringsnivan i budge-
ten for 2023 ar 893 miljoner euro.

Skatteintakter och statsandelar

milj. euro
5000
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. Kommunalskatt
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Reformen av social-

och halsovarden samt
raddningsvasendet
paverkar stadens ekonomi
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Staten finansierar
tjansterna inom
social- och
halsovarden och
raddningsvasendet.
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Stadskansliet

Stadskansliet dr ett allmént planerings- och beredningsorgan,
ett verkstdllande organ for stadsfullmdktige och stadsstyrelsen.
Stadskansliet ansvarar for stadens utveckling.

Staden férbereder sig for den eventuella re-
formen av arbets- och naringstjéansterna 2024.
Genomfors reformen Gvergér stérsta delen av
statens sysselsattningsframjande tjanster till
kommunerna den 1januari 2025. | samband med
reformen skulle staden fa en stérre roll i syssel-
sattnings- och néringslivspolitiken.

Fornyelsen av stadens verksamhet och tjanster
stéds genom att paskynda digitaliseringen. De
viktigaste stadsgemensamma applikationstjéns-
terna férnyas och det skapas en verksamhets-
modell tillsammans med DigiHelsinki Ab som
erbjuder tjénster inom infrastruktur och grund-
laggande informationsteknik. Enligt stadens
budget fér 2022 grundas ett in house-bolag for
produktion av stadens interna digitala basser-
vice. Bolaget heter DigiHelsingfors Ab och det
inleder verksamheten den 1januari 2023.

Staden fortsatter digitaliseringen av perso-
nalférvaltningen, personalledningen och det
informationsbaserade ledarskapet under flera

ar. Nar anvandningen av I6nesystemet stabili-
seras och andringen av verksamhetssétten har
etablerats stravar man efter att nésta &r konkur-
rensutsatta det dvergripande HR-systemet som
stdder chefernas arbete.

Spelrum till stadens ekonomi séks genom att
alltmer ambitidst efterstréava effektivitet och ett
battre forhallande mellan insats och verkan i all
egen verksamhet och serviceproduktion.

Byggandet av 8 000 bostéder framjas genom
att samordna bostadsbyggandet i projekten for
omradesbyggande och i kompletteringsbyggan-
det, utvidga arbetet i omradesgrupperna samt
gora processen kring bostadsproduktionen
smidigare.

Stadens fornyelse framjas genom att genomfora
riktade projekt i Malmgard och Gamlas, Malm,
Mellungsby samt Havsrastbéle i Nordsjo i
enlighet med den 6vergripande atgards- och
investeringsplanen.
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Fostrans- och
utbildningssektorn

Fostrans- och utbildningssektorn ansvarar for stadens
smadbarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlédggande
utbildning, gymnasieutbildning och yrkesutbildning pd finska

samt den fria bildningen.

Helsingfors fréamjar jamlikheten inom fostran
och utbildning i alla bostadsomraden. Syftet

ar att stigen fran smabarnspedagogiken till
andra stadiet ar smidig. Tillgdng pa kompetent
personal ar vasentlig for att garantera en jamlik
kvalitet i utbildningen.

Sektorn har fyra centrala tyngdpunkter under
strategiperioden 2021-2025: 1) alla skolor och
daghem ar bra, 2) vélbefinnande, 3) vi forbattrar
attraktions- och kvarhallningskraften samt ar-
betsférhéllandena for personal tillsamman

4) vi gor Helsingfors till huvudstaden for 1dasning
och lasformaga. Till de centrala omradena hor
aven forbattringen av produktiviteten och de
strategiska malen for utvecklingen av utbildning-
en i Helsingfors fére 2030.

Sektorns centrala tyngdpunkter framjas 2023
som en del av fostran och utbildningen genom
olika &tgarderi alla tjanster. Sektorns bindande
mal for 2023 med sina méatare ar kopplade till att
fréamja valbefinnandet och stérka attraktions-
och kvarhallningskraften for personal.
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Stadsmiljosektorn

Stadsmiljésektorn tar hand om planering, byggande och underhdll
av stadsmiljén. Uppgifterna skéts av sektorns tre servicehelheter:
markanvdndning och stadsstruktur, byggnader och allménna

omrdden samt tidnster och tillsténd.

Stadsmiljésektorn planerar en tét stads-
struktur utan att glémma naturvardena.
Forutsattningen for genomforandet av tillvéxt
och klimatmalen &r en fortgdende utveckling av
spartrafiken. Det storsta aktuella projektet for
spartrafik &r Kronbroarna.

Ar2023 byggs 8 000 nya bostéder i Helsing-
fors, varav minst 5 600 bostader byggs pa
tomter som staden har Gverlatit. Som stadens
egen produktion byggs 1750 bostéader.

Stadsmiljosektorn planlagger dtminstone

700 000 kvadratmeter vaningsyta huvudsakli-
gen i spartrafikens serviceomrade i generalpla-
nen. Av detta ar minst 40 procent komplette-
ringsbyggande.

Vi bygger en jamlik stad genom att skapa
forutsattningar for att minska segregationen
till exempel genom att trygga trafikens och bo-
endets mangfald samt underhéllet av allmanna
omraden, sdsom vinterunderhall. | stadsférny-
elseomradena, det vill sdga Malmgérd—-Gam-
las, Malm och Mellungsby, skapas ny livskraft
genom att satsa pa upprustning avomradena
och bygga nytt.

Med hjalp av lokalstrategin siktar sektorn pa
att fa det eftersatta underhallet under kontroll,
méngsidiga lokaler och miljovanligt byggande
och miljévanlig anvandning av lokaler. Dess-
utom utvecklas processen for att avsta fran
onddiga lokaler.

Verkstéllandet av programmet Ett kolneutralt
Helsingfors fortsatter for att forbattra den
ekonomiska héllbarheten. Hallbara I6sningar
sarskilt for byggnaderna och mobiliteten ar sek-

torns centrala tyngdpunkter.

Verkstillandet av
programmet Ett
kolneutralt Helsingfors
2030 fortsatter

for att forbattra

den ekonomiska
hallbarheten.
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Kultur- och
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fritidssektorn

Kultur- och fritidssektorn upprdtthdller och férbdttrar méjligheterna
till psykiskt och fysiskt vdlbefinnande, bildning och aktivt
medborgarskap fér Helsingforsbor i alla dldrar samt stédjer
Helsingfors livskraft. Sektorn omfattar fyra helheter: biblioteks-,
kultur-, idrotts- och ungdomsservicehelheterna.

Kultur- och fritidssektorns mest centrala tyngd-
punkter for 2023 ar att trygga verksamhetens
livskraft och effektivera verksamheten.

Kultur- och fritidstjansterna har drabbats hart
av coronapandemin. De l&ngvariga restriktioner
som standigt fordndrades begransade verk-
samhetsforutsattningarna for saval staden som
allménnyttiga samfund och foretag. Polarise-
ringen har 6kat och stadsbornas trygghets-
kansla har forsvagats. Sarskilt aldre kédnner sig
ensamma, och stadsbor, i synnerhet ungdomar
och seniorer, har inte hittat sektorns tjanster
enligt forvéntningarna.

Kultur- och fritidssektorns livskraft sakerstélls
genom att stabilisera sektorns tjanster och
samordna antalet tjanster, deras kvalitet och
resurserna. Verksamhetens livskraft kraver att
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sektorn satsar pé att utveckla bade kundupple-
velsen och personalens vélbefinnande.

Effektiveringen av verksamheten innebar en
kontinuerlig bedémning av kundbehoven och
serviceproduktionen, dtgérder som vidtas
utgdende fran bedémningen samt investeringar
i arbetshélsa och ledning. Prisséttningen av
tjidnsterna utvecklas for att sékerstélla intak-
terna.

Tjansternas tillganglighet och effektivering-

en av dem frémjas genom att ga vidare med
planen for digitaliseringsandringsprojekten.
Kultur- och fritidssektorn, fostrans- och utbild-
ningssektorn och stadsmiljésektorn framjar
tillsammans en stadsgemensam helhet for
lokalbokningen i ett pilotprojekt som bedrivs i
ett stadsfornyelseomrade.



Social-, halsovards-
och raddningssektorn

Till félid av den nationella reformen av social- och hdlsovdarden

samt rdddningsvédsendet sammanslds Helsingfors social- och
hdlsovdrdssektor och rdddningsvdsende till en sektor den 1januari
2023. Sektorn skéter social-, hdlsovards- och rdddningstjdnsterna for

Helsingforsbor.

Social-, halsovards- och raddningssektorns
centrala tyngdpunkter for 2023 ar verkstal-
landet av reformen av social- och halsovar-

den samt rédddningsvasendet, forbattring av
tillgéngen pa personal och dess varaktighet och
av tillgangen till och tillgéngligheten av tjanster
samt forstarkning av tjdnsterna med hjélp av
digitalisering och aterhamtning efter corona-
pandemin.

Tillgéngen pa personal, dess tillracklighet
och varaktighet &r social-, halsovards- och
raddningssektorns kritiska utmaningar under
de kommande aren. Dessutom kommer de

lagstadgade éndringarna i bland annat perso-
naldimensioneringen och skérpningen av vard-
garantin samt den véard och serviceskuld som
uppstéatt under coronapandemin att medfora
6kat behov av tjanster och personal.

Tillgéngen till och tillgangligheten av tjansterna
forbattras bland annat genom att utdka de
digitala tjansterna, erbjuda fler distanstjans-
ter, utvidga tjanstetiderna i man av mojlighet,
utveckla raddningsverksamhetens vantetid

och serviceniva samt sékerstélla personalens
tillracklighet. Ater‘hémtningen efter coronapan-
demin st6ds av samma atgarder som framjar
tillgéngen till tjanster och tjansternas tillgang-
lighet. Aven férstarkningen av tjansterna genom
digitalisering stoéder aterhamtningen.

Aven den stadsgemensamma raddnings-
verksamheten, samarbetet inom beredskap
och befolkningsskydd samt beredskapen férny-
as s att stadens verksamhet och ledning kan
tryggas i alla sékerhetsléagen.

-oCH
v SOCIAL
ORMEN A T
e ahLsOVARDEN 23“;51
RADDNINGSVAS
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Investeringar

Kommun-Helsingfors sammanlagda investe-
ringsutgifter uppgar till 893 miljarder euro,
varav affdrsverkens investeringar utgér 75
miljoner euro.

Huvudvikten fér nybyggandet under perioden
2023-2032 ligger pa att genomfora service-
byggnader och erséttande nybyggnader i nya
omraden. Utgangspunkten for reparationsbyg-
gandet ar att se till att alla lokaler, men framfor
allt skolor och daghem, ar anvandbara, sunda
och trygga.

En betydande del av investeringarna anvands
for att skapa forutsattningar for att uppnéa
bostadsproduktionsmalen.

En tredjedel av utgifterna i investeringsdelen
for 2023 allokeras till byggnader. Budgetarets
mest betydande nybyggnadsprojekt som ari
byggskedet &r alliansprojektet for skolor och
daghem i Baggbdle, nybyggnaden fér grundsko-
lan Kannelméen peruskoulu och daghemmet
Paivakoti Kannelmaki, grundskolan Pasilan
peruskoulu och daghemmet Paivékoti Pasila,
en nybyggnad som ersétter Kottby grundskola
och Helsingfors sprakgymnasium, daghemmen
Kaarelanraitti och Vanhainen samt Gardsbacka
raddningsstation.
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De viktigaste renoveringsprojekten fér budge-
taret 2023 som &r i byggskedet ar ombyggna-
derna av byggnaden V&in6la vid grundskolan
Kéapylan peruskoulu, Gymnasiet Larkan (Hop-
laxskolan), Hoplaxskolans verksamhetsstalle
pa Locklaisvagen, grundskolan Taivallahden pe-
ruskoulu, lagstadieskolorna Tahvonlahden och
Kallion ala-asteen koulu samt Finlandiahuset.
De viktigaste enskilda renoveringsprojekten un-
der planperioden 2023-2032 &r grundlaggande
forbattring av Tol6 sporthall, Bole bibliotek och
stadshuset.

Vad géller stora trafikprojekt fortsatter de
pagaende spartrafiksprojekten under budget-
perioden: Den forsta etappen i projekthelheten
Kronbroarna, sparvagen fran Fiskehamnen till
Bole och byggandet av S6rnastunnelns norra
utfart i samband med projektet Fran Fiskeham-

nen till Bole.

Huvudvikten for
nybyggandet under
2023-2032 ligger
pa att genomfora
servicebyggnader
och ersattande
nybyggnaderinya
projektomraden.



Investeringar pa 893 miljoner euro

Husbyggande, grundlig renovering
Husbyggande, nybyggande
Stora trafikprojekt

Infrastrukturbyggande i

projektomréaden

Gator och trafikleder
Grundanskaffning av 16s egendom
Fast egendom

Parker och idrottsomréden

Stadsfornyelse

Ovriga

Affarsverket trafikverket

Andra affarsverk sammanlagt 0 50 100 150 {e]0]

Investeringar 2018-2025

1200

1000

800

600

400

200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Stadens Investeringar i vardepapper, . Affarsverksinvesteringar,
grundinvesteringar*** brutto huvudsakligen investeringar i
kollektivtrafiken

* Investeringarna under 2020 6kar pa grund av intdkterna fran forsaljningen av aktier i Fastighets Ab Fiskehamnens Tia och
investeringen av forsaljningsintékterna pa cirka 130 miljoner euro i fastighetsaktiebolaget

** Den senaste utfallsprognosen 2022
*** [nvesteringar i grundberedning, byggnader, gator och trafikleder, parker och idrottsomréden samt I6s egendom
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De storsta investeringar

Kronbroarnas infrastruktur och anslutande gator
Grundberedning i Fiskehamnen, gator och parker
Grundberedning i Kronbergstranden, gator och parker
Grundberedning i Bole, gator och parker

Grundberedning i Malm, gator och parker

Grundberedning i Vastra hamnen, gator och parker

Ombyggnad av Finlandiahuset

Soérnastunneln

Foérnyande av metrons trafikstyrningssystem

Utvidgning av Kvarnbackens central for halsa och valbefinnande

Fiskehamnen-Béle-sparvéagens infrastruktur samt anslutande spar-
och gatukonstruktioner

Kronbergsstrandens servicekvarter

Pasilan peruskoulu ja paivéakoti

Vartiokylén ala-aste ja péivéakoti/ersattande nybyggnad
Ombyggnad av Taivallahden peruskoulu

Kottby grundskola/ersattande nybyggnad

Ombyggnad av Gymnasiet Larkan/Hoplaxskolan
Ombyggnad av Pihlajiston ala-asteen koulu
Ombyggnad av Kallion ala-asteen koulu

Investeringar 2023-2025 Projekt 2023-2032 sammanlagt

na

0 50 100

150 200 250

Miljoner euro Investeringar Projekt
2023-2025 2023-2032
sammanlagt
Kronbroarnas infrastruktur och anslutande gator 192,6 267,3
Grundberedning i Fiskehamnen, gator och parker 72,3 306,5
Grundberedning i Kronbergstranden, gator och parker 61,3 157,5
Grundberedning i Bole, gator och parker 60,3 155,0
Grundberedning i Malm, gator och parker 55,6 220,4
Grundberedning i Vastra Hamnen, gator och parker 38,4 113,8
Ombyggnad av Finlandiahuset 75,2 75,2
Soérnastunneln 30,0 66,0
Fornyande av metrons trafikstyrningssystem 241 65,6
Utvidgning av Kvarnbackens central for hédlsa och vélbefinnande 20,0 64,4
Fiskehamnen-Bole-sparvagens infrastruktur samt anslutande spar- 53,6 53,6
och gatukonstruktioner
Kronbergsstrandens servicekvarter 341 52,4
Pasilan peruskoulu ja paivakoti 50,5 50,5
Vartiokylan ala-aste ja paivéakoti/ersattande nybyggnad 38,8 38,8
Ombyggnad av Taivallahden peruskoulu 32,4 32,4
Kottby grundskola/erséttande nybyggnad 23,2 23,2
Ombyggnad av Gymnasiet Lérkan/Hoplaxskolan 22,8 22,8
Ombyggnad av Pihlajiston ala-asteen koulu 21,0 21,0
Ombyggnad av Kallion ala-asteen koulu 20,0 20,0
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Byggnader, de storsta nybyggnadsprojekten 2023

Miljoner euro Investeringar Kostnader Byggtid
2023 sammanlagt

Ny- och tillbyggnadsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn

Pasilan peruskoulu ja paivékoti 19,6 56,6 2022-24
Paivakoti Vanhainen/Ny ersattande 1,2 13,5 2022-23
Kannelméen peruskoulu ja paivakoti 9,6 18,0 2022-23

Ny- och tillbyggnadsprojekt inom kultur- och fritidssektorn

Johannesplanens servicebyggnad %5 2,2 2022-23

Ny- och tillbyggnadsprojekt inom social- och hélsovarden samt
raddningsvédsendet

Hyvonens barnhem/Ny ersattande 5,7 7.7 2022-23
Géardsbacka raddningsstation &P 13,2 2023-24

Byggnader, de storsta renoveringsprojekten 2023

Miljoner euro Investeringar Kostnader Byggtid
2023 sammanlagt

Renoveringsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn

Taivallahden peruskoulu 14,5 39,4 2022-24
Ombyggnad av byggnaden Vaindla vid Kapylan peruskoulu 12,2 20,7 2022-23
Kallion ala-asteen koulu 1,8 24.6 2022-24

Ovriga renoveringsprojekt
Ombyggnad av Finlandiahuset 46,1 131,8 2022-24
Néshojdens befolkningsskyddsrum 4,6 5,3 2022-23

HST:s storsta investeringar 2023-2025

Miljoner euro Investeringar  Investeringar

EP 2023-2025 2023-2032
Fornyande av metrons trafikstyrningssystem 241 65,6
Ombyggnad av Jarnvagstorgets metrostation 17,7 65,3
Ombyggnad av Hertonas metrostation 17,0 33,0
Ersattning av metrons sparstromkretsar 13,1 13,1
Férbéttring av brandsikerheten péa Jirnvigstorgets metrostation 7.4 7.4
Grundlaggande forbattring av M200-tagen 6,6 6,6
Ostra centrums metrostation, ombyggnad av ingdngarna pé 6,0 16,0

plattformsnivan och pé éstra sidan

Ombyggnad av Kampens metrostation/projektet TEHYKE 6,0 12,0
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Stadens omradesbyggnadsobjekt

Kungseken
Hongasmossa
Fororter
P e

A\

Stadsférnyelse omrade

Syftet med stadsfornyelsen &r att férhindra segregationen av bostadsomrédena genom att
reparera stadsmiljon och méjliggéra hégklassigt kompletteringsbyggande.

Utfallet for bostadsproduktionen 2010-2021
och malet for 2010-2024
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Byggstarter inom bostadsbyggande per omrade, antal bostader

Fiskehamnen

Centrum

Kronbergsstranden

Kungseken-Hongasmossa *

Vastra hamnen

Béle

Spérjokerzonen

Malm | ————

Nordsjé

! i ‘
Véstra boulevardstaden

Forortsomrade — Sodra och Mellersta  p—

Forortsomréade - Ostra

Férortsomréde - Sydostra
(Hertonas-Degerd)

Férortsomréde - Syddstra och Norra

(0] 200 400 600 800 1000 1200

. 2022 2023 . 2024 2025 . 2026
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Helsingfors resultatrakning 2021-2025

Tusen euro Anvéandning Budget 2022 Prognos Budget 2023 EP EP
2021 2022 2024 2025

Verksambhetsintakter

Foérsaljningsintakter 351440 287 054 296 412 343 974 357 314 360 744
Avgiftsintakter 208 111 208 977 216 132 181424 181185 180 287
Understdd och bidrag 234 994 30 241 130 018 33399 36 074 32814
Hyresintakter 530 121 514 252 514 415 544 980 551939 569 071
Ovriga 386 941 383 439 372 333 396 380 426 918 463 577
verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter 1324 665 1040 524 1156 976 1103 776 1126 511 1142 917
Tillverkning for eget bruk 146 576 154 452 128 728 134 531 135 860 134183
Verksamhetsutgifter

Léner —-1545 706 -1524 099 —1544 820 -1618 302 -1641432 -1669 407
Personalbikostnader —-416 142 —415 783 —-420 032 -449 753 -457 258 -463 471
K&p av tjanster -2 247 332 -2 269 812 -2304 242 -2 286 471 -2289511 -2377654
Material, férnédenheter -245 958 -206 602 -211431 -224 808 -231617 -235 052
och varor

Understod -323 679 -343 127 -301756 =371 -316 599 -319 198
Hyror —248 253 —-281797 —372 146 -5 414 -560 629 -576 863
Ovriga utgifter -227 911 -234113 -196 852 -213 254 -225 701 -239 871
Verksamhetsutgifter -5 027 070 -5 041221 -5154 427 -5306 458 -5497046 -5641644
Verksamhetsbidrag -3 555 828 -3 846 245 -3 868 723 -4 068151 -4234674 -4364545
Skatteintakter 3828 749 3770 000 4050 000 1960 000 1740 000 1810 000
Statsandelar 330 345 365 500 374 000 186 000 217 800 250 500
Statsfinansiering 2592 301 2684 000 2766 000
Finansiella intékter och

kostnader

Rénteintakter 73144 77 405 77 418 85 220 83 528 79 098
Ovriga finansiella intakter 97 028 49 246 35274 72 921 64 091 67 715
Rénteutgifter -15 768 -17 273 -16 981 -27809 -27 509 -33 769
Ovriga finansiella utgifter -594 -1500 -1533 -1512 -1512 -1512
Arsbidrag 757 075 397133 649 456 798 970 525 723 573 487
Avskrivningar -408 494 -369 841 -378 223 -378 623 -385 502 -393 886
Extraordinéra poster 1000 60 000

Rakenskapsperiodens

resultat 349 581 27292 331233 420 346 140 222 179 601
Féréndring av 3671 15 782 14166 2 591 2 591 2 591
avskrivningsdifferens

Foréndring av 1617

reserveringar

Forandring av fonder 3412 600 200

Rékenskapsperiodens 356 663 43 674 347 216 422 937 142 813 182192

dverskott (underskott)
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Helsingfors finansieringskalkyl
2021-2025

Tusen euro Anvéndning Budget 2022 Prognos Budget 2023 EP EP
2021 2022 2024 2025

Verksamhetens

kassaflode

Inkomstfinansiering

Ar‘sbidr‘ag 757 075 397133 649 456 798 970 525 723 573 487
Extraordinara poster 1000 60 000

Korrektivposter till internt =114 632 —-107 150 =107 120 -115 540 -91090 =70 510
tillfdrda medel

Kassaflode fran

investeringar

Investeringskostnader -889 557 -873 503 -876 085 -905 549 -845 094 —838 954
Finansieringsandelar i

investeringskostnader 28 609 9214 9214 9304 15 023 14 000
Férséljningsintakter av 127 738 110 000 109 803 174 250 94 250 73 250
tillgangar bland bestaende

aktiva

Verksamhetens och -89 768 -464 306 -154 732 -38 565 -301188 —-248 727
investeringarnas

kassafléde

Finansieringens
kassaflode

Férandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -92 099 —345 450 -130 995 -87 400 —64 400 -64 400
Minskning av utlaningen 106 566 103 595 121430 85 484 97 036 93 616
Forandringar i
lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 115 000 115000 100 000 250 000 250 000
Minskning av langfristiga 78 922 —-78 083 -150 163 -51953 -61953 —-71953

lan

Férandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i -18 038 -14 834 -8 094 512 -1059 -1228
likviditeten

Finansieringens
kassaflode -82 493 -219 772 -52 822 46 643 219 624 206 035

Effekt pa likviditeten =172 261 -684 078 —-207 554 8078 -81564 -42 692
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Kommun-Helsingfors resultatrakning

2021-2025

Utfallet av stadsstrategins budgetmal mats utifrén kommun-Helsingfors resultatrakning och

finansieringskalkyl.

Tusen euro

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Hyresintékter

Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintéikter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsutgifter

Loner

Personalbikostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Understdd

Hyror

Ovriga utgifter
Verksamhetsutgifter

Verksamhetsbidrag
Skatteintakter

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rénteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag
Avskrivningar

Extraordinédra poster

Rékenskapsperiodens resultat
Forandring av avskrivningsdifferens
Férandring av reserveringar
Férandring av fonder

Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Anvéndning
2021

351440
208 1M1
234 994
530 121
386 941
1324 665
146 576

-1545 706
-416 142
-2 247 332
—245 958
—-323 679
—248 253
-227 91
-5 027 070

-3 555 828
3828 749
330 345

73144
97 028
-15 768
-594

757 075
-408 494
1000

349 581
3671

3412

356 663

Budget 2022

287 054
208 977
30 241
514 252
383 439
1040 524
154 452

-1524 099
-415 783
-2 269 812
—206 602
-343127
281797
-234 113
-5 041221

-3 846 245
3770 000
365 500

77 405
49 246
=17 273
-1500

397133
-369 841

27292
15782

600

43 674
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Prognos
2022

296 412
216 132
130 018
514 415
372 333
1156 976
128 728

-1544 820
-420 032
-2304 242
-211431
-301756
-372 146
-196 852
-5154 427

-3 868 723
4050 000
374 000

77 418
35 274
-16 981
-1533

649 456
-378 223
60 000

331233
14166
1617
200

347 216

Budget 2023

426 802
93 241
27 899

645 346

504 019

1193 287
134 531

-941136
—-248 001
-927 437
-168 079
-249 57
-282114
-215 539
-2816 338

-1488 520
1960 000
186 000

85220
72 921
-27 809
-1512

786 300
-362 624

423 677
2591

426 268

EP
2024

429 769
94 022
30574

652 304

534 557

1206 669

135 860

-960 960
-254 639
-948 510
-172 357
—-254 459
-314 949
-227 920
-2905 874

-1563 345
1740 000
217 800

83528
64 091
-27509
-1512

513 053
-369 502

143 551
2591

146 142

EP
2025

431480
94 870
27 314
669 437
571216
1223102
134183

-986 780
-260 206
—-957 668
-175 690
-257 058
-331098
-242 006
-2968 500

-1611215
1810 000
250 500

79 098
67 715
-33769
-1512

560 817
-377886

182 931
2591

185 522



Kommun-Helsingfors
finansieringskalkyl 2021-2025

Utfallet av stadsstrategins budgetmal mats utifrén kommun-Helsingfors resultatrakning och
finansieringskalkyl.

Tusen euro Anvandning Budget 2022 Prognos Budget 2023 EP EP
2021 2022 2024 2025

Verksamhetens kassaflode

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 757 075 397133 649 456 786 300 513 053 560 817
Extraordinara poster 1000 60 000
Korrektivposter till internt -114 632 =107 150 =107 120 =115 540 -91090 =70 510

tillférda medel

Kassafléde fran investeringar

Investeringskostnader -889 557 -873 503 -876 085 -893 220 -829 949 -813 244
Finansieringsandelari

investeringskostnader 28 609 9214 9214 9000 14 000 14 000
Forsaljningsintakter av tillgangar 127 738 110 000 109 803 174 250 94 250 73 250
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och -89 768 -464 306 -154 732 -39 210 —299 736 —-235 687

investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Férandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -92 099 -345 450 -130 995 -85 600 -62 600 -62 600
Minskning av utlaningen 106 566 103 595 121430 85184 96 436 92 716

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga Ian 115 000 115 000 100 000 250 000 250 000
Minskning av langfristiga lan -78 922 -78 083 -150 163 -51953 -61953 71953
Férandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten -18 038 14 834 -8 094 512 -1059 -1228
Finansieringens kassaflode -82 493 -219 772 -52 822 48 143 220 824 206 935
Effekt pa likviditeten -172 261 -684 078 —-207 554 8933 -78 912 -28 752
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Social-, halsovards- och
raddningssektorns resultatrakning
2023-2025

Budget 2023

70 061
88183
5500
24 256
13383
188 000

-677 166
-201752
-1512 994
-59 284

-62140
—254 295
-118 710
-2767 631

-2 579 631
2592 301
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Social-, halsovards- och
raddningssektorns finansieringskalkyl
2023-2025

Budget 2023
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Fostrans- och utbildningssektorn,
prestationsmal

Genomsnittligt antal barn under
skolaldern i barndagvard under
aret

Finsksprakig smabarnspedagogik
Tjanster inom smabarnspedagogik
Barn i férskoleundervisning

Svensksprakig
smabarnspedagogik

Tjanster inom smabarnspedagogik

Barn i férskoleundervisning

Stod for hemvérd av barn, bada
sprakgrupperna

Stod for privat vard, bada
sprakgrupperna

EFTERMIDDAGSVERKSAMHET
ENLIGT LAGEN OM
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Elever sammanlagt

GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Finsksprakig grundlaggande
utbildning

Svensksprakig grundlaggande
utbildning

Elever frén andra kommuner
som deltar i Helsingfors stads
forskoleundervisning och
grundléggande utbildning

Elever fran Helsingfors som deltar
i andra utbildningsanordnares
forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning

GYMNASIEUTBILDNING
Finsksprakig gymnasieutbildning

Svensksprakig gymnasieutbildning

YRKESUTBILDNING

Yrkesutbildning i studerandear

FRITT BILDNINGSARBETE

Fritt bildningsarbete,
undervisningstimmar

Kursdeltagare, personer som
fatts kursplats

2021

25 940

5803

2265
498

6160
3339

8400

41876
3953

508

9586

8086
1258

9721

123 028

94 486

Anvandning Budget 2022

26 332
5654

2330
47

6 414
2931

9019

42 514
4079

560

9815

8 566
1283

8947

123 700

95000
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Prognos
2022

26 129

5602

2313
460

5634
3182

9230

42 651
4079

1150

9844

8 509
1283

8974

123 700

95000

Budget 2023

26 312
5502

2320
450

5406
3297

9635

43298
4153

1150

9965

8964
1317

8947

126 500

97 000

EP
2024

26 865

5256

2340
466

5114
3372

9760

43 811
4182

1300

10115

9258
1356

8947

123700

95000

EP
2025

27 535

5215

2340
412

5049
3455

9760

44168
4194

1450

10115

9522
1390

8947

123 700

95000



Stadsmiljosektorn,
prestationsmal

Stadsstruktur Utfall 2021 Budget Prognos BUDGET EP 2024 EP 2025
2022 2022 2023
Externa markarrenden, milj. €, minst 252 256 262 275 285 300
Vaningsyta i justerade detaljplaneférslag (brutto, 1440000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000
m? vy 5 &rs genomsnitt)
Planerade huvudledskilometrar fér ban- och 10,4 10 10 10 10 10
cykeltrafiken, km (gatuplan godkéand av stadsmil-
jonamnden)
Byggda cykelparkeringsplatser, antal 1000 600 600 900 900 900
Gatumark som ska underhallas, ha 2155 2167 2165 2173 2179 2191
Anlagda parker, ha 942 2y 925 933 940 945
Budget Prognos Budget
Byggnader Utfall 2021 2022 2022 2023 EP 2024 EP 2025
Underutnyttjandegrad hogst % 3,2 4,0 3,9 3,5 3,5 3,5
Verksamhetslokaler/m? (i stadens besittning) 2961300 2961300 2961300
Verksamhetslokaler/Hyrd areal m? 2545000 2545000 2545000
Lokaler i underhall, m? 1792 000 1985 000 1860 825
Lokaler i eget underhéll, m? 1700000 1700000 1700000
Utfall 2021 Budget Prognos Budget EP 2024 EP 2025
Bostadsproduktion 2022 2022 2023
ARA: startbeslut bostader, st. 47 1150 1150 1350 1500 1500
Annan nyproduktion: startbeslut bostéader, st. 166 350 350 400 500 500
Nyproduktion sammanlagt: startbeslut bostéader,
st. 913 1500 1500 1750 2000 2000
Ombyggnad: startbeslut bostéder, st. 1058 1100 1100 1150 1200 1200
Budget Prognos Budget
Tjanster och tillstand Utfall 2021 2022 2022 2023 EP 2024 EP 2025
Handelser inom parkeringsdvervakningen 1086933 1600 000 1600000 1500000 1500000 1500000
Genomsnittlig handldggningstid for 67 60 60 60 60 60

byggnadstillsynens tillstdndsansékningar, dagar

Inom miljoskyddet utférs minst nedanstaende
antal inspektioner som hor till den planméssiga
tillsynen 162 80 80 75 70 70

Inom livsmedelssakerheten utférs minst 2450 3000 3000 3000 3000 3000
nedanstaende antal inspektioner som hor till den
planmassiga tillsynen (inkl. férnyade kontroller)

Inom miljohalsovarden utférs minst nedanstéende 902 850 800 850 850 850
antal inspektioner som hor till den planméssiga

tillsynen

Felparkeringsavgifter och -anmérkningar, st. 144 040 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Byggnadstillsynens tillstandsbeslut sammanlagt, 3120 3200 3200 3200 3200 3200
st.

Véningsyta i beviljade bygglov sammanlagt, m? 1007 846 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Fardigstéllda bostader, st. 7106 7000 7000 7000 7000 7000
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Kultur- och fritidssektorn,

prestationsmal

Besok sammanlagt
Antalet fysiska bestk
Bibliotek

Kultur

Motion

Ungdomar

Antalet digitala besok
Bibliotek

Kultur

Motion

Ungdomar

Sektorns gemensamma tjanster
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Utfall 2021

32263 204
14 291456
4387631
619 717
8615 338
668 770

17 971748
13632 949
4275949
0

62 850

0

Budget
2022

22 827 000
18 827 000
7500 000
1200 000
9000 000
1127 000
4000000
3200000
450 000

0

133 000
217000

Prognos
2022

20 755 100
16 840 400
6750 000
1055000
8200 000
835 400
3914 700
3000 000
565 000

0

132700
217000

Budget 2023

23 000 000
19 027 000
7700 000
1200 000
9000 000
1127 000
3973 000
3300 000
450 000
90 000
133 000

0

EP 2024

23 432 000
19 378 000
7750 000
1250 000
9250 000
1128 000
4054 000
3350 000
475 000
95000
134 000

0

EP 2025

23 864 000
19 729 000
7800 000

1300 000
9500 000
1129 000
4135000
3400 000
500 000
100 000
135 000

0



Social-, hdlsovards- och
raddningssektorns prestationer

Budget 2023

430 000

270 000

400 000

530 000

485000

20 000

300 000

45000

62 000

1500 000

4000000

10 000

2600

249 500
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Nyckeltal i budgeten for 2023

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsutveckling (Helsingfors stads befolkningsprognos 2022)
Hela befolkningen 656 920 658 457 662 376 669 126 675 898 682 676
Férandring i % 0,23 0,60 1,02 1,01 1,00
1-6-aringar 38223 37156 36 959 37002 37237 37854
Forandring i % -2,79 -0,53 0,12 0,64 1,66
7-15-aringar 54 887 56 065 56 975 57 767 58 004 5777
Férandring i % 215 1,62 1,39 0,41 -0,40
16-18-aringar 16 665 17 327 17 640 17998 18 603 19180
Férandring i % 3,97 1,81 2,03 3,36 3,10
19-64-aringar 426 340 425 053 426 340 430 048 433 664 437 232
Férandring i % -0,30 0,30 0,87 0,84 0,82
Over 65-aringar 114 306 115 982 117 704 119 514 121542 123 755
Férandring i % 1,47 1,48 1,54 1,70 1,82
Over 75-aringar 50 646 53 294 56 031 58 581 60 870 62 660
Forandring i % 5,23 514 4,55 3,91 2,94
Sysselsittning i Helsingfors (Statistikcentralen, arbetskraftsundersékning)
Sysselsattningsgrad, % 72,3 741 76,5
Sysselsatta 326 700 342 900 358 400
Arbetsloshet i Helsingfors (Arbets- och naringsministeriet)
Arbetsléshetsgrad, % 14,6 1,2 10,8
Arbetsl6sa (juni) 61892 49 609 38146
Langtidsarbetslosa 12 381 21203 16 813
Uppskattningen for sysselsattning under 2022 ar det glidande kvartalsmedelvardet fér 2022/1-2022/11
Bostadsproduktion 7280 7105 7000 8000 8000 8000
Budget Prognos Budget

BS 2021 2022 2022 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsutgifter, miljoner euro 5027 50H 5154 2816 2906 2969
Verksamhetsutgifter, social-, hélso-
vérds- och raddningssektorn, miljoner
euro 2768 2 859 2941
Verksamhetsbidrag, miljoner euro -3 556 -3 846 -3 869 -1489 -1563 -1611
Skatteintidkter sammanlagt, miljoner
euro 3829 3770 4050 1960 1740 1810
Statsandelar sammanlagt, miljoner euro 330 366 374 186 218 251
Statsfinansiering, miljoner euro 2592 2684 2766
i\rsbidrag, miljoner euro 757 397 649 786 513 561
Bruttoinvesteringar, miljoner euro 890 874 876 893 830 813
Lanebestéand, miljoner euro 913 950 948 996 1184 1362
Lanebestand, eurofinvanare 1387 1434 1431 1489 1752 1996
Inkomstfinansiering av investeringar, % 88 46 75 89 63 70
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Forfragningar kring budgeten
besvaras av

Borgmastare Juhana Vartiainen
Kontakt:

specialmedarbetare Antti Leino,
antti.leino(at)hel.fi,

tfn 040 705 87 69

Finansieringsdirektér Tuula Saxholm
tfn 09 310 36250

Budgetchef Pia Ojavuo
tfn 040 356 38 31

For ytterligare information per
sektor, kontakta

Ekonomiplaneringschef Ari Hietaméki
tfn 09 310 36567
skatter och statsandelar
stadskansliet
revisionskontoret

Specialplanerare Mauno Ronkko
tfn 09 310 36279
fostrans- och utbildningssektorn

Specialplanerare Riina Kopola
tfn 09 310 28256
kultur- och fritidssektorn
understéd

Investeringschef Ville Vastamaki

tfn 09 310 25902
stadsmiljésektorn
investeringar

LHelsingfors

Planeringschef Riikka Henriksson

tfn 09 310 25543
social-, halsovards- och raddningssek-
torn

Projektchef Markku Riekko
tfn 09 310 39900
investeringar

Investeringschef Mikko Keskinen
tfn 09 310 20277
affarsverket byggtjansten (Stara)
affarsverket HST
investeringar

Projektchef Maria Sillanpaa

tfn 09 310 36211

- affarsverket servicecentralen (Service-
centralen Helsingfors)
affarsverket foretagshélsan (Foretags-
halsan Helsingfors)
affarsverket ekonomiférvaltningstjans-
ten (Talpa)

Controller Pia Halinen
tfn 09 310 25718
koncernens dottersammanslutningar

Planerare Anne Alanko

tfn 09 310 36271
budgetmaterial och presentationsmate-
rial

E-postadresserna har formen
fornamn.efternamn®@bhel.fi

julkaisut.hel.fi

Stadsfullméktiges sammantraden
www.helsinkikanava.fi
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00099 Helsingfors stad
Telefonvéaxel 09 310 1641

www.hel.fi
julkaisut.hel.fi



http://www.hel.fi/%20
http://julkaisut.hel.fi

	Borgmästarens översikt
	Nyckeltal i kommun-Helsingfors budget för 2023
	Stadens ekonomi
	Reformen av social- och hälsovården samt räddningsväsendet påverkar stadens ekonomi
	Stadskansliet
	Fostrans- och utbildningssektorn
	Stadsmiljösektorn
	Kultur- och fritidssektorn
	Social-, hälsovårds- och räddningssektorn
	Investeringar
	Helsingfors resultaträkning 2021–2025
	Helsingfors finansieringskalkyl 2021–2025
	Fostrans- och utbildningssektorn, prestationsmål
	Stadsmiljösektorn, prestationsmål
	Kultur- och fritidssektorn,
	prestationsmål
	Social-, hälsovårds- och räddningssektorns prestationer
	Nyckeltal i budgeten för 2023




