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Verksamhetsberattelse

Véasentliga handelser i stadens verksamhet

1 Verksamhetsberattelse

11  Vasentliga handelser i stadens verksamhet

111 Borgmastarens oversikt

Bokslutet for 2021 skrivs medan en global kris héller pa att ta slut och en annan just borjat. Den tva ar langa corona-
pandemin har drabbat i synnerhet stader runt om i varlden, men tack vare vaccinerna har man fatt dess konsekvenser
under kontroll och man haller pa att lyfta de sista restriktionerna.

Den tynande pandemin dverskuggas emellertid av den ryska storanfallet mot Ukraina som bérjade i februari 2022. Det
medfér oundvikligen konsekvenser fér hela Europa och aven for Helsingfors. Helsingfors meddelade omedelbart, till-
sammans med andra storre stéder i Finland, om att man ger humanitért bistand till krigsoffren och forbereder sig pa
att ta emot ukrainare som flyr kriget.

Pandemins ekonomiska konsekvenser har varit betungande och de har varit mycket ojamnt férdelade och drabbat oli-
ka sektorer pa olika satt. Konsekvenserna for den kommunala ekonomin har dock pa kort sikt blivit mindre &n forvan-
tat. Helsingfors stads resultat for rakenskapsaret 2021 var 350 miljoner euro, vilket var 224 miljoner battre &n progno-
sen i budgeten.

De statliga kompensationerna for pandemin bidrog till att tdcka de dkade kostnaderna. Detta medfér inte en lika stor
lattnad for Helsingfors som for andra kommuner dé helsingforsborna i proportion betalar en stérre del av skatterna.

Mitt i de akuta kriserna maste Helsingfors fortsatta sin verksamhet som normalt och strava efter att erbjuda sa hog-
klassig och palitlig service som mdgjligt &t stadens invanare. Under pandemin lyckades Helsingfors ordna kommunalva-
let, trots att man var tvungen att andra tidschemat. Den nya stadsstrategin "Lage for tillvaxt” godkéandes pé hosten och
i den slog man fast stadens riktning fér 2020-talet.

Stadens tillvéxt &r strategins viktigaste tema. Helsingfors har som den stérsta staden i ett litet sprakomrade manga
férdelar i den nationella konkurrensen om arbetskraft. Nar arbetskraften blir alltmer rérlig internationellt &r det inte
langre sjalvklart att Helsingfors eller Finland hor till urbaniseringens vinnare. | syfte att férbattra moéjligheterna till fram-
gang ar det emellertid nédvandigt att satsa pa stadens tillvaxt. Saledes fortsatter Helsingfors investera djarvt, dven om
social- och hélsovardsreformen och den nationellt allt sémre forsérjningskvoten indirekt leder till ett mindre ekono-
miskt svangrum i var stad under 2020-talet.

| samband med vardreformen begrénsas de véxande stadernas beskattningsratt till det allt storre skatteunderlaget. |
ersattning far Helsingfors ett finansieringsléfte som 6kar langsammare &n servicebehovet. Pa detta satt minskar nyt-
tan av investeringar som syftar till tillvéxt. Reformen leder till att Helsingfors kapacitet och incentiv att géra investering-
ar férsédmras.

Helsingfors ekonomi har skotts langsiktigt och ansvarsfullt, vilket mojliggor att vi svarar mot dessa utmaningar genom
tillvaxt och en férnuftigare anvandning av resurserna. Helsingfors investeringar 2021 uppgick till 890 miljoner euro, vil-

ket var alla tiders nast hogsta niva, och under det pagaende aret kommer investeringarna att stiga till Gver en miljard
euro. Genom tillvaxt forstérker vi Helsingfors konkurrenskraft, attraktivitet och ekonomiska situation.

Juhana Vartiainen
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Vasentliga handelser i stadens verksamhet

1.1.2 Kommunal férvaltning och andringar som skett

Ar 2021 ordnades kommunalval. P4 grund av coronapandemin ordnades kommunalvalet undantagsvis 13.6.2021 i
stéllet for i april och de nya ledamé&terna kunde tilltréda forst i augusti.

Helsingfors stadsfullmaktige har 85 ledaméter. Under 2021 sammantradde fullmaktige 22 ganger. | slutet av aret for-
delades fullméktiges platser pa féljande satt mellan grupperna: Samlingspartiet 23, De Grona 18, Socialdemokratis-
ka partiet 13, Vansterforbundet 11, Sannfinlandarna 9, Svenska folkpartiet 5, Rorelse Nu 3, Centern 2 och Kristdemo-
kraterna 1.

Otso Kivekas (Grona) var stadsfullméktiges ordférande fran januari till juli 2021, Harry Bogomoloff (Saml) var for-
sta vice ordférande och Paavo Arhinméki (VF) andra vice ordférande. Enligt forvaltningsstadgan ar presidiets man-
datperiod fran fullméaktiges forsta sammantrade i juni till juni féljande ar, men pé grund av att kommunalvalet och
inledningen av fullméktigeperioden flyttades framat valdes det nya presidiet forst i augusti. Frén augusti till decem-
ber 2021 var Fatim Diarra (Gréna) fullmaktiges ordférande, Wille Rydman (Saml) var férsta vice ordférande och Pil-
vi Torsti (SDP) andra vice ordférande.

Stadsstyrelsen har 15 ledaméter. Under mandatperioden 2021-2023 fordelades platserna pé féljande satt: Samlings-
partiet 5, De Grona 4, SDP 2, Vansterforbundet 2, Sannfinlandarna 1 och Svenska folkpartiet 1. Ordférande for stads-
styrelsen ar borgmastare Juhana Vartiainen (Saml), forsta vice ordférande &r Anni Sinnemaki (Gréna), bitradande
borgmastare for stadsmiljosektorn, och andra vice ordférande ar Nasima Razmyar (SDP), bitradande borgmasta-
re for fostrans- och utbildningssektorn. De bitrddande borgmaéstarna for ordet i sektorndmnderna och ar ledamo-
teri stadsstyrelsen. Daniel Sazonov (Saml) var bitrddande borgmastare fér social- och halsovardssektorn och Paavo
Arhinmaki (VF) bitrddande borgmastare for kultur- och fritidssektorn.

Pa grund av stérningarna som coronapandemin férorsakade dndrades beredskapen i stadens organisationer flera
ganger enligt krisledningsmodellen och den nationella och regionala lagesbildens krav for att sakerstélla att beslut
kunde fattas snabbt. Under hela aret fortsatte stadens samordningsgrupp for coronaviruset leda och samordna de
atgarder som pandemildget kravde pa stadsniva.

Stadsfullmaktige beslutade 3.2.2021 andra forvaltningsstadgan sé att stadsstyrelsens befogenheter i egenskap av
organet med ansvar for att forebygga smittsamma sjukdomar ar enklare att tillampa med tanke pd kommande and-
ringar i lagen om smittsamma sjukdomar. Efter att lagandringen tréatt i kraft fattade stadsfullméaktige 3.3.2021 beslut
om ytterligare en andring i forvaltningsstadgan for att méjliggora att de nya uppgifter som foreskrivs i lagen éverfor-
des till andamalsenliga organ eller tjansteinnehavare.

Vid fullméktiges sammantrade 31.3.2021 gjordes en andring i forvaltningsstadgan for att fortydliga befogenheter-
na som géller utdelningen av de understédsanslag som centralférvaltningen har till sitt forfogande och 6vervaka
anvandningen av understdden.

Stadsfullméktige fattade 5.5.2021 beslut om flera justeringar av forvaltningsstadgan med anknytning till ndmnderna.
Kultur- och fritidsnamndens behérighet att utarrendera forlangdes. Behorighetsforhallandena mellan stadsmiljo-
namndens milj6- och tillstandssektion och tjansteinnehavarna dndrades och preciserades. Vid fostrans- och utbild-
ningssektorn éverfordes befogenheter med anknytning till lokaler for morgon- och eftermiddagsverksamhet for skol-
barn till direktéren for grundlaggande utbildning. Vid social- och hélsovardssektorn 6verférdes befogenheterna att
fatta beslut om avgiften for en halsovardstjanst enligt de grunder som namnden faststéllt och de allménna direktiven
till sektorchefen. Vid stadskansliet tog naringslivsavdelningen éver ansvaret fér att framja turism. Andringen hade att
gbra med att turistinformationen med relaterade funktioner och personal éverfordes fran Helsinki Marketing Oy Ltd
till stadens organisation. Personaldirektoren fick befogenheter att ge anvisningar i personaladministrationsarenden.

Genom en éndring i forvaltningsstadgan 16.6.2021 fattades beslut om justeringar av befogenheterna fér social- och
halsovardsnamndens sektion i bestdmmelser som géller skande av andring.

Riksdagen beslutade 21.6.2021 om den nationella reformen av social- och halsovarden samt raddningsvasendet. Hel-
singfors stad utgor ett undantag i vardreformen i det att den som enda kommun i landet fortsatter ordna social- och
halsovarden samt raddningsvasendet sjalv vid sidan av valfardsomradena pa landskapsniva och i Nyland. Ansvaret
for finansieringen av social- och hélsovarden samt raddningsvasendet 6verfors till staten 11.2023. Stadsfullmaktige
inrattade 22.9.2021 stadsstyrelsens sektion fér reform av social- och halsovarden samt raddningsvasendet for att
styra verkstéllandet av reformen i Helsingfors fram till 31.12.2022.

Stadsfullmiktige godkande en andring i forvaltningsstadgan 8.12.2021. Andringen preciserade vilken myndighet
som har behérighet att besluta om socialvardens ledande myndighet och socialvardens myndighet vid social- och
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halsovardssektorn. Pa grund av en andring i kommunallagen lades dessutom flera nya bestammelser till forvalt-
ningsstadgan. Dessa géllde ordnandet av avtalshanteringen samt ordnandet av informationshanteringen och doku-
mentforvaltningen. Vidare gavs strategidirektdren befogenheter att besluta om stadens forskningstillstand nar ett
forskningsprojekt samtidigt riktas till centralférvaltningen och alla sektorer eller till flera avdelningar vid stadskans-
liet. Staden beslutade flytta sakerhets- och beredskapsenheten med ansvar for samordning av stadens sékerhet,
beredskap och organisationssakerhet fran stadskansliets forvaltningsavdelning till strategiavdelningen.

Redovisningsskyldighet

Redovisningsskyldigheten innebér att den verksamhet som ledaméter i ett organ och tjénsteinnehavare har delta-
git i ska utvarderas av fullmaktige, att en anmérkning kan riktas mot dem i revisionsberattelsen och att fullmaktige
beslutar om beviljandet av ansvarsfrihet. | anvisningen Intern kontroll och riskhantering inom Helsingfors stadskon-
cern, som stadsstyrelsen har godkant, faststalls att man i stadens verksamhet ska félja en god forvaltnings- och led-
ningspraxis. Med det avses verksamhets- och ekonomistyrningens system fér redovisningsskyldighet och ansvar,
som framjar forvaltningens och serviceproduktionens lagenlighet och resultat.

Enligt 125 § i kommunallagen &r de redovisningsskyldiga, med undantag av fullméktige, medlemmarna i stadens
organ och de ledande tjansteinnehavarna inom organets uppgiftsomrade. Ledande tjansteinnehavare kan anses
vara foredragande for ett organ och en person som ansvarar fér en sjélvstandig uppgiftshelhet inom organets upp-
giftsomrade da denne ar direkt understalld organet. Pa erséattare i organ och ersattare for ledande tjansteinnehava-
re tilldmpas samma bestdmmelser nér de utfor sina uppgifter. Nar de redovisningsskyldiga har faststallts har man
dessutom beaktat stadens revisors syn pa de redovisningsskyldiga. | Helsingfors har de ledande tjansteinnehavarna
och féredragandena for organen i regel faststéllts i forvaltningsstadgan. De ledande tjansteinnehavarna har till upp-
gift att planera, folja och 6vervaka verksamheten i den forvaltningshelhet de leder och att svara fér att den &r resul-
tatrik och for att malen uppnés.

Definitionen av redovisningsskyldiga tillampas med beaktande av att stadens ansvariga revisor i sin revisionsberéat-
telse kan rikta en anmarkning ocksa mot andra tjansteinnehavare dn de som omfattas av definitionen ovan och yrka
pa att ansvarsfrihet ska vigras. Aven anstillda vid staden som inte ar redovisningsskyldiga p4 det sétt som avses i
lagen ska skota sina uppgifter med vederborlig omsorg. Att man inte &r redovisningsskyldig befriar exempelvis inte
en chef fran tillsynsansvaret. Definitionen av redovisningsskyldiga hindrar inte att man riktar skadestandsyrkanden
eller brottsatal mot personer som inte ar redovisningsskyldiga.

Enligt 123 § i kommunallagen ska revisorn i sin revisionsberéttelse inkludera ett utldtande bl.a. om huruvida den
interna kontrollen och riskhanteringen samt koncerndévervakningen har ordnats pa behorigt satt samt en framstall-
ning om att bevilja ansvarsfrihet och en eventuell anmarkning som kan riktas mot en redovisningsskyldig. En forut-
sattning for en anmérkning ar att den redovisningsskyldiga har handlat i strid med lag eller fullmaktiges beslut och
felet eller den dsamkade skadan inte ar ringa.
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Revisionskontorets forteckning 6ver redovisningsskyldiga

Fortroendevalda

Ledamdéterna i stadsstyrelsen och dess sektioner
Ledamdéterna i némnderna och deras sektioner
Ledamdterna i affarsverkens direktioner
Borgmastaren

Centralforvaltningen

Kanslichefen

Naringslivsdirektdren

Forvaltningsdirektdren

Personaldirektéren

Strategidirektoren

Finansdirektéren

Kommunikationsdirektéren

Chefen for migrationsoch sysselsattningsarenden
Verkstéllande direktdren for affarsverket servicecentralen
Verkstéllande direktoren for affarsverket for
ekonomifdrvaltningstjansten

Verkstéllande direktor for affarsverket foretagshélsan
Verkstéllande direktéren for affarsverket byggtjénsten
Stadsjuristen

Chefen for den interna revisionen
Upphandlingsdirektéren

Digitaliseringschefen

Revisionskontoret
Revisionsdirektéren

Fostrans- och utbildningssektorn

Sektorchefen i fostransoch utbildningssektorn
Direktoren for smabarnspedagogiken

Direktoren for grundlaggande utbildning

Direktoren for gymnasieoch yrkesutbildning och fritt
bildningsarbete

Direktdren for svenska servicehelheten
Forvaltningsdirektéren

Stadsmiljosektorn

Sektorchefen i stadsmiljosektorn
Markanvandningsdirektren

Tekniska direktdren

Kundrelationsdirektéren

Forvaltningsdirektéren

Byggnadstillsynschefen

Miljédirektéren

Chefen for enheten livsmedelssékerhet

Chefen for miljohalsoenheten

Chefen for enheten for miljdskydd och styrning
Chefen for enheten for uppfoljning och tillsyn av miljon
Chefen for enheten for tillsyn av den byggda miljon
Chefen for tillstandsenhet 2

Chefen for tillstandsenhet 1

Chefen for husteknikenheten

Chefen for konstruktionsenheten

Den kommunala parkeringsévervakaren
Réddningskommenddren

Verkstéllande direktdren for trafikaffarsverket

Helsingfors

Kultur- och fritidssektorn

Sektorchefen i kulturoch fritidssektorn
Biblioteksdirektoren

Kulturdirektoren

Ungdomsdirektdren

Idrottsdirektoren

Forvaltningsdirektdren

Museidirektoren

Intendenten

Konstmuseichefen

Chefen for frémjande av kultur

Chefen for kulturcentrum

Chefen fér idrottstjanster
Idrottsanlaggningschefen

Chefen for friluftstjanster
Omradeschefen (6stra ungdomsarbetet)
Omradeschefen (norra ungdomsarbetet)
Omradeschefen (vastra ungdomsarbetet)

Social- och halsovardssektorn

Sektorchefen i socialoch halsovardssektorn
Direktdren for familjeoch socialtjanster
Direktoren for halsovardsoch missbrukartjanster
Direktdren for sjukhus-, rehabiliteringsoch
omsorgstjanster

Forvaltningsdirektdren

Chefen for barnskyddet

Chefen fér handikapparbetet

Chefen for psykiatrioch missbrukartjanster
Chefen for serviceomradet (vast)

Chefen for specialtjéanster for familjer
Chefen for radgivningsoch familjearbetet
Chefen for norra vuxensocialarbetet
Chefen for klientavgifter

Ekonomioch planeringschefen.
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11.3 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Ekonomisk utveckling och naringsverksamhet

Totalproduktionen inom Finlands ekonomi vande mot tillvaxt 2021 efter att ha backat under den globala coronakri-
sen. Under andra kvartalet 6kade BNP, som beskriver vardet pa totalproduktionen, med 2,2 procent jamfért med
foregaende ar och nadde nivan fore coronakrisen. BNP fortsatte att 6ka under det tredje kvartalet (+ 0,8 procent
jamfort med foregéende kvartal). Uppgifterna for det sista kvartalet 2021 ar annu inte tillgéangliga, men det ar uppen-
bart att totalproduktionen 2021 klart 6verstiger nivan 2020.

Den positiva ekonomiska utvecklingen aterspeglas dven pé arbetsmarknaden. Enligt den riksomfattande arbets-
kraftsundersokningen 2021 6kade antalet sysselsatta med 2,4 procent och antalet arbetslésa med 1,4 procent jam-
fort med foregaende ar. Sysselsattningsgraden 6kade med 1,6 procentenheter till 72,3 procent och arbetsléshets-
graden under 2021 var i genomsnitt 7,7 procent, det vill siga samma som 2020. Aven s&dana arbetssékande som inte
tillhor arbetskraften kom in pa arbetsmarknaden. En del av dem som nétt pensionsaldern fortsatte arbeta under
coronakrisen och sysselsattningsgraden for de dldsta aldersklasserna i arbetsfor alder har ocksé 6kat.

Under andra kvartalet 2021 accelererade produktionsdkningen kraftigt och 6kningen fortsatte i Helsingforsregio-
nen dven under tredje kvartalet. Tillvaxten avtog dock och stannade pa cirka en procent, medan produktionen i hela
landet 6kade med 4,2 procent. Utgifterna 6kade avsevart, vilket innebar en betydande férsinkning av produktionens
reella vardeutveckling sérskilt inom industri- och byggbranschen, dar bolagens omséttning 6kade kraftigt.

I den servicedominerade Helsingforsregionen ar coronapandemins relativa effekt pa ekonomin stérre &n i hela lan-
det. Trots det aterhamtade sig produktionen under 2021 dven inom de branscher som lidit mest av pandemin, som
hotell- och restaurangverksamhet samt transport och magasinering. Dessa branscher uppvisade dock ett svaga-
re resultat for affarsverksamheten én fére pandemin. Tillvéxten inom informations- och kommunikationsbranschen,
tjansterna for affarslivet och finansbranschen var fortsattningsvis kraftig. Dessa branscher fortsatte att vaxa under
hela coronapandemin.

Sysselsattning och arbetsloshet

| Helsingfors fanns det 453 600 arbetstillfallen ar 2021. | hela Helsingforsregionen fanns det 828 500 arbetstillfallen.
| hela landet fanns det néstan 2,6 miljoner arbetstillféllen, varav Helsingfors stod fér 18 procent och Helsingforsregi-
onen for 32 procent.

Det fanns 342 900 sysselsatta i Helsingfors &r 2021. Sysselsattningsgraden var 74,1 procent, vilket var 1,8 procenten-
heter hégre an foregaende ar. Enligt preliminara uppgifter 6kade antalet sysselsatta i Helsingfors 2021 med 4,9 pro-
cent fran foregaende ar. Helsingforsarnas arbetstimmar 6kade med 4,1 procent jamfort med féregéende éar. (Statis-
tikcentralen, arbetskraftsundersékning)

Enligt uppgifter fran inkomstregistret 6kade helsingforsarnas IGnesumma 2021 med 5,5 procent fran 2020. | Hel-
singfors har I6neutvecklingen varit nagot svagare an i Esbo (5,9 procent), men béttre &n i Vanda (4,8 procent). (Skat-
teférvaltningens inkomstregister)

Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik minskade antalet arbetslésa i Helsingfors under
2021 med i genomsnitt 7 procent fran foregéende ar. | december 2021 var antalet arbetslésa 23 procent mindre an
foregaende ar. | slutet av aret var endast 7 procent av de arbetsldsa arbetssékande fortfarande heltidspermitterade,
och antalet arbetslGsa helt utan anstéllning hade minskat med 3 600 fran slutet av 2020. | slutet av 2021 var arbets-
I6shetsgraden i Helsingfors 11,2 procent, alltsé 3,4 procentenheter lagre an ett ar tidigare. | hela landet var arbets-
|6shetsgraden 10,5 procent. (ANM)

Under coronakrisen dkade arbetslsheten sarskilt bland unga, och pa motsvarande satt sjonk ungdomsarbetsléshe-
ten mer &n arbetslésheten i allménhet. | slutet av 2021 var antalet arbetslésa under 30 &r 36 procent mindre an fore-
géende ar. De flesta permitteringarna gallde anstéllda inom servicebranschen. Arbetslésheten bland personer som
fyllt 50 ar var 13 procent lagre i slutet av aret an ett ar tidigare.

Antalet langtidsarbetslosa (personer som varit arbetslésa i mer an ett ar utan avbrott) bérjade 6ka langsamt redan

i borjan av coronapandemin och 6kade allt snabbare fram till senhdsten 2021. | slutet av 2021 mattades 6kningen av
antalet langtidsarbetslGsa av, och i december var de 28 procent fler an ett ar tidigare.
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Antalet lediga jobb borjade 6ka varen 2021, och i slutet av aret var de lediga jobben i Helsingfors som anmalts till
arbets- och néringsbyran 82 procent fler dn ett ar tidigare och 31 procent fler &n tva ar tidigare, det vill séga fore
coronapandemin.

Befolkningsutvecklingen

| slutet av 2021 beraknas folkmangden i Helsingfors vara ungefar 658 860 invanare. Folkmangden i Helsingfors dka-
de alltsd med 1944 invanare under 2021, vilket var 1140 personer mindre dn 2020. Den relativa befolknings6kningen
var 0,3 procent. Enligt preliminara uppgifter har 6ver 17 procent av befolkningen ett frammande modersmal. Coro-
narestriktionernas konsekvenser for befolkningsutvecklingen i Helsingfors syntes sérskilt i borjan av aret, da befolk-
ningen rentav minskade en smula. Uppgifterna om befolkningstillvaxten och befolkningsstrukturen 2021 preciseras
i slutet av mars.

Antalet fodda, cirka 7 080, kade fran forra aret med 430 personer. Antalet fodda pa arsniva var stérre én under
nagot annat ar pa 2000-talet. Antalet d6da var ocksa stérre an foregaende ar, 5 520, och den naturliga befolknings-
tillvaxten forvantas uppga till 1 560 invanare. Antalet fodda har varierat mycket under de senaste aren, medan anta-
let doda har legat pé& ungefar samma niva. Enligt preliminara uppgifter blev Helsingfors flyttningsunderskott 38 per-
soner. Senast var migrationsbalansen negativ 2004. Helsingfors inrikes flyttningsunderskott, 6ver 4 100 personer,
beror framfor allt pa att betydligt fler flyttade bort jamfért med foregdende ar. Aven antalet inflyttare sjénk nagot
fran foregdende ar. Aven den sedvanliga flyttningsvinsten fran kommuner utanfér Helsingforsregionen minskade
kraftigt fran de foregéende &ren. Aren 2016-2019 var flyttningsvinsten frén kommuner utanfér Helsingforsregionen
i genomsnitt éver 5 500 personer och 2020 ungefar 2 600 personer, men 2021 var den enligt prelimindra uppgifter
under 700 personer. Jamfort med foregaende ar flyttade fler helsingforsare till Esbo och kranskommunerna.

Utrikes flyttningsnettot vaxte med knappa 650 personer fran foregadende ar. Bade inflyttarna och utflyttarna var fler
an foregaende ar, men antalet inflyttare ckade betydligt mer. Flyttningsvinsten fran utlandet var stérre an nagot
annat ar under 2000-talet. Utrikes flyttningsvinsten utgjordes av utlandska medborgare. Dessa uppgifter precise-
ras senare.

Antalet barn i dagvardsaldern (1-6 &r) var enligt preliminéra uppgifter cirka 37 150 och minskade med 1 060 barn.
Antalet 0-aringar var 6 880 och dkade med 380 barn jamfért med foregéende ar. Antalet barn i grundskolealdern
6kade med 1190 till sammanlagt 56 080 personer. Till aldersgruppen for andra stadiet, 16-18-aringarna, hérde 17
330 personer, vilket innebar en 6kning pa 660 personer fran foregadende ar. Antalet 65 ar fylida 6kade med 1660 per-
soner och uppgick i slutet av aret till ndstan 116 000. Antalet 75 ar fyllda 6kade med 2 660. Antalet personer i arbets-
for alder, alltsa 19-64-aringar, minskade med 890.

Befolkningsféréandringarna paverkade stordistrikten pa olika satt. Befolknings6kningen var storst i Mellersta stor-
distriktet (2 100 personer) och Syddstra stordistriktet (870 personer). | Norddstra stordistriktet minskade befolk-
ningen med 960 personer. Antalet barn under skolaldern minskade i alla stordistrikt. Mest minskade antalet barn i
Norddstra stordistriktet (270 barn) och Ostra stordistriktet (260 barn). Antalet barn i grundskoledldern dkade i alla
stordistrikt med undantag av Ostersundoms stordistrikt. Stérst var 6kningen i S6dra stordistriktet (360 barn) och
Mellersta stordistriktet (260 barn). Antalet 75 ar fyllda 6kade i alla stordistrikt, mest i S6dra stordistriktet (680 per-
soner) och Vastra stordistriktet (480 personer).

Byggande

Bostadsbyggandet i Helsingfors forblev livligt &ven under 2021. Bostadsvaningsytan som hall pa att byggas forblev
pa samma niva, kring 750 000 kvadratmeter, under hela aret. Detta innebar att 6ver 10 000 bostader holl pa att byg-
gas under hela aret. Byggandet av annat dn bostader ckade och i slutet av aret holl nastan 450 000 kvadratmeter
vaningsyta pa att byggas. Liksom aret innan inleddes och fardigstélldes fler bostadsbyggen an planerat: under aret
blev 7 105 bostéder fardiga och 7 350 bostéder borjade byggas. Nya bygglov beviljades for hela 7 551 bostéder, vilket
ar betydligt mer an foregaende ar.

Av de bostader som blev fardiga var cirka 16 procent (1129 bostader) ARA-hyresbostader med statligt réntestod. 301
av dessa ar anvisade for studenter. Den oreglerade bostadsproduktionen uppgick till 66 procent (4 699) av alla far-
digstallda bostéder och bostaderna av mellanform till 18 procent (1 277). Inom den oreglerade produktionen fardig-
stalldes 2 005 hyresbostéder och 2 694 dgarbostéader. Av bostédderna av mellanform var virka halften (604) Hitas-bo-
stéder och priskontrollerade bostédder. Sammanlagt 218 bostadsrattsbostader fardigstalldes.
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Stadens mal &r att arligen bygga 1500 bostader som egen produktion. Den egna produktionens andel av de bosta-
der som fardigstalldes férra aret uppgick till 14 procent (928 bostader). Av dessa var 647 ARA-hyresbostader for
Helsingfors stads bostéder Ab, 92 bostadsrattsbostéder for Helsingin Asumisoikeus Oy och 189 Hitas-bostéder.
Som stadens egen produktion borjade 919 bostader byggas.

Cirka 91 procent av de fardigstéllda bostaderna byggdes i flervaningshus, cirka 2 procent fanns i radhus och res-
ten var smahus- och parhuslégenheter eller bostéader i andra byggnader. Ettor och tvaor utgjorde 65 procent av de
fardigstallda bostaderna i nya flervaningshus. Den genomsnittliga ytan pa alla nybyggda lagenheter i flervaningshus
minskade frén 53,2 kvadratmeter 2020 till 50,7 kvadratmeter.

Ungefar 40 procent av de bostéder som haller pa att byggas finns pa nya bostadsomréaden medan 60 procent utgér
kompletteringsbyggande. Av de nya omradena haller flest bostéader just nu pa att byggas i Béle och Fiskehamnen. |
Bole byggs 6ver 1700 bostader och i Fiskehamnen éver 1 000. Utanfér de stora projektomradena for omradesbyg-
gande ar bostadsbygget koncentrerat till Nordsjs, dar man bygger 1000 bostader, och Aggelby, dar cirka 650 bosta-
der haller pa att byggas. Pa basis av den pagaende produktionen och de beviljade byggloven kan man berakna att
mangden bostadsproduktion férblir pa en hég niva.

Byggandet av verksamhetslokaler (annat &n bostader) uppgick till ndgot mindre dn 300 000 kvadratmeter vanings-
yta for byggnader som fardigstélldes 2021. Mangden fardigstalld vaningsyta har i medeltal héllits p& samma niva
under de senaste fyra aren. Man borjade bygga verksamhetslokaler pa drygt 340 000 kvadratmeter vaningsyta, vil-
ket ar betydligt mer &n de féregéende tva aren. Mangden vaningsyta i de beviljade byggloven hélls pa nastan samma
niva som foregaende ar. | byggloven som beviljades fér annat &n bostadsbyggande ingick cirka 360 000 kvadratme-
ter vaningsyta.

11.4 Stadens personal

Totalt 39 255 personer med fast eller tidsbunden anstéllning (exkl. anstallda med I6nesubvention) arbetade for sta-
den vid utgangen av 2021, vilket var 103 fler an foregaende ar (2020: 39 152 anstallda). Antalet anstéllda andrades
inte vasentligt; 6kningen var endast 0,25 procent, medan den uppgick till 4,5 procent féregaende ar. Den ordina-
rie personalen 6kade med 0,16 procent och antalet personer med tidsbunden anstéllning med 0,66 procent. Dére-
mot 6kade kostnaderna for inhyrd arbetskraft med 43,4 procent, vilket tyder pa en 6kad anvandning av inhyrda
arbetstagare.

Okningen av stadens egen personal beror framst pé ett dkat antal anstallda vid stadskansliet och i viss man vid
raddningsverket. Okningen vid stadskansliet berodde pa reformen av den digitala grunden, ansvaret for att ordna
sysselsattningstjanster och den nya turistenheten. Daremot minskade personalen vid Féretagshélsan Helsingfors
och byggtjansten.

Personalmangden vid de stora sektorerna (fostrans- och utbildningssektorn samt social- och hélsovardssektorn)
forblev stabil. Arbetskraftsbehovet 6kade dock eftersom coronapandemin ledde till ett 6kat behov av vikarier och
fler uppgifter for halsovarden. En stor mangd visstidspersonal behévdes for bland annat smittsparning och vacci-
nering. Storst var personalbristen inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen, sarskilt vad
svensksprakig personal betraffar. Staden strévade efter att forbattra tillgéngen till personal inom branscher med
personalbrist med hjélp av ett I6neutvecklingsprogram och olika atgarder riktade till enskilda yrkesgrupper samt
genom att utveckla rekryteringen.

Aven om stadens egen personalmangd hélls pd samma niva 6kade kostnaderna for inhyrd arbetskraft avsevart jam-
fort med foregaende ar. Hela stadens kostnader for inhyrd arbetskraft uppgick till nastan 91 miljoner euro (unge-
far 63 miljoner euro 2020 och ungefar 59 miljoner euro 2019). Social- och halsovardssektorn stod for drygt 55 mil-
joner euro (ungefar 34 miljoner euro 2020 och ungefar 25 miljoner euro 2019). Kostnaderna for inhyrd arbetskraft
Okade foljaktligen mest inom social- och hélsovardssektorn, dven om det skedde en 6kning inom alla sektorer och
affarsverk. Okningen av mangden inhyrd arbetskraft forklaras framfor allt av nya arbetskraftsbehov pa grund av
coronapandemin.
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ANTAL ANSTALLDA VID STADEN PER SEKTOR VID UTGANGEN AV 2020 OCH 2021

Totalt utan

Personal sammanlagt Ordinarie Tidsbundna Med I6nesubvention |6nesubventionerade Andring
2020-2021
E;’;‘itl';?‘?:;:::ktom 1121 | Mo7m | 3630 | 3637 140 168 | 14751 | 14708 -43
Fostrans- och utbildningssektorn 11121 1071 3630 3637 140 168 14 751 14708 -43
Stadsmiljosektorn 3356 3469 263 177 6 7 3619 3646 27
Stadsmiljosektorn 1512 1532 148 138 6 7 1660 1670 10
Trafikaffarsverket 121 1204 28 16 1239 1220 -19
Réaddningsverket 633 733 87 23 720 756 36
Centralférvaltningen 3783 3827 544 519 52 53 4 327 4346 19
Stadskansliet 681 776 169 236 17 17 850 1012 162
Servicecentralen 1410 1390 57 55 28 27 1467 1445 -22
Byggtjansten 1196 1177 219 140 4 2 1415 1317 -98
Ekonomiforvaltningstjansten 348 344 64 66 3 7 412 410 -2
Revisionskontoret 17 16 17 16 -1
Foretagshalsan Helsingfors 131 124 35 22 166 146 -20
Kultur- och fritidssektorn 1591 1585 255 322 76 85 1846 1907 61
Kultur- och fritidssektorn 1591 1585 255 322 76 85 1846 1907 61
Social- och hilsovardssektorn 1133 11081 3 476 3567 297 301 14 609 14 648 39
Social- och hélsovardssektorn 11133 11081 3476 3567 297 301 14 609 14 648 39
SAMMANLAGT 30984 31033 8168 8222 57 614 39152 39 255 103

Av personalen 2021 var 76,9 procent kvinnor och 23,1 procent man. Av den officiella personalméngden utgjordes 9,2
procent av anstallda som varken hade finska eller svenska som modersmal. Motsvarande siffra for alla anstallda var
9,8 procent (sammanlagt 56 422 anstallningar 2021). Av den ordinarie personalen hade 34,4 procent arbetat for sta-
den i mer 4n femton ar. De som arbetat i 5-9 ar utgjorde den storsta enskilda gruppen raknat enligt antal arbetséar
(18,9 procent). 50-59-aringarna utgjorde fortfarande den stérsta aldersgruppen bland personalen. 30,1 procent av
den ordinarie personalen var 50-59 ar. Trafikverkets (HST) personal raknas inte in i siffrorna i detta stycke.

Stadens I6neutgifter var 1546 miljoner euro i slutet av 2021, vilket &r 5,3 procent mer an &r 2020. Lonesumman 6kade
inom alla sektorer och affarsverk utom Foretagshélsan Helsingfors och trafikaffarsverket. En allman hojning av alla
I6ner genomfordes i enlighet med de nationella kollektivavtalen. Som en del av stadens méngariga l6neutvecklings-
program riktades |6neférhéjningarna sarskilt till vardpersonalen och mangsidigt till andra yrkesgrupper.

Franvaron p.g.a. sjukdom, arbetsolycka eller rehabilitering uppgick till 4,8 procent, vilket var en liten minskning fran
foregaende ar (4,9 procent). Av dessa stod sjukfranvaron for lejonparten: 4,6 procent. Andelen arbetsolyckor och
franvaro p.g.a. rehabilitering 6kade nagot, men andelen sjukfranvaro sjonk jamfort med foregaende ar.

Personalomsittningen bland den ordinarie personalen 6kade betydligt jamfort med féregédende ar. Under 2021
avgick sammanlagt 2550 av stadens anstéllda, jamfort med 2178 ar 2020. Andelen pensioneringar édndrades inte,
men andelen anstéllda som sade upp sig kade betydligt och stod fér merparten av personalomséattningen. Perso-
nalomsattningen har 6kat mest inom social- och hélsovardssektorn och fostrans- och utbildningssektorn. Trafikaf-
farsverkets personal ingar inte i siffrorna i detta eller foregédende stycke.

Stadens personal paverkades under hela aret av den utdragna coronapandemin. Expertbanken fortsatte sin verk-
samhet, som inleddes 2020. Expertbanken anvéndes for att tillfalligt verfora personal enligt de behov som coro-
nalaget skapade. Framfor allt forflyttades personal till stadens epidemiologiska enhet och for att fungera som val-
funktionarer under kommunalvalet.

Coronapandemin paskyndade utvecklingen av flexibla arbetssatt. Ar 2021 publicerade staden nya anvisningar om mul-
tilokalt arbete och inférde flexibel arbetstid. Férutsattningarna for sunda och trygga arbetsmoment férbattrades med
hjalp av aktiv kommunikation, uppdaterade riktlinjer och regelbundet samarbete med séval personalrepresentanter
som stadens epidemiologiska enhet, foretagshalsan, personalorganisationer och arbetarskydd samt andra aktorer.
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De anstillda fick stod for arbetshélsan och framgang i arbetet. Cheferna fortbildades i hur arbetet kan goras smidi-
gare. Staden skapade en modell och strukturer for arbetshéalsoledarskap och beredde ett program for arbetshélsa
for 2022-2025. Ett pilotférsok till digital arbetshélsotréning genomfordes. De anstéllda erbjéds en digital engangs-
forman pa 200 euro for motion och kultur som stéd for valbefinnandet.

Staden fortsatte att utveckla ledarskapet och chefsarbetet. For att garantera en hog kvalitet i chefsarbetet utveckla-
de staden en enhetlig modell f6r rekrytering av och introduktion fér chefer.

Pa hosten genomfordes personalenkéten Fiilari for att ta reda pé hur personalen upplevde sin arbetshalsa och for-
nyelsen som genomfordes i enlighet med strategin. Fiilari &r stadens egen enkat, som nu genomfordes for forsta
gangen. Resultaten visar att en del av personalen méar battre an forr men att coronaéret har varit ovanligt tungt
for vissa. Pé den ljusa sidan upplevs arbetet som meningsfullt och samarbetet inom enheterna fungerar i regel val.
Andelen som skulle rekommendera Helsingfors stad som arbetsgivare for sina vénner har stigit till 82 procent. Sam-
arbetet mellan stadens olika enheter samt nyttan av framgangssamtalen och deras kvalitet togs upp som gemen-
samma utvecklingsobjekt.

N&rmare uppgifter om utvecklingen av personalarenden enligt strategin finns i stadskansliets 2021 &rs verksam-
hetsberattelse i stycket om personalavdelningen.

Nérmare uppgifter om personalen presenteras i stadens separata publikation Personalrapport 2021 och dess sta-
tistikbilaga. Eftersom trafikaffarsverket bytte personaldatasystem mitt i aret gar det inte langre att l1agga till trafik-
affarsverkets siffror i all statistik. Om uppgifterna fran trafikaffarsverket inte ar inraknade i nagon siffra har detta
namnts i samband med statistiken.

11.5 Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Konsekvenserna av coronapandemin som spred sig dver Finland 2020 var fortsattningsvis betydande fér stadens
omvarld, tjanster, sysselsattning och skatteunderlag. En stor del av foretagen inom servicesektorn tappade omsatt-
ning och minskade sin personal. Sammankomstbegrénsningarna som inférdes for att trygga halsosakerheten och
atgérderna som gallde internationellt resande orsakade stor skada fér den vanliga verksamheten inom evene-
mangs- och kulturbranschen. De har omstéandigheterna aterspeglade sig i stadens serviceproduktion, kostnader
och utvecklingsatgarder.

| social- och halsovardens tjanster gjordes omfattande arrangemang och flyttningar av personalresurser enligt de
krav som situationen stéllde. For att stévja antalet smittade samlades krafter till smittsparningen. Gruppvaccinering-
arna vid sérskilda vaccineringspunkter fortsatte delvis med hjalp av extern arbetskraft.

Tack vare flexibilitet och allokering av resurser var det dock mojligt att halla i gang stadens grundverksamhet. |
expertarbetet utvecklades praxis for distansarbete, och dven stadens fértroendeorgan fortsatte sin verksamhet
med hjalp av elektroniska moétesférfaranden.

Fullmaktiges seminarium for utvardering av stadsstrategin for fullmaktigeperioden 2017-2021 ordnades pé distans
4-5.2.2021.

Utvarderingsberattelsen och bokslutet for 2020 behandlades pé stadsfullmaktiges sammantrade 23.6.2021. Raken-
skapsperiodens resultat fore forandring av reserver och fonder visade ett 6verskott pa 497 miljoner euro. Fullmakti-
ge beslutade fora 6ver 30 miljoner euro fran vinstmedlen i balansrékningen till innovationsfonden.

Stadsfullméktige sammantrédde 12-13.8.2021 pa ett seminarium for att utvardera situationen och &ndringarna i
omvarlden som utgangspunkt fér den nya fullmaktigeperiodens stadsstrategi. Fullméktige godkénde 13.10.2021
stadsstrategin for d&ren 2021-2025 med rubriken "Lage for tillvaxt”. Stadsstrategin utgor utgangspunkten for bered-
ningen av budgetar och verksamhetsplaner under fullméktigeperioden.

Stadsfullméaktige beslutade pa sitt sammantrade 10.11.2021 att inkomstskattesatsen och fastighetsskattesatserna
for 2022 hélls oférandrade.

Stadens budget for 2022 och ekonomiplan fér aren 2022-2024 godkandes péa stadsfullmaktiges sammantrade
8.12.2021. | budgeten inleds strukturella reformer med syfte att forbattra produktiviteten och samtidigt reserveras
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resurser for aterhamtningen fran coronapandemin. Minskningen i beskattningsutfallet vardreformen medfor fran
och med 2023 beaktades i ekonomiplanen som en central risk, som péverka formagan att géra sadana investering-
ar som tillvéxten forutsatter.

Produktivitetsatgérder som tas upp i stadens budget &r konkurrensutsattning av féretagshélsovarden enligt kvali-
teten samt bildande av ett bolag i stadens dgo som producerar digital basservice under 2022. Nya produktivitetsmal
stélldes @ven upp for Stara och affarsverket servicecentralen.

Stadsfullmaktige beslutade 22.9.2021 godkénna en Gverforing av verksamheten i trafikaffarsverket (HST) till ett aktie-
bolag som bildas (stadstrafikbolag), med undantag av funktionerna som géller metrons trafikant- och infrastrukturav-
tal. Samtidigt beslutade man om kapitalarrangemangen som hanfor sig till bildandet av bolaget och éverféringen av
verksamheten. Utgdngspunkten for bolagiseringen var att skapa en verksamhetsmodell som mojliggér och stéder regi-
onala I6sningar i kollektiv- och spéartrafiken och gynnar hanteringen av kapital med anknytning till kollektivtrafikinveste-
ringar och kollektivtrafikegendom, transparensen i totalkostnaderna for ordnandet av kollektivtrafiken samt lyckat och
systematiskt genomférande av stora kollektivtrafikprojekt pa ett battre satt an affarsverksmodellen.

Stadsstyrelsen beslutade 15.3.2021 sammansla verksamheten i stadens dotterbolag Helsinki Business Hub och Hel-
sinki Marketing till ett nytt bolag, Helsinki Partners, som fokuserar pa stadsmarknadsféring och att locka inves-
teringar och sakkunniga. Samtidigt godkénde stadsstyrelsen éverféringen av turistinformationen och den dartill
hérande verksamheten till stadens organisation.

Stadsfullmaktige behandlade pé sitt sammantrade 5.5.2021 uppféljningsrapporten 2020 fér genomférandeprogram-
met for boende och hdrmed sammanhéngande markanvandning. Enligt rapporten har konsekvenserna av corona-
pandemin for bostadsmarknaden och byggbranschen 2020 varit ringa. Stadens befolkningstillvéxt konstaterades ha
saktat ner betydligt. Antalet hushall som lyfter bostadsbidrag kade i och med pandemin. Bostaddernas hyresutveck-
ling konstaterades ha varit mattligare 4n bostadernas prisutveckling. Ar 2020 fardigstélldes sammanlagt 7 280 nya
bostader och volymen i byggandet vantades utvecklas starkt.

Helsingfors miljérapport 2020 godkandes i stadsfullmaktige 16.6.2021. Helsingfors stads miljérapport ar ett gemen-
samt dokument for stadskoncernen, i vilket man beskriver hur stadens miljémal uppnatts och hur stadens verksam-
het paverkar miljon samt hur stadens miljépolitik har verkstallts.

Stadsfullméaktige behandlade 2021 sammanlagt 32 detaljplaner eller detaljplaneéndringar, 23 drenden som géllde
overlatelse eller utarrendering av tomter samt 12 projektplaner. Utéver dessa behandlade stadsstyrelsen ett flertal
s&dana mindre planer och tomtreserveringar som hor till dess behérighet.

Stadsfullmaktige beslutade 20.1.2021 godkanna utredningsplanen fér sparvagar i vastra Helsingfors. Kostnadskalky-
len for sparvagen och gatuinfrastrukturen som den forutsétter steg till 160 miljoner euro. Stadsfullméktige foreslog
att kostnadsférdelningen med staten férhandlas i enlighet med MBT-avtalet 2020-2031. N&r utredningsplanen har
godkants utarbetas en noggrannare projektplan for projektet. | den fortsatta planeringen sékras att stadens cen-
trum kan nas med olika trafikformer.

En detaljplanedndring for Spelmansvigens omgivning godkandes 20.1.2021. Andringen gér det mdjligt att bygga nya
flervaningshus och ett daghem i tvé kvarter. Den nya bostadsvaningsytan uppgar till 6 900 m2 | daghemsfastighe-
ten uppgar byggratten till 2 500 m?2 vy. Byggférutsattningarnas genomférandekostnader uppgar till 11 miljoner euro.

Stadsfullméktige fattade 3.2.2021 ett principbeslut om en omorganisering av hamnfunktionerna och premisserna for
markanvéandningen i hamnomradena i S6dra hamnen, pa Skatudden och i Vastra hamnen. Avsikten &r att omvandla
delar av omrédet som reserverats for hamnverksamhet och parkering i S6dra hamnen till ett offentligt och trivsamt
gangvanligt stadsrum. En forutsattning for att mélet ska kunna uppnas ar att passagerar- och bilfarjetrafiken i S6d-
ra hamnen upphdr, hamnverksamheten koncentreras till Vastra hamnen och den tunga trafiken styrs till Vasterleden
med hjalp av den planerade hamntunneln. Helsingfors Hamn Ab forbereder sig pa att finansiera hamntunnelprojek-
tet pa 180 miljoner euro.

Stadsfullmaktige godkande 17.2.2021 en detaljplanedndring for Baggbdle, i vilken det bildades 5 698 m? ny vanings-
yta vid den centrala Baggbolevagen. Vid samma sammantrade godkéndes en detaljplaneéndring for Hundholmsva-
gen och llomakivagen pé Degerd. | den nya snabbspéarvagens ndromrade bildas 59 748 m? ny bostadsvaningsyta och
800 m? ny véningsyta for affarslokaler. Kostnaderna fér detaljplanelésningen pa Degerd uppskattades uppga till cir-
ka 35 miljoner euro.
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Stadsfullméktige godkénde 17.3.2021 en projektplan for daghemmet Vanhainen. Projektplanens omfattning ar cirka 2
400 brm? och byggkostnaderna for projektet uppgér till hégst 11 353 000 euro exklusive mervirdesskatt.

Stadsfullméktige godkande 31.3.2021 en projektplan for en nybyggnad fér Kuninkaantammen peruskoulu och dag-
hemmet Kuninkaantammi. Projektplanen omfattar cirka 4 600 brm? och byggkostnaderna for projektet uppgar till
hogst 17 473 000 euro exklusive mervardesskatt.

Stadsfullméktige godkande 31.3.2021 en hojning av stadens finansieringsandel i ombyggnadsprojektet for Helsing-
fors Olympiastadion med 37 936 500 euro. Stadens finansieringsandel av projektets kostnader steg darmed till
hogst 168 436 500 euro. Dessutom stallde stadsfullmaktige som krav fér beslutets verkstéllighet att finska staten
deltar i ombyggnadsprojektet med en minst lika stor andel.

Den 31 mars godkande fullmaktige en detaljplanesndring for Mellersta Nordsjd. Andringen gor det méjligt att kom-
pletteringsbygga tre flervaningshus i atta vaningar. | detaljplanen ingar 9 900 m? ny bostadsvaningsyta och minst
200 m2vaningsyta for affarslokaler. Antalet invanare 6kar med ca 200-250 personer.

Tva detaljplanehelheter for Malms flygplatsomrade godkandes i fullmaktige 31.3.2021. Detaljplanen for Nallebrinken
omfattar 132 100 m? bostadvaningsyta och 10 900 m? véaningsyta fér verksamhets- och servicelokaler. Omréadet kan
komma att ha 2 800 invanare. Detaljplaneandringen for flygplatskvarteren dkar bostadsvaningsytan med 100 075 m?,
vaningsytan for tjanster med 11 500 m? vaningsytan for verksamhetslokaler med 13 288 m? och vaningsytan for lokaler
for samhallsteknisk service med 4 000 m2 | det har omradet har man uppskattat att antalet invanare ékar med 2 200
personer.

En detaljplanedndring for Trankyan i Nordsj6é godkéndes i stadsfullméktige 21.4.2021. Omradets bostadsvaningsyta
ar 16 800 m? Det uppskattade antalet nya invénare ar 350.

Stadsfullmaktige godkande 5.5.2021 en detaljplan och en detaljplaneandring for Skatuddens strandomréade utanfor
Tull- och packhuset. Affars- och kontorsbyggnaden, som huvudsakligen &r byggd i trd, far 17 020 m? ny vaningsyta.
Stora Enso Oyj kommer att vara byggnadens huvudsakliga anvéndare. | de évriga lokalerna kan man placera bland
annat hotellverksamhet.

En detaljplaneandring for Radiogatan i Bole godkéndes i stadsfullméaktige 5.5.2021. Den nya bostadsvaningsytan upp-
gar till cirka 39 200 m2, vaningsytan fér affarslokaler till 620 m? och vaningsytan fér servicelokaler till cirka 1230 m2
Samtidigt forsvinner 24 400 m?2 véningsyta for verksamhetslokaler. Antalet invanare 6kar med cirka 980 personer.

Stadsfullméktige godkénde 19.5.2021 projektplanen for ombyggnad av biljetthallen vid S6rnds metrostation. Projek-
tets kostnadsberakning ar 10 130 000 euro.

En detaljplaneandring for Ostra Béle godkandes i stadsfullmaktige 19.5.2021. Den nya bostadsytan uppgar till cirka 5
800 m?2 vy, den nya kontorsytan till cirka 3 850 m2 vy och de nya affarslokalerna till cirka 1950 m? vy. Samtidigt mins-
kar kontorslokalerna med 2 200-4 700 m?2 vy. Antalet invanare 6kar med cirka 170 personer.

Stadsfullméktige godkande 19.5.2021 en detaljplanedndring for Skomakarbdle, med hjalp av vilken man hojer effekti-
viteten p& tomterna for flervaningshus. Den nya bostadsytan uppgar till cirka 2 650 m2 vy.

Stadsfullméktige godkande 16.6.2021 projektplanen fér Centrums central for halsa och vélbefinnande. Projektet
omfattar cirka 16 400 m? bruttoyta och byggkostnaderna for projektet uppgéar till hégst 84 200 000 euro exklusive
mervardesskatt. | nybyggnaden som byggs pa platsen for Kampens metrostations véstra biljetthallsbyggnad finns
utdver lokaler for social- och hélsovardstjanster ocksa lokaler for Kampens metrostation samt affarslokaler.

Stadsfullmaktige beslutade 16.6.2021 godkanna att Partitorgets verksamhet, egendom (med undantag av fastighe-
ter och markomraden) och personal 6verfors till ett nytt aktiebolag som bildas for att fortsatta verksamheten. Sam-
tidigt fusioneras @ven Helsingfors Lejon Ab:s verksamhet med bolaget. Bolagen fusionerades och Partitorgets verk-
samhet 6verfordes till bolaget 31.12.2021. 1 och med omorganiseringen vill staden i fortsattningen satsa allt mer pé att
utveckla urbana stadsomraden, sdsom torg, saluhallar och Partitorget och slakthusomradet i Fiskehamnen, samt pa
att nyttja skyddade centrumbyggnader pé ett véardigt sétt.

Stadsfullmaktige beslutade 16.6.2021 att staden blir aktiedgare i ett projektbolag (Ostbanan Ab) som har till upp-
gift att planera sparférbindelsen Flygbanan-Borga-Kouvola och tecknar aktier i det projektbolag som bildas eller pa
annat satt kapitaliserar bolaget med sammanlagt hégst fyra miljoner euro.

14 Helsingfors stad B Bokslut 2021 Helsingfors



Verksamhetsberattelse

Vasentliga handelser i stadens verksamhet

Stadsfullméktige godkéande 16.6.2021 Helsingfors underjordiska generalplan, som omfattar de planerade utrymme-
na, utrymmesreserveringarna och de redan byggda utrymmena i berget under hela Helsingforsomradet. Den under-
jordiska generalplanen har utarbetats sa att den galler parallellt med Generalplan 2016 for Helsingfors. Den under-
jordiska generalplanen &r en strategisk och dversiktlig langsiktsplan for staden som styr planeringen under jord och
detaljplanelaggningen under och ovan jord.

Stadsfullméktige beslutade 25.8.2021 godkanna en hdjning av maximipriset for forsta fasen i projektplanen fér pro-
jektet Kronbroarna med cirka 71 miljoner euro, till sammanlagt 326 miljoner euro. Enligt beslutet fortsatter plane-
ringen och forberedelserna infor genomférandet av andra fasen, dvs. forlangningen av spérvagslinjen fran Hagnas
till Helsingfors centralstation, separat.

En detaljplaneandring fér Masscentrum i Béle godkéndes i stadsfullméaktige 25.8.2021. | detaljplanen upptas 12 200 m?
ny vaningsyta.

Stadsfullmaktige godkande 8.9.2021 en detaljplaneéndring for Oceankajen pa Busholmen. Detaljplanelésningen gér
det mojligt att bygga en evenemangsarena, ett hotell och inkvarteringslokaler, motionslokaler och dartill hérande
stodfunktioner. Den nya vaningsytan fér verksamhetslokaler uppgér till 47 040 m2 Grundberedningen och byggan-
det av allmanna omraden berédknas medfora kostnader pa 11,5 miljoner euro (moms 0%) for staden.

Detaljplanen och en detaljplaneandring for Bjorkholmen pa Drumsé godkéndes i stadsfullmaktige 8.9.2021. | omra-
det har man planerat en ny stadsdel kring metrostationen. Ett IKEA-varuhus och &vriga affars- och verksamhets-
lokaler har planerats i Bjérkholmens centrum. Den nya bostadsvaningsytan uppgér till 194 500 m2 Vaningsytan fér
affarslokaler och kontor uppgér till 78 750 m?2 och vaningsytan for offentligt byggande till 12 200 m2 Antalet invanare
okar med cirka 5 000 personer och antalet arbetstillfallen med cirka 3 300-4 000.

P& sitt sammantrade 22.9.2021 godkande stadsfullmaktige en detaljplanedndring for Vaverivagen i Sockenbacka.
Den nya bostadsvaningsytan uppgér till sammanlagt 49 050 m? och véningsytan for affars- och verksamhetslokaler
och offentliga servicelokaler till minst 7 950 m2 Antalet invanare véantas 6ka med 1200 personer.

Stadsfullmaktige godkénde 6.10.2021 en detaljplanedndring for Lassas i Haga. | omradet rivs en kontorsbyggnad och
pa dess plats byggs sammanlagt 12 600 m? ny bostadsvaningsyta och 1700 m2 vaningsyta for verksamhetslokaler.
Antalet invanare vantas 6kar med cirka 300 personer. Byggnaden som rivs har en vaningsyta pa 7 200 m2

Stadsfullméktige godkande 6.10.2021 en detaljplaneédndring for éstra delen av Havsrastbdle. Planlaggningsomra-
dets totala vaningsyta &r 149 165 m2 Detaljplanelésningen gar delvis ut péa att det befintliga byggnadsbestéandet rivs.
Bostadsvaningsytan 6kar med 95 190 m2 vy, ytan fér offentlig service med 1900 m? vy och ytan fér affarslokaler med
460 m?vy. Antalet invanare vintas 6ka med 2 000 personer.

P& sitt sammantrade 3.11.2021 godkande stadsfullmaktige projektplanen for yrkesinstitutet Stadin ammatti- ja
aikuisopistos campus i Kasakern. Projektets omfattning &r cirka 44 050 m? bruttoyta. Byggnadskostnaderna uppgar
till h6gst 176 miljoner euro exklusive mervardesskatt. Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors kommer att
aga fastigheten.

Stadsfullméktige beslutade 10.11.2021 om en detaljplan och detaljplaneéndring for Hongasmossa i Karbdle. Den nya
bostadsvaningsytan uppgér till 18 750 m2 Bostadstomternas totala vaningsyta ar 30 300 m? varav minst 200 m? ska
byggas som affarslokaler. Kvartersomrédet for affarsbyggnader omfattar 1000 m?2 vy.

P& sitt sammantrade 24.11.2021 godkéande stadsfullméaktige projektplanen for Sérnastunneln och att den byggs i
etapper. | forsta etappen byggs den norra betongdelen av Sérnastunneln och de underjordiska strukturerna fran
Fiskehamnen till Ble i samband med att sparvagen och Hermanstads strandvag byggs om 2022-2024. Kostnads-
kalkylen for den forsta etappen ar 50 miljoner euro. Planeringen av slutdelen av tunneln, som byggs i andra etappen,
fortsétter och kostnadskalkylen for andelen tas upp for separat beslut i fullmaktige.

Stadsfullméktige godkande 8.12.2021 en detaljplaneéndring for kvarteret Staren i Kampen. En éndring av anvand-
ningssyftet for yrkeshdgskolan Metropolias tidigare lokaler gor det méjligt att bygga bostader, affarslokaler och
verksamhetslokaler. Den nya bostadsvaningsytan uppgér till 11 340 m? och vaningsytan fér verksamhetslokaler upp-
gér till 6 225 m2

Under aret godkéande stadsfullméktige dessutom ett flertal mindre detaljplaner och detaljplaneandringar.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2021 15



Verksamhetsberattelse

Véasentliga handelser i stadens verksamhet

11.6 Bedomning av de viktigaste riskerna och osédkerhetsfaktorerna samt
av den framtida utvecklingen

Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden

Nar Ryssland anféll Ukraina 24.2.2022 forsamrades sé@kerhetslaget i Europa radikalt. Detta fick omedelbara kon-
sekvenser dven i Finland och Helsingfors. Situationen fick staden att héja beredskapen och borja forbereda sig for
olika scenarier. Till de viktigaste beredskapséatgéarderna horde att staden bérjade forbereda sig for ankomsten av
ukrainare och skicka humanitér hjalp.

| oktober 2011 IAmnade Nobina Finland Oy och Nobina Sverige Ab in ett klagomal till Europeiska kommissionen om
eventuellt obefogat statsunderstdd till Helsingfors Busstrafik Ab (fran och med 14.12.2015 Helsingfors stads Bus-
sverksamhet Ab). Europeiska kommissionen har 28.6.2019 utfardat beslutet C(2019) 3152 om statsunderstddet
SA.33846 till Helsingfors Busstrafik Ab och bestamt att stédet, som kommissionen uppskattar till 54,2 miljoner
euro, ska aterkravas. Lagligheten av kommissionens beslut behandlas for narvarande i EU-domstolen och beslu-
tet har fortfarande inte vunnit laga kraft. Trots att behandlingen fortfarande pagér har stodet som kommissionen
ansag vara forbjudet statsunderstdéd aterkravts av Helsingfors stads Bussverksamhet Ab och Helsingfors Busstra-
fik Ab till dess fulla belopp. Beloppet pa 59,2 miljoner euro betalades tillbaka 3.2.2022. Det sammanlagda beloppet
motsvarar mangden stéd som kommissionen i sitt beslut 2019 konstaterade utgéra férbjudet statsunderstéd med
drojsmalsranta.

Ekonomiska och strategiska risker

De viktigaste riskerna i verksamhetsmiljon hér ihop med coronapandemin, vardreformens oférdelaktiga inverkan pa
stadernas finansieringsunderlag och investeringsformaga, tillgangen pa personal samt osdkerhetsfaktorer i sam-
band med statens 6vriga atgarder, som kan ha betydande konsekvenser for Helsingfors stad. Kommande férand-
ringar i underlaget for kommunernas skatteintékter har identifierats som den mest betydande osakerhetsfaktorn,
och det ari nulaget svart att forutse vilka konsekvenser dessa medfér pa 2020-talet.

I social- och héalsovardssektorn har pandemin férorsakat ett vardunderskott inom halsovarden och ett serviceunder-
skott inom socialvarden. Sektorns personal har koncentrerats till pandemirelaterade uppgifter, vilket har lett till att
serviceutbudet minskat sérskilt inom den icke-akuta varden.

I slutet av aret orsakade pandemin en tydlig 6kning av sjukvardsbehovet vid Helsingfors sjukhus och rusning pa jour-
erna. | december fattades ett beslut om att 6ka antalet vardplatser genom att inrétta ett reservsjukhus i Hertonas
gamla sjukhus enligt reservsjukhusplanen. Varden av coronapatienter koncentrerades till reservsjukhuset och per-
sonal samlades fran olika enheter vid social- och halsovardssektorn, stadens olika sektorer och HUS. | borjan av aret
blev de férsta coronavaccinerna tillgangliga. Den preliminara planen var att vaccineringen genomfors pa samma satt
som den arliga influensavaccineringen. For att 6ka vaccinationstackningen och uppna ett skydd kravdes dock flera
vaccindoser. Vaccineringsprocessen blev séledes mycket arbetsintensiv och det blev nédvéndigt att inratta flera oli-
ka typer av vaccinationsstallen pa olika hall i staden.

| fostrans- och utbildningssektorn har pandemin orsakat ett inlarningsunderskott sarskilt hos de barn och unga som
redan tidigare har haft utmaningar i inlarningen. P& grund av det fortsatta pandemilaget har ett stédbehov méarkts
aven hos elever som i vanliga fall inte behdver stod. Bristerna i larandet och vélbefinnandet kan ha langt gdende kon-
sekvenser for manga barns och ungas framtid. Bristen pa larare inom smabarnspedagogiken har fortsatt under
2021 trots att staden har vidtagit atgarder for att hantera situationen. Pandemilaget har medfért ytterligare utma-
ningar i tillgdngen pa personal inom smébarnspedagogiken.

| kultur- och fritidssektorn har pandemin gjort det svérare att uppna sektorns strategiska malsattningar, séarskilt att
framja kommuninvénarnas valméende och minska ojamlikheten. Konsekvenserna syns i de mest utsatta invanargrup-
pernas valfard, sdsom barn, ungdomar, personer med frammande modersmal och aldre. De negativa effekterna pa hel-
singforsarnas valbefinnande och spontana aktivitet inom kultur och fritid kan vara langvariga och uppdagas stegvis.

Coronapandemin orsakade en vasentlig osékerhet i utvecklingen av stadens ekonomi. Coronapandemin 6kade kost-

naderna i social- och hélsovardssektorn, paverkade stadens skatteintékter, forsvagade den ekonomiska situationen
for stadens géldenarer och forsvagade markbart den ekonomiska situationen for flera dotterbolag.
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Pandemins direkta ekonomiska konsekvenser for Helsingfors stads verksamhetsbidrag 2021 var uppskattningsvis
en aning under -100 miljoner euro. | sektorerna har det emellertid dven uppstatt ett serviceunderskott, och att tacka
detta kommer att 6ka stadens utgifter fran och med 2021. Med beaktande av coronakompensationerna via samfunds-
skatter och statsunderstdd balanseras coronapandemins ekonomiska konsekvenser for 2021. Kompensationerna av
engangskaraktar som har ersatt ekonomiska forluster orsakade av coronapandemin 2020-2021 slopas 2022 och
kan inte langre anvandas for att tacka kostnader som senare uppstar for staden pa grund av serviceunderskottet.

Dessutom orsakade coronan ekonomiska forluster under 2021 for stadens gfférsverk samt stadens dottersamman-
slutningar som producerar kommunala tjanster i bolags- och stiftelseform. Ar 2021 var man tvungen att delvis tacka
dessa med stadens olika stdd och stédbehovet fortsatter 2022.

Mot bakgrund av detta &r coronans ekonomiska effekter pa stadens och stadskoncernens ekonomi fortfarande negativa.

Coronapandemin har en sa pass betydande inverkan pa stadens ekonomi att staden maste finansiera en vasent-
ligt stérre del av sina investeringar med lan under ekonomiplaneperioden jamfért med de senaste aren. Coronalé-
get leder till exceptionell osakerhet i ekonomin och utsikterna for den ekonomiska utvecklingen i synnerhet pa sikt
ar oklara. | och med att omkostnaderna till foljd av coronapandemin dkar och 6kningen av skatteintakterna avmattas
kommer stadens arsbidrag och resultat att férsamras.

| Finland har man under en langre tid berett en nationell 16sning for att verféra ansvaret for social- och halsovar-
den framfor allt fran sma kommuner till andra férvaltningsaktorer eller forvaltningsnivaer. Helheten som nu ska
genomforas baserar sig pa regeringens proposition om vardreformen, som éverlamnades till riksdagen 8.12.2020
(RP 241/2020 rd). Riksdagen godkande lagstiftningen om vardreformen i juni 2021. Finland ska fa landskapsbasera-
de valfardsomraden, som 1.1.2023 &vertar organiseringsansvaret for tjansterna inom social- och hélsovarden samt
raddningsvasendet av kommunerna och samkommunerna med undantag av landskapet Nyland och Aland. | Nyland
fordelas organiseringsansvaret mellan fyra valfardsomraden, Helsingfors stad och den specialiserade sjukvardens
gemensamma organisation.

| Helsingfors utdvar stadsfullmaktige fortsattningsvis hdgsta behodrighet enligt kommunallagen nar det géller upp-
gifterna inom social- och halsovarden och raddningsvasendet Helsingfors har forberett en social-, halsovards- och
réaddningssektor, som ska bildas 1.1.2023 for att uppfylla kraven pa sarredovisning i lagkomplexet om varden och for-
tydliga styrningen av den uppgiftshelhet som foljer av lagstiftningen om varden. En social-, halsovards- och radd-
ningsnamnd med en raddningssektion och en sektion for individuella &renden ska enligt planerna inrattas i sektorn.

Vardreformen for med sig osékerhet for finansieringen av kommunerna och verksamhetsmiljon for finansieringen av
social- och hélsovarden efter reformen. Reformen leder till att 6kningen av stadens skatteinkomster avmattas, vilket
medfér en risk for att stadens investeringsforméaga forsvagas framdéver. De stora stddernas sardrag beaktas inte pa
ett rattvist satt i den statsandel Helsingfors far for att organisera varden. Till dessa sardrag hor stadsspecifika kost-
nader fér socialvarden, kostnader som (den véxande) andelen invdnare med frammande modersmal medfér samt
kostnader for HUS specialsjukvardsuppgifter och nationella uppgifter. Fastéan Helsingfors behaller organiserings-
ansvaret for tjansterna inom social- och hélsovarden samt raddningsvasendet forutsatter vardreformen andringar
i bland annat stadens forvaltning, organiseringen av forvaltningsérenden samt uppféljningen och rapporteringen av
ekonomiférvaltningen och ekonomiplaneringen. Andringen har dven omfattande effekter pa olika ICT-system.

Organiseringsansvaret for sysselsattningsatgarder ska 6verforas fran staten till kommunerna 2024. Sysselsatt-
ningsatgarderna kan bli oférdelaktiga for staden, sarskilt pa grund av hur finansieringen organiseras. En regerings-
proposition om dverforingen av TE-tjdnsterna ska dverlamnas till riksdagen under 2022.

Riskhantering:

Helsingfors star infér betydande utmaningar for att anpassa ekonomin och verksamheten under de nédrmaste aren.
Detta beror dels pa svackan som coronapandemin orsakade i den ekonomiska utvecklingen 2020, dels pa verksam-
hetsmiljon for finansieringen av kommunerna och social- och hélsovarden efter vardreformen. Eftersom Helsingfors
har skétt sin ekonomi ansvarsfullt har stadens ekonomi varit stark dven under coronapandemin. For att hantera de
risker vardreformen fér med sig ska staden koncentrera sig pa att bedéma reformens ekonomiska konsekvenser
och bevaka sina intressen.

Coronapandemin och de @ndringar i finansieringen som vardreformen for med sig har patagliga konsekvenser for
stadens ekonomi. | den nya stadsstrategin har staden darfor stéllt fast klara ansvarsprinciper for hushallningen.
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Under de kommande aren maste Helsingfors finansiera sina investeringar till allt stérre grad med lan jamfort med
tidigare ar.

Risken som &r forknippad med 6verforingen av organiseringsansvaret for sysselsattningsatgarder fran staten till
kommunerna 2024 reduceras med hjalp av intressebevakning.

Stadens ledningsgrupp har faststallt intressebevakningens mal och ansvar. Staden har forsokt paverka statens
reformplaner (lagar och uppgifter) och forutse deras konsekvenser. Staden stévjar 6kningen av lanestocken for att
kunna férbereda sig pa andrad finansiering till féljd av vardreformen och hindra att de arliga kostnaderna for lanen
blir for héga nér rantenivan stiger. Konsekvenserna av de ekonomiska riskerna beaktas i budgetprocessen.

Operativa och 6vriga risker

Av stadskansliets, affarsverkens och sektorernas 35 bindande mal for 2021 ndddes 18, medan 17 mal inte ndddes.

Fastigheterna och sékerheten &r utsatta for bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Staden har berett sig pa
person- och egendomsrisker genom prevention samt en forsékringsfond och forsakringar. Ur forsakringsfonden
betalades under 2021 stadens andel av ett jordskred i Natholmen, 530 000 euro, till stadsmiljésektorn. Behandlingen
av ansbkningarna som galler vattenlackaget pa Jarnvagstorget och branden i Forsby depa pagar fortfarande efter-
som en tredje part ar ersattningsskyldig. | nulaget uppskattas dessa ersattningar uppga till cirka 1,2 miljoner euro.

Riskhantering:

Stadskansliet och stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering styr och stéder sekto-
rerna, affarsverken och dotterbolagen med att utveckla intern kontroll och riskhantering. Vid behov ger de komplet-
terande rad om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ska genomféras. Dessutom bistar de stadskoncer-
nens ledning genom att samla in och beddéma de viktigaste riskerna fér stadskoncernen och sétt att hantera dessa.

Under den foérra fullmaktigeperioden kartlades och beddmdes de vasentliga riskerna for stadskoncernen. Vid kart-
laggningen identifierades 15 riskomraden som hanfor sig bland annat till personalen, vardreformen, den ekonomis-
ka utvecklingen, intressebevakningen, utslagning och segregation, samhallelig radikalisering, den digitala sakerhe-
ten och datasakerheten, klimatforandringen och beredskapen infér den, byggande och boende, verksamhetslokaler
och den byggda miljon, stadens konkurrenskraft, etik och kravnivaer, trafiksystemet samt den internationella séker-
hetsmiljon. Varen 2021 férelades stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering en rap-
port om hur dessa risker i praktiken hanteras, och i slutet av aret inleddes den sista rapporteringsomgangen. Under
aret bereddes en plan for 2022 ars beddémning av viktiga risker for stadskoncernen.

| forra fullmaktigeperiodens bedémning av viktiga risker for stadskoncernen lyftes en pandemi inte sarskilt fram,
dven om en s&dan namndes. Staden hade berett sig for en pandemi enligt beredskapslagen bland annat med en
pandemiplan och genom att anskaffa skyddsmateriel och revidera krisledningsmodellen. Varen 2021 fardigstélldes
en rapport av en extern aktér om de centrala framgangar och utmaningar som vid det laget kunnat konstateras i Hel-
singfors stads hantering av coronakrisen. Rapporten innehdll rekommenderade atgéarder och lyfte fram det som
konstaterades vara lyckat i stadens praxis.

Under ledning av stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering fortsatte utvecklingen
av stadens riskhantering. | december beslutade samordningsgruppen att staden tar i bruk ett riskhanteringssystem
under 2022 som stdd for riskhanteringen. Det ordnades tva kurser om intern kontroll och riskhantering for chefer
och experter som stod for kompetensutvecklingen. | november ordnades den arliga aktualitetsdagen for intern kon-
troll och riskhantering, vars teman i ar var den nya stadsstrategin och riskhanteringen samt kontinuitetshantering.

Stadskansliet, affarsverken och sektorerna rapporterar och bedémer &ven de viktigaste ekonomiska och operativa
riskerna, bédde i samband med budgetprognoserna och i samband med bokslutet i den interna kontrollens och risk-
hanteringens redogérelser. Bedomningen av de viktigaste riskerna grundar sig pa den interna kontrollens och risk-
hanteringens redogérelser samt stadskoncernens riskbedémning fran férra fullmaktigeperioden, som utgick fran
de risker som stadskansliet, sektorerna, affarsverken och de storsta dotterbolagen hade identifierat.
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11.7 Miljofaktorer

Med tanke pa miljon ar Helsingfors stad en av de viktigaste aktérerna i sitt omréde. De totala utsldppen av vaxthus-
gaseri Helsingfors utgdr ungefar fem procent av hela Finlands véxthusgasutslapp. Avloppsreningsverket i Viksbacka
renar avloppsvattnet fran cirka 860 000 invanare.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljéfragor av stadsstrategin, miljopolitiken och programmen
for miljoskyddets delomraden. Dessutom tillampar sektorerna och affarsverken sina egna miljésystem och miljépro-
gram. Med hjalp av ekostédsverksamhet goérs miljéfragor till en del av personalens vardag.

Stadens moderorganisations miljokostnader uppgick till cirka 77 miljoner euro 2021. De mest betydande miljékost-
naderna orsakades av framjande av klimat- och miljévanlig mobilitet (21 miljoner euro) och renhéllning och avfalls-
hantering i omradena (20 miljoner euro).

Storleken pa stadens miljéinvesteringar varierar fran ar till ar. Under 2021 uppgick investeringarna till cirka 210 mil-
joner euro. De storsta investeringarna gjordes i klimat- och miljévanlig mobilitet (180 miljoner euro) och sanering
av fororenad mark (15 miljoner euro). Miljéintakterna uppgick till ungefar 5,5 miljoner euro under 2021. De stérsta
inkomstposterna harstammade fran stadscyklarna (1,5 miljoner euro) och avgifter for forflyttning av fordon i sam-
band med stédning av gator (1,3 miljoner euro).

Miljokostnaderna kommer i framtiden att 6ka pa grund av bekdmpning av och anpassning till klimatférandringen,
energieffektivitetsataganden, forbattring av den lokala luftkvaliteten och bullerbekdmpning. De senaste aren har mil-
jokostnaderna utgjort cirka 2-3 procent av stadens totala omkostnader.

Staden utarbetar en separat miljérapport som delges stadsfullméktige senare under varen. | miljérapporten rappor-
teras dven hur atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors, anpassningen till klimatférandringen, fardplanen for cir-
kulér ekonomi och delningsekonomi samt miljopolitiken har genomforts.

Energi- och klimatpolitik

Helsingfors klimatarbete styrs pa fullmaktigeniva via stadsstrategin, miljopolitiken och atgérdsprogrammet Kolneu-
tralt Helsingfors. Staden &r med i Arbets- och néringsministeriets energieffektivitetsavtal (KETS), EU:s stadsdirek-
térers energi- och klimatavtal (Global Covenant of Mayors for Climate & Energy) och det internationella natverket
Carbon Neutral Cities Alliance for stader som har som mal att bli koldioxidneutrala i en néra framtid. Enligt stads-
strategin 2021-2025 ska Helsingfors vara koldioxidneutralt 2030 och fa ner utslappen till noll 2040.

Luftvard

Under de senaste aren haringa 6verskridningar av EU:s arsgransvarde for kvavedioxid uppmétts i Helsingfors. Avga-
serna fran trafiken har minskat tack vare tekniska framsteg i fordonstillverkningen och elektrifieringen av trafiken.
Dessutom har trafikmangderna minskat pa grund av coronapandemin. Trots detta 6verskrids WHO:s nya halsobase-
rade riktvarden i stora delar av staden, sarskilt for kvavedioxid samt inandningsbara och luftburna partiklar. Stadens
luftvardsplan 2017-2024 innehaller dtgarder for att forbattra luftkvaliteten.

Luftkvaliteten forsamras, utéver av avgaserna fran trafiken, aven av gatudamm och utslapp fran sma eldstader. | luft-
vardsplanen ingar dven atgarder med syfte att minska dessa. Gransvardena for gatudamm, dvs. inandningsbara par-
tiklar, har inte 6verskridits i Helsingfors under de senaste aren, men risken for att de ska éverskridas ar fortfaran-
de 6verhéngande, sarskilt intill livligt trafikerade gator. Staden satsar pa effektiv renhallning av gatorna och framjar
anvandningen av friktionsdack i stallet for dubbdack, som sliter betydligt mer pa vagbelaggningen.

Helsingfors deltar aktivt i forskningsprojekt kring luftkvalitet och det nationella luftvardsarbetet samt framjar kom-
munikationen om luftkvalitet.

Bullerbekampning

Bullerbekampningen i Helsingfors styrs av stadens verksamhetsplan fér bullerbekdmpning 2018-2022. | planen
ingar langsiktiga bullerbekdmpningsmal och atgérder for att férbattra stadens bullersituation. Verksamhetsplanen
for bullerbek@ampning bygger pa en bullerutredning som gors vart femte ar. Ar 2021 inleddes arbetet med den fjarde
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bullerutredningen i Helsingfors. Utredningen tas fram i enlighet med EU-direktivet om omgivningsbuller. Utredning-
en blir klar i slutet av varen 2022.

Den framsta bullerbek@ampningsmetoden ar att forebygga bullerrelaterade problem. Har spelar planeringen av mar-
kanvéandning och trafik en avgérande roll. Dessutom har Helsingfors vidtagit manga andra atgéarder for att sénka
bullernivéderna. Till dessa hor till exempel sénkta hastighetsbegransningar, bullerdampande véagbelaggningar och
elektrifiering av busstrafiken. Bullerskydd behdvs pa stéllen dér ljudnivan ar s& hog att det inte gar att uppna den
onskade effekten pa andra satt. Helsingfors ansvarar for bullerbekd@mpningen pé gatorna, medan bullerbekampning-
en pa landsvagarna i férsta hand &r en uppgift for NTM-centralen i Nyland och Trafikledsverket. Helsingfors deltar i
kostnaderna for och planeringen av bullerskydd vid landsvagarna.

Sanering av mark och avstjalpningsplatser

| Helsingfors tar man i bruk omraden vars grund maste beredas innan de kan anvandas. En del av detta forarbete ar
att sanera férorenad mark. Helsingfors tidigare avstjélpningsplatser ska saneras i enlighet med miljéskyddslagen.

Staden forbereder sig pa att sanera Stor-Hoplax avstjalpningsplats under de kommande aren. Dessutom har man
gjort reserveringar for efterbehandling av avstjalpningsplatserna. Behovet av anslag for att sanera de omraden som
uppskattas vara fororenade bedéms arligen for de tio foljande aren. Pa det séattet justeras bedémningen arligen. De
mest betydande saneringarna under 2021 pagick pa Natholmen, Hagnéskajens omrade och byggprojektet We Lands
tomt i Grasviken. Saneringen av Nordsjo avstjalpningsplats pagar.

11.8 Bekdmpning av den gra ekonomin och dvriga icke-ekonomiska arenden

Stadskoncernen ska vid upphandling iaktta lagstiftningen och koncernens interna anvisningar for bekampning av gra
ekonomi. Partner som valts genom upphandling och deras underleverantérer granskades for de redogoérelser som
kravs enligt bestallaransvarslagen och anvisningarna for bekdmpning av gra ekonomi senast innan upphandlings-
avtalet undertecknades. Under avtalsperioden skulle man kontrollera uppgifterna om avtalsparternas betalning av
skatter och lagstadgade pensionsavgifter med minst tolv manaders mellanrum, i enlighet med bestallaransvarslagen.

Det frivilliga informationsutbytet om avtalsparter mellan staden och Skatteforvaltningen har inte utforts pa grund av
att Skatteforvaltningen har fornyat sina datasystem. Uppgifter om entreprenader anmaldes till Skatteférvaltningen i
enlighet med lagen om beskattningsforfarande.

Helsingfors stads etiska principer som stadsstyrelsen har godkant férpliktar personalen och de fértroendevalda
och styr deras verksamhet i hela stadskoncernen. Enligt principerna &r personalen och de fortroendevalda skyl-
diga att handla i enlighet med god f6rvaltning och att arbeta fér invdnarnas basta. Rasism, diskriminering, osaklig
behandling, sexuella trakasserier eller korruption tillats inte. Vid upphandlingen ska man handla ansvarsfullt, framja
de ménskliga rattigheterna och félja de grundlaggande normerna fér det internationella arbetslivet samt efterstra-
va bland annat minskat barnarbete. Transparens ska framjas i all verksamhet och ekonomifrvaltning for att forhin-
dra korruption och mutor. Ett personligt eller narstaendeintresse far inte paverka beslutsfattandet eller beredning-
en pa nagon niva. En géva eller en annan forman som ges i syfte att paverka eller forstka péaverka eller som &r dgnad
att paverka verksamheten far enligt anvisningarna inte krévas, tas emot eller godkénnas.

| upphandlingsstrategin som godkéndes 14.12.2020 inkluderas ett mal under temat ansvarsfullhet enligt vilket man
genom upphandlingarna framjar det sociala ansvaret, det vill siga de ménskliga rattigheterna och de grundldggande
rattigheterna i arbetslivet. Malsattningen bearbetas fortfarande pa atgardsniva.

Vid staden bereddes en anvisning pa stadsniva for att bekdmpa exploatering av arbetskraft i kdpta tjédnster. Bered-
ningen samordnades med beredningen av motsvarande anvisningar inom atgardsprogrammet for effektivare offent-
lig upphandling.

Under de senaste aren har staden berett sig pa att delta i kampanjen Antikorruption.fi, som samordnas av Justitie-

ministeriet, men detta avancerade inte pa grund av coronarestriktionerna. | kampanjen deltar organisationer som
motarbetar korruption och framjar en 6ppen och réttvis verksamhet.
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1.2 Redogorelse for stadens organisering av den interna
kontrollen och riskhanteringen

Organisering av den interna kontrollen och riskhanteringen

Med intern kontroll avses i allménhet alla sddana atgarder och metoder genom vilka organ, ledande tjansteinnehava-
re och 6vriga chefer forsoker sakerstalla att verksamheten ar laglig och effektiv och trygga resurserna och egendo-
men samt tillforlitligheten i rapporter och information. Med riskhantering avses att identifiera, analysera och hantera
hot och méjligheter i samband med verksamheten pa ett systematiskt och forutseende satt.

Redogorelsen for stadens interna kontroll och riskhantering grundar sig péa styrning och uppf6ljning fran samord-
ningsgruppen for intern kontroll och riskhantering under aret samt pa redogorelser som godkants av namnder och
direktioner. Vidare grundar sig stadens redogorelse for intern kontroll och riskhantering pa den interna revisionens
granskningar samt utvarderingsuppgifter i revisorns mellanrapport.

Med stdd av 14 § i kommunallagen har stadsfullméaktige 30.1.2019 (§ 29) godkant grunderna for den interna kontrollen
och riskhanteringen inom Helsingfors stadskoncern. Genom detta beslut har fullmaktige styrt organiseringen av
hela stadskoncernens interna kontroll och riskhantering och férutsatt att staden och dess dotterbolag ska ha en till-
récklig intern kontroll och riskhantering i all sin aktivitet. | forvaltningsstadgan som stadsfullméktige godkant fére-
skrivs om uppgifter och ansvar fér den interna kontrollen och riskhanteringen.

Stadsstyrelsen svarar for organiseringen av stadens interna kontroll och riskhantering och dvervakar verkstallig-
heten av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsstyrelsen godkanner anvisningarna for intern kontroll
och riskhantering och verksamhetsanvisningarna fér den interna revisionen. Namnderna och direktionerna svarar
inom sin sektor for den andamalsenliga organiseringen av intern kontroll och riskhantering och for Gvervakningen
av deras verkstallighet. Namnderna och direktionerna samt dotterbolagens styrelser godkénner beskrivningarna av
intern kontroll och riskhantering inom sitt ansvarsomrade. | dessa beskriver man den interna kontrollens och risk-
hanteringens viktigaste mal, verksamhetsprinciper, metoder och ansvar. Kanslichefen, revisionsdirektéren, sektor-
cheferna och de dvriga ledande tjansteinnehavarna svarar for den effektiva verkstélligheten av intern kontroll och
riskhantering inom sitt ansvarsomrade.

Interna kontrollen och riskhanteringen har organiserats utifran forvaltningsstadgan samt verksamhetsstadgorna,
beskrivningarna av den interna kontrollen och riskhanteringen, verksamhetsplanerna, beskrivningar av kdrnproces-
ser och specificeringar av ansvar. Staden féljer upp riskhanteringens utfall som en del av uppféljningen av verksam-
heten och ekonomin.

Bed6mning av nulaget i den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadens interna kontroll och riskhantering ger en rimlig sékerhet om verksamhetens resultat, om lagenligheten och
iakttagandet av god forvaltningssed, om hur medel och egendom tryggas samt om att informationen om verksam-
heten och ekonomin ar tillracklig for ledningens behov.

Betydande risker som realiserats

Coronapandemin orsakade en vasentlig osékerhet i utvecklingen av stadens ekonomi. | och med pandemin har kost-
naderna i social- och hélsovardssektorn 6kat, och pandemin har péaverkat stadens skatteintakter, forsvagat den
ekonomiska situationen for stadens galdenarer samt méarkbart forsadmrat den ekonomiska situationen for flera av
dotterbolagen.

Vid social- och hélsovardssektorn har pandemin fororsakat ett vardunderskott inom hélsovarden och ett service-
underskott i socialvarden. Sektorns personal har koncentrerats till uppgifter kring pandemin, vilket har orsakat
ett inskrénkt serviceutbud sarskilt i den icke-akuta varden. | slutet av aret orsakade pandemin ett betydligt stor-
re behov av sjukhusvard vid Helsingfors sjukhus samt rusning pa jouren. | december fattades ett beslut om att 6ka
antalet vardplatser genom att inratta ett reservsjukhus i Hertonas gamla sjukhus enligt reservsjukhusplanen.
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Vid fostrans- och utbildningssektorn har pandemin orsakat ett inlarningsunderskott sarskilt hos de elever som
redan tidigare har haft utmaningar i inlarningen. Pa grund av det fortsatta pandemiléget har ett behov mérkts dven
hos elever som i vanliga fall inte ar i behov av stéd. Denna brist i inlédrningen kan ha langt gdende konsekvenser for
manga barns och ungas framtid. Pandemilaget har orsakat ytterligare utmaningari tillgangen till personal inom sma-
barnspedagogiken. Inom den svenska smabarnspedagogiken har personalbristen varit kritisk och i vérsta fall kan
det leda till att service pa svenska inte kan erbjudas alla som vill ha det, sdsom lagstiftningen forutsatter.

| kultur- och fritidssektorn har pandemin gjort det svarare att uppna malséattningar séarskilt med tanke pa att framja
kommuninvanarnas valméende och minska ojamlikheten. Konsekvenserna syns i de mest utsatta invanargruppernas
vélfard, sdsom barn, ungdomar, personer med frémmande modersmal och aldre.

Besvaren som giller beslutsfattandet kring Malms flygfaltsomrade har fordréjt anvandningen av och atgérderna i
omradet ar 2021.

| kapitel 1.1.6 har man uppskattat det viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt den framtida utvecklingen.

Utvecklingsomraden fér och utvecklingen av den interna kontrollen och
riskhanteringen

Kanslichefen ar ordférande i stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering. Samord-
ningsgruppen styr och stéder sektorerna, affarsverken och dotterbolagen i utvecklingen av intern kontroll och risk-
hantering samt bitrédder stadskoncernens ledning genom att samla in och bedéma stadskoncernens mest betydan-
de risker och metoder for att hantera dem.

Samordningsgruppen behandlade lagesrapporten for stadskoncernens betydande risker i varas. Det ordnades tva
kurser pa stadsniva om intern kontroll och riskhantering for chefer och experter samt en aktualitetsdag om intern
kontroll och riskhantering i november. Under &ret bereddes en plan for utvardering av viktiga risker i stadskon-
cernen som genomfors 2022. Stadskoncernens samordningsgrupp fér intern kontroll och riskhantering beslutade i
december att staden tar i bruk ett riskhanteringssystem under 2022.

Organisering av intern revision

Den interna revisionens syfte, uppgifter, befogenheter och rapportering har definierats i verksamhetsanvisningar-
na for den interna revisionen, som stadsstyrelsen godkant. Den interna revisionen verkar under kanslichefen. Dess
uppgift ar att sakerstalla och utvardera hur en god lednings- och férvaltningssed verkstalls samt effektiviteten for
den interna kontrollen, riskhanteringen och koncernstyrningen. Den interna revisionen rapporterar till borgmésta-
ren, kanslichefen och granskningsobjektets ledning. Enligt en extern beddmning i enlighet med den interna revision-
ens internationella yrkesstandarder iakttar Helsingfors stads interna revision den interna revisionens internationel-
la yrkesstandarder.

Under aret blev 19 granskningsrapporter och 8 promemorior for stadens ledning klara. | granskningarna bedémdes
hur den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar i sektorer och dotterbolag. Granskningsobjektens ledning
har i sina bemétanden till de atgérder som foreslas i granskningarna forbundit sig att vidta nédvéandiga atgérder for
att forbattra kontrollen.
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1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av
verksamheten samt undermoment

1.31 Réakenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

1000 euro 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Verksamhetsintékter 1324 665 1145 428
Tillverkning for eget bruk 146 576 192 604
Ombkostnader -5 027 069 -4 662 370
VERKSAMHETSBIDRAG -3 555 828 -3 324 337
Skatteintakter 3828 749 3565 598
Statsandelar 330 345 479 558
Finansiella intékter 170 172 158 680
Finansiella kostnader -16 362 -16 121
ARSBIDRAG 757 075 863 377
Avskrivningar och nedskrivningar -408 494 -375 929
Extraordindra poster 1000 9280
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 349 581 496 728
Bokslutsdispositioner 7082 1874
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 356 663 498 601

Stadens resultat for rékenskapsperioden var 349,6 miljoner euro, vilket var 223,6 miljoner battre &n prognosen i
budgeten. Resultatet for 2020 var 496,7 miljoner euro, resultatet for 2019 var 377,0 miljoner euro och resultatet for
2018 var 386,8 miljoner euro. Med betraktande av flera av de senaste aren var resultatet for 2021 ungefar pa en
genomsnittlig niva, men i férhallande till den realiserade investeringsnivan nagot sémre an for de foregaende aren.

Resultatet for 2021 blev méjligt da arsbidraget var battre an budgeterat (237,0 miljoner euro) och skatteintdkterna betyd-
ligt dverskred budgeten (198,7 miljioner euro). Inkomsterna fran forsaljning av mark, byggnader och aktier stamde Gverens
med budgeten, totalt 101 miljoner euro (bokférs som Gvriga verksamhetsintakter). Detta var cirka 50 miljoner euro mindre
an foregaende ar och cirka 70 miljoner mindre &n aret innan. Statsunderstéden for kostnader orsakade av coronapande-
min uppgick till sammanlagt 175,4 miljoner euro. Dessa riktades i huvudsak till social- och halsovardssektorn.

Stadens externa omkostnader 6verskred budgeten med 219,4 miljoner euro, vilket innebar en 6kning pa 7,8 procent
jamfért med foregdende ar (motsvarande 6kning for 2020 var 3,6 procent). Utgifterna 6verskreds pa grund av de
direkta kostnaderna for coronapandemin inom social- och halsovardssektorn. Dessa kostnader kompenseras delvis
av staten med statsunderstdd. Utgifterna enligt det ekonomiska malet som dimensionerar driftsekonomins omkost-
nader i stadsstrategin 6kade med cirka 9,3 procent 2021, dvs. mer an tredubbelt i forhallande till det strategiska
maélet pa 2,87 procent (motsvarande 6kning for 2020 var 4,4 procent).

Om man beaktar statsunderstédet for de direkta kostnader och kostnader for halsosékerheten vid gransévergangs-
stallen (175 miljoner euro) som coronapandemin férorsakade i stadsstrategins ekonomimal som dimensionerar drift-
sekonomins omkostnader, sé var utgiftsokningen 5,2 procent, dvs. fortfarande dubbel i forhéllande till strategimalet.

Utfallet for stadens driftsbidrag var nastan helt i enlighet med budgeten till féljd av coronakompensationerna som
betalades som statsstdd. Driftsbidraget forsamrades med narmare sju procent fran foregadende ar. Férsamringen
berodde pa okade utgifter och lagre forséljningsvinster fran mark och fastigheter.

Skatteintédkterna 6kade med 7,4 procent fran foregédende ar (motsvarande 6kning fér 2020 var 2,1 procent). Utfal-

let for skatteintakter blev totalt 198,7 miljoner euro battre &n budgeterat, inklusive coronakompensationer via sam-
fundsskatterna. Beskrivande fér utvecklingen av kommunalskatteunderlaget &r att de kumulativa redovisningarna av
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kommunalskatten har 6kat for alla skattetagare med +6,1 procent pa riksniva fran bérjan av 2021. Utfallet for redo-
visningen av statsandelar uppgick till 330,4 miljoner euro, dvs. 18,4 miljoner euro hdgre &n budgeterat. Inkomsterna
fran skatter och statsandelar var sammanlagt 217 miljoner euro stérre &n budgeterat.

Arsbidraget var 757 miljoner euro, vilket ar 297,2 miljoner euro stérre an i budgeten men en aning sdmre &n forega-
ende ar (863 miljoner euro 2020).

Coronapandemins direkta ekonomiska konsekvenser for Helsingfors stads verksamhetsbidrag 2021 var uppskatt-
ningsvis en aning under -100 miljoner euro. | sektorerna har det dessutom uppstatt ett serviceunderskott, och att
técka detta kommer att 6ka stadens utgifter fran och med 2021. Tack vare coronakompensationerna via samfunds-
skatter och statsunderstdd balanseras coronapandemins ekonomiska konsekvenser fér 2021. Kompensationerna
av engangskaraktar som har ersatt ekonomiska forluster orsakade av coronapandemin 2020-2021 slopas 2022 och
kan inte langre anvandas for att tacka kostnader som senare uppstar for staden pa grund av serviceunderskottet.

De forluster av verksamhetsinkomster som coronapandemin orsakade staden uppgick till sammanlagt cirka 23 mil-
joner euro.

| stadsmiljésektorn bestod inkomstférlusterna pa 4,9 miljoner euro bland annat av minskade parkeringsavgifter och
arrendeinkomster fran foretagstomter. Affarsverket HST:s inkomstforluster pa 2,8 miljoner euro bestod av férlorade
reklaminkomster. | kultur- och fritidssektorn sjonk totalinkomsterna med 8,7 miljoner euro, vilket berodde bland annat pa
en minskning i inkomsterna fran intrédesbiljetter, Gvriga avgifter och dvrig férsaljning samt hyror. | social- och hélsovards-
sektorn bestod inkomstbortfallet pa 4,3 miljoner euro av klientavgifter inom munhalsovarden och socialtjansterna. | fost-
rans- och utbildningssektorn uppstod ett inkomstbortfall p& 2,3 miljoner euro, som bestod av yrkesutbildningens produk-
ter och tjénster som séljs som studentarbeten samt avgiftsinkomster fran eftermiddagsverksamhet.

Coronapandemin dkade utgifterna med sammanlagt 276,2 miljoner euro, varav 257,7 miljoner euro var direkta och
18,5 miljoner euro indirekta 6kningar.

| social- och hélsovardssektorn orsakades de stérsta utgiftsposterna, 199 miljoner euro, av coronatestning, perso-
nalkostnader, materialanskaffning och testning vid granserna. Tillaggsutgifterna for samkommunen HUS pé 16,2 mil-
joner euro orsakades av intensiv- och avdelningsvard av coronapatienter.

| fostrans- och utbildningssektorn bestod de direkta utgiftsékningarna pa 5,5 miljoner euro av personalens vikarieutgif-
ter samt munskydd och desinfektionsmedel. Sektorns indirekta utgiftsékningar pa 10 miljoner euro orsakades av inlar-
ningsstdd till grundlaggande utbildningen och andra stadiet, sdsom extra handledning for livskompetens samt st6d-
och parallellundervisning. | kultur- och fritidssektorn uppstod indirekta extrautgifter till ett belopp pa cirka 4,4 miljoner
euro i form av understdd for att minska de nackdelar som pandemin orsakat kultur, idrott och ungdomsarbetet.
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Dessutom uppskattas arbetsmarknadsstédets kommunandel som betalas ur centralférvaltningens anslag ha okat
med 27 miljoner euro.

Med anledning av coronapandemin uppstod en inbesparing pa 19,6 miljoner euro.

I kultur- och fritidssektorn medforde minskningen i verksamhetens volym som coronapandemin orsakade inbespar-
ningar pa cirka 8,2 miljoner euro. Besparingarna bestod i huvudsak av personalutgifter. | fostrans- och utbildnings-
sektorn uppstod inbesparingar pa 6,2 miljoner euro, som i huvudsak bestod av mattjanster och kép av varor och
tjanster. Social- och halsovardssektorn sparade 5,2 miljoner euro, i dag- och servicecentralsverksamhet for aldre
och transporttjénster.

Social- och halsovardsbranschen fick dessutom 166 miljoner euro i statsunderstéd for att tacka direkta
coronakostnader.

Avgiftsfinansieringens andel av omkostnaderna beskrivs med ett nyckeltal som raknas enligt formeln
100*driftsintékter / (verksamhetsutgifter — produktion for eget bruk).

| 20z 2020 209 | 2018 2017

Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, 071 956 979 28,0 99.2
procent

| oo ] 2020 209 ] 2018 ] 2017

Ar‘sbidr‘ag, miljoner euro 757, 863,4 41,4 752,0 837,9
Arsbidraget, procent av avskrivningarna 185,3 229,7 203,4 216,8 236,2
Ar‘sbidr‘ag, eurofinvénare ' 1149 1314 1134 1160 1300

"Den befolkningsmangden fér jamforelsedret 2020 som angavs i férhandsuppgifterna har uppdaterats sé att den motsvarar den
slutliga befolkningsmangden.
Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2020.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2021 25



Verksamhetsberattelse

Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten samt undermoment

1.3.2 Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STAD

1000 euro 202 2020

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 757 075 863 377
Extraordindra poster 1000 9280
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -114 632 -143 568

643 443 729 089

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -889 557 -1046 592
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 28 609 25 687
Overlatelsevinster av tillgéngar bland bestaende aktiva 127 738 283 036
-733 210 -737 869

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -89 768 -8 781

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Andringar i utlaning

Okning av utlaning -92 099 -32123
Minskning av utléning 106 566 87773
14 467 55 650
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 0 60 000
Minskning av langfristiga lan -78 922 -81541
-78 922 -21541
Andringar i eget kapital o 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -10 918 6 967
Forandring av omséttningstillgangar 17 935 -28 261
Andring i fordringar 11246 6238
Andring av rantefria skulder -36 301 197 852
-18 038 182 797
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -82 493 216 906
Andpring av likvida medel -172 261 208 126
Andring av likvida medel
Likvida medel 3112 1147910 1320170
Likvida medel 1.1 1320170 1112 045
-172 261 208 126

2020 ars utfall har andrats att motsvara 2021 &rs konteringspraxis.

Stadens investeringsutgifter var 889,6 miljoner euro, vilket var 27 miljoner euro mindre an det foregaende arets jam-
forbara situation (da engangskapitaliseringen pa cirka 130 miljoner euro fér Fastighets Ab Fiskehamnen Tio beaktas
i foregdende ars utfall).

Investeringsutgifterna exklusive affarsverken 2021 uppgick till 644,2 miljoner euro, dvs. 117,3 miljoner euro mindre an
2020, d& 2020 &rs engéngskapitalisering av det redan salda Fastighets Ab Fiskehamnen Tio inte beaktas. Ar 2020
férbrukades 761,5 miljoner euro, 2019 férbrukades 639,9 miljoner euro och 2018 férbrukades 516 miljoner euro. Den
Okade investeringsnivan under de senaste aren harstammar sarskilt fran fostrans- och utbildningssektorns bygg-
projekt, grundberedning i nya projektomraden samt nybyggnad och ombyggnad av gator och trafikleder.
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For husbyggnadsprojekt anvédndes sammanlagt 255,6 miljoner euro, vilket &r 42,5 miljoner euro mindre &n 2020, da
man anvande 298,1 miljoner euro av anslaget. Ar 2019 var motsvarande summa 2661 miljoner euro. Fér nybyggnad
och kompletteringsbyggande anvandes 126,3 miljoner euro. Ar 2020 var beloppet 130,9 miljoner euro. For repara-
tionsprojekt anvéndes 129,3 miljoner euro (1671 miljoner euro under 2020).

Pa budgetmomentet Grundberedning i projektomraden, till stadsstyrelsens disposition, anvéndes 2021 sammanlagt
68,3 miljoner euro, vilket &r 28,1 miljoner euro mindre dn 2020. Ar 2020 anvandes 96,4 miljoner euro. Ar 2019 var mot-
svarande summa 55,5 miljoner euro.

Sammanlagt 159 miljoner euro anvandes for gator och trafikleder, vilket ar 14,2 miljoner euro mindre &n 2020. Mot-
svarande summa var 173,2 miljoner euro 2020 och 158,7 miljoner euro 2019.

Affarsverket HST:s investeringar uppgick till 243 miljoner euro 2021 (145,9 miljoner 2020). Investeringsnivan har sti-
git sarskilt med anledning av investeringar i infrastruktur, depaer och materiel for Sparjokern, genomférandefasen i
projektet Kronbroarna, som inleddes 2021, samt investeringar i metrovagnar.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, ett centralt nyckeltal som beskriver stadens ekonomiska situation,
hade ett negativt utfall pa -89,8 miljoner euro. Det har underskottet var en foljd av den héga investeringsnivan. Verk-
samhetens och investeringarnas kassaflode blev dock 231,9 miljoner euro battre an i budgeten, vilket berodde pa att
arsbidraget var battre an budgeterat. Utfallet for rsbidraget, dvs. inkomstfinansieringen for att tacka investerings-
nivan, var nagot svagare an aret innan men ungefar pa samma niva som under aren fore det. Eftersom investerings-
nivan 2021 forblev hog visade verksamhetens och investeringarnas kassaflode ett underskott. Balansen i stadens
ekonomi préglas av en nedatgaende trend da den betraktas via verksamhetens och investeringarnas kassaflode.

Arsbidraget i forhallandet till den faktiska investeringsnivan (inkomstfinansieringsprocenten fér investeringar) 2021
var 88 procent, dd motsvarande nyckeltal 2020 var 85 procent. Det skiljer sig inte vasentligt fran nivan i andra stor-
re stader. Enligt preliminara uppgifter var dven den genomsnittliga inkomstfinansieringsprocenten foér investeringar
i hela kommunsektorn 86 procent. Aven utgdende fran inkomstfinansieringsprocenten for investeringar praglas sta-
dens ekonomiska balans av en nedatgaende trend, eftersom inkomstfinansieringen, dvs. &rsbidraget, inte har for-
battrats i samma utstrackning som investeringsnivan har stigit.

| budgeten for 2021 hade man forberett sig for ta upp nya lan pa 80 miljoner euro. De langfristiga ldnen amorterades
med cirka 65,8 miljoner euro (inkl. trafikaffarsverkets lan for investeringar fran finansieringsinstitut). Likviditeten
utvecklades 2021 battre an uppskattningen som gjordes i samband med budgetberedningen for 2021, och stadens
upplaningsbehov flyttades till 2022. De langfristiga lanen minskade 2021 med sammanlagt 65,8 miljoner euro netto
och stadens lan uppgick vid slutet av aret till 913 miljoner euro (992 miljoner euro vid slutet av 2020).

Det totala beloppet for stadens kassa och bank samt finansieringsvérdepapper har minskat med 172,3 miljoner euro
under den senaste rakenskapsperioden. Andringen i kassabeloppet forklaras huvudsakligen av underskottet i verk-
samhetens och investeringarnas kassaflode och av att upptagningen av (nya) langfristiga lan flyttades till 2022.

| posten Kassa och bank i stadens balansrékning ingar aven kontomedel for sammanslutningar som hor till stadens
koncernkonto. Stadens skuld till dessa av deras medel pa koncernkontot avspeglas i stadens balansrékning bland
beloppet for kortfristiga skulder. | stadens koncernkontosystem fanns sammanlagt 541,3 miljoner euro i dotterbola-
gens medel vid utgangen av aret, en minskning pa 36 miljoner euro fran foregaende ar.

Nyckeltalet verksamhetens och investeringarnas kassaflode visar hur mycket av kassaflédet som blir Gver for net-
toutlaning, amorteringar och forstéarkning av kassan. Da talet &r negativt innebar det att utgifterna méste tackas
genom att antingen minska de befintliga kassamedlen eller 6ka lantagningen.

Laneskétselbidraget visar hur val inkomstfinansieringen récker till for att betala rénta p& frammande kapital och
amorteringar. En kommuns formaga att skéta sina lan anses vara god da vérdet Gverstiger 2. Ar 2021 var laneskaét-
selbidraget 8,2.

Nyckeltalet likviditet, kassadagar anger manga dagars betalningar fran kassan de likvida medel som fanns péa arets
sista dag racker for.
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Finansieringsanalysens nyckeltal har utvecklats som foljer:

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode (ackumulerat 2017-2021),1 000 euro 264278 512 854 354671 789658 563819

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode ackumulerat under fem &r, miljoner

euro, utan de bokféringsmassiga effekterna gL AP Sl oS gy
av bolagiseringen av affarsverk 2014

Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 87,9 84,6 96,9 122,6 137,0
Laneskétselbidrag 8,2 9,1 7.4 6,3 47
Likviditet, kassadagar 70 85 77 91 99
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1.4 Den finansiella stillningen och forandringar i den

HELSINGFORS STAD BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tiligangar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid
Foérskottsbetalningar

Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och

anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar !
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statens uppdrag
Donationsfondernas séarskilda

téckning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Ovriga omsittningstillgdngar
Ovriga omsittningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar sammanlagt

Finansiella vardepapper
Placeringar i
penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

Kassa och bank
AKTIVA SAMMANLAGT

33 690
102 873

2166
138 729

3561001
1889 218

1804 247

446 051
13181

741783
8 455 481

3261419
1880 215

546
5142180

75909
5522

694 455
775 887

14737
17183
94
32014

155
23929
24 084

87145
289

133 551
124 763
345 748
369 832

545 423

20 000
565 423
582 487

16 062 032

19 838
94 768

5987
120 593

3463 946
1884 695

1721572

451890
12 933

524 995
8 060 032

3250 816
1894 682

546
5146 044

98 789
5477

663 561
767 827

33 247
16 625

76
49948

0
19 216
19 216

83328
338

196 565
81630
361862
381078

695148

20 000
715148
605 022
15 845 693

12020 é&rs utfall har andrats att motsvara 2021 &rs konteringspraxis.

Helsingfors

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital
Overskott/underskott (-) fran
tidigare rékenskapsperioder

Rékenskapsperiodens 6verskott/
underskott (-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsékringsanstalter
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna forskott

Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och évriga
skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsékringsanstalter
Erhéllna forskott

Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder

Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

Helsingfors stad l Bokslut 2021

2972 407
1791370
695 703

729 031
6 507 769

356 663
13 052 943

62 338
5197
67534

47120
47120

75909
5522
578 545
659 976

828 743

7438
4709
1240

4699
846 828

76 922

18 014
299 855

646 790

346 050
1387 631
2234 459

16 062 032

2972 407
1794 540
666 185

729 031
6042098

498 601
12 702 862

66 008
5197
71205

59110
59 110

98 770
5477
558 587
662 834

905 665

7438
4709
1313

5376
924 500

78 922
27 248
313 260
642 323

363 429
1425182
2349 682

15 845 693
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Ar 2021 6kade stadens balansomslutning med 216 miljoner euro jamfért med féregdende 4r, vilket var en mindre
6kning @n under det foregaende aret.

De materiella tillgdngarna har 6kat som en f6ljd av den héga investeringsnivan.

Det totala beloppet for stadens kassa och banktillgodohavanden samt finansiella vardepapper har minskat. De lang-
fristiga lanen har alltsé amorterats i enlighet med respektive amorteringsprogram, men lyftandet av nya langfristiga
lan skots upp till 2022.

Det langfristiga frammande kapitalet (I&n fran finansinstitut) har minskat. Det hér har varit méjligt eftersom staden
har haft en tillracklig likviditetsstallning. Dessutom har kassaflédet fran ekonomi och verksamhet varit battre &n i
budgeten, dock med ett underskott, och arsbidraget har varit gynnsamt pa grund av en positivare utveckling av skat-
teintékterna @n budgeterat.

Balansrakningens nyckeltal som uttrycker soliditet, finansieringsférmégenhet och skuldséttning har utvecklats pa
féljande sétt:

Sjalvforsorjningsgrad, procent 81,8 80,8 81,6 80,6 79,6
Relativ skuldséattning, procent 40,3 447 43,8 45,8 477
Lanestock 31.12, miljoner euro 913 992 1014 1100 1206
Lén, euro/invénare ' 1386 1510 1550 1698 1871
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 1880 1895 1950 1944 1894
Lan och hyresgarantier 3112, miljoner euro 1521 1483 1250 1394 1515
Lan och hyresgarantier, euro/invénare ! 2309 2258 1912 2151 2356
eASIE(;JmuIerat overskott/underskott, miljoner 6864 6 541 6102 5753 5396

Ackumulerat 6verskott (underskott), euro/

L, 1 10 419 9 957 9333 8877 8389
invénare

' Befolkningsmingden som grundar sig pa férhandsuppgifter fér 2020 har uppdateras s& att den motsvarar den slutliga
befolkningsmangden. Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2020.

Soliditetsgraden, som méater kommunens soliditet och dess formaga att téla underskott och klara av dtaganden pa
lang sikt, har héllits p4 samma niva som under de tva foregaende aren. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent
anses vara en allman malsattning inom den kommunala ekonomin.

Den relativa skuldsattningen anger hur stor del av kommunens driftsintakter som skulle behovas for att aterbeta-
la det frammande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto béattre klarar kommunen av aterbetalningen med inkomstfi-
nansiering. Eftersom arsbidraget hallits hogt har det varit mojligt for staden att under de senaste éren finansiera
huvuddelen av investeringarna med inkomstfinansiering och samtidigt amortera nettot pa de langfristiga lanen. Det
langfristiga frammande kapitalet har sjunkit som en foljd av att 1an amorterats. Samtidigt har &ven det kortfristiga
frammande kapitalet minskat under 2021. Ar 2021 har inte heller stadens skuld till dottersammanslutningarna 6kat,
eftersom deras medel pa koncernkontot stannade ungefar pa samma niva som aret innan. Pa grund av detta har
nyckeltalet for relativ skuldséttning minskat en aning under 6versiktsperioden, vilket innebar en férbattring.

Okningen av hyresgarantier forklaras av hyresprojekt som fardigstallts 2021, sésom Pejlingsparkens allaktivitetshus
och tillaggslokalerna fér Ressun peruskoulu och Ressun lukio.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen 6ver de totala inkomsterna och utgifterna visar stadens inkomstkallor och utgiftsposter. Den innehaller alla
inkomster och utgifter fran resultatrakningen och finansieringsanalysen. Differensen mellan totala inkomster och
utgifter, -154 miljoner euro, &r den samma som differensen mellan likviditet och likvida medel.

INKOMSTER UTGIFTER

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 1325 Ombkostnader 5027
Skatteintakter 3829 Tillverkning for eget bruk -147
Statsandelar 330
Rénteintakter 73 Réntekostnader 16
Ovriga finansiella intakter 97 Ovriga finansiella kostnader 1
Extraordinéra intakter 1 Extraordinéra kostnader 0
Korrektivposter i Korrektivposter i
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
Overlételsevin§ter av tillgéngar bland 103 Over‘lételse;férluster av tillgangar 0
bestéende aktiva bland bestéende aktiva

Foréndring av avsattningar 12
Investeringar Investeringar
5:3:;23:25;22?:;;% 29 InvesteringsKostnader 890
éver!ételsevinfsteP av tillgangar bland 198
bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskningar i lanefordringar 107 Okningar i lanefordringar 92
Okning av langfristiga 1an 0 Minskning av langfristiga lan 79
Okningar i eget kapital 0 Minskningar i eget kapital 0
Totala Intakter sammanlagt 5815 Totala Kostnader sammanlagt 5969

Avstamning:

Totala inkomster - Totala utgifter = 5 815 -5 969 = -154

Forandringari likviditeten - Férandring av likvida medel =-172 - (-18) = -154

Kalkylen 6ver de totala inkomsterna och utgifterna kan avstdmmas mot finansieringsanalysen pa sa satt att skillna-

den mellan de totala inkomsterna och utgifterna &r lika stor som differensen mellan posterna Féréndring av likvida
medel och Ovriga férandringar i likviditeten.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstéllning av sammanslutningar och stiftelser som ingar
i koncernbokslutet

| Helsingfors stads koncernbokslut har alla 90 dottersammanslutningar som ingér i stadskoncernen sammanstillts.
Via dessa ingér dessutom 21 underkoncernsammanslutningar. | bokslutet har man sammanstéllt alla de sex sam-
kommuner dar staden dr medlem och alla de 12 stiftelser déar staden har bestimmande inflytande. Dessutom ingar
i koncernbokslutet en samédgd sammanslutning och 35 intressesammanslutningar. | bilagorna till koncernbokslu-
tet finns en detaljerad forteckning éver de sammanslutningar och stiftelser som sammanstallts i koncernbokslutet.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Helsingfors stad ar en aktiv och stark adgare. Syftet med stadens koncernstyrning &r att den sammanslutning som
styrningen géller i sin verksamhet beaktar sin dgares vilja och mélsattningar, stadskoncernens helhetsintresse och
sammanslutningens stéllning som en del av stadskoncernen. Koncernstyrningen férenhetligar dottersammansi|ut-
ningarnas forvaltnings- och ledningspraxis och tryggar att intern kontroll och riskhantering ordnas andamalsen-
ligt. Enligt koncerndirektivet féljer staden i sin koncernstyrning de uppgifts- och ansvarsférdelningar mellan forvalt-
ningsorgan och andra organ och &garen som faststélls i lagstiftningen om sammanslutningar.

Stadskoncernen &r en dgande- och forvaltningsstruktur vars andamal &r att mellan de enheter som ingér mojliggéra
sadan samordning och sadant samarbete som gagnar invanarna och stadens omraden. Som modersammanslutning
svarar staden for styrningen av stadskoncernens utveckling och for utformningen av den service staden ger. Sam-
manslutningarnas roll &r dels att komplettera stadens egen serviceproduktion och skéta stédfunktioner som stads-
koncernen behover, dels att skdta uppgifter som staden och utomstaende organisationer handhar tillsammans. Med
koncerndirektivet stréavar man efter att férenhetliga och effektivisera styrningen av stadskoncernen, samt att for-
battra kvaliteten pa den information staden far av dottersammanslutningarna samt att sékra informationsgangen.

Avsikten med koncerndirektivet ar att stddja dels stadskoncernens forutsattningar for ledning, dels agarstyrning-
en, sé att koncernen kan ledas och styras med enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med hénsyn till stads-
koncernens totala intresse. Koncerndirektivet ger ramarna for att stadskoncernens dottersammanslutningar styrs
enlighet med stadens malsattningar.

Stadskoncernens adgarpolitik ar ett redskap for stadens styrning av stadskoncernen. Malen fér dgarpolitiken hand-
lar om att producera, organisera och utveckla stadens verksamhet och tjénster. Centrala element i &garpolitiken ar
agarstrategierna for de enskilda dottersammanslutningarna.

Under ar 2021 bereddes dgarstrategier for de dottersammanslutningar som bedriver marknadsbaserad verksam-
het och 6vriga sammanslutningar inom Helsingfors stadskoncern. | agarstrategin bestams for varje sammanslutning
som hor till koncernen dess uppgift och syfte, samt de viktigaste strategiska riktlinjerna for utvecklingen under de
kommande 5-7 aren. Dessutom innehéller den specifika dgarstrategin styrelsens kollektiva kompetenskrav och de
viktigaste malsattningarna for sammanslutningens verksamhet samt de vasentliga matarna fér dessa.

1.6.3 Vasentliga handelser for koncernen

Marknadsbaserade bolag

Verksamheten vid Finlandia-huset Ab péaverkades markbart av coronapandemin. | praktiken kunde bolaget upp-
ratthalla en normal verksamhet endast i november. Rakenskapsperiodens resultat blev negativt, men férlusten var
betydligt mindre &n aret innan. Arbetet under den géangna rékenskapsperioden fokuserade pa planeringen och sam-
ordnandet av Finlandia-husets ombyggnad samt planeringen och forséljningen av Lilla Finlandia. Ombyggnaden av
Finlandia-huset inleddes i borjan av 2022 och byggnaden &r stangd for allménheten atminstone fram till somma-
ren 2024. Utgéende fran bolagets budget 2022 kommer rakenskapsperiodens resultat att vara negativt pa grund av
coronarestriktionerna i bérjan av 2022.
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Helen-koncernens omséttning 6kade betydligt till foljd av andringar i marknadspriserna, men det gangna arets
resultat var sémre jamfért med aret innan. De utmanande marknadsférhallandena och prisvariationerna kommer att
intensifieras aven i fortsattningen. Detta kommer att ytterligare forsvara energimarknadens forutségbarhet. Situa-
tionen pa detaljmarknaden for el forblir utmanande i de forénderliga marknadsforhallandena. Allmant kan konstate-
ras att riskerna inom energibranschen har 6kat och kommer att fortsétta éka i framtiden. Helens I6nsamhet forsam-
ras fortfarande av de héga kostnaderna for utsléappsratter och bransle 2022.

Stadsfullmaktige fattade 3.2.2021 ett principbeslut om en omorganisering av hamnfunktionerna och premisserna
for markanvandningen i hamnomréaden. Helsingfors Hamn Ab och stadens organ uppmanades att fortsatta plane-
ra arendet som en helhet som omfattar Helsingfors Hamn Ab:s investeringar, inklusive hamntunneln, och enligt en
gemensam tidsplan som gor det méjligt att ga vidare med tavlingen for Sédra hamnens arkitektur- och designmuse-
um. Investeringarna férvantas ske under perioden 2023-30 och staden forvéntas avtrédda Sédra hamnen uppskatt-
ningsvis under senare halften av 2020-talet. Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade i december 2021 foresla en
positiv forhandsstandpunkt for utvecklingsprogramhelheten. Stadsstyrelsen fattade beslut i &rendet i enlighet med
koncernsektionens forslag i januari 2022.

Coronapandemin slog sérskilt hart mot den internationella kryssningstrafiken, som stod néstan helt stilla fér andra
aret i rad, och passagerartrafiken forblev pa en exceptionellt l1ag niva 2021 pa grund av pandemin. Godstrafiken
utvecklades mycket positivt, sarskilt i fraga om dackburna transporter via Nordsjo till Baltikum.

Fastighet Ab Kabelhusets projekt Dansens hus stod klart i november. P& grund av pandemin éverskreds projektets
budget med 5 procent. Man lyckades dock skydda sig mot den vérsta pristoppen till féljd av pandemin och bolaget
kunde técka budgetdverskridningen med ett tillaggslan.

Forsaljningsprocessen for Fastighets Ab Helsingfors elhus har inletts. Under 2021 har processen statt stilla, men
den torde fortsatta under 2022.

Palmia Ab forvarvade Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy i slutet av augusti 2021. Jatsi Oy fusionerades
med Palmia 3112.2021. Palmias syfte ar att utdka sin serviceverksamhet i huvudstadsregionen och dess omedelba-
ra narhet. De atstramade restaurangbegransningarna och det fortsatta distansarbetet inverkade negativt pa per-
sonalrestaurangernas resultat. Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade i januari 2022 att inleda en forséljnings-
utredning om att avtrada Palmia Ab.

Livskrafts- och marknadsforingsbolag

EU:s nya finansieringsperiod inleddes 2021. Konkurrensen var hard sarskilt inom programmet Horisont Europa och
Forum Virium Helsinki Oy beviljades endast en projektfinansiering under 2021. Daremot lyckades bolaget utmarkt i
ansdkan om inhemsk ERUF-finansiering och fick ett finansieringsbeslut fér sex projekt. Merparten av EU:s finansie-
ringsinstrument forutsatter medfinansiering, dvs. en sjalvfinansieringsandel. Bolaget hari sin nuvarande budget ing-
en formaga att ersatta dessa sjélvfinansieringsandelar utan stéder sig pa stadens centraliserade anslag for projekt-
verksamhet. Om tillgangen till anslag férsdmras genom att anslaget minskar eller processen drar ut pa tiden, medfor
detta allvarliga ekonomiska konsekvenser for bolaget.

Hogholmens djurgards stiftelse sr:s verksamhetsar borjade utan besokare, da coronarestriktionerna holl djurpar-
ken sténgd fram till bérjan av maj. Under 2021 hade djurparken 397 286 bestkare, medan det genomsnittliga anta-
let bestkare per ar har varit 500 000. Byggandet av Kronobroarna paverkar Hogholmens verksamhet under flera ar.
Verksamheten fortsatter som férut, men med vissa arrangemang i djurhalliningen.

For Stadionstiftelsen sr realiserades ett scenario som var nastan det varsta majliga, da alla konserter under juni-
september 2021 maste flyttas till 2022. Ar 2021 séldes totalt 124 000 biljetter till evenemangen pa Olympiastadion
och Stadion hade totalt 250 000 besékare. Med ett mal pa 1000 000 besbdkare, varav 500 000 besdkare med intré-
desbiljetter, kan det konstateras att stiftelsen stannade pé 75 procent av den normala nivan. Sarskilt antalet inter-
nationella bes6kare forblev lagt pa grund av coronapandemin, trots de lattade restriktionerna. Stiftelsens mal ar
fortfarande att verksamheten under resten av 2022 ska ha en normal volym i fraga om alla fem affarsomraden om
pandemin &r under kontroll och samhéllet 6ppnas helt varen 2022. Nu kan dock konstateras, att man atminstone inte
helt och héllet nddde denna 6nskan @nnu under forsta kvartalet 2022, da resultatet i januari och februari lag langt
ifrén det normala.
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Dotterbolagen Helsinki Marketing Oy Ltd och Helsinki Business Hub Ltd Oy har fusionerats till ett nytt dotterbolag,
Helsinki Partners Oy, 31.12.2021.

Partitorgets verksamhet har slagits samman med Helsingfors stads nya dotterbolag Helsingfors Stadslokaler Ab. |
samband med sammanslagningen av verksamheterna fusionerades stadens dotterbolag Helsingfors Lejon Ab med
det nya bolaget 1.2.2022.

Lokalitetsbolag

Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors inledde investeringsfasen for fostrans- och utbildningssektorns
livscykelprojekt pa Kvarnbackens campus. Byggnaden blir fardig 2023. Projektplanen omfattar 10 350 brm2 och
byggkostnaderna uppgar till hogst cirka 48 miljoner euro.

Bolaget forberedde i samarbete med Helsingfors stad ett livscykelprojekt pa Kasakerns campus for Stadin ammat-
ti- ja aikuisopisto. Projektplanen omfattar 44 050 brm?2 och byggkostnaderna uppgar till hgst 176 miljoner euro. Om
projektet genomférs som planerat kommer byggandet att ske under perioden 2022-2025.

Bolaget anslot sig till samarbetet med Helsingfors stad for att forbereda projektet for en halso- och valfardscentral
i centrum sa att byggnaden Gvergar i bolagets ago. Projektplanen omfattar cirka 16 400 brm2 och byggkostnaderna
uppgar till hdgst cirka 84,2 miljoner euro. Byggandet ar forlagt till perioden 2023-2027.

Bostadsbolag

Helsingfors stads bostader Ab hade 51 270 bostader och 92 808 invénare i slutet av 2021. Ar 2021 var medelhyran
inom bolaget 12,00 euro/m2?/méan. Enligt Statistikcentralens senaste statistik fér 2021 (20.1.2022) ar marknadshy-
ran i Helsingfors 22,80 euro/m2/mén. Skillnaden mellan bolagets medelhyra och Helsingfors marknadshyra &r 10,80
euro/m2/man. och 47,4 procent.

Bolagets mal &r att under ar 2022 inleda sammanlagt 10 nybyggnadsprojekt (sammanlagt 687 bostéder) samt atta
ombyggnadsprojekt (sammanlagt 1 052 bostéader). Investeringsbudgeten for hela aret uppgar till 349 miljoner euro.

Helsingin Asumisoikeus Oy hade i slutet av ar 2021 sammanlagt 5 313 bostader och éver 10 000 invanare. Det
genomsnittliga vederlaget for de fardiga objekten var 10,27 euro/m?2/mén.

Coronapandemin orsakade foréandringar inom hyresverksamheten i hela huvudstadsregionen, vilket sankte utnytt-
jandegraden och 6kade kostnaderna for tomgéng aven for Fastighets Ab Auroraborg. Bolaget reagerade pé situa-
tionen genom att avskaffa hyreskontraktens tidsbegransning och hyresgarantin. Dessutom andrades villkoren fér
uthyrningen. Dessa dndringar konstaterades ha en positiv inverkan pa antalet sékande. Fastighetsbolaget hade 4
204 bostader och 6 772 invanare i slutet av 2021.

Lokala bolag och infrastrukturbolag

Artholmens sopsug Ab inledde ett upphandlingsprojekt for ett sopsugsystem enligt férhandlat forfarande véren
2021. Flera potentiella leverantérer anmalde sig till upphandlingsprojektet under maj manad. Upphandlingsprojektet
méaste dock avbrytas i maj, eftersom frvaltningsdomstolen upphavde detaljplanen fér Artholmen. Helsingfors stad
har 6verklagat upphéavandet av detaljplanen till hogsta forvaltningsdomstolen, men det &r annu oklart nér detaljpla-
nen fér Artholmen kommer att faststillas eller #ndras. Upphandlingsprojektet for ett sopsugsystem kan inte fortsat-
ta forran situationen med detaljplanen ar klar.

| slutet av 2021 blev det klart for Busholmens sopsug Ab att det antagligen behdvs en pélplatta i sédra delen av
Busholmen pa grund av eventuella skadliga markdeformationer. Palplattans omfang och exakta kostnadseffekter
ar annu oklara, men enligt den nuvarande uppskattningen behdvs ytterligare investeringar pa cirka 1,2—-4 miljoner
euro. Pa grund av den ovan namnda uppskattningen kommer bolaget sannolikt att behdva hoja priset pa de allmanna
delarna av teckningsavgiften med +5 procent per ar under de féljande 6-10 aren. Bolaget maste ta ett nytt lan for att
finansiera investeringen i en pélplatta.

For Fiskehamnens sopsug Ab har det varit en utmaning att finansiera investeringar, eftersom byggprojekten i omra-
det har framskridit langsammare &n vad som beréknats i de ursprungliga finansieringsplanerna. Med tanke pa bola-
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gets finansiering kommer 2022 att bli ett utmanande ar. Bolaget maste kunna driva in teckningsavgifterna pé aktier-
na i tid och reagera pa finansieringssituationen med hjalp av en uppdaterad kassaflédesprognos.

Kronbergsstrandens sopsug Ab:s verksamhet 2021 bestod framst av byggande av nya fastighetsanslutningar och
stomrorsystem samt underhall av systemet. Med tanke péa bolagets finansiering kommer 2022 att bli ett utmanande
ar. Bolaget méaste kunna samla in teckningsavgifterna pa aktierna i tid och reagera pa finansieringssituationen med
hjélp av en uppdaterad kassaflédesprognos.

Bolagiseringen av HST genomférdes och Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab: inledde sin verksamhet som sta-
dens dottersammanslutning 1.2.2022. Vid éverlatelsen av affarsverksamheten dverférdes bland annat féljande akti-
er och andelar till Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab: FAb Mosaiktorgets Parkeringsanldggning - agarandel 71,96
procent av aktierna, Kiinteisté Oy Espoon Terminaali — &garandel 50 procent av aktierna, Ruskeasuon Varikkokiintei-
std Oy - agarandel 100 procent av aktierna, Sveaborgs Trafik Ab — dgarandel 100 procent av aktierna.

Kultursammanslutningar

Verksamheten under 2021 verskuggades av att coronabegransningarna fortsatte fram till hdsten och av osékerhet
i fraga om nar verksamheten kan aterupptas. Helsingfors stadsteater tvingades stélla in 278 forestéllningar under
hela aret. Under augusti-september tillat begréansningarna en belaggningsgrad pa 20-50 procent i mer &n 90 fore-
stallningar. Begransningarna som riktades mot stadsteatern paverkade vasentligt biljettintékterna, teaterns egna
intakter och kassasituationen.

Idrottssammanslutningar

Isbanestiftelsen sr planerade och beredde tillsammans med projektet Garden Helsinki olika scenarier for eventu-
ellt samarbete.

Makelanrinteen Uintikeskus Oy (aktiebolaget fér Backasgatans simcentrum), Helsingfors Idrottshallar Ab och
Nordsjo idrottshus Ab Helsingfors stad beslutade till féljd av coronapandemin att stdnga stadskoncernens loka-
ler for inomhusmotion (bl.a. simhallarna och motionscentren) under tvé olika perioder: 30.11.2020-31.5.2021 och fran
och med 28.12.2021. Som fdljd av restriktionerna under den férsta perioden inleddes ett samarbetsférfarande som
géllde hela personalen. Efter samarbetsforhandlingarna beslutade man att permittera néstan hela personalen. Per-
mitteringarna inleddes stegvis, med bérjan 28.12.2020 fram till 24.6.2021.

Social- och hialsosammanslutningar

Sektorns stiftelser producerar konkurrenskraftiga tjédnster i enlighet med stadens riktlinjer som en jamlik tjanste-
producent parallellt stadens egen tjénsteproduktion. Verksamheten vid Seniorstiftelsen i Helsingfors, Rehabilite-
ringscentret i Aggelby och stiftelsen Uddhemmet srinskranktes under coronapandemin 2021.

Stodtjanster och andra bolag

Huvudstadsregionens Ateranvindningscentral Ab:s kundantal steg under drets andra hlft nastan till den niva som
foregick coronapandemin. Tillvéxten paverkades av att en ny butik ppnades i Kajsaniemi i centrum. | slutet av 2021
hade bolaget 10 butiker och en webbutik. Under 2021 riktades omkring 5,6 miljoner varor till &teranvandning (en
6kning med 6ver 18 procent jamfort med aret innan). Antalet varor som delades ut gratis 6kade med 96 procent jam-
fort med aret innan, trots att man var tvungen att begrénsa antalet bestkare pa gratisavdelningarna pa grund av
rekommendationerna om sakerhetsavstand.

Efterfragan pa tjanster hos Seure Henkildstopalvelut Oy var stor under rékenskapsperioden. Efterfragan pa per-
sonaluthyrningstjanster i fréga om bestallda arbetsskift 6kade med 25 procent jamfort med éret innan. Under 2021
var 6kningen séarskilt stor inom sméabarnspedagogiken (47 procent fler arbetsskift an under 2020). Tillvaxten for-
svaras av den standigt 6kande bristen pa kompetenta arbetstagare. Formagan att méta efterfrégan har forbatt-
rats avsevéart bland annat genom automatisering av informationssystemet, men bristen pé arbetstagare hindrade
framgangen.
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1.6.4 Maluppfyllelsen for dottersammanslutningarna

Som en del av koncernstyrningen satte stadsfullméktige upp mal i budgeten for féljande dottersammanslutningar i
budgeten for 2021. Alla utom fem uppfyllde kriterierna for malsattningarna.

. Mal fér 2021 som ska rapporteras " .
Sammanslutning till stadsfullmaktige Utfall Forklaring

Finlandia-huset Ab 1. Tryggande av en ekologiskt hallbar Uppfylldes Bolaget har utgédende fran
utveckling. Bolaget faststéller for atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors
atgarderna i atgardsprogrammet 2035 faststéllt matare, malnivaer for dem och
Kolneutralt Helsingfors 2035 uppfoljningen av dem, och samarbetar med
matare, malnivaer for dem stadskoncernen i anslutning till mélen for
och uppféljningen av dem och atgardsprogrammet.

samarbetar med stadskoncernen

(staden, dottersammanslutningar

och -stiftelser) i anslutning till malen

for atgardsprogrammet.

2. Bolaget forbereder sig for en Uppfylldes Finlandia-huset har deltagit aktivt

ombyggnad av fastigheten. i planeringen av ombyggnaden
tillsammans med intressenter.
Tillsammans med égaren I3t bolaget
gora ett strategiskt konceptprojekt
for husets verksamhet som &r avsett
for tiden efter renoveringen. Under
2021 deltog bolaget aktivt i planeringen
av Lilla Finlandia. Byggnaden témdes
enligt tidsplan 311.2022 och 6verlats
till byggherren. Deltagandet i projektet
fortsatteri olika arbetsgrupper under
hela renoveringsperioden.

Forum Virium Helsinki Oy 1.Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Aktiebolaget Forum Virium

hallbar utveckling. Bolaget Helsinki (FVH) framjar genom sin

faststéller métare for atgérderna projektverksamhet att malen fér

| dtgdrdsprogrammet Kolneutralt atgarderna inom programmet for ett

Helsingfors 2035, malnivaer for X .
dem och uppfdljningen av dem och kolneutralt Helsingfors kan uppnas.

samarbetar med stadskoncernen Bolaget har minst ett aktivt projekt
(staden, dottersammanslutningar som hanfor sig till de atgarder for vilka
och -stiftelser) i anslutning till malen bolaget har definierats som en ansvarig
for atgardsprogrammet. organisation. Dessutom forbinder sig

bolaget till att uppfylla malen for det
certifierade miljéprogrammet.

36  Helsingfors stad B Bokslut 2021 Helsingfors



Verksamhetsberattelse

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

. Mal fér 2021 som ska rapporteras . .
Sammanslutning till stadsfullmaktige Utfall Forklaring

Helen Ab 1. Utvecklingsprogrammet Uppfylldes Helen framskred under 20211 enlighet
Eenlomfbf‘s i enlighet med &garens med strategin genom att géra betydande
eslut.

investeringar i bade klimatneutral
energiproduktion i Helsingfors och
separat elproduktion med vindkraft.
Helen forverkligade ocksa andra

mal i enlighet med strategin nar
energiomstéllningen accelererade

och konkretiserades i en utmanande
marknadssituation.Helen fattade viktiga
beslut for att paskynda klimatneutral
energiproduktion i Helsingfors. Helens
anvandning av stenkol upphdr fem

ar tidigare an planerat till foljd av
beslutet om att Idgga ner och avsluta
produktionen vid Hanaholmens
kraftverk senast 1.4.2023 och lagga

ner Sundholmens stenkolskraftverk
senast 1.4.2024. Beslutet om att sluta
anvanda stenkol stéder ocksa malet for
Helens &gare Helsingfors stad att vara
klimatneutralt senast 2030.

Helsingin Asumisoikeus Oy 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Bolaget faststéllde métare, malnivaer
héllbar utveckling. Bolaget for dem och uppfdljningen avdem i
faststéller matare for dtgarderna samarbete med andra fastighetsbolag och
i atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors stads bostadsproduktionsbyra.
Helsingfors 2035, malnivaer for Dessutom samarbetade man i
dem och uppfdljningen av dem och anknytning till &tgardsprogrammets
samarbetar med stadskoncernen maél med ovan ndmnda parter.

(staden, dottersammanslutningar Klimatneutralitetsplanen har integrerats
och -stiftelser) i anslutning till mélen i miljcledningssystemet Ekokompassen.
for atgardsprogrammet. Bolaget tog i bruk Ekokompassen ar 2020.

Miljledningssystemet har certifierats under
2021. Ekokompassen ar ett system for
genomfdrande och uppfoljning av faststallda

atgarder.

Helsingfors stads bostader Ab 1. Tryggande av en ekologiskt hallbar Uppfylldes Bolaget faststéllde atgarder och métare
utveckling. Bolaget faststéller for inom atgardsprogrammet for ett kolneutralt
atgarderna i atgardsprogrammet Helsingfors 2035. Malnivaer for matarna har
Kolneutralt Helsingfors 2035 faststallts i fraga om alla atgérder for vilka det
méatare, malnivaer for dem ar relevant och mojligt.Bolaget samarbetar
och uppféljningen av dem och kontinuerligt med stadskoncernen i
samarbetar med stadskoncernen anknytning till malen.

(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till mélen
for atgardsprogrammet.
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Helsinki Marketing Oy Ltd 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Helsinki Marketing Oy Ltd utarbetade
héllbar utveckling. Bolaget inte ett ansvarsprogramii slutet av
faststaller matare for atgarderna 2090. Ett av malen var att minska
i e i (LT miljokonsekvenserna av bolagets egen

Helsingfors 2035, malnivaer for R
dem och uppfdljningen av dem och verksamhet genom att ta i bruk ett

samarbetar med stadskoncernen certifierat miljéledningssystem och
(staden, dottersammanslutningar utarbeta en plan for utsléppsminskning.
och -stiftelser) i anslutning till malen P4 grund av fusionen av Helsinki

for dtgérdsprogrammet. Marketing Oy Ltd med Helsinki

Business Hub Ltd Oy flyttas valet och
ibruktagandet av det certifierade
miljéledningssystemet och programmet
for utslappsminskning till 2022.
Reformarbetsgruppen utarbetade
en vagkarta och tidsplan for det nya
bolagets ansvarsarbete. Det nya bolaget
Helsinki Partners Ab forbinder sig
att genomfora dtgérdsprogrammet
Kolneutralt Helsingfors 2035 i enlighet
med agarstrategin.

Helsingfors Hamn Ab 1 Atgér‘derna i programmet for en Uppfylldes Atgér‘dspr'ogrammet En kolneutral hamn 2035

kolneutral hamn 2035 genomfors. utarbetades 2019 och atgarderna har inletts

2020. Hamnens klimatneutralitetsprogram
uppdaterades i april 2021. Atgérder inom
ramen for det uppdaterade programmet

genomfordes 2021.
Seniorstiftelsen sr i 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Stiftelsen har fatt certifikatet
Helsingfors héllbar utveckling. Stiftelsen Ekokompassen och har &tagit sig att

faststaller matare for tgarderna

i atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, méalnivaer for
dem och uppfdljningen avdem och

kontinuerligt forbattra miljon i enlighet
med Ekokompassens kriterier. Stiftelsen
har ett miljoprogram som uppdateras

samarbetar med stadskoncernen arligen. | programmet faststélls
(staden, dottersammanslutningar mal och atgérder for att minska
och -stiftelser) i anslutning till malen miljokonsekvenserna.
for atgardsprogrammet.

Helsingfors teaterstiftelse sr 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Helsingfors stadsteater har
héllbar utveckling. Stiftelsen fatt certifikatet Ekokompassen.

faststéller matare for dtgarderna

i tgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppféljningen av dem och

Ekokompassen ar ett
miljéledningssystem som bygger pa
konkreta atgarder och utgar fran tio

samarbetar med stadskoncernen kriterier. Exempelvis materialatervinning
(staden, dottersammanslutningar ar en konkret atgard och vid teatern
och -stiftelser) i anslutning till mélen &teranvands samma scenografiska
for atgardsprogrammet. element i olika pjaser.
Helsingfors 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Stiftelsen genomférde en modell for
evenemangsstiftelse hallbar utveckling. Stiftelsen inte kontinuerlig forbattring som utgar fran

faststaller matare for dtgarderna

i atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppfdljningen av dem och

Ekokompassen. Syftet med modellen
ar att minska klimatavtrycket vid
stiftelsens evenemang, Stiftelsens

samarbetar med stadskoncernen hUVUdsakliga mél ar att pl"oducePa en
(staden, dottersammanslutningar heltéckande, fungerande och tillforlitlig
och -stiftelser) i anslutning till malen klimatavtrycksraknare. Den ska tas fram
for dtgardsprogrammet. som en del av ett gemensamt projekt

inom staden, vilket inte slutférdes i
enlighet med tidsplanen i slutet av 2021
utan fortsatter under 2022.
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Isbanestiftelsen sr 1. Beredskap att genomfora det Uppfylldes Isbanestiftelsen sr planerar och bereder
eventuella projektet Garden tillsammans med projektet Garden Helsinki
Helsinki. olika scenarier for eventuellt samarbete.

Dessutom beréknar stiftelsen sjélv eventuella
ekonomiska konsekvenser och utvecklar sin

egen verksamhet.
2. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Isbanestiftelsen verkar inom
hallbar utveckling. Stiftelsen programmet Ekokompassen, dar mélet

faststéller matare for tgarderna

i atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppféljningen av dem och

ar att uppna ett s litet klimatavtryck
som mdjligt med effektiva och snabba
atgarder som kan rapporteras och

samarbetar med stadskoncernen métas ménadsvis. Atgardsprogrammet
(staden, dottersammanslutningar Kolneutralt Helsingfors 2035 ligger till
och -stiftelser) i anslutning till mélen grund f6r verksamheten.
for atgardsprogrammet.

Fastighets Ab Auroraborg 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Bolaget férband sig till malen i
hallbar utveckling. Bolaget atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors
faststéller matare for dtgarderna 2035, dar de viktigaste atgarderna for
i atgardsprogrammet Kolneutralt bostadsbyggnader ar 47, 48, 49, 50 och
Helsingfors 2035, malnivaer for 53, enligt programmets numrering. |
dem och uppféljningen av dem och samband med bolagets ombyggnader
samarbetar med stadskoncernen 2021 (K&dvagen och Karlsgatan) har man
(staden, dottersammanslutningar infort varmeéatervinningssystem. Dessutom
och -stiftelser) i anslutning till malen planeras varmeétervinning i samband
for atgardsprogrammet. med framtida ombyggnader samt bedéms

mdjligheterna att genomfdra andra
energibesparingsatgarder. Bolaget har under
2021 I4tit utféra konditionsbedémningar
och livscykelberékningar (leverantdrens
rapport har inte &nnu fardigstallts). Som

en del av dessa har man ocksa utfért
kalkyler for energiinvesteringar som
inkluderar majligheter till att spara energi
och aterbetalningstider per byggnadsdel.
Bolaget uppdaterar sin underhallsplan (PTS)
utgéende frén konditionsbedémningarna
och livscykelberékningarna s att atgarder
for att forbattra energieffektiviteten

blir en tydligare del av kommande

ars renoveringsprojekt. Nastan alla
fastighetsautomationssystem i Auroraborgen
har moderna regleregenskaper. Bolaget

har fortsatt forbattra fastighetsspecifika
regleringséatgarder sa att fastigheternas
energifdrbrukning minskar ytterligare.
Bolaget har medverkat aktivt i att utarbeta
gemensamma instruktioner som stéd

for renoveringar tillsammans med
Helsingfors stads bostéder Ab, Helsingin
Asumisoikeus Oy och Helsingfors stads
bostadsproduktionsbyré.
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Fastighets Ab 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Bolaget utarbetade en plan for
Verksamhetslokalerna i hallbar utveckling. Bolaget klimatneutralitet. Bolaget faststéllde sitt
Helsingfors faststaller matare for atgarderna totala klimatavtryck for 2020 (tCo2e).
i atgardsprogrammet Kolneutralt Atgarder for att minska klimatavtrycket
Helsingfors 2035, malnivaer for ar energieffektivitetsatgarder, ckad
dem och uppféljningen av dem och produktion av férnybar energi, minskning
samarbetar med stadskoncernen av koldioxidavtrycket fran egen verksamhet,
(staden, dottersammanslutningar anskaffning av gron energi och kompensation
och -stiftelser) i anslutning till malen av utslapp. Mataren &r det totala
for atgardsprogrammet. klimatavtrycket (tCO2¢e) och dess utveckling.

Malet &r att uppna klimatneutralitet. Nar
planen togs fram samarbetade bolaget med
Helsingfors stadsmiljosektor. Atgardernas
genomfdrande och utvecklingen av
klimatavtrycket f6ljs upp arligen. Berékningen
av klimatavtrycket, atgardsprogrammet,
malen och uppféljningen preciseras
allteftersom atgérdsprogrammet framskrider.

Fastighets Ab Kabelhuset 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes En viktig faktor inom renovering som paverkar
hallbar utveckling. Bolaget energieffektiviteten ar grundrenovering
faststéller matare for tgarderna av fonster, vilket gors kontinuerligt en del i
i atgdrdsprogrammet Kolneutralt taget. Malet for ar 2021 var att renovera eller
Helsingfors 2035, malnivaer for férnya 400 fonster. Fére utgangen av 2021
dem och uppféljningen av dem och renoverades eller fornyades 410 fonster.
samarbetar med stadskoncernen Bolaget 6vergick i borjan av 2021 frén borsel
(staden, dottersammanslutningar till certifierad Co2-fri vindkraftsel. En viktig
och -stiftelser) i anslutning till malen faktor som paverkar elférbrukningen &r gamla
fér dtgardsprogrammet. lysror som forbrukar mycket energi. Bolaget

hade som mél att byta ut 550 lysror under
2021. Inom utgangen av 2021 byttes cirka
600 lysrér ut mot LED-lysror. Certifikatet
Ekokompassen flyttades till borjan av 2022.
Malet flyttades eftersom HRM upphdrde
med administrationen och avtalet 6verlats
till Finlands naturskyddsférbunds Kinos
Ab. Dessutom ville bolaget att N10 skulle
ingd i auditeringen varvid Ekokompassen
skulle komma att tacka samtliga
byggnaderi Fastighets Ab Kabelhuset.
Energiprojektplaneringen inleddes i slutet av
2021 och fortsatteri borjan av 2022.

2. Fardigstéllandet av projektet Uppfylldes Projektet stod klart i november 2021 och
Dansens hus. lokalerna hyrdes ut till Dansens hus rf fran
och med december 2021.
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Hogholmens djurgérds
stiftelse sr

MetropoliLab Oy

Makelénrinteen Uintikeskus Oy

Stiftelsen Uddhemmet sr

Oulunkylén kuntoutuskeskus
sr

Helsingfors

1. Genomférande av programmet Uppfylldes
Kolneutrala Hégholmen 2030. inte

1. Tryggande av en ekologiskt
héllbar utveckling. Bolaget
faststéller matare for dtgarderna

i tgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppfdljningen av dem och
samarbetar med stadskoncernen
(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till mélen
for atgardsprogrammet.

Uppfylldes

1. Tryggande av en ekologiskt
héllbar utveckling. Bolaget
faststéller matare for dtgarderna

i atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppfdljningen av dem och
samarbetar med stadskoncernen
(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till mélen
for atgardsprogrammet.

Uppfylldes

2. Okat samarbete med Urhea Uppfylldes
Akatemia och Urhea-halli Oy. inte

1. Tryggande av en ekologiskt
héllbar utveckling. Stiftelsen
faststéller matare for dtgarderna

i tgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppfdljningen av dem och
samarbetar med stadskoncernen
(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till mélen
for atgardsprogrammet.

Uppfylldes

1. Tryggande av en ekologiskt
héllbar utveckling. Stiftelsen
faststéller matare for dtgarderna

i atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppfdljningen av dem och
samarbetar med stadskoncernen
(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till mélen
for atgardsprogrammet.

Uppfylldes

Berakningen av kolneutralitet for 2021
ar annu inte klar och berdknas bli

klar under mars-april 2022. Stiftelsen
bedémde att méalen uppnéaddes delvis.
MetropoliLab Ab har tryggat en héllbar
utveckling och bidragit till Helsingfors
kolneutralitetsmél i enlighet med bolagets
koldioxidneutralitetsplan. Genomférandet av
planen foljs upp arligen.

Bolaget stravar efter att bidra till
kolneutraliteten genom sin verksamhet.
Under rapporteringsperioden ingicks ett
avtal om anskaffning av férnybar vindkraft.
Bolaget foljer forbrukningen av el, varme
och vatten inom ramen for miljoprogrammet
Ekokompassen. Bolagets miljoarbetsgrupp
utarbetade matare och mal enligt
programmet Kolneutralt Helsingfors 2035.

Samarbetet med Urhea Akatemia

var aktivt och intensivt trots att
simhallen var stangd for allménheten
under storsta delen av aret. Bolaget
samarbetade med idrottare, trénare

och akademins ledning genom att
erbjuda idrottstjanster, méteslokaler och
dessutom har man i samarbete utvecklat
tréningscentrumverksamhet. Nar Urhea-
Halli blir klar kommer Urhea Akatemias
anvandning av simhallens lokaler att
minska.

I slutet av 2021 faststélldes
prioriteringarna for genomférandet av
programmet for koldioxidneutralitet.
Dessa ar: 1) ansvarsfulla upphandlingar
2) minskning av matsvinn och

egen Green Care-verksamhet 3)
energiférbrukning 4) utveckling

av kunskaper, kommunikation och
incitament i anknytning till miljéarbete.
Fér var och en av ovan namnda
prioriteringar har man faststéllt konkreta
malsattningar med atgarder och métare
som ska foljas upp.

Stiftelsen anvander sig av systemet
Ekokompassen som innehaller
stiftelsens egna mal och medel samt
matare som regelbundet foljs upp.
Certifikatet Ekokompassen erhdlls 2018
och det férnyades genom en auditering
varen 2021.
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Palmia Ab 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Palmia Ab har ett Kolneutralt
héllbar utveckling. Bolaget Helsingfors-program som innehaller
faststaller métare for atgérderna atgarder i anslutning till matsvinn
i e e e s el och utslépp frén transporter samt

Helsingfors 2035, malnivaer for el s . P
dem och uppfljningen av dem och uppfoljning. Palmias maltidstjanster —

samarbetar med stadskoncernen Matsvinnet minskas med 50 procent.
(staden, dottersammanslutningar Matsvinnet féljs upp vid Palmias samtliga
och -stiftelser) i anslutning till mélen matserveringsstéllen. Méal, matare och
for dtgérdsprogrammet. uppfoljningsmetoder har faststllts

for att minska matsvinnet. Palmias
stadtjanster— Kemikaliebelastningen
frén stadningen minskas. Bland annat
har kemikaliefri stadning 6kat vid manga
objekt, utbudet av rengdringsprodukter
bestéar av miljovanliga produkter

och antalet miljévénliga produkter

har 6kats. Palmias fastighets- och
sékerhetstjanster — Anvandningen av
fossila brénslen minskas. Optimering

av kérrutter gjordes under hela
verksamhetsaret. lbruktagandet av
elbilar gick framéat genom anskaffning av

laddningspunkter.
Huvudstadsregionens 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Bolaget har arbetat langsiktigt med
Ateranvandningscentral Ab héllbar utveckling. Bolaget klimatneutralitet inom ramen for

faststaller matare for dtgarderna

i atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppfdljningen av dem och
samarbetar med stadskoncernen
(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till mélen
for atgardsprogrammet.

Ekokompassen. | bolagets Ekokompass-
system ingér en kolneutraliseringsplan,
det vill séga malet forverkligades.

Seure Henkilostopalvelut Oy 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Atgérdsprogrammet utarbetades 2021 och
héllbar utveckling. Bolaget implementeringen inleds under 2022.
faststéller matare for dtgarderna
i atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppfdljningen av dem och
samarbetar med stadskoncernen
(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till mélen
for atgardsprogrammet.
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Stadionstiftelsen sr

UMO-stiftelsen sr

Helsingfors

1. Tryggande av en ekologiskt hallbar
utveckling. Stiftelsen faststaller for
atgarderna i atgardsprogrammet
Kolneutralt Helsingfors 2035
méatare, malnivaer for dem

och uppféljningen av dem och
samarbetar med stadskoncernen
(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till malen
for atgardsprogrammet.

1. Tryggande av en ekologiskt
héllbar utveckling. Stiftelsen
faststéller matare for tgarderna

i atgdrdsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, mélnivaer for
dem och uppféljningen av dem och
samarbetar med stadskoncernen
(staden, dottersammanslutningar
och -stiftelser) i anslutning till malen
for atgardsprogrammet.

Uppfylldes Olympiastadion blev kolneutral i frédga om
el och nedkylning i april 2021 och man &r
inte langt fran full kolneutralitet. Den nya
stadion beréknas vara fullstéandigt kolneutral
omkring 2024-2025. | april 2021 gick man
med stormsteg mot malen i och med att
man lyckades minska utslédppen med nastan
400 ton. Detta skedde i hog grad tack vare
ett avtal med Helen om certifiering for
inhemsk vattenkraftsel. Stadions elektricitet
produceras nu med hundraprocentigt
inhemsk vattenkraft och utslappen &r noll nar
det géller el. Stadions nedkylning sker ocksa
genom fjarrkyla med nollutslépp. C20 noll och
livet leker. For att uppna full klimatneutralitet
maste energitriangeln annu kompletteras
med uppvarmning. Stadion varms upp med
figrrvarme som bildas genom samproduktion
av flera olika energislag. Men det gar att
minska utslappen dven i fraga om fjarrvarme.
Numera utgérs 10 procent av den arliga
férbrukningen pa stadion av cirkuldr varme,
dvs. spillvdrme som &r dtervunnen fjarrvarme.
Detta i sig minskar utslappen pa stadion
med 69 ton per ar. Klimatarbetet under de
kommande &ren innehaller tgarder som
exempelvis insamling av data under stadions
forsta verksamhetsar. Automatik, rattidighet,
reglering och kunnig personal spelar en viktig
roll nar klimatarbetet viker in pa slutrakan. De
smarta och energisnala automatiklésningarna
pé stadion ger manga majligheter till
reglering. En annan viktig faktor for helheten
ar det kontinuerliga utvecklingsarbete som
gors i samarbete med Helen samt nya
energiprodukter.

Uppfylldes  Stiftelsen har férbundit sig till
atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035. Under 2021
I4t stiftelsen gora upp en
klimatavtrycksberakning och en fardplan
for klimatneutralitet. Vid berakningen
utreddes UMO:s klimatavtryck med
siffrorna for 2019 (foregaende hela
verksamhetsar) och avsikten ar att
upprepa berakningen omedelbart efter
foljande hela verksamhetsar.
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Urheiluhallit Oy 1. Tryggande av en ekologiskt Uppfylldes Under rapporteringsperioden ingicks
héllbar utveckling. Bolaget ett avtal om anskaffning av fornybar
faststaller métare for atgérderna vindkraft. Bolaget féljer férbrukningen

i atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035, malnivaer for
dem och uppféljningen av dem och

av el, varme och vatten inom ramen
for miljoprogrammet Ekokompassen.

samarbetar med stadskoncernen Bolagets miljsarbetsgrupp utarbetade
(staden, dottersammanslutningar métare och mal for dem i enlighet med
och -stiftelser) i anslutning till malen programmet Kolneutralt Helsingfors
for dtgardsprogrammet. 2035,

2. Okat samarbete med Urhea Uppfylldes  Samarbetet med Urhea Akatemias
Akatemia och Urhea-halli Oy. inte idrottare, trédnare och ledning

var aktivt och intensivt under
uppfoljningsperioden. Bolaget stéllde
idrotts- och moteslokaler till Urhea
Akatemias forfogande.

Vuosaaren Urheilutalo Oy 1. Tryggande av en ekologiskt hallbar Uppfylldes Bolaget stravar efter att bidra till
utveckling. Bolaget faststaller for kolneutraliteten genom sin verksamhet.
atgarderna i atgardsprogrammet Under rapporteringsperioden ingicks

Kolneutralt Helsingfors 2035
matare, malnivaer for dem
och uppféljningen av dem och

ett avtal om anskaffning av fornybar
vindkraft. Bolaget foljer forbrukningen

samarbetar med stadskoncernen av el, vérme och vatten inom ramen

(staden, dottersammanslutningar for miljoprogrammet Ekokompassen.

och -stiftelser) i anslutning till malen Bolagets miljdarbetsgrupp utarbetade

for atgardsprogrammet. matare och mal fér programmet
Kolneutralt Helsingfors 2035.

2. Okat samarbete med Urhea Uppfylldes  Bolaget har stravat efter att utveckla

Akatemia och Urhea-halli Oy. samarbetet med Urhea Akatemia

genom att erbjuda akademins idrottare
traningstillfallen och idrottslokaler.
Stdrsta delen av samarbetet med
akademin sker dock vid Backasbrinkens
simhall och Urheiluhallit Oy:s
idrottsanlaggningar.
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1.6.5 Redogorelse for ordnande av koncerntillsynen

De grunder for intern kontroll och riskhantering som stadsfullmaktige har godkant med stéd av 14 § i kommunallagen
30.1.2019 (§ 29) géller ocksé dottersammanslutningarna och deras styrelser. Dessutom ges det instruktioner i anvis-
ningen Intern kontroll och riskhantering samt Helsingfors stads etiska principer, vilka stadsstyrelsen har godkéant
13.1.2020 (§ 12) och 28.10.2019 (§ 722).

Enligt koncerndirektivet som stadsfullméktige godként 7.5.2017 (§ 241) ska dottersammanslutningarna i sin interna
kontroll och riskhantering, i enlighet med god férvaltnings- och ledningssed, iaktta grunderna for stadskoncernens
interna kontroll och riskhantering, direktiven fér intern kontroll och riskhantering och andra narmare direktiv och
bestammelser som stadskansliet utfardar. | dottersammanslutningarna ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
téren for den interna kontrollen och riskhanteringen inom sammanslutningen. En dottersammanslutnings styrelse
ska se till att verksamhetens risker identifieras, bedéms och féljs upp.

Koncernledningen &vervakar dottersammanslutningarnas verksamhet och |6nsamhet regelbundet bland annat
med hjalp av uppféljningsrapporter. Genom den portal som &r avsedd for dottersammanslutningarna rapporteras
maluppfyllelsen i enlighet med agarstrategin, de viktigaste hédndelserna under rapporteringsperioden, framtidsut-
sikterna och nyckeltalen fér ekonomin. Fran och med ar 2022 ersatter de langsiktiga mal som faststélls i dottersam-
manslutningars dgarstrategier de mal som tidigare faststélldes arligen i samband med budgetberedningen, och som
rapporteras till stadsfullmaktige och till koncernsektionen.

Centraliserade koncernfunktioner finns inom finansierings- och investeringsverksamhet samt upphandling. Dotter-
sammanslutningarna ansvarar sjélva for att forsékra sin verksamhet och egendom. | fraga om bekampning av gra
ekonomi utnyttjar dottersamsammanslutningarna bland annat tjansten Bestéllaransvar och deltar i samarbetet mel-
lan stadskoncernen och Skatteférvaltningen.

Enligt det gallande koncerndirektivet dr stadens dottersammanslutningar och dotterstiftelser indelade i tva olika
grupper, dvs. portfoljer: dottersammanslutningar som bedriver marknadsbaserad verksamhet och &vriga dotter-
sammanslutningar. Inom stadens &garstyrning kan olika verksamhetsprinciper och verksamhetssétt tillampas pa
dottersammanslutningar som bedriver marknadsbaserad verksamhet och 6vriga dottersammanslutningar, till exem-
pel genom att sla fast olika skyldigheter for intern kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsen beslutar om placering-
en av dottersammanslutningarna i portféljerna som en del av de specifika agarstrategierna. Stadsstyrelsen har fast-
stallt agarstrategierna varen 2021.

Koncernstyrningen har i samband med uppféljningen av verksamheten och ekonomin féljt bland annat koncernbola-
gens risksituation med hjalp av uppfoljningsrapporter. Den interna kontrollen och riskhanteringen har utforts utga-
ende fran bolagens storlek och verksamhetens omfattning och inga betydande brister har upptéckts.

| samband med bokslutsuppgifterna lamnar dottersammanslutningarna aven in redogorelser déver intern kontroll
och riskhantering till stadskansliets ekonomi- och planeringsavdelning. Coronapandemin lyftes fortfarande fram
som en realiserad risk i vissa av dottersammanslutningarnas redogérelser, dock mera séllan &n aret innan. Corona-
pandemin hade fortfarande en stor inverkan pa vissa dottersammanslutningars verksamhet. Redogérelserna stéder
i huvudsak uppfattningen att det inte finns négra betydande brister i den interna kontrollen och riskhanteringen, och
att dottersammanslutningarna identifierar riskerna inom sin verksamhet pa en tillracklig niva. Den interna kontrollen
och riskhanteringen kan dock fortfarande utvecklas i praktiken inom manga dottersammanslutningar, till exempel
nar det géller att utarbeta och tilldmpa redogorelserna. Dottersammanslutningens verksamhet och dess omfattning
paverkar ocksé hur den interna kontrollen ska utvecklas och genomféras.
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1.6.6 Koncernbokslut samt nyckeltal

Helsingfors stadskoncerns resultat 2021 var cirka 385 miljoner euro. Resultatet forsvagades fran ar 2020 med cir-
ka-220 miljoner euro (ar 2020 var stadskoncernens resultat 605 miljoner euro). Helsingfors stads resultat férsvaga-
des med -147 miljoner euro jamfért med aret innan. Dottersammanslutningarna férbattrade stadskoncernens resul-
tat med 35 miljoner euro jamfort med ar 2020, da deras inverkan pa resultatet var 108 miljoner euro. | synnerhet
resultaten for dotterbolagen Helen Ab (-687 miljoner euro) och Helsingfors stads bostéder Ab (<11 miljoner euro) for-
samrades i forhallande till 2020. Helen Ab:s resultat ar 2021 var 55 miljoner euro, medan det ar 2020 var 122 miljo-
ner euro.

Stadskoncernens éverskott enligt resultatrakningen (med beaktande av avskrivningsnivan) uppgick till 369 miljoner
euro och férsvagades fran aret innan med -200 miljoner euro. Helsingfors stads 6verskott var -142 miljoner euro lag-
re an aret innan.

Med beaktande av stadskoncernens investeringar visade kassaflédet fran verksamheten och investeringar 2021 ett
underskott pa -331 miljoner euro och lag nagot under 2020 ars niva (-269 miljoner euro ar 2020). Helsingfors stads
inverkan pa kassaflodet fran stadskoncernens verksamhet och investeringar var-90 miljoner euro, vilket var svagare
an aret innan (-9 miljoner euro ar 2020).

Dotterbolagens (exklusive samkommuner och de vars dgarandel dverstiger 50 procent) totala investeringsniva upp-
gick till 671 miljoner euro och var 237 miljoner euro, dvs. cirka 26 procent, lagre an aret innan (908 miljoner euro ar
2020). Nedgangen i dottersammanslutningarnas investeringsniva sedan 2020 &r framst en foljd av minskade inves-
teringar vid dottersammanslutningar som bedriver boenderelaterad verksamhet. Ar 2021 var investeringarna inom
Helsingfors stads bostader Ab, Helsingin Asumisoikeus Oy och Fastighets Ab Auroraborg betydligt Iagre an éret inn-
an. Stadionstiftelsens investeringar var ocksa betydligt mindre &n aret innan efter att renoveringen av Olympiastadi-
on blev klar.

Ar 2021 var de stérsta investeringarna inom dottersammanslutningarna (exklusive samkommuner och de vars ga-
randel dverstiger 50 procent) Helsingfors stads bostader Ab (300 miljoner euro), Helen Ab (237 miljoner euro) och
Helsingin Asumisoikeus Oy (35 miljoner euro). De storsta investeringarna inom samkommunerna var HRM:s inves-
teringar (232 miljoner euro, hela samkommunen) och HUS investeringar (250 miljoner euro, hela samkommunen).

Stadskoncernens lanestock uppgick till 5 891 miljoner euro, dvs. 8 941 euro per invanare (ar 2020 uppgick lanestock-
en till 5 552 miljoner euro). Helsingfors stads lanestock uppgick till 913 miljoner euro, dvs. 1386 euro per invanare.
Helsingfors stads lanestock minskade (79 miljoner euro), ddremot 6kade dottersammanslutningarnas sammanlag-
da lanestock (exklusive samkommuner och de vars dgarandel 6verstiger 50 procent) till foljd av den 6kade investe-
ringsnivan med cirka 404 miljoner euro.

Den relativa skuldsattningen inom Helsingfors stadskoncern har under de senaste aren legat pa ungefar samma
niva, omkring 88 procent ar 2021.

Sammanslutningsrapporten 1-12/2021 presenterar den mest betydande utvecklingen i dotterbolagens verksamhet
och ekonomi fér 2021.
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KONCERNBOKSLUT FOR HELSINGFORS STAD

Verksamhetsintékter 4363 332 3803 496
Omkostnader -7164 569 -6 402 147
Andel av dottersammanslutningarnas vinst/férlust (-) 20 785 32706
VERKSAMHETSBIDRAG -2 780 451 -2 565 945
Skatteintakter 3820 030 3565 598
Statsandelar 331046 480 135
Finansiella intidkter och kostnader
Ranteintakter 1711 13 263
Ovriga finansiella intakter 15 235 10 21
Rantekostnader -59 098 -57 520
Ovriga finansiella kostnader 7961 7303
-34 714 -41349
ARSBIDRAG 1335911 1438 439
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -940 487 -843 899
Differens vid eliminering av innehav -12101 697
Nedskrivningar -6 -110
-952 594 -843 311
Extraordinéra poster 2062 10 330
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 385 379 605 458
Bokslutsdispositioner 2784 1035
Rakenskapsperiodens skatter -12130 -12127
Latent skatt -8 054 -28 734
Minoritetsandelar 1278 3253
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 369 256 568 884
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FINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STADSKONCERN

1000e0 | 22/ 2020 ]
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 1335911 1438 439
Extraordinara poster 2062 10 330
Rékenskapsperiodens skatter -12130 -12127
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -72 326 -94 87
1253 517 13117711
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -2106 812 -2 273 959
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 13 464 16 735
Overlatelsevinster av tillgéngar bland bestdende aktiva 408 544 646 667
-1584 804 -1610 556
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -331287 -268 785

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Andringar i utlaning

Okningar i lanefordringar -24 834 -21415
Minskningar i [anefordringar 21101 1217
-3732 -10 199

Férandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 640 363 652 933
Minskning av langfristiga lan -299 956 -254 373
Forandring i kortfristiga lan -1694 -17 704
338 713 380 855
Andringar i eget kapital 629 3285

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -11318 -18 324
Forandring av omsattningstillgdngar 14 605 -39 475
Andring av fordringar 137 047 3399
Andring av rantefria skulder 79199 82 581

-54 561 28181

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 281049 402123
ANDRING AV LIKVIDA MEDEL -50 239 133 337

Andring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1578 395 1628 634
Likvida medel 11 1628 634 1495 297

-50 239 133 337
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KONCERNBALANS FOR HELSINGFORS STAD

1000ewro | 32202 [ 3112202 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réattigheter 31096 28 263
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 207 353 212990
Forskottsbetalningar 5635 8156
244 084 249 409
Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden 3648 519 3 549 836
Byggnader 6917 343 6 625 554
Fasta konstruktioner och anordningar 2945 551 2784 058
Maskiner och inventarier 1290 397 1343 711
Ovriga materiella tillgadngar 26 002 24 471
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 2 211646 2 051602
17 039 457 16 379 232
Placeringar
Andelariintressesamfund 383 421 312 321
Ovriga aktier och andelar 487 436 487119
Ovriga lanefordringar 487985 484 238
Ovriga fordringar 2868 2883
1361710 1286 561
FORVALTADE MEDEL 667 900 659 545
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 130 466 145 070
Fordringar
Langfristiga fordringar 119 282 106 968
Kortfristiga fordringar 626 239 501507
745 521 608 475
Finansiella vardepapper 624 235 772 804
Kassa och bank 954 160 855 830
AKTIVA SAMMANLAGT 21767 534 20 956 925
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fHoooewro T 0 | 5tz.2020 |

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Fondernas grundkapital 7015 7015
Uppskrivningsfond 1792 641 1795 812
Ovriga egna fonder 1163 800 1085 545
Ovrigt eget kapital 734 076 734105
Overskott/underskott (-) fran tidigare rikenskapsperioder 6185 389 5668 890
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 369 256 568 884

13 224 583 12 832 657
MINORITETSANDELAR 177 816 171389

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner 47726 59 847
Ovriga avsattningar 36 223 34768
83949 94 615
FORVALTAT KAPITAL 680 380 683 343
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebarande frammande kapital 5 575 243 5234 907
Langfristigt rantefritt frammande kapital 144 606 148 910
5719 849 5383 817
Kortfristigt
Kortfristigt rantebarande frammande kapital 315 626 317 212
Kortfristigt réntefritt frammande kapital 1565 331 1473 893
1880 957 1791105
Frammande kapital sammanlagt 7600 806 7174 921
PASSIVA SAMMANLAGT 21767 534 20 956 925
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Koncernens nyckeltal har utvecklats som féljer:

Koncernens nyckeltal, 1000 euro 2021 | 2020 | 2019 | 2018 2017

Koncernens resultatrékning
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader,

Brocent 60,9 59,4 61,5 61,3 60,7
Ar‘sbidr‘ag/avskrivningar‘, procent 142,0 170,4 166,8 174,6 196,6
Arsbidrag, euro/invanare 2028 2190 2106 2096 2165
Koncernens finansieringskalkyl

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode ackumulerat under fem ar, -789 254 -495 288 -283 135 97903 -11905
1000 euro

Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 67,0 63,7 62,8 79,5 103,0
Laneskétselbidrag 3,9 4,8 31 B 3,5
Kassans tillracklighet (dgr) 60 66 62 69 76
Koncernbalans

Soliditetsgrad, procent 61,6 62,1 62,7 62,6 61,7
Relativ skuldséattning, procent 88,3 90,3 88,6 874 89,2
Ackumulerat 6verskott, 1000 euro. 6 554 645 6 237 774 5724 455 5249 605 4770 587
Ackumulerat dverskott, euro/invénare 9948 9495 8 755 8101 746
Koncernens lan 31.12,1000 euro 5890 869 5552118 5171263 4983 823 4984 749
Koncernens lanestock, euro/invénare 8941 8452 7909 7691 7749
Lan och hyresgarantier 3112, 1000 euro 6 873 246 6 432 236 5662 877 5663 071 5054 944
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 10 432 9792 8661 8739 7858
Koncernens lanefordringar 31.12,1000 euro 487985 484 238 474 043 478 189 480 390
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 74 737 725 738 47
Invanarantal 658 864 656 920 653 835 648 042 643 272
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1.7 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat fore forandring av reserver och fonder ar 349 580 755,35 euro. | resultatet ingar dven
resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgor sjélvsténdiga balansenheter, vilka tas upp i deras egen
bokforing.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras
enligt foljande:

Over-/underskott fran de affarsverk som namns nedan ska éverforas till balansrakningens eget kapital for respekti-
ve affarsverk enligt forslag fran dess direktion.

3 Over-/

Trafikaffarsverket (HST) dverskott 3 596 561,73
Affarsverket Servicecentralen Helsingfors overskott 1217 907,62
Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten (Talpa) Overskott 380 505,37
Affarsverket Foretagshalsan Helsingfors overskott 334 836,49
Affarsverket byggtjansten (Stara) underskott -1160 579,43

Over-/underskott i de fonder som nimns nedan ska dverforas till respektive fonds fondkapital i enlighet med fon-
dens stadgar.

Over-/
underskott

Bostadsproduktionsfonden overskott 1813 051,568
Forsakringsfonden overskott 2 456 46511
Innovationsfonden underskott -4 783 680,65
Delaktighetsfonden underskott -2177 792,28

Dessutom foreslar stadsstyrelsen att rdkenskapsperiodens resultat fér
den 6vriga verksamheten ska disponeras enligt foljande:

Ur investeringsfonden for Kampen-Toldviken intaktsfors det belopp som anvéants for

investeringar i omradet 54 531,83
Till bostadsproduktionsfonden éverfors fran bostadsproduktionens rékenskapsperiods resultat 356 512,00
Ur forortsfonden intéktsfors beloppet for den realiserade anvandningen. 102157319
Avskrivningsdifferensen fran en investeringsreservering for renoveringen av @mbetshuset i 840 939,63

Berghéll intaktsfors.

Det foreslés att rakenskapsperiodens dverskott for den 6vriga verksamheten, efter
reserveringar och fondéverforingar, ska upptas i stadens balansrékning bland eget kapital, 352 293 732,08
6ver-funderskott frén tidigare rékenskapsperioder.
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2 Budgetutfallet

21 Driftsekonomidelens utfall
1000euro | Budget |Anslagsindring |  Totalt |  Utfall |  Awvikelse | Overskrritt |

Intédkter
Centralférvaltningen 58 587 0 58 587 60 997 2409 0
E;’;tlgan?:;s:ktom 59179 0 59 179 83154 23 975 0
Stadsmiljosektorn 1058 763 0 1058 763 1108 577 49 814 0
Kultur- och fritidssektorn 35623 0 35623 29 566 -6 057 -6 024
Social- och halsovardssektorn 176 300 0 176 300 347 256 170 955 0
Intékter sammanlagt 1388 453 0 1388 453 1629 548 241096 -6 024
Kostnader 0 0 0 0 0 0
Centralférvaltningen -359 856 5397 -354 459 -351330 3129 -48 771
E:’;tl;i?:;;’:ktom 1269 465 -980  -1270 445 1294 667 -4 292 ~24 400
Stadsmiljésektorn -895 4928 571 -825 999 -840 850 -14 851 -14 509
Kultur- och fritidssektorn -271508 -106 -271614 —-269 292 2323 -1644
ﬁ;’gf\','é‘igzsektom -2 295 557 -0745  -29298 302 -2 515 850 -217 548 ~033 167
Kostnader sammanlagt -5021814 995 -5020 819 -5271989 -251170 -320 491
Verksamhetsbidrag -3 633 361 995 -3632366 | -3642440 -10 074 -326 515
Avskrivningar -335 541 0 -335 541 -352 604 -17 063 0
Rakenskapsperiodens resultat -3968 902 995 -3967907 | -3995044 -27137 -326 515

Verksamhetsintakterna (inklusive tillverkning for eget bruk) uppgick till 1 629,5 miljoner euro inklusive forsaljnings-
vinsterna fran mark och byggnader samt aktier. Detta &r 16,4 procent mer &n foregadende ar da inkomsterna var
1 400,1 miljoner euro, och 6verskrider budgeten med cirka 241,1 miljoner euro. Inkomstéverskridningen berodde
framst pa de statsunderstéd som social- och halsovardssektorn fick for de direkta kostnaderna fér coronapande-
min samt for kostnader for hdlsoskydd vid granserna.

Omkostnaderna uppgick till 5 272,0 miljoner euro och de dkade med 9,3 procent fran foregaende ar och Gverskred
budgeten med 251,2 miljoner euro. Ar 2020 var motsvarande utgiftsékning 4,1 procent. Kostnaderna Gverskreds pa
grund av direkta utgifter for coronapandemin som huvudsakligen tillfoll social- och halsovardssektorn.

Under Centralférvaltningens kostnader steg arbetsmarknadsstodets kommunandel till 90,1 miljoner euro p.g.a. den
Okade langtidsarbetslésheten, vilket var 14,0 miljoner euro mer &n budgeterat. P4 motsvarande satt underskred de
centraliserade personalkostnaderna den budgeterade nivan med 10,5 miljoner euro.

Overskridningen av intikterna och kostnaderna inom fostrans- och utbildningssektorn berodde till stérsta delen
pa projekt som genomforts med extern finansiering och 6ronmérkt statsunderstéd. Kostnaderna for den utvidgade
laroplikten, som inte ingick i budgeten, uppgick till 2,5 miljoner euro.

Stadsmiljésektorns verksamhetsintakter éverskred budgeten med néarmare 50 miljoner euro. Den stdrsta 6kning-
en var vid budgetmomentet Stadsstruktur, dér inkomsterna blev stérre dn budgeterat bland annat pa grund av for-
siljning av mark, arrenden samt avgifter for byggnadstillsyn och lov for gatuarbeten. Overlatelsevinsterna fran for-
séljning av mark och byggnader samt aktier var sammanlagt 101,1 miljoner euro, vilka bokférdes pa budgetmomentet
stadsstruktur i enlighet med vad som budgeterats. Kostnaderna pa budgetmomentet Stadsstruktur éverskreds pa
grund av extra utgifter pa cirka 7,9 miljoner euro fér vinterunderhall.

Forsaljningsintékterna pa budgetmomentet Byggnader blev cirka 6,7 miljoner euro stérre an budgeterat, vilket

berodde p4 att intdkten fran byggherrearvodet for stadsmiljdsektorns hus var stérre @n véntat. Overskridningen pa
budgetmomentet Byggnader berodde framst pa det hojda priset pa fjarrvarme i slutet av aret.
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Overskridningen pa 8,7 miljoner euro p4 budgetmomentet HRT- och HRM-samkommunernas betalningsandelar var
en foljd av ett lagre antal passagerare pa grund av coronapandemin.

Utfallet for inkomsterna inom kultur- och fritidssektorn éverensstdamde med den dndrade budgeten, men kostnader-
na underskred budgeten med 3,9 miljoner euro. De minskade kostnaderna berodde fréamst pa minskade personal-
kostnader i och med en minskad verksamhetsvolym. Pa grund av coronarestriktionerna var sektorns verksamhets-
stallen sténgda eller hade begransade 6ppettider en del av aret. Det ledde till ett bortfall pa cirka 8,7 miljoner euro
i verksamhetens avkastning inom sektorn. P& grund av att pandemin minskade verksamhetens volym uppstod det
besparingar péa cirka 8,2 miljoner euro. Dessutom uppstod indirekta extrautgifter for sektorn till ett belopp pa cir-
ka 4,4 miljoner euro, framst i form av understdd for att minska de nackdelar som pandemin orsakat kultur, idrott och
ungdomsarbetet. Pandemins nettoeffekt pa sektorns verksamhetsbidrag blev cirka -4,9 miljoner euro.

Orsaken till att inkomsterna var hogre 8n budgeterat inom social- och hélsovardssektorn hanfor sig till statsunder-
stod for coronapandemins direkta kostnader och for hédlsosakerhetsatgarder vid gréansen (166 miljoner euro) och
for projekt for modernisering av social- och halsovardstjanster (8,5 miljoner euro). Social- och hélsovardssektorns
inkomster hade underskridit budgeten med 3,1 miljoner euro utan statsstéden.

Overskridningen av kostnaderna inom social- och hilsovdrden berodde pé direkta utgifter fér coronapandemin
(198,9 miljoner euro), projektutgifter som erhéllits som inkomster (8,5 miljoner euro) samt pa kdpt kundservice inom
barnskydd och arbete med funktionshindrade personer samt pé vikariat i samband med att Apotti togs i drift. Soci-
al- och halsovardstjansternas kostnader hade Gverskridits med 20,7 miljoner euro utan tillaggsutgifter och teknis-
ka 6verskridningar. Tillaggskostnaderna fér coronapandemin var totalt 198,9 miljoner euro. De storsta extrakostna-
derna kom fran testning (90,2 miljoner euro), personalkostnader (35,4 miljoner euro), inkép av andra tjanster (27,0
miljoner euro) samt inkdp av skyddsutrustning och material (21,2 miljoner euro). Kostnadsbesparingen péa grund av
coronapandemin uppgick till 5,2 miljoner euro.

HUS andel av budgetmomentets utgiftsanslag uppgick till 695,3 miljoner euro i budgeten. Kostnadernas utfall upp-
gick till 689,4 miljoner euro, vilket innebar en underskridning pa 5,9 miljoner euro. HUS visade ett 6verskott pa 72
miljoner euro fér 2021, varav 57 miljoner euro delades ut till medlemskommunerna och resten anvéndes for att tacka
forlusten fran 2019. Helsingfors andel av 6verskottsaterbaringen var cirka 21 miljoner euro.

Stadens externa omkostnader éverskred budgeten med 219,4 miljoner euro vilket innebar en 6kning pé 7,8 procent
jamfért med foregaende &r (motsvarande siffra for 2020 var 3,6 procent). Kostnader enligt budgeten, som mater
driftsekonomins verksamhetskostnader i stadsstrategin, 6kade med cirka 9,3 procent 2021, dvs. mer an tredubbelt
jamfort med det strategiska malet som var 2,87 procent (motsvarande 6kning 2020 var 4,4 procent).

Den ovannamnda 6kningen i verksamhetskostnader tilltog p& grund av coronapandemin och tillféll huvudsakligen
social- och halsovardssektorn. Dessa kostnader kompenserades delvis av staten genom statsunderstéd. Om stats-
understddet pa 175 miljoner euro beaktas pa kostnader enligt budgeten (driftsekonomins verksamhetskostnader i
stadsstrategin), uppgér kostnadsdkningen till 5,2 procent, det vill saga fortsattningsvis till det dubbla i forhallande till
det strategiska malet.

Utfallet for stadens verksamhetsbidrag var nastan helt i enlighet med budgeten till féljd av coronakompensationer-
na, som betalades som statsstdd. Verksamhetsbidraget forsdmrades med ndrmare sju procent frén foregaende ar.
Foérsamringen berodde pa 6kade kostnader och pa lagre forsaljningsvinster fran mark och fastigheter.

Nedan i detta kapitel presenteras utfall och avvikelser for verksamhetsintdkterna och -kostnaderna per sektor,
ambetsverk och affarsverk.
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1 Centralforvaltningen

m
Intakter 58 587 0 58 587 60 997 2409

Kostnader -359 856 5397 -354 459 -351330 3129 —-46 771
Verksamhetsbidrag -301269 5397 —-295 872 -290 333 5538 -46 771
Avskrivningar -10 764 0 -10 764 -15 325 -4 562 0
Rékenskapsperiodens resultat -312 032 5397 -306 635 -305 659 976 -46 77

Under Centralférvaltningens kostnader steg arbetsmarknadsstodets kommunandel till 90,1 miljoner euro p.g.a. den
Okade langtidsarbetslésheten, vilket var 14,0 miljoner euro mer én budgeterat. P4 motsvarande satt underskred de

centraliserade personalkostnaderna den budgeterade nivan med 10,5 miljoner euro.

110 01 ORDNANDE AV VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

m
Intakter 760

Kostnader -3 998 0 -3 998 =131/ -370
Verksamhetsbidrag -3998 0 -3998 403 -370
Rékenskapsperiodens resultat -3 998 0 -3 998 403 -370

| budgeten 2021 ingick en beredskap for arrangemang i samband med kommunalvalet 2021. Anslaget 6verskreds

med 0,357 miljoner euro pé grund av olika coronarelaterade specialatgérder som vidtogs under
juni.

120 01 REVISIONSNAMNDEN OCH REVISIONSKONTORET

kommunalvalet i

Totalt Utfall | Avvikelse
Intakter 4 -1
Kostnader -2 001 0 -2 001 182
Verksamhetsbidrag -1997 0 -1997 181
Rékenskapsperiodens resultat -1997 0 -1997 181
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Kvantitativa och ekonomiska mal

] Budget ttall | Avviklse |

Prestationsmal

Utvarderingsberattelsen fardigstélls senast 20.4 20.4 13.4 =
Revisionsberéttelsen ges senast 30.4 30.4 30.4 0
Effektivitet/lonsamhet

Omkostnader netto, euro/invanare 3,04 2,76 -0,28

Uppgifter om verksamhetens omfattning
Revisionsdagar per rakenskapsar, utfall for

den externa revisorns revisionsdagar 590 582 8
Resurser

Arsverken (egen personal) 16,5 15,9 -0,6
Arsverken (képta tjanster) 0,0 0,0 0,0

Produktivitet (2019=100) BDG2021 | 2021 | 2020 |

Utveckling i produktivitet

Effektivitet i lokalanvandningen _

Lokalyta sammanlagt (m? lagenhetsyta) 602 602 602 602
Utveckling i kostnaderna per enhet _
Granskningsdagarnas pris euro/dag 525 483 490 487
dndring frdn foregdende Gr, procent 7.2 -1,4 0,7 -4.1

Revisionsndmnden organiserar granskningen av forvaltningen och ekonomin samt utvarderingen i enlighet med 14 kap.
i kommunallagen. Revisionskontoret &r en enhet fér extern granskning som ar understallt stadsfullmaktige och revi-
sionsnamnden. Revisionskontoret bitrader néamnden vid bedémningen av om de méal som fullmaktige satt upp har nétts
och om verksamheten ar ordnad pé ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionskontoret bitrédder ndmnden vid
overvakningen av redogdrelserna for bindningar, bereder de arenden som hor till nAmndens behdrighet och bitrader
med en omfattande insats vid den lagstadgade granskningen pa ett satt som 6verenskommits med revisorn.

Utfallet for revisionens omkostnader 2021 blev mindre &n vad som budgeterats. Personalkostnaderna ar revisions-
kontorets storsta utgiftspost. Den stérsta underskridningen gallde kop av tjanster, som till stor del berodde pé det
gynnsamma avtalspriset for stadens revision. Aven hela personalens distansarbete gav kostnadsbesparingar. Revi-
sionsvasendets kostnader per invanare var 2,76 euro. De offentliga revisionstjansternas andel av revisionsvasendes
omkostnader var 4,1 procent och revisionsndmndens andel 5,9 procent. Helsingfors stads revisionskontor bistod
KPMG Oy Ab vid stadens lagstadgade revision med cirka 885 arbetsdagar.

Revisionsnamnden dvervakade att den lagstadgade skyldigheten att redogéra for bindningar efterlevs och I1amnade
in redogorelserna till stadsfullmaktige i juni och december.

Revisionskontorets produktivitet méts med produktivitetsindex. Output-indexets faktorer for arbetsinsatser har 50

procents vikt, kvalitetsfaktorer kring arbetet 40 procents vikt och personalfaktorer 10 procents vikt. | input-index-
et har omkostnaderna deflaterats enligt prisindexet for offentliga utgifter (allmén forvaltning i kommunalekonomin).

Det bindande verksamhetsmalen naddes enligt féljande:

+ Revisionsndmndens utvarderingsverksamhet galler utvardering av hur stadsstrategin genomforts.

Malet naddes.

- Minst 70 procent av de arligen varierande temana i revisionsnamndens utvarderingsplan (exkl.
malutvarderingar, uppféljning av genomslagskraften och ekonomisk utvardering) hanfor sig till utvardering av
riktlinjer eller mal faststéllda i stadsstrategin.

Malet naddes: 82 procent av de varierande temana hade anknytning till strategin.
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130 STADSSTYRELSEN
m
Intékter 2700 0 2700 4 387

Kostnader -47 963 4402 -43 561 9225 -20 860
Verksamhetsbidrag -45 263 4 402 -40 861 13613 -20 860
Rékenskapsperiodens resultat -45 263 4 402 -40 861 13 613 -20 860

130 01 STADSSTYRELSENS DISPOSITIONSMEDEL

1000 euro Budget |Anslagséndring

Totalt Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Intakter 0 0 0 183 0
Kostnader -41 815 4 402 -37 413 9305 -20 600
Verksamhetsbidrag -41 815 4 402 -37 413 9488 -20 600
Rékenskapsperiodens resultat -41 815 4 402 -37 413 9488 -20 600

Aterhamtningen fran coronapandemin och férnyandet av stadens tjanster s& att de motsvarar férandringarna i
omvarlden krévde sérskilda satsningar av staden nér det gallde digitalisering, foretagsamhet och sysselséttning ar
2021. 20 miljoner euro hade reserverats for &andamalet i stadsstyrelsens dispositionsmedel, varav 10 miljoner for pro-
jekt som framjar digitalisering och 10 miljoner for néaringspolitiska atgéarder. De naringspolitiska atgardernas fokus
skulle ligga pa att utveckla omradets forinkubator- och inkubatorverksamhet i samarbete med hégskolorna och pé att
utnyttja affarsmdjligheterna och starka kunskapsklustret inom cirkular ekonomi.

I anslutning till ovanstaende beslutade stadsstyrelsen 22.3.2021 § 215 bevilja ett sarskilt anslag pa sammanlagt 9,7 mil-
joner euro for sarskilda néaringspolitiska projekt for aterhamtning efter coronapandemin samt atgéarder som satter fart
pa foretagen och foretagsamheten. De projekt som ingér i projekthelheten genomfors ar 2021-2024. Cirka 1,2 miljoner
euro av anslaget anvandes 2021.

| anslutning till ovanstaende beslutade stadsstyrelsen 22.3.2021 § 216 bevilja ett sérskilt anslag pa sammanlagt 10,0
miljoner euro for digital fornyelse av stadens tjanster och for aterhamtning efter coronapandemin. Alla anslutande pro-
jekt inleddes under ar 2021 och slutfors 2022-2023. Cirka 4,2 miljoner euro av anslaget anvéandes 2021.

P& momentet Stadsstyrelsens dispositionsmedel har dessutom reserverats ett anslag pa 10 miljoner euro for att tacka
sadana utgifter som orsakats av coronapandemin och som staten i sin budget inte har berett sig pa att kompense-
ra for i form av separata statsunderstéd inom driftsekonomin. Sdsom det konstateras i budgeten kan sadana utgifter
exempelvis bero pa en forsamrad ekonomisk situation hos de av stadens dottersammanslutningar som far understéd
till kultur- och idrottsanlaggningar. 2,8 miljoner euro av anslaget anvandes 2021 (stadsstyrelsen 28.06.2021 § 499 och
13.12.2021 § 926) for att understdda stadens dottersammanslutningar.

| fraga om stadsstyrelsens dispositionsmedel beslutade stadsfullmaktige i 21.4.2021 § 246 att bemyndiga stadsstyrel-
sen att 6verskrida budgetmomentet med 7,6 miljoner euro fér upphandling av motions- och kultursedlar som en perso-
nalférman av engangsnatur. Nyttjandetiden for motions- och kultursedlar som en personalférman tar slut 31.5.2022 for
personalen som formanen géller. Cirka 4,0 miljoner euro av anslaget anvandes 2021.

| fraga om stadsstyrelsens dispositionsmedel beslutade stadsfullméktige 17.2.2021§ 28 att bemyndiga social- och hél-
sovardssektorn att anvanda 10 miljoner euro av stadsstyrelsens dispositionsmedel till barnskyddet i enlighet med
resultatet av stadsstyrelsens budgetférhandlingar (11.11.2020) for budgeten 2021. Ifradgavarande 10 miljoner euro ingéri
utfallet for stadsstyrelsens dispositionsmedel 2021.

Dessutom har stadsstyrelsens dispositionsmedel anvants for allmanna dndamal, for att forbattra stadens trivsel och
sékerhet och for mangsidig evenemangsproduktion.

Utfallet for de stdrsta kostnaderna i de allmanna dispositionsmedlen var ordnandet av tavlingen Helsinki Energy Chal-

lenge 1,1 miljoner euro, sédsongsarbete for ungdomar 0,8 miljoner euro, inkdpskostnader for Helsingforsmedaljer 0,8
miljoner euro och Kaserntorgets sommarterrass 0,5 miljoner euro.
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130 02 STADSSTYRELSENS UNDERSTOD

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

Kostnader -2 348 -2 348 -2179
Verksamhetsbidrag -2 348 0 -2 348 -2179 169 0
Réakenskapsperiodens resultat -2 348 0 -2 348 -2179 169 0

I budgeten 2021 hade reserverats 2,35 miljoner euro i stadsstyrelsens understdd. Utfallet blev 2,18 miljoner euro.
Stadsfullméktige har beslutat att sammanlagt 0,39 miljoner euro av anslaget ska beviljas i understéd till féljande
samfund: Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus, Helsingforsnejdens sommaruniversitet, Y-stiftelsen
och Vuosaaren Urheilutalo Oy. Utéver dessa beslutar stadsstyrelsen om allméanna bidrag for invanardelaktighet och
allménna bidrag till stadsstyrelsen.

130 03 ARV SOM TILLFALLIT STATEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intékter 2700 0 2700 4205

Kostnader -3800 0 -3800 —-248 -260
Verksamhetsbidrag -1100 0 -1100 3956 -260
Rékenskapsperiodens ~1100 0 ~1100 3956 ~960
resultat

Anslaget 6verskreds med 0,248 miljoner euro pa grund av kostnader for nya mottagna arv som tillfallit staten, sdsom
bostadsvederlag och kostnader for forvaltning av dédsbon. Kostnaderna ar en normal del av processen for att ta
emot arv som tillfallit staten.

140 STADSKANSLIET
m
Intakter 50 258 50 258 45 546 -4712

Kostnader -162 225 995 -161230 -164 680 -3 450 -11296
Verksamhetsbidrag -111967 995 -110 972 -119 134 -8162 -11296
Avskrivningar 10 764 0 -10 764 15308 =4 544 0
Rékenskapsperiodens resultat -122 730 995 -121735 -134 442 -12'706 -11296
140 01 STADSKANSLIET
m
Intakter 15 450 15 450 10 329 -5121

Kostnader -130 250 995 -129 255 -130 385 -1130 -9385
Verksamhetsbidrag -114 800 995 -113 805 -120 056 -6 251 -9385
Avskrivningar 7931 0 -7931 14 386 -6 455 0
Rakenskapsperiodens resultat -122 731 995 -121736 —-134 442 -12 706 -9385

Stadskansliet, som lyder under stadsstyrelsen, har till uppgift att vara ett allmant planerings-, berednings och verk-
stéllighetsorgan for stadsfullmaktige och stadsstyrelsen och att svara fér utvecklingen av staden. Stadskansliet sko-
ter stadens centralférvaltning. Vid stadskansliet arbetar cirka tusen sakkunniga vid néringslivs-, férvaltnings-, per-
sonal-, strategi-, ekonomi- och planerings- samt kommunikationsavdelningarna.

Stadskansliet har tva budgetmoment: 140 01 Stadskansliet och 140 02 Gemensamma ICT-tjanster.
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Driftsekonomi
Stadskansliets budgetmoment hade 129,3 miljoner euro disponibelt och 9,4 miljoner euro i 6verskridningsratter, totalt
138,6 miljoner euro. Stadskansliets intékter uppgick till 10,3 miljoner euro och kostnaderna till 130,4 miljoner euro 2021.

Overskridningsratten hanforde sig till plattformar fér utveckling och experiment, naringspolitiska evenemang, sys-
selséttning, genomférande av spetsprojekt inom digitaliseringsprogrammet, forberedelser for projekt som 6ver-
forts till 2021 och till samarbetsandelar i Helsinki Abroad Ltd Oy.

Utgiftsbesparingar uppstod inom sysselséttningstjéanster och pa inkomstsidan foll motsvarande stod fran staten
bort. Dessutom uppstod det utgiftsbesparingar nar stora systemprojekt flyttades till nasta ar.

De storsta utgiftsposterna utgjordes av personalutgifter 73,2 miljoner euro (56,1 procent av kostnaderna) och kop
av tjanster 45,4 miljoner euro (34,8 procent av kostnaderna).

Kansliet hade reserverats 5,5 miljoner euro for att stédja inledandet av verksamheten vid enheten digital grund,
varav 4,4 miljoner euro anvéndes.

Uppnéaende av bindande mal:

Det nya HR-servicesystemet framjas

Malet naddes inte. Mélet foljdes upp med tva matare, men kriterierna uppfylldes inte.

Projektet for ibruktagande av Ionesystemet genomfors enligt projektplanen s att testningarna for
godkannande av det nya systemet har slutforts fore utgangen av ar 2021.

Driftsattningen av I6nesystemet Sarastia senarelades (1.1.2022). Driftsattningen senarelades till april 2022,
for att leverantdren inte hade hunnit fardigstalla alla de funktioner i I6nesystemet som Helsingfors stad
klassificerat som kritiska.

Konkurrensutséttningen av upphandlingen av ett HR-helhetssystem har genomférts och valet av system har
gjorts fore utgangen av ar 2021.

Konkurrensutsattningen genomférdes inte 2021. Digitaliseringschefen och HR-chefen beslutade att

senarelagga konkurrensutséattningen till 2022. Upphandlingen av ett HR-helhetssystem maste senareldggas pa
grund av att stadens egna nyckelpersoner ar bundna till driftsattningen av [6nesystemet.

Den nettobudgeterade enheten digital grund inréttas och tjansterna etableras

Malet naddes inte. Mélet hade fem matare. Kriterierna for tre matare uppfylldes.

Stadens datakommunikationsnét omfattas i sin helhet av den centraliserade hanteringen och dvervakningen
(Projekt for ibruktagande pagéar)

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Stadens datakommunikationsnét kunde inte 6verforas till den centraliserade
hanteringen och 6vervakningen i sin helhet. Anledningen till detta var att avtalsférhandlingarna och utarbetandet av
villkor fér upphandlingen av tjanster fér den centraliserade hanteringen och évervakningen fordréjdes.

Nar- och distansstodstjanster for slutanvéndarna erbjuds centraliserat och stédbegarandena behandlas med
hjélp av ett enda centraliserat system for servicehantering.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Tillhandahallandet av nér- och distansstddstjanster genom ett

centraliserat system for servicehantering forsenades inom social- och hélsovardssektorn samt fostrans- och
utbildningssektorn.
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Narstddstjansterna genomférs med hjalp av lokala team

Kriterierna for mataren uppfylldes. En ny digital enhet inledde sin verksamhet 11.2021 och nérstédstjénsterna
organiserades i fyra regionala team i linje med malet.

Fér stadens bruk upphandlas en centraliserad cybersakerhetstjanst

Kriterierna for mataren uppfylldes. Upphandlingen av servicesystem och experttjanster inom cybersékerhet
genomfordes planenligt 28.10.2021.

Kundnojdheten for de interna tjanster som den centraliserade enheten tillhandahaller méts

Kriterierna for mataren uppfylldes. Kundnéjdheten for tjansterna som enheten digital grund tillhandahaller
mattes i juni 2021. Resultaten har behandlats i ledningsgruppen for digitalisering och i stadskansliets
ledningsgrupp.

Tryggande av en stabil ekonomi och hallbar tillvaxt

Malet naddes.

Inledande av ett produktivitetsprogram och dimensionering av investeringarna pa en finansiellt hallbar niva
under ekonomiplaneperioden 2021-2023. Lénestocken vid utgéangen av 2021 hogst 1871 euro/invéanare (1 551
euro/invanare vid utgangen av 2019).

Det medelfristiga produktivitetsprogrammet for perioden 2021-2024 hér samman med genomférandet av
strategins mal. | enlighet med stadsstrategin forbinder staden sig till principen om ansvarsfull 6kning av
driftskostnaderna. Budgeten for 2022 innehaller produktivitetsframjande strukturella reformer som ska ge
mandverutrymme for sektorer som upplever kostnadstryck. Man kommer att géra en prestationskonkurrens om
arbetstagarnas héalsovard. | och med detta vill man gora halsovardstjansterna mer tillgangliga och fér produktion
av grundldggande digitala interna tjénster grundas ett in-house-bolag. Nya produktivitetskrav stélls fér Stara och
Servicecentralen.

Enligt stadsstrategin ska totalinvesteringarna i ekonomiplanen dimensioneras pa en finansiellt hallbar niva med
tanke péa verksamhetens och investeringarnas kassafléde och 6kningen av lanebesténdet.

Lanebestandet i slutet av 2021 uppgick till 1386 euro per invanare.

Antalet paborjade bostéader och deras lage

Malet naddes. Malet hade tva méatare.

Mojligheterna att pabaorja byggandet av 7 000 bostader i omradesbyggnadsprojekten sakerstalls. Uppfoljning
manads/kvartalsvis

Antalet paborjade nya bostader var 7 350 ar 2021.

Ett mal ar att 50 % av bostadsproduktionen ska forlaggas till omraden for kompletteringsbyggande (inkl.
omradena for stadsfornyelse). Uppféljning manads/kvartalsvis

70 procent av bostadsproduktionen skedde pa omraden for kompletteringsbyggande.
Satsning pa arbete, utbildning och féoretagsamhet med hjalp av ett sysselsattningsférs6k Malet naddes.

Malet naddes.

Andelen personer i tjanster som framjar sysselsattningen 6kar. Méatare ar aktiveringsgraden och jamférelseniva
laget i december 2020.

Aktiveringsgraden for december 2021 ar 22,8 %, vilket ar 3,2 procentenheter hégre an aktiveringsgraden for
december 2020.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2021 61



Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

Kvantitativa och ekonomiska mal

De sammanlagda utfallet for malet att stérka kompetensen pé arbetsplatser med hjélp av [onesubventionerat arbete
och arbetsprévning var 1557 (68 procent). Mélet med 2300 nya kunder som har deltagit i kompetenshéjande atgar-
der pa en arbetsplats naddes inte, eftersom coronapandemin paverkade arbetsgivarnas majligheter att sysselsét-
ta arbetslosa. Detta avspeglades sérskilt i de Helsingforstillagg som betalades ut till andra arbetsgivare an staden,
samt i arbetsprdvningarna som ordnas av staden.

Fér att méta produktiviteten anvénder kansliet ett produktivitetsindex som beskriver utvecklingen i invanarantalet i
forhallande till utvecklingen i forvaltningens driftskostnader. Ar 2019 anvandes som referens i jamforelsen. Produkti-
vitetsindexet nadde inte malet da kostnads6kningen var stérre dn det som efterstravades.

140 02 GEMENSAMMA ICT-TUANSTER

P& det nettobudgeterade budgetmomentet Gemensamma ICT-tjanster upptas de tjanster som enheten digital grund
vid stadskansliets strategiavdelning tillhandahéller och som hénfor sig till stadens kritiska datakommunikation,
cybersakerhet, ICT-stéd och underhall. Kostnaderna for ICT-tjansterna faktureras enligt upphovsprincipen hos den
sektor, det @ambetsverk och det affarsverk som anvander tjansten. Verksamheten ar inte avsedd att vara vinstdrivan-
de, och i detta budgetmoment ska rérelsemarginalen tacka avskrivningarna for varje budgetar.

1000 euro Budget |Anslagséndring

Avvikelse

Overskr.ratt

Intakter 34808 0 34808 408 0
Kostnader -31975 0 -31975 -2320 =191
Verksamhetsbidrag 2833 0 2833 -1912 =191
Avskrivningar 2833 0 -2 833 191 0
Rékenskapsperiodens resultat 0 0 0 0 -1911

Under sitt forsta verksamhetsar inledde och organiserade enheten digital grund sin verksamhet och darmed var
kostnaderna hégre an budgeterat. Samtidigt lag dock avskrivningsnivan under den budgeterade nivén, pa endast
0,922 miljoner euro. Skillnaden i avskrivningsnivan berodde pa att utrustning inte kunde férvéarvas som planerat,
eftersom coronapandemin paverkade utrustningens tillgénglighet och leveranstider.

Momentets verksamhetsbidrag underskred budgeten med 1,912 miljoner euro, men héll erforderlig niva, dvs. att den

var lika stor som avskrivningsnivan.

150 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Intakter 5625 0 5625 7600 1975

Kostnader -143 669 0 -143 669 -146 140 -2471 -14 245
Verksamhetsbidrag -138 044 0 -138 044 -138 540 -496 =14 245
Avskrivningar 0 0 0 18 -18 0
Réakenskapsperiodens resultat -138 044 0 -138 044 -138 558 =514 —-14 245

150 01 KOSTNADER FOR ORGANENS VERKSAMHET, TILL BORGMASTARENS OCH STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kostnader -7300 0 -7300 -6 741
Verksamhetsbidrag -7 300 0 -7 300 -6 74 559 -45
Rékenskapsperiodens resultat -7 300 0 -7300 -6 74 559 -45

Anslagen till stadsfullméktige dverskreds pé grund av att den nya fullméktigeperioden inleddes senare, vilket for-
anledde ett sammantrade mer an planerat. Overskridningen berodde ocksa pa ett storre antal drenden och pa att
vikten av de fragor som behandlades (t.ex. stadsstrategin, bolagiseringen av trafikaffarsverket, projektplanen for
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Sornastunneln, folkomréstningsinitiativet om att bevara Malms flygplats for flygtrafik, principbeslutet om hamnar-
rangemangen och projektplanen for sparvagarna i vastra Helsingfors) ledde till [anga méten.

Tvéa fullméktigeseminarier samt utbildningar for fortroendevalda ordnades dessutom med anledning av den nya full-
maktigeperioden. Kostnaderna 6kade av att sommarens fullmaktigeseminarium i Tavastehus flyttades till Finlandi-
ahuset i sista stund pa grund av coronapandemin.

Stadsstyrelsen sammantradde som planerat och de anslag som reserverats for den anvéndes enligt budgeten. De
av stadsstyrelsen tillsatta organen uppnadde en besparing pa cirka 25 procent jamfért med budgeten.

Tjansteresorna var fa pa grund av coronapandemin, endast cirka 6 procent av det budgeterade beloppet anvéndes.
Medlen som reserverats for métestraktering underskreds med 6ver 50 procent.

Utover all 6vrig representation hade 51 mottagningar for internationella kongresser och tillstaliningar budgeterats
for aret. Av dessa kunde endast en brakdel genomforas pa grund av den fortsatta pandemin. De planerade tillstéll-
ningarna for inbjudna gaster under Helsingforsbiennalen méste annulleras och Helsingforsdagens fest ordnades
virtuellt pa Helsingforskanalen. Varumarkesenligt material producerades till medievéaggen pa evenemangstorget i
stadshusets entréhall fér internationella evenemang och besok.

150 02 PERSONALUTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intakter

Kostnader -10 724 0 -10 724 -226 10 498 0
Verksamhetsbidrag -10 724 0 -10 724 580 11304 0
Rékenskapsperiodens resultat -10 724 0 -10 724 580 11304 0

Budgetmomentets anslag for 2021 var 10 724 000 euro, vilket underskreds med 10 498 000 euro pa grund av en for-
andring i reserveringen for pensionsansvar och en utjamning av férsakringspremierna.

Periodiserade personalkostnader

De periodiserade personalkostnaderna var 4,5 miljoner euro. Foréandringen i semesterldneskulden uppgick till 6,9
miljoner euro. Utjdmningen av forsakringspremier minskade utgifterna i det hdr momentet med 2,8 miljoner euro.

Personalbiljett

Den totala kostnaden for personalbiljetter var 3,1 miljoner euro. Anslaget stédde personalens biljettférman eller gav
alternativt ekonomiskt stéd for kop av cykel.

Pensioner

Anslag har reserverats for kostnader enligt stadens eget pensionssystem samt for pensionskostnader som inte kan
hanforas till nagon enskild sektor. Momentets kostnader minskade med 7,6 miljoner euro (minskade kostnader). For
dessa kostnader hade 3,5 miljoner euro reserverats i budgeten (6kade kostnader). Kostnaderna minskade p.g.a. att
pensionsansvarsreserveringen upplostes, vilket hade en inverkan pa 11,6 miljoner euro.

150 03 BETALNINGSANDELAR, ERSATTNINGAR OCH MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS
DISPOSITION

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

Kostnader -41125 -41125
Verksamhetsbidrag -41125 0 -41125 294 0
Rékenskapsperiodens resultat -41125 0 -41125 294 0

Budgetmomentets anslag pa 41125 000 euro fér 2021 underskreds med 294 000 euro.
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Kommunalbeskattning

Stadens betalningsandel for att genomféra beskattningen ar 2021 var 17 668 000 euro. Staden kan inte paverka sin
betalningsandel genom egna atgérder.

Andelar och ersattningar

Det betalades bidrag till koncernbolag for att genomfora stadens néringspolitik och producera evenemang, Helsing-
in Markkinointi Oy fick 4,6 miljoner euro och Evenemangsstiftelsen 4,5 miljoner euro. Nylands férbunds andel var 3,1
miljoner euro, Helsingin Vayla Oy:s andel av finansieringskostnaderna 2,5 miljoner euro, Helsinki Business Hub Ltd
Oy:s andel 2,2 miljoner euro och Forum Viriums andel var 1,6 miljoner euro.

Medlemsavgifter

De storsta enskilda medlemsavgifterna betalades &t Finlands kommunférbund, 2,0 miljoner euro, organisationen KT
for kommunala arbetsgivare 0,8 miljoner euro och &t foreningen for Nylands friluftsomréden 0,4 miljoner euro.

150 04 CENTRALISERAD PROJEKTVERKSAMHET, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intakter 5625 0 5625 6 794 1169

Kostnader -8 420 0 -8 420 -8 210 210 0
Verksamhetsbidrag -2 795 0 -2 795 1416 1379 0
Avskrivningar 0 0 0 18 -18 0
Rékenskapsperiodens resultat -2 795 0 -2 795 -1434 1361 0

Med anslaget for centraliserad projektverksamhet finansierades sammanlagt 72 av stadens olika sektorers EU-pro-
jekt samt 6vriga projekt med extern delfinansiering. Sammanlagt 49 projekt finansierades av Europeiska unionen
och 23 projekt med annan extern finansiering ar 2021. De finansierade projekten inbegrep bland annat projekt som
var forenliga med 6Aika-strategin och sddana som géllde miljéskydd och hallbar utveckling.

For projekt anvéandes 8,2 miljoner euro. Det totala stédbeloppet pé 6,8 miljoner euro fran EU och andra finansiarer
har upptagits som intakter. Stadens verksamhetsbidrag 2021 utfoll battre &n budgeterat.

Dessutom anvéndes anslaget for att betala hyror och driftskostnader for uppstartsklustret MariaO1. Hyresintakter-
na fran MariaO1 bokférdes som inkomst pa samma budgetmoment.

150 05 ARBETSMARKNADSSTODETS KOMMUNANDEL, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

[o0oswe L it [eapsinieig L ot L vl LAkt | Gt
Kostnader -76 100 -76 100 -90132 -14 032 -14 200
Verksamhetsbidrag -76 100 0 -76 100 -90 132 -14 032 -14 200
Rékenskapsperiodens resultat -76 100 0 -76 100 -90 132 -14 032 -14 200

Arbetsmarknadsstédets kommunandel steg till 90,1 miljoner euro. Det beréknade anslaget i budgeten dverskreds
med 14,0 miljoner euro. Arbetsmarknadsstod betalas till arbetslésa som nyligen kommit in pa arbetsmarknaden och
till arbetslésa som inte kan fa arbetsloshetsdagpenning. Nar arbetsmarknadsstéd har betalats for sammanlagt 300
arbetsléshetsdagar, tar hemkommunen éver betalningen av hélften av kostnaderna. Nar antalet betalningsdagar éver-
skrider 1 000, stiger kommunens betalningsandel till 70 procent. Arbetslésa som bdérjat omfattas av kommunandelen
hor till denna kategori tills de har ett jobb som uppfyller arbetsvillkoren eller permanent har I1mnat arbetsmarknaden.

Trots det forbattrade arbetsmarknadslaget har antalet kunder i kommunférsoket legat mycket néra nivéderna varen
2021. Den positiva utvecklingen i ekonomin och pé arbetsmarknaden paverkar malgruppen for kommunforsoket
langsamt samtidigt som langtidsarbetsldsheten 6kar rekordartat snabbt. Mangden aktiveringstjanster kan anpas-
sas i kommunforsoket for att darigenom férkorta de genomsnittliga perioderna av passiv arbetsléshet. Trots de till-
ténkta sysselsattande atgérderna fortsatter de som varit arbetsldsa i Gver 1000 dagar att bli fler i Helsingfors, vilket
avsevart minskar den gynnsamma arbetsmarknadsutvecklingens inverkan pa kommunandelen for arbetsmarknads-
stodet. Malgruppens servicebehov riktar sig allt mer till tjanster inom halsovarden och socialt arbete fér vuxna.
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Affarsverket servicecentralen

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsiéttning 95 057 97160 2103
Rorelsedverskott /-underskott -798 307 1105
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott -878 1218 2096
Kassaflode i den egentliga verksamheten 0 370 370
Investeringarnas kassaflode -400 -1 389
Ovriga férandringar i likviditeten 0 -351 -351
Inverkan pa likviditeten -1070 8 1078
Avkastning pa grundkapital (8 procent) 80 80 0
_ Budget Utfall Avvikelse
Prestationsmal

Effektivitet/lonsamhet

Efgg(lasnioverskottets andel av omséttningen, -08 03 11
Avkastning péa investerat kapital, procent 11 0,4 1,5
arbetelrations) andelav omsatunmgen 58,4 5.4 00
Omsiéttning/person, tusen euro 66,9 67,2 0,3
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Férandring i omsattningen, procent 2] 4,5 2,4
Investeringar av omséttningen, procent 0,4 0,0 -0,4
Resurser

Antal anstallda 3112 1420,0 1445,0 25,0
Personal, &rsverken 1222,5 1234,0 11,5
Inhyrd arbetskraft 126,0 14,0 15,0
Soliditetsgrad 841 83,4 -07
Produktivitet (2019 =100)

Foradlingsvarde/person 97 98 1
Bindande verksamhetsmal

Kundnojdhet minst (pa skalan 1-5) 3,6 3,7 0,1

Affarsverket servicecentralen i stadens verksamhet och hushallning

Affarsverket servicecentralen (senare Servicecentralen Helsingfors eller Servicecentralen) ansvarar for att tillhandahal-
la stodtjanster for Helsingfors stad. Den huvudsakliga verksamheten omfattar maltids- och renhéliningstjanster, vaktma-
startjanster samt telefon- och valfardstjanster for Helsingfors stads forvaltningssektorer och affarsverk. Affarsverket
anvander namnet Servicecentralen Helsingfors i sin verksamhet.

Aret har varit exceptionellt i och med det nya stadsfullmaktige och stadsstrategin samt den akuta undantagssitua-
tionen till foljd av coronapandemin. Verksamheten har préaglats av férandrade situationer och kundbehov. Man har
strévat efter att erbjuda omformade och nya tjanster med kort varsel. Omkring 90 procent av personalen har fort-
satt arbeta pé plats under hela undantagssituationen och cirka 10 procent av personalen, huvudsakligen chefer och
experter, har arbetat pa distans sedan mars 2020. Distansarbetet 6kade personalens och kundernas hélsosakerhet
till exempel inom distansvardstjansterna. Undantagssituationen har resulterat i ett digitalt sprang nar det galler info-
randet av nya digitala arbetsmetoder och verktyg.

Servicecentralen Helsingfors omséttning ar 2021 var 97,2 miljoner euro och rérelsedverskottet 307 000 euro (rérel-
seunderskott pa -4 miljoner euro ar 2020). Omsattningen 6kade med cirka 5,2 miljoner euro fran féregdende ar.
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Verksamhetens forutségbarhet forbattrades betydligt 2021 fran aret innan, da coronarestriktionerna omajliggjorde
prognoser om omséttningen.

Coronarestriktionerna och omlokaliseringen av multiservicens konkurrensutsatta delar hade en negativ inverkan pa
omsattningen. | enlighet med stadsfullmaktiges beslut 8.10.2014 (§ 322) ska maltidstjansterna inom social- och halso-
vardssektorn och fostrans- och utbildningssektorn konkurrensutséttas kontrollerat och i etapper under 2015-2022.
Den fjarde konkurrensutsattningen utfordes 2021, vilket omfattade 14 daghem och totalt 26 arbetstagare. Sex per-
soneri personalen dverfordes till det vinnande féretaget. Under pandemin har man snabbt lyckats erbjuda nya tjans-
ter som stadens verksamhet férutsatter, till exempel en anropstjanst i samband med coronavaccinationer och en
maltidstjanst for bostadslosa.

Effektiviteten har forbattrats i fraga om révaruanvandning, transporter och personalkostnader. Kostnaderna for rava-
ruanvandningen med tillhérande transportkostnader var 600 000 euro lagre an beraknat. Kostnaderna har minskats
till exempel genom att man utvecklat planméassigheten och leveranssatten. De administrativa kostnaderna 6kade under
den digitala grundens Gvergangsfas.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt féljande

Tjanster som fornyas: tjansteutveckling och tjanster utgaende fran kundbehovet, 6kad digitalisering, forsok och
samutveckling tillsammans med kunder och andra partner.

Malet naddes. Kriterierna for méataren uppfylldes.

Kundupplevelse 3,6 / 5,0 -> genomsnitt i kundupplevelseenkaterna

Kundnojdheten for Servicecentralen var 3,7 ar 2021, nar malet for grundupplevelsen ar 2021 var minst 3,6 /
5,0 (skala 1-5). Det bindande verksamhetsmalet berédknas utifran genomsnittet pa alla kundnéjdhetsenkater.
Servicecentralens kundngjdhet grundar sig pa de kundenkater som genomférdes 2021. Resultatet grundar sig
pa totalt 12 forfragningar, som gav sammanlagt 7484 svar.
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Affarsverket byggtjansten

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatrakning

Intékter 243 952 228 885 -15 067
Egentliga kostnader -240 053 -229 936 10 117
Avskrivningar -3 889 -3 410 479
Rorelsedverskott/underskott 3609 790 -2 819
Réanteintakter/-kostnader 0 -7 -7
Erséattning pa grundkapitalet 1944 1944 0
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 1665 -1161 -2 826
_ Budget Utfall Avvikelse
Prestationsmal

Effektivitet/ekonomi/lonsamhet

Omsiéttning/person, tusen euro 182,6 173,5 -9,1
Driftsbidrag/person, tusen euro 5,6 3,2 -2,4
Driftsbidrag, procent 3] 1,8 1,3
FI?r(‘)(;‘((j:asnetover‘skotte'cs andel av omséttningen, 15 03 12
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Forandring i omsattningen, procent -1,8 -14,3 -12,5
Investeringar av omséttningen, procent 1,6 0,7 -0,9
Byggd gatumark, ha 12,7 13,9 1,2
Byggd gron gatumark, ha 2,5 1,6 -0,9
Anlagd parkyta *) 12,0 447 32,7
Vatten- och avloppsledningar, Im *) 13100 22 050 8950
Ny- och ombyggnadsobjekt, st. *) 4 336 5059 723

*) Till foljd av kundernas bestéliningar, projektens svarighetsgrader och produktivitetsutvecklingen kan mangderna variera arligen +/-10 %.

Gatuomréaden att underhélla, ha *) 1157 1177 20
Grona gatuomraden att underhélla, ha **) 293 302 9
Parkomraden att underhalla, ha **) 914 953 39
Naturvardsarbeten i skogarna, ha **) 279 279 0
**) Till foljd av &rsvariationen och byggandet av nya omraden 6kar de omraden som ska underhéllas med 1-5 % &rligen.

Resurser

Antal anstallda 3112 1336 1319 -17
Arsverken (egen personal) 12927 1182 -45
Arsverken (képtjanster, inhyrd arbetskraft) 20 1 -9
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Produktivitet Budget Utfall m

Produktivitet (2019=100) 104 | 21 |

Matare for effektivitet i lokalanvandningen _—_
Lokalyta sammanlagt m? lagenhetsyta 77 307 77 307

Index (2018= 75 904 total ldgenhetsyta m2,) 101,8 101,8 0,0

Utveckling i kostnaderna per enhet I )

Naturvérdsarbeten, arskostnad, euro/ha
(kostnaderna for skétsel i euro justerat enl.
fértjanstnivaindex 2015=100 /skotsel av 1051,05 966,47 -84,58
skogsomraden + skotsel av landskapséker +
skotsel av naturskyddsomraden ha)

Kostnader per byggd/reparerad nyttoyta vid

stora byggprojekt éver 500 k€ (euro/m?) 175,84 111419 61,65
Stadstekniskt byggande (euro/ombyggd gata

m?), (byggd gatu- och parkyta beaktad samt 153 106 -47
va-km)

Kostnader for underhalina gatu- och 98,655 98,655 0,000

parkomréden och gréna gatuomraden (k€ /ha)

Affarsverket byggtjansten (Stara) har sedan 1.6.2017 varit understélld centralférvaltningen. Affarsverket tillhanda-
haller expert-, produktions- och underhallstjanster inom byggbranschen, miljévarden och logistiken for staden och
for sammanslutningar i stadskoncernen. Affarsverket byggtjansten lyder under direktionen for affarsverket bygg-
tjiansten. Verksamheten for affarsverket leds av en verkstallande direktor. Verkstéllande direktéren utfor de uppgif-
ter som kanslichefen gett och ar foredragande i affarsverkets direktion. Utdver férvaltningen har Stara fem enheter
pa avdelningsniva som skéter de uppgifter som faststallts i forvaltningsstadgan.

Stadsstyrelsen fattade beslut om en servicestrategi for den tekniska servicen och om utvecklingen av Stara.
| beslutet faststallde man Staras andel i byggtekniska och infrastrukturella helheter och i den totala arealen for
underhallet av allmanna omréden samt att sma projekt centraliseras till Stara. Dessutom uppmanade stadsstyrel-
sen Stara att inleda beredningen av ett utvecklings- och produktivitetsprogram och stadskansliet att leda och sam-
ordna arbetet. Under 2021 har utvecklings- och produktivitetsprogrammet beretts internt i olika arbetsgrupper och
avdelningar vid Stara samt i gemensamma utvecklingsgrupper for stadsmiljésektorn och Stara med inriktning pa oli-
ka delomraden.

Staras omsattning var 228,9 miljoner euro, och dértill kommer 5,3 miljoner euro i 6vriga intakter fran affarsverksam-
heten. Jamfoért med budgeten underskreds omsattningen med 6,2 procent och jamfort med foregadende ar med 14,3
procent. Férséljningen av investeringsprojekt inom stadsmiljésektorn minskade med nastan 50 miljoner euro frén
aret innan. Genomférandet av vissa stérre projekt, sdésom ombyggnaden av Hagnas saluhall och Gasklockan fortsat-
te. Antalet renoveringar och nybyggen 6kade med 8 procent fran foregéende ar. De rikliga sndfallen i borjan av éret
medférde extra arbete och extra kostnader for underhallet, men féorde ocksa med sig extra intakter. Logistikavdel-
ningens forséljning minskade fran aret innan, dven om de coronarelaterade leveranserna till stadens enheter fort-
satte aktivt. Vardet pé arbeten och leveranser (bland annat teststationer) med anknytning till coronapandemin som
logistiken och stadstekniskt underhall utférde uppgick till cirka 5 miljoner euro.

Den lagre omsattningen medférde ocksa lagre kostnader, men inte i direkt proportion. Inkép av tjanster och mate-
rial minskade med cirka 22 miljoner euro. Lonesumman var pa féregédende ars niva och resultatpremier betalades
inte ut. Semesterléneskulden 6kade. Staras produktion fortsatte utan stérningar trots coronapandemin. Pandemin
orsakade inga betydande extra kostnader.

Rorelsedverskottet uppgick till 0,8 miljoner euro, och réakenskapsperiodens underskott till -1,2 miljoner euro, Inték-
terna for hela aret minskade med -37,1 miljoner euro (-13,7 procent) jamfort med éret innan och rékenskapsperio-
dens dverskott var 15,6 miljoner euro mindre an aret innan. Personalen bestod vid arets slut av 1177 fastanstallda
och 142 visstidsanstallda, dvs. sammanlagt 1319 medarbetare.

For investeringar anvénde Stara 1,6 miljoner euro (0,7 procent av omséattningen). Erséttning pa grundkapitalet (8 %)
utbetalades budgetenligt, till ett belopp pa 1944 miljoner euro.
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De bindande malen uppnaddes enligt foljande:

Energieffektiviteten i lokalerna i Staras bruk forbattras
Malet naddes.

Energibesparingsmalet ar 6 % av 2015 ars energiforbrukning. Malet omfattar elférbrukning och
vaderkorrigerad fiarrvarmeférbrukning.

Det totala energibesparingsmalet pa 6 procent for el och standardiserad fjarrvarme, som mater

energieffektivitetens utveckling i lokalerna, uppnéaddes med resultatet -21 procent i férhallande till
energiférbrukningen 2015.

Kundnéjdheten utvecklas positivt, nivan god efterstrivas (NRI 20-40).
Malet naddes.
Vardet for nettorekommendationsindex (NRI) utifran kundenkaten ar > 30 (variationsintervall -100 - 100)

Nettorekommendationsindexet fick vardet 53,0.

Olycksfrekvensen sjunker.

Malet naddes.

Olycksfrekvensen blir 5 procent lagre 4n medeltalet for de fyra senaste aren.

Olycksfrekvensen ar 2021 var 22,5, och var darmed cirka 13,5 procent lagre an medeltalet for de fyra senaste
aren (26,0).

Ovriga verksamhetsmal

Under 2021 faststélls hallbarhetsmal for varje upphandlingskategori.

Konceptet med upphandlingskategorier inférdes inte 2021, eftersom en konsultutredning i fragan inleddes.
Darmed fordrojs ocksa faststallandet av héllbarhetsmal per upphandlingskategori tills det blir klart att
konceptet ska inféras. Fragan behandlas ocksé i samband med utvecklings- och produktivitetsprogrammet.
Stadsmiljésektorns kriterier for hallbar upphandling anvénds ocksa av Stara.

Anvandningen av fornybar diesel ar 2021 minst 35 procent av all dieselanvéndning.

Malet naddes inte. Méalet uppnéddes till 29 procent.

10 procent av personbilarna ska vara elbilar (Iaget 31.12.2021, bilarna anvénds av Stara eller hyrs vidare till
Helsingfors stads sektorer).

Malet naddes. Utfallet var 11 procent.
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Effektivitets- och I6nsamhetsmal

Budgetmalen naddes inte. Omséttningen minskade, men kostnaderna kunde inte minskas i samma proportion.

Produktivitetsmal

Staras produktivitetsvarde bildas av avdelningarnas index, som raknats ut utifran utvecklingen av de avdelningsspe-
cifika kostnaderna per enhet och som har viktats med avdelningsspecifika kostnader. Viktningen med avdelningsspe-
cifika kostnader beaktar avdelningens genomslagskraft vid berédkning av produktivitetsutvecklingen pa Stara-niva.

Produktivitetens utveckling presenteras med en indexserie som bygger pa en tjansts kostnader per enhet, sa att
vardet for enhetskostnaden och produktivitetsindexet ar 100 ar 2019. Produktivitetsvardet for Stara var 121 ar 2021.

Enhetskostnader

De beraknade kostnaderna per enhet for naturvardsarbete, byggnadsprojekt och stadsteknik var lagre an budgete-
rat. Enhetskostnaden for vard av gatu- och parkomraden och gréna gatuomraden utféll enligt budgeten.
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Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsiéttning 30 457 30 593 136
Rorelsedverskott /-underskott 66 437 371
Rékenskapsperiodens resultat 10 381 371
Avkastning av grundkapitalet (8 procent) 56 56 0
Kassaflode inom den egentliga verksamheten 205 596 391
Investeringarnas kassaflode -360 -180 180
| Budget | Utfall | Avikelse |
Prestationsmal

Forséljningsfakturor och

kundmjaskfntr‘afaktur‘or, 1000 st. k222 UL el
Betalningspaminnelser och inkassouppdrag, 1000 st. 202 161 -1
Ink6psfakturor, 1000 st. 879 862 17
Lone- och arvodesbesked, 1000 st. 795 826 31
Expertarbetstimmar, 1000 h 60 59 -1
Effektivitet/lonsamhet

e e s :
Er?r;::ornas andel av de utgdende fakturorna, 40 476 8
Automatiskt avstamda inkdpsfakturor, procent &3 20,7 -14
Inképsfakturor avstémda i CM-systemet, procent 30 16,7 -13
Elektroniska lI6nebesked, procent 85 86,3 1
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Antal inkopsfakturor, 1000 st. 879 862,0 -17
Antal [6ne- och arvodesbesked, 1000 st. 795 826,0 31
Resurser

Arsverken (egen personal) 355 363 8
Produktivitet

Produktivitet (2019=100) 104,0 103,5 -0,5
Matare for effektivitet i lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? lagenhetsyta 6959 6 959 0
Lokaler, kvadratmeter/arsverke 20 19 -1
Utveckling i kostnaderna per enhet

Eir:t?gsalilgcéstnad inom lI6neadministrationen/ 6,50 674 0,04
il:]irés:srlleklﬁsl:’;nad for inkopsfakturor/ 2,93 3,29 0,36
Personalkostnad for fakturering/berékning 1,00 1,18 0,18
Bindande verksamhetsmal

Rékenskapsperiodens resultat minst 10 000 euro 10 000 380 505 370 505
Kundnoéjdheten minst (pa skalan 1-5) 3,99 3,68 -0,31

Affarsverket ekonomiforvaltningstjénsten Talpas verksamhetsidé &r att vara en ansvarig producent och utvecklare av
tjidnster inom ekonomiférvaltning och I6neadministration. Med sitt specialkunnande inom kommunal férvaltning hjal-
per Talpa sina kunder skota sina viktigaste aligganden. Kunder hos Talpa &r olika aktérer inom Helsingfors stadskon-
cern, sdsom stadskansliet, forvaltningssektorerna, affarsverken och aktiebolagen, samt stadens ledning och personal.

Rakenskapsperiodens resultat var positivt och uppgick till 380 505 euro. Overskottet forklaras av att de totala kost-
naderna underskred den budgeterade nivan. Sérskilt kopen av ICT-tjanster blev mindre &n budgeterat pa grund av
att systemens underhalls- och utvecklingskostnader blev lagre an planerat, samt for att projektet som géller syste-
met fér servicehantering flyttades till 2022.
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Personalkostnaderna 6verskreds i sin helhet pa grund av Gvertidsarbete under rakenskapsperioden, engéngsarvo-
den, samt en storre 6kning av antalet drsverken an vantat. Intakterna nadde budgetmalet. Den pagéende coronapan-
demins euroméssiga effekter pa omsattningen var pa det hela taget sma under rékenskapsperioden.

Den forsenade driftsattningen av Sarastia 365 HR-systemet medférde utmaningar fér verksamhetens planering och
prognostisering under rakenskapsperioden. En del av rekryteringarna som reserverats for projektet flyttades till
slutet av aret i bradskande ordning. Pa sa satt kunde projektets personalkostnader for 2021 minskas till viss del.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Vi arbetar ansvarsfullt, hallbart och produktivt.
Malet naddes.
Rakenskapsperiodens resultat minst 10 000 euro.

Malet naddes. Rakenskapsperiodens resultat blev cirka 380 000 euro. Rakenskapsperiodens intakter utfoll
som planerat. De totala kostnaderna var daremot lagre an budgeterat.

Kundnéjdheten utvecklas gynnsamt, vi stravar efter en klar hojning av kundnéjdheten.
Malet naddes inte.
Kundnojdheten minst 3,99 (pa skalan 1-5)
Malet naddes inte. Kundngjdheten sjonk en aning efter 2020 och nadde inte malet. Enkatens svarsprocent var 32,
och antalet respondenter sammanlagt 1368. Enkaten 2021 fokuserade pa servicehelheter, och dessutom kunde

respondenterna ge fritt formulerad respons, som Talpa anvander for att utveckla sin service. Utifran de fritt
formulerade svaren kan enskilda utvecklingsatgarder inriktas noggrannare &n tidigare.

Prestationsmal

Antalet forsaljningsfakturor, betalningspaminnelser och indrivningsuppdrag minskade till f6ljd av
coronapandemin inom de tjanster som tillhandahdlls av forvaltningssektorerna. Antalet prestationer minskade
genom att méngden klientavgifter vid social- och halsovardssektorns mun- och tandvard och vid fostrans- och
utbildningssektorns smabarnspedagogik minskade.

Lone- och arvodesbeskeden var ddremot fler an vantat. Tillvéxten har frémst hanfort sig till social- och
hélsosektorn, dar antalet |onebesked 6kade med néstan 10 procent.

Effektivitet/lonsamhet

E-fakturornas andel av de utgaende fakturorna blev stérre an budgeterat. Malet fér automatiskt avstamda
inképsfakturor och i CM-systemet avstdmda inkopsfakturor naddes inte. De elektroniska Ionebeskedens andel blev
stérre an budgeterat, och den gynnsamma utvecklingen véntas fortsatta.

Produktivitetsmal

Vid utrakningen av ekonomiférvaltningstjansten Talpas produktivitet beaktas affarsverkets totalproduktion samt de
kostnader som presenteras i resultatrékningen.

Talpas tillvaxtmal for total produktivitet faststalldes till fyra procent i budgeten fér 2021. Den totala produk-
tiviteten lag nagot under malet, men forbattrades jamfort med foregédende ar tack vare fler prestationer och
kostnadsbesparingar.

Enhetskostnader

Enhetskostnaderna nadde inte budgetmalen. Antalet prestationer for Ionebesked 6verskred malet, men enhetskost-
naden steg for att bland annat Sarastia 365 HR-projektet medforde 6kade personalkostnader inom Iéneadministra-
tionen. Antalet prestationer inom faktureringen péaverkades till viss del av den pagaende coronapandemin.
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Affarsverket foretagshilsan

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omséttning 19 480 18 271 -1209
Rérelsedverskott/underskott (-) 140 376 236
Rékenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 100 335 235
Avskrivningar -86 -47 39
Avkastning av grundkapitalet (8 procent) 40 40 0
Kassafléde inom den egentliga verksamheten 186 382 196
Investeringarnas kassaflode -150 -118 32

| Budget utfall | Avvikelse |

Prestationsmal

Nettorekommendationsindex (NPS) 69 66 -3
Ovriga mal

Vardchattens anvandbarhet (CES) <25 2,4

Antalet personer som anvéander e-tjanster

ékaf (mipst 65 prS)cent a\./"de kunder som har 65 75 10
anvant foretagshalsans tjénster har gjort det

pa distans).

Effektivitet/lonsamhet

Personalkostnader + inhyrd personal/inkomst

fran egen verksamhet, procent & 84 5
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Antal kunder 41000 41500 500
Resurser

Antal anstéllda 168 146 -22
Arsverken (egen personal) 158 139 -19
Arsverken (képta tjanster) 10 19 9
Produktivitet (2019=100)

Produktivitetsindex 104 98 -6
Matare for effektivitet i lokalanvandningen

Lokalyta sammanlagt m?lagenhetsyta 5,0 5,0 0,0
Utveckling i kostnaderna per enhet

Omsiéttning/antal kunder 475 440 -35

Affarsverket foretagshélsan (Féretagshalsan Helsingfors) inledde sin verksamhet 11.2016. Darmed var rakenskapspe-
rioden affarsverkets sjatte. Foretagshalsan Helsingfors &r en halsovardsenhet for Helsingfors stad och dess dotter-
sammanslutningar. Féretagshéalsan Helsingfors producerar omfattande halsovardstjanster for sina kunder. Till tjans-
terna hor sjukvard pa allmanlakarniva med undersdkningar samt proaktiva tjanster som framjar arbetsformégan,
arbetshélsan och arbetsgemenskapernas verksamhet.

Hanteringen av coronapandemin prioriterades fortfarande inom foretagshalsovarden 2021. Pandemin har féréandrat
foretagshalsans verksamhet och har medfort betydande foréandringar i tjansternas planering, innehall och produktion.
Andelen distansvard och sjukvard fick en stérre framtoning i forhallande till forebyggande tjénster och tjanster som
riktar sig till arbetsplatserna.

Omsiéttningen utfoll 6 % lagre &an budgeterat. De bakomliggande orsakerna hanfér sig till att coronatestningen upphor-

de varen 2021 och till forandringar i forsaljningsstrukturen. Samtidigt uppvisade rakenskapsperioden ett 6verskott da
de coronarelaterade utgifterna var lagre én vantat.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Kundupplevelsen férbattras

Mélet nadddes inte.

Det bindande operativa malet for Foretagshalsan Helsingfors ar att nettorekommendationsindexet (NPS), som
beskriver kundupplevelsen, har vardet 69.

Det bindande operativa malet for kundupplevelsen (NPS) naddes inte pa grund av brist p& personal och
forandringar i kundernas efterfragan med anledning av coronapandemin.

Ovriga verksamhetsmal:

7

Malet for vardchattens anvandbarhet (CES) naddes.
Malet att 6ka antalet personer som anvander e- tjanster naddes
Produktiviteten undersoktes med hjélp av en effektivitets-/Ionsamhetsmatare, som utgar fran forhallandet

mellan personalkostnader och den egna verksamhetens forsaljning. Produktiviteten forsvagades av att
personalresurserna med arbetsavtal minskade och av att den inhyrda personalen ékade.
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2 Fostrans- och utbildningssektorn
m

Intékter 59179 0 59179 83154 23 975

Kostnader -1269 465 -980 -1270 445 -1294 667 —-24 222 -24 400
Verksamhetsbidrag -1210 286 -980 -1211266 -1211513 —-247 -24 400
Avskrivningar 30 257 0 -30 257 25991 4 266 0
Réakenskapsperiodens resultat -1240 543 -980 -1241523 -1237 504 4019 -24 400

Fostrans- och utbildningssektorn skoter stadens smébarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning, finsksprakiga yrkesutbildning samt det fria bildningsarbetet. Fostrans- och utbild-
ningssektorn &r understélld néamnden for fostran och utbildning. Nédmnden har en finsk och en svensk sektion.

Fostrans- och utbildningssektorn bestér av en forvaltningsenhet och fyra servicehelheter, némligen Smébarnspeda-
gogik och forskoleundervisning, Grundladggande utbildning, Gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete
samt Svenska tjanster.

Driftsekonomin

| den budget for 2021 som godkandes av stadsfullméktige 9.12.2020 var intékterna fér fostrans- och utbildnings-
sektorn 59,2 miljoner euro och kostnaderna 1 269,5 miljoner euro. Stadsfullméktige beslutade (5.5.2021) 6verfora
0,98 miljoner euro fran stadsstyrelsens dispositionsmedel till budgetmomentet for genomférande av stadens I16ne-
program. Stadsfullméktige beviljade 16.6.2021 en 6kning pa 11,7 miljoner euro i fostrans- och utbildningssektorns
intakter med anledning av coronapandemin, samt en 6verskridningsréatt pa 17,5 miljoner euro i sektorns kostnader.
Budgetmomentets bindande nivé ar kostnader. Stadsfullmaktige beviljade 2.3.2022 sektorn réatt att 6verskrida kost-
naderna med 6,9 miljoner euro utifran utfallet for 2021.

| den 16.6.2021 &ndrade budgeten édndrades fostrans- och utbildningssektorns intékter till 70,9 miljoner euro. Inték-
ternas utfall var 83,2 miljoner euro. Jamfért med den ursprungliga budgeten fér 2021 blev intakterna 24,0 miljoner
euro storre. Inkomstdverskridningen orsakades av stadens dndamalsbundna statsunderstéd samt pa annan extern
projektfinansiering. Intékterna fran smabarnspedagogiken och eftermiddagsverksamheten samt avgiftsinkomster-
na frén yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto blev 2,2 miljoner euro mindre &n budgeterat till foljd av Iagre kundavgif-
ter inom smabarnspedagogiken och till f6ljd av coronapandemin.

Utgiftsanslaget for budgetmomentet var 1287,9 miljoner euro i den 16.6.2021 &ndrade budgeten. Kostnadernas utfall
var 1294.7 miljoner euro och budgetéverskottet 6,7 miljoner euro. Jamfért med den ursprungliga budgeten for 2021
6verskreds kostnaderna med 24,2 miljoner euro. Utgiftséverskridningen berodde till 6vervagande del pa projekt
som genomfordes med extern finansiering och andamalsbundna statsunderstéd. Kostnaderna for den utvidgade
laroplikten, som inte ingick i budgeten, uppgick till 2,5 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat var 5,6 miljoner euro battre én i den 16.6.2021 andrade budgeten och 0,3 miljoner
euro sémre an i budgeten for 2021 som godkandes av fullméktige 9.12.2020.

Tilldggskostnaderna fér coronapandemin uppgick sammanlagt till 5,6 miljoner euro. Tillaggskostnaderna orsakades
av erséttningar for inkomstbortfall till privata aktdrer inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbild-
ningens eftermiddagsverksamhet, extra anskaffningar av material och hygienartiklar, vikariekostnader och 6kade
foretagshalsovardskostnader. Utgiftsinbesparingarna pa grund av pandemin uppgick till 6,4 miljoner euro. Inom
yrkesutbildningen var inbesparingarna stérst medan distansundervisningen pagick och géllde kdpta undervisnings-
tjanster, maltidstjanster och anskaffning av undervisningsmaterial. Inbesparingar har dessutom uppstatt inom gym-
nasieutbildningen och den grundlédggande utbildningen nar det géller maltidstjanster och internationell verksamhet.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Var och en har méjlighet till individanpassad undervisning.

Malet naddes inte. Kriterierna for tva matare av fem uppfylldes.

Smabarnspedagogik: Inom smabarnspedagogiken bedéms den planerade pedagogiska verksamheten for varje
daghemsgrupp utifrén en gemensam utvarderingsmodell. En gemensam utvarderingsmodell tas i bruk under ar 2021.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken inférdes en gemensam
utvarderingsmodell i alla 1852 barngrupper och inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken i alla 152
barngrupper.

Grundlaggande utbildning: Ett mal for Iarande och/eller utveckling antecknas och en utvarderingsdiskussion
ordnas for minst 98 % av eleverna.

Kriterierna for méataren uppfylldes inte. Ett mél for Iarande och/eller utveckling antecknades for 45 321 elever och en
diskussion fordes med 45 042 elever. Det sammanlagda antalet elever var 46 044 (Primus 24.11.2021).

Gymnasieutbildning: Minst 75 % av forsta arets studerande har slutfort Opintokamu-kursen pa varen 2021, till
exempel som en del av gruppstyrningen med stéd av studerandevardens personal. Programmet Opintokamu
erbjuder motiverande verktyg som latt kan tas i bruk for att framja studerandenas valbefinnande péa andra
stadiet. Allt material ar elektroniskt.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. 41,7 procent av studerandena i den forsta arskursen genomforde
Opintokamu-kursen under varterminen. Varen 2021 var det pa grund av coronapandemin inte alltid mojligt
att anvénda grupphandledningslektionerna till att stodja deltagarna pa Opintokamu-kursen. | stallet har man
behandlat aktuella fragor kring pandemilaget under lektionerna. Distansundervisningen har fokuserat pa
aktuella fragor och lararna har anvisats till grundlaggande arbete.

Yrkesutbildning: Det negativa avbrytandet haller sig p& malnivan 7,4 %. Ar 2019 var procentandelen negativt
avbrytande 8,4%.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. 1034 studerande, dvs. 11,6 procent, avbrét sina studier. De som avbrot
negativt minskade med 1,1 procent jamfort med 2020. For aldersklasserna 18-20 har de negativa avbrotten
minskat med cirka 5 procent. De negativa avbrotten bland personer under 18 ar var 3,2 procent av antalet
studerande.

Fritt bildningsarbete: Gemensamma elektroniska inlarningplattformar tas i bruk vid arbetarinstituten sa att
minst 10 procent av kurserna anvander inléarningplattformar i edu.hel.fi-natverket.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Inlarningsplattformarna anvandes pa 41,4 procent av kurserna.

Vi anvander hela staden som inlarnings- och arbetsmiljo.

Malet naddes inte. Kriterierna for tva matare av fem uppfylldes.
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Smabarnspedagogik: | varje barngrupp genomfors en helhet av fenomenbaserat larande tillsammans med en
kultur- eller konstaktor.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Helheten av fenomenbaserat 1arande genomférdes tillsammans med en
kultur- och konstaktori alla daghemsgrupper inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken, i alla barngrupper
inom familjedagvarden och i lekparker, och i daghemsgrupper inom den svensksprakiga sméabarnspedagogiken
och i sex gruppfamiljedaghem.
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Grundlaggande utbildning: Eleverna tar mangsidigt del av kulturellt material och kulturevenemang. Kulturstigen
ordnas for minst:

- fyra @rskurser i skolor med arskurserna 1-6

- tre arskurseri skolor med arskurserna 1-4 och 1-5

- sju arskurser i skolor med arskurserna 1-9

Kriterierna for mataren uppfylldes. Kulturstigen ordnades for sammanlagt 597 klasser ar 2021.

Gymnasieutbildning: Ungas gymnasieutbildning: Minst 95 % av studerandena deltar i studiebes6k som planerats
av de studerande i samarbete med &mneslararen i enlighet med laroplanen. (hdgskolor, féretag, jobb)
Grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning fér vuxna: | minst 30 % av gymnasiets kurser ingar ett dylikt
studiebesok.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. | gymnasieutbildningen for unga deltog 80,7 procent av studerandena i
studiebesok enligt 1aroplanen och i vuxengymnasiet ordnades studiebesok i 13,8 procent av kurserna. Beséken
har varit svara att genomfora pa grund av coronapandemin. Dessutom har gymnasierna velat trygga sin
undervisning efter de langa perioderna med distansundervisning.

Yrkesutbildning: Inlérningen péa arbetsplatsen ¢kar med 10 000 dagar jamfort med ar 2020.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Utfallet for inlarning pa arbetsplatsen var 313 584 dagar, vilket &r
90,3 procent av méatarens malniva. Coronapandemin har haft avsevérd inverkan pé tillgangen till platser och
studerandena har inte kunnat genomféra sina arbetslivsperioder.

Fritt bildningsarbete: Antalet kursdeltagare ékar i norddstra och dstra Helsingfors med minst 5 % jamfért med
ar 2020.

Kriterierna for métaren uppfylldes inte. | norddstra och 6stra Helsingfors fanns 15 455 kursdeltagare, vilket &r 81,5
procent av matarens mélniva. Coronarestriktionerna ledde bland annat till att kursstorlekarna halverades i bérjan
av hdstterminen.

Kvantitativa och ekonomiska mal

Smébarnspedagogiken hade 37 704 barn som kunder, dvs. 833 farre barn an i budgeten. 8 400 elever deltog i efter-
middagsverksamheten enligt lagen om grundlaggande utbildning, vilket var 574 fler an i budgeten. 2 900 elever del-
tog i skolbarnens eftermiddagsverksamhet i lekparkerna, vilket var 400 fler an i budgeten. Elevantalet inom den
grundlaggande utbildningen var 45 829 vilket var 396 farre &n i budgeten. Gymnasieutbildningen hade 9344 stude-
rande, vilket var 39 farre an i budgeten. Antalet studerandeér inom yrkesutbildningen var 10 043, vilket &r 924 fler an i
budgeten. Overskridningen berodde pé de extra studerandedr som staten beviljat (1029), samt pa det véxande anta-
let elever som fick pabyggnadsundervisning inom den grundléggande utbildningen. Undervisningstimmarna inom
den fria bildningen 6verskred budgeten med 13 628 timmar, det totala timantalet uppgick till 123 028 h.

Sektorns produktivitet beraknas utifran ett produktivitetsindex som en input-outputkalkyl. Sektorns output &r anta-
let betjanade kunder samt antalet undervisningstimmar inom det fria bildningsarbetet. Sektorns input &r de anslag
som anvants for dess verksamhet. Battre produktivitet har efterstravats genom att utveckla verksamheten och
effektivera lokalanvandningen. Sektorns varde i produktivitetsindexet var 97,1, vilket lag 3,1 enheter under budgeten.
Den minskade produktiviteten berodde framst pa 6verskridningsratten som fullméktige beviljat och pa externa kost-
nader som motsvarar projektfinansiering och som inte ingick i budgeten, samt pa ett mindre antal kunder &n i budge-
ten i forhallande till de anslag som anvénts inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen.
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PRESTATIONSMAL

. Budget Utfall | Awikelse _

Smébarnspedagogik

Barn i vard under skoléldern i genomsnitt
under aret

Finsksprakig smabarnspedagogik *)

Vid egna daghem

Klienter med betalningsférbindelse

| familjedagvard

Hemvardsstdd for barn, bada sprakgrupperna ingéar
Stéd for privat vard, bada sprakgrupperna ingar
| klubbar

Svensksprakig smabarnspedagogik *)

Vid egna daghem

Vid daghem med kopt service

| familjedagvérd

38 537

36169
24 670
483
484

6 276
3690
566
2368
2090
216

62

*) Smabarnspedagogikens siffor har andrats till genomsnitt for hela aret i

stéllet for vid utgangen av aret

Elever i forskoleundervisningen (20.9) **)
Finsksprakig smabarnspedagogik
Svensksprakig smabarnspedagogik

**) Ingér i antalet barn i de egna daghemmen

Eftermiddagsverksamhet for skolelever enl.
lagen om grundldggande utbildning

Elever inom eftermiddagsverksamhet som
ordnas av staden

Elever inom eftermiddagsverksamhet som
beviljas understod

Elever inom stadens eftermiddagsverksamhet
fér barn med utvecklingsstoérning enl. lagen om
grundlaggande utbildning

Lekparksverksamhet for skolelever

Grundlaggande utbildning
Finsksprékig grundlaggande utbildning
Svensksprakig grundlaggande utbildning

Gymnasieutbildning
Finsksprakig gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning
Férberedande undervisning
Svensksprakig gymnasieutbildning

Yrkesutbildning

Yrkesutbildning som studerandear
Laroavtalsutbildning
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6 276
5800
476

8974

1425

7179

370

2515

46 225
42 278
3947

9305
8022
7968

54
1283

9119
7147
1800

371704

35439
24 526
491
517
6160
3339
406
2265
2000
205
60

6 301
5803
498

8 400

790

7173

437

2958

45 829
41876
3953

9344
8086
8 036

50
1258

10 043
8 435
1286

-833

-730
144

22

-574

-635

67

443

-396
-402

924
1288
-514

Helsingfors



Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

| Budget utfall | Awikelse |

Ovrig utbildning ordnad av en
yrkesutbildningsanordnare

Verkstadsverksamhet, antal studerande, arsverken 132 127 -5

Pabyggnadsundervisning efter den
grundlaggande utbildningen, antal elever

40 195 155
Fritt bildningsarbete

Fritt bildningsarbete pa finska
Undervisningstimmar 92 800 101726 8 926

Undervisningstimmar i Iasning och skrivning
fér invandrare

Kursdeltagare, personer som fatt kursplats 73 000 83 888 10 888

4500 4984 484

Fritt bildningsarbete pa svenska
Undervisningstimmar 16 600 21302 4702
Integrationsutbildning for invandrare,

A ; 400 2923 2523
undervisningstimmar
Kursdeltagare, personer som fatt kursplats 12 800 10 598 -2 202
Fritt bildningsarbete, undervisningstimmar 109 400 123 028 13 628
Kursdeltagare, personer som fatt kursplats 85800 94 486 8 686

Elevantal som ligger till grund for
hemkommunserséttningar

Elever fran andra kommuneri
forskoleundervisning och grundlaggande 508 508 0
utbildning som ordnas av Helsingfors stad

Helsingforselever i forskoleundervisning och
grundléggande utbildning som ordnas av 9 586 9586 0
andra utbildningsanordnare

EFFEKTIVITETSMAL

. Budget Utfall | Avvikelse |

Finska och svenska smabarnspedagogiken ‘ ‘

Deltagandegrad for alla tjanster sammanlagt (finska och svenska smébarnspedagogiska tjanster, stod for privat vard och hemvardsstod)

- 0-2-aringar 67 % 65 % 2%
- 3-5-aringar 95 % 95 % 0%
- 5-aringar 96 % 96 % 0%
- 6-aringar 97 % 96 % 1%
- 0-6-aringar 84% 82 % 2%
Deltagandegrad, alla tjanster sammanlagt (smabarnspedagogiska tjanster pé finska eller svenska och stéd for privat vard)

- 0-2-aringar 35 % 37% 2%
- 3-5-aringar 93 % 93 % 0%
- 5-aringar 95 % 95% 0%
- 6-aringar 96 % 96 % 0%
Deltagandegrad i stadens finska smabarnspedagogiska tjanster (stadens daghem, kdpavtalsdaghem och familjedagvard)

- 0-2-aringar 30 % 32% 2%
- 3-5-aringar 80 % 83 % 3%
- 5-8ringar 83 % 85 % 2%
- 6-aringar 86 % 86 % 0%
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| Budget | Utfal | Auikelse

Deltagandegraden i stadens svenska smabarnspedagogiska tjanster (stadens daghem, képavtalsdaghem och familjedagvard)

- 0-2-aringar 42 % 43 % 1%
- 3-5-aringar 91% 93 % 2%
- 5-8ringar 92 % 96 % 4%
- 6-aringar 100 % 108 % 8%
Deltagandegrad i privat serviceproduktion, stéd for privat vard

- 0-2-aringar 5% 4% 1%
- 3-5-aringar 12% 10 % 2%
- 5-aringar 12 % 10 % -2%
- 6-aringar 8% 8% 0%
Deltagandegrad i understédd serviceproduktion, hemvérdsstéd

- 0-2-aringar 32% 28 % 4%
- 3-5-aringar 2% 2% 0%
- 5-aringar 1% 1% 0%
- 6-aringar 1% 1% 0%
Finsksprakig grundlaggande utbildning

Elever som fatt avgangsbetyg 99,0 % 99,5 % 0,5 %
Eleveri arskurs 1 som valt en skola i det egna

upptagningsomradet inom den grundlaggande 89,6 % 92,2 % 2,6 %
utbildningen

Eleveri arskurs 7 som valt en skola i det egna

upptagningsomradet inom den grundlaggande 86,2 % 82,1 % -41%
utbildningen

Svensksprakig grundldggande utbildning

Elever som fétt avgangsbetyg 100,0 % 100,0 % 0,0 %
Elever i arskurs 1 som valt en skola i det egna

upptagningsomradet inom den grundldggande 96,5 % 94,9 % -1,6 %
utbildningen

Elever i arskurs 7 som valt en skola i det egna

upptagningsomradet inom den grundlaggande 95,1 % 93,4 % 1,7 %
utbildningen

Finsksprakig gymnasieutbildning

Resultat i studentskrivningarna (skillnad till 0.0% 0.0% 00%
riksmedeltalet)

Slutférandegrad 84,0 % 83,2 % -0,8 %
Avbrott, negativa 1,2 % 1,0 % -0,2 %
Svensksprakig gymnasieutbildning

Resultat i studentskrivningarna (skillnad till 03% 03% 0.0%
riksmedeltalet)

Slutférandegrad 95,0 % 931% -1,9%
Avbrott, negativa 0,4% 0,6 % 0,2 %
Yrkesutbildning

Avhopp, negativa 7.4 % 11,6 % 4.2 %
Nyttjandegrad for tillstand att ordna utbildning 100,0 % 97,7 % -2,3%
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Fostrans- och utbildningssektorns totalproduktivitet (2019=100)
Prestationsindex

Kostnadsindex

Produktivitetsindex

102,9
102,7
100,2

99,8 100,0
1021 100,0
97,8 100,0

Produktiviteten har beréknats med beaktande av prestationerna och kostnaderna for de tjanster inom smabarnspedagogik,

undervisning och utbildning som staden sjélv producerar

PERSONAL OCH FAKTISK EFFEKTIVITET | LOKALANVANDNINGEN

Anvindning av personal

Antal anstallda 13984 14 698 13 690 13 924
Arsverken (egen personal) 11137 13 615 11072 11097
Arsverken (kdpta tjanster) 530 716 567 570
Effektivitet i lokalanvéandningen m? ligenhetsyta/anvindare

Daghem 10,05 10,10 10,00 9,91
Grundskolor 11,42 n,7 11,83 11,89
Gymnasier 9,23 9,38 9,13 9,22
:::iz?tig:‘:g‘ Stadin 13,68 14,44 13,48 13,87
UTVECKLING | KOSTNADERNA PER ENHET

Smabarnspedagogik, forskola och lekparks- och

eftermiddagsverksamhet

NettoKostnader i genomsnitt (euro/barn)

Finsksprékig smébarnspedagogik 10 715 11042 10 747 10 275
Svensksprékig smabarnspedagogik 12 401 12 747 12 557 12 317
NettoKostnader i genomsnitt (euro/elev/studerande)

Finsksprékig forskola och grundlaggande utbildning 9 642 9776 9502 9443
Finsksprakig gymnasie- och vuxengymnasieutbildning 8 318 8 435 7902 7961
Svensksprakig forskola och grundlaggande utbildning 10 109 10 560 10 669 10 268
Svensksprakig gymnasie- och vuxengymnasieutbildning 8743 8890 8526 8927
Yrkesutbildning 12 503 12 512 11661 11709
Fritt bildningsarbete, nettoKostnader (euro/

undervisningstimme)

Fritt bildningsarbete pa finska 138 129 121 116
Fritt bildningsarbete pa svenska 176 137 132 124
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3 Stadsmiljésektorn

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intékter 1058 763 0 1058 763 1108 577 49 814

Kostnader -825 428 -571 -825999 -840 850 -14 851 -14 509
Verksamhetsbidrag 233 335 -57 232 764 267 727 34962 -14 509
Avskrivningar 267 986 0 —-267 986 286 137 -18 151 0
Réakenskapsperiodens resultat -34 651 -571 -35 222 -18 411 16 811 -14 509

Stadsmiljésektorn skéter planeringen, byggandet och underhaéllet av stadsmiljon, byggnadstillsynen och tjansterna
som hanfor sig till miljén i Helsingfors.

Sektorn ar understélld stadsmiljonamnden. Stadsmiljésektorn bestéar av fyra helheter som ar markanvandning och
stadsstruktur, byggnader och allménna omréden, tjanster och tillstand samt forvaltnings- och stodtjanster.

| stadsmiljosektorn ingér dessutom de separata helheterna Helsingfors réaddningsverk och HST. Sektorn har sex
budgetmoment 3 10 01 Stadsstruktur, 3 10 02 Byggnader, 3 10 03 Bostadsproduktion, 3 10 03 Betalningsandelar till
Samkommunerna HRT och HRM, 3 10 05 Raddningsverket och 3 10 06 Stdd till affarsverket HST.

Ar 2021 framjade stadsmiljésektorn bostadsbyggandet genom att planlagga och dverlata bostadstomter. 711 568
kvadratmeter vaningsyta detaljplanerades for bostadsproduktion. Detta 6verskred mélet pa 700 000 kvadratme-
ter vaningsyta. Kompletteringsbyggandets andel av bostadsproduktionen var 55 procent, vilket klart 6versteg malet
pa 40 procent. Ddremot understeg man malet for Gverlatelse av bostadstomter och egen péabdérjad bostadsproduk-
tion. Bostadstomter dverlats till en sammanlagd areal pa 251 000 kvadratmeter vaningsyta, vilket motsvarade cir-
ka 65 procent av malet. 913 nya bostéader paboérjades inom stadens egen bostadsproduktion, medan malet var 1500
bostéder.

Helsingfors fortsatte pa flera satt att arbeta for en natverksstad med spartrafik. Innerstadens sparvagsnat utveckla-
des i enlighet med HRT:s planer for sparvagnslinjer och Helsingfors utvecklingsprogram for sparvagstrafik. Framti-
dens natverk for spartrafik uppmarksammades genom att frémja genomforandet av bade Vastra Helsingfors sparva-
gar och Vichtisbulevardens snabbspérvag i samarbete med HST. Aven utredningsplanens rapport for snabbsparvigen
Vik-Malm fardigstélldes. Nar det géller investeringsprojekt vergick Kronbroarnas och Fiskehamnen-Béles sparvags-
projekt till genomférandefasen. Aven Jokerbanan byggs for narvarande i Helsingfors.

Stadsmiljosektorn bidrog till hanteringen av coronapandemins effekter bland annat genom att stédja stadens att-
raktionskraft séval for néringslivet som for stadsbor och turister. Kaserntorgets sommarterrass med tillhérande
fors6k med sommargator pa Kaserngatan och Norra Magasinsgatan genomfordes till exempel som planerat.

Projektet som gallde hanteringen av olagenheter fran gatuarbeten slutférdes, och resulterade i Helsingforsmodellen
for byggen som grundar sig pa ett forskningsprojekt vid Aalto-universitetet. | fraga om betydande gatuarbeten 2021
fardigstalldes fornyelsen av Tavastvéagen. Den drygt tva ar langa ombyggnaden av Tavastvagen omfattade en fornyel-
se mellan Broholmsgatan och Helsingegatan, dar gatan gjordes om till en gata fér fotgangare, cyklister och kollektiv-
trafik. Sparvagstrafiken gar pa nya ralsar och vattenforsérjningen och avloppsnatet har moderniserats.

Verkstallandet av programmet Ett kolneutralt Helsingfors fortsatte och i enlighet med den nya stadsstrategin tidi-
garelades programmets mal till 2030. Livscykelhantering och energiplanering ingick i alla nya nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt. Projektet Energirenassansen fortskred som planerat 2021.

Verksamheten for den kundorienterade tjansten Lokaler inleddes i enlighet med lokalstrategin i bérjan av 2021. Den
forsta fasen i fornyelsen av modellen for interna hyror blev klar hésten 2021, och underhéllshyrorna éndrades i bor-
jan av ar 2022. De prelimindra ramarna for programmet Korjausvelan haltuunotto (beméstra eftersatt underhall)
blev klara och utvérderingen av lokalerna och faststéllandet av kriterierna fér en indelning i portfoljer inleddes.

Bland de fardigstéllda nybyggnadsprojekten fanns bland annat utbyggnaden och ombyggnaden av Mékelanrinteen
lukio, en ny ersattande byggnad for Vuosaaren lukio, samt en utbyggnad av Myllypuron peruskoulu. Bland de fardig-
stéllda renoveringsprojekten fanns ombyggnaden av Aleksis Kiven peruskoulu, Etu-T6616n lukio och Kruununhaan
ylaasteen koulu.

Stadsmiljésektorn utférde beredningen och planeringen av genomférandet av den nya stadsstrategin pa ett nytt och
overgripande sétt. Arbetet resulterade i ett omfattande informationspaket om hur man inom sektorns tjanster ser
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pa den nya strategiperioden: vad borde man satsa mer eller mindre pé i fortséttningen och vad kan utféras pa annat
s&tt? Den nya stadsstrategin ar pa manga olika satt kopplad till uppgifterna inom stadsmiljésektorn, och sektorn del-
tar pa ett eller annat satt i genomférandet av néstan alla de 13 teman som ingér i strategin.

Den nya strategin sléar fast tyngdpunkterna fér sektorns arbete, dven om det grundlaggande arbetet inom sektorn
redan framjar alla malen i praktiken. Stadsmiljosektorn har ocksa forberett sig infor det nya BM-programmets mal,
som traderi kraft 2023, bland annat genom att se 6ver resurser och genom att anpassa sektorns processer sa att de
arilinje med de nya malen.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt féljande:

Tryggande och framjande av bostadsproduktionens forutsattningar

Malet naddes inte. Mélet hade tre matare. Kriterierna for en matare uppfylldes.

Minst 700 000 m? vy planliggs huvudsakligen i spérvagstrafikens serviceomréde, varav minst 40 % &r
kompletteringsbyggande (280 000 m? vy).

Kriterierna for mataren uppfylldes. Vaningsytan fér bostader i justerade detaljplaner var 711 568 m? vy, varav
kompletteringsbyggandets andel var 55 procent (392 383 m2 vy).

Byggratt pa minst 400 000 m? vy 6verlats.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Mangden éverlaten bostadsbyggratt till 3112 var 251 000 m?

vy, vilket motsvarar cirka 3 600 bostéader. Cirka 80 procent av 6verlatelserna har varit uthyrningar.
Bostadsproduktionskedjans effektivitet inverkar pa mangden bostadsbyggratt som kan 6verlatas.
Bostadsproduktionen paverkas bland annat av tomtreserveringar och tomtéverlatelser, planlaggning,
processer i samband med att géra tomter byggbara och av stadens egen bostadsproduktion. Det allménna
konjunkturlaget har dessutom en betydande inverkan pé bostadsprojektens utveckling.

Bostadsproduktionen minst 1500 bostéder.
Kriterierna for mataren uppfylldes inte. 913 pabérjade nya bostader registrerades. Underskottet berodde
framfor allt pa den mycket snabba 6kningen i byggkostnaderna, som stigit dver den niva som godkanns av Ara.

Entreprendrerna anser dessutom att byggplatserna &r svart beldgna och att andra hogt stéllda krav minskar viljan
att Idmna in anbud.

Forbattring av kundupplevelsen

Malet naddes inte. Mélet hade tre méatare, men kriterierna uppfylldes inte for ndgon av dem.

Genomloppstid for uthyrning av omréden for utomhusevenemang (median fem vardagar).

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Genomloppstidens median var 6 vardagar. Malet naddes inte pa grund
av att pandemin orsakat osé@kerhet kring evenemangen.

Svar pa kundrespons inom utsatt tid (fem vardagar).

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Kundresponsen besvarades i genomsnitt inom 5,68 arbetsdagar.
Staden fick rekordartat mycket kundrespons via webbtjansten 2021: 45 764 st. kontakter. Mangden éversteg
det intensiva aret 2020 med 13 procent. Responsen dkade sarskilt under den snorika vintern i bérjan av aret
och under de varma arstiderna pa grund av den aktiva anvandningen av parker och allmanna omraden.
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Resultatet av kundenk&ten om arrangemangen kring arbetena som utférs pa Helsingfors gator 6verstiger
vardet 3,3 (pa skalan 1-5).

Kriterierna for mataren uppfylldes inte, vitsordet var 2,7. Enkaten hade 1000 respondenter och vitsordet
gallde en fraga. Darfor ar vitsordet kansligt for slumpméssig variation. Flera av de utvecklingsatgarder som har
vidtagits 8r dessutom sadana att deras effekter pa gatuarbetenas olagenheter och invanarupplevelserna syns
med férdréjning.

Tryggande av en ekologiskt hallbar utveckling

Malet naddes inte. Méalet hade tre métare. Kriterierna for en matare uppfylldes.

| stadens egna verksamhetslokaler (nybyggnadsobjekt, ombyggnadsobjekt) véljs varmepumpsteknik som
huvudsakligt uppvarmningssystem alltid nar det &r tekniskt mojligt och nar aterbetalningstiden &r 15 ar eller
kortare.

Kriterierna for métaren uppfylldes inte. Jordvarme valdes inte till huvudvérmesystem i tvé av projekten,

aven om det skulle ha varit tekniskt méjligt och ekonomiskt Ionsamt. Projekten var en nybyggnad for
raddningsstationen i Gardsbacka och en ombyggnad av daghemmet Pihlaja, dar anvdndningsédndamalet
andrades. | bdda dessa projekt har projektplaneringen genomforts pé ett satt som skiljer sig fran det vanliga,
och en energiexpert har involverats forst i slutet av projektplaneringen.

Alla nybyggnadsprojekt som staden administrerar och som inleds 2021 ska planeras och senare genomféras
sa att byggnadens E-tal &r minst 30% mindre an vad den nationella kravnivan forutsatter (lokaler och
servicebyggnader).

Kriterierna for mataren uppfylldes.

Alla reparationsbyggnadsprojekt som staden administrerar och som inleds 2021 ska planeras och senare
genomforas sa att E-talet for byggnaden i och med ombyggnaden minskar med minst 20 procentenheter
mer an vad den nationella kravnivéan forutsatter (miljoministeriets forordning 4/13 7 § Krav péa E-tal enligt
byggnadskategori).

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Energiprestandan beréknades inte for ett av projekten. Daghemmet
Pihlajas ombyggnad och &ndring av anvéndningséndamalet: En energiexpert involverades forst i slutet av
projektplaneringen. Inget E-talsmal sattes upp och inte heller ndgra berékningar for energieffektiviteten
gjordes i projektplaneringsskedet.

Mangsidig och effektiv anvandning av lokaler

84

Malet naddes.

Andelen tomma lokaler hogst 4 procent.

Kriterierna for mataren uppfylldes, utfallet var 3,16 procent.
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310 01 STADSSTRUKTUR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Intakter 466 320 0 466 320 503 573 37 253

Kostnader =198 417 -9 -198 426 -203 184 —4759 -5284
Verksamhetsbidrag 267 904 -9 267 895 300 389 32 494 -5284
Avskrivningar 105 425 0 -105 425 123 259 -17 834 0
Rékenskapsperiodens resultat 162 479 -9 162 470 177130 14 660 -5 284
Driftsekonomi

Stadsstrukturens budgeterade intdkter (verksamhetsintédkter och tillverkning fér eget bruk) uppgick till 466,3 miljo-
ner euro. Intdkternas utfall var 503,6 miljoner euro, vilket éverskred budgeten med 37,3 miljoner euro.

Stadsfullmaktige beslutade (5.5.2021) 6verféra niotusen euro fran stadsstyrelsens dispositionsmedel till budgetmo-
mentet fér genomférande av stadens [6neprogram.

Intédkterna var hdgre &n budgeterat bland annat pa grund av 6verlatelsevinster fran forsaljning av tomter, byggnader
och aktier, markanvandningsersattningar och jordarrendeintakter. Aven gatuarbetstillstand, byggnadstillsynsavgif-
ter och hyror fér evenemangsomraden genererade mer inkomster an vantat. Understdd och bidrag 6verskreds pa
grund av att delaktighetsfondens anldaggningstillgangar 6verfordes till sektorn.

Intékterna blev mindre 4n budgeterat bland annat i fraga om parkeringstévervakningens avgifter och felparkeringsavgif-
ter pé grund av coronapandemin och den snérika vintern. Tillverkningen for eget bruk lag under det som budgeterats.

De overlatelsevinster fran forsaljning av mark, byggnader och aktier som upptogs pa budgetmomentet Stadsstruk-
tur uppgick till sammanlagt 101,1 miljoner euro. Externa markhyror inbringade cirka 252,0 miljoner euro, medan det
budgeterade beloppet var 246,0 miljoner euro.

| den budget fér 2021 som stadsfullméktige godkande 9.12.2020 uppgick kostnaderna for momentet Stadsstruktur
till 198,4 miljoner euro. Stadsfullmaktige beslutade 17.2.2021 bevilja en 6verskridningsratt pa 0,3 miljoner euro for
budgetmomentet Understod for hissar till bostadshus utifrén oanvénda anslag fran 2020. Kostnaderna uppgick till
203,2 miljoner euro vid arets slut, vilket dverskred de disponibla anslagen med cirka 4,5 miljoner euro. Stadsfullmak-
tige beviljade 2.3.2022 sektorn ratt att dverskrida kostnaderna med 5,0 miljoner euro utifran utfallet for 2021.

Personalkostnaderna var cirka 3,9 miljoner euro mindre an budgeterat, vilket berodde pa dréjsmal i rekryteringarna
och pa att semesterpenningar byttes mot ledig tid.

Kop av tjanster verskreds med 12,4 miljoner euro. Den budgeterade dagvattenavgiften (utfall: 3,4 miljoner euro)
upptogs under Ovriga verksamhetskostnader under Kép av tjanster. Extra kostnader for vinterunderhall orsakade
en Overskridning pa cirka 7,9 miljoner euro. De coronarelaterade kostnaderna for renhallning av parker, extra skét-
sel och underhall av vaxtlighet samt avlagsnande av riskfaktorer pa lekplatser 6verskred budgeten med sammanlagt
0,9 miljoner euro. | fraga om stadsteknik uppgick tillaggskostnaderna till 0,9 miljoner euro, bland annat pa grund av
reparationer som orsakades av den snorika vintern samt hégre materialpriser. Indexdverskridningarna fér avtal for
allménna omraden uppgick till 0,3 miljoner euro. Rivningskostnaderna for byggnaden pa Skatuddskajen 4 orsakade
en obudgeterad kostnad pa 1,5 miljoner euro. Underskridningen i Kop av tjanster uppgick till cirka 2,5 miljoner euro
bland annat pa grund av forseningar i Energirenassansprogrammet och digitaliseringsprojekten, samt inbesparing-
ar i tjdnsteresor, utbildningsutgifter och kdptjanster.

Material, fornédenheter och varor samt understéd dverskred budgeten med omkring 0,2 miljoner euro och innehall-
er inbesparingar i allmanna kostnader och 6verskridningar i kostnaderna fér utomhusbelysning bland annat pa
grund av hogre elpriser. Utfallet for understdd for hissar var ndgot hogre an budgeterat, medan Smart & Clean-bi-
draget var mindre.

Inbesparingen i hyresutgifter uppgick till cirka 0,8 miljoner euro.

De 6vriga kostnaderna underskred resultatbudgeten med cirka 3,4 miljoner euro. Dagvattenavgiften budgeterades under
Ovriga kostnader (3,6 miljoner euro), i kontogruppen Kép av tjanster. Under Ovriga kostnader redovisades en utgiftsjus-
tering pa 0,5 miljoner euro pa grund av en forsékringsersattning for ett jordskred som intraffade i Natholmens sédra del i
Fiskehamnen. Parkeringsdvervakningen samt évriga kreditforluster éverskreds med omkring 0,7 miljoner euro.
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Kvantitativa och ekonomiska mal

Sammanlagt 7 334 anmalningar om arbeten som utfors pa en gata (= gatuarbetstillstand) behandlades &r 2021, vil-
ket var betydligt mer dn prestationsmalet 6 600. Darmed fortsatte gatuarbetena lika intensivt som 2020, d& 7 359
gatutillstand behandlades.

Det operativa malet i Stadsmatningstjansters budget for 2021 var att den genomsnittliga leveranstiden for avdelning-
ens fyra viktigaste tjanster ar hogst 19 dagar. Prestationsmalet var satt till 650 registrerade fastigheter och servitut
samt 650 nybyggnadsmatningar. Bade leveranstiden och de kvantitativa malen naddes.

Antalet beviljade bygglov for bostader var cirka 7 550 (ar 2020: 6 800) och antalet bostader i fardigstallda byggnader
cirka 7100 (7280). Antalet paboérjade bostéader var cirka 7 200, och darmed forvéantas byggandet fortsatta aktivt 2022.

Livsmedelstillsynens inspektionsmal naddes inte pa grund av de évervakningsuppgifter som tillsynen anvisades i mars
med hanvisning till lagen om smittsamma sjukdomar. Malet for livsmedelsinspektionerna var satt till minst 3 000 pla-
nerade inspektioner, medan utfallet blev 2 450. Antalet inspektioner enligt lagen om smittsamma sjukdomar uppgick till
sammanlagt 733 vid enheterna for livsmedelssakerhet och miljchélsa. Handlaggningstiden for anmalningar som géller
livsmedelslokaler utféll som planerat.

Miljohalsoenhetens mal med 800 planerade inspektioner 6verskreds, da inspektionerna var 902. De inspektionsinter-
valler som Valvira (tillstands- och tillsynsverket for social- och hélsovarden) rekommenderar pa riksniva naddes inte.

Prestationsmalet pa fem dagar for marknadsféringstiden for hyresbostader som snart blir lediga néddes.
Stadsmiljosektorns berakning av kostnader per enhet omfattar cirka 90 procent av sektorns driftskostnader.

I enhetskostnaderna ingar rérliga kostnader samt fasta kostnader som &r oberoende av antalet prestationer. Kost-
naderna for sektorns forvaltnings- och stddtjanster har dessutom réknats med i enhetskostnaderna. Dessa kostna-
der har hanforts till tjanster och enhetskostnader med hjalp av 6vervaltringsmetoden. Sektorns produktivitet (2019-
2021) foljs upp genom att granska enhetskostnaderna i varje budgetmoment. Under den ovan namnda perioden
forbattrades Stadsstrukturens produktivitet nadgot. Enhetskostnadernas utveckling varierar fran ar till ar. Utveck-
lingen péaverkas till exempel av vaderfenomen och kraftigt stigande energikostnader.

Enhetskostnaderna for allméanna omréaden, gator och parker blev hdgre én budgeterat 2021 pa grund av tillaggskost-
naderna som den snérika vintern och den coronarelaterade extra renhéllningen orsakade. Enhetskostnadernas
6verskridningar berodde ocksa péa att antalet prestationer inte nddde malet, sdsom i fraga om Kostnader/ytan for
tomterna som &verlatits samt Kostnader/prestationsindex for parkeringsévervakningen, vars kostnader ocksé 6ver-
skred budgeten i nagon man.

Foljande enhetskostnader var mindre an budgeterat pa grund av att antalet prestationer 6kade och/eller for att kost-

naderna var mindre an budgeterat: Kostnad/vaningsyta i justerade detaljplaneférslag (brutto), Kostnad/prestation i
byggnadstillsynsédrenden, Kostnad/andrad prestation inom stadsmatningstjanster.
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e et | utfal | Awikelse |

Prestationsmal
Marknadsféringstid for ledigblivande

hyresbostader hogst, medeltal vardagar g g Y
Tid for utférande av centrala tjanster inom

lantmateriverksamheten hégst, medeltal i 19 17 -2
dagar

Externa markarrenden, miljoner euro, minst 246 252 6
Hissar byggda med stod av staden, st. 40 17 -23
Registrerade fastigheter och servitut 650 706 56
Nybyggnadsmatningar 650 993 343
Overvakningskontakter i parkeringen 1600 000 1086 933 -513 067
Behandlingstid for byggnadstillsynens 50 67 17
tillstdndsansokningar i genomsnitt, dagar

Inom miljéskyddet utférs granskningar som 500 162 338

hor till den systematiska tillsynen minst

Inom livsmedelssékerheten utfors
granskningar (inkl. omgranskningar) som hér 3000 2450 -550
till den systematiska tillsynen minst

Inom miljé- och hélsoskyddet utfors

granskningar som hor till den systematiska 800 902 102
tillsynen minst

Effektivitet/lonsamhet

ptthusbelysnlngens energiforbrukning, kWh/ 62.6 581 45
invénare

Uppgifter om verksamhetens omfattning

Planlagd vaningsyta totalt (m?vy, 5 &rs medeltal) 1400 000 1440 000 40 000
Planerad langd pa huvudled for Banan

och cykeltrafik, km (gatuplan godkéand av 15 10,4 -5
stadsmiljonamnden)

Byggda cykelparkeringsplatser, antal 900 1000 100
Gatuarbetstillstand 6600 7334 734
Felparkeringsavgifter och -anméarkningar, st. 180 000 144 040 -35960
Gatumark som ska underhéllas, ha 2136 2155 19
Broar som ska underhallas, m? 334150 336 984 2834
Allménna toaletter, st. 51 50 -1
Anlagda parker, ha 958 942 -16
Byggnadstillsynens tillstandsbeslut 2800 3120 320
Vaningsyta i beviljade bygglov totalt, m? 680 000 1007 846 327 846
Bostaderi beviljade tillstand, st. 5900 7555 1655
Fardigstallda bostéder, st. 6 500 7106 606
Resurser

Antal anstillda *) 1170 1167 -3
Forvaltnings- och stédtjanster 226 230 4
Markanvandning och stadsstruktur 367 366 -1
Byggnader och allmanna omréden, brutto 66 67 1
Tjanster och tillstand 511 504 -7
Arsverken (egen personal) **) 119 1032 -88
Arsverken forvaltnings- och stodtjanster 220 198 -22
Arsverken markanvéndning och stadsstruktur 356 333 -23
é:j}cls)rken byggnader och allménna omraden, 59 63 4
Arsverken tjanster och tillstand 484 439 -45

*) Antalet personer som I6nebeloppet berdknats pa
**) Ett arsverke faststalls genom att subtrahera alla franvaron fran tjanstedagarna, fransett semestrarna
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| Budget Utfall | Awikelse |

Utveckling i kostnaderna per enhet

Tjanst eurofx

Kostnad / planlagd total vaningsyta 7,56 7,46 -0,10
Kostnader / ytan for tomterna som 6verlatits 35,82 43,20 7,38
Kostnad fér underhdll av gator / m2 2,99 3,33 0,34
Kostnad fér underhéll av parker och specialobjekt / m2 2’04 2’21 0,1'7
Kostnad / prestationer i 854,92 827.66 -27.26
byggnadstillsynsarenden

Kostnaq [stadsmétningstjanster (omvandlad 193,55 152,95 -40,60
prestation)

Kostnader / parkeringsdvervakning 99,67 96,79 412

prestationsindex

Produktivitetsmétare
(2019 = 100) BDG 2021

Produktivitet

Méatare for effektivitet

i lokalanvéndningen BDG 2021

Lokaler, m2

Lokalernas yta i forhallande
till antalet kunder

310 02 BYGGNADER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Intakter 552 800 0 552 800 563 935 11136

Kostnader -315 999 0 -315 999 -320 382 -4 383 0
Verksamhetsbidrag 236 801 0 236 801 243 553 6753 0
Avskrivningar 160 000 0 -160 000 160 197 -197 0
Rékenskapsperiodens resultat 76 801 0 76 801 83 356 6 555 0
Driftsekonomi

Byggnadernas bindande verksamhetsbidrag var 236,8 miljoner euro. Verksamhetsbidraget blev 243,6 miljoner euro vil-
ket 6verskred malsattningen med 6,8 miljoner euro.

Budgetens inkomstmal var 552,8 miljoner euro (verksamhetsintékter och tillverkning for eget bruk). Kostnadernas
utfall var sammanlagt 563,9 miljoner euro vilket 6verskred budgeten med cirka 11,1 miljoner euro.

Forsaljningsintakterna blev cirka 6,7 miljoner euro stérre an budgeterat pa grund av att intékten fran byggherrearvodet
for stadsmiljésektorns hus var stérre an véntat. Avgiftsinkomsterna blev cirka 0,8 miljoner euro stérre an budgeterat
pa grund av en tillvaxt i anvandartjansternas volym inom fostrans- och utbildningssektorn. Hyresintékterna och 6vriga
intékter 6verskred budgeten med cirka 6,7 miljoner euro. Intdkterna frén interna hyror var 9,4 miljoner euro stérre én
budgeterat och intdkterna fran bostadsuthyrningen 2,7 miljoner euro stérre an budgeterat. De externa hyresintakterna
underskred budgeten med cirka 4,9 miljoner euro, och Partitorget underskred budgeten med cirka 0,5 miljoner euro.
Intékterna fran Tillverkning for eget bruk blev cirka 3,0 miljoner euro mindre an budgeterat.

Kostnaderna éverskred budgeten pa 316,0 miljoner euro med 4,4 miljoner euro.

Pa grund av dréjsmal inom rekryteringar uppstod en inbesparing pa 2,0 miljoner euro under Personalkostnader.
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Kop av tjanster underskred budgeten med cirka 1,6 miljoner euro. Kostnadsbesparingarna i bland annat konditions-
granskningar, underhallsreparationer och fastighetsskotsel samt tjansteresor och utbildningsutgifter uppgick till cir-
ka 3,0 miljoner euro. Sndrdjning pé tak och vinterentreprenader 6verskred budgeten med 0,8 miljoner euro. | fréga
om IT-programvara (anvandning, underhall och utveckling) éverférdes 0,6 miljoner euro fran Hyror till Kép av tjansteri
samband med att kontoplanen reviderades.

Kostnaderna for material och fornddenheter éverskreds med cirka 3,2 miljoner euro. Overskridningen berodde framst
pa att priset for fiarrvarme hojdes i slutet av aret. Kostnaderna for varme 6verskred budgeten med 2,6 miljoner euro,
elen med 0,5 miljoner euro och inventarierna med 0,4 miljoner euro. P4 motsvarande s&tt underskred Vatten samt
Amnen och tillbehér for fastighetsskétsel budgeten med sammanlagt 0,3 miljoner euro.

Hyreskostnaderna Gverskred budgeten med cirka 4,0 miljoner euro. Lokalhyror hade en 6verskridning pa 5,5 miljoner
euro och Hyror for bostader och tjanstebostéder en Gverskridning pa 0,6 miljoner euro. Bostads- och kapitalvederla-
gen underskred budgeten med cirka 0,9 miljoner euro och Ovriga hyreskostnader med 1,2 miljoner euro (en del 6ver-
fordes till Kép av tjanster i samband med att kontoplanen reviderades).

Ovriga kostnader dverskreds med omkring 0,8 miljoner euro (skatter och skadestand).

KVANTITATIVA OCH EKONOMISKA MAL

Lokalbestandets kostnader per enhet var nagot lagre &n budgeterat pa grund av en Skning i antalet prestationer
(lokaler i uthyrning m2). De 6kade hyreskostnaderna och energikostnaderna avspeglades i produktivitetsutveckling-
en (2019-2021).

T et | Ul | Avviklse |

Prestationsmal

Andelen tomma lokaler av lokalbestandet hogst, % 4,0 3,2 -0,8
Nybyggnader och ombyggnader, m? 80 000 69 541 -10 459
Effektivitet/lonsamhet

Stadans sepvioobyggnader, orAran + 1443 1200 153
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Lokaler i uthyrning, m? 2890 000 2945000 55000
Lokaler i underhall, m? 1845 000 1792 000 -53 000
Utveckling i kostnaderna per enhet

Lokalbestandets kostnader / lokaler i uthyrning m? 163,85 163,21 -0,64
Resurser

Antal anstallda *) 370 379 9
Arsverken (egen personal) **) 358 331 -27

*) Antalet personer som l6nebeloppet beraknats pa
**) Ett arsverke faststalls genom att subtrahera alla frénvaron fran tjanstedagarna, fransett semestrarna

Produktivitet (2019=100) BDG 2021 mm-m:

Produktivitetens utfall 101,0 100,5 100,0
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310 03 BOSTADSPRODUKTION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Intakter 23143 0 -2122

Kostnader -16 600 0 2 479 0
Verksamhetsbidrag 6 543 0 357 0
Avskrivningar 45 0 -13 0
Rékenskapsperiodens resultat 6 498 0 343 0
Driftsekonomi

Bostadsproduktionens bindande mél for verksamhetsbidraget var 6,5 miljoner euro i budgeten och utfallet 6,9 miljo-
ner euro, vilket 6verskred malet med 0,4 miljoner euro. Overskridningen av verksamhetsbidraget foreslas bokforas
i bostadsproduktionsfonden.

Bostadsproduktionens intakter kommer fran byggherrearvoden. De budgeterade arvodena for 2021 var 23,1 miljoner
euro, och utfallet var 21,0 miljoner euro.

Utfallet for driftskostnaderna var sammanlagt cirka 14,1 miljoner euro, vilket underskred budgeten med cirka 2,5 mil-
joner euro. Personalkostnaderna var cirka 0,7 miljoner euro mindre an budgeterat, vilket berodde pa férdréjning-
ar i rekryteringarna. Under kdp av tjéinster var inbesparingen i tilldggs- och dndringsarbeten cirka 0,3 miljoner euro.
Ovriga verksamhetskostnader blev 1,5 miljoner euro mindre 4n budgeterat. | och med att firre nybyggen (913/1500)
paborjades an vantat, uppstod det inbesparingar i mervardesskatten for eget bruk samt i réntekostnaderna.

Kvantitativa och ekonomiska mal

Enhetskostnaden for bostadsproduktionen blev hégre an budgeterat pa grund av att antalet prestationer (antalet
nybyggda och ombyggda bostéder) underskred det som planerats. De tidigarelagda resurssatsningarna i stadens
egen bostadsproduktion avspeglades dessutom pa ett ogynnsamt satt i produktivitetsutvecklingen (2019-2021).

| Budgetl Ul L Awikelse

Prestationsmal

ARA-produktion: startbeslut, bostader, st. 750 747 £5
Ovrig nyproduktion: startbeslut, bostader, st. 750 166 -584
Nyproduktion totalt: startbeslut, bostader, st. 1500 913 -587
Ombyggnad: startbeslut, bostader, st. 1200 1058 -142
Produktivitet (2019 =100) BDG2021 | 2021 | 2020 | 2019 |
Projektplaner/produktionsmal (%) (far ett jamforelsetal) 100 57 106 96
Bostader / antal anstéllda i genomsnitt (far ett jamforelsetal) 32 23 30 32
Produktivitetens utfall 101,0 81,4 100,5 100,0

Utveckling av kostnaderna per enhet BDG 2021 mmm

Kustannukset / rakennutettujen uusien ja peruskorjattujen

asuntojen maara 6 645 7780 8990 6127
Resurser

Antal anstéllda *) 85 85 79 74
Arsverken (egen personal) **) 69 76 69 66

*) Antalet personer som I6nebeloppet berdknats pa
**) Ett arsverke faststalls genom att subtrahera alla franvaron fran tjanstedagarna, fransett semestrarna
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310 04 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNERNA HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK OCH
HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt

Avvikelse

Overskr.ratt

Kostnader -207 818 0 -207 818 -216 543 -8 725 -8 725
Verksamhetsbidrag -207 818 0 —-207 818 —-216 543 -81725 -81725
Rékenskapsperiodens resultat -207 818 0 -207 818 —-216 543 -8725 -8725

Betalningsandelens utfall for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) uppgick till 214,4 miljoner euro och
for Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) till 2,1 miljoner euro.

I budgeten 2021 hade 205,7 miljoner euro reserverats for HRT:s betalningsandel. Enligt verksamhets- och ekonomip-
lanen 2021-2023, som godkandes av HRT:s styrelse 27.10.2020, skulle beloppet som HRT fakturerar av Helsingfors
stad vara 214,4 miljoner euro. Overskridningen p4 8,7 miljoner euro ar en foljd av nedgangen i antalet passagerare
med anledning av coronapandemin.

Enligt grundavtalet for HRT finansierar samkommunen sin verksamhet med biljettintakter, kommunandelar, statsun-
derstdd och 6vriga inkomster. Samkommunen técker skillnaden mellan de kostnader och intédkter som hanfor sig till
respektive kommun med betalningsandelar som tas ut av medlemskommunerna.

Enligt grundavtalet fér HRM finansierar samkommunen sina verksamhetskostnader med avgifter for vatten-
tjanst- och avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkomster. Samkommunen tar ut avgiftsande-
lar hos sina medlemskommuner for andra kostnader &n de som féranletts av uppgifter inom vattentjanster eller
avfallshanteringen.

310 05 RADDNINGSVERKET

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intakter 16 500 0 16 500 3548

Kostnader -60 799 -562 -61361 -481 -500
Verksamhetsbidrag -44 299 -562 -44 861 3067 -500
Avskrivningar 2 516 0 -2 516 -107 0
Rékenskapsperiodens resultat -46 815 -562 -47 377 2960 -500

R&addningsverket ansvarar for raddningsvasendet och den prehospitala akutsjukvarden i Helsingforsomradet. Radd-
ningsvasendet indelas i radddningsverksamhet (cirka 61 procent av raddningsverkets driftskostnader) samt i fore-
byggande av olyckor och beredskap for befolkningsskydd (cirka 16 procent). Den prehospitala akutsjukvarden
som produceras till sjalvkostnadspris for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt stod for cirka 23 procent av
driftskostnaderna.

Driftsekonomi

Raddningsverket éverskred de budgeterade driftskostnaderna med 0,48 miljoner euro (0,8 procent). Overskridning-
en berodde bland annat pa att anskaffningar som tidigare gjorts med investeringsanslag har pa basis av iakttagel-
seri revisionen gjorts med anslag for driftsekonomin, till ett belopp pé dver 650 000 euro. Overskridningen innehall-
er dven extra kostnader pa 6ver 300 000 euro som orsakades av pandemin, samt kostnader pa cirka 150 000 euro
for utveckling av verksamheten. De motsvarande intékterna for dessa kommer frén extern finansiering. Pa grund av
storre intakter &n vantat var rékenskapsperiodens resultat 3 miljoner euro (6,2 procent) battre &n budgeterat. Radd-
ningsverkets driftskostnader brutto exkl. avskrivningar var 93,8 euro per invanare, vilket innebar en 6kning pa 5,3
procent fran 2020. Raddningsvasendets driftskostnader var 72,2 euro per invanare och den prehospitala akutsjuk-
vardens driftskostnader 21,6 euro per invanare. Raddningsverkets och raddningsvéasendets verksamhetsbidrag var
63,3 euro per invanare och rakenskapsperiodens resultat inklusive avskrivningar 67,4 euro per invanare. Den pre-
hospitala akutsjukvardens totalkostnad inklusive insatstid och avskrivningar var 23,1 euro per invanare och nettore-
sultatet noll euro, eftersom raddningsverket producerar service till sjalvkostnadspris.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Olyckor forebyggs genom att 6ka stadsbornas och de i Helsingfors verksamma aktorernas formaga att hindra
olyckor och begrénsa konsekvenserna av dem.

Malet naddes.

8 000 sakerhetspoéng

Kriterierna for mataren uppfylldes. Sédkerhetspoangen var 32 procent battre &n planerat. Fler regelbundna
brandsyner har kunnat utféras, vilket kompenserar for de syner som senarelagts fran 2020 pa grund av
pandemin. Utfallet forbattrades ocksa av att tillsynsresurser 6verférdes fran offentliga evenemang till
regelbunden Gvervakning och att personalomsattningen har varit mindre &n under de foregaende aren.

Raddningsvasendets funktionsberedskap éar tillracklig och andamalsenlig.

Malet naddes.

Den genomsnittliga utrycknings- och kértiden till objektet &r hdgst 6 minuter fér den férsta radddningsenheten
med bemanningsberedskapen 1+ 3 i minst 50 procent av uppdragen i riskomrade I.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Raddningsverksamhetens beredskap éverskred minimimalet med 2
procentenheter.

Bradskande prehospital akutsjukvard tillhandahalls enligt bestéllarens krav.

Malet naddes inte. Mélet hade tva matare. Kriterierna for en méatare uppfylldes.

Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar hogst 8 minuter i minst 70 % av uppdragen i
prioritetsklasserna A och B.

Kriterierna for métaren uppfylldes inte. Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar hdgst 8 minuter i minst
58 procent av uppdragen i prioritetsklasserna A och B. Coronapandemin har markbart 6kat den invandiga

tvatten av enheter, vilket tar tid och kan hindra den ndrmaste enheten fran att rycka ut. En enhet som kommer
mer langvaga ifran forlanger insatstiden. Kortiderna forlangdes dessutom av den snérika vintern.

Minst 32 % av de hjartflimmerpatienter som lekméan upptackt klarar sig.

Kriterierna for mataren uppfylldes. 64 procent av hjartflimmerpatienterna klarade sig.

Personalens kompetens utvecklas kontinuerligt.

Malet naddes.

Det ordnas minst lika mycket kompletterande utbildning som ér 2020.

Kriterierna for mataren uppfylldes.

Personalens arbetsforméga framjas fortgaende
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Malet naddes inte. Méalet hade tva méatare. Kriterierna for en matare uppfylldes.
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- Malet for sjukfranvaron och forfaranden enligt programmet for tidigt stod (VATU) uppnés.

Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

Kriterierna for sjukfranvaronas matare uppfylldes. Matarens malvarde var satt till att raddningsverkets
sjukfranvaron inte skulle 6verstiga 2020 ars niva. Personalens sammanlagda antal sjukfranvarodagar var mindre
2021 an 2020. Kriterierna som géllde VATU, dvs. férfaranden for tidigt stod, uppfylldes inte. Det genomférda

antalet samtal for tidigt stod kunde inte pavisas.

Raddningsverkets verksamhet ér produktiv med beaktande av stadens tillvéxt och férandringarna i

servicebehovet
Mélet naddes inte.

+ Resultatbudgeten 6verskrids inte.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Overskridningen av budgetmomentet berodde bland annat p3 att
anskaffningar som tidigare gjorts med investeringsanslag har genomforts med driftsekonomins anslag for
dver 650 000 euro, enligt iakttagelser som gjorts vid revisionen. Overskridningen innehaller dven dver 300 000
euro i extra kostnader som orsakades av pandemin samt kostnader pé cirka 150 000 euro for utveckling av

verksamheten. De motsvarande intdkterna for dessa kommer fran extern finansiering.

KVANTITATIVA OCH EKONOMISKA MAL

Produktiviteten for raddningsverkets verksamhet féljs upp genom att granska driftskostnaderna per enhet, som
delas in i raddningsvéasendets (77 procent av driftskostnaderna) och den prehospitala akutsjukvardens (23 procent
av driftskostnaderna) kostnader per enhet. Raddningsvasendets driftskostnader steg med 3,8 procent 2021, vil-
ket var mindre &n planerat p& grund av utmaningar med tillgangen pé personal. Den prehospitala akutsjukvardens
driftskostnader steg med 10,7 procent. De enhetskostnader per invanare som korrigerats med foréndringen i inva-
narantalet och prisindexet for basservicen var ar 2021 69,6 euro for raddningsvasendet (64,7 euro 2019) och 20,9
euro (18,1 euro 2019) for prehospital akutsjukvard. Raddningsverkets inflationskorrigerade index for kostnader per

enhet var 109,2 (2019=100).

Prestationsmal
Sékerhetspoéng

Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden
ar hogst 8 minuter i minst 70 procent av
uppdragen i prioritetsklasserna A och B.

Den genomsnittliga utrycknings- och kértiden
till objektet for den forsta raddningsenheten
med bemanningsberedskapen 1+3 &r hogst

6 minuter i minst 50 procent av uppdragen i
riskomrade I.

Minst 32 procent av de hjartflimmerpatienter
som upptéckts av lekmén klarar sig.

Det ordnas minst lika mycket kompletterande
utbildning som ar 2019.

Malet fér sjukfranvaron och férfaranden for
tidigt stod (VATU) uppnés

Resultatbudgeten éverskrids inte
Effektivitet/lonsamhet

Forbrukning av fiarrvarme (2010=100)
Elférbrukning (2010=100)
Verksamhetens omfattning
Invanarantal

Brand- och réaddningsuppgifter exkl. forsta
insats

Prehospital akutsjukvard inkl. forsta insatsen

Helsingfors

Budget

8000
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100

100
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| Budget Utfall | Awikelse |

Resurser

Anstéllningar vid utgangen av aret 772 760 -12
q§nomsn|ttllgt .antal I6ntagare under 734 796 8
rakenskapsperioden

Cu‘"enomsnlttlnlgt antal &rsverken under 689 791 39
rakenskapséaret

Driftskostnader, brutto 1000 euro 60 799 61842 1043
Verksamhetsbidrag (nettoKostnader), 1000 44 999 1794 9505
euro

Réddningsvéasendet 70,7 68,9 64,7
Prehospital akutsjukvard 19,5 19,4 18,1
Deflaterat kostnadsindex for raddningsverket

(2019=100) 109,2 106,5 100,0

Effektivitet i lokalanvéndningen BDG 2021 2021 | 2020 | 2019 |

Lokalyta sammanlagt m? lagenhetsyta 182 752 189 730 181124 180 222
Lokalernas yta (m? lagenhetsyta) i forhallande till antalet kunder 0,3 0,3 0,3 0,3
Hyreskostnader, 1000 euro/ar 7910 7762 7731 7045
Antal verksamhetsstallen 12 12 10 10

310 06 STOD TILL AFFARSVERKET HST

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Intékter -25 795 0 -25 795 1018
Verksamhetsbidrag —-25795 0 —-25795 1018 0
Rékenskapsperiodens 05795 0 —05795 1018 0
resultat

Stadens stod till HST tacker de kostnader som HST inte kan fakturera HRT eller ndgon annan. Stéd utbetalades for
24,8 miljoner euro 2021. Stdd behdvs for att tdcka bland annat kapitalkostnaderna for HST:s investeringar i infra-
struktur eftersom HRT betalar endast hélften av kapitalkostnaderna till HST. Dessutom ska stddet bland annat tacka
kostnader som hanfor sig till infartsparkering och stadscykler.
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Helsingfors stads trafikaffarsverk (HST)

Kvantitativa och ekonomiska mal

Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 228 281 220 479 -7 802
Rorelsedverskott /-underskott 35696 33418 -2 277
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott 0 3 597 3597
Kassaflode inom den egentliga verksamheten 55 415 53 024 -2 391
Investeringarnas kassaflode -207 693 -220 067 -12 373
Finansieringens kassafléde 152 232 167 043 14 810
Inverkan pa likviditeten -46 0 46
Avkastning av grundkapitalet (9 procent) 8 442 8 442 0
Réanteinkomst for infrastruktur 19 422 18 961 -462
Stod frén staden -25795 =24 777 1018
Netto 2 069 2625 556
Okning av langfristigt frimmande kapital (netto) -14 210 -14 210 0
Rénta pa langfristigt frammande kapital 2 446 2160 -286

| Budgt

Prestationsmal
Platskilometer

Utfall

Sparvéagstrafik, miljoner 779 728 -51
Metrotrafik, miljoner 3336 3 257 -79
Sammanlagt, miljoner 4115 3985 -130
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Omséttning miljoner euro 228 220 -8
Omsiéttning/person, tusen euro 168 176 8
Foréndring i omsattningen, procent 5,9 3,5 -2,4
Resurser

Personal i genomsnitt 1355 1251 -104
Arsverken (egen personal) 1320 1218 -102
Arsverken (képta tjanster) 701 615 -86
Produktivitet (2019=100)

Produktivitet 91 91 0
Matare for effektivitet i lokalanvandningen

Kont.c'wslo.kaler'nas yta i relation till antalet % % 0
anstéllda i kontorslokalerna, m?/person

Utveckling i kostnaderna per enhet

Kostnad per platskilometer, euro/platskilometer 0,062 0,062 0,000

HST ansvarar for metrotrafiken i huvudstadsregionen, for sparvagnstrafiken i innerstaden och for Sveaborgsfarjans
trafik samt for produktionen av stadscykeltjansten i Helsingfors. Utéver trafikeringen har HST till uppgift att som en
del av Helsingfors stadskoncern producera tjanster kring hallbar mobilitet, sdsom tjanster for metro-, sparvags-
och farjetrafiken och for trafiken med stadscyklar. HST later bygga, skoter, underhaller, Gvervakar, uthyr och utveck-
lar infrastruktur for kollektivtrafiken och dartill anknytande lokaler och funktioner samt erbjuder tjanster som hén-
for sig till dessa. HST producerar ocksd manga andra tjanster som stéder héllbar mobilitet, sésom infartsparkering.

Coronapandemin har sedan varen 2020 ocksé haft en betydande inverkan pa HST:s verksamhet. Passageraranta-
let minskade med upp till drygt 70 procent fran det normala. Ar 2021 var antalet passagerare 30-60 procent lagre an
normalt. HST har anpassat sin verksamhet genom att minska utbudet av metro- och spéarvagstjanster i enlighet med
HRT:s beslut. HST har ocksa vidtagit ett flertal atgarder for att sakerstalla den egna personalens och passagerarnas
halsa. Det minskade antalet passagerare utgor en betydande osékerhetsfaktor ockséa for kollektivtrafikens langsik-
tiga utsikter.

Helsingfors
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HST:s omséttning under rakenskapsaret var 220,5 miljoner euro (2020: 212,9). Omséttningen bestér av trafikerings-
ersattningar som faktureras HRT 99,7 miljoner euro (2020: 100,6) och en infrastrukturersattning 83,0 miljoner euro
(2020: 77,0) samt av stadens infrastéd 24,8 miljoner euro (2020: 22,2) och andra forsaljningsintakter 13,0 miljoner
euro (2020: 13,2).

Antalet prestationer var lagre inom jarnvégs- och metrotrafiken an 2020 i och med att HRT anpassade sitt trafikutbud.
| HRT:s infrastrukturerséattningar finns en 6kning i ersattningar for metroinfrastruktur. Metrostationernas utgiftsniva
steg fran aret innan pa grund av 6kade underhalls- och elkostnader samt héjda ersattningar till Vastmetron.

Afférsverksamhetens 6vriga intékter uppgick till 19,0 miljoner euro (2020: 18,0). Under Ovriga intakter av affarsverk-
samheten var reklamintékterna 0,6 miljoner euro stérre an under foregaende ar. Aven om reklamintakterna 6kade
nagot fran 2020, paverkades de fortfarande starkt av coronapandemin.

Kostnaderna fore rorelsedverskott var 213,2 miljoner euro (2020: 199,8), vilket ar 5,3 procent mer én &ret innan.
Elkostnaderna och erséttningarna till Vastmetron Ab 6kade. Avskrivningarna var ocksé hogre an aret innan.

Resultatet efter finansiella poster, dvs. dverskottet fore forandringar i reserveringarna, var 0,8 miljoner euro (2020:
3,6). Resultatet forsamrades framfor allt av att elkostnaderna 6kade betydligt fran aret innan. Aven forstarkningen
av halltaket i Forsbydepén i slutet av 2021 h6jde kostnadsnivan och paverkade HST:s resultat.

Efter avdrag av avskrivningsdifferensen uppgick HST:s resultat till 3,6 miljoner euro (2020: 2,8). Inga nya investe-
ringsreserveringar gjordes pa grund av HST:s bolagisering.

HST:s bruttoinvesteringar uppgick till 242,9 miljoner euro (2020: 145,9). Den stdrsta investeringen 88,5 miljoner euro
(brutto) gjordes i Jokerbanans infrastruktur, varav 22,8 miljoner euro var statligt stéd. Ovriga stora investeringar var
vagnar till Jokerbanan 21,5 miljoner euro, projektet Kronbroarna 18,0 miljoner euro, depa fér Jokerbanan 13,6 miljo-
ner euro, avgifter for M300-metrovagnar (option) 12,0 miljoner euro och ombyggnad av M100-metrovagnar 9,9 mil-
joner euro.

HST lyfte inga nya langfristiga lan 2021. Investeringarna finansierades genom inkomstfinansiering samt genom sta-
dens interna samlingskonto, vars saldo var 326,5 miljoner euro 31.12.2021.

Trafikaffarsverkets balansomslutning var 1337,0 miljoner euro 31.12.2021 (31.12.2020: 1179,0).

Helsingfors stadsfullmaktige beslutade 22.9.2021 att bolagisera HST. Vanda ar delagare i bolaget utdver Helsingfors
stad. HST:s verksamhet kommer att upphdra i sin nuvarande form 31.1.2022. Verksamheten fortsétter inom ramar-
na for Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab, med undantag for de verksamheter som &r knutna till metrons avtal for
infrastruktur och trafikering.

Helsingfors tingsratt meddelade i november 2021 sitt avgdrande om de ekonomiska krav som géller hdvandet av
avtal om metrons automatisering. Enligt avgorandet ar Siemens skyldig att betala ett skadestand pa cirka 5 miljoner
euro till HST och att aterbetala de képesummor pa cirka 3 miljoner euro som HST har betalat. HST har i samrad med
Helsingfors stadskansli bedomt att man maste soka andring i tingsrattens dom hos hovratten. Tingsrattens dom kan
inte godtas med tanke pé att tingsréatten i sin mellandom 2020 har meddelat att HST har ratt att saga upp de avtal
som &r foremal for tvisten. HST anser att den har lidit stérre ekonomisk skada an tingsratten gér géllande.

De bindande malen uppnaddes enligt foljande:

Rakenskapsperiodens resultat minst noll.

Det bindande malet for rakenskapsperiodens resultat naddes.

Resultatet minst noll

Kriterierna for mataren uppfylldes, eftersom rékenskapsperiodens resultat var 3,6 miljoner euro.
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Kundnéjdheten inom sparvags- och metrotrafiken haller sig minst p4 samma niva som hésten 2019

Malet naddes inte. Kriterierna fér en av de tva matarna uppfylldes inte.

Trafikantvitsord som kunderna gett i HRT:s enkat. Sparvagstrafik 4,04 (2019: 4,04)

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Sparvagstrafikens trafikantvitsord var 3,97. Kundnéjdheten har legat pa
samma nivé som 2020. Pa grund av pandemin har sparvagnsférarnas kundbetjaning varit avbruten nastan hela
aret. Dessutom har kundernas férvantningar pa snygghet och hygien ékat. Darfor har vitsorden fér service och
radgivning sjunkit sedan tiden som féregick pandemin.

Trafikantvitsord som kunderna gett i HRT:s enkét. Metrotrafik 4,08 (2019: 4,08)

Kriterierna for mataren uppfylldes. Metrotrafikens trafikantvitsord var 4,16 och évertraffade mélet.
Kundngjdheten har legat pad samma niva som 2020.

Trafikeringens tillforlitlighet 6verstiger genomsnittet fér de senaste tre aren.

Malet naddes for badda méatarnas del. Resultatet paverkades av den minskade trafikeringen pa grund av
coronapandemin, vilket méjliggjorde en utmérkt tillférlitlighetsniva.

De faktiska avgangarnas andel av de bestéllda avgangarna. Malniva: sparvagstrafik 99,85 procent (2017-2019 i
genomsnitt 99,80 procent)

99,93 procent av de bestallda avgangarna kérdes inom sparvagstrafiken 2021. Darmed naddes malet for
tillforlitlighet pa 99,85 procent.

De faktiska avgangarnas andel av de bestéllda avgangarna. Malniva: metrotrafik 99,85 procent (2017-2019, i
genomsnitt 99,71 procent)

99,90 procent av de bestéllda avgangarna kérdes inom metrotrafiken 2021. Darmed naddes malet for
tillforlitlighet pa 99,85 procent.

Prestationsmal

Bade sparvags- och metrotrafikens platskilometer blev farre an i budgeten pa grund av HRT:s beslut om att anpassa
transportutbudet med anledning av coronapandemin.

Produktivitetsmal

Prestationen som HST:s produktivitetsmétare foljer upp ar sparvags- och metrotrafikens platskilometer viktat med
trafikerings- och infrastrukturerséttningarna. Inputen i métaren &r de totala kostnaderna fore rérelsedverskottet.

HST:s produktivitetsindex var 91 ar 2021. Det budgeterade malet for 2021 var 91. Produktivitetsmalet naddes. Antalet

platskilometer var 3 procent lagre &n i budgeten, men de totala kostnaderna var ocksa mindre &n budgeterat i mot-
svarande grad.

Enhetskostnader

Kostnaden per platskilometer utféll i enlighet med budgeten och var 0,062 euro/platskilometer.
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4 Kultur- och fritidssektorn

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intékter 35623 0 35623 29 566 -6 057 -6 024
Kostnader -271508 -106 -271 614 -269 292 2323 -1644
Verksamhetsbidrag -235 885 -106 -235 991 -239 726 -3735 -7668
Avskrivningar 13534 0 -13 534 14167 -633 0
Réakenskapsperiodens resultat -249 420 -106 -249 526 -253 893 -4 367 -7 668

Kultur- och fritidssektorn uppréatthaller och férbattrar bade unga och aldre helsingforsares méjligheter till psykiskt
och fysiskt vélbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap och stéder Helsingfors livskraft.

Sektorn ar indelad i fyra servicehelheter samt i en administrativ enhet. De fyra helheterna ar servicehelheterna for
kultur, motion och idrott, ungdom och bibliotek. Kultur- och fritidssektorn lyder under kultur- och fritidsndmnden
som har tre sektioner: kultur- och bibliotekssektionen, idrottssektionen och ungdomssektionen.

Kultur- och fritidssektorn omfattas av tre budgetmoment: 4 10 01 Kultur och fritid, 4 10 02 Understdd till kulturan-
laggningar och 4 10 03 Understdd till idrottsanléaggningar.

410 01 KULTUR OCH FRITID

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Intakter -232 093 -106 -232 199 -229 895 2305 1644
Kostnader -196 470 -106 -196 576 -200 329 -3 752 -7 668
Verksamhetsbidrag 13 534 0 -13 534 14167 -633 0
Avskrivningar -210 005 -106 -210 111 -214 496 -4 385 -7 668
Rékenskapsperiodens resultat -XXX XXX -XX -XXX XXX -XXX XXX =X XXX =X XXX
Driftsekonomi

| den av stadsfullmaktige godkénda ursprungliga budgeten (9.12.2020) uppgick sektorns intakter till 35,6 miljoner
euro, kostnaderna till 232,1 miljoner euro och verksamhetsbidraget till -196,5 miljoner euro. Stadsfullméktige beslu-
tade (5.5.2021) 6verféra 0,1 miljoner euro fran stadsstyrelsens dispositionsmedel till kultur- och fritidssektorn for
genomforande av stadens I6neprogram.

Stadsfullmaktige har 16.6.2021 beviljat kultur- och fritidssektorn ratt att underskrida verksamhetsbidraget med
sammanlagt 7,7 miljoner euro. Ratten kunde anvéndas till att ticka tidsbundna direkta och indirekta kostnader som
orsakats av coronapandemin, hogst till kostnadernas faktiska belopp fére utgangen av aret. | den 16.6.2021 andrade
budgeten var sektorns verksamhetsbidrag -204,2 miljoner euro.

| bokslutet for 2021 var sektorns intakter 29,6 miljoner euro och kostnaderna 229,9 miljoner euro. Den bindande
nivan for budgetmomentets verksamhetsbidrag var -200,3 miljoner euro. Verksamhetsbidragets utfall var 3,9 miljo-
ner euro battre i bokslutet an i den &ndrade budgeten.

Utfallet for kultur- och fritidssektorns intakter 6verensstdmde med den dndrade budgeten, medan kostnaderna
underskred budgeten med 3,9 miljoner euro. De minskade kostnaderna berodde framst p& minskade personalkost-
nader i och med en minskad verksamhetsvolym.

Pa grund av coronarestriktionerna var sektorns verksamhetsstéllen sténgda eller hade begransade dppettider en
del av aret. Det ledde till ett bortfall pa ca 8,7 miljoner euro i verksamhetens avkastning inom sektorn. Pa grund av att
pandemin minskade verksamhetens volym uppstod det besparingar pa cirka 8,2 miljoner euro. Dessutom uppstod
indirekta extrautgifter pa cirka 4,4 miljoner euro, framst i form av understéd for att minska de nackdelar som pande-
min orsakat kultur-, idrotts- och ungdomsarbetet. Pandemins nettoeffekt pa sektorns driftsbidrag blev ca -4,9 miljo-
ner euro.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Tjansterna forbattras utifran kundupplevelsen

Malet ndddes inte.

Fore utgangen av fullméktigeperioden ska konkreta beskrivningar av strategin for serviceproduktion utarbetas,
och gemensamma metoder for bidrag och serviceproduktionens upphandling skapas. Matare: beskrivningen
av varje servicehelhet ar klar fore fullméktigeperiodens slut och praxis for understéd och upphandling har
skapats. Sektorns uppféljning ar informationskalla.

Mataren for det bindande malet var att beskrivningen av varje servicehelhet slutfors fore fullméktigeperiodens
slut. Kultur- och fritidsnamnden beslutade i aftonskolan 4.5. 2021 att &ndra tidsplanen s att
servicebeskrivningarna ska vara gjorda under 2021.

Aven om den mélsatta tidsplanen inte kunde héllas kunde man besluta om servicestrategier i sektorndmnden
under budgetaret i november-december.

Hela staden &r en plats for Iarande, kulturella méten, aktiviteter och medborgarverksamhet

Malet naddes, atgarderna genomfordes till 100 procent.

Hobbyméjligheterna for barn och unga forbattras och den riktade kommunikationen om hobbyer utékas. Méatare:
de atgarder som anges i projektet har vidtagits. Sektorns uppféljning ar informationskalla. Atgardernas inverkan
aterspeglas positivt i stadens gemensamma strategiska indikator "Andelen barn och unga med hobby”.

Den finlandska modellen fér hobbyverksamhet genomfordes i samarbete med andra forvaltningssektorer,
organisationer och privata aktérer. De avgiftsfria hobbyerna utgick fran barns och ungas 6nskemal.

Hobbymodellen fokuserade pa Helsingfors stads egna grundskolor. Alla svensk- och finsksprakiga skolor
inom den grundlaggande utbildningen samt specialskolorna deltog. Hobbyverksamhet ordnades vid 147
verksamhetsstéllen efter skoltid.

Barn och unga, deras vardnadshavare och lararna informerades om hobbymajligheterna via flera olika kanaler.
Jamlikhet beaktades i kommunikationen och flersprakigt material producerades for skolornas individuella
behov. Utéver stadens kommunikation marknadsférdes hobbyerna ocksé av hobbyernas arrangorer i deras
egna kommunikationskanaler.

| Helsingfors ar det lockande och litt att réra pa sig.

Malet naddes, atgarderna genomfordes till 100 procent.

De aldres valbefinnande och verksamhetsformaga starks genom battre mojligheter att réra pa sig och komma
igéng. Méatare: de &tgérder som anges i projektet har vidtagits. Sektorns uppfoljning &r informationskalla.
Atgérdernas inverkan syns positivt i stadens gemensamma strategiska matare "Andelen motion och
stillasittande (%) under vaken tid (6ver 70 ar) ™.

En flerformad kommunikationskampanj genomfordes for att stédja motion bland aldre. Ett pilotforsék med ett
servicetorg genomférdes tillsammans med andra sektorer, organisationer och féretag.

Laget for sektorns kamratverksamhet utreddes fér att 6ka mojligheterna till frivilligverksamhet, och koncept for
kamratverksamheten utarbetades.

De distanstjanster som riktades till dldre erbjéds inom kultur-, idrotts- och bibliotekstjéansterna.
Foretagsutmaningen som framjar éldre personers rérlighet genomférdes i samarbete med kansliet. Vid
utdelningen av understdd riktades statliga arvspengar till att hitta digitala I6sningar for att framja aldre
manniskors kulturverksamhet.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2021 99



Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

Kvantitativa och ekonomiska mal

Sektorn nadde inte alla sina prestationsmal p& grund av coronarelaterade nedstéangningar och restriktioner. Malet
for antalet bestk naddes inte. Ddremot Gverskreds malet for antalet digitala besok, eftersom sektorn satsade pé
s&dana distanstjanster och sadant digitalt innehall under undantagsférhallandena som nadde malgruppen. Presta-
tionsmalets anslag per capita dverskreds, eftersom understédsanslagen 6kade med 3,5 miljoner euro i enlighet med
stadsfullmaktiges beslut i juni 2021.

For att mata produktiviteten anvénder sektorn ett produktivitetsindex som beskriver utvecklingen i antalet kunder i
forhallande till kostnadsutvecklingen. Antalet kunder har beraknats utifrén antalet fysiska besok hos sektorns tjans-
ter viktat med enhetskostnaderna. Kostnaderna har berédknats utifran understddskorrigerade nettoutgifter som
deflaterats till referenséaret. | den har jamforelsen anvands ar 2019 som referens. De fysiska besdken har minskat
betydligt under coronapandemin, vilket har lett till att sektorns produktivitetsindex har sjunkit. Sektorns produktivi-
tet mats i fortsattningen med ett produktivitetsindex, dar 6kningen i digitala och fysiska besok stalls i proportion till
6kningen i inflationskorrigerade nettoutgifter.

Prestationsmal Budget Utfall m

Antal fysiska besok 21136 000 14 291456 -6 844 544
uiallisizlaesoiey) 15 744 000 17 971748 2227748
Biblioteket

Antal fysiska besok 8200 000 4 387 631 -3 812 369
Antal digitala besok 12 000 000 13 632 949 1632949
Kultur

Antal fysiska besok 1730 000 619 717 -1110 283
Antal digitala besok 3700 000 4 275 949 575 949
Motion och idrott

Antal fysiska besok 10 000 000 8615 338 -1384 662
Antal digitala bestk 0 0 0
Ungdom

Antal fysiska bestk 1206 000 668 770 -537 230
Antal digitala besok 44 000 62 850 18 850
Understéd euro / invanare 52,70 59,60 6,90
Kultur 25,60 29,00 3,40
Motion och idrott 12,58 14,20 1,62
Ungdomar (7-28 ar) 14,52 16,40 1,88
* Definitionen av ett digitalt bes6k och

berédkningsmetoden preciseras under 2021

infor nasta budgetperiod.

Resurser

Antal anstallda 1822 1822 0
Arsverken (egen personal) 1803 1803 0
Arsverken (képta tjanster) 14 35 21

Produktivitetsindex (2019=100) 98,3 100,0

Effektivitet i lokalanvindningen BDG2021 | 2021 | 2020 | 2019 |

Lokaler, m? 334 974 336 064 327525 304 914

Lokalyta (m? lagenhetsyta) i férhallande till
antalet kunder

0,016 0,024 0,016 0,014
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Enhetskostnader
efinvanare (inkl. understéd till organisationer Budget Utfall
och anléggningar)

Servicehelhet

Motion och idrott 116,9 1281 1,2
Ungdom 48,2 47,6 -0,6
Bibliotek 63,5 63,0 -0,5
Kultur 122,8 1251 2,3
Totalt 351,4 363,8 12,4

Enhetskostnader
eurofinvanare (exkl. underst6d) AL gl m

Servicehelhet/tjanst

Motion och idrott 83,6 88,8 5,2
Ungdom 442 431 -1,1
Bibliotek 63,5 63,0 -0,5
Stadsmuseet 1,8 12,3 0,5
Stadsorkestern 191 18,9 -0,2
Konstmuseet 13,0 1,9 -11
Kulturcenter och kulturframjande 18,9 18,2 -0,7
Totalt 2541 256,2 21

410 02 UNDERSTOD TILL KULTURANLAGGNINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Kostnader -22 902 0 -22 902
Verksamhetsbidrag -22 902 0 -22 902 0
Rékenskapsperiodens resultat -22 902 0 -22 902 0 0

Kulturframjande aktorer i Helsingfors stods med understdd till kulturanldggningar. Stédformerna omfattar finansie-
rings-, verksamhets- och hyresbidrag. Utgifternas utfall verensstdmde med budgeten. Under 2021 beviljades under-
stéd pa sammanlagt 22,9 miljoner euro som fordelades pa féljande séatt: Helsingfors teaterstiftelse sr (13,7 miljoner
euro), Stiftelsen for Finlands nationalopera sr (3,7 miljoner euro), Stiftelsen for Hogholmens djurgéard sr (4,6 miljoner
euro), UMO (0,8 miljoner euro) och Finlands idrottsmuseumsstiftelse (0,1 miljoner euro).

410 03 UNDERSTOD TILL IDROTTSANLAGGNINGAR

1000 euro Budget |Anslagsédndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kostnader -16 513 0 -16 513
Verksamhetsbidrag -16 513 0 -16 513 18 0
Rékenskapsperiodens resultat -16 513 0 -16 513 18 0

Idrottsframjande aktdrer i Helsingfors stéds med understdd till idrottsanldggningar. Stédformerna omfattar finan-
sierings-, verksamhets- och hyresbidrag. Utgifternas utfall éverensstdamde med budgeten. Under 2021 bevilja-
des understéd pa sammanlagt 16,5 miljoner euro som fordelades pa foljande satt: Stadion-stiftelsen (7,5 miljoner
euro), Urheiluhallit Oy (4,0 miljoner euro), Vuosaaren urheilutalo (2,3 miljoner euro), Isbanestiftelsen (1,3 miljoner
euro), Mékelanrinteen uintikeskus (0,6 miljoner euro), Helsinki Stadion Oy (0,3 miljoner euro), Urhea-sa4tic (0,15 mil-
joner euro), 6vriga (0,2 miljoner euro).
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5 Social- och halsovardssektorn
m

Intékter 176 300 176 300 347 256 170 955

Kostnader -2 295 557 -2 745 -2298 302 -2 515 850 —-217 548 -233 167
Verksamhetsbidrag -2119 256 -2745 -2122 001 -2168 594 -46 593 -233167
Avskrivningar 13000 0 -13 000 10 983 2017 0
Réakenskapsperiodens resultat -2132 256 -2 745 -2135 001 -2179 578 -44 576 -233167

Social- och hélsovardssektorn skdter om att ordna stadens social- och halsovardstjanster och skapar déarigenom
forutsattningar att uppratthalla och framja halsan och valbefinnandet, framjar egen aktivitet och gemensamt ansvar
och forebygger och minskar sociala problem och hélsoproblem och bieffekterna av sadana.

Social- och halsovardssektorn &r indelad i fyra servicehelheter: familje- och socialtjanster, hélso- och missbrukar-
tjanster, sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster samt administration. Social- och hélsovardssektorn lyder
under social- och hdlsovardsnamnden, som har en sektion.

Sektorn har fem budgetmoment: social- och halsovardstjénster (5 10 01), utkomststdd (5 10 02), flyktingforlaggning-

ar och invandringstjanster som staten ersatter (5 10 03), Apotti (5 10 04), samt Helsingfors och Nylands sjukvardsdi-
strikt (510 05).

510 01 SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

1000 euro Budget |Anslagsédndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intakter 158 800 0 158 800 330 236 171436

Kostnader -1531094 -2745 -1533 839 -1756 650 -222 811 -225 000
Verksamhetsbidrag -1372 294 -2745 -1375 039 -1426 414 -51375 -225000
Avskrivningar 12998 0 -12 998 10 982 2017 0
Rékenskapsperiodens resultat -1385 292 -2745 -1388 037 -1437 396 -49 359 -225 000

Driftsekonomi

| den budget som godkéndes av stadsfullmaktige 9.12.2020 var intékterna for social- och halsovardstjanster 158,8 mil-
joner euro och kostnaderna 1531,1 miljoner euro. Stadsfullméktige beslutade (5.5.2021) 6verféra 2,75 miljoner euro fran
stadsstyrelsens dispositionsmedel pa budgetmomentet for genomférande av stadens Iéneprogram. Pa grund av coro-
napandemin beviljade stadsfullméktige 16.6.2021 en 6kning pa 146,0 miljoner euro i budgetmomentets intakter och en
motsvarande 6verskridningsratt i fraga om kostnader. Budgetmomentets bindande niva &r kostnader. Stadsfullméktige
beviljade 2.3.2022 sektorn ratt att dverskrida kostnaderna med 79,0 miljoner euro utifran utfallet for 2021.

Social- och halsovardssektorns intakter budgeterades till 304,8 miljoner euro i den &ndrade budgeten. Intékternas
utfall var 330,2 miljoner euro, varmed intékterna éverskreds med 25,4 miljoner euro. Inkomstdverskridningen berod-
de pa statsunderstéd som var avsedda for direkta kostnader och halsosékerhetsatgarder vid gransen i samband med
coronapandemin (166 miljoner euro) samt for projekt for modernisering av social- och halsovardstjanster (8,5 miljoner
euro). Social- och hélsovardssektorns intékter skulle ha underskridit budgeten med 3,1 miljoner euro utan statsstod.

Social- och halsovardstjansternas utgiftsanslag budgeterades till 1679,8 miljoner euro i den dndrade budgeten. Kostna-
derna uppgick till 1 756,7 miljoner euro, varmed budgeten éverskreds med 76,9 miljoner euro. Overskridningen orsaka-
des av direkta kostnader i samband med coronapandemin (198,9 miljoner euro), projektutgifter som erhallits som intak-
ter (8,5 miljoner euro) samt av inkdpt klientservice inom barnskyddet och arbete med funktionshindrade personer, och av
vikariat i samband med att Apotti togs i drift. Coronapandemin ékade kostnaderna med 198,9 miljoner euro och inbespa-
ringarna med 5,2 miljoner euro, vilket gav en nettoeffekt pa 193,7 miljoner euro. Utan tillaggskostnader och tekniska Gver-
skridningar hade social- och hélsovardstjansternas kostnader 6verskridits med 20,7 miljoner euro.

Tillaggskostnaderna for coronapandemin var totalt 198,9 miljoner euro. De storsta extrakostnaderna hanférde sig till test-

ning (90,2 miljoner euro), personalkostnader (35,4 miljoner euro), inkdp av Gvriga tjanster (27,0 miljoner euro) samt inkop
av skyddsutrustning och material (21,2 miljoner euro). Kostnadsbesparingen pa grund av pandemin var 5,2 miljoner euro.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Vi framjar helsingforsarnas vélbefinnande och hélsa och férebygger utslagning.

Malet naddes inte. Mélet hade fyra matare. Kriterierna for en av matarna uppfylldes inte.

Den fenomenbaserade servicekedjan for psykiatriska tjanster for barn och ungdomar, ett koncept som
utarbetats tillsammans med fostrans- och utbildningssektorn och HUS, avancerar planenligt.

Kriterierna for métaren uppfylldes. Arbetet fortskrider planenligt for alla sex atgérder.

Servicekedjan for barnfamiljer med véald i nara relationer avancerar planenligt.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Utvecklingsatgarderna har avancerat i linje med malet.

Antalet varddagar pa sjukhus &r bland patienterna inom psykiatrisk 6ppenvard pa nivan 2,20 varddagar/patient.
Malet nas genom att utveckla 6ppenvardens kvalitet och starka dess olika former.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Antalet varddagar pa sjukhus bland 6ppenvérdens patienter var 1,96.

I hemvarden tillampas motionsavtal i vid utstrackning (avtal har ingatts med minst 70 procent av de klienter
som far regelbunden hemvard).

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Utfallet var 69,5 procent. Personalen saknade tillréckliga resurser fér
att informera och undervisa hemvardens ordinarie kunder om distansvarden pé grund av coronapandemin och
det nya datasystemet Apotti.

Vi forbattrar kundupplevelsen och kundnéjdheten.

Malet ndddes inte.

Kundupplevelsen blir battre pa halsostationerna och inom den psykiatriska varden och missbrukarvarden
jamfort med &r 2020.

Kriterierna for métaren uppfylldes inte. Responsterminalerna avlagsnades 16.3.2020 pa grund

av coronapandemin. Terminalerna for kundrespons har tagits tillbaka etappvis sedan 1.8.2021.
Responsterminalerna har inte tagits i drift vid alla verksamhetsstéllen och vissa har ett litet antal respondenter.
Darmed kan tillgangliga data inte jamforas och anvéndas tillforlitligt pa arsniva.

Vara tjanster ligger nara invanarna och ar latta att na.

Malet naddes inte. Méalet hade fyra matare. Kriterierna for en méatare uppfylldes.

Projektet med personlig hjalp, som inleddes 2020, fortsatter och uppdateringen av serviceplanerna slutférs
s att alla klienter med personlig hjélp pa minst 20 timmar per dygn har fatt en uppdaterad serviceplan under
2020-2021.

Kriterierna for méataren uppfylldes. Utfallet var 100 procent.
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Vérdgarantin genomfors vid halsostationerna (vard vid forsta kontakten, icke-bradskande vard samma eller
foljande vardag, icke-bréadskande vard inom 10 dygn)

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Utfallet for vard vid forsta kontakten var 75 procent, tillforlitligt utfall
efter april finns inte att tillgd pa grund av férandringar i Apottis arbetsfléde och anteckningsmetoder. Matarens
utfall 1.1-23.4.2021 var 83 procent. Méalet pa 80 procent fér vard vid forsta kontakten ndddes. Under perioden
1.1-23.4.2021 var utfallet 100 procent for bade lakare och vardare, i slutet av aret var utfallet 89 procent for
vardare och 97 procent for lakare. Mélet pa 70 procent for att icke-bradskande vard genomfors inom 10 dagar
naddes inte. Under perioden 1.1-23.4.2021 var utfallet 99 procent for vardare och 84 procent for lakare, i slutet
av aret var utfallet 78 procent for vardare och 52 procent for lakare.

Omedelbar kontakt inom mun- och tandvarden genomfors (méatare 1: ateruppringningslinjen for icke-bradskande
vard ari bruk under hela tjanstetiden, matare 2: ateruppringning for icke-bradskande vard sker samma dag)

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Malet om att ateruppringningslinjen for icke-bradskande vard ar i bruk
under hela tjanstetiden naddes inte. Senast som ateruppringningslinjen maste stéangas var 21.5.2021. Omedelbar
kontakt inom mun- och tandvarden genomfors, ateruppringning for icke-bradskande vard sker under samma dag,
malet p& 90 procent naddes inte. Kon till teruppringningslinjen atgardades pa hésten och det har inte funnits
nagon ko sedan 22.9.2021. Malet pa 90 procent for ateruppringning naddes inte under fem dagar, 22.9-31.12.2021.

20 procent av kunderna som far regelbunden hemvard far distansvard med bild.

Kriterierna for métaren uppfylldes inte, utfallet var 14,5 procent. Personalen saknade tillrackliga resurser for

att informera och undervisa hemvardens ordinarie kunder om distansvarden pa grund av coronapandemin och
det nya datasystemet Apotti. Tillrackligt manga vikarier har inte heller kunnat rekryteras. Coronapandemin har
orsakat brist pa utrustning och kunderna har inte kunnat erbjudas distansenheter (surfplattor) s& som planerat.

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar och produktiv.

Malet naddes.

Inom dygnetruntvarden minskar andelen institutionsvard jamfort med aret innan (andelen klienter i
institutionsvard av alla klienter som far dygnetruntvard).

Kriterierna for métaren uppfylldes. Institutionsvardens andel av dygnetruntvarden var 20,15 procent i slutet av
2021, i slutet av foregaende ar (2020) var andelen 22,07 procent.

Anvandningen av e-tjanster okar jamfort med ar 2020.

Kriterierna for méataren uppfylldes. Anvandningen av e-tjanster 6kade med 28,1 procent jamfort med 2020.

Kvantitativa och ekonomiska mal

Coronapandemin samt patient- och klientdatasystemet Apotti paverkade hur de kvantitativa malen fér 2021 kunde
uppnas inom manga tjanster.

En del av verksamheten stangdes eller minskades pa grund av coronapandemin och personal éverfordes bland
annat till epidemiologisk verksamhet samt till separata coronaenheter och funktioner. Pa grund av coronapande-
min har man tidvis varit tvungen att minska den icke-bradskande véarden vid halsostationerna och mun- och tand-
varden, och personalresurserna har delvis 6verforts till testning, sparning och vaccinering. Pandemin har ytterliga-
re forsamrat majligheten att fa tid till en icke-akut Iakarmottagning eller mun- och tandvard samt forlangt kderna till
den specialiserade sjukvarden. Det vard- och serviceunderskott som coronapandemin medfért galler bade de soci-
al- och halsovardstjanster som staden producerar och de specialiserade sjukvardstjansterna som produceras av
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt. | bérjan av hosten 2021 syntes en tydlig 6kning i efterfragan pa grund av
serviceunderskottet som pandemin orsakat. Aven om tillgangen pé ldkare var rétt bra i forhallande till antalet vakan-
ser, inriktades en del av resursen hela tiden pa hanteringen av coronapandemin och behandlingen av coronapatien-
ter, medan efterfragan pa icke-bradskande vard enligt uppskattningar har varit stérre dn normalt. Restriktionerna
har drabbat i synnerhet barn och ungdomar samt den éldre befolkningen.
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Patient- och klientdatasystemet Apotti togs i drift i tre etapper under 2021. Apottis produktkategorier avviker fran de
kategorier och klassificeringar som anvénts nationellt och inom branschen. For att anpassa de nya begreppen, kod-
listorna och arbetsflédesmodellerna i Apotti till nationella begrepp och tidigare produktkategorier inom social- och
halsovardssektorn i Helsingfors kravs arbetsinsatser av sektorn. Forst darefter kan uppgifternas kvalitet och jam-
forbarhet med tidigare ar sakerstallas. Utvecklingen av Apottis rapporteringsfunktioner fortsatter under 2022.

Prestationsmal (1000 st) Budget Utfall m

Barnskydd, 6ppenvard, barn 3300 2 548 -752
Barnskydd, institutionsvard, dygn 217 000 214 936 -2 064
Stod for narstdendevard, klienter,
handikapparbete*

Personlig hjalp, klienter* 2 850 2739 -
Barn som behover sérskilt stod med stéd av
socialvardslagen (under 18 &r)

Bedomning av servicebehov enl.
socialvardslagen inom familje- och 9800 8003 -1797
socialvardstjanster (barn)

Beddmning av servicebehov enl.

1900 1946 46

1800 1992 192

socialvardslagen inom familje- och 6 000 5157 -843
socialvardstjanster (vuxna)

Lakarmottagning pé halsostationen, bes6k 430 000 256 177 -173 823
I_Ekarmottagnmg pa halsostationen, andra 970 000 260 823 9177
tjanster

ll;l:;%c:(vardar‘mottagnmg pa hélsostationen, 400 000 1974 049 874 049

Halsovardarmottagning pa halsostationen,

530 000 1186 675 656 675
andra tjanster
Tandvard, bestk 402 000 348 866 -53 134
Tandvérd, andra tjanster 26 600 2927 -23 673
Psykiatrisk 6ppenvard, besok 175 000 288 284 113 284
Psykiatrisk 6ppenvérd, andra tjanster 70 000 68 527 -1473
Varddagar pa psykiatrisk baddavdelning 64 000 59 729 -4.971
Poliklinisk missbrukarvérd, besck per ar 52 000 40 449 -11 551
Missbrukarvard, institutionsvard (egen och 91000 99 602 1602
kopt), antal dygn tot.
Boendetjéanster for patienter inom psykiatrisk 760 000
vard (egna och kopta), dygn ****)
Boendetjénster for bostadslosa (egna och kopta),
dygn %) 530 000
Somatisk sjukvard, avslutade vardperioder 13400 10 671 -2729
Langvarig dygnetruntvard av éldre )
(serviceboende och institutionsboende) G LIGERRL) sl
Tjaq§ter hemma hos kunden (tid. hemvard), 3950 000 3785 499 535 490
besok *)
Tjanster hemma hos kunden (tid. hemvard), 435 000 498 855 6145
vardtjanster *)

* Innehéller hemvardens egen verksamhet, den rehabiliterande utvarderingsenheten och bestksprestationerna for hemvardens
lakartjanster samt kdp- och servicesedelproduktionen.

** Innehaller hemvardens egen produktion, den rehabiliterande utvarderingsenheten och samtal och e-tjanster i hemvardens
lakartjanster samt prestationerna i distansvard med bild.

*** Hilsovardarmottagning pa halsostationen, andra tjanster andrad, jourhjélp har lagts till.

*+x% Alla uppgifter som behdvs for bokslutet och annan arsrapportering har inte kunnat Iamnas fér 2021 péa grund av att
rapporteringen i Apotti-systemet delvis ar ofardig. Utvecklingen av Apottis rapporteringsfunktioner fortsatter under 2022.

Produktivitetsindex 97,9 2,3 6,7 100,0
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Matare av effektiviteten
Lokalyta sammanlagt, m? lagenhetsyta 470 411 482 224 483770 480 529

Lokalyta (m? lagenhetsyta) i férhallande till

. 0,92 0,95 0,96 0,98
antalet anvéndare
Foérvaltningens egen matare

Lokaler, m?/vakans 33,9 34,7 34,8 34,6

Totalkostnader for barnskydd/klient
(inkl. klienter enligt barnskyddslagen och 12 002 12 611 609
socialvardslagen)

Totalkostnader inom arbetet med personer 13 805

med funktionsnedsattning/kund ****)

Totalkostnader for halsostationerna/prestation 81 56 -25
Totalkostnader inom psykiatri- och

missbruktartjansterna/kund el T s
Totalkostnader inom mun- och tandvéarden/kund 355 498 143

Totalkostnader inom hemvarden/prestation
(egen verksamhet och distansbesok)

**+x% Alla uppgifter som behdvs for bokslutet och annan arsrapportering har inte kunnat Iamnas fér 2021 pé grund av att
rapporteringen i Apotti-systemet delvis ar ofardig. Utvecklingen av Apottis rapporteringsfunktioner fortsatter under 2022.

39 36 -3

SEKTORFORVALTNING

Antal anstéllda 785 1029 244
Arsverken 690 868 178
FAMILJE- OCH SOCIALTJANSTER

Antal anstéllda 3800 3842 42
Arsverken 3123 3284 161
HALSOVARDS- OCH MISSBRUKARTJANSTER

Antal anstallda 3750 4086 336
Arsverken 2954 3332 378
SJUKHUS-, RI%HABILITERINGS— OCH

OMSORGSTJANSTER

Antal anstéllda 6 460 6170 -290
Arsverken 5315 5305 -10
Antal anstéllda totalt 14795 15127 332
Antal arsverken totalt 12 082 12 790 708
510 02 UTKOMSTSTOD
m
Intakter 2600 0 2600 -1319

Kostnader -15 000 0 -15 000 3423 0
Verksamhetsbidrag -12 400 0 -12400 2103 0
Rékenskapsperiodens resultat -12400 0 -12400 2103 0

Intakterna fran utkomststodet var 2,6 miljoner euro i budgeten. Utfallet var 1,3 miljoner euro, varmed intékterna
underskred budgeten med 1,3 miljoner euro.

Den bindande nivéan for utkomststodet ar kostnader. Utgiftsanslagen for utkomststédet var 15,0 miljoner euro i bud-

geten. Kostnadernas utfall var 11,6 miljoner euro, dvs 3,4 miljoner euro mindre an utgiftsanslaget. Antalet klienter
samt kostnaderna for utkomststodet hade bedémts stiga med anledning av coronapandemin, men detta uteblev.
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510 03 FLYKTINGFORLAGGNINGAR OCH INVANDRINGSTJANSTER SOM STATEN ERSATTER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Intakter 14 400 0

Kostnader -13000 0 81 0
Verksamhetsbidrag 1400 0 821 0
Avskrivningar 2 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 1398 0 821 0

Den bindande nivan for budgetmomentet flyktingforlaggningar och invandringstjanster som staten ersatter ar
verksamhetsbidraget.

Budgetmomentets intékter hade budgeterats till 14,4 miljoner euro. Inkomstutfallet var 15,1 miljoner euro, dvs 0,7 mil-
joner euro hogre @n budgeterat. Utgiftsanslagen var 12,9 miljoner euro, och utféll i enlighet med budgeten. Verksam-
hetsbidraget for flyktingforlaggningar och invandringstjanster som staten ersatter hade budgeterats till 1,4 miljo-
ner euro. Verksamhetsbidragets utfall var 2,2 miljoner euro, 0,8 miljoner euro battre &n budgeterat. Kostnaderna for
flyktingforlaggningar och invandringstjénster som staten ersatter ersatts till fullt belopp av staten sdsom intakter.

510 04 APOTTI

1o00ere L Bt Imnesinirng Lol LUl LAt | bt
Intakter 500 598 98 0
Kostnader -41142 0 -41142 -45 262 -4120 -8 167
Verksamhetsbidrag -40 642 0 -40 642 -44 664 -4 022 -8167
Rékenskapsperiodens resultat -40 642 0 -40 642 -44 664 -4 022 -8 167

Den bindande nivan fér budgetmomentet Apotti ar verksamhetsbidraget.

Budgetmomentets intdkter hade budgeterats till 0,5 miljoner euro. Utfallet for intédkterna var 0,6 miljoner euro,
vilket 6verskred budgeten med ca 98 000 miljoner euro. Utgiftsanslagen hade budgeterats till 41,1 miljoner euro
(912.2020). Med hanvisning till oanvanda anslag fran 2020 beviljade stadsfullmaktige (17.2.2021) budgetmomentet
Apotti ratt att dverskrida budgeten med 8,2 miljoner euro. Med beaktande av 6verskridningsratten uppgick Apot-
tis utgiftsanslag till 49,3 miljoner euro och verksamhetsbidraget till -48,8 miljoner euro. Kostnadernas utfall var 45,3
miljoner euro. Verksamhetsbidragets utfall var -44,7 miljoner euro, dvs. 4,1 miljoner euro béttre med beaktande av
Overskridningsratten.

510 05 HELSINGFORS OCH NYLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Kostnader -695 321 0 -695 321 -689 441 5880
Verksamhetsbidrag -695 321 0 -695 321 -689 441 5880 0
Rékenskapsperiodens resultat -695 321 0 -695 321 -689 441 5880 0

Den bindande nivan fér budgetposten for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) &r kostnader.

Utgiftsanslaget for budgetposten uppgick till 695,3 miljoner euro i budgeten. Kostnaderna uppgick till 689,4 miljoner
euro, vilket innebar en underskridning pa 5,9 miljoner euro. HUS visade ett 6verskott pa 72 miljoner euro for 2021,
varav 57 miljoner euro delades ut till medlemskommunerna och resten anvéndes for att tacka forlusten fran 2019.
Helsingfors andel av 6verskottsaterbaringen var ca 21 miljoner euro.
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2.2 Resultatrakningsdelens utfall

2.2.1 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads resultatrakningsdel

1000 euro Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall% | Overskr.ritt
2020 2021 2021 2021 2021 2021

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter! 358 498 324 779 351440 26 661 108 0
Avgiftsintakter' 189 827 224 352 208 111 -16 241 93 0
Understdd och bidrag 53 747 37228 234 994 197 766 631 0
Hyresintékter 364 769 369 612 386 941 17 329 105 -6 024
Ovriga verksamhetsintakter' 180 608 133100 143180 10 080 108 0
1147 449 1089 071 1324 665 235 594 122 -6 024
Tillverkning for eget bruk 192 604 175 409 146 576 -28 833 84 0
Omkostnader
Léner -1453 245 -1523 371 -1545 706 -22 335 101 -55 701
Lonebikostnader -393 913 -412 838 -416 142 -3304 101 -14.148
Képta tjanster'? -2 047 941 -2 064 539 -2 247 332 -182 793 109 -190 200
\')’;artoi”a" forndenheter och -216 276 -207304 245 958 -38 654 119 -43 022
Understod! -316 575 -344 603 -323 679 20 924 94 -18 005
Hyreskostnader!? -209 881 -232 312 -224 391 7921 97 600
Ovriga verksamhetskostnader’ -26 560 -22 663 -23 862 -1199 105 =13
-4 664 390 -4 807 631 -5 027 069 -219 439 105 -320 491
VERKSAMHETSBIDRAG -3 324 337 -3 543 150 -3 555 828 -12 678 100 -326 515
Skatteintékter och statsandelar
Skatteintakter 3565 598 3630 000 3828 749 198 749 105 0
Statsandelar 479 558 312 000 330 345 18 345 106 0
4045 156 3942 000 4159 094 217 094 106 (0]
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 70 757 71020 73144 2124 103 0
Ovriga finansiella intakter 87923 73 675 97 028 23 353 132 0
Réntekostnader -15 562 -21934 -15 768 6166 72 0
Ovriga finansiella kostnader? -559 -1500 -594 906 40 0
142 558 121261 153 809 32548 127 (0]
ARSBIDRAG 863 377 520 111 757 075 236 964 146 -326 515
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 280 -394 159 -408 494 -14 335 104 0
-9 280 -394 159 -408 494 -14 335 104 0
Extraordindra poster
Extraordinara kostnader 0 0 1000 1000 . 0
0 0 1000 1000 . 0
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 496 728 125 952 349 581 223 629 278 -326 515
Forandring i avskrivningsdifferens -214 2742 3671 929 134 0
Foréndring i reserver 2192 -3 871 0 3871 0 0
Okning av fonder -4 642 0 -5 518 -5518 . 0
Minskning av fonder 6 465 200 8929 8729 4 465 1182
1874 -929 7082 801 -762 1182
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 498 601 125 023 356 663 231640 285 -325 333

TUtfallet for 2020 har dndrats s& att det motsvarar konteringspraxisen for 2021.
2 Siffrorna i budgeten for 2021 har dndrats i frdga om finansieringskostnaderna (dndrat fértecken). En dndring i kontoplanen orsakade en

férandring pa 3,8 miljoner euro mellan kép av tjanster och hyror.
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2.2.2 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads resultatrakning i budgeten

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR RESULTATRAKNINGEN | HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall % | Overskr.ritt
2020 2021 2021 2021 2021 2021

Verksamhetsintékter
Forséljningsintakter’ 154 220 144 568 177 438 32 870 123 0
Avgiftsintakter' 197 937 224 312 214 916 -9 396 96 0
Understdd och bidrag 52 722 35743 234 862 199 119 657 0
Hyresintakter 807 291 840 612 851851 11239 101 -6 024
Ovriga verksamhetsintakter’ 177 731 127 216 139 048 11832 109 0
1389 902 1372 453 1618 117 245 664 118 -6 024
Tillverkning for eget bruk 12167 16 000 11429 -4 571 7 0
Omkostnader
Loner -1279 183 -1342 895 -1370 533 -27 638 102 -55 701
Lonebikostnader -346 426 -363 754 -368 468 -4 714 101 -14148
Képta tjanster'?2 -2 065 600 -2129 517 -2 338 833 -209 316 110 -190 200
Material, fornédenheter och varor -151951 -139 152 -176 552 -37 400 127 -43 022
Understod1 -337 205 -367 328 -345 828 21500 94 -18 005
Hyreskostnader!? -618 942 -658 870 -653 225 5645 99 600
Ovriga verksamhetskostnader’ -25 290 -20 298 -18 549 1749 91 -15
-4 824 599 -5 021814 -5 271989 -250 176 105 -320 491
VERKSAMHETSBIDRAG -3 422530 -3 633 361 -3 642 442 -9 083 100 -326 515
Skatteintdkter och statsandelar
Skatteintakter 3565 598 3630 000 3828 749 198 749 105 0
Statsandelar 479 558 312 000 330 345 18 345 106 0
4045156 3942 000 4159 094 217 094 106 0
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 71521 71042 73 442 2400 103 0
Ovriga finansiella intakter 117163 103 660 126 418 22 758 122 0
Réntekostnader -12 265 17700 -12 632 5068 7 0
Ovriga finansiella kostnader? -476 -1500 -542 958 36 0
175 942 155 501 186 686 31183 120 0
ARSBIDRAG 798 568 464 141 703 337 239194 152 -326 515
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -323 718 -335 541 -352 604 -17 063 105 0
-323718 -335 541 -352 604 -17 063 105 0
Extraordinéra poster
Extraordinéra kostnader 9280 0 0 0 . 0
9280 0 0 0 . 0
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 484130 128 600 350 733 222 132 273 -326 515
Forandring i avskrivningsdifferens 841 0 841 841 . 0
Okning av fonder 704 0 -357 -357 . 0
Minskning av fonder 2020 200 1076 876 538 1182
2157 200 1561 1360 781 1182
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 486 288 128 800 352294 223 492 274 -325 333

TUtfallet fér 2020 har dndrats s& att det motsvarar konteringspraxisen fér 2021
2 Siffrorna i budgeten fér 2021 har dndrats i frdga om finansieringskostnaderna (4ndrat fértecken). En dndring i kontoplanen orsakade en

férandring pa 10,6 miljoner euro mellan kdp av tjanster och hyror.
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2.2.3 Utfall for budgeterade intakter och anslag i resultatrakningsdelen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN
1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Intakter 4116 901 0 4116 901 4360 870 243 969 1182

Kostnader -19 200 0 -19 200 -13 530 5670 0
Netto 4097701 0 4097701 4 347340 249 638 1182

7 01 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Intakter 3942 000 0 3942 000 4159 094 217 094

Netto 3942 000 0 3942 000 4159 094 217 094 0
7 01 01 Skatteintakter

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Kommunalskatt 2750 000 0 2750 000 2821115 71115

Samfundsskatt 598 000 0 598 000 726 897 128 897 0
Fastighetsskatt 282 000 0 282 000 280 737 -1263 0
Intakter 3630 000 0 3630 000 3828 749 198 749 0
Netto 3630 000 0 3630 000 3828 749 198 749 0

Intédkterna fran kommunalskatten var 71,1 miljoner euro stérre an budgeterat och intakterna fran samfundsskatten
128,9 miljoner euro storre.

Utfallet for intédkterna frén kommunalskatten 2021 blev Iagt i forhallande till utvecklingen i lonesumman och den &vri-
ga inkomstbasen, och blev endast 1,0 procent stérre &n utfallet for intékterna fran kommunalskatten 2020. Den
stigande konjunkturen syntes starkt i utvecklingsprognosen for statens kapitalinkomstskatter 2021. Aven kapitalin-
komstskatterna for 2020 6kade kraftigt. Saledes har det faststéllts en negativ rattelse pa drygt 300 miljoner euro i
kommunalskatteandelen for skattearet 2021. Darmed sjonk kommungruppens andel for skattearet 2021 med cirka
en procentenhet, fran 61,81 procent till 60,79 procent.

Pa ett allmé@nnare plan beskrivs kommunalskattebasens utveckling av att de kumulativa intékterna fran kommu-
nalskatten 6kat med +6,1 procent pa riksniva for alla skattetagare fran borjan av 2021. Enligt Statistikcentralens
arbetskraftsundersékning 6kade antalet sysselsatta sarskilt markant i bérjan av 2021. Redan dé uppnaddes samma
antal sysselsatta som fére coronapandemin. Arsgenomsnittet for sysselsattningen 6kade med 60 000 personer pé
riksniva under 2021. Sysselsattningsgraden var 72,3 procent.

Samfundsskattebasens utveckling 2021 beskrivs av att de kumulativa intdkterna fran samfundsskatten 6kat med
+34 procent pa riksniva for alla skattetagare fran borjan av 2021. Kommunernas andel av samfundsskatteutfallet ar
2021 var 44,354 procent, medan den ar 2019 var 31,30 procent. Intédkterna fran samfundsskatten var 40,0 procent
storre an utfallet av samfundsskatten 2020 och 23,9 procent stérre an utfallet for 2019.
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7 0103 Statsandelar

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Statsandelen for kommunal 312000 0 312 000 54184 957 816 0
basservice, inkl. utjgmning

Ovriga ;tajcsandelar‘ for 0 0 0 31797 31797 0
undervisning och kultur

Er‘sattplng av forluster fran 0 0 0 ou4 363 ou4 363 0
skatteintakter

Intakter 312 000 0 312 000 330 345 18 345 0

Statsandelarna uppgick till 330,4 miljoner euro, dvs. nagot éver budgeten som var 312 miljoner euro. Statsande-
len for kommunal basservice innehaller -377,7 miljoner euro i statsandelsutjamning som grundar sig pa skillnader i

skatteinkomstbasen.

7 02 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

m
Intakter 174701 174701 199 859 25158

Kostnader -19 200 0 -19 200 -13174 6 026 0
Netto 155 501 0 155 501 186 686 31184 0

Rantekostnaderna for stadens upptagna lan blev 3,3 miljoner euro lagre an beraknat till féljd av den laga rantenivan

och av att behovet av att uppta lan skéts upp.

7 02 01 Rantor, till stadskansliets disposition

1000euro | Budget |Anslagséndring | Totalt | Utfall | _ Awikelse | Overskrritt |
Intakter

Réntor pa lan som beviljats

for stédjande av bostads- 4 475 0 4 475 4973 -202 0
byggnadsverksamheten

Réntor pa 6vriga utgivna lan 1150 0 1150 3857 2707 0
Ejg;;git'i‘gzg't under 600 0 600 768 168 0
Ovriga rantor 1000 0 1000 1302 302 0
IRé(':'\lntor' pa Helsingfors Energis 18 690 0 18 690 18 433 058 0
IE‘é:]ntor pa Helsingfors Hamns 7059 0 7959 7919 33 0
Rantor pa HST:s lan 2 446 0 2 446 2160 -286 0
Réantor pa lan till

:"e’g‘i‘:g”f‘gg::g”ionens 35429 0 35429 35429 0 0
miljétjanster

Intékter totalt 71042 0 71042 73 442 2 400 0
Kostnader

Rantor pa tagna lan -14 900 0 -14 900 -11621 3279 0
Rantor pa tillfllig kredit -2 800 0 -2 800 -101M 1789 0
Kostnader totalt -17 700 (0] -17 700 -12 632 5068 0
Netto 53 342 0 53 342 60 810 7468 0

Helsingfors
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7 02 02 Ovrig finansiering, till stadskansliets disposition

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m Overskr.ratt
Intakter

Ovriga finansiella intakter 0 0 0 680 680 0
Dividender 67900 0 67900 90 511 22 611 0
HST:s intakter for infrastruktur 19 422 0 19 422 18 961 -462 0
Intakter totalt 87322 0 87 322 110 152 22 830 0
Kostnader

Ovriga finansiella kostnader -1500 0 -1500 -542 958 0
Kostnader totalt -1500 0 -1500 -542 958 0
Netto 85 822 0 85 822 109 610 23788 0
Netto XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX X
7 02 04 Avkastning pa grundkapital

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Intakter

AU B[k B 8 442 0 8 442 8 442 0 0
grundkapital

Avkastning pa HRT:s §

grundkapital 2 Y 2 0 & 0
peber g e R 1455 0 1455 1455 0 0
grundkapital

Aeberlng [ L 4949 0 4949 4949 0 0
grundkapital

Avkastning pa .Serwcecentr‘a- 80 0 80 80 0 0
lens grundkapital

Avkastning pa Ekonomi-

forvaltningstjénstens 56 0 56 56 0 0
grundkapital

Avkastning pa

Féretagshalsan Helsingfors 40 0 40 40 0 0
grundkapital

Al il ) SE S 1944 0 1944 1944 0 0
grundkapital

Intékter totalt 16 337 0 16 337 16 266 -72

Netto 16 337 0 16 337 16 266 -72
7 03 FONDERING

1000 euro Budget Anslagsandrmg Utfall m
Intakter 1076 1182
Kostnader 0 0 0 83571 83571 0
Netto 200 0 200 720 520 1182
7 03 06 Fonden for Kampen-Toléviken

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt
Intakter -145

Kostnader 0 0 0 0 0 0
Netto 200 0 200 55 -145 0

Fran fonden intéktsfordes ett belopp pa 0,055 miljoner euro motsvarande investeringar i omradet Kampen-Tolovi-

ken. Inga tomter séldes pa omradet.
Helsingfors
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7 03 07 Bostadsproduktionsfonden

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m Overskr.ratt
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 83571 83571 0
Netto 0 0 0 -357 -357 0
7 03 09 Forortsfonden

1000 euro Budget |Anslagséndring Avvikelse Overskr.ritt
Intakter 0 0 0 1022 1182
Kostnader 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 1022 1182

Fran fonden intaktsfordes ett belopp motsvarande 1,0 miljoner euro fran 8 07 01 Projekt som finansieras fran
forortsfonden.

7 05 AVSKRIVNINGSDIFFERENSER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Intakter 0 0 0 84 84 0
Netto 0 0 0 84 841 0

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2021 113



Budgetutfallet

Investeringsdelens utfall

2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

Intékter 19896 19896 30689 10793
Kostnader -641780 -995 -642 775 -644 235 -1460 -118 058
Netto -621884 -995 -622 879 -613 546 9333 -118 058

8 01 FAST EGENDOM

1000 euro Budget Anslagsandrlng Utfall m Overskr.ratt

Intékter 5000 5000 6684 1684
Kostnader -108 800 -350 -109 150 -112 038 -2 888 -33 152
Netto -103 800 -350 -104 150 -105 355 -1205 -33152

8 0150 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intékter 5000 5000 6 684 1684

| budgeten uppskattades att fast egendom kommer att séljas for 100 miljoner euro under 2021, varav 5,0 miljoner
euro skulle upptas i investeringsdelen. Under 2021 gjordes 55 affarer fér sammanlagt 104 miljoner euro och med en
total yta pa 100 hektar. En affar gallde ett aktiebolag dar markomradets andel uppgick till ca 1,3 miljoner euro. For-
séljningarnas varde i balansrakningen uppgick till cirka 6,7 miljoner euro. Forsaljningsvinsterna éverfordes till bud-
getmomentet Stadsstruktur.

Staden sélde sammanlagt 6,0 hektar mark for 103 miljoner euro i Helsingfors. De salda omrédenas byggréatter
omfattar 44 000 m2 ny byggratt for bostader och 19 000 m2 ny byggratt for affarsfastigheter. Férsaljningen kon-
centrerades till projektomradena i Busholmen-Sandviken, Fiskehamnen och Béle, som stod for cirka 57 procent av
inkomsterna fran tomtférséljningen. De 11 storsta affarerna (20 procent av affarerna) stod for cirka 70 procent av
inkomsterna fran tomtférsaljningen. Den stérsta enskilda affaren géllde en hotell- och kontorstomt pa Skatuddska-
jen 4 som saldes till Varma for 17 miljoner euro.

Forsaljningen av fastigheter som staden inte behdver fortsatte. Tyngdpunkten lag pa detaljplanerade tomter, bebygg-
da samt arvda fastigheter vars inkomster har anvisats for ett visst andamal. Staden salde sammanlagt 7,4 hektar
mark for 1,1 miljoner euro utanfor Helsingfors genom fem affarer. De sélda objekten var obebyggda.

8 0101KOP OCH INLf')SEI\-I- AV FASTIGHETER OCH AKTIER SOM BERATTIGAR TILL BESITTNING AV
FASTIGHETER SAMT ERSATTNINGAR FOR PLANLAGGNING OCH KOMPLETTERINGSBYGGANDE, TILL
STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Utfall m Overskr.ratt

Kostnader -13 500 -13 500 -7990 5510 -3 876

For kép och inlésen av byggnader, samt hyreserséattningar och ersattningar for stadsplanering och kompletterings-
byggande anvisades totalt 17,4 miljoner euro, bestdende av 13,5 miljoner euro och en Gverskridningsréatt pa 3,9 miljo-
ner euro, som beviljats utifran oanvanda anslag fran foregaende ar.

Under 2021 gjordes 19 fastighetskop pa totalt 7,2 hektar for sammanlagt 8,0 miljoner euro. De affarer som géllde
ramark uppgick till cirka 5,1 miljoner euro (2,7 ha), de som géllde genomférandet av detaljplaner till cirka 2,4 miljoner
euro (4,3 ha) och de som géllde stadens hyresratter till cirka 0,3 miljoner euro (0,2 ha).

De oanvanda anslagen uppgick till cirka 9,4 miljoner euro, eftersom linjedragningen om kompletteringsbyggande
pa hyrestomter, som hade tagits upp till behandling 2020, férsenades till slutet av april. Det visade sig vara arbets-
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drygare an vantat att implementera beslutet, och intresset for gamla och nya projekt évertraffade forvantningarna.
Véardet pa besluten och forhandlingsresultaten uppgar till 0,5 miljoner euro, och de detaljplaner som har vunnit laga
kraft innehaller nérapa fardigstéllda kop/ersattningar for kompletteringsbyggande for hyrestomter for uppskatt-
ningsvis 13,4 miljoner euro. De méjliggér en sammanlagd byggritt pa cirka 74 000 m2

8 0102 GRUNDBEREDNING | PROJEKTOMRADEN, UTFYLLNADSARBETEN, TILL STADSSTYRELSENS
DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Gr‘undber?q.m.ng i 0 -90 -90 —19 8 0
Kampen-Toléviken

LTSNS -10 800 -350 -11150 -11518 -368 -5 200
hamnen

Grundberedning i 45500 0 45500 -44 870 630 -4.900
Fiskehamnen

Grundberedning i _ _ _ a

Kronbergsstranden 3900 370 4 270 4 261 9 0
Grundberedning i -2900 0 -2900 -1412 1488 0
Kungstriangeln

Grundberedning i Béle -23800 560 -2 240 -5092 -2 852 -3700
Nya projektomraden samt

utredningar, &tgérder och _ _ _ _

grundberedning vid annat 500 170 470 463 7 0
kompletteringsbyggande

Grundberedning i Malm -3100 0 -3100 -628 2472 0
Kostnader totalt -69 300 -350 -69 650 -68 257 1393 -13 800

Pa basis av anslagen som reserverats i budgeten, Gverskridningsratterna som beviljats for outnyttjade anslag for
2020 och anslagsoverforingarna mellan budgetposterna stod sammanlagt 83,45 miljoner euro till forfogande for
grundberedning av projektomréden. 68,3 miljoner euro av anslaget anvandes.

De mest betydande grundberedningsatgarderna utférdes pa Fiskehamnens och Vastra hamnens projektomraden.
De mest betydande handelserna i Fiskehamnen var att grundberedningsentreprenaden pa norra delen av Nathol-
men blev fardig cirka ett ar i forvag och att inledningen for Knektens bostadsbyggande kunde sékerstéllas. De vikti-
gaste objekten i Vastra hamnen var grundberedningsentreprenaden pé Artholmens dstra strand och saneringen av
fororenad mark pa olika hall pa omradet. Det stérsta enskilda objektet bland dem var saneringen av férorenad mark
vid We Land-projektet.

De oanvanda anslagen uppgick till 15,2 miljoner euro. De stérsta underskridningarna berodde pa férandringar i pro-
jektplaneringen. Muddringsprojektet pa Artholmens dstra strand kunde inte genomfdras i sin helhet pa grund av
brist pa sprangsten, vilket ocksd medférde att kanterna, som innebar betydande kostnader, inte kunde byggas. Riv-
ningen av byggstallningarna som anvéants vid en grundldggande renovering av gasklockan i tegel i Sédervik forse-
nades till 2022, och darmed forsenades dven de sista betalningsposterna. Anslaget som géllde Malm kunde inte
anvéndas bland annat for att entreprenaden for stomledningen for naturgas forsenades pa grund av dréjsmal i
tillstandsbehandlingen.

8 0103 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN, BYGGBARHETSATGARDER,
TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m

Kostnader totalt -26 000 -26 000 -351792 -9792 -15 476

41,5 miljoner euro, med beaktande av 6verskridningsratterna, stod till forfogande for grundberedning av tomter och
andra omraden an projektomraden. 35,8 miljoner euro av anslaget anvandes.

Detta anslag anvandes for att sanera fororenad mark, flytta ledningar, riva byggnader, samt for annan grundbered-
ning. De mest betydande objekten 2021 var grundberedningen av Hagnés servicegard, grundberedningen av pro-
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jekt i samband med projekthelheten Kronbroarna vid Hagnés-Havshagen, grundberedningen av projekt i anslutning
till Jokerbanan, avlagsnandet av aska fran en tomt vid Pluggréanden i samband med ledningsforflyttningar samt riv-
ningen av underjordiska konstruktioner i kvarteret vid Musans stig. Under 2021 genomférdes dessutom marksane-
ringar, ledningsforflyttningar och rivningar av olika byggnader pa flera enskilda bostadstomter eller i bostadskvarter.

Anslaget anvéndes inte till fullt belopp pa grund av mindre fakturering &n beréknat i fraga om geotekniska undersok-

ningar och grundberedningsarbeten i samband med projekthelheten Kronbroarna, samt pa grund av dréjsmal vid
rivningen av underjordiska konstruktioner vid Musans stig.

8 02 BYGGNADER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Kostnader -271380 0 -271380 -255 616 15764

Netto -271380 0 -271380 -255 616 15 764 0
Totalt 271,4 miljoner euro hade anvisats for husbyggnadsinvesteringar 2021. 255,6 miljoner euro av anslaget
anvéandes.

Vid sidan om investeringsprogrammet genomfér staden nybyggnadsprojekt aven som hyres- och aktieobjekt och i
fastighetsbolagsform. Bland de hyresprojekt som fardigstélldes ar 2021 finns Pejlingsparkens allaktivitetshus och
tillaggslokaler for Ressun peruskoulu ja lukio.

De mest betydande hyresprojekten som bereddes var en nybyggnad som ersétter Metsolan ala-aste samt Luonnon-
tiedelukios nya lokaler i anslutning till Campus Gumtakt. Betraffande projekt i fastighetsbolagsform fortsatte bered-
ningen bland annat av de kommande lokalprojekten vid Dals samsjukhus och yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos
campus i Kasakern och Kvarnbacken.

8 02 01 NYBYGGNADS- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Behovsutredningar for § ) )

nybyggnadsprojekt 1000 445 555 554 0
Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom fostrans- och -105 240 -1068 -106 308 -101571 4737 0
utbildningssektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom stadsmiljésektorn
Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom kultur- och -10 670 512 -10 158 -10 158 0 0
fritidssektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom social- och -4 880 257 -4 623 -623 4000 0
hélsovardssektorn
Ovriga nybyggnadsprojekt -11100 1068 -10 032 -9 031 1001 0
Forvarv av byggnader och
aktier som beréttigar till
besittning av byggnader och
affarslokaler

Kostnader totalt -144 250 2248 -142 002 -126 263 15739 0

-11360 2034 -9 326 -3 326 6000 0

0 -1000 -1000 -1000 0 0

144,3 miljoner euro hade anvisats for nybyggnadsprojekt 2021. 126,3 miljoner euro av anslaget anvandes.

Férutsattningarna for att inleda foljande projekt enligt tidsschemat uppfylldes inte, varvid det oanvanda anslaget
uppgick till 2,25 miljoner euro:
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Anslag Maéararaha
z"::%:rt‘t sammanlagt Utfall jaa
2021 kayttamatta

6,85

Myllypuron peruskoulu/ Utbyggnad av skolan till en
8020102 Ovanstensbrinken 4 enhetlig grundskola 7,87 1,02
8020102 Makelanrinteen lukio Utbyggnad av skolan 6,16 4,9 1,23
TOTALT 14,03 1,75 2,25

Tilloyggnaden av Myllypuron peruskoulu framskred enligt tidsschemat, projektets utfall for 2021 avviker fran bud-
geten. Totalentreprenaden for Mékelénrinteen lukio slutférdes enligt tidsschemat och en del av projektets reser-
veringar anvandes inte. Orsaken till detta var ett bra samarbete mellan projektets parter och en val planerad
genomfdrandefas.

2,25 miljoner euro av anslaget fér projekten vid Myllypuron peruskoulu och Makelénrinteen lukio dverfordes till
ospecificerade reparationsarbeten pa beslut av tekniska direktéren (26.1.2022).

15,7 miljoner euro av investeringsanslaget som reserverats for nybyggnadsprojektet anvéndes inte. Det oanvénda
anslaget behovs for aligganden under garantitiden for nybyggnadsprojekt som fardigstallts 2021, och fér projekt
vars fakturering har fordréjts och som fortsétter 2022, till exempel fér nybyggnaden av paivékoti Hopealaakso, Vuo-
saaren lukio, en ersattande nybyggnad for paivakoti Kukkaniitty samt byggandet av tillfélliga lokaler fér Finlandiahu-
set och byggandet av en underjordisk servicegard for Hagnashallen. | vissa fall uppfylldes inte forutsattningarna for
att inleda ett projekt enligt tidsschemat, bland annat pa grund av besvar éver bygglov. Det har for sin del lett till for-
seningar, till exempel vid tillbyggnaden av Oulunkylan ala-aste ja paivakoti och vid den erséttande nybyggnaden av
Hyvosen lastenkoti.

Bland de nybyggnadsprojekt som fardigstélldes 2021 kan ndmnas tillbyggnaden och ombyggnaden av Makelanrin-
teen lukio, det ersattande nybyggnadsprojektet for Vuosaaren lukio, tillbyggnaden av Myllypuron peruskoulu, det
erséttande nybyggnadsprojektet for Britas ishall samt nybyggnaden av daghemmet Hopealaakso och de ersattande
nybyggnadsprojekten for daghemmen Louhikko och Kukkaniitty.

De viktigaste nybyggnadsprojekten som ar i byggskedet pagar vid Helsingin kielilukio (ersattande nybyggnad), Bagg-
boleparkens allians, Puotilan ala-asteen koulu, daghemmet Verkkosaari samt vid daghemmen Isonitty och Vaapukka
(ersattande nybyggnad).

Planeringen av flera nybyggnadsprojekt fortsatte 2021, bland annat av Kottby grundskola, Oulunkylan ala-aste ja
paivakoti och av servicebyggnader i nya omraden, sdsom Pasilan peruskoulu ja paivakoti, Kronbergsstrandens cen-
tralskola, daghem och motionslokaler, och Kuninkaantammen peruskoulu ja paivakoti, samt av de ersattande dag-
hemmen for Longinoja, Nuotti, Pelimanni och Tiuku och de nya daghemmen Honkasuo och Sompasaari.

8 02 02 REPARATIONSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ratt

Behovsutredningar for _ _ _
reparationsbyggnadsprojekt 1000 68 932 93 1 °

Reparationsbyggnadsprojekt
inom fostrans- och =77 290 -3178 -80 468 -80 460 8 0
utbildningssektorn

Reparationsbyggnadsprojekt

B 2 -8440 -540 -8980 -8 979 1 0
inom stadsmiljésektorn

Reparationsbyggnadsprojekt

inom kultur- och -660 -3 620 -4 280 -4 277 % 0

fritidssektorn

Reparationsbyggnadsprojekt
inom social- och -11110 -8 960 -20 070 -20 067 3 0
halsovardssektorn

Ovriga _ ~ ~
reparationsbyggnadsprojeke 28 630 14 050 14 580 14 573 7 0
Kostnader totalt -127130 -2180 -129 310 —-129 287 23 0
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| budgeten hade 127,1 miljoner euro reserverats for reparationsbyggande. 129,3 miljoner euro anvandes for repara-
tionsbyggnad 2021. For att tacka Gverskridningen éverfordes 2,25 miljoner euro fran anslaget for nybyggnadsprojekt
till reparationsprojekt pa beslut av tekniska direktoren 26.1.2021. P4 samma beslut av tekniska direktéren dverfor-
des 0,07 miljoner euro av anslagen fér reparationsprojekt till budgetmomentet fér utveckling av stadshuskvarteren.

Forutsattningarna for att inleda foljande projekt enligt tidsschemat uppfylldes inte:

Anslag "
Sl sammanlagt Utfall 2021 AL
tmoment 2021 anslag
6,9 0 6,9

8020202 Kapylan peruskoulu Sé?:égigzgigﬁgn

8020202 Pohjois-Haagan ala-aste Ombyggnad och utbyggnad 12,7 4.4 8,3

8020202 Etu-T6616n lukio Ombyggnad 12,2 9,6 2,6

8020202 Kallion ala-aste Ombyggnad 5,0 0,2 4,8

8020202 Lauttasaaren ala-aste Ombyggnad 10,8 5,8 5,0
TOTALT 47,6 20,0 27,6

27,6 miljoner euro av anslaget for dessa projekt anvandes inte. Det oanvanda anslaget har anvisats till tidigare ospe-
cificerade reparationsprojekt och till att tacka de hdjda kostnaderna vid ombyggnaden av Aleksis Kiven peruskou-
lu och Kallion lukio. Projektkostnaderna for ombyggnaden av Aleksis Kiven peruskoulu har hojts med 2 miljoner
euro till 33,5 miljoner euro. Kallion lukios projektkostnader har hdjts med 3,9 miljoner euro till 17,1 miljoner euro. Nar
maximipriset fér projekten faststélldes hade man forberett sig pa normala dndringsarbeten som forekommer vid
ombyggnadsprojektet.

| Ovriga reparationsbyggnadsprojekt (8 02 02 06 i budgeten), ingick 20,2 miljoner euro fér diverse reparationsarbe-
ten, som har anvisats for alla sektorers ospecificerade reparationsarbeten. Dessutom anviandes de omdisponerade
anslagen, totalt 23,9 miljoner euro, for alla sektorers ospecificerade reparationsarbeten. Anslaget fér diverse repa-
rationsarbeten, som totalt var cirka 44 miljoner euro, anvéndes for forebyggande reparationer i byggnadsdelar och
inventarier, reparation av skadade utrymmen for att halla lokalerna i funktionsdugligt skick och for att undvika ytter-
ligare skador samt fér nédvandiga funktionella ombyggnadsarbeten dé servicenétet utvecklades.

Reparationsbyggnadsprojekt som fardigstélldes 2021 var ombyggnaden av Aleksis Kiven peruskoulu, Etu-Té6l6n
lukio och Kruununhaan ylaasteen koulu.

Till de mest betydande reparationsbyggnadsprojekten som ar i byggskedet hér ombyggnaden av Kallion lukio, Lau-
ttasaaren ala-aste, Pohjois-Haagan ala-aste, Tahvonlahden ala-aste och Tehtaankadun ala-aste samt Hagnashallen.

Ménga projekt befann sig ocksa i planeringsskedet. Till dem horde bland annat om- och tilloyggnaden av Kontulan
ala-aste och Maunulan ala-aste, samt ombyggnaden av Grundskolan Norsens Cygnaeus-enhet, Hoplaxskolans verk-
samhetsstalle pa Locklaisvagen 9, Pihlajiston ala-aste, Taivallahden peruskoulu, Vallilan ala-aste, Aggelby idrotts-
park, Fennias hus och Finlandiahuset.

8 02 03 UTVECKLING AV STADSHUSKVARTEREN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
-68 -66 2 0

Kostnader 0 -68
Netto 0 -68 -68 -66 2 0

Inga anslag i budgeten 2021 hade anvisats for utvecklingen av stadshusets kvarter. Det allménna planeringsprojektet
for fasadbelysning och skyltning vid torgkvarteren har till skillnad frén det ursprungliga tidsschemat fortsatt 2021.
68 000 euro av de anslag som anvisats for reparationsbyggnadsprojekt 6verfordes till budgetmomentet pa teknis-
ka direktérens beslut (26.1.2022).
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8 03 GATOR OCH TRAFIKLEDER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kostnader -156 400 0 -156 400 -159 005 -2605 -15 352

156,4 miljoner euro hade reserverats for gatu- och trafikledsprojekt i budgeten. Utéver det hade gator och trafikleder
beviljats sammanlagt 1,6 miljoner euro i 6verskridningsratt utifran oanvénda anslag 2020. Dessutom hade en Gver-
skridningsrétt pa 8,0 miljoner euro beviljats for forberedande arbeten vid Kronbroarnas sparvag, och likaledes 2,6
miljoner euro fér Kronbroarnas broentreprenad, 1,1 miljoner euro for Fiskehamnens gator och 2,1 miljoner euro for
gang- och cykelleder. Med beaktande av de ovan namnda 6verskridningsratterna uppgick det disponibla anslaget till
sammanlagt 171,752 miljoner euro. 159,0 miljoner euro av anslaget anvandes.

8 03 01 NYBYGGNAD OCH OMBYGGNAD SAMT OVRIGA INVESTERINGAR, TILL STADSMILJONAMNDENS
DISPOSITION

1000 euro Anslagsandrmg Utfall Avvikelse
Kostnader -76600 -76600 -80699 -4099 -8200

Pa budgetmomentet Nybyggnad, ombyggnad och vriga investeringar hade 76,6 miljoner euro anvisats till stadsmiljé-
namndens disposition. Projekten vid Kronbroarna hade dessutom beviljats en 6verskridningsrétt pa 6,1 miljoner euro,
och gang- och cykelleder 2,1 miljoner euro, dvs. sammanlagt 84,8 miljoner euro. 80,7 miljoner euro av anslaget anvandes.

8 03 0101 NYBYGGNAD

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Sodra stordistriktet -1600 250 -1350 =723

Véstra stordistriktet -3800 -250 -4 050 -4 018 32 0
Mellersta stordistriktet -6 300 -1000 -7300 -13074 -5774 -5800
Norra stordistriktet -2500 0 -2500 -378 2122 0
Norddstra stordistriktet -4 300 1000 -3300 -3101 199 0
Sydostra stordistriktet -2 000 0 -2 000 -1906 94 -300
Ostra stordistriktet -6 000 2500 -3500 -3493 7 0
Ostersundom stordistrikt -400 300 -100 -49 51 0
Bullerskydd 0 -300 -300 -285 15 0
Kostnader totalt -26 900 2500 —-24 400 —-27 027 -2 627 -6100

Efter &ndringarna i budgeten fanns 24,4 miljoner euro disponibelt for nybyggnad av gator och 6,1 miljoner euro dis-
ponibelt i dverskridningsratt, sammanlagt 30,5 miljoner euro. 27,0 miljoner euro av anslaget anvandes.

Anslaget for nybyggande anvandes till byggande av gator for bostadsproduktionens behov i stordistrikten. De
mest betydande nybyggnadsobjekten var omradet for Forsby sjukhus, mellersta Jakobacka, Fallkullakilens omra-
de, Arbetsledaregatans kvarter, Mosaikgréanden och Mosaikstraket samt gatuprojekt i samband med genomféran-
det av Kronbroarna i Hagnas. De viktigaste planeringsobjekten var Hoplaxporten, Hagnéds och Havshagen, Katarina
av Sachsens gata samt omradet kring Gamla Helsingforsvagen. Nybyggnad omfattar ocksa behovliga investeringar i
utomhusbelysning och trafikljus pa gatorna. Planeringen av bullerskyddet vid Gamla Borgavégen fortsatte pé avsnit-
tet Storskogsvagen—-Henriksdalsvagen.

Stadsfullméktige godkénde 25.8.2021 6,1 miljoner euro i 6verskridningsratt for forberedande arbeten vid Kronobro-
arna utifran projektets behov av tillaggsanslag. For att folja anslagsramen senarelade man dessutom entreprena-
der som skulle inledas 2021. Bland annat flyttades ombyggnadsarbetena i omgivningen kring Hoplax station till 2022.

Oanvanda anslag beror pa att enskilda projekt har fordréjts eller flyttats framat for senare genomférande. Genom-

forandet av Jokerkvarterets tillfélliga trafikarrangemang senarelades till 2022. Sandstrandsvagens entreprenad
senarelades pa grund av eventuella dndringar i planerna for Edesvikens badhusprojekt. Investeringarna for att
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skapa forutsattningar for bostadsproduktion i Fallkullakilen var lagre an vantat. Entreprenaderna pa Stéathallarva-
gens omréade fordrojdes pa grund av skal som géllde arrendeavtalet. Entreprenaden vid Birgittavagen fordrojdes av
utrymmesreserveringar for Jokerbanan och entreprenaden vid Larin Ky0stis vag pa grund av ett pagédende husbygg-
nadsprojekt. Férdrojningarna har ingen inverkan pa bostadsproduktionens tidsscheman.

8 03 0102 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
6 0

Ombyggnad av gator -8 000 -1300 -9300 -9 294
Ombyggnad av broar -6 000 1300 -4700 -4 685 15 0
Fornyande av belaggning -4 000 210 -3790 -3763 27 0

Utveckling av

Foll ok tivttiken -3000 140 -2.860 -2 855 5 0
Trafikarrangemang -6 200 390 -5810 -5803 7 0
Ll B0 el el -19 500 -3 240 -22 740 -0 832 -2092 -2100
cykeltrafik

Kostnader totalt -46 700 -2500 -49 200 -51230 -2030 -2100

Efter andringarna i budgeten fanns 49,2 miljoner euro disponibelt fér ombyggnad av gator och trafikregleringar
samt 2,1 miljoner euro disponibelt i dverskridningsratt, sammanlagt 51,3 miljoner euro. 51,2 miljoner euro av anslaget
anvandes.

8,0 miljoner euro fanns disponibelt for ombyggnad av gator och 9,3 miljoner euro anvéndes. De mest betydande
ombyggnadsprojekten for gator var fornyandet av bjorkallén och renoveringen av trottoaren pa norra sidan av San-
duddsgatan samt ombyggnaden av Sveaborgs gator, som fortsatter ar 2022. Genomforandet av projekten som énda-
malsenliga entreprenadhelheter ledde till att anslaget som anvisats for ombyggnad av gator 6verskreds.

Planeringen av atgarder for att forbattra miljon i Gamlas stationsmiljé och séder om Malmgéards station i stadsfor-
nyelseomradet Malmgéard-Gamlas inleddes. Planeringen av Gamla Helsingforsvéagen fortsatte i Malms stadsforny-
elseomrade. Omradet kring Gungbréadsvagens kvarter i Gardsbacka centrum i Mellungsby stadsférnyelseomrade
fardigstalldes.

Ombyggnad av utomhusbelysningen och férnyande av trafikljus och annan telematik &r en del av ombyggnaden av
gator. Ar 2021 inleddes en fornyelse av belysningen pa Senatstorget och en fornyelse av de lyktstolpar langs Osterle-
den som vari daligt skick. Dessutom byttes gamla utelampor ut mot LED-lampori samband med ombyggnadsprojekt.

Ombyggnaden av broar och andra specialkonstruktioner hade anvisats 6,0 miljoner euro i budgeten, varav 4,7 miljo-
ner euro anvandes. Detta anslag anvandes for att bygga om bron pé Paciusgatan. Planeringen av Hagnasbrons for-
nyelse fortsatte i samband med projektet Kronbroarna, och de forberedande arbetena fér entreprenaden inleddes.
P& grund av det 6verskridningstryck som rader inom ombyggnadsarbeten senarelade man férnyelsen av Raholms-
bron till 2022.

Ny beldggning hade anvisats 4,0 miljoner euro, varav 3,8 miljoner euro anvandes.

Utvecklande av kollektivtrafiken hade anvisats 3,0 miljoner euro, varav 2,9 miljoner euro anvandes. Anslaget moj-
liggjorde att elbusstrafiken kunde inledas pa de nya stomlinjerna 20, 30 och 40. Dartill genomférdes anslutningar
och héllplatsarrangemang pa stomlinjen 570 (Mellungsbacka-Dickursby). Dessutom fortsatte gatuplaneringen pa
avsnittet Korpasbackavagen-Naguvagen, som majliggor en sparforbindelse i ratt tid till den kommande sparvagns-
depan i Brunakarr.

Trafikregleringsprojekten hade anvisats 6,2 miljoner euro, varav 5,8 miljoner euro anvandes. Anslaget anvandes till
att planera och genomfora sakerhetsframjande anslutnings-, korsnings- och kdérfaltsarrangemang. De mest bety-
dande projekten var andringarna i gatumiljon i anslutning till Jokerbanan, trafikarrangemangen i Hamnbégen vid
biovéarmeverket i Nordsjé och trafikarrangemangen vid Suuntimopuiston koulu i Skomakarbdle. Planeringen av tra-
fikarrangemangen vid Brosjukhuset pa Paciusgatan fortsatte. De &r 2020 pabdrjade installeringarna av automa-
tiska hastighetsévervakningspunkter fortsatte, i likhet med @ndringen av vagmérken enligt den nya vagtrafiklagen.
Utvecklingen av smarttrafiksystem finansierades delvis av innovationsfonden.
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Disponibla medel for gdng- och cykelleder var 19,5 miljoner euro i anslag och 2,1 miljoner euro i 6verskridningsratt.
24,8 miljoner euro av anslaget anvandes. Anslaget anvandes till att forverkliga cykelledsnétet och till att utvidga Banan,
antingen som separata projekt eller i samband med sparvégsprojekt. De storsta investeringarna gjordes i Kajsatun-
neln under bangarden mellan Medborgartorget och Kajsaniemi samt i gatuarbetena vid Helsingegatan-Runebergsga-
tan-Caloniusgatan for Attans sparvagnslinje. Med anslaget genomfdrdes ocksé projekt som inte hér till Jokerbanan
men som har nara anknytning till Jokerbanan och som forbéattrar gang- och cykeltrafiken. De mest betydande plane-
ringsobjekten var avsnittet Helsingegatan-Péaivarintagatan p4 Mannerheimvigen, fortsattningen pa Osterbanan och
arrangemangen for enkelriktad cykeltrafik i innerstaden. 910 nya parkeringsplatser for cyklar byggdes.

8 03 0103 OVRIGA INVESTERINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Mottagmngsplatser for 750 150 900 -884 16 0
fyllnadsjord

Snomgttagmngsplatser och -850 150 700 638 69 0
sandsilon

Allménna toaletter -300 0 -300 -247 53 0
Istandsattning av 1100 0 1100 672 498 0
strandomraden

Kostnader totalt -3000 0 -3000 -2 441 559 0

3,0 miljoner euro hade budgeterats for dvriga investeringar, varav 2,4 miljoner euro anvéndes.

Anslaget for mottagningsplatser for fylinadsjord anvandes i enlighet med programmet for utnyttjande av schakt-
massor for att bygga platser for utnyttjande och mottagning av jordmaterial. Investeringsanslagen fér snétippar och
sandsilor anvandes till att utveckla system for lokala sndstjalpningsplatser och nuvarande tippar, och till att bygga
om nuvarande lagersilor for sandningsmakadam samt saltupplag. Behandlingen av sméltvatten pa Hertonas sné-
mottagningsplats kunde inte genomféras som planerat pa grund av dréjsmal i behandlingen av atgardstillstand.
Anslaget fér byggande av allmanna toaletter anvandes till att anlagga en ny allmén toalettenhet i Alpparken. Anslaget
for restaurering av strandomraden anvandes till att planera en istandséattning av Gammelstadsforsens Gstra gren,
dagvattenférdrdjning vid Svartbécken samt en férnyelse av vagtrumman under Osterleden.

8 03 02 GATOR | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
150 -50 -42 8 0

Kampen-Toléviken -200

Vastra hamnen -16 100 0 -16 100 -14 858 1242 0
Fiskehamnen -11400 -980 -12 380 -13 455 -1075 -1100
Kronbergsstranden =17 000 570 -16 430 -12 404 4026 -1900
Bole -19 000 -1820 -20 820 -21760 -940 -945
Kungstriangeln -1800 -530 -2330 -2328 2 0
Kronbroarna -10 800 1250 -9 550 =12 117 -2 567 -2 600
Nya projektomréaden

och dvrigt 0 -20 -20 =1 5 0
kompletteringsbyggande

Malm -1600 380 -1220 -411 809 0
Kostnader totalt =77900 -1000 -78 900 =77 390 1510 -6 545

Disponibla medel for projektomradenas gator var 78,9 miljoner euro i anslag och 6,5 miljoner euro i Gverskridnings-
ratt efter budgetandringarna (Gverskridningsratt for projekthelheten Kronbroarna 4,5 miljoner euro, gatubyggan-
de i Fiskehamnen 1,1 miljoner euro samt 1,0 miljoner euro i reservationsanslag). 85,4 miljoner euro fanns disponibelt,
varav 77,4 miljoner euro anvéndes.

Det disponibla anslaget for Kampen-Téléviken var 0,2 miljoner euro varav 0,04 miljoner euro anvéndes. Anslaget
anvandes till reparationer av Medborgartorget. Oanvanda anslag flyttades till Gvriga projektomraden.
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Det disponibla anslaget for Vastra hamnen var 16,1 miljoner euro. Anslag anvandes for 14,9 miljoner euro. De mest
betydande objekten i Vastra hamnen var gatorna kring Docksstranden, Kabelplatsen, ytkonstruktionsentreprena-
derna pa Busholmens omrade och Atlantbron. Den framsta orsaken till att anslaget underskreds var att omrade-
nas tillaggsarbeten och fardigstéllanden flyttades till 2022 pa grund av dverskridningstrycket inom grundberedning.
Dessutom minskades anslagsbehovet av fordréjningar i pagdende entreprenader, framst pa grund av dndrade tids-
planer for projekt i anslutning till dem (t.ex. bostadsbyggnadsprojekt). Det oanvanda anslaget éverférdes till 2022
som dverskridningsrétt.

Till Fiskehamnen hade 11,4 miljoner euro budgeterats, samt 1,1 miljoner euro i 6verskridningsratt och 1,0 miljoner
euro i reservationsanslag, sammanlagt 13,5 miljoner euro. 13,46 miljoner euro av anslaget anvandes. De mest bety-
dande objekten var fortsattningen pa Vilhelmsbergsgatan, fardigstéllandet av gator i sédra delen av N&tholmen och
i Sumparn, och gatorna i norra delen av Natholmen. Entreprenaden i norra delen av Ndtholmen fardigstalldes unge-
far ett ari fortid.

For Kronbergsstranden hade 17,0 miljoner euro disponerats, samt en 6verskridningsratt pa 1,9 miljoner euro. 12,4
miljoner euro av anslaget anvandes. De mest betydande byggobjekten var byggandet av gator i sddra delen av
Hakansvik och Kronberget, fardigstéllandet av gator i norra delen av Hakansvik och Gunillaberget, samt byggandet
inom projektomrédet av boulevarden pé& Degerdvagen och byggandet av Batviksgatan och Planerargatan i Hertonas.
De mest betydande planeringsobjekten var gatorna och kanalen i omradet kring Hundholmarna, den mellersta delen
och &stra &ndan av Hundholmsvégen, den 6stra andan av Gunillavagen samt Borgbyggarvagen i Hertonas. Anslag-
sunderskridningen berodde pa att tidsschemat fér entreprenaderna dndrades, bland annat flyttades en del av far-
digstéllandet till varen 2022, samt pa att férorenad mark hade patraffats pa entreprenadomradena, vilket ledde till
att en del av gatuentreprenaderna férdrojdes, varvid tidsplanerna for efterféljande entreprenader méste senarelag-
gas. Det oanvénda anslaget dverfordes delvis till andra projektomraden och delvis till 2022 som éverskridningsratt.

De disponibla medlen foér gatorna i Béle var 19,0 miljoner euro i anslag och 0,945 miljoner euro i 6verskridningsratt
frén ett oanvant anslag ar 2020. 21,8 miljoner euro av anslaget anvandes. Anslaget anvandes till att fortsatta byggan-
det av sparvagslinje 9 pa Radiogatan och Bolegatan. Entreprenaden pa avsnittet Anggatan-Skogsbackavagen pa
Lokvagen samt i Bangardskvarteren inleddes. Byggandet av en viadukt 6ver Lokvagen ingar i entreprenaden. Lok-
véagens och de norra Bangardskvarterens entreprenad har framskridit snabbare &n vantat och byggvolymen har
varit stérre &n berdknat. | Norra Postparken dvergick man till den femte entreprenadfasen, och planeringen av gatu-
och kommunaltekniken i Sédra Postparken fortsatte. Overskridningen tacktes med dverféringar av oanvanda anslag
frén Gvriga projektomraden.

Det disponibla anslaget for Kungstriangeln var 1,8 miljoner euro. 2,3 miljoner euro av anslaget anvandes. De mest
betydande objekten i Hongasmossa var byggandet av gatuférbindelsen till Hongasmossvagen och mojligheten till
kérférbindelse till Vanda. | Kungseken byggdes gator som kravs for bostadsproduktionen. Overskridningen técktes
med 6verforingar av oanvanda anslag fran dvriga projektomraden.

De disponibla medlen fér Kronbroarna var 10,8 miljoner euro i anslag och 2,6 miljoner euro i éverskridningsratt,
totalt 13,4 miljoner euro. 12,1 miljoner euro av anslaget anvindes. Med anslaget inleddes en totalentreprenad som
omfattade forberedande arbeten fér Kronbergsbron och Finkes bro med byggande av broar fér projektets byggske-
de, samt muddringar utanfér Hégholmen. Alliansens genomférandeplan fardigstélldes, varefter alliansen &vergick
fran utvecklingsfasen till genomférandefasen. Det oanvanda anslaget pa 1,25 miljoner euro 6verfordes till 6vriga
projektomraden.

Inga anslag hade anvisats for nya projektomréden och annat kompletteringsbyggande. 0,015 miljoner euro av ansla-
get anvandes. Overskridningen tacktes med éverforingar av oanvénda anslag fran 6vriga projektomraden.

Det disponibla anslaget for Malm var 1,6 miljoner euro, varav 0,4 miljoner euro anvandes. Tva nya ruttforbindelser for
gang och cykling som betjanar tillfallig rekreation 6ppnades pa omrédet. Planeringen av gator pa de forsta detaljpla-
neomradena fortsatte ocksa. Besvaren som anforts mot stadsfullmaktiges beslut om detaljplanerna har fordrojt
planeringen och anléggningen av gatorna. Det oanvéanda anslaget dverfordes delvis till andra projektomraden och
delvis till 2022 som 6verskridningsratt.
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8 03 03 SAMPROJEKT MED TRAFIKLEDSVERKET, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kostnader -1900 1000 -900 -916 -607

1,9 miljoner euro hade anvisats till stadsstyrelsens disposition for samprojekt med Trafikledsverket. Utéver det fanns
0,6 miljoner euro disponibelt som 6verskridningsratt, som beviljats utifrdn oanvanda anslag 2020, dvs. sammanlagt
2,5 miljoner euro. 0,9 miljoner euro av anslaget anvindes. Det oanvanda anslaget 6verférdes delvis till gatorna pa
projektomradena.

Till de mest betydande objekten hdrde uppgdrandet av byggnadsplaner for de planskilda korsningarna vid Kvarnbéck-
en pa Ring | och Kungseken pé Tavastehusleden. Anslaget anvandes ocksa till att delta i andra gemensamma projekt
och utredningar med stadens betalningsandel. Tusbyledens bullerskydd vid Torparbacken har férdréjts pa grund av
brist pa statlig finansiering.

8 04 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Kostnader -26 200 350 -25 850 -23 593 2 257 -1278

Efter budgetandringarna var de disponibla medlen for projekt pa park- och idrottsomraden 25,9 miljoner euro i
anslag och 1,3 miljoner euro i 6verskridningsratt. 23,6 miljoner euro av anslaget anvéndes.

8 04 01 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Nya parker och ombyggnader

-10 100 -1300 -11400 233 0
av parker
el P CE -9000 0 -9000 929 740
friluftsomraden
Kostnader sammanlagt -19 100 -1300 —-20 400 1162 =740

Efter budgeténdringarna var det disponibla anslaget for parker och idrottsomraden 20,4 miljoner euro samt 0,7 miljoner
euro i dverskridningsrétt. 19,2 miljoner euro av anslaget anvandes.

8 04 0101 NYA PARKER OCH ISTANDSATTNING AV PARKER

I budgeten hade 10,1 miljoner euro reserverats for nya parker och isténdséttning av parker. 11,2 miljoner euro av ansla-
get anvandes. Overskridningen tacktes med en 6verforing fran anslaget for parker i projektomraden.

Anslaget for nya parker anvandes till fortsatt genomférande av programmet féor motionstrappor 2020-2030. Nya
motionstrappor byggdes i Drumsd idrottspark, Lerstrandsparken, Understensparken och Tallbacka. Ombyggnaden av
Korsbarsparken slutfordes. Ombyggnaden av Pipers park, Sjalvstéandighetsparken, Landstullsparken, lekparken Trak-
tori och Braheparken fortsatte. Dessutom genomférde man projekt pa naturskyddsomraden som forbéattrar rekrea-
tionsmojligheterna, bland annat i Vik-Gammelstadsvikens naturskyddsomrade.

Till parkprojekten som frémjar strategin fér det havsnéra Helsingfors hérde frémjandet av Kalvholmens planering,
genomforandet av skyltningen vid Ostra strandstraket samt genomforandet av Vasterfjardsnésets strandstrak.

Anslaget anvandes ocksa till att bygga Malmgards konditionstrappa pa omradet Malmgard-Gamlas. Utéver det inled-
des planeringen av Lekparken Trumpettis ombyggnad. | Malms stadsfornyelseomrade blev ombyggnaden av lekpar-
ken Traktori klar och planeringen av lekparken Filpus fortsatte. | Mellungsbacka stadsfornyelseomrade fortsatte plane-
ringen av lekparken Mellungsbacka och motionsplatsen i det nérliggande rekreationsomradet, samt frisbeegolfbanan
i Stensbdle.
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8 04 0102 IDROTTSPLATSER OCH FRILUFTSOMRADEN

Det disponibla anslaget for idrottsplatser och friluftsomraden var 9,0 miljoner euro. Dessutom hade man tillgang till
en oanvind &verskridningsratt fran 2020 pa sammanlagt 40 000 euro. Aven en dverskridningsratt pa 0,7 miljoner
euro kunde anvandas till forflyttning av batplatser vid Hagnésbron. 8,1 miljoner euro av anslaget anvandes. Det oan-
vanda anslaget dverfordes till 2022 som éverskridningsratt.

Anslaget for idrottsplatser och friluftsomraden anvands i huvudsak for sddana ombyggnader av idrottsplatser och
friluftsomraden som &r nédvéndiga med tanke pa deras anvandbarhet. Entreprenaden fér den uppvarmda konst-
grasplanen (Bollplan 1) i Tol6 slutférdes. Reparationen av kylrérsystemet for konstisbanan i Berghéll samt den etapp-
visa ombyggnaden av Simstadion fortsatte. Bobollsarenan i Kasbergets idrottspark fardigstalldes innan sdsong-
en borjade. Renoveringen av planen i Johannesparken inleddes med att kantomradena iordningstalldes. Sandudds
badstrand och Plotti i Britas idrottspark iordningstalldes. Ombyggnadsarbetena av batplatserna i Hagnas inleddes i
anslutning till projektet Kronobroarna.

Till projekten som stoder strategin for det havsnara Helsingfors hérde Biennalens skyltning och paviljongbyggnad
som togs i anvandning i juni, ombyggnaden av Flisholmens vagbrytare, samt fornyelsen av bryggor.

En del av anslaget anvandes inte pa grund av oférutsebara dréjsmal i entreprenaderna. Det mest betydande av
dem var genomférandet av ytkonstruktionerna pé planen i Berghall, som flyttades till 2022, samt férdréjningen av
ombyggnadsarbetena av batplatserna i Hagnés. Dessutom anvéndes inte hela det anslag som reserverats for forny-
else av planernas utomhusbelysning.

8 04 02 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
-1 0 1 0

Parker i Kampen-Tol6viken

Porker ﬁg;fgstmmrade“ ' 2500 1202 1298 1370 -72 ~453
Parker i Fiskehamnen -1000 0 -1000 -684 316 0
Efg':}‘;;‘;g:;:‘ggse%mréde” ! ~1000 200 -800 -186 614 0
Parker i Bole -1000 48 -952 -1037 -85 -85
Parker i Kungstriangeln -1000 0 -1000 -997 5 0
Parker i Malm -600 201 -399 -81 318 0
Kostnader totalt -7100 1650 -5 450 -4 355 1095 -538

Det disponibla anslaget for parker och idrottsomraden i projektomréden uppgick till 7,1 miljoner euro. Dessutom
fanns en Gverskridningsréatt pa 0,538 miljoner euro som hénférde sig till oanvénda anslag 2020. 4,4 miljoner euro av
anslaget anvandes. 1,3 miljoner euro av det oanvanda anslaget verfordes till nya parker och ombyggnad av parker,
0,35 miljoner euro till grundberedning av projektomraden och resten till 6verskridningsratt ar 2022.

Inget anslag hade anvisats for parkerna i omrédet Kampen-Téléviken. Anvéndningen uppgick till 0,0002 miljoner
euro, inklusive interna timredovisningar. Overskridningen tacktes med oanvanda anslag fran andra undermoment
under Parker och idrottsomraden i projektomraden.

Det disponibla anslaget for parker och motionsplatser i Vastra hamnen var 2,5 miljoner euro samt 0,453 i dver-
skridningsratt. 1,37 miljoner euro av anslaget anvéndes. De viktigaste byggplatserna var Utterhallsparken, parken vid
Dansens hus och Busholmens idrottspark. Underskridningen berodde pa att byggandet av Busholmens idrottspark
och byggandet av en bro som foérbinder de tva delarna i Godahoppsparken flyttades till de kommande aren. Det oan-
vénda anslaget 6verfordes delvis till nya parker och ombyggnad av parker och delvis till 2022 som &verskridningsratt.

| budgeten reserverades 1,0 miljoner euro for parker i Fiskehamnen. 0,7 miljoner euro av anslaget anvéndes. Det
mest betydande objektet var Loviseholmsparken. Underskridningen berodde pa forseningar i materialleveranserna.
Det oanvénda anslaget éverfordes till 2022 som éverskridningsratt.

| budgeten hade 1,0 miljoner euro reserverats for parker i Kronbergsstranden. 0,2 miljoner euro av anslaget anvén-
des. Planeringen omfattade Stansviks herrgérdspark, Kronbergsstrandens idrottspark och strandstraket pa
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Degeré. Dessutom ingick den s6dra delen av Hakansviksparken i planeringstavlingen for servicekvarteret vid Kron-
bergsstranden. Arbetet med att forbattra huvudlederna i Stansviks herrgérdspark inleddes inte pa grund av klago-
mal. Dessutom flyttades entreprenaden for ytbyggnaden av Kronbergsstrandens idrottspark till 2022 pa grund av
dréjsmal som orsakats av fororenade marker. Det oanvénda anslaget 6verfordes delvis till nya parker och ombygg-
nad av parker och delvis till 2022 som 6verskridningsratt.

De disponibla medlen for gatorna i Béle var 1,0 miljoner euro i anslag och 0,085 miljoner euro i dverskridnings-
ratt fran ett oanvant anslag 2020. 1,04 miljoner euro av anslaget anviandes. Anslaget anvandes till att anlagga
Maskinverkstadsparken.

Det disponibla anslaget for parker i Kungstriangeln var 1,0 miljoner euro. Nastan hela anslaget anvandes. Det mest
betydande objektet var anlaggandet av Bildkonstnérsparkens sédra del.

Fér parkeri Malm hade 0,6 miljoner euro reserverat i budgeten, varav 0,1 miljoner euro anvéndes. Anslaget anvandes
for parkplanering av Nallebrantsparken, landskapsplanering av ett stomrér for naturgas och utredningar om éter-
vinningsjord i odlingsunderlag. Det oanvanda anslaget 6verfordes delvis till nya parker och ombyggnad av parker
samt parker pa 6vriga projektomraden och delvis till 2022 som 6verskridningsratt.

8 05 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

Totalt Utfall | Avikelse
Intakter 296 0 296 131 0
Kostnader -62 000 -995 -62 995 -5519 -41358
Netto 61704 -995 -62 699 -5 650 11358

8 05 50 RADDNINGSVASENDET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
296 0 296 165 0

Intakter -131

8 05 01 CENTRALFORVALTNINGEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Stadskansliet -1700 -995 -2695 1865 -1030
Centraliserade ~7600 0 ~7600 ~5728 ~13.900
it-anskaffningar

Gemensamma ict-tjénster -8500 0 -8500 1240 0
Kostnader sammanlagt -17 800 -995 -18 795 -2623 -14 930

For grundanskaffning av 16s egendom hade totalt 17,8 miljoner euro reserverats samt 6verskridningsratter pa 14,9 mil-
joner euro. | budgeten ingar grundanskaffning av 16s egendom for stadskansliets och stadens centraliserade it-anskaff-
ningar och gemensamma ict-tjanster. Anslag anvandes for sammanlagt 21,4 miljoner euro.

For grundanskaffning av 16s egendom for kansliet hade 1,7 miljoner euro reserverats samt Gverskridningsréatter pé 1,0
miljoner euro. 0,8 miljoner euro av anslaget anvéndes.
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8 05 02 FOSTRANS- OCH UTBILDNINGSSEKTORN

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

IT-anskaffningar -8140 -8140 -6 080 -8 866
Ovriga anskaffningar -12 060 0 -12 060 1917 0
Kostnader sammanlagt -20 200 0 -20 200 -4164 -8 866

Fostrans- och utbildningssektorns disponibla anslag for grundanskaffning av I6s egendom var sammanlagt 29,1 mil-
joner euro, nar 6verskridningsrétten fran oanvénda anslag fran 2020 tas i beaktande. 24, 3 miljoner euro av ansla-
get anvandes.

14,2 miljoner euro anvandes for ict-investeringar. De storsta investeringarna var anskaffning av ict-utrustning och
nat, samt investeringar i specialteknik for nybyggen och ombyggnader. Dessutom har stora investeringar gjorts i
ict-utvecklingsprojekt, sarskilt i det nya informationssystemet (ASTI), vars utveckling kommer att fortsatta under
manga ar framdover.

10,1 miljoner euro anvandes for 6vrig grundanskaffning av 16s egendom inom sektorn. De storsta investeringarna &r
mdoblering vid ny- och ombyggnader. Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto moderniserade undervisningslokalerna
och skaffade maskiner och inventarier.

4.7 miljoner euro av anslagen anvandes inte. Den stora globala efterfrégan pa utrustning och bristen pa komponen-
ter har fordrojt eller forlangt vissa leveranser. Till dessa hér datorer for larare, Ipad-surfplattor for elever, skarmar till
smabarnspedagogiken, samt effektiva datorer och Mac-datorer for Stadin ammattiopisto samt presentationsteknik.

8 05 03 STADSMILJOSEKTORN

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m Overskr.ratt

Réddningsvéasendet

Kostnader -4 985 0 -4 985 -1835 3150 -3 221
It-anskaffningar -3400 0 -3400 -3527 =127 -2500
Ovriga anskaffningar -215 0 -215 -855 -640 -1300
Kostnader sammanlagt -8 600 0 -8 600 -6 217 2383 -7021

Stadsmiljosektorns disponibla anslag fér grundanskaffning av [6s egendom var sammanlagt 15,6 miljoner euro, nér éver-
skridningsréatten fran oanvanda anslag fran 2020 tas i beaktande. Anslag anvandes for sammanlagt 6,2 miljoner euro.

Raddningsvasendet hade anvisats sammanlagt 8,2 miljoner euro fér grundanskaffning av 16s egendom. Anslag
anvandes fér sammanlagt 1,8 miljoner euro. Ar 2021 togs tvé raddningsfordon for spetsenheter i drift for att kom-
plettera néatverket av raddningsenheter i Helsingfors. Dessutom mottogs fordon som bestallts 2020: en elbil, man-
skapstransportfordon for nio och sju personer samt en servicebil. For uppdrag inom den prehospitala akutsjuk-
varden mottogs en lakarambulans samt en bil for faltchefen inom den prehospitala akutsjukvarden. Fér underhall
och férvaring av oljebekdmpningsmateriel kdptes transport- och forvaringsstallningar for oljebekédmpningsbommar
samt en insamlingsanordning for oljebekdmpningsbommar. | fraga om Gvrig I6s egendom anskaffades en virtuell
HCI-serverplattform for att komplettera raddningsverkets serverinfrastruktur. Nodvandig utrustning och erséttan-
de utrustning anskaffades ocksa. Den erséttande upphandlingen av rdddningsbilar och ambulanser fortsétter 2022.

Av de anslag pa totalt 5,9 miljoner euro som anvisats for it-projekt blev 2,4 miljoner euro oanvénda pa grund av bris-
tande projektledningsresurser, konkurrensutsattningarnas langd och 6kade krav i lagstiftningen.

0,7 miljoner euro av sammanlagt 1,5 miljoner euro som budgeterats for grundanskaffning av évrig 16s egendom anvandes

inte. Fordrajningar uppstod i de tekniska anskaffningarna till stadsmiljésektorns hus pa grund av komponentbrist med
anledning av coronapandemin. Dréjsmalen som bland annat gallde grénvaggar berodde péa bristande utbud pa vaxter.
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8 05 04 KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

IT-anskaffningar -2929 -2929 -1835 1094
Ovriga anskaffningar =347 0 =347 -3 586 -115 -1180
Kostnader sammanlagt -6 400 0 -6 400 -5 421 979 -1182

YKultur- och fritidssektorn hade sammanlagt 7,6 miljoner euro disponibelt for grundanskaffning av 16s egendom.
Beloppet bestod av 6,4 miljoner euro budgeterade medel och 1,2 miljoner euro i 6verskridningsratt for oanvanda
anslag fran det foregaende aret.

5,4 miljoner euro av anslaget anvandes. 1,8 miljoner euro anvandes for ict-investeringar och 3,6 miljoner euro fér
anskaffning av annan 16s egendom. De stdrsta ict-investeringarna horde samman med sektorns digitaliseringspro-
gram. De 6vriga mest betydande investeringarna géllde anskaffningar till Biennalen, kulturcentrum, ungdomsgardar,
idrottslokaler och regionala bibliotek samt ombyggnaden av Viks bibliotek.

2,2 miljoner euro av anslaget anvéndes inte pa grund av fordrojningar i projekt med anledning av undantagsférhal-

landena och pa grund av leveranssvarigheter i fraga om elektroniska komponenter till ict-investeringar.

8 05 05 SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

IT-anskaffningar -3500 -3500 -1573 -3 652
Ovriga anskaffningar -5500 0 -5500 -521 -5707
Kostnader sammanlagt -9 000 0 -9 000 -2094 -9359

Social- och hélsovardssektorn hade sammanlagt 18,4 miljoner euro disponibelt for grundanskaffning av 16s egen-
dom. Beloppet bestod av 9,0 miljoner euro budgeterade medel och 9,4 miljoner euro i dverskridningsratt for oanvan-
da anslag fran det foregdende aret.

11,1 miljoner euro av anslaget anvéndes. De viktigaste ict-investeringar gallde integreringar i samband med att Apot-
ti togs i drift, samt konvertering av data och arkivering av gamla data i Kanta. Dessutom har nya digitala I6sningar,
s& som chatbots och mjukvarurobotar, tagits i drift. Till 6vriga betydande anskaffningar hérde anskaffning av utrust-
ning, inventarier och datateknik till mun- och tandvarden pa Haartmansgatan1, och anskaffning av mébler till Kam-
pens familjecenter, Kvarnbéckens seniorcenter, Stengards halsostation, Hjalpmedelsenheten och andra fardigstall-
da lokalprojekt, samt uppdateringar av sdkerhetssystem.

7.3 miljoner euro av anslaget anvéndes inte pa grund av forsenade byggprojekt och varuleverantérernas leverans-

svarigheter samt pa grund av oavslutade projekt inom it-anskaffningar.

8 05 06 REVISIONSKONTORET

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
0

Kostnader 0 n 0

8 06 VARDEPAPPER

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m

Kostnader -16 000 -16 000 -24149 -8149 -25736
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8 06 01 FORVARV AV HITAS-AKTIER, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kostnader -1000 -500 -1500 -1101

Stadsmiljondmnden hade anvisats 1,0 miljoner euro for forvérv av Hitas-aktier. En anslagsoverféring pa 0,5 miljoner
euro 6verfordes dessutom pa momentet fréan Ovriga objekt. Ar 2021 kdptes 9 Hitas-bostéader. Cirka 1,1 miljoner euro
av anslaget anvéndes.

8 06 02 OVRIGT, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagsédndring Utfall m Overskr.ratt
Kostnader -15000 500 -14 500 -23048 -8548 -25736

De mest betydande objekten 2021 var kapitaliseringen av Fastighets Ab Kabelhuset fér byggandet av Dansens hus
och betalningen av teckningspriset for aktierna i Fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus. Dessutom anvéndes
anslaget bland annat for anskaffning av Musikhusets orgel samt for aktieteckningsavgifter och kapitalisering i vissa
bolag. Anslag blev oférbrukade pa grund av planerade projekt som dragit ut pa tiden.

8 07 OVRIG KAPITALHUSHALLNING

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intakter 14 600 14 600 9241
Kostnader -1000 0 -1000 -319 -1182
Netto 13600 0 13600 8922 -1182

8 07 50 STATSANDELAR OCH -UNDERSTOD

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
Intakter 6 500 6500 5620 -880

Finansieringsandelarna och understéden uppgick till sammanlagt 5,6 miljoner euro. De viktigaste understéden var
bidragen fran staten och Jane och Aatos Erkkos stiftelse for byggandet av Dansens hus. Ovriga bidrag som uppta-
gits i momentet var bland annat EU-st6d for att forbattra trafikforbindelserna i Vastra hamnen.

8 07 51 INKOMSTER FRAN FORSALJNING AV BYGGNADER OCH AKTIER

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intakter 3000 3000 18 221 15221

| budgeten uppskattades att byggnader och lokaler som inte behovs for stadens karnverksamhet séljs for 10 miljo-
ner euro pa arsniva. Pa basis av detta uppskattades att deras balansvéarde pa 3,0 miljoner euro upptas som forsalj-
ningsinkomster fran byggnader och aktier. Férsaljningen av byggnader och aktier uppgick till cirka 19,4 miljoner euro,
varav 18,2 miljoner euro bokférdes i balansrakningen. Skillnaden pa 1,2 miljoner euro, som utgér inkomster i form av
forsaljningsvinst, upptogs pa budgetmomentet Stadsstruktur.

8 07 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Intakter 5000 5000 -5000

8 07 53 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
Intakter 100 00| 0| -100
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8 07 01 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STADSSTYRELSENS
DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
Kostnader 0 -1022 -1022 -1182

Det disponibla anslaget var 1,2 miljoner euro, som bestod av dverskridningsratter beviljade pa grundval av oanvénda
anslag 2020. Av anslaget anvandes 1,0 miljoner euro och 0,2 miljoner euro blev oférbrukat. Anslaget anvéndes till att
fortsatta Forortsfondens oavslutade projekt.

8 07 02 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Kostnader -1000 -1000

Det disponibla anslaget var 1,0 miljoner euro varav 0,3 miljoner euro anvandes. En del av anslaget anvandes inte,
eftersom farre utvecklingsprojekt an vantat inleddes.
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2.4 Finansieringsdelens utfall

2.41 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads finansieringsanalys

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR HELSINGFORS STADS FINANSIERINGSANALYS

1000 euro Utfall 2020 | Budget 2021 Utfall 2021|  AVViKelse

Verksamhetens kassaflode
Inkomstfinansiering

Arsbidrag’

Extraordinara poster

Réttelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar i
investeringsutgifterna

Overlatelsevinster av tillgangar bland
bestéende aktiva

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen?
Minskning av utléningen
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Andringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten?
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

EFFEKT PA LIKVIDITETEN

'Siffrorna i budgeten fér 2021 har dndrats i frdga om finansieringsKostnaderna (andrat fortecken).

2 Utfallet fér 2020 har dndrats s& att det motsvarar konteringspraxisen fér 2021.
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-143 568

-1046 592

25 687

283 036

-8 780

-32123
87773

60 000
-8154
0

182 797
216 906

208 126

520 111
0
-95 001

-881488

38 549

96 191

-321638

-122 620
94183

271600
-92 085
0

1410
162 488

-159 150

757 075
1000
-114 632

-889 557

28 608

127738

-89 768

-92 099
106 566

0
-78 922
0
-18 038
-82 493

-172 261

236 964
1000
-19 631

-8 069

-9 91

31547

231870

30 521
12 383

-271600
13163

0

-29 448
-244 981

13111

Utfall-%
2021

146
121
101

74
133

28

75
13

86

-158

108

Overskr.ritt
2021

-326 515
0
0

-118 058

0

-444 573

-59 695

o O O O

-59 695

-504 268
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Finansieringsdelens utfall

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR FINANSIERINGSDELEN ENLIGT HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro Utfall 2020 | Budget 2021 Utfall 2021|  AVVikelse

Verksamhetens kassaflode
Inkomstfinansiering

Arsbidrag

Extraordinara poster

Réattelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar i
investeringsutgifterna

Overlatelsevinster av tillgéngar bland
bestaende aktiva

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Finansieringens kassaflde
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen?
Minskning av utléningen
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av [angfristiga [an
Andringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten 2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
EFFEKT PA LIKVIDITETEN

798 568
9280
143173

-891492

16 082

279 311

68 606

-6 354
87849

0

-68 456

0

177 365

190 404
259 010

464 141
0
-95 001

-641780

11896

96 191

-164 553

-50 890
97 541

80000
-79 000
0
25073
72724
-91830

703 337
0
-115 912

-644 235

5784

127 311

76 285

-21894
110 455

0

-65 837
0

-30 517
-7793
68 492

239 196
0
-20 9N

-2 455

-6 112

31120

240 838

28 996
12914

-80 000
13163

0

-55 590
-80 517

160 321

'Siffrorna i budgeten fér 2021 har dndrats i fraga om finansieringsKostnaderna (andrat fortecken).

2 Utfallet for 2020 har dndrats s& att det motsvarar konteringspraxisen for 2021.
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Utfall-%
2021
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122
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Overskr.ratt
2021

-326 515
0
0

-118 058

0

-444 573

-59 695

o O O O

-59 695
-504 268
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2.4.3 Utfallet for uppskattade inkomster och anslag i finansieringsdelen

9 FINANSIERINGSDELEN

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt
Intakter 177 541 177 541 110 455 -67 086

Kostnader -129 890 0 -129 890 -87 731 42159 -59 695
Netto 47 651 0 47 651 22 275 24 926 -59 695
9 01 LANGFRISTIG FINANSIERING

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt
Intakter 177 541 177 541 110 455 -67 086

Kostnader -129 890 0 -129 890 -87 731 42159 -59 695
Netto 47 651 0 47 651 22 275 -24 926 -59 695
9 01 01 Langivning for bostadsproduktion, till stadsstyrelsens disposition

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt
Intakter 16 967 16 967 18 854 1887

Kostnader -3 000 0 -3 000 0 3000 0
Netto 13967 0 13967 18 854 4 887 0
9 0102 Ovrig Iangivning, till stadsstyrelsens disposition

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
Intékter

Amorteringar pé lan for

hyresbostadsproducenter- 0 0 0 0 0 0
nas egen kapitalandel

Amorteringar pa dvriga lan 16 479 16 479 27 338 10 859 0
Amort.er‘longar pa Helsingfors 20 600 20 600 20 600 0 0
Energis lan

Amor'temngaer' pa Helsingfors 19 600 0 19 600 19 600 0 0
Hamn Ab:s lan

Amorteringar pa HST:s [an 14 210 0 14 210 14 210 0 0
Amorteringar pd In for 1565 0 1565 1734 169 0
social kreditgivning

Amorteringar pa HRM:s lan 8120 0 8120 8120 0 0
Intékter sammanlagt 80 574 0 80 574 91602 11028 0
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1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Kostnader

Lan beviljade at skolor -7000 -23 080 -30 080 -3 246 26 834 -5000
Ovriga skollan -5000 23 080 18 080 0 -18 080 -29 375
Lan for sociala andamal -1500 0 -1500 -90 1410 -690
Lan till stadsorkesterns

musikanter for kop av -50 0 -50 -30 20 -30
instrument

Affarsverkens lan 0 0 0 0 0 0
Lén for social kreditgivning, tll 1800 0 1800 1478 320 0
socialndmndens disposition

Lan till frivilliga brandkarer -2 540 0 -2 540 0 2540 0
Lén till stadskoncernens -30 000 0 -30 000 17 050 12950 -2 600
sammanslutningar

Kostnader totalt -47 890 0 -47 890 -21894 25 996 -59 695
Netto 32 684 0 32 684 69 708 37024 -59 695

Lan beviljades for ombyggnadsprojekt i tre stédders avtalsskolor for sammanlagt 35 miljoner euro. Ifrdgavarande lan
lyfts huvudsakligen under 2022-2023.

9 01 03 Upplaning och amorteringar, till finansdirektorens disposition

Intakter 80 000 0
Kostnader -79 000 0
Netto 1000 0

80000
-79 000
1000

Utfall
0
-65 837
-65 837

Avvikelse
-80 000
13163
-66 837

Overskr.ratt

0
0
0

Likviditetens utveckling var positivare under 2021 &n man hade vantat i samband med budgetberedningen, och sta-

dens behov av uppléning flyttades till 2022.)

Helsingfors
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Helsingfors stads resultatrakning

3 Bokslutskalkyler

31 Helsingfors stads resultatrakning
| 01013122021 | 0101.-3112.2020

Verksamhetsintékter

Forséljningsintakter 351439 920,24 358 498 325,17
Avgiftsintakter 208 110 643,65 189 826 946,46
Understdd och bidrag 234 993 700,82 53 747 338,82
Hyresintakter 386 940 667,99 364 768 911,48
Ovriga verksamhetsintakter! 143 180 039,94 180 607 730,95

1324 664 972,64 1147 449 252,88

Tillverkning for eget bruk
Omkostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lénebikostnader

146 576 191,31

-1545 705 998,46

192 604 069,80

-1453 245 190,05

Pensionskostnader -353 986 075,59 -341 052 335,55
Ovriga [6nebikostnader -62 155 857,90 -52 860 266,34
Kop av tjanster -2 247 331 741,72 -2 047 940 910,60
Material, fornédenheter och varor -245 957 575,95 -216 275 552,65
Understdd’ -323 679 454,45 -316 575 408,23
Hyreskostnader’ -294 391187,86 -209 880 594,99
Ovriga verksamhetskostnader! -23 861601,48 -26 560 341,13
-5 027 069 493,41 -4 664 390 599,54
VERKSAMHETSBIDRAG -3 555 828 329,46 -3 324 337 276,86
Skatteintakter och statsandelar
Skatteintakter 3828 748 671,06 3565 597 789,15
Statsandelar 330 345 073,00 479 558 236,00
4159 093 744,06 4 045 156 025,15
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 73143 824,73 70 757 026,18
Ovriga finansiella intakter 97 027 773,47 87922 531,09
Réantekostnader -15 768 253,49 -15 562 043,12
évriga finansiella kostnader -594149,19 -559 237,87
153 809 195,52 142 558 276,28
ARSBIDRAG 757 074 610,12 863 377 024,57
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -408 493 854,77 -375 929 263,26
-408 493 854,77 -375 929 263,26
Extraordinéra poster
Extraordinara intakter 1000 000,00 9279 896,85
1000 000,00 9 279 896,85
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 349 580 755,35 496 727 658,16
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 3 670 659,75 -2141 259,17
Okning (-) eller minskning (+) av avsattningar 2192 395,92
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 3 411548,76 1822 578,99
7082 208,51 1873 715,74
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 356 662 963,86 498 601373,90

'Jamforelsetalen har &ndrats att motsvara 2021 ars konteringspraxis.
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3.2 Helsingfors stads finansieringsanalys
. %02/ 202

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 757 074 610 863 377 025
Extraordinéra poster 1000 000 9279 897
Réttelseposter till internt tillforda medel -114 631 819 -143 568 359
643 442 791 729 088 563

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -889 556 852 -1046 591856
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 28 608 571 25 686 728
Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 127 737 964 283 035 828
-733 210 317 -737 869 300
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -89 767 526 -8 780 737

Finansieringens kassaflode
Férandringar i utlaningen

Okning av utlaningen ' -92 099 417 -32 122 954
Minskning av utléningen 106 566 157 87 773 291
14 466 740 55 650 337

Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 0 60 000 000
Minskning av langfristiga lan -78 921 874 -81540 921
-78 921874 -21540 921
Forandringar i eget kapital 0 0

Ovriga forandringar av likviditeten

Foréandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -10 917 504 6 967 305

Férandring av omséttningstillgangar 17 934 560 -28 260 646

Foérandring av fordringar 11246 094 6 238 466

Forandring av réntefria skulder -36 301056 197 851 879

-18 037 906 182 797 004

FINANSIERINGENS KASSAFLODE -82 493 040 216 906 421

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -172 260 566 208 125 683
Forandring av likvida medel

Likvida medel 3112 1147 909 672 1320170 238

Likvida medel 11 1320 170 238 1112 044 555

-172 260 566 208 125 683

12020 ars utfall har dndrats att motsvara 2021 ars konteringspraxis.
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3.3 Helsingfors stads balansrakning

[akmva T S p0p | 5122020 |
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tiligangar
Immateriella rattigheter 33690 315,58 19 838 082,23
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 102 873 390,33 94 768 184,13
Forskottsbetalningar 2165 661,04 5987 048,39
138 729 566,95 120 593 314,75
Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden 3561001005,47 3463945 944,60
Byggnader 1889 218 114,12 1884 694 810,20
Fasta konstruktioner och anordningar 1804 247 008,48 1721571 816,57
Maskiner och inventarier 446 050 621,41 451890 403,07
Ovriga materiella tillgéngar 13180 830,97 12 933 447,42
Forskottsbetalningar och padgéende nyanlaggningar 741782 965,43 524 995 247,86
8 455 480 545,88 8 060 031 669,72
Placeringar
Aktier och andelar 3 261418 854,70 3250 816 152,46
Ovriga lanefordringar’ 1880 214 865,52 1894 681606,01
Ovriga fordringar 546 462,37 546 462,37
5142180 182,59 5146 044 220,84
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 75909 095,09 98 788 608,48
Donationsfondernas medel 5522 137,32 5 477 351,55
Ovriga férvaltade medel 694 455 338,72 663 561240,86
775 886 571,13 767 827 200,89
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter 14 736 660,75 33 246 993,35
Varor under tillverkning 17 182 999,33 16 625 129,55
Ovriga omsittningstillgangar 93 897,59 75 994,67
32 013 557,67 49 948 117,57
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar’ 155 129,33 0,00
Ovriga fordringar 23929 153,02 19 216 408,61
24 084 282,35 19 216 408,61
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 87 144 964,25 83 328 391,26
Lanefordringar 288 630,18 337 890,53
Ovriga fordringar 133 551 021,05 196 565 274,68
Resultatregleringar 124 763 255,61 81630 282,01
345 747 871,09 361861838,48
Fordringar sammanlagt 369 832 153,44 381078 247,09
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 545 423 145,89 695 148 072,71
Masskuldebrevsfordringar 20 000 000,00 20 000 000,00
565 423 145,89 715 148 072,71
Kassa och bank 582 486 525,92 605 022 165,28
AKTIVA SAMMANLAGT 16 062 032 049,47 15 845 693 008,85

12020 ars utfall har dndrats att motsvara 2021 ars konteringspraxis.
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EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital

Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantérsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhéllna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

Helsingfors

2 972 406 573,75 2 972 406 573,75
1791369 737,26 1794 540 388,34
695 703 159,73 666 184 534,35
729 030 699,71 729 030 699,71
6 507 769 497,53 6 042 098 297,77
356 662 963,86 498 601 373,90
13 052 942 631,84 12 702 861 867,82
62 337 500,33 66 008 160,08
5196 711,53 5196 711,53

67 534 211,86 71204 871,61
47120 000,00 59110 000,00
47120 000,00 59110 000,00
75909 095,20 98 769 623,50

5 522 137,32 5 477 351,55

578 544 895,12 558 587 286,41
659 976 127,64 662 834 261,46
828 743 265,11 905 665 148,82
7437 802,77 7 437 802,77
4708 625,73 4708 625,73
1239 500,00 1313 100,00
4699 098,74 5 375 791,51
846 828 292,35 924 500 468,83

76 921 883,73 78 921 873,80

18 014 429,50 27 248 159,02

299 854 691,11 313 259 744,13

646 789 706,65 642 322 982,49
346 050 074,79 363 428 779,69
1387 630 785,78 1425 181539,13
2 234 459 078,13 2 349 682 007,96
16 062 032 049,47 15 845 693 008,85
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3.4 Helsingfors stads koncernresultatrakning

Verksamhetsintékter 4363 332 3803 496
Omkostnader -7164 569 -6 402 147
Andel av intressesammanslutningarnas vinst/forlust (-) 20 785 32706
VERKSAMHETSBIDRAG -2 780 451 -2 565 945
Skatteinkomster 3820 030 3565 598
Statsandelar 331046 480 135
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 17 1M 13 263
Ovriga finansiella intakter 15 235 10 21
Réntekostnader -59 098 -57 520
Ovriga finansiella kostnader -7961 -7303
34 714 -1 349
ARSBIDRAG 1335911 1438 439

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -940 487 -843 899
Differens vid eliminering av innehav -12 101 697
Nedskrivningar -6 -110
-952 594 -843 311

Extraordinéra poster 2062 10 330
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 385 379 605 458
Bokslutsdispositioner 2784 1035
Rakenskapsperiodens skatter -12130 -12127
Latenta skatter -8 054 -28 734
Minoritetsandelar 1278 3253
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 369 256 568 884

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/ Verksamhetskostnader, procent 60,9 59,4
Arsbidr‘ag/avskr'ivningar‘, procent 142,0 170,4
Ar‘sbidr‘ag, euro/invanare 2028 2190
Invanarantal 658 864 656 920
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3.5 Helsingfors stads koncernfinansieringsanalys

loopeuro T g T 0
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 1335911 1438 439
Extraordindra poster 2062 10 330
Rakenskapsperiodens skatter -12130 -12127
Réattelseposter till internt tillférda medel -72 326 -94 871
1253 517 134177
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -2106 812 -2 273 959
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 113 464 16 735
Inkomster frén forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 408 544 646 667
-1584 804 -1610 556
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -331287 -268 785

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Férandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -04 834 -21415
Minskning av utléningen 21101 1217
-3732 -10 199
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 640 363 652 933
Minskning av langfristiga lan -299 956 -254 373
Forandring av kortfristiga I&n -1694 -17 704
338 713 380 855
Forandringar i eget kapital 629 3285
Ovriga forandringar i likviditeten
Foréandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -11318 -18 324
Forandring av omsattningstillgéngar 14 605 -39 475
Foérandring av fordringar -137 047 3399
Andring av rantefria skulder 79199 82 581
-54 561 28 181
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 281049 402 123
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -50 239 133 337
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1578 395 1628 634
Likvida medel 1.1 1628 634 1495 297
-50 239 133 337

Nyckeltal for koncernens fnansieringsanalys
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ackumulerat under

fem 4r, 1000 euro AR SHEDHED
Internt tillforda medel till investeringar, procent 67,0 63,7
Laneskétselbidrag 3,9 4.8
Likviditet, kassadagar 60 66
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3.6 Helsingfors stads koncernbalansrakning
100000 | smoon | 31122020 |

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tiligangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgéngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Andelariintressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella virdepapper
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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31096
207 353
5635
244 084

3648 519
6917 343
2945 551
1290 397
26 002
2211646
17 039 457

383 421
487 436
487985
2868
1361710

667 900

130 466

119 282
626 239
745 521

624 235
954 160

21767 534

28 263
212990
8156
249 409

3549 836
6 625 554
2784 058
1343 711
2447

2 051602
16 379 232

312 321
487119
484 238
2883
1286 561

659 545

145 070

106 968
501507
608 475

772 804
855 830

20 956 925
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PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Grundkapital i stiftelser 7015 7015
Uppskrivningsfond 1792 641 1795 812
Ovriga egna fonder 1163 800 1085 545
Ovrigt eget kapital 734 076 734105
Overskott/underskott (-) fran tidigare rikenskapsperioder 6185 389 5668 890
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 369 256 568 884
13 224 583 12 832 657
MINORITETSANDELAR 177 816 171389
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 47726 59 847
Ovriga avsattningar 36 223 34768
83949 94 615
FORVALTAT KAPITAL 680 380 683 343
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebarande frammande kapital 5 575 243 5234 907
Langfristigt rantefritt frammande kapital 144 606 148 910
5719 849 5383 817
Kortfristigt
Kortfristigt réntebdrande frammande kapital 315 626 317 212
Kortfristigt réntefritt frammande kapital 1565 331 1473 893
1880 957 1791105
Frammande kapital sammanlagt 7600 806 7174 921
PASSIVA SAMMANLAGT 21767 534 20 956 925
Koncernbalansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 61,6 62,1
Relativ skuldséattning, procent 88,3 90,3
Ackumulerat dverskott, 1000 euro 6 554 645 6 237 774
Ackumulerat 6verskott, euro/invénare 9948 9495
Koncernens lanestock 31.12,1000 euro 5890 869 5552 118
Koncernens lanestock, euro/invanare 894 8 452
Lan och hyresgarantier 31.12,1000 euro 6 873 246 6 432 236
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 10 432 9792
Koncernens lanefordringar 31.12,1000 euro 487 985 484 238
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 741 737
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Noter om tillampade bokslutsprinciper

4 Noter till bokslutet

41 Noter om tillampade bokslutsprinciper

411 Noter om tillampade bokslutsprinciper och presentation i stadens bokslut

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Periodiseringsprinciper

Inkomsterna och utgifterna har tagits upp enligt prestationsprincipen i resultatrékningen. | avvikelse fran prestations-
principen har skatteinkomsterna bokforts till respektive rakenskapsperiod enligt tidpunkten for da de redovisats.

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har antecknats i bokslutet bland bestaende aktiva till
anskaffningspris minskat med avdrag for planenliga avskrivningar och finansiella andelar fér investeringar. Markom-
radena utgor ett undantag: pa dem gors inga avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har berédknats i enlighet med
den avskrivningsplan som stadsfullméaktige godkant. Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan presente-
ras i noterna till resultatrdkningen under punkten grunderna fér planenliga avskrivningar.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar som bokforts som placeringar i bestdende aktiva har tagits upp i balansrékningen till sin anskaff-
ningsutgift eller till ett lagre varde vilket ar ett uppskattat forvantat bolagsspecifikt varde eller tillgangens vérde i
serviceproduktionen.

Investeringsposter i bestaende aktiva har tagits upp i balansrakningen till sin anskaffningsutgift eller till ett lagre
sannolikt 6verlatelsepris.

Vardering av omséttningstillgangar

Omsittningstillgdngar har antecknats i balansen enligt FIFO-principen eller enligt en genomsnittlig anskaffningsut-
gift eller ett lagre ateranskaffningsvérde eller sannolikt Gverlatelsepris.

Viardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till sitt nominella véarde eller till ett 1agre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrékningen till sin anskaffningsutgift eller ett lagre sannolikt verlatelsepris.

Koncernkonto

Staden anvénder ett koncernkonto dar man enligt verenskommelse har lagt till dottersammanslutningarnas medel
som presenteras i stadens bokslut delvis som pengar och banktillgodohavanden och delvis som kortfristiga skulder
till dottersammanslutningarna. Negativt saldo pa konton presenteras bade som stadens kortfristiga fordran fran
dottersammanslutningar och som en minskning av pengar och banktillgodohavanden.

Behandling av derivativa instrument

| stadens derivativavtal ingér elderivat som har gjorts i sakringssyfte. Derivativavtalen har bokforts i enlighet med 5
kap. 2 § i bokféringslagen, och uppgifter om dem presenteras i balansrakningens noter.
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Koncernens derivativavtal bestér av olika ranteswappar och elderivat. Alla derivatavtal har ingétts i sakringssyfte
och de géller genast.

I bilagan "Ovriga arrangemang utanfér balansen” redogdrs ndrmare for andamal och innehall i avtalen.

Behandling av miljoposter
Stadens miljdintékter och miljdutgifter samt miljdinvesteringar har bokférts med tillampning av bokféringsnadmn-
dens kommunsektions allménna anvisning om redovisning av miljéaspekter i bokslut fér kommuner.

Stadens miljdansvar presenteras i noterna.

2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Ar 2021 gjordes en nationell kontoplansandring som kravde att resultatriakningens och balansrakningens konton
delvis omgrupperades. Referenssiffrorna fran 2020 har andrats sé att de motsvarar 2021 ars konteringspraxis for
bade resultatrékningens och balansrakningens del. Motsvarande éndringar har dven forts in i 2020 ars finansie-
ringsanalys. De stallen dar ndgot har andrats har markts ut i dessa kalkyler.

| resultatrakningen bokfordes coronastéd pa 175,4 miljoner euro under kontogruppen "Understéd och bidrag”, som
ingér i verksamhetsintakterna. Av denna summa har 58,2 miljoner euro bokférts under kortfristiga resultatregleringar.

Invanarantalet for jamforelsearet 2020, som baserar sig pa forhandsinformation, har uppdateras sé att det motsva-
rar det faktiska invanarantalet. Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2020.

41.2 Noter om upprattande av koncernbokslut

3. PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet sammanstills alla 90 dottersammanslutningar som ingér i stadskoncernen och som har upprat-
tat bokslut.

Nya konsoliderade dotterbolag @r Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Borgstrominmaki, Fallkullakilens Parkering Ab,
Helsinki Business Hub Ltd Oy, Mellersta Boles sopsug Ab, Kiinteistd Oy Asemapaallikénkatu 5, Helsinki Partners Ab,
Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal, Helsingfors stadslokaler Ab och Asunto Oy Oulunkyléntori 2.
| koncernbokslutet ingar via de sammanstéllda dottersammanslutningarna dven de 21 dottersammanslutningar som
ingari deras bokslut, dvs. underkoncernsammanslutningar. | bokslutet ingar alla de sex samkommuner dar staden ar
medlem. | bokslutet ingér dven alla de tolv stiftelser déar staden har bestdmmanderatt. | koncernbokslutet har ocksé
sammanstallts ett samagt bolag och 35 av de sammanlagt 52 intressesammanslutningarna.

Interna affarshandelser och internvinster

Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder liksom &ven koncern-
sammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbdrdes intékter och kostnader samt fordring-
ar och skulder har dragits av med undantag for obetydliga transaktioner. Vasentliga interna bidrag bland bestaende
aktiva har dragits av.

Eliminering av omsesidigt agande

Stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har eliminerats pa det satt som anges i bokféringsnamn-
dens kommunsektions allmanna koncernanvisning i enlighet med den s.k. tillampade anskaffningsutgiftsmetoden.
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Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrékningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa dottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgangar har korrigerats planenligt och
differensen i restvérdena har i koncernresultatrékningen tagits upp som en korrigering av dottersammanslutning-
arnas avskrivningar. Den differens som ackumulerats under tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansrékningen
har tagits upp som en korrigering av 6ver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

Enligt bokféringsnamndens kommunsektions allm@nna koncernanvisning har avskrivningsdifferensen och de frivilli-
ga reserverna i koncernresultatrakningen fordelats pa forandring i latent skatt och rakenskapsperiodens Gver- eller
underskott samt i koncernbalansrékningen pa eget kapital och latent skatteskuld.

Nedskrivning av aktier

Nedskrivningarna pa 56 miljoner euro som dotter- och intressebolagen gjort i bokslutet 2015 har annullerats i kon-
cernbokslutet som interna poster.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningar har konsoliderats i koncernbokslutet enligt kapitalandel.

Jamférbarhet med féregaende rakenskapsperiod

Andringar i koncernstrukturen 2021: Nya konsoliderade dotterbolag ar Keskinainen kiinteistdosakeyhtid Borgstrd-
minmaki, Fallkullakilens Parkering Ab, Helsinki Business Hub Ltd Oy, Mellersta Béles sopsug Ab, Kiinteistd Oy Ase-
mapaallikdnkatu 5, Helsinki Partners Ab, Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal, Helsingfors stadslo-
kaler Ab och Asunto Oy Oulunkyléntori 2.

4.2 Noter till resultatrdakningen

4, VERKSAMHETSINTAKTER PER SEKTOR

Verksamhetsintékter per sektor Koncernen Staden 1-2)
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Centralforvaltningen 1345 050 1081930 27 681 34893
Fostrans- och utbildningssektorn 54 059 38 832 82 312 63 845
Stadsmiljosektorn 1610 099 1412 618 620 604 637008
Kultur- och fritidssektorn 55 337 47571 27 818 23179
Social- och halsovardssektorn 930 461 818 142 344 500 174 704
Affarsverken 368 228 404 202 368 228 404 202
Fonder 98 201 98 201
Verksamhetsintikter sammanlagt * 4 363 332 3 803 496 1471241 1338 032

*) Verksamhetsintakterna visas separat fran externa poster.
' | uppgifterna ingar tillverkning fér eget bruk.
2| verksamhetsintskterna ingar coronastéd for 175.399 tusen euro.
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5. SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2021
Kommunalskatt 2821115 2791940 2821115 2791940
Samfundsskatt 726 897 519 324 726 897 519 324
Fastighetsskatt 280 737 254 334 280 737 254 334
Skattelntakter sammanlagt 3828 749 3565 598 3828 749 3565 598

6. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR OCH FORLORADE SKATTEINTAKTER

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

St'a"tsar)delen for kommunal basservice (exkl. 431929 572 593 431999 572 016
utjdmning)

UtJamr)ln; av statsandelar baserad pé 277 744 373 645 277744 373 645
skatteintakter

Ovriga ftatsandelar' for undervisnings- och 31797 08 74 31797 08 74
kulturvésendet

Statsandelar sammanlagt 85982 227689 85982 227112
Ersattning for férlorade skatteintékter 244 363 252 446 244 363 252 446
Erséttning for forlorade skatteintiakter och 330 345 480 135 330 345 479 558
statsandelar sammanlagt

7. SPECIFIKATION AV KOP AV TUANSTER

Staden
1000 euro 2021 2020

Kop av kundservice 1243 997 1171942
Kop av dvriga tjénster 1003 335 842 527
Kop av tjanster sammanlagt 2 247 332 2 014 469

8.STOD TILL FULLMAKTIGEGRUPPER

Staden
1000 euro 2021 2020

Samlingspartiet 87 60
Vansterférbundet 86 4
Groéna forbundet 73 74
Finlands socialdemokratiska parti 46 42
Sannfinlandarna 29 16
Svenska folkpartiet i Finland 29 35
Centern i Finland 10

Ett sunt Helsingfors 9

Oppna partiet (f.d. Piratpartiet) 8

Kristdemokraterna i Finland 7 18
Roérelse nu 6 0
Bla fullmaktigegruppen 0 7
Stod till fullmaktigegrupper sammanlagt 390 308
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9. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR OCH ANDRINGARNA | DEM

Avskrivningsplanen har godkénts av stadsfullmaktige 18.9.1996. Efter detta har avskrivningsplanen kompletterats
genom beslut av stadsfullméktige. Genom ett beslut 2.11.2001 bestdmdes avskrivningstider for bostadsfastigheters
byggnader och parkeringsbolags tunnlar och anldggningar ovan jord. Beslutet 14.11.2001 géller fabriks- och produk-
tionsbyggnader samt fasta konstruktioner och anordningar och beslutet 9.10.2002 géller investeringar i farleder
for Nordsjé hamn. Beslutet 18.6.2003 galler sparvagsmateriel och 6vriga transportmedel och beslutet 29.11.2006
géller progressiv avskrivning av bostadsfastighetsbolagens bostadshus. Beslutet 11.5.2011 géller avskrivningstiden
av adb-program och stadsstyrelsens beslut 111.2016 galler kommunikationsmedel och Gvriga materiella tillgangar.
Avskrivningsplanen bygger pé linedra avskrivningar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden. Avskrivningen
bérjar fran och med den manad som foljer efter ibruktagningsménaden. Avskrivningstiderna for sektorernas och
affarsverkens anlaggningstillgangar ar foljande:

Klasser av anlaggningstillgangar Avskrivningstider
Immateriella rattigheter 5-20 &r
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 3-20 ar
Bostadsfastighetsbolagens bostadsbyggnader hogst 40 ar
Ovriga byggnader och konstruktioner 10-50 ar
Parkeringsbolagens bergrum hogst 100 ar
Parkeringsbolagens anlaggningar pa markytan hogst 60-70 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 8-50 ar
Maskiner och inventarier 3-30 ar
Ovriga materiella tillgdngar 3-54r

Sma anskaffningar vars anskaffningsutgift understiger 10 000 euro har bokforts som érlig kostnad.

10. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Pensionsansvar 1.1 59 847 68 001 59 110 67210
Minskningar under rédkenskapsperioden -12121 -8 154 -11990 -8100
Pensionsansvar 31.12 47726 59 847 47120 59110
avatilpringsplatser (HRUD 11— 20 476 21967
Okningar under rakenskapsperioden M 728
Minskningar under rékenskapsperioden -218 -2219
Avsiattningar for efterbehandling av 21029 20 476
avstjalpningsplatser (HRM) 31.12
?;llazt)t:l;ng for patientskadeansvarspremie 13 680 13 864
Okningar under rakenskapsperioden 268 0
Minskningar under rédkenskapsperioden 0 -183
Avsittning for patientskadeansvarspremie 13948 13 680
(HUS) 31.12
Ovriga avsattningar 1.1 611 1276 0 0
Okningar under rakenskapsperioden 696 0 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden -62 -665 0 0
Ovriga avsattningar 3112 1245 611 0 0
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11. OVERLATELSEVINSTER OCH OVERLATELSEFORLUSTER FRAN BESTAENDE AKTIVA

Koncernen Staden
1000 euro 2021 | 2020 2021 | 2020
Ovriga verksamhetsintikter
:/’;’t‘f;fgr’:f: dfgr’;sa"”'”g B IELLSCE 95771 114140 95771 114140
Overlatelsevinster fran byggnader 880 19900 880 19 900
Overlatelsevinster fran aktier 5682 1247 5682 1247
Ovriga dverlatelsevinster 1019 2320 566 450
Overlatelsevinster sammanlagt 103 352 137 607 102 899 135 737
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseférluster fran byggnader 62 7 32 7
Overlatelseforluster fran aktier 66 287 66 190
Ovriga dverlatelseforluster 159 651 159 8
Overlatelseforluster sammanlagt 287 1009 257 269

12. SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Extraordinara intakter

Helsingfors stads Bussverksamhet Ab 3000
YIT (Lemminkainen) 6280
Uppldsning av Duettos hyresansvar 1000
Ovriga intakter 2112 10 330
Extraordinéra kostnader
Ovriga kostnader -50
Extraordinara intdkter och kostnader totalt 2062 10 330 1000 9280

13. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINKOMSTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Staden
1000 euro 2021 2020

Dividendinkomster fran sammanslutningar inom samma koncern 85984 80 373
Dividendinkomster frén 6vriga sammanslutningar 4587 2731
Réantor pa grundkapital fran samkommuner 5704 4249
Dividendinkomster och réantor pa grundkapital totalt 96 275 87 353
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4.3 Noter till balansrakningen

4.31 Noter till balansrdakningens aktiva

14. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Mark- och vattenomréaden

Varde 1.1 1798 612 1800 873 1794 540 1796 801
Aterforing av uppskrivningar -3170 -2 261 -3170 -2 261

Viarde 31.12 1795 442 1798 612 1791370 1794 540

Byggnader

Varde 1.1 0 3595

Viarde 31.12 3 0

Stadens egendom omvéarderades 111997 nér staden dvergick till ny bokforingspraxis. Som anskaffningsutgift for byggnader och
konstruktioner som forvarvats fore 1985 anvandes bokféringsvardet 31121984 med avdrag for senare avskrivningar enligt plan. For
markegendom som forvarvats fore 1974 anvandes bokféringsvardet 31:12.1973 som anskaffningsutgift. D& gjordes dven en uppskrivning
av markomrédena. 60 procent av markegendomens kalkylméssiga ateranskaffningsvarde delades i férhéllande till anskaffningspriset. De
kalkylerade nya vardena fick man genom att dela in staden i tre prisomréden och vidare inom omradena enligt anvandningsandamal.

15. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Immateriella | Ovriga utgifter med Forskotts-
1000 euro rattigheter lang verkningstid betalningar Totalt
Immateriella réattigheter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 19 838 94 768 5987 120 593
Tillagg under rékenskapsperioden 2978 732 2163 5873
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden h 4
Minskningar under rékenskapsperioden 0
Overféringar mellan poster 27 285 46 500 -5984 67 801
Rékenskapsperiodens avskrivning -16 411 -39 113 -55 524
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 33690 102 873 2166 138 729
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16. MATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Fasta

Mark- och konstruktioner och Maskiner och
1000 euro vattenomraden Byggnader anordningar inventarier

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 1669 406 1884 695 1721572 451890
Tillagg under rékenskapsperioden 7990 6 39 32388
7
Minskningar under rakenskapsperioden -6 684 -5 880 -159 0
Overforingar mellan poster 98 919 155 877 221240 31736
Rékenskapsperiodens avskrivning -145 414 -137 057 -69 799

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 1769 631 1889 218 1804 248 446 051
Uppskrivningar 0 0 0

Bokforingsvarde 31.12 1769 631 1889 218 1804 248 446 051

16. MATERIELLA TILLGANGAR (FORTS.)

Staden

Forskotts-

betalningar

Ovriga materiella och pagaende
1000 euro tiligangar nyanlaggningar Totalt

Materiella tiligdngar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 12 933 524 995 6 265 491
Tillagg under rakenskapsperioden 130 795 158 835 711

Finansieringsandelar under

rakenskapsperioden Y Y el
Minskningar under rédkenskapsperioden 0 0 -12 723
Overféringar mellan poster 130 -577 685 -69 783
Rékenskapsperiodens avskrivning 13 -685 -352 968
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 13180 741783 6664 111
Uppskrivningar 0 0 0
Bokforingsvarde 31.12 13180 741783 6 664 111

17. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN

Koncernen

1000 euro 2021 |
Mark- och vattenomréaden

Fastigheternas anslutningsavgifter 25 884 24109
Ovriga mark- och vattenomraden 3623 005 3525 727 3561001 3463 946
Mark- och vattenomraden totalt 3648 889 3 549 836 3561001 3 463 946
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18. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA, AKTIER OCH ANDELAR

Staden

Aktier och
andelari intresse-

Aktier och Andelari | och dvriga dgar-
andelari medlems- | intressesamman- | Ovriga aktier och

1000 euro dotterbolag kommuner slutningar

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1 2 496 168 428 932 209 564
T.|.||agg under . 21791 66
réakenskapsperioden
Finansieringsandelar under

. . -4153
réakenskapsperioden
Minskningar under
.. . -1219
rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster 14 531 -3 762
Nedskrivningar och
aterforingar
Anskaffningsutgift 31.12 2 528 336 428 932 204 649

andelar

116 152
3292

-11153

-8 789

99 502

Aktier och
andelar totalt

3250 816
25149

-4153

-12 373

1980

3261419

19. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA, MASSKULDEBREV, OVRIGA LAN OCH FORDRINGAR

MSB, dvriga
lanefordringar
Fordringar frén Fordringar och andra
Fordringar |dottersamman- | frén medlems- Fordringar fordringar
1000 euro MSB-lan slutningar kommuner fran dvriga sammanlagt
MSB, 6vriga lanefordringar och andra fordringar
Anskaffningsutgift 1.1 0 1030 866 671042 193 258 1895 166
Tillagg under rékenskapsperioden 73948 18 151 92 099
Minskningar under rékenskapsperioden -86 095 -8 120 -12 351 -106 566
Overféringar mellan poster 62 62
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12 0 1018 781 662 922 199 058 1880 761
20. KAPITALLANEFORDRINGARNAS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Staden
Kapitallanefordringar av dotterbolag per lan
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ! 1875 1875
Helsingforsleden Ab 2 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Sveaborgs Trafik Ab 2 62 62
Helsingfors Hamn Ab 5 98 000 98 000
Helen Ab ® 157 000 157 000
Kapitallanefordringar av dotterbolag totalt 268 937 268 937
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Staden
1000 euro 2021 2020

Kapitallanefordringar av intresse- och
agarintressesammanslutningar per lan

Huvudstadsregionens Vagnpark Ab # 0 428
Urhea-halli 8 2000 2000
Urhea-halli 8 3000 3000
Fordringar pa kapitallan totalt 273 937 274 365

"Lanets ranta ar fyra (4) procent.

2 Lanet ar rantefritt.

3 Lanerantan ar lika stor som réntan som debiteras pé stadens bostadslan enligt finansiering av eget kapital (s.k. tertidrlan).
# Lanerantan ar medelréantan fér finska statens tiodriga (10) obligationer plus en (1) procentenhet.

5 Lanets ranta ar sex (6) procent; lanetiden 31.12.2014 - 15.12.2034.

6 | anet &r rantefritt fram till 3.6.2049 varefter rantan &r tre (3) procent.

Kapitallanen har beviljats i enlighet med villkoren i aktiebolagslagen.

21. SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunkoncernens andel, 1000 e

Rakenskaps-
Frammande periodens
Eget kapital kapital resultat

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel,
procent procent

Dottersammanslutningar

Asemapaallikdnkatu 5 Koy 0354148-6 20,9 55,5 4065 104 -110
Fastighets Ab Auroraborg 0689784-0 100,0 100,0 82799 85238 0
Borgstrominmaki Kkoy 3163079-3 79,7 87,7 4 849 7 0
So6dra Hermanstads Parkering Ab 2072747-7 0,0 100,0 14 373 25 -69
Etela-Suomen satamapalvelu Oy 2948855-6 0,0 100,0 1009 7 282
Fallkullakilens Parkering Ab 3157896-4 0,6 81,1 3 646 12 -45
Finlandia-huset Ab 2036668-3 100,0 100,0 7640 141 -327
Forum Virium Helsinki Oy 2170029-2 100,0 100,0 422 12 070 32
Hansasilta Koy 0575515-4 100,0 100,0 1990 18 57
Helen Ab 2630573-4 100,0 100,0 2115088 987 606 55 450
Helsingin Asumisoikeus Oy 0912770-2 100,0 100,0 177 578 859 565 1
Oy Helsingin Asuntohankinta Ab 0577070-9 100,0 100,0 121913 56 094 8 545
Helsingfors stads bostader Ab 2379058-6 100,0 100,0 107 041 3031800 176
Helsingfors stads Bussverksamhet Ab 0114452-4 100,0 100,0 14 972 3 3290
Helsingfors stadslokaler Ab 3226884-5 100,0 100,0 1822 120 -178
Helsingfors Koncernupphandling Ab 2299269-6 98,3 85,7 62 0 3
Helsingin Kuparitie 5 Asoy 0914735-9 5,9 73,9 5118 1168 0
Helsingfors Lejon Ab 2163472-3 100,0 100,0 888 358 -415
Helsingin Liikuntahallit Oy 1657167-6 0,0 100,0 4206 11140 51
Fastighets Ab Helsingfors Malmgatan3  0668319-9 84,0 84,0 13 423 3627 0
Helsingin Santakuja Asoy 0860740-5 9,7 60,2 6 266 297 -215
Helsingfors Hamn Ab 2630555-8 100,0 100,0 295 576 146 047 -14 960
Helsingin Sinikaisla Asoy 0933911-5 41 50,7 4545 15 0
Fastighetsaktiebolag Helsingfors Elhus 1901114-8 100,0 100,0 22 981 31875 449

Fastighetsaktiebolaget Helsingfors

: 1090036-0 100,0 100,0 11216 560 0
Tennispalats
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ~ 1460820-1 52,2 52,2 5434 6523 0
Fast{ghets Ab Verksamhetslokalerna i 1958769-2 100,0 100,0 46 987 18197 0
Helsingfors
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel, . Rakenskaps-
procent procent . Frammar}de periodens

Eget kapital kapital resultat

Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy 0487341-5 100,0 100,0 2
Helsingforsleden Ab 2053349-6 100,0 100,0 -3 71 66 475 -176
Helsingin Ymparistotalo 2262596-8 74,6 74,6 1965 6 574 1
Helsinki Abroad Ltd Oy 2168653-1 100,0 100,0 157 58 19
Helsinki Business Hub Ltd Oy 2033887-7 100,0 100,0 481 1103 204
Helsinki Marketing Oy Ltd 0586977-6 100,0 100,0 547 625 260
Helsinki Partners Ab 3209009-8 100,0 100,0 278 17 -122
Helsinki Stadion Oy 1497614-3 80,5 80,5 5884 65 -360
Artholmens sopsug Ab 3101196-8 100,0 100,0 256 16 -54
Hémeentien Pysékointi Oy 1732067-6 0,0 75,7 1298 24 -15
Intiankatu 31 Koy 0119799-2 75,6 75,6 235 107 0
Ita-Pasilan Pysakointi Oy 0502469-3 3111 42,9 1945 59 8
Busholmens sopsug Ab 2346319-8 10,7 26,9 5401 3469 -274
Busholmens parkering Ab 2509726-7 3.4 17,8 13 707 2152 -93
Kaapelin Mediakeskus Oy 1456725-1 0,0 100,0 187 59 -38
Fastighets Ab Kabelhuset 0873650-6 100,0 100,0 47795 23 862 -64
Fastighets Ab Kajsaniemi Metrohall 0858368-5 0,0 621 12 331 510 -625
Fiskehamnens sopsug Ab 2346322-7 6,7 16,7 2 060 2362 -167
Kallahden Pysakainti | Oy 0858841-9 0,0 80,3 1473 1l -6
Mellersta Boles sopsug Ab 2719025-4 0,0 100,0 4232 1592 -161
Kivikon Pys&kainti | Oy 0908768-3 0,6 56,6 2015 8 -34
Kivikon Pys&kainti Il Oy 0980575-3 0,4 59,5 1259 15 -54
Kontulan Palvelutalo Oy 0200268-3 62,1 76,2 844 195 0
Kronbergsstrandens sopsug Ab 2600622-4 12,5 35,4 3233 2 296 -210
Kapylan Terveystalo Koy 0484292-6 54,5 54,5 2125 8 -9
g?jﬁf:‘:;‘fiagta'leb°'aget COMETSEMINE  gaomsm o 50,0 6811 3898 5572 058
Lovisa Hamn Ab 2779170-3 0,0 60,0 3729 97 60
Lansi-Viikinméen Pysakéinti Oy 2168628-3 0,0 100,0 5705 994 -143
Malmin Liiketalo Koy 3101867-6 80,6 80,6 2194 31 35
Malmin Pysakéintitalo Oy 0597314-3 43,8 63,2 1328 1 -64
Merimiehenkatu 12 Asoy 0120259-5 54,0 54,0 289 158 0
MetropoliLab Oy 2340056-8 69,0 69,0 2 597 817 34
E";ﬁﬂf:ﬁtgs‘s ’::I g{g";?:g°rgets 1587215-1 88,3 98,8 4601 367 193
Fastighets Ab Kvarnbéackens campus 2739514-5 100,0 100,0 74781 55 446 -348
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 1083652-2 66,7 66,7 1513 1689 466
Oulunkyléntori 2 Asoy 0120804-9 100,0 100,0 377 9 -7
Paciuksenkadun Pysékginti Oy 1098764-6 0,0 53,0 1092 73 14
Paciuksenkatu 4 Asoy 0805856-5 78,4 86,2 1534 208 0
Pakkalantie 30 Koy 0115472-2 100,0 100,0 5838 144 -157
Palmia Ab 2653762-3 100,0 100,0 6299 18 382 -4 843
Paloheinén Palvelukeskus Koy 0603525-5 28,5 76,6 1600 23 -13
Palvelukeskus Albatross Oy 1094423-2 779 779 10198 90 0
Fastighets-AB Parmmatarsparken 0731198-7 82,9 100,0 2321 491 195
Postparks Parkering Ab 3094935-6 0,0 64,8 8712 29 -117
Puistolan Pankkitalo Koy 0940326-0 58,2 58,2 2 486 69 0
e T ol B3 00 w0 w53
Huvudstadsregionens 0809814-5 51,3 51,3 1411 1161 405

Ater‘andvéndningscentr‘al Ab
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, dgarandel, . Rakenskaps-
procent procent . Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat

Rastilankallion Pysakointi Oy 1543298-1 60,2 3402

Rastilankallion péivékoti Koy 1587222-3 66,0 88,6 1095
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 0970139-9 100,0 100,0 10 336 11665 -361
Seure Henkilostopalvelut Oy 0800415-3 56,4 58,2 3828 9579 716
Sveaborgs Trafik Ab 0114482-3 100,0 100,0 952 706 0
E:rsr;c:ig:csaktlebolaget Skomakarbdles O114619-9 100,0 100,0 om 1 0
Saterintie 12 autopaikat Koy 0579945-6 0,0 70,9 2 2 -1
Saterintie 2 Koy 0598905-7 22,0 64,7 2145 10 -7
Torpparinméen korttelitalo Koy 0761992-2 100,0 100,0 -182 224 97
Tydmaahuolto Oy Ab 1001314-7 100,0 100,0 472 350 -20
Tolovikens parkering Ab 2163389-4 100,0 100,0 19190 8693 2
Urheiluhallit Oy 0115551-4 51,3 51,3 2189 6 608 388

Kiinteisto Oy Viikin viher- ja

ympaéristoétietokeskus Fastighets Ab I el gl e “ 2l
Viikinméen Pysakointi Oy 1657718-9 0,0 64,0 2429 10 -89
\C/)irlrll:n(i?géil;asughetsaktlebolaget 0131105-4 0.0 100,0 630 0 "
Vuosaaren Urheilutalo Oy 0196786-2 98,4 98,4 3693 7 521 627
Totalt 3380 724 5 497 595 46108
Dotterstiftelser
oA S PO 1670774-8 100,0 100,0 2466 3568 0
Stiftelsen Musikhuset i Helsingfors 2288607-6 100,0 100,0 1791 0 -1
Seniorstiftelsen sr i Helsingfors 1729947-5 100,0 100,0 9138 4063 85
:;'22:2‘:3nfl.‘\’l';':;ise't”sg:°rsne’dens 0116513-0 100,0 100,0 716 357 105
Helsingfors evenemangsstiftelse 0224232-9 100,0 100,0 2 415 1769 1261
Helsingfors teaterstiftelse sr 0116521-0 100,0 100,0 2324 55110 -931
Isbanestiftelsen sr 0116572-0 100,0 100,0 10 468 969 446
Hogholmens djurgérdsstiftelse sr 2864471-3 100,0 100,0 1463 1092 -385
Stiftelsen Uddhemmet sr 0536633-5 100,0 100,0 4181 131 312
Oulunkylén kuntoutuskeskus sr 0869316-3 100,0 100,0 3402 3962 124
Stadion-stiftelsen sr 0202071-8 100,0 100,0 5917 205 657 12
UMO Stiftelsen sr 2202299-9 100,0 100,0 78 234 3
Totalt 44 360 278 092 1032
Intresse- och
agarintressesammanslutningar
Oy Apotti Ab 2699989-5 35,7 35,7 9887 113 322 0
Espoon Terminaali Koy 1769898-6 50,0 50,0 35 2510 20
Kiinteistd Oy Haapaniemenkatu 7-9 0117834-5 44,0 44,0 8 947 4062 77
Helsingin Harmajankatu Asoy 0948715-0 36,9 36,9 789 78 0
Helsingin [tdmerenkatu Asoy 0820780-7 1,5 38,1 4322 209 -39
Helsingin Laivapoika Asoy 0947349-6 0,3 46,7 4520 185 -42
:Aa::f:f;:%‘\tfgb:rﬁ%? FEEE e 1962625-7 26,2 26,2 33074 61 -929
Musikhuset i Helsingfors Ab 2349831-5 41,7 41,7 2077 614 67
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy 0877842-3 7.4 34,5 321 895 0
Helsingin Ruoholahdentori Asoy 0848494-3 4.8 49 4 4 695 653 -1
Helsingin Rusokkikuja Asoy 0896034-8 1,5 44,0 4 582 967 0
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel, . Rakenskaps-
procent procent Frammande periodens
Eget kapital kapital resultat
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy 1558414-1 35,7 35,7 1164 1 -9
Herttoniemen Pysékointi Oy 1041131-3 0,0 391 6 933 32 0
Kiint. Oy Itatori 0618298-4 35,6 35,6 2195 3 0
Kaivonkatsojantien Pysakdinti Oy 0946218-0 0,0 49,0 1787 25 -18
Fiskehamnens Service 2 Ab 2831391-4 41,7 M7 4601 49 -62
Fiskehamnens Service Ab 2409063-7 21,8 31,2 1942 12 -21
Keskeisen Rannan Pysakginti Oy 0944032-8 0,0 36,6 1368 31 -63
Kronbergsstrandens Service Ab 2634260-7 0,8 16,3 6 397 25 -31
Kytdsuontien Pysakdinti Oy 0731417-6 0,0 29,1 1837 38 -7
Kiinteisto Oy Laajasalon palloiluhallit 0499043-5 40,0 40,0 17 313 18
Latokartanon Pysakdinti Oy 1440092-9 0,3 347 6 448 15 -46
Kiinteistd Oy Maatullinaukio 0120888-2 48,7 48,7 2899 9 0
Kiinteistd Oy Maistraatintori 0533605-6 251 251 1669 244 0
Malminkadun Pysékdinti Oy 0635609-1 0,0 39,6 2760 54 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 20945511 42,0 42,0 23293 12 003 3097
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab 1874314-4 49,5 49,5 108 4 435 4
As. Oy Helsingin Runeberginkatu 4 B 0650799-6 25,5 25,5 1672 0 0
Startup Maria Oy 2760866-5 34,0 34,0 279 407 68
Strémbergin pysakdinti Oy 1073232-8 0,0 43,6 878 5 -1
Tapulikaupungin palvelutalo Koy 0602893-6 49.4 49,4 1081 8 0
Tilkankadun Pysékdinti Oy 0973319-8 0,0 31,5 729 24 -10
Asunto-oy Tollinpolku 0524716-8 45,7 457 844 110 27
Tulisuontien Pyséakainti Oy 1110236-0 0,0 47,6 869 5 -9
Urhea-halli Oy 2904377-6 28,0 28,0 1903 5 637 120
Vanda Energi Ab 0124461-3 40,0 40,0 132 049 189 919 12 095
Intresse- och dgarintressesammanslutningar som inte har konsoliderats
Asunto Oy Helsingin Karhusuontie 53 0898760-4 24,9 24.9 103 0 -2
Asunto Oy Kartanonmetséntie 13 0667236-9 22,5 22,5 733 36 -18
Katajanokan Huolto Oy 0290352-9 6,2 28,7 69 74 5
Asunto Oy Kotitie 45-47 0119221-9 20,2 20,2 126 4 -4
Kiinteistd Oy Kumpulantie 1 0235176-0 22,5 22,5 142 14 0
Kurkimaen Huolto Oy 0512663-0 0,0 36,9 13 22 -34
Lehtisaaren Vaestésuoja Oy 0200279-8 27,5 27,5 34 6 4
?gstadsaktlebolaget Mechelinsgatan 0120194-7 43,5 43,5 936 - 0
Mellunméen Autopaikat Oy 0973145-9 0,0 46,6 4 16 0
Asunto Oy Runeberginkatu 63 0121675-1 20,7 20,7 618 4 -18
Siltakeskus Oy 0121950-6 26,0 32,8 219 12 -9
Asunto Oy Syreeni 0125312-2 20,0 20,0 12 46 0
Tapulin huolto Oy 0196374-9 0,0 19,7 50 28 18
Kiinteistd Oy Turkismiehentie 8 0122805-8 20,0 20,0 116 13 1
Totalt 284 687 336 814 14 214
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn sgarandel, sgarandel, . Rakenskaps-
procent procent . Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat

Medlemssamkommuner

Samkommunen Helsingfors och Nylands

sjukvardsdistrikt (HUS) 1567535-0 36,2 36,2 142 439 477043 5826
Samkommunen Helsingforsregionens 0074586-3 50,2 50,2 8986 75 964 5990
trafik (HRT)
Samkommunen Helsingforsregionens o071 o 57,6 57,6 369368 1146760 20 536
miljétjanster (HRM)
Kérkulla Samkommun 0204197-3 17,4 17,4 1313 6 927 -101
Nylands forbund 0201296-1 29,1 29,1 562 490 129
Uudenmaan"palhdehuollon 0125920-9 9.5 9.5 935 4 15
kuntayhtyma

Totalt 522 903 1706 525 31595

Dottersammanslutningarnas dottersammanslutningar

(underkoncern)

Heka Syd Ab 2440782-5
Heka Ost Ab QU3THTH-4
Heka Sydost Ab 2438876-7
Heka Nordost Ab 2438208-2
Heka Vast Ab 2439436-6
Helen Elnét Ab 2035428-7
Helsingin Energiatunnelit Oy 2640207-5
As Oy Helsingin Keijukaistenpolku 4 0941218-3
Asunto Oy Helsingin Puusuutarintie 2-4 0121353-4
Helsinginkatu 25 Koy 0118052-5
Kaupinparkki Koy 0973236-3
Kristinestad Tupaneva Ab 3007070-4
Kiinteisto Oy Laivalahdentori 1580690-4
Oy Mankala Ab 0158738-4
Mannerheimintie 54 As Oy 0816915-0
As. Oy Markkinatie 10 0120127-7
Palmia Palvelut Oy 2483731-5
Pieni Villasaarentie 2 As Oy 0123298-9
Fastighets Ab Tenngjutarvégen 48, Helsingfors 1624727-8
Vindpark Lakiakangas 3 Ab 2915705-2
Virvatulentien Pysakdinti Oy 1499598-5

Helsingfors har den faktiska bestdmmanderatten pa basis av aktieserier i dotterbolag dar koncernen ager mindre an 50 procent.
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22. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden

1000 euro Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar fran dottersammanslutningar

Forséljningsfordringar 2184 4507
Lanefordringar 62

Ovriga fordringar™*) 59128 76 514
Resultatregleringar 8635 8545
Totalt 0 69 947 62 89 566

Fordringar fran medlemssamkommuner

Forsaljningsfordringar 19 545 20 062
Ovriga fordringar 21817 53378
Resultatregleringar 2484 1982
Totalt ] 43 846 1] 75 422

Fordringar fran intresse- och
agarintressesammanslutningar

Forséljningsfordringar 836 422
Resultatregleringar 4 43
Totalt 0 840 0 465
Fordringar sammanlagt 0 114 633 62 165 453

*) 12021 &rs fordringar fran HUS ingér en nettoberdknad skuld till HUS
**) | de 6vriga fordringarna frén dottersammanslutningar ingér fordringarna till koncernens konto med dispositionsratt

23. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Kortfristiga resultatregleringar
Kevas andel baserad pa pensionsutgifter 1104 1051 1104 1051
Réntor som 6verfors 0 0 8750 6214

Periodisering av inkomster fran
Helen-koncernen

Fordran fran staten/UF-centret 17173 13 839 17173 13 840
Social- och halsovardsministeriets

176 157 108 826 0

coronastdd, social- och halsovarden AP Sl

FPA 14 838 14778 14 838 14778

HUS/FPA-ersattning for foretagshalsovérd 1608 1498 0

HST/Bombardier 449 23934 449 23 934

Ovriga resultatregleringar 97 766 64 815 24 219 21813
Kortfristiga resultatregleringar totalt 367 325 228 T 124 763 81630
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24. FINANSIELLA VARDEPAPPER

Staden
1000 euro 2021

Placeringar i penningmarknadsinstrument

MSB-fordringar fran ovriga

Ater'anskaffningspr'is 20152
Bokforingsvarde 31 dec. 20 000
Skillnad 152
Totalt 20 000
Finansiella vardepapper totalt 20 000

2020

20 714
20 000
4

20 000
20 000
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

25. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Koncernen Staden
1000 euro 2021 | 2020 2021 | 2020
Grundkapital 1.1 2 972 407 2 972 407 2 972 407 2 972 407
Grundkapital 3112 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 1.1 7015 7015 0 0
Stiftelsernas grundkapital 31.12 7015 7015 0 0
Uppskrivningsfond 1.1 1795 812 1801661 1794 540 1796 801
Minskning -3171 -5 849 =317 -2 261
Uppskrivningsfond 31.12 1792 641 1795 812 1791369 1794 540
Ovriga egna fonder
Forsakringsfonden 1.1 60 950 59 384 60 950 59 384
Okning 2 456 1566 2 456 1566
Férsakringsfonden 3112 63 406 60 950 63 406 60 950
Idrotts- och friluftsfonden 1.1 252 779 192 778 252 779 192 778
Okning 60 001 60 001
Idrotts- och friluftsfonden 31.12 252 779 252779 252779 252779
Investeringsfonden for Kampen-T6loviken 1.1 1582 1775 1582 1775
Minskning =55 -193 =55 -193
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 31.12 1527 1582 1528 1582
Bostadsproduktionsfonden 1.1 238 677 236 619 238 676 236 618
Okning 5991 3076 5992 3075
Minskning -891 -1018 -891 -1017
Bostadsproduktionsfonden 31.12 243 777 238 677 243 777 238 676
Forortsfonden 1.1 41 251 43 078 41251 43 078
Minskning -1022 -1827 -1022 -1827
Forortsfonden 31.12 40 229 41251 40 229 41251
Innovationsfonden 1.1 31663 34 373 31662 34 373
Okning 30 000 30 000
Minskning -4 784 -2 -4 784 -2
Innovationsfonden 31.12 56 879 31663 56 878 31662
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Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020
Delaktighetsfonden 1.1 39 284 40 000 39 284 40 000
Minskning -2178 -716 -2178 -716
Delaktighetsfonden 31.12 37106 39284 37106 39 284
Bostadsrattsavgifter 1.1 150 028 139181 0 0
Okning 27192 10 847 0 0
Minskning 0 0
Bostadsrattsavgifter 31.12 177 220 150 028 0 0
Ovriga egna fonder 1.1 269 361 252 841 0 0
Okning 25084 90 690 0 0
Minskning -3 569 -74171 0 0
Ovriga egna fonder 3112 290 876 269 361 (V] (V]
Ovriga egna fonder totalt 1163 798 1085 573 695 703 666 185
Ovrigt eget kapital 11 734 076 734105 729 031 729 031
Minskning -29
Ovrigt eget kapital 3112 734 076 734 076 729 031 729 031
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 6 237 774 5724 455 6 540 699 6102 098
Okning/Minskning -32 301 -60 000 -32 930 -60 000
Korrigering av foregaende rakenskapsperiod -20 084 4 435 0 0
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 3112 6185 389 5668 890 6 507 769 6 042 098
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 369 256 568 884 356 663 498 601
Eget kapital sammanlagt 13 224 583 12 832 657 13 052 943 12 702 862
26. LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020
Skulder som forfaller om mer én 5 ar
P IE TR 4148 432 3907 288 655 582 695 585
forsékringsanstalter
Lan fran offentligrattsliga samfund 451783 503 421
Lan fran 6vriga kreditgivare 15 563 0 7438 7438
Ovriga Iangfristiga skulder 57 430 53948
Langfristiga skulder sammanlagt 4 673 208 4 464 657 663 020 703 023
27. AVSATTNINGAR
Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020
Avséttningar for pensionsansvar 47726 59 847 47120 59 110
Avséjc.tnin'gar for efterbehandling av 91029 90 476
avstjalpningsplatser
Patienskadeforsakringsansvar 13949 13 681
Ovriga avsattningar 1245 61
Avséttningar sammanlagt 83949 94 615 47120 59110
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28. FRAMMANDE KAPITAL

Staden

1000 euro Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar

Erhallna forskott 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 0 38155 0 24134
Ovriga skulder! 0 541314 0 577 212
Resultatregleringar 0 863 0 321
Totalt 0 580 332 0 601667
Skulder till samkommunerna
Leverantdrsskulder 0 28 424 0 29 452
Resultatregleringar 0 8982 0 35798
Totalt 0 37406 0 65 250
Skulder till intresse- och agarintresse-
sammanslutningar
Leverantdrsskulder 0 7287 0 2 554
Totalt 1] 7287 1] 2 554
Frammande kapital sammanlagt 0 625 025 0 669 471

" Dotterbolagens &vriga skulder innehéaller skulder p4 koncerns brukskonto.

29. CHECKRAKNINGSLIMIT

Staden
1000 euro 2021 2020

Checkrékningslimit 31.12 2523 2523
- varav oanvant belopp 2523 2523

30. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Ovriga skulder

- Anslutningsavgifter 50 345 50 345
- Ovriga skulder 317 558 173 995 646 790 642 323
Ovriga skulder totalt 367903 224 340 646 790 642 323
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31. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden
1000 euro 2021 | 2021
Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av semesterlon 401904 388 873 278 490 270 052
Réntor som 6verfors 12 376 34528 1017 1017
Skuld till HUS *) 0 5627 0 15 544
Skuld till Keva, ekonomiskt stod 0 525 525
Stadionstiftelsen/Specialbidrag fran
UKM for renovering av Olympiastadion 0 107 835
2014-2019
HUS/Periodisering av 16n 12124 10 839
HRT/Periodisering av biljettinkomster 8 888 7235 . -
Pohjola/olycksfallsforsakring 0 2038 1767
Ovriga resultatregleringar 116 636 124 073 63 981 74 524
Kortfristiga resultatregleringar totalt 551928 679 010 346 051 363 429

*) 2021 &rs skuld till HUS har nettobokférts i forhallande till de fordringar fran HUS som bokférts under dvriga fordringar

32. LATENTA SKATTESKULDER

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Latenta skatteskulder som ingar i rantefritt
frammande kapital

Langfristigt rantefritt frammande kapital 69 157 66 568
Kortfristigt réntefritt frammande kapital 92 494 87148

Latenta skatteskulder totalt 161651 153 716 .
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4.4 Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

33. SKULDER FOR VARS SAKERHET FASTIGHETER HAR INTECKNATS

Koncernen
1000 euro 2021

Lan fran finansiella institut och

2020 _

forsékringsanstalter 5103 564 2886747
Inteckningar som stéllts som sékerhet 4 535 896 4213 393
Lan fran offentliga samfund 414 665 461774
Inteckningar som stéllts som sékerhet 1409 602 1510 514
Inteckningar som stéllts som sédkerhet totalt 5945 498 5723 907

34. SKULDER FOR VARS SAKERHET AKTIER HAR PANTSATTS

Koncernen
Frstiangsanstalier 12974 15480
Pantsatta aktiernas bokforingsvarde 77 432 77 432
Lan fran offentligrattsliga samfund 0 17
Pantsatta aktiernas bokforingsvarde 686 686
Pantsatta aktier totalt 78 118 78 118
35. OVRIGA SAKERHETER
Koncernen
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stéllts som sékerhet 10 508 9230
Vardepapper som pantsatts som sakerhet 686 686
Ovrig pantsatt egendom 779 1199
Sakerheter totalt 1973 1115
36. HYRESGARANTIER
Koncernen Staden
Hyresgarantier for verksamhetslokaler 791281 690 568 581851 456 763
Hyresgarantier for maskiner och inventarier 62 787 59 857 24 595 29 407
Garantier for markomraden 109 177 94 489 600 590
Ovriga hyresgarantier 19132 35204 114 4632
Hyresgarantier totalt 982 377 880117 608187 491392
- andel som betalas foljande rakenskapsperiod 149 587 127 494 84 819 65 031
- varav inlosningsskyldighet som ingér i avtal 42 47 0 5

I hyresavtalen ingar inte vasentliga ansvar i enlighet med uppségnings- och inlésningsklausulerna.
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37. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden

1000 euro 2021 | 2020 2021 | 2020
Borgen for egen del 55 473 58 962 47324 50 642
Borgen for sammanslutningar inom samma
koncern

Ursprungskapital . . 1012 895 834 724

Resterande kapital 59 837 59 886 394 694 409 253
Borgen for andra

Ursprungskapital . . 323 032 323 032

Resterande kapital 416 990 346 490 260 301 271403

38. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Kommunens andel av garanticentralens

borgensansvar 3112 4 644 568 4361484 4 644 568 4361484
Kommunens andel av borgensansvar som 0 0 0 0
garanticentralen ej star for 3112
Kommunens eventuella ansvarstéckande andel
av garanticentralens fond 31.12 5042 2t 5042 211
39. BEVILJAD UTLANING SOM EJ LYFTS
Koncernen Staden
1000 euro 2021 | 2020 2021 | 2020
Langivning till fonder
Bostadsproduktionsfonden 7198 447 7198 447
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar 14 565 19 202 14 565 19 202
Totalt 21763 19 649 21763 19 649
Ovrig langivning 52 030 59 695 52 030 59 695
Beviljad utldning som ej lyfts totalt 73793 79 344 73793 79 344

40. OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSEN

Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Kontraktsansvar

Samarbets- och partnerskapsavtal

A“ndel som allolfer‘as till féljande 5834 10 954 5834 10 954
rakenskapsperiod

ﬁndel som aIIoI.(eras till senare 10571 90989 10571 90989
rakenskapsperioder

Totalt 16 405 31943 16 405 31943
Ansvar for aterbetalning som ingér i avtal

Ovriga ekonomiska ansvar 120 775 120 977
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Koncernen Staden
1000 euro 2021 2020 2021 2020

Derivatavtal
Elderivat
Verkligt varde 86 893 -10 326 5 456 o2
Kopt, GWh 5549 4897 623 352
Sélt, GWh 2 253 2786
Ranteswappar?
Verkligt varde -2 247 -13 366
Den underliggande egendomens vérde 383924 222 513
Valutaderivat ®
Verkligt varde 19 -142
Den underliggande egendomens vérde 0 2590
Stenkolsderivat 3
Verkligt varde -1110 20
Kopt, 1000 t 315 48
Sélt, 1000 t 72 0
Utslappsderivat *
Verkligt varde 15 836 12 499
Kopt, 1000 t CO. 788 1533

"Den andel av det derivativa instrumentet som inte har intaktsforts bestar av sékring for framtida kdp och férséljning av el till marknadspris.
2 Med derivativer skyddas framtida ranteutgifter pa 1&n med rérlig ranta.
3 Det verkliga vardet for valutaswappar och kolderivat har uppstétt vid sékring av framtida anskaffning av kol.

“ Syftet med utsldppsderivaten baserar sig p& handelsbehovet enligt den verkliga och prognostiserade utslappsméangden och de utslappsratter
som beviljades i den inledande tilldelningen. Utslappsderivaten ar terminskontrakt som I6per ut vid den fysiska leveransen. De varar maximalt
fem &r réknat fran bokslutet.

De mest vasentliga avtalen om arrangemang utanfor balansréakningen

Staden

De mest vasentliga avtalen har specificerats inom ett ramavtal for stadens sektorer sammanlagt.

Elderivat

Leveransen av el sdkras helt eller delvis: elderivat skaffas i sékringssyfte. Ramavtalet géllde 2018-2021 och omfat-
tade tjansterna allmanna omréaden (utebelysning) och verksamhetslokaler inom stadsmiljosektorn, fostrans- och
utbildningssektorn, Affarsverket Stara samt Stadstrafik Ab. Sékringarna som gallde vid arsskiftet gallde for ar 2021.
Ett nytt ramavtal har upprattats for 2022-2025.

1000 euro

Verkligt varde 5456 2

Koncernen

De mest vasentliga avtalen uppréknade per koncernenhet och per avtal fran Helen-koncernen, koncernen Helsing-
fors stads bostader, Helsingin asuntohankinta Oy, HRM, och HUS-koncernen. Uppgifterna har samlats in frén enhe-
ternas bokslut.

Fér HRM och HUS-koncernen uppges en andel som foljer Helsingfors stads medlemsandel.
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HELEN-KONCERNEN

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2021 2020

Réanteswapkontrakt 1
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital vid bokslutstidpunkten. 223 298 52 000
Verkligt vérde (enligt banken) 269 -3553

Inom Helen-koncernen anvands endast ranteswappar, réntetak (cap), begransad ranta (collar) eller andra sadana
ranteskyddsinstrument med vilka maximinivan pé rantan entydigt har begransats.

Inom Helen-koncernen grundar sig derivatens verkliga varde pa marknadspriserna vid bokslutet.

Vardeandringar i derivatavtal som ingas i sakringssyfte bokfors i resultatet under samma period som den underliggande egendom
som har sékrats med dem. Om det finns andra derivatkontrakt &n sddana som ingas i sakringssyfte, bokférs en orealiserad forlust
frén dem med resultatpéverkan i resultatrékningen for rakenskapsperioden.

FASTIGHETSAKTIEBOLAGET HELSINGFORS ELHUS

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2021 2020

Rénteswap

- Kontraktens maturitet hogst 7 ar
Nominellt vérde 24 500 24 500
Verkligt varde -223 -551

Med derivativer skyddas framtida ranteutgifter och kursdifferenser pa I&n med rérlig rénta.

KONCERNEN HELSINGFORS STADS BOSTADER

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2021 2020

Rénteswap

- Géller till och med 19.12.2023

Nominellt véarde 23 544 24 929
Verkligt varde -995 -1678

Rénteswappen som géller vid tidpunkten fér bokslutet har skaffats endast for att sakra ranteutgifterna for det underliggande lanet.
Det langfristiga lanets rorliga ranta &r bunden till fast rénta genom en réanteswap. Bolaget har inga derivatavtal i spekulativt syfte.
Pa grund av den Iaga rantenivan ar rinteswappen negativ. Aven en negativ ranteniva leder till betalningsskyldighet. En héjning av
réanteswappens rénta med 1 procentenhet, allt annat oférandrat, skulle innebéra en positiv effekt pa 132,8 tusen euro for bolagets
resultat under de féljande tolv ménaderna.

OY HELSINGIN ASUNTOHANKINTA AB

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2021 2020

Rénteswap
Nominellt varde 10 000 10 000
Verkligt varde -486 -836

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att rérliga réntor blir fasta. Lanets och ranteswappens kapital, férfallodag och
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Kontraktet géller till och med 3.6.2024 och innehéller inget havningsvillkor.
Réantan betalas tva ganger om aret.
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SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2021 2020
Skandinaviska Enskilda Banken AB

Réanteswap 1029580ST/R050

Rénteswappen har uppldsts genom motkdp, avtal 20671916SA.
Kontraktet géller t.o.m. 31.10.2022.

Avtalets nominella vérde 8634 8634
Verkligt varde (enligt banken) -871 -1048
Rénteswap 1198312ST/R055

Rénteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att den rérliga réntan &r fast, 0-6%. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller till och med 9.1.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 11512 11512
Verkligt varde (enligt banken) -2 -284
Rénteswap 281053/40493218ST

Ranteswappen har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att rorliga rantor blir fasta. Lanets och
rénteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler till och med 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 9794 10 481
Verkligt vérde (enligt banken) -604 1116
Danske Bank Abp

Rénteswap 20671916SA

Genom kontraktet har avtal 1029580ST/R050 hévts.
Kontraktet géller till och med 31.10.2022.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 8634 8634
Verkligt varde (enligt banken) 549 1198
Rénteswap 62163 IRS

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller till och med 15.1.2021.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 0 1151
Verkligt vérde (enligt banken) 0 -5
Nordea Bank Finland Abp

Réanteswap 1595524/2202015

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler till och med 3.3.2036.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 9794 10 481
Verkligt vérde (enligt banken) -669 -1187
Réanteswap 1488390/2033453

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
réanteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler till och med 15.6.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 14 390 14 390
Verkligt varde (enligt banken) -238 -436
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Réntederivat Koncernen
1000 euro 2021 2020
Rénte- och valutaswap 1012761/1275143

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rorliga réntor blir fasta och andrat 1&n i SEK till
ettlaniEUR.

Lanets och ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller till och med 6.7.2026.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 365 437
Verkligt vérde (enligt banken) -39 -36
Réanteswap 2031031/3539700

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler till och med 25.7.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 16 640 17 268
Verkligt vérde (enligt banken) -861 -1589
Réanteswap 2031033/3539706

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler till och med 18.6.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 15940 16 604
Verkligt vérde (enligt banken) =771 -1465

HUS-KONCERNEN

Koncernen
1000 euro 2021 2020

Kontraktsansvar
Ovrigt kontraktsansvar 2724 29109

Rénteswappar

Rénteswap 1

- skydd mot ranterisk, géller ett enskilt 1an

- rorliga réntor har bytts till fasta till och med 15.9.2022

-en del av lanekapitalet sakrat, rantebetalningsdagarna halvarsvis stammer dverens med laneavtalet under I6ptiden
- lanets rénteperiod ar 6 manader och swappens ranteperiod ar 3 méanader

- rantekanslighet: en 6kning av réntenivan med en rantepunkt minskar det negativa marknadsvardet med 763,01 euro
- utbetalningarna av negativa kassafloden forlaggs till 2022

Nominellt varde 3620 3620
Verkligt varde -53 -122
Réanteswap 2 (I6pte ut 15.12.2021)

- skydd mot réanterisk, géller ett enskilt 1an

-rorliga réntor har bytts till fasta till och med 1512.2021

-en del av [anekapitalet sakrat, réntebetalningsdagarna stdammer verens med laneavtalet under I6ptiden
- finansieringsinstitutet har havningsratt var sjatte manad.

Nominellt véarde 0 3620
Verkligt varde 0 -66
Elderivat

-en del av elkonsumtionen sakras med hjélp av derivativa instrument som skaffas for detta &ndamaél. Med elderivat sakrar man sig mot
fluktuationer i inkGpspriset pa el. Avtal 28 stycken, varav majoriteten har ingétts for kalenderdren 2021, 2022, 2023 och 2024

Képt MWh 121 99
Verkligt varde 1857 -163
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MARKANVANDNINGSAVTAL

Markanvandningsavtalen medfér inga sddana skyldigheter som markbart avviker fran den allménna skyldigheten att
genomfora detaljplaner, som féreskrivs i markanvandnings- och bygglagen. Genom markanvéndningsavtal debiterar
staden ersattningar som i genomsnitt motsvarar de privata markagarnas andel av stadens kostnader for att genom-
fora detaljplanerna, sdsom kostnader for kommunalteknik (anskaffning av allmédnna omraden och tomter, byggande
av gator och parker, flyttning av ledningar mm.).

Rattegangar och myndighetsforfaranden

STADEN

Avtalstvist med Servea

Staden hévde sitt avtal med Servea Oy tre ménader efter att avtalsperioden inletts 1.3.2017 pa grund av Serveas avtals-
brott. Servea Oy anser att staden har havt avtalet utan grund och kréver ett skadestand pa cirka 1,9 miljoner euro av
staden. Staden har i sitt bemdtande bestridit Servea Oy:s krav till fullo. Det forsta sammantradet for muntlig bered-
ning holls 23.1.2020. Huvudférhandlingen dgde rum 12-28.10.2021. Tingsrattens dom gavs 14.1.2022. Tingsréatten forkas-
tade Serveas priméra ersattningsansprak, som géllde skadat anseende, i sin helhet. Tingsratten godtog delvis Serveas
sekundara ansprak och alade staden att betala 213 882 euro. Staden har meddelat sitt missnéje med domen.

Havningen av avtalen om automatmetron och skadestandsansprak i samband med dem

HST:s direktion gav 18.12.2014 HST rétt att hava upphandlingsavtalen om automatisering av metron mellan HST och
Siemenskonsortiet. HST hévde upphandlingsavtalen 21.1.2015.

Det kommersiella vardet pa upphandlingsavtalet om en automatisering av Helsingfors metro var 99,9 miljoner euro.
HST har betalat sammanlagt 24,6 miljoner euro at Siemens pa basis av upphandlingsavtalet. HST:s betalningar inne-
holl LOP-avgifter pa 1,8 miljoner euro enligt avancemangsavtalet som ingatts 2012. Det kommersiella vardet pa upp-
handlingsavtalet om en automatisering av den utvidgade metrodepan var 18,1 miljoner euro. Pa basis av detta avtal
har HST betalat 13,4 miljoner euro at Siemens.

Det kommersiella vardet pa det hdvda upphandlingsavtalet om en automatisering av vastmetron var 56,3 miljoner euro.

Pa basis av detta avtal har Lansimetro Oy betalat 11,3 miljoner euro &t Siemens. Betalningarna som géller vastmetron
ingar inte i HST:s bokforing.

HST har kravt att Siemens till foljd av havningen ska aterbetala hela den erlagda képesumman. HST och Lansimetro Oy
vackte talan mot Siemens i arendet vid Helsingfors tingsratt 2015. Siemens véckte genkaromal i drendet i bérjan av 2016.

HST:s och Siemens motsatta yrkanden i havningstvisten &@r betydande, cirka 200 miljoner euro for HST och cirka 175
miljoner euro fér Siemens.

HST och Siemens har under slutet av 2016 avtalat om en inlésning av vissa anordningar som ska bli kvar permanent
hos HST. Detta har sankt bada parternas krav med cirka 14 miljoner euro, vilket motsvarar den inlésta egendomen.

Helsingfors tingsrétt gav i mars 2020 en mellandom i arendet som géller hdvningen av avtalen om automatisering av
metron. Enligt mellandomen hade HST ratt att hava avtalen med Siemens, med undantag for avtalet om automatise-
ring av utvidgningen av metrodepan. Tingsratten anser att automationsprojektet har fordréjts pa grund av orsaker
som ligger pa Siemens ansvar.

Efter mellandomen fortsatte behandlingen av drendet i tingsratten. Den 15 november 2021 gav tingsratten sin dom
enligt foljande:
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Upphandlingsavtalet om automatisering av Helsingfors metro:

Siemens alaggs att betala sammanlagt 4 939 430,14 euro i skadestand till HST for skada som uppstéatt pa grund
av att upphandlingsavtalet havdes.

| 6vrigt har de skador som HST pastér sig ha lidit inte fororsakats av att upphandlingsavtalet havdes eller HST
har av ndgon annan orsak inte rétt till skadestand eller sa utgér de avtalsklausuler som begréansar erséttningen
av skador ett hinder fér att HST:s ersattningsansprak ska kunna godtas.

Siemens alaggs att aterbetala kopesumman enligt upphandlingsavtalet pa 102 512,03 euro till HST (inklusive
mervardesskatt) med lagenlig dréjsmalsranta fran och med 17.7.2015.

Resten av parternas yrkanden om skadesténd och aterbetalning som galler kontraktet har avslagits.
Upphandlingsavtalet om automatisering av utvidgningen av Helsingfors metrodepa (depaavtalet):

HST alaggs att betala Siemens 10 094,16 euro som erséttning for rivning, avldgsnande och férstérelse av redan

levererade delar av depéavtalet samt kostnader fér renoveringen av lokalerna med lagenlig dréjsmélsréanta fran

och med 12.6.2020.

Siemens alaggs att aterbetala HST depéaavtalets kopesumma pé 102 512,03 euro (inklusive mervardesskatt) med
lagenlig drojsmalsréanta, Siemens Osakeyhtio fran och med 11.8.2015 och Siemens SAS fran och med 14.9.2015.

Resten av parternas yrkanden om skadestand och aterbetalning som géller depaavtalet har avslagits.
Avtalet om automatisering av vastmetron (vastmetroavtalet):
Lansimetro Oy:s yrkanden om bekréftelse, aterbetalning av kdpesumman och skadestand har avslagits.
HST:s skadestandsyrkanden har avslagits.
Siemens skadesténdsyrkanden har avslagits.
Rattegangskostnader

HST:s yrkande pé rattegangskostnader och Siemens yrkande pa rattegangskostnader av HST har avslagits. Saval
HST som Siemens far séledes sjélva bara sina rattegdngskostnader i tingsrétten.

HST har tillsammans med Helsingfors stadskansli bedomt att tingsrattens dom ska éverklagas i hovratten. Med tan-
ke pa att tingsréatten i sin mellandom har konstaterat att HST har haft ratt att hava de avtal som tvisten géller kan HST
inte ndja sig med tingsrattens dom. HST anser sig ha lidit storre ekonomisk skada &@n vad tingsratten kom fram till.
Behandlingen av drendet fortsétter i hovréatten.

Bedrégeri med undervisningsverkets IT-anskaffningar

Under &ren 2006-2016 har it-utrustning som utbildningsverket upphandlat obefogatférmediats vidare. | fallet miss-
tanks grovt bedrégeri, penningtvatt samt grovt missbruk av tjanstestallning.

Skadestandskravet &r 6.648 637,40 euro samt rattegangskostnader.

| fallet finns flera misstankta och atalspunkter. Aklagaren skickade stamningsansokan till tingsratten 12.5.2020 och
arendet behandlades i Helsingfors tingsratt i november-december 2021. Kanslidomen gavs 14.1.2022.

Domen var i huvudsak enlig med atalet, exkl. en svarande, for vilken bevisningen inte var tillracklig. Staden kommer

i huvudsak att fa de skadestand den gjort ansprak pa, exklusive det namnda forkastade atalet, for vilket tingsratten
inte démde till skadestand. Domen har inte vunnit laga kraft. Behandlingen av drendet lar fortsatta i hovratten.
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KONCERNEN

Helen-koncernen

Helens dotterbolag Oy Mankala Ab ager cirka 8,2 procent av Industrins Kraft Abp (TVO) och deltar darigenom i byggan-
det av kdrnkraftsenheten Olkiluoto 3 pa 1600 MW. Karnkraftsenheten Olkiluoto 3 EPR (OL3 EPR), som haller pa att byg-
gas, har bestallts nyckelfardig till ett fast pris av ett konsortium (anlaggningsleverantéren) som bildats av Areva GmbH,
Areva NP SAS och Siemens AG. Bolagen som hor till konsortiet har enligt leveransavtalet solidariskt ansvar fér avtals-
forpliktelserna. Under 2021 framskred forberedelserna for produktion till den karntekniska driftsattningen i och med
att bransleladdningen slutférdes i april och kriticitet av reaktorn uppnaddes for forsta gangen i december. | maj 2021
naddes samforstand om principerna for att slutféra OL3 EPR-projektet i forhandlingarna med Areva-Siemens-konsor-
tiet. Avtalen om andringar i forlikningsavtalet for OL3 EPR-projektet fran 2018 undertecknades i juni 2021.

Enligt ett bérsmeddelande av TVO 26.1.2022 bérjar OL3 EPR producera el under forsta hélften av februari 2022, nér
anlaggningen ansluts till det nationella elnatet, och den regelbundna elproduktionen inleds i juni 2022.

Pa basis av anlaggningsleverantdrens senaste projekttidsplan, TVO:s nuvarande kostnadskalkyl och forlikningsavta-
lets verkningar uppskattar Industrins Kraft att dess helhetsinvestering i OL3 EPR-projektet kommer att uppga till cir-
ka 5,7 miljarder euro.

Alla utgifter som uppfyller de faktiska aktiveringskriterierna for OL3 EPR-projektet redovisas i anskaffningsutgiften
for de materiella anlaggningstillgdngar som ingér i TVO-koncernens balansrakning.

Koncernen Helsingfors Hamn

HFD avslog 15.6.2021 Helsingfors Hamns anstkan om besvarstillstand och besvari ett férvaltningstvangsarende enligt
miljéskyddslagen som géller det satt pa vilket bullerutredningen i Vastra hamnen gjordes. En bullerutredning kan géras
antingen genom métning eller med hjalp av en modell eller pa bada satten. Enligt Helsingfors Hamns besvéar fungerar en
modell - till skillnad fran métning — dven nar storningar forekommer. Darfor ar en bullermodell i detta fall det enda séat-
tet att i enlighet med miljctillstandet fa en palitlig bild av det buller som hamnverksamheten ger upphov till utan de stor-
ningar som fororsakas av den allméanna vagtrafiken och annat bakgrundsbuller. Enligt Helsingfors Hamn far man en
mer palitlig utredning av bullret fran hamnen med hjalp av en bullermodell &n genom métning.
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EU-kommissionens undersoékningsforfarande som géller Helsingfors Busstrafik Ab

| oktober 2011 Iamnade Nobina Finland Oy och Nobina Sverige Ab in ett klagomal till Europeiska kommissionen om
eventuellt obefogat statsunderstdd till Helsingfors Busstrafik Ab (frén och med 14.12.2015 Helsingfors stads Bus-
sverksamhet Ab). Europeiska kommissionen har 28.6.2019 utfardat beslutet C(2019) 3152 om statsunderstédet
SA.33846 till Helsingfors Busstrafik Ab och bestédmt att stodet, som kommissionen uppskattar till 54,2 miljoner euro,
ska aterkrévas. Lagligheten av kommissionens beslut behandlas fér nérvarande i EU-domstolen och beslutet har
fortfarande inte vunnit laga kraft.

Trots att behandlingen fortfarande pagér har stédet som kommissionen anség vara férbjudet statsunderstod aterk-
révts av Helsingfors stads Bussverksamhet Ab och Helsingfors Busstrafik Ab till dess fulla belopp. Beloppet pé 59,2
miljoner euro betalades tillbaka 3.2.2022. Det sammanlagda beloppet motsvarar méngden stéd som kommissionen i
sitt beslut 2019 konstaterade utgéra forbjudet statsunderstéd med dréjsmalsrénta.

Ansvar for aterbetalning av mervardesskatt

Helsingfors stad ar skyldig att aterbetala mervardesskatt som ingéatt i anskaffningsutgifter for nybyggen och ombygg-
nader, om fastigheterna siljs eller om deras anvandningsandamal 4ndras pa sa sétt att det inte langre berattigar till
avdrag eller aterbaring.

Vid bokslutet 3112.2021 kdnde man inte till att ansvar for aterbetalning av mervardesskatt realiseras under réken-
skapsperioden 2022.

Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras &terbetalningsansvar for mervardesskatt per
31.12.2020 &r 78,6 miljoner euro (84,6 miljoner euro 2020).

UTSLAPPSRATTER

Helen Ab har beviljats utslappsréatter for 2021-2025 pa sammanlagt 7 miljoner ton koldioxid. Utslappen under 2021
uppskattas till 2,8 miljoner ton CO2. | handeln med utslappsratter 2021 var 2,6 miljoner utslappsratter foremal for
kop. Bland balansens immateriella rattigheter ingér utslappsratter och motsvarande rattigheter for sammanlagt 0,3
miljoner ton CO2 31.12.2021. Utslappsratterna behandlas i bokféringen i enlighet med BFN:s anvisning 1767/2005
enligt nettometoden.
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4.5 Miljoansvar

41, EVENTUELL MILJOSKULD

Staden
1000 euro 2021 2020

Istdndsattning av tidigare
avstjélpningsplatsersoptippar 15500 17000
Sanering av mark 3200 3200

Helsingfors stad publicerar arligen en miljérapport. | miljérapporten beskrivs hur stadens miljomalsattningar har natts samt
verksamhetens miljokonsekvenser och ekonomiska nyckeltal fran miljobokforingen.

4.6 Noter om personalen, revisors arvoden och transaktioner
med intressenter

42, ANTAL ANSTALLDA 31.12 2020

Staden
Ordinarie Tidsbundna Sysselsatta Totalt

2020

Centralforvaltningen 3827 3783 519 544 53 52 4399 4379

Fostrans- och utbildningssektorn 1071 11121 3637 3630 168 140 14 876 14 891

Stadsmiljosektorn 3469 3356 177 263 7 6 3653 3625

Kultur- och fritidssektorn 1585 1591 322 255 85 76 1992 1922

Social- och hélsovardssektorn 11081 11133 3567 3476 301 297 14949 14906

Totalt 31033 30984 8222 8168 614 571 39 869 39723
43. PERSONALKOSTNADER

Staden
Léner och arvoden 1545706 1453 245
Lonebikostnader

Pensionskostnader 353 986 341052

Ovriga I6nebikostnader 62 156 52 860

Personalkostnader i resultatréakningen 1961848 1847157

Naturaférménernas penningvarde 8106 7630

Personalkostnader sammanlagt 1969 954 1854 787

| resultatrékningens personalkostnader ingar personalkostnader som

aktiverats bland immateriella och materiella tillgdngar sammanlagt. AR ke
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44, AVGIFTER SOM TAGITS UT PA ARVODEN TILL FORTROENDEVALDA OCH REDOVISATS

Staden
1000 euro 2021 2020

Samlingspartiet 152 120
Grona forbundet 152 115
Finlands socialdemokratiska parti 99 76
Vénsterférbundet 76 50
Sannfinléandarna 35 24
Svenska folkpartiet i Finland 28 24
Centern i Finland 9 7
Kristdemokraterna i Finland 6 6
Piratpartiet 1 0
Liberalpartiet — Frihet att valja 13 13
Feministiska partiet 2 2
Finlands Kommunistiska Parti 0 0
Sjélvstandighetspartiet 0 0
Oppna Partiet 3 3
Arvoden till fortroendevalda sammanlagt 566 430
45. REVISORSARVODEN
Staden

KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden m 106
Revisorns utlatanden 110 51
Ovriga arvoden 866 692
Arvoden sammanlagt 1087 849

TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Med intressent avses ndgon som star i ett bestdmmanderatts- eller delagarforhallande med staden. Som intressen-
ter réknas kommundirektoren, ledaméter och erséattare i kommunstyrelsen samt ordférande och vice ordforande i
ovriga kommunala organ samt ledande tjénsteinnehavare. | stadens noter presenteras uppgifter om stadens trans-
aktioner med intressenter, om transaktionerna &r vasentliga och inte har genomforts under sedvanliga marknadsvill-
kor. | noterna anges ocksa sadana transaktioner som genomforts med intressenter pé sedvanliga villkor samt par-
ternaioch vardet av transaktionerna, om dessa uppgifter behdvs for att ge en riktig och tillrécklig bild for bedémning
av kommunens ekonomiska stallning.

Betydande affarstransaktioner i intressegemenskap med féljande bolag:

- Helen Ab
- Helsingfors stads bostéder Ab
- Stadion-stiftelsen sr

De uppréaknade intressesammanslutningarna ingar i Helsingfors stadskoncern. Uppgifter om enstaka transaktioner
har slagits samman till en helhet for att ge en riktig och tillracklig bild.
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46. AFFARSTRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Koncernen
1000 euro 2021 2020

Forsiljning av stadens varor och tjénster till intressenter

- Forséljningsintakter 4079 5679
- Intékter frén serviceavgifter 546 571
- Hyresintakter 82677 79 298
- Affarsverksamhetens évriga intakter 631 97
Stadens kop varor och tjanster fran intressenter

- Kop av tjanster 161342 147 982
- Ovriga kép 74 786 58 833
- Betalda hyror 90 500 87591

Stadens rantor och dividender fran intressenter

- rénteintakter 35967 33038
- dividendintakter 79188 72 300
- rante- och finansieringskostnader 13 14

Lan som staden beviljat intressenter

- Lan totalt 1018 781 1030 866
-Lanens rantor &r 0-6 % och lanen &r huvudsakligen utan sakerhet.

- Dessutom statens formedlade 1an sammanlagt 69 045 76 929
Bidrag som staden beviljat intressenter

- bidrag till koncernsammanslutningar 48 685 38 280
Ovriga transaktioner med interessenter

1) Inom stadskoncernen anvands ett koncernkonto

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy &r befriad fran att betala arrende sin tomt

3) Arskostnad for pensionsarrangemang Helsingfors stads Bussverksamhet Ab 1033 1128
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5 Sarredovisade bokslut

51 De kommunala affarsverkens bokslut
HELSINGFORS STADS TRAFIKAFFARSVERK (HST)

OMSATTNING
Stod fran staden 24 777 480,00 22151 000,00
Trafikeringserséttningar 99 726 077,27 100 635 809,42
Ersattningar for infrastruktur 82 995 350,38 76 976 240,09
Ovriga forsaljningsintakter 12 980 194,36 13 171508,59
220 479 102,01 212 934 558,10
Tillverkning for eget bruk 7146 427,54 5 311264,79
Affarsverksamhetens dvriga intékter 19 028 943,08 18 043 544,85
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkdp -22 834 314,64 -17 682 265,85
Kopta tjanster -42 736 963,15 -40 976 969,50
-65 571277,79 -58 659 235,35
Personalkostnader
Loner och arvoden -53180 009,14 -53 025 634,89
Lonebikostnader
Pensionskostnader -12 351 855,06 -12 462 272,07
Ovriga I6nebikostnader -2 111 277,58 -2 056 847,20
-67 643 141,78 -67 544 754,16
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -52 066 039,21 -48 734 681,67
-52 066 039,21 -48 734 681,67
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -27 955 632,63 -24 900 129,97
-27 955 632,63 -24 900 129,97
Rorelseoverskott/rérelseunderskott (-) 33 418 381,22 36 450 566,59
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 65 960,66 670,68
Till kommunen betalda réntekostnader -2159 717,28 -2 417 156,78
Till 6vriga betalda réntekostnader -3136 672,69 -3 296 825,12
Ersattning for grundkapital -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturrénta -18 960 584,84 -18 701 034,84
Ovriga finansiella kostnader -18 525,46 -14 286,13
-32 651539,61 -32 870 632,19
OVERSKOTT FORE OVERFORING TILL RESERVER 766 841,61 3579 934,40
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2 829 720,12 -2 982 198,80
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 2192 395,92
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 3596 561,73 2790 131,52
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 2,8 3.4
Avkastning péd kommunens investerade kapital, procent 1,2 1,8
Vinst, procent 0,3 1,7
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VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rorelseunderskott)

33 418 381,22

36 450 566,59

Avskrivningar och nedskrivningar 52 066 039,21 48 734 681,67
Finansiella intéakter och kostnader
Ersattning for grundkapital -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturranta -18 960 584,84 -18 701 034,84
Réntekostnader betalda till kommunen -2159 717,28 -2 417156,78
Ovriga -3 089 237,49 -3 310 440,57
Ovriga rattelseposter till internt tillférda medel 19118416 -194 901,97
53 024 064,98 52 119 714,10
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar -242 890 708,53 -145 865 565,18
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 22 824 113,80 9598 904,54
Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland bestaende aktiva 0,00 3492 005,38
-220 066 594,73 -132 774 655,26
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -167 042 529,75 -80 654 941,16
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forandringar i lanestocken, langfristiga
Okning av 1an fran dvriga 0,00 60 000 000,00
Minskning av lan frén kommunen -14 209 897,71 -9 209 897,71
Minskning av |an fran Gvriga -13 084 883,45 -13 084 883,45
-27 294 781,16 37705 218,84
Ovriga forandringar i likviditeten
Férandring av omséttningstillgangar 557 070,58 -1752 417,29
Forandring av fordringar fran kommunen -74 942,93 -1332 332,46
Forandring av fordringar frén vriga 9 383 277,60 4 031063,18
Forandring av rantefria skulder 6 724 492,44 -4 694 067,81
Forandringar i skulder pé samlingskonto frén kommunen 182 297 570,22 44 263 123,15
Forandring av rantefria skulder -4 550 180,36 2 434 352,58
194 337 287,55 42 949 721,35
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 167 042 506,39 80 654 940,19
Foréandring av likvida medel -23,36 -0,97
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 31,24 54,60
Likvida medel 1.1 54,60 55,57
-23,36 -0,97
Nyckeltal
\!er‘ksamhetens och investeringarnas kassaflode, kumulativt under fem 405 301 379789
ar,1000 euro
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 24,0 38,4
Kalkylméassigt laneskaotselbidrag 0,6 0,7
Laneskotselbidrag 1,8 21
Kassans tillracklighet (dgr) 0,0 0,0
Quick ratio 0,1 0,3
Current ratio 0,1 0,3
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[BALANSRAKNNG | ipoos | 5122020 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 2725 816,32 3001065,87
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 7154 225,22 1878 397,34
Férskottsbetalningar 2165 661,04 5987 048,39

Materiella tiligangar
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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12 045 702,58

228 861531,09
253 492 479,19
356 618 902,37
374 854 782,49
1213 827 695,14

41485 024,70
41485 024,70

9 217127,24
9 217 127,24

9 965 629,30
9 965 629,30

41759 623,95
7035 521,91
760 186,70
855 119,94

50 410 452,50

31,24
1336 951662,70

10 866 511,60

220 051493,31
233 325 641,82
356 793 599,05
239 006 780,58
1049 177 514,76

39 505 024,70
39 505 024,70

9 774 197,82
9 774 197,82

6 241168,89
6 241 168,89

31729 454,20
6960 578,98
37 806,31
24715 408,09
63 443 247,58

54,60
1179 007 719,95
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[GALANSRAKNING | peom | 5122020 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 93 804 124,97 93 804 124,97
Réntefritt grundkapital 286 213 492,66 286 213 492,66
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 31483 746,11 28 693 614,59
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 3596 561,73 2790 131,52
415 097 925,47 411501 363,74
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 53 087 164,33 55916 884,45
Reserver 5196 711,53 5196 711,53
58 283 875,86 61113 595,98
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommunen 193 455 420,28 207 665 317,99
Lan fran finansiella institut 240 782 948,71 253 867 832,16
434 238 368,99 461533 150,15
Kortfristigt
Lan fran kommunen 340 683 579,25 158 386 009,03
Lan fran finansiella institut 13 084 883,45 13 084 883,45
Leverantdrsskulder 43 055 422,68 39 465 253,77
Rantefria l&n frdn kommunen 7 930 486,01 1205 993,57
Ovriga skulder 1139 238,22 1196 693,12
Resultatregleringar 23 437 882,77 31520 77714
429 331492,38 244 859 610,08
Frammande kapital sammanlagt 863 569 861,37 706 392 760,23
PASSIVA SAMMANLAGT 1336 951662,70 1179 007 719,95
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 35,4 401
Relativ skuldsé&ttning, procent 360,6 305,8
Ansvar och skulder, procent av rérelseintédkterna 360,7 3061
Ackumulerat 6verskott/underskott (-) 35080 31484
Lanestock 31.12,1000 euro 788 007 633 004
Lan och hyresansvar 31.12,1000 euro 788 583 633 580
Lan och hyresansvar, euro/invanare 1197 964
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Sarredovisade bokslut
Helsingfors stads trafikaffarsverk (HST)

" « Verksamhet: Uthyrning av afférs- och verksamhetslokaler
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 0,00
Affarsverksamhetens 6vriga intakter 6 077 831,37
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkdp -503 597,84
Kop av tjanster -715 008,64 -1218 606,47

Personalkostnader

Léner och arvoden -83 905,71
Lonebikostnader
Pensionskostnader -19 208,43
Ovriga I6nebikostnader -3 462,51 -106 576,65

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -874 918,56

Nedskrivningar -3 170 368,06 -4 045 286,62
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 707 361,63

Finansiella intékter och kostnader

Ranteutgifter -42 382,01

Ovr‘iga finansiella kostnader -68,83 -42 450,84
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA POSTER 664 910,79
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE OVERFORING TILL RESERVER 664 910,79
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 664 910,79

| kalkylen ingar HST:s stations- och depafastigheter som har externa hyresgaster. Hyresinkomsterna har beaktats i
intakterna. | utgifterna ingar fastigheternas alla utgifter bortsett stadens interna avkastningsmal. Overféringsutgif-
ter som allokerats pé basis av HST:s interna kalkylering har beaktats i Affarsverksamhetens 6vriga kostnader. | kal-
kylen ar de totala fastighetsutgifterna fordelade i forhallande till ytan (affarslokalens andel av hela fastighetens yta).
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket servicecentralen

AFFARSVERKET SERVICECENTRALEN

OMSATTNING 97 160 165,05 92 993 682,86
Affarsverksamhetens dvriga intékter 1064 742,34 926 971,95
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor’ -24762 134,40 -23 412 306,37
Koép av tjanster' -15 457 503,40 -18 144 150,86
-40 219 637,80 -41556 457,23
Personalkostnader
Léner och arvoden —-41310 890,52 —-40 609 470,49
Lonebikostnader
Pensionskostnader -9 653 229,25 -9 616 040,39
Ovriga |6nebikostnader -1643 404,57 -1455 454,04
-52 607 524,34 -51680 964,92
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -151 606,80 -198 625,66
-151606,80 -198 625,66
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -4 939 551,84 -4 482 285,04
RORELSEOVERSKORTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) 306 586,61 -3997 678,04
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning for grundkapital -80 000,00 -80 000,00
Ovr‘iga finansiella kostnader -8 678,99 -81,75
-88 678,99 -80 811,75
Extraordinéra intakter och kostnader
Extraordinéra intakter 1000 000,00 0,00
1000 000,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 1217 907,62 -4 078 489,79
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 0,44 -5,6
Avkastning pad kommunens investerade kapital, procent 0,43 -6,0
Vinst, procent 1,25 -4.4

12020 &rs utfall har dndrats att motsvara 2021 &rs konteringspraxis.
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Affarsverket servicecentralen

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rérelseunderskott) 306 586,61 -3997 678,04
Avskrivningar och nedskrivningar 151 606,80 198 625,66
Finansiella intékter och kostnader -88 678,99 -80 811,75
Extraordindra poster 1000 000,00
1369 514,42 -3 879 864,13

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -10 613,25 —-176 651,11
-10 613,25 -176 651,11
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1358 901,17 -4 056 515,24

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Forandringar i [anestocken, kortfristiga

Forandringar i 1an fran kommunen/samkommunent -1868 391,79 2700 406,38
-1868 391,79

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omséttningstillgangar -21950,81 -57 260,12
Forandringar av fordringar fran kommunen 33 083,70 1639 634,42
Forandring av fordringar frén vriga 193 012,74 3 611,19
Forandring av rantefria skulder fran kommunen1 5 675,70 =75 448,47
Forandring av réntefria skulder fran 6vrigal 307 914,46 =177 732,22
517 735,79 4 033 211,18
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -1350 656,00 4 033 211,18
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 824517 -23 304,06

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 25 056,11 16 810,94
Likvida medel 11 16 810,94 40 115,00
824517 -23 304,06
Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode,

kumulativt under fem &r, 1000 euro 15328 21159
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 3481,0 -2196,3
Quick ratio 5,9 6
Current ratio 6 6
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Affarsverket servicecentralen

BALANSRAKNING T sipaon | siiaos0
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réattigheter 57 371,86 63 812,58
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 1198,06 4 073,39
58 569,92 67 885,97
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 125 719,19 256 861,69
Ovriga materiella tillgangar 0,00 535,00
125 719,19 257 396,69
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 820 454,29 816 406,40
Ovriga omsittningstillgdngar 93 897,59 75 994,67
914 351,88 892 401,07
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 514 989,53 492 595,65
Fordringar fran kommunen/samkommunen 82 208 637,94 80 373 329,85
Ovriga fordringar 1230 523,72 1316 180,51
Resultatregleringar 6 260,20 136 010,03
83 960 411,39 82 318 116,04
Kassa och bank 25 056,11 16 810,94
AKTIVA SAMMANLAGT 85 084 108,49 83 552 610,71
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 1000 000,00 1000 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 68 719 045,08 72 797 534,87
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott(-) 1217 907,62 -4 078 489,79
70 936 952,70 69 719 045,08
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 3258 484,92 3390 406,76
Rantefria lan fran kommunen 0,00 -5 675,70
Ovriga skulder 1843 048,93 948 475,32
Resultatregleringar 9 045 621,94 9500 359,25
14 147 155,79 13 833 565,63
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 14 147 155,79 13 833 565,63
PASSIVA SAMMANLAGT 85 084 108,49 83 552 610,71
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 83,4 83,4
Relativ skuldsé&ttning procent 14,4 14,7
Utveckling av eget kapital 70 937 69 719
Skulder och ansvar procent av driftsinkomsterna 14,4 14,7
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Affarsverket servicecentralen

Verksamhet: Ekonomitjanster at stadens dotterbolag

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING (Tyomaahuolto Oy Ab och Koy Ab Pakkalantie 30)
01.01.-31.12.2021

OMSATTNING 23 996,00

Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster -3724.16 -372416

Personalkostnader

Loner och arvoden -12 243,40
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 815,47
Ovriga Inebikostnader -507,99 -15 566,86
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -3 173,27
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 1531,71
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 1531,71

Kalkylen gjorts upp pé basis av verkliga arbetstimmar och systemkostnader. Ovriga kostnader &r en del av byrans
allmanna kostnader.

" " Verksamhet: Utforsiljning fran restauranger
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 2 513 522,82
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkdop -979 783,76
Kopta tjdnster -101 810,93 -1081594,69

Personalkostnader

Loner och arvoden -837 502,65
Lonebikostnader
Pensionskostnader -193 756,16
Ovriga I6nebikostnader -34 937,17 -1066 195,98
Affarsverksamhetens dvriga kostnader -542 846,34
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 177 114,19
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) -177 114,19

| kalkylen har man sammanstéllt restaurangernas externa omséattning 6kad med subventioner fér personallunch.
Kostnaderna beraknas i proportion till den totala omséttningen for det berdrda objektet. | de sammanlagda kostna-
derna har Servicecentralens faktiska relationstal anvants: gemensamma kostnader/omséttning. Resultatet dr nega-
tivt eftersom forsaljningen inte nddde sitt mal pa grund av coronarestriktionerna.
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AFFARSVERKET BYGGTJANSTEN (STARA)

Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten (STARA)

RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

OMSATTNING 228 885 227,95 266 971 503,89
Affarsverksamhetens dvriga intékter 5250 241,98 4 307 034,59
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor’ -32 766 875,49 -34 368 580,34
Koép av tjanster' -111 397 663,62 -132 331 398,00
-144 164 539,11 -166 699 978,34
Personalkostnader
Loner och arvoden —-57178 352,94 -57 290 124,50
Lonebikostnader
Pensionskostnader -13 256 817,21 -13 447 020,49
Ovriga |6nebikostnader -2 258 520,43 -2 078 450,67
-72 693 690,58 —-72 815 595,66
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 410 147,75 -3 065 577,69
-3 410 147,75 -3 065 577,69
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader'
-13 076 652,50 -12 288 200,53
RORELSEOVERSKORTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) 790 439,99 16 409 186,26
Finansiella intékter och kostnader
Ersattning for grundkapital -1944 000,00 -1944 000,00
évr‘iga finansiella kostnader -7019,42 -13 364,19
-1951 019,42 -1957 364,19
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE EXTRAORDINARA POSTER -1160 579,43 14 451 822,07
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE OVERFORING TILL RESERVER -1160 579,43 14 451 822,07
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -1160 579,43 14 451 822,07
Nyckeltal
Avkastning pé investerat kapital, procent 11 25,6
Avkastning pad kommunens investerade kapital, procent 11 25,6
Vinst, procent -0,5 5,3

12020 &rs utfall har dndrats att motsvara 2021 ars konteringspraxis.
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Affarsverket byggtjansten (STARA)

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (rorelseunderskott) 790 439,99 16 409 186,26
Avskrivningar och nedskrivningar 3 410 147,75 3065 577,69
Finansiella intakter och kostnader -1951 019,42 -1957 364,19
Rattelseposter till internt tillforda medel -426 527,25 -196 395,36
1823 041,07 17 321 004,40
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1603 918,25 -6 972 970,51
Finansieringsandelar for investeringsutgifterna 6 211,00
Overlatelsevinster av tillgéngar bland bestdende aktiva 426 527,25 196 395,36
-1177 391,00 -6 770 364,15
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 645 650,07 10 550 640,25
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Férandringar i lanestocken, kortfristiga
Foérandringar i lan fran kommunen/samkommunen' -466 026,78 -12 705 923,36
-466 026,78 -12 705 923,36
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omséttningstillgangar 1133 529,52 -1762 008,13
Férandring av fordringar fran kommunen -13 285,64 4 553 654,32
Forandring av fordringar frén 6vriga 614 098,28 -1108 627,11
Forandring av réntefria skulder frén kommunen 297,00 -107 331,42
Forandring av réntefria skulder frén 6vriga -1914 265,95 579 000,11
-179 626,79 2154 687,77
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -645 653,57 -10 551 235,59
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -3,50 -595,34
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 3,50
Likvida medel 1.1 3,50 598,84
-3,50 -595,34
Nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 212,6 251,4

Quick ratio*

Current ratio*

* Rékenskapsperiodens nyckeltal kan inte réknas, affarsverket har inga egna penningkonton.

12020 &rs utfall har &ndrats att motsvara 2021 &rs konteringspraxis.
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten (STARA)

BALANSRAKNING S oo | sii22020 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tiligangar
Fasta konstruktioner och anordningar 1511 292,57 1252 464,71
Maskiner och inventarier 9 115 329,96 11292 560,02
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 112 172,70 0,00
10 738 795,23 12 545 024,73
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter 2 095 740,85 3229 270,37
2 095 740,85 3229 270,37
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 799 217,73 1005 844,68
Fordringar fran kommunen/samkommunen 88 510 435,30 88 031122,88
Ovriga fordringar 3155 085,19 3 557 269,87
Resultatregleringar 193 356,12 198 642,77
92 658 094,34 92 792 880,20
Kassa och bank 0,00 3,50
AKTIVA SAMMANLAGT 105 492 630,42 108 567 178,80
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 24 300 000,00 24 300 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 47 017 739,18 32 565 917,11
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) -1160 579,43 14 451822,07
70 157 159,75 71317 739,18
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott 4708 625,73 4708 625,73
4708 625,73 4708 625,73
Kortfristigt
Leverantorsskulder 10 234 70717 12 383 480,43
Rantefria [&n fran kommunen 297,00 0,00
Ovr‘iga skulder 32492 47217 1919 769,90
Resultatregleringar 17149 368,60 18 237 563,56
30 626 844,94 32 540 813,89
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 35 335 470,67 37 249 439,62
PASSIVA SAMMANLAGT 105 492 630,42 108 567 178,80
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 68,5 68,7
Relativ skuldséttning procent 13,8 12,0
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 euro 45 857 47018
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Affarsverket byggtjansten (STARA)

" .. Verksamhet: Byggnadsteknik
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 275 285,09
Material och tjanster

Material, fdrnédenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkdp -24 529,56

Kop av tjanster -176 135,58 -200 665,14

Personalkostnader
Loner och arvoden

Lonebikostnader -23 704,58
Pensionskostnader -5 425,98
Ovriga I6nebikostnader -979,00 -30 109,56

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -519,36
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -43 412,03
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 579,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) 579,00

Byggteknisk verksamhet omfattar byggnads- och ombyggnadsprojekt och verkstadsarbeten. Kép av tjdnster totalt
176.135,58 euro, omfattar entreprenader, experttjanster, hyreskostnader samt frakt- och transporttjanster.

Loner och arvoden baserar sig pa bokforda arbetstimmar. 735,71 h * 32,22 €/h |6nekostnad i genomsnitt per
arbetstimme = 23.704,58 €

Lonebikostnaderna grundar sig pa Staras niva 27,02 procent:
735,71 h * 32,22 euro/h * 27,02 procent = 6.404,98 euro

Avskrivningar enligt plan kommer fran produktionsenheten byggnadsteknik:
(143.988,97 euro avskrivningar 2021/ 75.942.527,97 euro totalkostnader 2021) * 273.921,07 euro = 519,36 euro

Affarsverksamhetens dvriga kostnader bestar av Staras interna kostnader:
Affarsverkets interna materialanskaffningar, hyror och tjanster = 34.884,37 euro

Kostnader for affarsverkets forvaltning:
administrativ kostnad 3,21 procent * 265.659,07 euro = 8.527,66 euro

Overskottet 579 euro gér till de allmanna kostnaderna, men fasta allmanna kostnader tacks @ven med fakturering
av allmanna kostnader, 10 % av arbetets upphandling.
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Affarsverket byggtjansten (STARA)

" " Verksamhet: Stadstekniskt byggande
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 0
Affarsverksamhetens ovriga intakter 57 750,32
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor

Réakenskapsperiodens inkdp -4 605,33
Kop av tjanster -28 984,12 -33 589,45

Personalkostnader

Léner och arvoden -11164,13
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 555,47
Ovriga Iénebikostnader -461,08 -14. 180,68

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -79,73
Nedskrivningar 0 -79,73
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -7 801,76
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 2 098,70
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) 2 098,70

Verksamheten for stadstekniskt byggande omfattar gator, parker och kommunalteknik. Projekten grundas under pro-
jekt Sap. Granskningen av privata forséljningar omfattar alla kunder som fakturerats under éret, exklusive fakturering
av investeringar, vilka utgér stadens interna forsaljning, samt intern fakturering. Projektrapporten S_ALR_87013542
visar intdkter och kostnader som direkt hanfor sig till byggplatsen. Forsaljningsfakturor som hanfor sig till gatu- och
marklaboratoriet har granskats skilt for sig.

Dessutom géller vissa allménna kostnader for projekten, sdsom kostnader fér enhetens lokaler, kostnader for avdel-
ningens hogkvarter och tekniskt stéd, samt for administrativa avdelningens kostnader som ingér i affarsverksam-
hetens 6vriga kostnader. Hela enhetens kostnader férdelas pa projekten i proportion till den privata férséljningens
andel av enhetens totala omséattning. Det samma géller for avskrivningar. Dessa kostnader fas via rapporterna for
kostnadsstalle och resultatenhet.

| Affarsverksamhetens 6vriga kostnader ingar dessutom externa och interna hyror.
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Affarsverket byggtjansten (STARA)

" .. Verksambhet: Stadstekniskt underhall
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 0
Affarsverksamhetens 6vriga intakter 100181513
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Réakenskapsperiodens inkdp -150 205,65
Kop av tjanster -515 752,25 -665 957,9

Personalkostnader

Léner och arvoden -130 654,2
Lonebikostnader
Pensionskostnader -29 906,75
Ovriga Idnebikostnader -5 396,02 -165 956,96

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -453
Nedskrivningar 0 -453
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -118 752,91
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 50 694,36
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella kostnader -291414 -291414
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA POSTER 47 780,22
RAKENSKAPSPERIODENS 6VERSKOTTI UNDERSKOTT +/(-) 47 780,22

| stadstekniskt underhall ingar underhall och skotsel av parker och gator. Férdelningsgrund for gemensamma kost-
nader ar verksamhetstimmar som bokférts for projekten i forhallande till alla bokforda verksamhetstimmar. Loner
och arvoden baserar sig pa bokférda arbetstimmar. Lonebikostnaderna grundar sig pa Staras niva, 27,02 %. Affars-
verksamhetens Gvriga kostnader omfattar tillagg for allmanna kostnader och underhéll av materiel. Inkép under
réakenskapsperioden omfattar inkdp, hyror och lokalprojektets rivningsandel.
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Affarsverket byggtjansten (STARA)

" .. Verksamhet: Logistik
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 1154 403,43
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Réakenskapsperiodens inkdp -379 772,61

Kop av tjanster -379 772,61

Personalkostnader

Loner och arvoden -154 207,73
Lonebikostnader
Pensionskostnader -35 298,15
Ovriga Inebikostnader -6 368,78 -195 874,66

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -209 025,03
Nedskrivningar 0 -209 025,03
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -378 004,14
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -8 273,01
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) -8 273,01

Logistikverksamheten inkluderar verkstads-, transport- och atervinningstjénster, en lagerbutik och redskapsuthyr-
ning. Alla uppgifter hdrstammar fran resultatrékningen, rapport S_PL0O_86000028 fran SAP. Dessa uppgifter har
6verforts till Excel och sérredovisningen har beréknats kalkylmassigt. Berakningssattet beror pa arbetet, exempel-
vis ar det omojligt att allokera arbetstimmar per kund (butiksmassig verksamhet) Det I6nar sig darfor att gora berak-
ningen kalkylmassigt. Ovriga rérelseintikter omfattar interna kostnader, interna I6neallokeringar och hyreskostna-
der samt dvriga verksamhetskostnader. Interna forsaljningens andel har raknats ut enligt samma princip for alla
LOG:s avdelningar.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2021 195



Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten (STARA)

" .. Verksambhet: Miljovard
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 251910,72
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkdp -41 869,72
Kop av tjanster -24 911,43 -66 781,15

Personalkostnader

Loner och arvoden -89 167,75
Lonebikostnader
Pensionskostnader -20 623,99
Ovriga Idnebikostnader -3 701,07 -113 492,81

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -601,77
Nedskrivningar 0 -601,77
Affarsverksamhetens dvriga kostnader -73 464,79
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -2 429,80

Finansiella intékter och kostnader

Ovriga finansiella kostnader 0 -4,07
Overskott (underskott) fére extraordinira poster -2 433,87
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) -2 433,87

Miljévarden omfattar vard av naturskyddsomraden, miljé och gronomraden. Den externa forsaljningen har tagits
med i SAP: s rapporter for varje resultatenhet separat. Fér varje resultatenhets resultatrékning har kostnaderna for
den separerade forsaljningen raknats ut med denna procentsats i Excel. Léner och arvoden baserar sig pa bokférda
arbetstimmar. Lénebikostnaderna grundar sig p4 Staras niva, 27,02 %. Ovriga affarskostnader omfattar bland annat
hyreskostnader, I6nekostnader samt hela Staras och avdelningarnas interna kostnader.
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Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

AFFARSVERKET EKONOMIFORVALTNINGSTJANSTEN

RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
OMSATTNING 30 592 583,63 28 589 791,16
Affarsverksamhetens dvriga intékter 453 515,64 239 629,08
Material och tjanster

Material, férn6denheter och varor -63 222,35 -14 914,37
Kop av tjanster -9 355 759,58 -9 2492 470,15
-9 418 981,93 -9 357 384,52

Personalkostnader
Loner och arvoden -15138 107,98 =14 402 500,11

Lonebikostnader
Pensionskostnader -3 522 609,23 -3 419 655,53
Ovr‘iga |6nebikostnader -597 851,16 -538 775,60
-19 258 568,37 -18 360 931,24

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -215 355,24 -193 772,82
-215 355,24 -193 772,82
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -1716 656,99 -1728 557,71
Rorelseéverskott/underskott (-) 436 536,74 -811226,05
Finansiella intakter och kostnader

Ersattning pa grundkapital -56 000,00 -56 000,00
Ovriga finansiella kostnader -31,37 -35,14
-56 031,37 -56 035,14

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE EXTRAORDINARA POSTER 380 505,37 -867 261,19

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE OVERFORING TILL RESERVER 380 505,37 -867 261,19

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 380 505,37 -867 261,19

Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 18,0 -30,3
Avkastning pé& kommunens investerade kapital, procent 18,0 -30,3
Vinst, procent 1,2 3,0
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Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (rérelseunderskott) 436 536,74 -811 226,05
Avskrivningar och nedskrivningar 215 355,24 193 772,82
Finansiella intékter och kostnader -56 031,37 -56 035,14
595 860,61 -673 488,37

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter —-179 887,54 -317 236,55
-179 887,54 -317 236,55
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 415 973,07 -990 724,92

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Forandringar i lanestocken, kortfristiga

Férandringar i 1&n frén kommunen/samkommunen -1510 586,37 455 237,41
-1510 586,37
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar frén kommunen -16 996,25 769 031,41
Forandring av fordringar frén vriga 88 65534 47 095,49
Forandring av réntefria skulder fran kommunen 243 141,78 -35 839,51
Forandring av réntefria skulder frén 6vriga 779 812,43 —244 799,88
1094 613,30 990 724,92
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -5 973,07 990 724,92
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ackumulerat under
fem &r, 1000 euro 272 Cal
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 331,2 -212,3
Likviditet, kassadagar *
Quick ratio

Current ratio *

12020 ars utfall har dndrats att motsvara 2021 ars konteringspraxis.

“) Rakenskapsperiodens nyckeltal kan inte raknas, affarsverket har inga egna penningkonton.

198 Helsingfors stad B Bokslut 2021 Helsingfors



Sarredovisade bokslut

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

BALANSRAKNING S oo | sii22020 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réattigheter 274 918,38 210 471,29
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 5592210 78 709,46
330 840,48 289 180,75
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 56 585,73 133 713,16
56 585,73 133 713,16
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 78 064,50 82 514,23
Fordringar fran kommunen/samkommunen 7802 092,68 6 274 510,06
Ovriga fordringar 234 552,28 271435,37
Resultatregleringar 3147,80 50 470,32
8117 857,26 6 678 929,98
AKTIVA SAMMANLAGT 8505 283,47 7101 823,89
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 1545 247,63 2 412 508,82
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 380 505,37 -867 261,19
2 620 654,28 2 240 148,91
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 398 262,93 398 056,75
Rantefria I&n frdn kommunen 243 141,78 0,00
Ovriga skulder 689 864,77 368 571,60
Resultatregleringar 4553 359,71 4 095 046,63
5884 629,19 4 861674,98
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 5884 629,19 4 861674,98
PASSIVA SAMMANLAGT 8505 283,47 7101 823,89
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 30,8 31,5
Relativ skuldsattning procent 19,0 16,9
Ackumulerat 6verskott/underskott(-) 1926 1545
Lan och hyresgarantier 31.12 5587 6 906
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 8 10
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Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten

" w Verksamhet: Ab-teamets forséljning av tjanster
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 614 174,97
Affarsverksamhetens dvriga intékter -1314,12
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Rakenskapsperiodens inkdp -2 011,09

Kop av tjanster -111 586,15 -113 597,24

Personalkostnader

Loner och arvoden -381253,50
Lonebikostnader
Pensionskostnader -84190,44
Ovriga lénebikostnader -18 087,58 -483 531,52

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2 059,35
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -33 358,11
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -19 685,37
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) -19 685,37

En kostnadskalkyl har gjorts i enlighet med principen om att férorenaren ar skyldig att betala och som fordelnings-
grund har man anvént arsverken. Det separata bokslutets resultatrékning ger salunda en riktig bild av den ekono-
miska verksamhetens I6nsamhet.
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Affarsverket foretagshalsan

AFFARSVERKET FORETAGSHALSAN

OMSATTNING 18 271120,74 21617 287,11
Affarsverksamhetens dvriga intékter 727 388,92 139 859,00
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varori -335 623,16 -389 153,98
Kop av tjansterl -7 488 364,49 -9503 293,46
-7 823 987,65 —9 892 447,44
Personalkostnader
Léner och arvoden -7 513 135,83 -8 268 058,76
Lonebikostnader
Pensionskostnader 1749 694,16 -1971 266,65
Ovriga |6nebikostnader —297 943,67 =313 424,45
-9 560 773,66 -10 552 749,86

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -46 958,76 -18 788,31

-46 958,76 -18 788,31

Affarsverksamhetens 6vriga kostnader' -1191102,68 -1235 441,49

RORELSEOVERSKORTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) 375 686,91 57 719,01
Finansiella intékter och kostnader

Erséttning pa grundkapitalet -40 000,00 -40 000,00

Ovr‘iga finansiella kostnader -850,42 -59,33

-40 850,42 -40 059,33

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 334 836,49 17 659,68

Nyckeltal

Avkastning péa investerat kapital, procent 12,8 211

Avkastning péd kommunens investerade kapital, procent 12,8 21

Vinst, procent 1,8 0,1

12020 &rs utfall har dndrats att motsvara 2021 ars konteringspraxis.
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Affarsverket foretagshalsan

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (rorelseunderskott) 375 686,91 57 719,01
Avskrivningar och nedskrivningar 46 958,76 18 788,31
Finansiella intékter och kostnader -40 850,42 -40 059,33
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -3 768,93
381795,25 32 679,06

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter =117 719,52 -70 986,50
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva 5 882,26
=117 719,52 -65 104,24
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 264 075,73 -32 425,18

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i lanestocken, kortfristiga

Foérandringar i lan frén kommunen/samkommunen 331897,34 -1821889,18
-1821889,18
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar frén kommunen -63 056,28 1225 255,64
Forandring av fordringar frén 6vriga 4 266,63 -4 671,45
Forandring av rantefria skulder fran kommunen 0,00 -2145,70
Forandring av réntefria skulder frén 6vriga —537183,42 635 875,87
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -264 075,73 32 425,18
Nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 324,3 51,3
Likviditet, kassadagar *
Quick ratio *

Current ratio *

12020 ars utfall har andrats att motsvara 2021 ars konteringspraxis.

* Rakenskapsperiodens nyckeltal kan inte rdknas, affarsverket har inga egna penningkonton.
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Affarsverket foretagshalsan

BALANSRAKNING S oo | sii22020 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 137 416,02 63 675,26
137 416,02 63 675,26
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 8 940,00 11 920,00
8 940,00 11920,00
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 170 266,37 147 528,00
Fordringar fran kommunen/samkommunen 5 456 910,37 5725 751,43
Ovriga fordringar 122 897,16 171 916,47
Resultatregleringar 51084,31 29 070,00
5801158,21 6 074 265,90
AKTIVA SAMMANLAGT 5947 514,23 6 149 861,16
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 500 000,00 500 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare rékenskapsperioder 2 262 053,79 2244 39411
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 334 836,49 17 659,68
3096 890,28 2762 053,79
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder 668 761,60 1092 087,74
Ovriga skulder 383 325,90 277 133,80
Resultatregleringar 1798 536,45 2018 585,83
2 850 623,95 3 387 807,37
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 2 850 623,95 3387 807,37
PASSIVA SAMMANLAGT 5947 514,23 6 149 861,16
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 52,1 449
Relativ skuldsé&ttning procent 15,0 15,6
Ackumulerat 6verskott/underskott(-) 2 597 2 262
La&n och hyresgarantier 3112, 16 373 16 776
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 25 25
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De kommunala affarsverkens bokslut

Verksamhet:

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING Hilsovardstjinster at icke-lagstadgade klienter
01.01.-31.12.2021

OMSATTNING 1525 705,89
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkdp -20 059,92
Kop av tjanster -481 244,80 -501 304,72

Personalkostnader

Loner och arvoden -460 310,75
Lonebikostnader
Ovriga Inebikostnader -124 452,93 -584 763,68

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2 893,83 -2 893,83
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -71934,77
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 364 808,89
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/ (-) +/(-) 364 808,89

Kostnadskalkylen har gjorts i enlighet med principen om att fororenaren ska betala med hjalp av en procentuell fordelningsmetod.

Det separata bokslutets resultatrakning ger en riktig bild av den ekonomiska verksamhetens Iénsamhet.
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Ovriga separata enheters bokslut

5.2 Ovriga separata enheters bokslut
BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

Ovriga rorelseintikter 97 817,43 200 905,80
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor 0,00 -104,08

Kop av tjanster -234 601,98 -439 090,84

-234 601,98 -439 194,92

Ovriga rorelsekostnader -727105,1 -779 624,23

RORELSEGVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -863 889,66 -1017 913,35
Finansiella intéakter och kostnader

Réanteintakter 2 630 081,58 2 405 109,58

Ovriga finansiella intakter 66 653,80 21384,07

Ovriga finansiella kostnader -19 79414 -54 658,10

2 676 941,24 2 371835,55

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE EXTRAORDINARA POSTER 1813 051,58 1353 922,20

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE OVERFORING TILL RESERVER 1813 051,58 1353 922,20

Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1813 051,58 -1353 922,20

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (rdrelseunderskott) -863 889,66 -1017 913,35
Finansiella intakter och kostnader 2 676 941,24 2 371835,55
1813 051,58 1353 922,20
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1813 051,58 1353 922,20
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Foréandringar i utlaningen
Okning av utlaning till vriga -15 962 175,00 -18 535 436,00
Minskning av utlaning till vriga 2948 061,34 2706 114,62
-13 014 113,66 -15 829 321,38
Féréandringar i lanestocken, kortfristiga
Forandringar i 1an frén kommunen/samkommunen 8 021476,38 13 837 213,56
8 021476,38 13 837 213,56
Forandringar i eget kapital 3286 686,14 703 771,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar frén vriga —-128 285,37 53 476,28
Forandring av réntefria skulder fran kommunen 0,00 -14 529,58
Forandring av réntefria skulder frén 6vriga 21184,93 -104 532,08
-107 100,44 -65 585,38
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -1813 051,58 -1353 922,20
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Ovriga separata enheters bokslut

[BALANSRAKNNG | ipoon | 5122020 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar 141005 331,13 127 991 217,47
141005 331,13 127 991 217,47
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00 1517,43
Lanefordringar 34 836,77 39 726,68
Fordringar fran kommunen/samkommunen 101711 095,49 109 732 571,87
Ovriga fordringar 22 030,65 7 868,74
Resultatregleringar 1052 873,50 932 342,70
102 820 836,41 110 714 027,42
AKTIVA SAMMANLAGT 243 826 167,54 238 705 244,89
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 238 676 959,26 236 619 266,06
Okning/minskning (-) av fondkapital 3286 686,14 703 771,00
II‘?;islga;:,sg;apsper‘iodens overskott/underskott (-) fore dverforing till 1813 051,58 1353 922,20
243 776 696,98 238 676 959,26
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 49 470,56 28 285,63
49 470,56 28 285,63
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 49 470,56 28 285,63
PASSIVA SAMMANLAGT 243 826 167,54 238 705 244,89
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Ovriga separata enheters bokslut

FONDEN FOR IDROTTS- OCH FRILUFTSANLAGGNINGAR

Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter 0,00 246,97
Ovriga finansiella intakter 0,00 599,34
0,00 839,31
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0,00 -839,31
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSKALKYL [ o202 [ 202 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 839,31
0,00 839,31
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 0,00 839,31
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i utlaningen
Okning av utlaning till dvriga -54 243 500,00 -7234 000,00
Minskning av utlaning till vriga 7 372 757,84 6 428 210,62
-46 870 742,16 -805 789,38
Forandringar i lanestocken, kortfristiga
Forandringarilan fran kommunen/samkommunen 46 862 733,48 -59 227 641,80
46 862 733,48 -59 227 641,80
Forandringar i eget kapital 0,00 60 000 000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar fran Gvriga 8 008,68 32 591,87
8 008,68 32 591,87
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 0,00 -839,31
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Ovriga separata enheters bokslut

[BALANSRAKNNG | ipoon | 5122020 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Cvr'iga lanefordringar 206 862 506,61 159 991 764,45
206 862 506,61 159 991 764,45
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 7 462,86 15 462,86
Fordringar frén kommunen/samkommunen 45908 986,38 92 771719,86
Resultatregleringar 0,00 8,68
45 916 449,24 92 787 191,40
AKTIVA SAMMANLAGT 252 778 955,85 252 778 955,85
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 252 778 955,85 192 778 116,54
Okning/minskning (-) av fondkapital 0,00 60 000 000,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott fore reserveringar 0,00 839,31
252 778 955,85 252 778 955,85
PASSIVA SAMMANLAGT 252 778 955,85 252 778 955,85
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FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Ovriga rorelsekostnader 15 456,61 -746 164,10
Rorelseéverskott/underskott (-) 15 456,61 -746 164,10
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2 441008,50 2 312 031,97
2 441 008,50 2 312 031,97
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -2 456 465,11 -1565 867,87
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSKALKYL S g 0w |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rérelseunderskott) 15 456,61 —746 164,10
Finansiella intakter och kostnader 2 441 008,50 2312 031,97
2 456 465,11 1565 867,87
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 2 456 465,11 1565 867,87
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i lanestocken, kortfristiga
Forandringar i lan frdn kommunen/samkommunen -1910 716,30 -2 386 656,18
-1910 716,30 -2 386 656,18
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av réntefria skulder fran kommunen -545 748,81 820 788,31
-545 748,81 820 788,31
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -2 456 465,11 -1565 867,87
BALANSRAKNING S oo | sii22020 |
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar

Fordringar fran kommunen/samkommunen

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) fore reserveringar

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt
Réantefria 1an fran kommunen

FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT
PASSIVA SAMMANLAGT

Helsingfors
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64 557 798,58
64 557 798,58

64 557 798,58

60 949 702,07
2 456 465,11
63 406 167,18

1151631,40
1151631,40

1151631,40
64 557 798,58

Ovriga separata enheters bokslut

62 647 082,28
62 647 082,28

62 647 082,28

59 383 834,20
1565 867,87
60 949 702,07

1697 380,21
1697 380,21

1697 380,21
62 647 082,28
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Ovriga separata enheters bokslut

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Material och tjénster
Material, fornédenheter och varor -135 316,67 -67,66
Kop av tjanster —-890 442,46 —-836 257,98
-1025 759,13 -836 325,64
Personalkostnader
Loner och arvoden -734 250,82 -328 480,68
Lonebikostnader
Pensionskostnader -168 070,03 =77 445,48
Ovriga Idnebikostnader -30 324,58 -12 689,60
-932 645,43 -418 615,76
6vriga rorelsekostnader -2 825 276,09 -1455 573,66
Rorelseéverskott/underskott (-) -4 783 680,65 -2710 515,06
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 4 783 680,65 2 710 515,06
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSKALKYL 2021 [ 2020
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rérelseunderskott) -4 783 680,65 -2 710 515,06
-4 783 680,65 -2 710 515,06
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -4 783 680,65 -2 710 515,06
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i lanestocken, kortfristiga
Forandringar i lan frén kommunen/samkommunen -25 473 659,11 2 694 614,57
=25 473 659,11 2 694 614,57
Forandringar i eget kapital 30000 000,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar frén 6vriga 2382,79 -7 856,95
Forandring av réntefria skulder frén Gvriga 254 956,97 23 757,44
257 339,76 15 900,49
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 4 783 680,65 2 710 515,06
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Ovriga separata enheters bokslut

BALANSRAKNING S Sieom | suie0e0 |
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommunen/samkommunen 57 208 509,34 31734 850,23
Ovriga fordringar 40 524,59 492 907,38
57 249 033,93 31777 757,61
AKTIVA SAMMANLAGT 57 249 033,93 31777 757,61
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 31662 559,30 34 373 074,36
Okning/minskning (-) av fondkapital 30 000 000,00 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) fore reserveringar -4 783 680,65 -2 710 515,06
56 878 878,65 31662 559,30
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder 370 155,28 115 198,31
370 155,28 115 198,31
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 370 155,28 115 198,31
PASSIVA SAMMANLAGT 57 249 033,93 31777 757,61

Helsingfors
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Ovriga separata enheters bokslut

DELAKTIGHETSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -105 974,51 -103 594,69
Kop av tjanster -404 559,61 -437 830,49
=510 534,12 -541425,18
Personalkostnader
Loner och arvoden -118 545,88 -137 609,43
Lonebikostnader
Pensionskostnader -27 066,36 —-32 105,42
Ovriga Idnebikostnader -4 895,90 -5 078,30
-150 508,14 -174 793,15
6vriga rorelsekostnader -1516 750,02 -261,86
Rorelseéverskott/underskott (-) -2177 792,28 -716 480,19
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 2177 792,28 716 480,19
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSKALKYL S o | oo
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rorelseunderskott) -2177 792,28 -716 480,19
-2177 792,28 -716 480,19
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -518 945,02 -1696 693,68
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende aktiva 1515 879,11 0,00
996 934,09 -1696 693,68
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -1180 858,19 -2 413 173,87
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i lanestocken, kortfristiga
Forandringar i 1an fran kommunen/samkommunen 1190 631,40 2 347 865,27
1190 631,40 2 347 865,27
6vriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar fran 6vriga 14 94419 -31905,46
Forandring av rantefria skulder fran dvriga -24 717,40 97 214,06
-9 773,21 65 308,60
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 1180 858,19 2 413 173,87
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Ovriga separata enheters bokslut

BALANSRAKNING S oo | sii22020 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tiligangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 699 759,59 1696 693,68
699 759,59 1696 693,68
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommunen/samkommunen 36 461503,33 37 652 134,73
Ovriga fordringar 16 961,27 31905,46
36 478 464,60 37684 040,19
AKTIVA SAMMANLAGT 37178 224,19 39 380 733,87
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 39 283 519,81 40 000 000,00
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) fére reserveringar -2177 792,28 —-716 480,19
37105 727,53 39 283 519,81
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder 72 496,66 97 214,06
72 496,66 97 214,06
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 72 496,66 97 214,06
PASSIVA SAMMANLAGT 37178 224,19 39 380 733,87

Helsingfors

Helsingfors stad l Bokslut 2021

213



Sarredovisade bokslut

Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

5.3 Verksamheter som separerats med stéd av30d §i
konkurrenslagen, staden

Fostrans- och utbildningssektorn

" " Verksamhet: Affarsverksamhet 1444800
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 90 936,38
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Kop under rékenskapsperioden -1949,74
Kop av tjanster -47 687,95 -49 637,69
Personalkostnader
Léner och arvoden -59 732,29
Lonebikostnader
Pensionskostnader -13 689,6
Ovriga I6nebikostnader -2 455,96 -75 877,85
Ovriga rorelsekostnader -2 040
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -36 619,16
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) +/(-) -36 619,16

Kostnader for yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos och fostrans- och utbildningssektorns administration och gemen-
samma utgifter for gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete 6verfors pa affarsverksamhetstjénsterna.

Overforingen grundar sig pa verksamhetens utgifter i relation till yrkesinstitutets utgifter. De administrativa utgifter-
na for 2021 som Gverfors har tagits fran bokforingen 16.1.2022.

Kostnaderna for yrkesinstitutets administration 2021 (utan externa projektutgifter) uppgar till totalt 42 914 287
euro, varav affarsverksamhetstjansternas andel ar 32 727 euro. Kostnaderna 6verfors fran den interna ordern
1444900010 for yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos administration.

Andelen for fostrans- och utbildningssektorns administration av yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto ar 2021 &r cir-
ka 7,4 miljoner euro, varav affarsverksamhetstjansternas andel ar 5 614 euro. Kostnaderna 6verfors fran den interna
ordern 1480000010 for fostrans- och utbildningssektorns administration.

Andelen for gemensamma utgifter fér gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete av yrkesinstitutet Sta-
din ammattiopisto ar 2021 &r 234 005 euro, varav affarsverksamhetstjansternas andel ar 178 euro. Kostnaderna
overfors fran den interna ordern 1440000010 for gemensamma utgifter for gymnasie- och yrkesutbildning och fritt
bildningsarbete.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

Stadsmiljosektorn

" " Verksamhet: Bostadsproduktion
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 21009 363,46
Ovriga rorelseintikter 11182,59
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor
Kop under rakenskapsperioden -64 428,72
Kop av tjanster -4.131 433,30 -4.195 862,02

Personalkostnader

Léner och arvoden -4 494 133,53
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1037 998,03
C)vr‘iga |6nebikostnader -186 239,95 -5 718 371,51

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -58 036,14
Nedskrivningar 0,00 -58 036,14
Ovriga rorelsekostnader -4 206 799,60
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 6 841476,78
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) +/(-) 6 841 476,78

Resultatrakning for bostadsproduktionen i enlighet med budgetmomentet.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

" .. Verksamhet: Uthyrning av bostader
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2021

OMSATTNING 4230 715,58
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Kop under rékenskapsperioden -281177,28

Kop av tjanster -1083 134,57 -1364 311,85

Personalkostnader

Léner och arvoden -72 487,40
Lonebikostnader
Pensionskostnader -16 653,90
Ovriga Idnebikostnader -2 962,22 -92 103,51

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -469 859,42
Nedskrivningar 0,00 -469 859,42
Ovriga rorelsekostnader -2 482 855,04
Rorelsedverskott (rorelseunderskott) -178 414,25

Finansiella intékter och kostnader

Erséttning for restkapital -244 002,93

Réntekostnader -95 465,63

Ovriga finansiella kostnader 0,00 -269 468,56
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) +/(-) -447 882,81

Separat kalkyl for uthyrda bostader. Fastigheternas nédvandiga kostnader under rékenskapsaret och avskrivningar-
na allokeras i kalkylen i férhallande till uthyrd kvadratmeter per anvandare. Fastigheternas allmanna kostnader delas
mellan fastigheterna i forhallande till totala kvadratmeter samt yta uthyrd till anvandarna. Finansiella kostnader allo-
keras till fastigheterna enligt deras balansvérde och till anvédndarna enligt kvadratmeter. 