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Helsingfors

Grundad 1550
Huvudstad 1812
Invanare (2021) 658 457
Totalareal 719 km?
Landareal 217 km?
Strandlinje 123 km

Helsingfors grundades ar 1550 vid Vanda &s mynning
pa befallning av kung Gustav Vasa. Under drottning
Kristinas tid pa 1640-talet flyttades staden till sin
nuvarande plats. Den ryske kejsaren Alexander |
utropade Helsingfors till huvudstad ar 1812.

Sedan 1917 har Helsingfors varit huvudstad i det
sjalvstandiga Finland. Numera utgor Helsingfors
navet i en ekonomisk region med omkring en och en
halv miljon invanare och 6ver 700 000 arbetsplatser.
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Borgmastarens
oversikt

Ar 2021 var det andra coronaéret for Helsingfors. Under &ret blev coro-
naldget ibland béattre och ibland samre. Jag vill rikta ett varmt tack till hela
stadens personal for deras arbete mitt i coronan.

Aven om Helsingfors inte féljde coronalsget fran sidan utan tog pa sig en
aktiv roll i bland annat utvecklingen av coronapasset, var éret belastande
for alla sektorer. Ater’hémtningen efter coronan tar tid och var stad har lidit
mycket under pandemin jamfért med resten av Finland. Darfor tar ocksé
ateruppbyggnaden tid, och det ar nédvandigt att satsa pa den.

Enligt stadens bokslut fér 2021 6verskred
. . o stadens verksamhetsutgifter budgeten med
Det har varit en ara att fa leda 219 miljoner euro. Orsaken till att utgifterna
Finlands framsta stad, som overskred budgeten var i huvudsak de direkta
utvecklas OCh vaxer hela tiden. kosjcnader'na"orsalfade av coronapandemin for
social- och hélsovardssektorn. Dessa kostna-
der kompenserades delvis av staten genom
statsbidrag, och Helsingfors fick sammanlagt 175 miljoner euro. Om man
beaktar coronakompensationerna for samfundsskatten samt statsande-
larna blev coronans inverkan pa stadens finanser i balans under ar 2021.
| samband med budgetférhandlingarna for 2022 kom vi 6verens om att
reservera en engangssumma pa totalt 70 miljoner euro fér &terhamtningen
frén coronan under aren 2022 och 2023.

Det standigt foranderliga coronaléget innebar ocksa for mig att jag sé att
saga fick hoppa pa taget i farten. Stadsfullméktige valde mig till Helsingfors
nya borgméstare i borjan av augusti. Det har varit en &ra att fa leda Finlands
framsta stad, som utvecklas och véaxer hela tiden. Jag har fatt lara mig
mycket, vilket har inspirerat till att ta tag i saker med &nnu stdrre iver.

En av de forsta saker som jag som borgmastare tog itu med tillsammans
med de bitrddande borgmastarna var att géra upp en ny stadsstrategi. |
slutet av september publicerade vi vart strategiforslag Lage for tillvaxt, som
godkandes av stadsfullméktige i oktober. Stadsstrategins ledande tanke &r
att Helsingfors &r en tillvaxtplats. Det har betyder, vid sidan av invanarantal
och ekonomisk tillvéxt, till exempel att Helsingfors &r en bra plats att véxa
upp fran barn till vuxen, 6ka sin kompetens samt utoka allt det goda som vi
har. Helsingfors ska vara en stad dar man kan férverkliga sig sjalv, skapa
mojligheter och ta tag i dem. Det har forutsatter ocksa langsiktig och hall-
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bar ekonomiskt tillvaxt. Mélet ar att var gemensamma strategi ska fora oss
mot en battre stad, dér malet ar att mojliggéra ett gott, roligt och héllbart liv
for alla helsingforsare.

| stadsstrategin avtalar vi om flera riktlinjer som &r centrala fér stadens
ekonomi. Vi har valt att fortsatta pa den djarva tillvaxtvagen och inleder
strukturella reformer till gagn for produktiviteten. | strategin har vi faststallt
tydliga ansvarsprinciper for ekonomi, som avgor i vilken takt utgifterna

kan vaxa. P& stadens niva ar jag n6jd med att vi har lyckats skapa politiskt
samférstand och att manga saker ocksé har gatt framat.

Hallbar ekonomi innebér framfér allt att Hel-

singfors inkomstbildning férblir sa stabil och Staden ar inte bara en fySISk

skulderna sa smé attovi kan finansiera nodvan- struktu P, utan en gemenskap
diga tjanster. Man maste vara disciplinerad

nar det galler 6kningen av utgifter. Under dar alla kan kénna Slg
2021 fortsatte dven férberedelserna infér valkomna.

social- och halsovardsreformen. Helsingfors

ansvarar dven framover for anordnandet av

social- och halsovarden samt réddningsvasendet inom sitt omrade och hor

inte till ndgot valfardsomrade, men reformen medfér &nda férandringar.

Vi arbetar aktivt for att social- och hélsovardstjénsterna i Helsingfors

inte ska forsamras till féljd av reformens finansieringsldsningar. Aven den
valfardsskuld som uppstatt till féljd av coronan maste aterbetalas under de
kommande éren.

Staden ar inte bara en fysisk struktur, utan en gemenskap dar alla kan kén-
na sig valkomna. Konkret syns Helsingfors tillvaxt runtomkring oss i form av
nya bostader och i att olika omraden utvecklas for att bli &nnu trivsammare.
Vivill bygga och utveckla Helsingfors hjarta, det vill sdga centrumomréade,
samt vara strénder. Exempelvis S6dra hamnen, Magasinstranden, Ostra
centrum och Sédervik utvecklas till upplevelserika centrum, dar kultur och
fritid ar starkt nérvarande.

Lyckligtvis ser ar 2022, dtminstone i nulaget, ut att bli battre i fraga om
coronan. Jag hoppas att vi antligen kan ta del av ett ar fyllt av evenemang
och att den belastning som coronan fért med sig lindras inom alla vara
sektorer.

Nu i bérjan av 2022 har vara tankar ocksa gatt till Ukraina. Kriget i Europa
har chockat oss alla, och av goda skal. Vi hoppas att freden snart atervan-
der och att det manskliga lidandet far ett slut. Helsingfors har for egen del
forberett sig for att hjalpa dem som flytt frén kriget och néden, och vi har
ett nara samarbete med séval myndigheter som andra stora stader. Mitt i
all oro ar det viktigt att komma ihag att andas och ge plats fér gladjen och
ljuset.
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Kanslichefens

oversikt

Den forsta fullméktigeperioden efter Helsing-
fors stads stora organisationsreform avslutades
sommaren 2021. Ursprungligen var planen att
ordna kommunalvalen redan i april, men pa
grund av den forsémrade coronasituationen
flyttades valet till den 13 juni. Den foregéende
fullmaktiges mandatperiod forlangdes, och den
nya stadsfullméktige inledde sin fyraériga peri-
od i bérjan av augusti.

Vid stadskansliet kavlade man upp armarna
i god tid. De nya fortroendevalda orienterades
i stadens praxis. Ett centralt uppdrag var att
hjalpa politikerna i beredningen av stadens
nya strategi, som man utférde grundarbete for
under varen.

Lage for tillvaxt, Helsingfors stadsstrategi
2021-25, godkandes i oktober. Den fortsatter
pa samma spar som dess féregangare for
2017-2021, Varldens bést fungerande stad. |
strategin tidigarelade man Helsingfors mal med
koldioxidneutralitet med fem ar, det vill séga till
ar 2030, och man beslutade att reformera pro-
grammet som siktar pa koldioxidneutralitet.

Helsingfors leds nu av en ny borgmastare,
och dven de tva nya bitrddande borgméstarna
ar nya. Samtidigt har dven den hogsta tjanste-
innehavarledningen genomgatt férandringar.
Hérnstenarna for stadsledningen ar pa plats och
staden leds som en helhet, vilket var huvudmalet
med den stora organisationsreformen. Vi r pa
ratt vag.

Under varen godkande riksdagen den riksom-
fattande reformen av social- och hélsovarden,
enligt vilken Helsingfors blir ett eget social- och
halsovardsomréde. Stadsforvaltningen kommer
i vilket fall som helst att andra, vilket forutsatter
mycket beredandet arbete. Ekonomin for social-
och halsovarden och réaddningsvasendet skiljs
frén stadens 6vriga ekonomi. Dessutom har vi
berett fungerande grénssnitt mellan social- och
halsovarden, raddningsvésendet och den 6vriga

staden. Mélet ar klara och smidiga verksamhets-
metoder.

Det viktigaste &r att se till att tjansterna for
stadsborna ari skick nér social- och halsovards-
reformen tréder i kraft i borjan av 2023. Inga
avbrott far ske. | och med &ndringen blir det en
utmaning att kvarhalla idén av ett enhetligt Hel-
singfors. Stadsborna forvantar sig empatiska
tjdnster i samma anda oberoende av verksam-
hetsstéllet.

Det andra coronaaret 2021 var i delvis lattare
an det forsta. Fienden var mer bekant, trots att
den hela tiden bytte ansikte. Man hade redan
utvecklat metoder for att reagera pa situationen
och hantera pandemin. Mot slutet av aret tvinga-
des man annu ty sig till strdngare begrénsningar
pa grund av coronan. Vi hoppas nu pa battre
tider, men valfardsskulden kommer att forbli
nagot som kréver arbete under flera ars tid.

Distansarbete var fortsattningsvis vanligt i
staden. Aven om distansarbete i regel fungerade
vél, ledde det ocksa till att arbetsgemenskaper
fiarmade sig fran varandra och att det fanns
farre mojligheter till naturlig véxelverkan.Det har
syntes ocksa i Fiilari-arbetstrivselenkaten. For
arbetet och for att komma pé nya idéer kravs
kollegernas stéd och véxelverkan, och ocksa
spontana méten och samtal. Det &r ndgot som
saknats under coronatiderna.

Stadens personal kan inte lovordas nog for
deras arbetsprestationer under det gangna
aret. Personalen anpassade sig till kraven med
den forlangda pandemin, tog emot utmaningar,
larde sig nya arbetsmetoder och gjorde alltid
sitt basta. Stadens anstallda ar en otrolig grupp
manniskor och en fantastisk resurs. Jag kan
bara beundra den energi med vilken man forde
och fortfarande for saker vidare inom de olika
sektorerna. Det ar en gladje att vara en del av

gruppen.
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IKAUPUNGK
STADSHUS

C' L

Kanslichef Sami Sarvilinna

Stadskansliet har till uppgift Centralférvaltningen omfattar
Stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens - Stadskansliet
organ foér planering, beredning och - Affarsverket Servicecentralen
verkstéllande - Affarsverket Ekonomiforvaltningstjansten
Utveckling av staden - Affarsverket Foretagshélsan
Intern revision - Affarsverket Byggtjansten (Stara)
Nyckeltal

Antal anstiéllda

Omkostnader Omkostnader / 43 4 6
invanare
351 533 Av hela personalen
milj. euro euro 11 o/
(o]

Versamhets-
intakter

61

milj. euro

Av stadens
omkostanader 7 %
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Stadskansliet

Stadskansliet dr stadsfullmdktiges och stadsstyrelsens organ for planering,
beredning och verkstdllande. Kansliet ansvarar for stadens utveckling och har
hand om stadens centralférvaltning. Det dr understdllt stadsstyrelsen.

Coronapandemin som redan pagatt i tva ar
paverkade stadens verksamhet under hela aret
och var sarskilt utmanade for halsovarden. Det
pandemiska laget blev klart battre redan under
sommaren, men mot slutet av aret dkade antalet
smittofall igen till aldrig férut skddade nivaer.

Helsingfors stadsfullméaktige och andra organ
holl sina sammantraden elektroniskt, ndgot man
redan 6vat pa under aret innan. Férfarandena
slipades och gjordes allt mer smidiga. Aven sto-
ra delar av stadens 6vriga vanliga verksamhet
flyttades &tminstone delvis ut pa natet.

Avsikten var att ordna kommunalvalet i april
2021, men pa grund av pandemin flyttades det
till juni. Den nya fullméktiges mandatperiod
bérjade i borjan av augusti. Det var pa kansliets
ansvar att utbilda och orientera de nya fértroen-
devalda i staden praxis och arbetsmetoder.

Strategin linjerar genom tretton
fokusomraden hur Helsingfors
kan goras till en annu battre stad
dér var och en med egna matt kan
bygga en egen fungerande vardag
och ett eget liv.

Beredandet av informationsunderlaget
for stadens nya strategi for stadsfullmaktige
inleddes under varen pa kansliet och dess stra-
tegiavdelning. Fullmaktige inledde det egentliga
strategiarbetet i augusti under ett seminarium,
och godkénde stadstrategin Lage for tillvaxt
2021-2025 i oktober. Strategin linjerar genom
tretton fokusomraden hur Helsingfors kan géras
till en annu béttre stad dér var och en med egna
métt kan bygga en egen fungerande vardag och
ett eget liv.

Sysselsiattningstjanster ordnas nu av
staden
Kommunférséket med sysselsattningstjéanster
inleddes i mars. Till stadens sysselsattnings-
tjanster 6vergick fran statens arbets- och
naringsbyra 48 000 klienter, det vill séga alla
arbetslésa och anvandare av sysselséttnings-
tjanster i Helsingfors som &r under 30 ar, inte
ar berattigade till inkomstrelaterad dagpenning
eller som ar invandrare eller talar ett annat
sprak an finska eller svenska som modersmal. |
och med kommunférséket rekryterades 350 nya
medarbetare till sysselséttningstjansterna.
Pandemin paverkade fortfarande sysselsatt-
ningssituationen i staden. Under véren var ar-
betsléshetsgraden som véarst 14,5 procent, men
under hostens gang forbattrades situationen
och arbetsldshetsgraden sjonk till drygt tio pro-
cent. Antalet permitterade och unga arbetslésa
minskade, men langtidsarbetslésheten tkade.
Med hjélp av kansliets néringslivsavdelning
grundades 6ver tusen foretag, det vill saga lika
ménga som innan coronan. Av foretagsradgiv-
ningens klienter hade néstan halften invandrar-
bakgrund, och ungefar en tredjedel var under
30 ar. Att forbattra sysselsattningsgraden,
féretagsamhet och innovationer ligger i centrum
av néringslivsverksamheten.

Aktuell informationshantering,
anonym rekrytering

Informationshanteringslagen som tradde i
kraft ar 2020 har orsakat gott om arbete dven
fér Helsingfors. Lagen forenhetligar informa-
tionshantering, informationssakerhet och digi-
talisering i myndighetsverksamheten i enlighet
med offentlighetsprincipen och kraven pa god
férvaltning. Stadskansliet sorjer for instruktio-
ner, utbildning och tillsyn av informationshante-
ringen.
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Man beslutade att Helsingfors stadsarkiv ska
anslutas till Finna-soktjansten. Féréndringen
verkstélls under &r 2022, och genom den blir det
lattare att hitta information som berér staden.
Tjansten erbjuder fri tillgang till det digitala
materialet i 6ver 400 finska arkiv, bibliotek och
museer.

Helsingfors tavlar om kompetens arbetskraft
med manga andra organisationer, och vill visa
sig vara en dragkraftig arbetsgivare. Man letade
efter nya metoder for att locka till sig nya kom-
petenta proffs, och man fortsatte arbetsgivar-
marknadsforingen vid rekryteringsevenemang
och virtuella méassor.

Anonym rekrytering introducerades i hela
staden, vilket forhoppningsvis leder till en mer
méngfaldig personal. Pilotprojekt for positiv sar-
behandling genomférdes i vissa rekryteringar.

Coronakommunikation for manga olika
grupper

Stadens coronakommunikation fortsatte aktivt
under hela aret. Mélet var att Helsingforsbor,
stadens personal, media och andra intressent-
grupper skulle ha aktuell information om coro-
nasituationen och atgarder i anknytning till den.

Ett fokus i kansliets kommunikation var ut-
vecklingen av den svensksprékiga innehallspro-
duktionen, som det svensksprakiga néatverket av
kommunikatdrer ansvarade for.

P& grund av coronabegrénsningarna arbetade
stadens radgivning framst via elektroniska
kanaler. Under den andra omgangen for den del-
tagande budgeteringen OmaStadi gavs néstan
400 forslag, varav 75 fortsatte till verkstallan-
defasen. Stadsborna var intresserad av motion,
friluftsverksamhet, parker och naturen samt
idéer om gemenskap och ekologi.

Relevanta strategier

Organisationen for stadskansliets strategi-
avdelning som inlett sin verksamhet &r 2020
utvecklades i och med att avdelningens nya digi-
taliseringsenhet inledde sin verksamhet i bérjan
av 2021.1 enheten centraliserades stadens
gemensamma IKT-infrastruktur och grundlag-
gande IT-tjénster. | och med andringen flyttades
cirka hundra medarbetare till avdelningen frén
andra delar av stadens organisation.

Ekonomi- och planeringsavdelningen beredde
agarstrategier for stadens dottersammansiut-
ningar, som godkandes av stadsstyrelsen pé
varen. De klargor och stérker stadens koncern-
handledning.

Stadens interna revision, som ar en del
av kansliet direkt understélld kanslichefen,
beddmer genomférandet av god lednings- och
férvaltningspraxis i stadsorganisationen. Den
inspekterade bland annat anskaffningar, Gver-
vakningen av kdpta tjénster och avtalshantering.

Ingen resultatbonus betalades at stadskansli-
ets personal, da inbesparingarna i verksam-
hetsutgifterna som var bonusens villkor inte
realiserades. En procent av I6nesumman
reserverades for engdngsbeltningar som beta-
lades for utomordentliga arbetsprestationer. De
betalades sammanlagt till en summa pé néstan
370 000 euro.

Stadskansliet har sex avdelningar: narings-
livsavdelningen, forvaltningsavdelningen,
personalavdelningen, strategiavdelningen,
ekonomi- och planeringsavdelningen och kom-
munikationsavdelningen.

Helsingfors tavlar om
kompetens arbetskraft med
manga andra organisationer,
och vill visa sig vara en
dragkraftig arbetsgivare.
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Bitradande borgmastare Nasima Razmyar, SDP

Ordférande for fostrans- och utbildningsnamnden

Sektorchef Satu Jarvenkallas

Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Grundlaggande utbildning

Gymnasie- och yrkesutbildning, inklusive finska arbetarinstitutet
Svensksprakiga servicehelheten, inklusive svenska arbetarinstitutet Arbis

Nyckeltal

Versamhets-
intdkter

Omkostnader Omkostnader / Antal anstillda

1295 1969 14 708

Av hela personalen

37 %

85

milj. euro milj. euro euro

Av stadens
omkostanader 25 %
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Fostrans- och
utbildningssektorn

Fostrans- och utbildningssektorn ansvarar fér Helsingfors stads barnomsorg,
férskoleundervisning, grundldggande utbildning, symnasieutbildning och
finsksprdkiga yrkesutbildning samt fritt bildningsarbete.

Fostrans- och utbildningssektorn betjénar redan
6ver 140 000 barn och vuxna. Sektorn arbetade
i undantagsforhallanden hela aret. Arbetet
anpassades enligt coronasituationen som nar-,
distans- och hybridarbete.

Sarskilt den langa perioden av distans-
undervisning under varen pa andra stadiet
orsakade brister i inlérning och vélbefinnande.
De studerande led av bristen pa nara kontakter.
Mot hésten férbattrades situationen, men bade
elevernas och personalens vélfard led under det
foregadende aret. Undervisningens kvalitet och
inlarningsresultaten forblev dock som helhet pé
en god niva.

En viktig observation fran aret var hur stor
betydelse skolgemenskapen har inte bara for
inlarning men ocksé for den allménna valfarden.
Skolan ar mycket mer &n bara en plats fér
amnesinlarning. Den skapar erfarenheter av
gemenskap och delaktighet, som har en stor
samhallelig roll.

Familjerna néjda med
smabarnspedagogiken
Inom servicehelheten fér smabarnspedagogik
och forskoleundervisningen tog man i oktober i
bruk den centraliserade servicehandledningen
och Asti-klientdatasystemet. Den nya service-
handledningsenheten kommer i framtiden att
skota om hela stadens klientansékningar. Av-
sikten ar att géra ansékningsprocessen lattare
fér kommunbor och ge cheferna méjligheten
koncentrera sig pa att utveckla pedagogiken och
leda personalen.

Enligt kunderfarenhetsenkaten har néjdheten
med Helsingfors sméabarnspedagogik forblivit

hog. Helhetsbetyget var 4,2 / 5. Personalen fick
tack fran bade barnen och deras foréldrar, som
uppskattade personalens yrkeskompetens,
och som hoppades pé battre l6ner och mindre
grupper for branschen.
Smabarnspedagogikens problem ar personal-
brist, som blivit allt svarare. Det saknas larare,
speciallarare och barnvardare. Staden har
aktivt tagit itu med fragan. En metod har varit
att grunda en s.k. snabbinsatsstyrka, en grupp
pa 20 yrkespersoner vars resurser inriktas dit
behovet &r som stérst. Trots coronans och ut-
maningar med personalen fungerar Helsingfors
smabarnspedagogik vl och tillférlitligt.

En viktig observation fran
aret var hur stor betydelse
skolgemenskapen har inte
bara for inlarning men ocksa
for den allmanna valfarden.

Studiestigen genomfordes

Malet var att garantera god inlarning &t varje
elev inom den finsk- och svensksprakiga grund-
laggande utbildningen. Man kom 6verens om ett
personliga inlarningsmal med alla och genom-
forde ett bedémningssamtal. Det genomférdes
for 98 procent av skoleleverna. Ensamhet och
andra negativa effekter av coronan bekdmpades
ocksé i samarbete med social- och halsovards-
vésendet och sektorn for kultur och fritid.

Man har ingripit i utslagning och mobbning i
Helsingfors skolor allt mer systematiskt, och re-
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sultaten syns i skolhilsoundersékningarna. Ovre
90 procent av eleverna dr kompisar i skolan, och
de mobbas inte.

Laroplikten utvidgades ar 2021. Plikten géller
nu ocksé andra stadiets utbildning, och géllde
de unga som varen 2021 var pa &rskurs nio.

Andringen &kade klart pa antalet elever som
fortsatte i skolan. Bara under en procent fick
ingen studieplats, medan motsvarande siffra
var fyra procent ar 2020. De nior som inte sokte
eller inte fick en studieplats fér fortsatta studier
kontaktades @nnu i augusti.

Mer samarbete pa andra stadiet

Studerande pé gymnasiets férsta &r var framst
sddana som kommit direkt frén arskurs nio, och
de har, forutom laroplikt till foljd av utvidgningen
av laroplikten, ocksa réatten till gratis under-
visningsmaterial sdsom bécker och en barbar
dator.

En annan viktig &ndring i gymnasieutbildning-
en var den nya undervisningsplanen, som togs i
bruk for det férsta arets studerande. Andringar
ar bland annat att samarbetet mellan hégskolor
och arbetslivet framhévs samt larodmnesdver-
skridande studieavsnitt. Samarbetet mellan
gymnasier och Yrkesinstitutetet Stadin ammatti-
ja aikuisopisto ska 6kas i framtiden. Penkkis
for &r 2021 fick vara virtuell, och gamlas dans
inhiberades.

Yrkesinstitutet Stadin ammatti- ja aikuisopisto
ar Finlands storsta ldroanstalt som ordnar
grundlaggande yrkesutbildning, kompetterings-
utbildning, laroavtalsutbildning och utbildning i
overgangsskedet. De har cirka 22 000 studeran-
de, 14 verksamhetsstallen och man kan studera
for 62 olika examina. Studerandena ar framst
vuxna, och ungefér 43 procent talar ett annat
sprak an finska eller svenska som modersmal.

Nastan hela varterminen vid Helsingfors
arbetarinstitut ordnades som distansundervis-
ning. Lérarna har utvecklat verktyg och metoder
som lampar sig for webben, och undervisning pa
natet har blivit en permanent del av det fria bild-
ningsarbetet. Samma géller for svenska Arbis.
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For de svensksprakiga tjansterna inom
fostran och utbildning har integration ansetts
vara viktig. En svenskprakig studiestig anda fran
smabarnspedagogiken till gymnasiet och till det
fria bildningsarbetet ska erbjudas dven de vars
modersmal inte ar svenska.

Klimatmalen en del av undervisningen

Helsingfors mal ar att staden ar koldioxidneutral
fore &r 2030. Av de 147 klimatatgéarder som sta-
den faststallt berér 23 direkt sektorn for fostran
och utbildning.

Helsingfors har tagit i bruk en modell med
hallbar utveckling i smabarnspedagogiken, som
forstarker klimat- och miljéfostran, kunskap om
cirkular ekonomi och férmaga att 1asa framtiden.
Som hjalp anvénds boken Kettu (Réaven), i vilken
man utforskar en battre framtid med sju olika
ravar.

Inom den grundlaggande utbildningen utveck-
lades undervisningsmaterial déar man faster
uppmérksamhet vid hantering av miljéangest
och kunskap om klimatansvar och cirkular eko-
nomi. Lérodmnesdverskridande studieavsnitt i
gymnasiet om koldioxidneutralitet kommer att
bli obligatoriska for alla studerande i det forsta
aret.

Helsingfors har tagit i bruk en
modell med hallbar utveckling
i smabarnspedagogiken,

som forstarker klimat- och
miljéfostran, kunskap om
cirkular ekonomi och formaga
att lasa framtiden.
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Bitradande borgmastare Anni Sinnemaki, Grona

Ordférande for stadsmiljondmnden

Sektorchef Ville Lehmuskoski

Markanvandning och stadsstruktur
Byggnader och allménna omraden
« Tjanster och tillstand

Nyckeltal

Versamhets-
intakter Omkostnader

milj. euro

milj. euro

Av stadens

omkostanader 16 %
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Sektorn omfattar
Raddningsverket

Antal anstiéllda

invanare 36 46
1 276 Av hela personalen

9%

Omkostnader /



Stadsmiljosektorn

Stadsmiljésektorn ansvarar fér planeringen, byggandet och underhdllet av
stadsmilién, byggnadstillsynen samt tidnster med anknytning till miljén.

Enligt Helsingfors nya stadsstrategi Lage for
tillvaxt som godkéndes av stadsfullmaktige har
Helsingfors tidigarelagt mélet om klimatneut-
ralitet fran ar 2035 till &r 2030. Det ar en viktig
andring och visar att staden som helhet liksom
stadsmiljosektorn har forbundit sig till att stévja
klimatférandringen. | uppdateringen av atgérd-
sprogrammet Koldioxidneutralt Helsingfors
fokuserar man pa mer effektiva atgarder som
sarskilt har att géra med trafik, byggande och
uppvarmning.

Eftersom kommunalvalen senarelades
uppdaterades inte miljépolitiken innan &r 2022.
Stadens luftskyddsplan och handlingsplanen for
bullerbekdmpning genomférdes som planerat.

Stadsstyrelsen godkande i
januari Helsingfors stads-
vision, vars linjedragningar
fungerar som utgangspunkt
for planeringen av markan-
vandningen av innerstaden.

Natverksstaden utvidgas

Helsingfors fortsatte forverkliga natverksstaden
som baserar sig pa spartrafik p4 manga olika
sétt. Sparvagnsnétet i innerstaden utvecklades i
enlighet med godk&nda planer.

Stadsfullmaktige godkande utredningsplanen
for sparvégarna i vastra Helsingfors och planen
for sparvagen for Vichtisvagens bulevard. Under
arets gang fardigstalldes ocksa en rapport
om utredningsplanen fér snabbsparvagen Vik-
Malm.

Kronbroarnas spéarvag som kopplar samman
innerstaden och Kronbergsstranden och Fiske-
hamnen-Bole sparvagen har nu framskridit till
implementeringsskedet och byggandet avdem
har inletts. Byggandet av Sparjokern mellan K-
geludden i Esbo och Ostra centrum i Helsingfors
fortsétter. Den planeras vara 6ppen for trafik i
bérjan av ar 2024.

Hallbar trafik framjades ocksa pa andra hall
an spartrafiken. Laddstationer for elbussar
byggdes. Prioriterings- och implementeringspro-
grammet for cykelleder blev klart, och rutterna
for effektiverat vinterunderhdll utvidgades.

Stadsstyrelsen godkénde i januari Helsingfors
stadsvision, vars linjedragningar fungerar som
utgangspunkt fér planeringen av markanvand-
ningen av innerstaden. Kvalitets- och konceptt-
avling for Magasinstranden i Sédra hamnen fick
nio forslag fran internationella designgrupper.
Tavlingens andra skede pagér och resultatet
fran tavlingen blir klart mot slutet av ar 2022.

En arkitekturtévling i tva skeden ordnades for
utvecklingen av Elielplatsen och Stationsplatsen,
och dess vinnare var ett forslag vid namn Klyyga.
En utvecklingsreservering beviljades for Sand-
vikskajen, for vilken tre idéplaner blev klara.
Malet ar att i omradet skapa ett foretagskluster
av hog profil och utveckla dess allmadnna utom-
husomraden till ett hogklassigt omrade for gang.

Byggandet fortsatte livligt

Bostadsbyggandet fortsatte livligt i Helsingfors
liksom under féregaende ar. Under arets lopp
blev 7 105 bostéder fardiga och byggandet av 7
350 nya bostader inleddes, medan byggtillstand
fér 7 551 nya bostader beviljades.

Malet ar att alla omréden i Helsingfors som
utvecklas far mangsidiga bostader for olika
livssituationer. Ett brett utbud gér det méjligt att
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aven personer med lagre inkomst kan hitta en
lamplig bostad for sig sjalv i Helsingfors.

Under aret planlade man cirka 711 000 va-
ningskvadratmeter for bostadsproduktion, vilket
overskred mélet. Vid bostadsplaneringen var
andelen kompletteringsbyggande 55 procent,
vilket ocksé 6verskred malet. Sarskilda fokus-
omraden var langs Spérjokern och Kronbroar-
nas sparvagar och stationsomraden.

Daremot lyckades man inte uppna malen i
overlatande av bostadstomter och i stadens
egen bostadsproduktion. Cirka 250 000 va-
ningskvadratmeter bostadstomter &verlats och
stadens egen bostadsproduktion blev pa drygt
900 bostader. Den viktigaste orsaken till att
maélet underskreds var den snabba 6kningen av
kostnaderna for byggande.

Aven lokalbyggandet fortsatte livligt och var
pa samma niva som under de féregaende fyra
aren. Under arets gang blev cirka 300 000
vaningskvadratmeter lokaler klara.

Hjalp med energirenoveringar for
husbolag

Energirendssansprogrammet, genom vilket
staden erbjuder husbolagen information, hand-
ledning och hjalp i att utféra energirenoveringar
framskred enligt planerna. Over 170 husbolag
tog kontakt och de fick svar i genomsnitt pé
mindre &n fem dygn.

Rekordmycket miljévanlig jordvarme byggdes
och togs i bruk under &r 2021. Vid slutet av aret
hade 825 energibrunnar registrerats, det vill
séga 25 procent mer an foregédende ar. Sam-
manlagt cirka 240 kilometer borrning utférdes.
Den genomsnittliga storleken och energiproduk-
tionen i jordvarmeobjekt 6kade klart.

Vid grundberedningen i Malm togs i bruk kol-
dioxidsnala och kolbindande metoder. Alla nya
bostadsobjekten hade energiklass A.

Projektet for att minska pa olédgenheter fran
gatuarbeten avslutades, och som resultat
skapades Helsingforsmodellen fér byggarbets-
platser utgdende fran ett forskningsprojekt av
Aalto-universitetet. | den férs6ker man minimera
olagenheterna med byggarbetsplatser och géra
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arbetet snabbare genom att effektivera samar-
betet mellan projektets parter.

Av de viktiga gatubyggplatserna blev under ar
2021 Tavastvagens ombyggnad klar. Projektet
tog tva ar. Tavastvégen ombyggdes mellan
Broholmsgatan och Helsingegatan till en gata for
gang, cykling och kollektivtrafik. Vattenforsorj-
ningen och avloppen samt sparvagarna byggdes
om.

Stadsmiljésektorn deltog i stadens gemen-
samma arbete for att minska pa inverkan av
coronapandemin och stédde stadens attrak-
tionskraft. Ett exempel pa det var Kaserntorgets
sommarterrass och till den hérande forséken
med sommargator pa Kaserngatan och Norra
Magasinsgatan. Férutom god mat och dryck
erbjuds det ocksa gott om kultur.

Stadsmiljosektorn deltog i
stadens gemensamma arbete
for att minska pa inverkan av
coronapandemin och stédde
stadens attraktionskraft.






Bitradande borgmastare Paavo Arhinmaki, Vansterforbundet

Ordférande for kultur- och fritidsnamnden

Sektorchef Tommi Laitio

Laitio i tjanstledigt till slutet av 2023, tf sektorchef Laura Aalto.

+ Kultur

+ Motion och idrott
+ Ungdomsfragor
- Bibliotekstjanster

Nyckeltal

Versamhets-
intakter Omkostnader

milj. euro milj. euro

Av stadens
omkostanader 5 %
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Omkostnader /
invanare

409

euro

Antal anstiéllda

1907

Av hela personalen

5%



Kultur- och
fritidssektorn

Kultur- och fritidssektorn upprdtthdller och férbéttrar méjligheten for
Helsingforsbor i olika dldrar till psykiskt och fysiskt vdlbefinnande, bildning

och aktivt medborgarskap samt stédjer stadens livskraft. Sektorn ansvarar
for biblioteksmaterial, musei- och konstmuseisamlingar och bevarandet av
kulturarvet. Sektorn sérjer fér myndighetsuppdrag som vérnar om kulturmiljon.

Kultur- och fritidssektorns verksamhetsstéllen
var i bérjan av aret pa grund av coronasituatio-
nen antingen helt stdngda eller bara delvis 6pp-
na. Mot sommaren férmildrades restriktionerna
och mot slutet av aret blev de igen strangare.
P& grund av coronasituationen flyttades 200 av
sektorns medarbetare tillfalligt till platser dar
behovet av arbetskraft var som storst, det vill
saga sektorn for fostran och utbildning, bland
annat till daghem, och till social- och halsovards-
sektorn for att arbeta med smittsparning.

Helsingforsbiennalen blev en succé

Den forsta Helsingforsbiennalen, producerad
av Helsingfors konstmuseum HAM, ordnades
under sommaren pé Skanslandet, ett &r senare
an ursprungligen planerat pa grund av corona-
pandemin. Biennalen lockade 148 000 bestkare
till skérgérden att njuta av konst i en havsnara
miljo.

Biennalen stérkte Helsingfors rykte som en
kultur- och bildkonststad &ven internationellt.
Den kombinerade konst, natur, kulturhistoria
och motion, och skapade férutsattningar for
aterhamtning i kulturbranschen och en fortsatt-
ning pa internationella kontakter.

I Helsingfors konstmuseums lokaler i Tennis-
palatset stélldes atta utstallningar ut, varav den
storsta var tyska Katharina Grosses jatteverk
som producerades av HAM.

Stadsmuseets dorrar var stangda fram till
sommaren, och i oktober ordnades den forsta
vernissagen pa tva ar, dd Armas Tallinna-utstall-
ningen 6ppnades for publiken. Ask&darna betja-
nades genom att utveckla nya digitala tjénster.

Stadens kulturcenter Annegérden, Caisa,
Gamlasgarden, Malms kulturhus, Savoyteatern,
Stoa och Nordhuset gjorde det maéjligt att upple-
va konst och uppréatthéll arbetsmojligheter for
konst- och kulturbranschens yrkesménniskor
genom de svéra tiderna.

Kulturcentren producerade éver 800
upptradanden, 49 utstallningar, dver 500
konstfostranskurser och 350 andra evenemang.
Stadens pris for kulturgérning beviljades till
Maunula-seura for stadsdelsskédespelet Entas
nyt Maunula?

Biennalen starkte
Helsingfors rykte som en
kultur- och bildkonststad
aven internationellt.

E-biblioteket fortsatte vdxa

Antalet besdkare i biblioteken blev l1&gre an un-
der det forsta coronaaret. Men trots det gjordes
nastan lika manga bibliotekslan som under top-
paret 2019. Anvandning av bibliotekens digitala
material, det vill sdga e-biblioteket, fortsatte sin
mycket snabba tillvaxt.

Biblioteket ari enlighet med sin servicestra-
tegi ett gemensamt rum for alla och en plats for
att l3sa, gora, anvanda digitala tjanster och fa
rédgivning, samt fér tjanster och evenemang
ordnade av olika aktérer.
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Hoégklassigt musikutbud trots
begransningar

Helsingfors stadsorkester fortsatte under
overkapellméstare Susanna Mélkkis ledning att
erbjuda hégklassiga konserter inom begransnin-
garna som pandemin patvingade.

Under varen var det musikaliska temat lang-
tan bort, och programmet som andrats till att
passa en mindre sammansattning formedlades
till publiken via natet. Under hdsten kunde man
atervanda till publikkonserter pa Musikhuset
med en begrénsad kapacitet. Under drets gang
framférde Helsingfors stadsorkester varldens
urpremidr av Kaija Saariahos orkesterverk Vista,
Felipe Laras dubbelkonsert samt Kimmo Hako-
las och Seppo Pohjolas Helsinki-variationer.

Skidspar och badstrander lockade

Motionstjansterna uppnadde sina mal, dven om
antalet klienter inte pa grund av coronatidens
begransningar nddde malnivan. 8,6 miljoner
bestk registrerades.

Under borjan av éret nar platser for inom-
husmotion var sténgda var konstisbanorna och
skidsparen mycket aktiva. Nastan hela natverket
pé 200 kilometer skidspar var tillgéangliga for
skidare fran borjan av aret till slutet av mars.
Aven under sommaren gynnade det fina vadret
motion utomhus, och séarskilt badstranderna var
flitigt anvanda.

Enligt en valfardsenkat bland vuxna minskade
mangden motion for 45 procent av Helsingfors-
borna pé grund av coronapandemin. Fér nastan
en femtedel har méngden motion 6kat. Vardags-
och smygmotion frémjades med tiotals olika
metoder enligt stadens motionsprogram.

En hobby for varje ungdom

Stadens ungdomsarbete kunde genomféras mer
eller mindre enligt planen. Nya lokaler for unga
Oppnades bland annat i centrumbiblioteket Ode,
man fokuserade pa delaktighet och ordnade
evenemang bland annat i S6derviks eveneman-
gslokal Tiivistamo. Nastan 700 000 fysiska del-
tagare registrerades och 6ver 60 000 digitala.
Med hjélp av sommarsedeln som understdds av
staden fick 2 400 unga sommarjobb.
Helsingfors deltog i verkstallandet av under-
visnings- och kulturministeriets Finlandsmodel-
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len for hobbyverksamhet. Idén bakom den ar att
erbjuda varje skolelev en avgiftsfri och trevlig
hobby. Alternativ erbjods fran parkour till cirkus,
yoga och kodning.

Miljomedvetenhet framjades. Nastan alla
kultur- och fritidssektorns tjénster och tjanste-
helheter har ett miljéprogram, sektorn har éver
hundra ekostddpersoner, och personalen har
utbildats i miljéfragor.

Kultur- och fritidssektorns verksamhet fick
stor synlighet i media. Kulturens synlighet
framjades sarskilt av Helsingforsbiennalen.

Foér motionens del intresserades media av den
varma sommaren och stadens badplatser.

Coronans verkningar syntes i
arbetstrivselméatarna

Det andra coronaaret var tungt fér sektorns
medarbetare. Det har syntes till exempel i
vitsorden pé den egna arbetstrivseln som gavs i
trivselmataren Fiilari.

Fér arbetstrivselns del var en betydande
faktor det fortsatta distansarbetet fér kontors-
arbetare och sakkunniga, vilket fjarmade ar-
betsgemenskaper fran varandra och minskade
pa mojligheterna till naturlig vaxelverkan. Trots
de svéra tiderna anpassade sig personalen,
verkstallde malen som stallts upp, och produce-
rade upplevelser for ett gott liv &t sina klienter
och partner.

Enligt en valfardsenkat bland
vuxna minskade mangden
motion for 45 procent av
Helsingforsborna pa grund av
coronapandemin.
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Bitradande borgmastare Daniel Sazonov, Samlingspartiet
Ordférande for social- och halsovardsnamnden

Sektorchef Juha Jolkkonen

+ Familje- och socialtjanster
- Halsovards- och missbrukstjanster
- Sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster

Nyckeltal

Antal anstéllda
Omkostnader Omkostnader / 1 4 6 4 8
invanare
251 6 381 9 Av hela personalen

milj. euro euro 37 o/
(o]

Versamhets-
intakter

347

milj. euro

Av stadens
omkostanader 48 %
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Social- och hdlsovdrdsvésendet ordnar och producerar social- och
hdlsovardstjdnster for Helsingfors invdnare. Denna sektor skapar férutsdttningar
for att upprdtthdlla och férbdttra hdlsan och vdlbefinnandet samt férebygger
sociala och hdlsomdssiga problem och deras negativa effekter.

Berattelsedret 2021 var redan det andra éret
som utmérkts av coronapandemin. Efter varens
smittotopp var sommaren aningen lugnare.
Under hosten 6kade méngden smittor igen, och
alldeles i slutet av &ret kom en ny stor 6kning. Av
Finlands alla smittor konstaterades ungefar en
fijardedel bland Helsingforsbor, vilket betyder att
pandemin rasade mycket mer allvarligt i huvuds-
taden an i landet i genomsnitt.

Pandemin férsamrade tillgangen till flera so-
cial- och halsovardstjanster, d& man under hela
aret tvingades allokera stora mangder personal
for att trygga uppgifter i anknytning till coronan,
s&som radgivning, smittsparning, coronahal-
sostationer och sjukvard, vaccinationer och
halsosékerhet vid granserna. Den forlangda
pandemin 6kade pé depression bland barn och
unga och andra mentala halsoproblem, forsam-
rade seniorers funktionsférmaga och ckade
pa utslagningen. Alla dessa faktorer 6kade pa
behovet av tjanster.

Vard- och tjansteskulden som uppkommit
kunde man i ndgon man latta pa under aret
genom extra- och dvertidsarbete samt med ser-
vicesedlar. Pandemin framhavde behovet av att
utveckla elektroniska och digitala tjanster, som
ocksa i 6vrigt ar en av branschens tyngdpunkter.
Coronakommunikation gavs forutom pa finska
och svenska ocksa bland annat pa engelska,
ryska, estniska, arabiska och somaliska.

Mer distanstjanster

Stadens centrala mél ar att minska pé skillna-
derna i vélbefinnandet mellan olika befolknin-
gsgrupper och bostadsomraden. Budgeten for

positiv sérbehandling inriktades pa omraden
dar de socioekonomiska métarna visade att de
har ett stérre behov av tjanster &n andra.
Helsingfors social- och halsovardssektor
har etablerat sina tjanster utgédende fran tre
verksamhetsmodeller. Verksamhetsmodellerna
ar ett familjecenter avsett for barnfamiljer, ett
halso- och valfardscenter samt ett seniorcenter.
Malet ar att forbattra tillgdngen pé tjanster och
kunderfarenheten.

En tyngdpunkt har varit att 6ka pd méngden
elektroniska distanstjanster. Mangden distans-
vard, radgivning och distansrehabilitering och
videomottagningar 6kades. Innehallet i chatbot-
ten pé halsostationerna utvidgades till att dven
kunna svara pa fragor kring mun- och tandvard
och psykiatrisk vérd, och till deras sprakutbud
lades utover finska till svenska och engelska.
Mer digitalt stod erbjods at seniorkunder.

| Gamlas och i centrum 6ppnades nya hal-
sostationer. Det handlar om ett forsok pa viss
tid, dar privata foretag producerar hélsosta-
tionstjénster.

Riksdagen godkande lagarna om reformen
av social- och halsovarden och raddningsva-
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sendet i juni 2021. | den nya modellen grundas

21 valfardsomraden, som ordnar social- och
halsovardstjanster. Olikt de 6vriga kommu-
nerna ansvarar Helsingfors fortfarande for att
ordna social- och halsovarden. Staden beredde
tillsammans med de fyra valfardsomradena i Ny-
land och HNS ett organiseringsavtalet for HUS

i vilket de kommer 6verens om deras inbdrdes
samarbete.

Apotti togs i bruk

Klient- och patientdatasystemet Apotti som for-
beretts under flera ar togs i bruk. Ibruktagandet
flyttades pé grund av coronan fran hosten 2020
till &r 2021, och har indelats i tre delar, april, maj
och november.

Forberedelserna for och ibruktagandet av
Apotti har krévt stora mangder resurser, arbete
och utbildning i sektorn. Mélet ar att utveckla so-
cial- och halsovardens tjanster med hjélp av ett
gemensamt data- och verksamhetsstyrningssys-
tem, forenhetliga praxisen och dérigenom stévja
kostnaderna. Apotti anvands ocksa av HNS och
flera av Nylands kommuner.

I Helsingfors anvands Apotti av cirka 14 000
yrkesmanniskor inom social- och hélsovarden.
Sa gott som alla klient- och patienthandelser
inom social- och hélsovarden registreras i sam-
ma datasystem, vilket m&jliggdr enhetlig praxis
och méjligheten att se situationen som helhet.
Genom klientportalen Maisa kan klienten enkelt
och sakert utrétta drenden i stadens social- och
halsovardstjanster. | slutet av aret anvandes
Maisa redan av 6ver 300 000 Helsingforsbor.

Social- och hélsovardssektorn fick under
arets lopp nastan 9 000 fragor, forslag eller
kommentarer genom stadens elektroniska
responssystem. Mangden 6kade med cirka 40
procent jamfort med foregaende ar, framst pa
grund av coronan. Responsen lastes noggrant
och utgaende fran den utvecklades verksam-
heten och kommunikationen koncentrerades pa
fragor som stadsborna funderade pa.

Personalbristen orsakar problem

Ett centralt problem f6r social- och halsovéard-
ssektorn ar avsaknaden av arbetskraft, som nu
har blivit allt svarare.

| slutet av aret var underskottet 150 personer
stérre 8n i borjan av aret. Personalomséttningen
bland den fast anstallda personalen 6kade till
9,9 procent, medan den var 7,5 procent férega-
ende &r. Situationen har férsamrats pa grund av
pandemin, som har kravt mycket flexibilitet av
personalen och gjort arbetet tyngre.

Man forsokte forbattra arbetskraftssituatio-
nen p& manga olika satt. For att erhélla 1akare
genomfordes ett utvecklingsprojekt, som ocksé
ledde till resultat. Man frémjade sysselsattning-
en for sjukvardare med invandrarbakgrund, och
for narvardare och vardassistenter ordnades
laroavtalsutbildning, och for grupper med brist
pa arbetskraft inriktades I6neférhdjningar.

Av social- och hélsovardssektorns néstan
15 000 medarbetare har nastan 2 000, dvs. 13
procent invandrarbakgrund, och talar ett annat
sprak an finska eller svenska som sitt moders-
mal.
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Helsingfors stads administrativa organisation

Stadsfullmaktige

Stadsstyrelsen

Revisionsnamnden

Revisionskontoret

Borgmastare ordf., 4 bitrddande borgmastare + 10 ledamoter

Naringslivssektionen

Central-
foérvaltningen

Stadskansliet
Kanslichefen

Direktionen

for affarsverket
servicecentralen

Affarsverket
servicecentralen

Direktionen for
affarsverket

ekonomiférvalt-
ningstjénsten

Affarsverket
ekonomiférvalt-
ningstjansten

§ Direktionen for
affarsverket
foretagshélsan

Affarsverket
foretagshélsan

@ Direktionen for
affarsverket

byggtjansten

Affarsverket byg-
gtjansten (Stara)
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Fostrans- och
utbildnings-
sektorn

Fostrans- och
utbildnings-
namnden
Bitradande
borgmastare
ordf.

Finska
sektionen

Svenska
sektionen

Sektorchef
Smabarnspe-
dagogik och
forskoleunder-
visning
Grundlaggande
utbildning
Gymnasie- och
yrkesutbildning
och fritt bild-
ningsarbete
Svenska tjanster
Forvaltnings-
och stodtjanster

Koncernsektionen

Reformsektion for social- och
halsovarden samt raddningsvasendet

Stadsmiljo-
sektorn

Stadsmiljo-
namnden
Bitradande
borgmastare
ordf.

Miljo- och till-
standssektionen

Sektionen for
byggnader
och allménna
omréaden

- Sektorchef

Markanvandning
och stadsstruktur
Byggnader

och allménna
omraden
Tjénster och
tillstand
Forvaltnings- och
stodtjanster

Raddnings-
nédmnden

Raddningsverket

Direktionen for
trafikaffarsverket

Trafikaffarsverket

Kultur- och
fritidssektorn

Kultur- och fri-
tidsnamnden
Bitrddande
borgmastare
ordf.

Kultur- och
biblioteks-
sektionen

Idrotts-
sektionen

Ungdoms-
sektionen

-~ Sektorchef
Biblioteken
Kultur
Idrott
Ungdomar
Férvaltnings-
och stodtjanter

Social- och
hélsovards-
sektorn

Social-och
halsovards-
namnden
Bitradande
borgmastare

ordf.

Social- och hals-
vardsnamndens
sektion

Sektorchef
Familje- och
socialtjanster
Halsovards- och
missbrukartjans-
ter
Sjukhus-, reha-
biliterings- och
omsorgtjanster
Foérvaltnings- och
stodtjanster

Organ med fortroendevalda @
Tjanstemannafdrvaltning



Helsingfors stads
administrativa
organisation

Helsingfors stadsfullmaktige som valjs genom
kommunalval ar organet som har hégsta bes-
tdmmanderatt i Helsingfors. Fullméktige véljer
borgmastare och bitrddande borgméstare for
en mandatperiod i taget bland de fortroendeval-
da eller suppleanterna. Fullméaktigeperioden ar
fyra ar.

Borgméstaren &r stadsstyrelsens ordforande.
De bitradande borgméstarna ar sektornamn-
dernas ordférande samt medlemmari stadss-
tyrelsen. Borgmaéstaren och de bitrddande
borgmastarna ar fortroendevalda pa heltid.

Kanslichefen och sektorcheferna éar de
ledande tjansteinnehavarna
Stadens centralférvaltning leds av kanslichefen
och sektorerna av sina egna sektorchefer. Kans-
lichefen &r sektorchefernas chef. Kanslichefen
och sektorcheferna &r understallda borgmas-
taren.

Ar 2021 gér sektorchef Liisa Pohjolainen
for sektorn for fostran och utbildning samt
sektorchef Mikko Aho for stadsmiljosektorn i
pension. Sektorchef Tommi Laitio for sektorn for
kultur och fritid tog i borjan av ar 2022 tjanstele-
digt fram till slutet av ar 2023.

Kanslichef
Sami Sarvilinna

Sektorchef for fostran och utbildning
Satu Jarvenkallas (fr.o.m. 1.10.2021)

Sektorchef for stadsmiljon
Ville Lehmuskoski (fr.o.m. 1.10.2021)

Sektorchef for kultur och fritid
Tommi Laitio (Laitio i tjanstledigt till slutet av

2023, tf sektorchef Laura Aalto)

Sektorchef for social- och hélsovardsvasendet
Juha Jolkkonen
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Stadens

beslutsfattande

Ar 2021 ordnades det kommunalval. Kommu-
nalvalen som vanligen sker i april ordnades pa
grund av coronapandemin exceptionellt den 13
juni 2021, och de nya fortroendevalda kunde inte
bdrja sin period innan augusti.

Till Helsingfors stadsfullméktige hor 85 fort-
roendevalda och 86 erséattare. Under &r 2021
sammantréadde fullmaktige 22 ganger. Den nya
fullmaktige som valdes i juni sammantradde
for forsta gdngen 2 augusti 2021, och da valdes
borgmaéstare och bitrddande borgmastare.

Som fullméaktiges ordférdande i januari-juni
2021 verkade Otso Kivekas (Grona), som forsta
vice ordférande Harry Bogomoloff (Saml.) som
andra vice ordférande Paavo Arhinmaki (VF).
Som den nya fullméktiges ordférande borjade
i augusti Fatim Diarra (Grona), som forsta vice
ordférande Wille Rydman (Saml.) och som andra
vice ordférande Pilvi Torsti (SDP).

Fullmaktiges sammantraden ordnas i regel
varannan onsdag. Sammantrédena visas som di-

rektséndningar i Helsingforskanalen pa webben.
Man kan f6lja med sammantradena fran fullméak-
tigesalens publiklaktaren, men under ar 2021
begrénsade coronapandemin allménhetens
tillgéng till salen.

Stadsstyrelsen har 15 ledaméter och dess
ordférande ar borgmastaren. De bitrddande
borgmastarna &ér sektorndmndernas ordférande
samt medlemmar i stadsstyrelsen. Borgmas-
taren och de bitrddande borgmastarna ar
fértroendevalda pa heltid.

Stadsstyrelsen har tre sektioner: koncern-
sektionen, naringslivssektionen och sektionen
for reform av social- och hélsovarden samt
raddningsvésendet. Stadsstyrelsen grundade
sektionen for reform av social- och halsovarden
samt réaddningsvasendet i september 2021 fér
att styra verkstéllandet av social- och halsovard-
sreformen i Helsingfors. Sektionen ar verksam
fram till slutet av 2022.

Politiska styrkeforhallanden 2021-2025 (31.12.2020)

Sannf. SFP

Saml. Grona SDP VF
23 18 13 1 9 5

C KD
3 2 1

(Saml.) Samlingspartiet - (Gréna) De Gréna - (SDP) Socialdemokratiska partiet - (VF) Vansterfér-
bundet - (Sannf.) Sannfinlandarna - (SFP) Svenska folkpartiet - (RN) Rorelse Nu Helsingfors

(C) Centern * (KD) Kristdemokraterna
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Stadsfullmdktiges ordférande: i mitten ordférande Fatim Diarra (Gréna), till vinster forsta vice
ordférande Wille Rydman (Saml.) och till héger andra vice ordférande Pilvi Torsti (SDP).

Det langsta

sammantradet fullmaktige
behandlade

7 t srenden 9 8

27 mill sammantraden

sammanlagt
timmar

samman-
traden
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Stadsfullmaktige

2021-2025

Stadsfullméktiges
ordférande
Fatim Diarra (Grdna)

1.vice ordforande
Wille Rydman (Saml.)

2.vice ordférande
Pilvi Torsti (SDP)

Samlingspartiets
fullméktigegrupp (23)
Harry Bogomoloff
Maaret Castrén
Juha Hakola
Anniina Iskanius
Atte Kaleva

Arja Karhuvaara
Sini Korpinen
Otto Meri

Seija Muurinen
Dani Niskanen
Mia Nygéard-Peltola
Matias Pajula
Jenni Pajunen

Pia Pakarinen
Risto Rautava
Wille Rydman

Sari Sarkomaa
Mirita Saxberg
Daniel Sazonov
Nina Suomalainen
Elina Valtonen
Juhana Vartiainen
Maarit Vierunen *

Grénas fullmaktigegrupp (18)
Alviina Alametséa

Outi Alanko-Kahiluoto

Fatim Diarra

Atte Harjanne

Mari Holopainen

Shawn Huff
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Emma Kari

Otso Kivekas
Minna Lindgren
Johanna Nuorteva
Maria Ohisalo
Amanda Pasanen
Tuomas Rantanen
Pekka Sauri

Anni Sinnemaki
Osmo Soininvaara
Reetta Vanhanen *
Ozan Yanar

Socialdemokraternas
fullmaktigegrupp (13)
Hilkka Ahde

Mahad Ahmed

Pentti Arajarvi

Elisa Gebhard

Tuula Haatainen

Timo Harakka
Eveliina Heindluoma *
Ville Jalovaara
Nasima Razmyar
likka Taipale

Pilvi Torsti

Erkki Tuomioja
Sinikka Vepsa

Vansterforbundets
fullmaktigegrupp (11)
Paavo Arhinmaki

Mia Haglund *

Titta Hiltunen
Veronika Honkasalo
Elina Kauppila

Mai Kivela

Minja Koskela

Petra Malin

Sami (Frank) Muttilainen

Tuomas Nevanlinna
Suldaan Said Ahmed

Sannfinnlandarnas
fullméktigegrupp (9)
Jussi Halla-aho
Nuutti Hyttinen

Pia Kopra

Laura Korpinen

Teija Makkonen

Tom Packalén

Mika Raatikainen
Mari Rantanen *
Pirkko Ruohonen-Lerner

Svenska folkpartiets
fullméktigegrupp (5)

Eva Biaudet

Silja Borgarsdoéttir Sandelin
Nora Grotenfelt

Bjérn Ménsson *

Marcus Rantala

Rérelse Nu Helsingfors
fullméktigegrupp (3)
Harry Harkimo

Joel Harkimo *

Mikael Jungner

Centerns fullméktigegrupp (2)
Laura Kolbe
Terhi Peltokorpi *

Kristdemokraternas fullmakti-

gegrupp (1)
Mika Ebeling *

*fullmaktigegruppens
ordférande






Stadsstyrelsen
och sektionerna

Medlemmar i den nya stadsstyrelsen efter kommunalvalet 2021 (Iaget den 31 december 2021).

Stadsstyrelsen 2021

Borgmastare Juhana Vartiainen (Saml.) ordférande
Anni Sinnemaki (Gréna) 1. vice ordférande

Nasima Razmyar (SDP) 2. vice ordférande

Ordinarie ledamoter Personliga erséattare
Juhana Vartiainen Saml. Pia Pakarinen
Borgmastare

Anni Sinnemaki Grona Amanda Pasanen

Bitrddande borgmastare fér stadsmiljon

Nasima Razmyar SDP Lauri Muranen
Bitradande borgmastare for
fostran och utbildning

Daniel Sazonov Saml. Jenni Pajunen
Bitradande borgmastare for
social- och halsovard

Paavo Arhinmaki VF Titta Hiltunen
Bitradande borgmastare for kultur och fritid

Sari Sarkomaa Saml. Matias Pajula

Anniina Iskanius Saml. Juha Hakola

Maarit Vierunen Saml. Otto Meri

Reetta Vanhanen Gréna Kasper Kivisto

Tuomas Rantanen Grona Suvi Pulkkinen

Johanna Nuorteva Grona Ozan Yanar

Elisa Gebhard SDP Ville Jalovaara

Minja Koskela VF Suldaan Said Ahmed

Jussi Halla-aho Sannf. Mari Rantanen

Marcus Rantala SFP Silja Borgarsdéttir Sandelin

Stadsstyrelsens foredragande: kanslichef Sami Sarvilinna
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Helsingfors borgmdstarkollegiet: i mitten borgmdstare Juhana Vartiainen (Saml.), till vinster
bitrddande borgmdstare Paavo Arhinmdki (VF) och Nasima Razmyar (SDP), till hGger bitrddande
borgmdstare Anni Sinnemdki (Gréna) och Daniel Sazonov (Saml.)

Koncernsektionen

Sektionenen dvervakar stiftelsernas och dottersammanslutningarnas verksamhet.
Ordférande Juhana Vartiainen (Saml.) Vice ordférande Tuomas Rantanen (Grdna)
Ordinarie ledaméter Personliga ersittare
Juhana Vartiainen Saml. Daniel Sazonov

Pia Pakarinen Saml. Juha Hakola

Jenni Pajunen Saml. Otto Meri

Anni Sinnemaki Gréna Kasper Kivisto
Tuomas Rantanen Gréna Johanna Nuorteva
Ville Jalovaara SDP Lauri Muranen
Nasima Razmyar SDP Elisa Gebhard

Titta Hiltunen VF Paavo Arhinmaki
Jussi Halla-aho Sannf. Mari Rantanen

Féredragande: kanslichef Sami Sarvilinna

Naringslivssektionen
Sektionen styr stadens policy avseende néringsliv, konkurrenskraft, invandring och sysselsattning.

Ordférande Juhana Vartiainen (Saml.) Vice ordférande Suvi Pulkkinen (Grona)
Ordinarie ledamoéter Personliga ersattare
Juhana Vartiainen Saml. Daniel Sazonov

Pia Pakarinen Saml. Otto Meri

Matias Pajula Saml. Jenni Pajunen

Suvi Pulkkinen Grona Ozan Yanar

Kasper Kivistd Gréna Amanda Pasanen

Lauri Muranen SDP Nasima Razmyar

Minja Koskela VF Suldaan Said Ahmed
Mari Rantanen Sannf. Jussi Halla-aho

Marcus Rantala SFP Silja Borgarsdéttir Sandelin

Féredragande: néringslivsdirektor Marja-Leena Rinkineva
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Stadsstyrelsens sektion for reform av social- och hidlsovarden samt
raddningsvasendet

Sektion fér reform av social- och hélsovarden samt raddningsvésendet har som uppgift att styra
genomfdrandet av reformen, formedla fortroendevaldas synpunkter till beredningen och lagga fram

behdvliga beslutsforslag for stadsstyrelsen.

ordférande Daniel Sazonov (Saml.) vice ordférande Reetta Vanhanen (Grdna)

Ordinarie ledaméter

Daniel Sazonov Saml.
Maarit Vierunen Saml.
Harry Bogomoloff Saml.
Reetta Vanhanen Grona
Sanna Vesikansa Grona
Pentti Arajérvi SDP
Anna Vuorjoki VF

Jussi Halla-aho Sannf.
Nasima Razmyar SDP/SFP

Féredragande: kanslichef Sami Sarvilinna
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Personliga erséattare
Seija Muurinen

Risto Rautava
Maaret Castrén
Pekka Sauri

Oula Silvennoinen
Nelli Nurminen
Paavo Arhinmaki
Mari Rantanen

Marcus Rantala



Namnder och
direktioner

Alla fyra sektorer har en ndmnd med 13 medlem-
mar och 1-3 sektioner. Under centralforvaltnin-
gen och sektorerna verkar dven direktionerna
for affarsverken samt raddningsnamnden.

Fostrans- och utbildningssektorn
N@mnden fér fostran och utbildning
- Den finsksprékiga sektionen
- Den svensksprakiga sektionen

Stadsmiljésektorn

Stadsmiljondmnden
- Milj6- och tillstdndssektionen
- Sektionen for byggnader och allménna
omraden

Raddningsndmnden

Kultur- och fritidssektorn

Kultur- och fritidsndmnden
- Kultur- och biblioteksndmnden
- Motionssektionen
-Ungdomssektionen

Social- och hilsovardssektorn
Social- och halsovardsnamnden
- Social- och héalsovardssektionen

Affarsverkens direktioner

Direktionen for affarsverket Servicecentralen
Direktionen for affarsverket Ekonomiférvaltnin-
gstjansten

Direktionen for affarsverket Foretagshélsan
Direktionen for affarsverket Byggtjansten

Ovriga

Revisionsndamnden

Centralvalnamnden (sammantrader i samband
med val)
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Fakta om Helsingfors

Helsingfors Grundades 1550 Huvudstad 1812

Omrade och miljo

? Totalareal s~ Strandlinje Medeltemperatur 2021
2 ~~
719 km 123 km Hela aret . 6,5C
Land Oar
217 km?2 327 Varmaste manaden, o4 4°C
augusti >
o o  Befolkningstéthet invanare Kallaste manaden, . p—
252 3034 per /landomrade km? februari -0,
Befolkl‘ling Aldersférdelning %
67,2

Folkméngd 31.12.2021

658 457

6,7 8,5 9,5 8,1
103% 89,7% 3% TH% _— ]
\ \ 0-6 7-15 16-64 65-74 75+ ar
5,6 %
~~

Forvantad

livslangd 2019
M Finlandska medborgare M Finsksprakiga

Utlandska medborgare Svensksprakiga .
Bvriga sprak kvinnor 84,5

Boende (  Agarbostader //
Bostadslégenheter sammanlagt 42,6 % >

’ Stadens
3 6 o 6 5 Boendetéithet / person  hyresbostader
34,4 m* 50 000
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Arbetsmarknad Social- och halsovard

Arbetsplatser 2021 453 600 Stadens halsostationer 21
+ primérproduktion, % 0,1
- foradling, % 10,4 Priméarvard*
- tjdnster sammanlagt, % 88,7 Primérvérdsbesok, mn
Marknadsservice, % 62,7 - bes6k vid halsostationer etc., mn 75
Offentlig férvaltning, vélfardsservice, % 26 - sammanlagt per invanare 12
Ovrig eller okind, % 0,7 Institutionsvard
i medeltal dagligen 691
Foretag sammanalagt 2019 52 177 * vid képtjénstsjukhus 89
Arbetskraft (15-74-aringar):
- sysselsatta 342 900 Specialistsjukvard
- arbetslosa 33300 Poliklinikbes6k sammanlagt, mn 1,3
Andel sysselsatta, % 73,5 - vid koptjanstpolikliniker 1
Arbetsloshetsgrad, % 8,9 Institutionsvard i medeltal
- vid egna enheter 190
- sammanlagt per 1000 invanare <1
Registrerade bilar per 1000 invanare 505
Kollektivtrafik inom staden, Platser vid servicehus for aldringar** 3181
resor sammanlagt, mn. 195 - institutionsvardplatser 1016
Antal mobiltelefoner per 100 invénare
(hela landet) 167 .
Internetanvandare (16-89 &),
andel av befolkningen, % 95 Passagerartrafik (miljoner passagerare)
- via Helsingfors-Vanda flygstation 5,5
Energi- och vattenforsorjning .,Vla HeI.smgfor'iharrln . 57
Elférsalining, GWh 6110 Vla"HeIsmgfor‘s jarnvéagsstation
Fjarrvarmeforsilining, GWh B 0érrtrafik — - a
Vattenforsaljning (Huvudstadsregionen), 75,8 Besdkande som tagit in pé hotell, miljoner 1.2
mn m3 - 6vernattningar sammanlagt 1,6
Vattenforbrukning per invénare och dag, 220 * varav utlénningar 0.6
litr(Huvudstadsregionen) Antal hotell 67
Renad avloppsvatten, volym, mn m3 110 + hotellrum 12 280
- baddar 23 897
Internationella kongresser 90
Smaébarnspedagogikplatser for barn 73,4 * evenemang 143
antal per hundra 1-6-aringar*** - deltagare o4 665
Utbildningsstruktur %-andel 15 &r fyllda med
- hégst utbildning pa grundskoleniva 23
- examen pa mellanniva (sekundar) 33
- examen pa hogskoleniva (tertiar) 44
Laroanstalter i Helsingfors
+ Universitet 3
* Yrkeshogskolor 6
+ Yrkesinriktade laroanstalter 13
+ Grundskolor och gymnasier 145
KStadsbiblioteket
+ Antal lan, milj. 7,2
+ Antal lan per invénare 14
Museer 60
Friluftsvagar och motionsslingor, km 560 * Innehéller 8ppenvérd, vardcentralens akuttjénster,
hemvérd och annan 6ppenvard.
Simhallar 14 ** Beraknade platser
Idrottssalar och hallap 814 ***Innehaller kommunala daghem, familjedagvéard och

koptjanstdaghem
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Personal

Ar 2021 andrade inte stadens totala personalan-
tal nastan alls jamfért med ar 2020. Mot slutet
av &r 2021 hade staden sammanlagt 39 255 me-
darbetare antingen pé heltid eller viss tid, vilket
var 103 personer mer an féoregaende ar.

Ar 2021 var 77 procent av personalen kvinnor,
23 procent mén. Av samtliga medarbetare med
anstallningsférhallande hade 10 procent ett
annat sprak an finska eller svenska som mo-
dersmal. Personalens storsta aldersgrupp var
fortsattningsvis 50-59-aringar.

Vid slutet av ér 2021 var stadens |6nekostna-
der 1,56 miljarder euro, vilket var 5,3 procent
mer an ar 2020. Alla fick ett generellt |6nepaslag
enligt de nationella tjanste- och kollektivavtalen.
Som en del av stadens mangariga |6neutveck-
lingsplan beaktades sérskilt vardpersonalen och
méangsidigt andra yrkesgrupper.

Coronapandemin fortsatte social- och hal-
sovardssektorns 6kade behov av arbetskraft.
Det storsta behovet av arbetskraft varinom
smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen, sarskilt bland den svensksprékiga
personalen. Personaltillgéngen i branscher med
brist pa arbetskraft framjades bl.a. genom ett
I6neutvecklingsprogram och genom att utveckla
rekryteringen, samt genom olika atgérder som
framjade tillgdngen av specifika yrkesgrupper.

Den fortgaende coronapandemin paverkade
stadens personal under hela aret. Kompetens-
banken som inleddes ar 2020 fortsatte sin verk-
samhet. Med den flyttades personal tillfalligt
utgdende fran coronasituationen dit det fanns
behov. Medarbetare flyttades sarskilt till den
epidemiologiska enheten och som valforrattare i
kommunalvalet.

Antalet anstéllda i stadens olika sektorer vid utgangen av aret

Ordinarie
Hela personalen anstéllda
Fostrans- och utbildningssektorn 11071
Stadsmiljésektorn** 3469
Centralférvaltningen* 3827
Kultur- och fritidssektorn 1585
Social- och halsovardssektorn 11081
Totalt 31033

Visstidsans- Totalt utan Andring
téllda | I6nesubvention | 2020-2021

3637 14708 -43

177 3646 27

519 4 346 19

322 1907 61

3567 14 648 39

8222 39 255 103

* | Centralférvaltningens siffror ingér ocksé personalen vid Stadskansliet, Servicecentralen Helsingfors,
affarsverket byggtjansten (Stara), affarsverket ekonomiférvaltningstjansten (Talpa), revisionskontoret och

Foretagshalsan Helsingfors.

** | stadsmiljons siffror ingér ocksé personalen vid raddningsverket och trafikaffarsverket (HST).
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Helsingfors stads
bokslut 2021

Enligt Helsingfors stads bokslut for 2021 férblev 6kningen av stadens
verksamhetsutgifter och investeringsnivén héga och pd grund av dem hade
verksamhetens och investeringarnas kassafléde ett underskott pd 90 miljoner
euro. Stadens resultat for rékenskapsperioden var 350 miljoner euro, vilket dr
ndstan 150 miljoner euro sémre dn féregdende dr.

Enligt Helsingfors stads bokslut for 2021 fort-
satte staden med omfattande investeringar for
den véxande stadens behov. Investeringsutgif-
terna for 2021 var 890 miljoner euro, vilket var
27 miljoner euro mindre an det jamforbara laget
foregaende ar. Investeringsutgifterna var néast
storsta genom tiderna.

Staden har under de senaste aren investerat
i synnerhet i byggprojekt inom fostrans- och
utbildningssektorn, grundberedning av nya
bostadsomraden samt nybyggande och grund-
férbattringar av gator och trafikleder.

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode, som &r ett centralt nyckeltal for stadens
ekonomi, var 90 miljoner euro negativt till foljd
av den hoga investeringsnivan. P& grund av den
héga investeringsnivan &r stadens utvecklin-
gstrend for verksamhetens och investeringar-
nas kassafléde nedgaende. Om verksamhetens
och investeringarnas kassafldde ar negativt,
méste man técka utgifterna genom att antingen
minska de befintliga kassamedlen eller 6ka
lantagningen.

Inkomstfinansieringen av investeringar var 88
procent 2021, medan den motsvarande andelen
var 85 procent 2020. Det avviker inte mycket
frén nivan i de andra storsta staderna. Nar man
granskar inkomstfinansieringen av investeringar
ar stadens ekonomiska balans ocksé nedga-
ende, eftersom inkomstfinansieringen inte har
forbattrats i samma takt som investeringsnivan
har 6kat.
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Stadens besténd av laneskulder var 913
miljoner euro i slutet av 2021, medan det var 992
miljoner euro i slutet av 2020.

Bostadsbyggandet fortsatte livligt i Helsing-
fors dven 2021. Malen foér antalet bostader som
har bérjats bygga och som blivit fardiga évers-
kreds: under 2021 fardigstélldes 7 105 bostader
och byggandet av 7 350 bostader inleddes. |
Helsingfors genomforandeprogram for boende
och harmed sammanhangande markanvandning
har som produktionsmal faststéllts byggande av
7 000 nya bostader varje ar. Fran och med 2023
stiger malet till 8 000 bostader.

Stadens resultat for rakenskapsperioden var
350 miljoner euro, vilket ar néstan 150 miljoner
euro samre an foregaende ar. Resultatet for
2021 var ratt genomsnittligt nédr man jamfor
med flera tidigare ar, men i férhallande till den
forverkligade investeringsnivan &r det en aning
sémre.

Arsbidraget fér 2021 (den inkomstfinansiering
som &terstar efter att de I6pande utgifterna
har betalats) var battre én i budgeten, eftersom
skatteinkomsterna 6verskred budgeten. Ars-
bidraget var 757 miljoner euro. Antalet skattein-
komster var nastan 200 miljoner stérre &n vad
som férutspaddes i budgeten.

Ar 2021 var stadens verksamhetsutgifter
5,0 miljarder euro. Verksamhetsutgifterna
Overskred budgeten med 219 miljoner euro
och 6kningen jamfért med féregaende ar var
7,8 procent. Den motsvarande ékningen 2020



var 3,6 procent. Orsaken till dverskridningen
av utgifterna var huvudsakligen de direkta
kostnader som social- och halsovardssektorn
drabbades av till féljd av coronapandemin.
Staten kompenserar delvis dessa kostnader
genom att bevilja statsunderstéd som Helsing-
fors fick sammanlagt 175 miljoner euro. Nar
coronakompensationerna tas i beaktande vad
géller samfundsskatter och statsandelar, balan-
serades coronavirusets paverkan péa stadens
ekonomi 2021.

Stadens verksamhetsintékter for 2021 var 1,5
miljarder euro. Verksamhetsintékterna 6kade
fran foregéende ar och dverskred dven budge-
ten. Orsaken till dverskridningen var huvudsakli-
gen de statsunderstdd som social- och hélso-
vardssektorn fick for direkta kostnader och
kostnader for hélsosakerheten vid grénserna till
foljd av coronapandemin. Stadens sammanla-
gda totalinkomster, inklusive affarsverken och
fonder, var sammanlagt 5,8 miljarder euro 2021.

Nar coronakompensationerna
tas i beaktande vad géller
samfundsskatter och
statsandelar, balanserades
coronavirusets paverkan pa
stadens ekonomi 2021.
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Omkostnader

miljoner euro

Social- och
halsovardssektorn
2516/ 48 %

Totala intakter

miljoner euro

Rérliga intikter
1/0%
Finansieringsintikter

154 /3%
Statsandelar

330 /6%
Fastighetsskatt -

281/5%

Samfundsskatt
727 /13%

Kommunalskatt
2821/49%
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Kultur- och J
fritidssektorn
270/5%

Totalt 5 272 miljoner euro. Utan affarsverk,
interna poster har inte eliminerats.

Centralférvaltningen
351/7%

Fostrans- och
utbildningssektorn
1295/25%

Stadsmiljosektorn
841/16 %

Totala intdkter sammanlagt 5 785 miljoner
euro. Siffrorna innehéller affarsverk och fonder,
interna poster har eliminerats.

- Forséljningsintikter
351/6%

Avgiftsinkomster
208/4%

Understdd och bidrag
235 /4%

Hyresinkomster
387/7%

Ovriga verksamhetsinkomster
43/2%

Tillverkning for eget bruk
UW7/3%



Stadskoncernen

Helsingfors stadskoncerns resultat &r 2021 var
ungefér 385 miljoner euro. Resultatet forsam-
rades jamfort med 2020 med cirka 220 miljoner
euro.

Av stadens dottersammanslutningar forsam-
rades i synnerhet resultaten fran Helen Ab och
Helsingfors stads bostéder Ab jamfort med
2020. Helen Ab:s resultat &r 2021 var 55 miljoner
euro, medan det var 122 miljoner euro ar 2020.

Stadskoncernens dverskott uppgick enligt
resultatrékningen till 369 miljoner euro och
minskade med 200 miljoner euro jamfért med
foregaende ar.

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode for stadskoncernen var ar 2021 331 mil-
joner euro mindre an budgeterat, och aningen
samre &n nivan ar 2020, da den var 269 miljoner
euro mindre an budgeterat. Helsingfors stads
inverkan pa verksamhetens och investeringar-
nas kassaflode var 90 miljoner euro mindre an
budgeterat, vilket var sémre &n nivan ar 2020.
Kassaflodet for Helsingfors stads verksamhets
och investeringars del var 9 miljoner euro min-
dre an budgeterat ar 2020.

Dottersammanslutningarnas (6vriga &n sam-
kommunerna samt de dér stadens dgarandel &r
6ver 50 procent) sammanraknade investerings-
niva var 671 miljoner euro ar 2021. Investerings-

nivan minskade fran ar 2020, da den var 908
miljoner euro. Orsaken till att investeringsnivan
fér dottersammanslutningarna minskat jamfort
med ar 2020 var framforallt eftersom investe-
ringarna for dottersammanslutningar som har
att géra med boende minskade. Investeringar
for Helsingfors stads bostader Ab, Helsingfors
bostadsratt Ab och Fastighets Ab Auroranlinna
ar 2021 var mérkbart lagre an foregaende ar.
Aven Stadion-saatids investeringar var markbart
mindre jamfort med féregaende ar i och med att
renoveringen av Olympiastadion blev klar.

Ar 2021 var de storsta investeringarna bland
dottersammanslutningarna Helsingfors stads
bostéder Ab (300 miljoner euro), Helen Ab (237
miljoner euro) och Helsingfors bostadsratt Ab
(35 miljoner euro).

Helsingfors stads lanestock ar 2021 var 5 891
miljoner euro, det vill sdga 8 941 euro per invana-
re. Av detta var Helsingfors stads lanestock 913
miljoner euro, det vill sdga 1386 euro per inva-
nare. Ar 2020 var stadskoncernens lanestock 5
552 miljoner euro.

Helsingfors stadskoncerns relativa skuldsatt-
ning har forblivit pé ungefarligen samma niva
under de senaste &ren. Ar 2021 var den cirka 88
procent.
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Bokslutets nyckeltal 2021

Bokslutets nyckeltal 2021 Koncernen Staden

2021 2020 2021 2020
Resultatrékningens nyckeltal
Verksamhetsintakter av 60,9 59,4 271 25,6
verksamhetsutgifterna, %
Arsbidrag, miljoner euro 1336 1438 757 863
Ar‘sbidr‘ag, % av avskrivningarna 142,0 170,4 185,3 2297
Arsbidrag, euro/invanare 2028 2187 1149 1313
Finansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kassafléde for -789 -563 264 512,9
verksamheten och investeringar for
fem ar, miljoner euro
Internt tillforda medel for investeringar, % 67,0 63,7 87,9 84,6
Laneskétselbidrag 3,9 4.8 8,2 9,1
Likviditet, kassadagar 60 66 70 85
Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 61,6 62,1 81,8 80,8
Relativ skuldsattning, % 88,3 90,3 40,3 4477
Kumulativt dverskott (underskott), 6 555 6 238 6 864 6 541
miljoner euro
Kumulativt dverskott (underskott) 9948 9485 10 419 9945
euro / invénare
Lanestock 3112, miljoner euro 5891 5552 913 992
Lén, euro/invanare 8 941 8 442 1386 1508
Lan och hyresansvar 31.12, miljoner euro 6 873 6 432 1521 1483
Lan och hyresansvar, euro / invanare 10 432 9780 2309 2 256
Kreditfordringar 31.12, miljoner euro 488 484 1880 1895
Koncernens kreditfordringar 31.12 T 736
euro/invanare
Invénarantal 31.12 658 864 657 674

Invanarantalet for jamforelsearet 2021 utifrén forhandsuppgifter har uppdaterats att motsvara det
slutgiltiga invédnarantalet. En motsvarande uppdatering har gjorts for nyckeltalen for ar 2021.

Kalkylscheman for nyckeltal s. 57.
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Helsingfors stads resultatrakning

milj. euro

Verksamhetsintédkter

11.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Forséljningsintakter 351,4 358,5
Avgiftsintékter 208,1 189,8
Understdd och bidrag 235,0 53,7
Hyresintakter 386,9 364,8
Ovriga verksamhetsintékter 143,92 180,6
13247 1147,4
Tillverkning for eget bruk 146,6 192,6
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1545,7 -1453,2
Personalbikostnader
Pensionskostnader -354,0 -341,1
Ovriga personalbikostnader -62,2 -52,9
Kop av tjanster -2 9473 -2 0479
Material, fornddenheter och varor -946,0 -216,3
Understod -323,7 -316,6
Hyreskostnader -224.4 -209,9
Ovriga verksamhetskostnader -23,9 -96,6
-5 027,11 -4 664,4
VERKSAMHETSBIDRAG -3 555,8 -3 324,3
Skatteintakter och statsandelar
Skatteintakter 38287 3 565,6
Statsandelar 330,3 479,6
41591 4 045,2
Finansieringsintdkter och -kostnader
Ranteintakter 73, 70,8
Ovriga finansieringsintakter 97,0 87,9
Rantekostnader -15,8 -15,6
Ovriga finansieringskostnader -0,6 -0,6
153,8 142,6
ARSBIDRAG 7571 8634
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -408,5 -375,9
-408,5 -375,9
Extraordindra poster
Extraordinara kostnader 1,0 9,3
1,0 9,3
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 349,6 496,7
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferensen 57 2
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 2,2
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 3,4 1,8
7.1 1,9
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ 356,7 498,6

UNDERSKOTT (-)
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Finansieringsanalys for Helsingfors

stad

milj. euro

2021 2020
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag 7571 863,4
Extraordinara poster 1,0 9,3
Korrektivposter till internt tillférda medel 14,6 -143,6
643,4 7291
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -889,6 -1046,6
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 28,6 25,7
tigéngan bland besthende sk 1277 2650
-733,2 -737,9
VERKSAMHETENS OCH . -89.8 8.8
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE ? ?
Finansieringens kassaflode
Andringar i utlningen
Okning av utlaningsfordringar -92.1 -32,1
Minskning av utlaningsfordringar 106,6 878
14,5 55,7
Andpringar i lanestock
Okning av langfristiga 1an 0,0 60,0
Minskning av langfristiga Ian -78,9 -81,5
-78,9 -21,5
Andringar i eget kapital 0,0 0,0
Ovriga dndringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och férvaltat kapital -10,9 7,0
Andring i omsattningstillgéngar 17,9 -28,3
Andring i fordringar 1,2 6,2
Andring i rantefria skulder -36,3 197,9
-18,0 182,8
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -82,5 216,9
ANDRING I LIKVIDA MEDEL -172,3 208,1
Andring i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel 31.12 1147,9 1320,2
Likvida medel 1.1 1320,2 1112,0
-172,3 208,1
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Balansrakning for Helsingfors stad

milj. euro

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 33,7 19,8
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 102,9 94.8
Férskottsavgifter 2,2 6,0
138,7 120,6
Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden 3561,0 3463,9
Byggnader 1889,2 1884,7
Fasta konstruktioner och anordningar 1804,2 1721,6
Maskiner och inventarier 4461 451,9
Ovriga materiella tillgangar 13,2 12,9
Forskottsavgifter och pagéende upphandlingar 741,8 525,0
8455,5 8 060,0
Placeringar
Aktier och andelar 3261,4 3250,8
Ovriga lanefordringar 1880,2 1894,7
Ovriga fordringar 0,5 0,5
5142,2 5146,0
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 75,9 98,8
Donationsfonders sérskilda tackning 5,5 .5
Ovriga férvaltade medel 694,5 663,6
775,9 767,8
RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar
Material och fornédenheter 14,7 33,2
Produkter under tillverkning 17,2 16,6
Ovriga omsittningstillgéngar 0,1 011
32,0 49,9
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0,2 0,0
Ovriga fordringar 23,9 19,2
241 19,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 871 83,3
Lanefordringar 0,3 0,3
Ovriga fordringar 133,6 196,6
Aktiva resultatregleringar 124,8 81,6
345,7 361,9
Fordringar totalt 369,8 381,11
Finansiella virdepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 545,4 6951
Masskuldebrevsfordringar 20,0 20,0
565,4 715,1
Kassa och bank 582,5 605,0
AKTIVATOTALT 16 062,0 15 845,7
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PASSIVA 31.122021 31.12.2020
Eget kapital
Grundkapital 2972,4 2972,4
Uppskrivningsfond 1791,4 1794,5
Ovriga egna fonder 695,7 666,2
Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Overskott/underskott (-) 6 507,8 6 0421
fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens 356,7 498,6
overskott/underskott (-)
13 052,9 12 702,9
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 62,3 66,0
Reserver 5,2 5,2
67,5 71,2
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner 471 591
471 59,1
FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 75,9 98,8
Donationsfondernas kapital 5,5 5,5
Ovrigt forvaltat kapital 578,5 558,6
660,0 662,8
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och 8287 905,7
férsakringsinrattningar
Lan fran andra kreditgivare 7.4 74
Erhéllna forskot 47 47
Skulder till leverantérer 1,2 1,3
Anslutningsavgifter och évriga skulder 47 5,4
846,8 924,5
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och 76,9 78,9
forsakringsinrattningar
Erhallna forskot 18,0 27,2
Skulder till leverantdrer 299,9 313,3
Anslutningsavgifter och évriga skulder 646,8 642,3
Resultatregleringar 346, 363,4
1387,6 1425,2
Frammande kapital totalt 2234,5 2349,7
PASSIVA TOTALT 16 062,0 15 845,7
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Koncernresultatrakning

milj. euro

1.1.-31.12.2021 11.-31.12.2020
Verksamhetsintakter 4 363,3 3803,5
Verksamhetskostnader -7164,6 -6 4021
Andel av intressesamfundens vinst / forlust (-) 20,8 32,7
Verksamhetsbidrag -2780,5 -2 565,9
Skatteintakter 3820,0 3 565,6
Statsandelar 331,0 480,1
Finansieringsintékter och -kostnader 0,0 0,0
Ranteintakter 17,1 13,3
Ovr‘iga finansieringsintakter 15,2 10,2
Rantekostnader -59,1 -57,5
Ovriga finansieringskostnader -8,0 -7,3
-34,7 -41,3
Arsbidrag 1335,9 1438,4
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -940,5 -843,9
Differens vid eliminering av innehav -12,1 0,7
Nedskrivningar -0,0 -0.1
-952,6 -843,3
Extraordinara poster 21 10,3
Rékenskapsperiodens resultat 385,4 605,5
Bokslutsdispositioner 2,8 1,0
Rékenskapsperiodens skatter -121 12,1
Kalkylmassiga skatter -8,1 -28.,7
Minoritetsandelar 1,3 3,3
Riakenskapsperiodens éverskott/underskott (-) 369,3 568,9
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/omkostnader, % 60,9 59,4
Arsbidrag/avskrivningar, % 149 170,4
Arsbidrag, euro/invanare 2028 2190
Invanarantal 658 864 656 920
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Koncernfinansieringsanalys

milj. euro

2021 2020
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag 1335,9 1438,4
Extraordindra poster 21 10,3
Rakenskapsperiodens skatter -12,1 -12,1
Korrektivposter till internt tillférda medel -72,3 -94.9
1253,5 1341,8
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -2106,8 -2274,0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 13,5 16,7
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland 408,5 646,7
bestaende aktiva
-1584,8 -1610,6
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -331,3 -268,8
Finansieringens kassaflode
Andringar i utlaningen
Okning av utlaningsfordringar -24,8 -01,4
Minskning av utldningsfordringar 21,1 1,2
-3,7 -10,2
Andringar i lanestock
Okning av langfristiga |an 640,4 652,9
Minskning av langfristiga lan -300,0 -254.4
Andring av kortfristiga l&n 17 177
338,7 380,9
Andringar i eget kapital 0,6 3,3
Ovriga andringar i likviditeten
Andringar i forvaltade medel och férvaltat kapital -11,3 -18,3
Andring i omsittningstillgangar 14,6 -39,5
Andring i fordringar -137,0 3.4
Andring i réntefria skulder 79,2 82,6
-54,6 28,2
Finansieringens kassaflode 281,0 4021
Andring i likvida medel -50,2 133,3
Andring i likvida medel
Likvida medel 3112 1578,4 1628,6
Likvida medel 1.1 1628,6 1495,3
-50,2 133,3
Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kassafléde fér verksamhet och -789,3 -495,3
investeringar for fem ar, tusen euro
Internt tillforda medel fér investeringar, % 67 63,7
Laneskétselbidrag 3,9 4.8
Likviditet (kassadagar) 60 66
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Koncernbalansrakning

milj. euro

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
Bestaende aktiva
Immateriella tiligdngar
Immateriella rattigheter 311 28,3
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 207,4 213,0
Forskottsavgifter 5,6 8,2
244 1 249.4
Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden 3648,5 3549,8
Byggnader 6 917,3 6 625,6
Fasta konstruktioner och anordningar 2945,6 2 7841
Maskiner och inventarier 1290,4 1343,7
Ovriga materiella tillgangar 26,0 24.5
Forskottsavgifter och pagaende upphandlingar 2 211,6 2 051,6
17 039,5 16 379,2
Placeringar
Andelariintressebolag 383,4 312,3
Ovriga aktier och andelar 4874 4871
Ovriga Ianefordringar 488,0 4842
Ovriga fordringar 2,9 2,9
13617 1286,6
Foérvaltade medel 667,9 659,5
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar 130,5 1451
Fordringar
Langfristiga fordringar 19,3 107,0
Kortfristiga fordringar 626,2 501,5
745,5 608,5
Finansiella virdepapper 624,2 772,8
Kassa och bank 954,2 855,8
AKTIVATOTALT 21767,5 20 956,9
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PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
Eget kapital
Grundkapital 2972,4 2972,4
Stiftelsernas grundkapital 7,0 7,0
Uppskrivningsfond 1792,6 1795,8
Ovriga egna fonder 1163,8 1085,5
Ovrigt eget kapital 7341 7341
Overskott/underskott (-) 6185,4 5668,9
fran tidigare réakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 369,3 568,9
13 224,6 12 832,7
Minoritetsandelar 177,8 171,4
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 477 59,8
Ovriga avsattningar 36,2 34,8
83,9 94,6
Forvaltat kapital 680,4 683,3
Frammande kapital
Langfristigt
Langfristigt rantebarande frammande kapital 5575,2 5234,9
Langfristigt réntefritt frammande kapital 144,6 148,9
5719,8 5383,8
Kortfristigt
Kortfristigt rantebarande frammande kapital 315,6 317,2
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 1565,3 1473,9
1881,0 1791,
Frammande kapital totalt 7600,8 7174,9
PASSIVA TOTALT 21767,5 20 956,9
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Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetsintékter i procent av verksamhetsutgifterna
=100 x verksamhetsintékter/ (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
=100 x arsbidrag / (avskrivningar + nedskrivningar)

Arsbidrag, eurofinvanare
= Arsbidrag/invanarantal 31.12

Internt tillforda medel fér investeringar, procent
=100 x arsbidrag / sjélvfinansieringsutgifter fér investeringar

Laneskatselbidrag
= (arsbidrag + réntekostnader) / (réntekostnader + |aneamorteringar)

Likviditet, kassadagar

= 365 x Likvida medel 31.12 / betalningar under rékenskapsperioden

Sjalvforsorjningsgraden, procent

=100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) / (balansrékningens passiva slutsumma
- erhéllna forskott)

Relativ skuldsattning, procent
=100 x (frammande kapital - erhéllna forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintakter + statsandelar)

Kumulativt 6verskott (underskott)

= verskott (underskott) frén tidigare rakenskapsperioder + rédkenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) Kumulativt 6verskott (underskott), euro / invénare = [6verskott (underskott) frén tidigare
rakenskapsperioder + rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)] / Invanarantal 3112

Lanestock 31.12 (miljoner euro)

= frammande kapital - (erhalina forskott + leverantdrsskulder + passiva resultatregleringar + évriga skulder)
Lan, euro/invanare

= lanestock 31.12 / invanarantal 31.12

Lan och hyresansvar 31.12 = frammande kapital - (erhallna forskott + leverantdrsskulder + passiva
resultatregleringar + 6vriga skulder) + hyresansvar

Lan och hyresansvar 31.12. euro/invanare = Lan och hyresansvar 3112 / invanarantal 31.12
Lanefordringar 3112 = masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits
bland placeringar.
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