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Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolait suojaavat
jokaista meista tydelamassa

/! -




1. Helsinki edistaa monimuotoista ja
inklusiivista ty6elamaa

Helsinki on sitoutunut edistdmaén sukupuolten tasa-arvoa, yhden-
vertaisuutta ja ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Vastuulli-
suus ja kestava kehitys ovat vahvasti kaikessa Helsingin toiminnan
ytimessa. Kaupunki tydnantajana téhtéa kaikkia sukupuolia edus-
tavien ihmisten tasa-arvoiseen kohteluun seké aliedustettuihin
ryhmiin/vahemmistdihin kuuluvien tydntekijéiden tosiallisen yh-
denvertaisuuden edistdmiseen seka syrjinnén ehkaisyyn kaupun-
gin tyopaikoilla. oo

Sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa kaikkien sukupuolten vdlistd
tasa-arvoa. Siihen kuuluu sukupuolen moninaisuus ja oikeus ta-
sa-arvoiseen kohteluun riippumatta sukupuoli-identiteetistdi ja
sukupuolen ilmaisusta.

Yhdenvertaisuus tarkoittaa oikeutta samanarvoiseen kohte-
luun riippumatta idistd, etnisestd tai kansallisesta alkuperdstd,
kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta ja vakaumuksesta, mie-
lipiteestd, vammaisuudesta, terveydentilasta, seksuaalisesta
suuntautumisesta tai muusta henkiloon liittyvistd syystd.

SEKSURRLINEN
SUNTAUTUMINEN

ESLG %\\\g\x‘e\\“\\

VM A
WALy Maisus  ARVOT

ETNINEN ALKUPERR

VAKAUMUS KOULUTUS
USKONTO

Kuva 1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslains@dddnnén tavoitteena on
suojata jokaista meistd epdoikeudenmukaiselta kohtelulta. Ketddin ei
saa syrjid ndiden ominaisuuksien perusteella. Kaupungilla ja sen henki-
16st6lld on osaltaan velvollisuus huolehtia suojan toteutumisesta.
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Sukupuolella voidaan viitata esim. juridiseen
sukupuoleen, sukupuolen ruumiillisiin
ulottuvuuksiin, sukupuolen sosiaalisiin merkityksiin
tai yksilon sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen
ilmaisuun. Sukupuolia eivdt siis ole vain mies

ja nainen, vaan ihminen voi olla molempia yhtd
aikaa, jotain siltd vdliltd tai jotain ihan muuta.
Joillakin taas ei ole sukupuolta lainkaan.
Sukupuolivihemmistoiksi lasketaan kuuluvan
transihmiset, sukupuolettomat ja intersukupuoliset.

Sukupuolen moninaisuus. Seta

Henkiloston tasa-arvosuunnitelma taytyy tehda lakisaateisesti sen varmistamiseksi, etta tyopaikoilla
kaikkien sukupuolten edustajia kohdellaan yhta hyvin. Jokaisen, riippumatta sukupuolesta, sukupuo-
len ilmaisusta tai identiteetista, on saatava tehda tyonsa hyvin kohtaamatta minkaanlaista epaasiallis-
ta kommentointia, hairintaa tai syrjintaa.

Yhdenvertaisuussuunnitelma taas on lakisaateinen suunnitelma siita, kuinka organisaatio omassa toi-
minnassaan ja tyonantajana edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaisee seka puuttuu syrjintaan. Suunnitel-
man toimenpiteissa taytyy ottaa huomioon alkuperai, ikd, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen,
uskonto ja muut yhdenvertaisuuslaissa kielletyt erotteluperusteet. Yhdenvertaisuussuunnittelu tah-
taa aina tosiasiallisen yhdenvertaisuuden parantamiseen.

Kaupungin henkildstopoliittiset linjaukset ja menettelytavat, joilla henkiloston tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta edistetadan, on koottu Helsingin kaupungilla saman suunnitelman alle.

Kaupungin henkildstd tuottaa tasa-arvoiset ja yh-
denvertaiset palvelut asukkaille ja asiakkaille seka
varmistaa sen, ettd kaupunki on paikka, jossa on
hyva asua, elda ja vierailla. Tama edellyttda sita,
ettd yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon taytyy to-
teutua myé6s henkil6stén osalta. Helsingin kaupun-
gilla on lisaksi erillinen palveluiden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

YK:n kestévan kehityksen tavoitteet ohjaavat Hel-
singin kehittdmista. Ne sisaltavat myds henkilds-
ton tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteet.
Tavoitteet konkretisoituvat ty6lla, jota tehdaén
laaja-alaisesti Helsingin kaupunkiorganisaatios-
sa. Taman suunnitelman toimenpiteet ja tavoitteet
valtavirtaistavat seka sukupuoli- ettd yhdenvertai-
suusnakékulman huomioimisen kaikessa henki-

[6st60nN liittyvassa toiminnassa, johtamisessa, esi-
henkildtydssa, paatoksenteossa ja tydyhteisdiden
toiminnassa (kuva 2). Viestintd ja organisaation
kaikkien tasojen valmennus johdosta esihenkil6i-
hin, organisaation tukitahoihin (hr, tyésuojelu) ja
tyontekijoihin tukee omalta osaltaan naihin tavoit-
teisiin padasemista.
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Monimuotoisuuden
edistdminen
henkiléstopolitiikassa ja
tyokulttuurissa.

AT T)’OYHTE/SOT

GEYINEN

Henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
toimenpiteet ohjaavat
henkiléstopoliittista tyotd tasa-
arvoisen ja yhdenvertaisen
tyoeldmdin edistimisessdi.

Kuva 2. Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistdminen henki-

I6stépolitikassa ja tydkulttuurissa

Tyon ja muun elaman tasapaino on yksi téarkeim-
mista tyoelaman laatutekijoista, jotka varmista-
vat jaksavan ja hyvinvoivan henkil6ston seka hy-
vat palvelut. Kaupungin vahvuuksia on mm. hyvat
joustot, jotka helpottavat tydn ja muun eldaman
yhteensovittamista. Kaupunki haluaa pitaa erilai-
sissa elaman- ja perhetilanteissa olevat tyontekijat
tyossa ja siksi mahdollistaa erilaisia tapoja tehda
tyo6ta. Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen tyékulttuu-
rin kannalta on oleellista, ettd tyon joustoja kehite-
taan kokonaisuutena, jotta kaikilla tyontekij6illa on
niitd kaytossa.

Helsingin tulee olla vetovoimainen tydnantaja kai-
kille osaajille. Johtamisella ja esihenkilotyolla on
tarkea rooli aidosti mukaan ottavan ja inklusiivisen
eli kaikkia kunnioittavan ja mukaan ottavan tyo-
elaman rakentamisessa. Talldin henkilostén moni-
muotoisuudesta tulee voimavara. Erilaiset taustat
ja osaaminen varmistavat sen, ettd palvelut ovat

aidosti laadukkaat ja kohtaavat kaikkien kuntalais-
ten tarpeet.

Inklusiivinen johtajuus ja tydyhteison toiminta ovat
avaimia siihen, etta ihmiset ovat tdissa aidosti
omana itsendan. Tyontekijat voivat hyvin, tunte-
vat yhteenkuuluvuutta tydyhteis6ssédan ja pyrki-
vat kayttdmaan osaamistaan yhteisen paamaaran
saavuttamiseksi.

Henkil6ston monimuotoisuus yhdistettyna inklu-
siiviseen johtamiseen ja tydkulttuuriin, mahdol-
listaa parhaiden tyontekijoiden houkuttelemisen
kaupungille ja varmistaa kaupungin strategian ar-
vopohjan toteutumisen arjen ty6ssa ja palveluissa.
Henkiléstdjohtamisen rakenteita ja toimintatapoja
(kuva 2) muokataan jatkuvasti aiempaa paremmin
yhdenvertaisuutta tukeviksi.



Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
Helvi-virtuaalivalmennus
tyoyhteisoiden kdytossd.

Vuoden 2020

vastuullinen
tyonantajapalkinto.

Inklusiivisuus on taustoiltaan ja ominaisuuksiltaan
moninaisten ihmisten aktiivista mukaanottoa.

Diversity is being invited to the party;
Inclusion is being asked to dance.

Moninaisuus on juhliin kutsumista;
inkluusio puolestaan tanssiin kutsumista.

Inkluusion asiantuntija Vernd Myers

Tama suunnitelma jatkaa kaupungin aikaisempaa
pitkdjanteistéd vastuullista henkildstopolitiikkaa
(ks. kuva 3 nostoja aikaisemmista toimenpiteista)
ja pohjautuu aikaisempien tasa-arvo- seka yhden-
vertaisuussuunnitelmien toimenpiteiden toteu-
mien ja mittareiden (liitteet 1 ja 2 kaupunkitason
toteumat) analysointiin sek& suunnitteluun (kuva
4). Suunnitelmalla varmistetaan, etta jokainen saa
tehda tydnséd hyvin kohtaamatta minkaanlaista
epaasiallista kommentointia, hairintdad tai syrjin-
taa. Henkildstolla taytyy olla tasa-arvoiset ja yh-
denvertaiset mahdollisuudet edeté tyouralla seka

Sukupuolineutraalin saavuttaa taysi potentiaalinsa. Helsingin kaupunki
esihenkilGtermin odottaa myds yhteistydkumppaneiltaan arvosta-
kéyttosnotto. vaa suhtautumista ihmisten monimuotoisuuteen.

Tyéajanhallinnan
tunne lisddntyi
naisilla ja miehillé. Monimuotoisen
ja anonyymin Henkiléstéhallinnon
rekrytoinnin ja esihenkiloiden
kehittéminen. palkka- ja palkitsemis-
sekd tva-tietéimyksen
vahvistaminen.
2021 Helsinki Pride
-yhteison palkinto

kaupungin ihmisoikeuksien
edistdmisestd (ml.
Henkiléston tasa-arvo- ja
yhdenvertdisuustyo.

Palkkakartoituksen Syrjintéié sukupuolen
ohjeistus toimialoille tai yhdenvertaisuuslain
ja liikelaitoksille. perusteella raportoneiden

osuus laski.

Kuva 3. Kaupunkitasoisia nostoja henkildston tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta edistdneistd toimenpiteisté ja saavutuksista vuosilta
2019-2021. Katso tarkemmin menneen arviointi liitteissd 1ja 2.



2. Tavoitteet ja toimenpiteet
henkil6ston tasa-arvon ja
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden
edistamiseksi 2022-2025

Suunnitelmassa on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet henkiloston
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistédmisel-
le strategiakauden 2022-2025 aikana. Ne on laadittu ja késitelty
yhteistoiminnallisesti henkiléstén, henkildstdhallinnon, johdon,
esihenkildiden ja tydsuojelun kanssa kuvassa 5 kuvatun prosessin
mukaisesti. Vastuu tdman suunnitelman toimenpiteiden toteut- oo
tamisesta on kaupungin kaikilla organisaatioyksikoéilla. Kuvassa 4

korostuvat tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman strategia-

kauden painopisteet.

Inklusiivisen, Kielitaitoisen

: : Nuorten, maahan Ep
tasa-arvoisen ja J henkiléston

yhdenvertaisen m uuttat‘r el der.r, saatavuuden
esihenkilétyén T edistdminen
ja johtamisen osatyokykyisten s P
kohittdminen. tyéllistyminen. palveluiden
turvaamiseksi.
Tasa-arvoisen Monimuotoisen Tyon ja muun elémén
palkkauksen ja tyéurien rekrytoinnin yhteensovittamisen
edistdminen. kehittdminen. kehittdminen.

Kuva 4. Strategiakauden painopisteet.
Kaupunginhallitus on hyvéksynyt suunnitelman 28.02.2022.
Suunnitelma tavoitteineen koskee koko strategiakautta.

:



Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus- Piicitoksenteko-

vertaisuustyopaja valmistelu hstuf”; i te{”i'_ GZ . vaihe
16.4.2021 yhteistoimintaka-

sittely

Kaupunkiyhteinen
tasa-arvo- ja yhden- Toimenpiteiden

* Edellisten tasa-arvo- ja * Valmistelua Heosin tiimeissa * 712.21 Helsingin kaupungin ¢ Kaupunginhallitus
yhdenvertaisuussuunnitelmien syksy 2021 henkiléstétoimikunta 14.2.2022
toteumien arviointi ja * 2910.2021 Henkildstsn

mittariston tarkastelu
toimialoittain

monimuotoisuusverkoston
vastuuhenkil6t;

* Toimenpidenostot tasa-arvo-ja  « 101121 Stadin hr johtoryhma
yvs suunnitelmaan 2022-2025. e .
* 16.11.21 Henkil6stotyoryhma/
tydsuojelun tyéryhma
* 18.11.21 Laajennettu hr-
johtamisen foorumi

¢ 1811.21lausunto
suunnitelmasta tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnalta

Kuva 5. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelu alkoi kaupunkiyhteiselld
tybpajalla, jossa oli mukana toimialojen ja liikelaitosten johtoa, esihenkilbitd, tydsuojelun
edustajia, henkiléstdjdrjestdjen edustajia, vammaistyén asiantuntijoita, Queer Stadi -ver-
koston (verkosto seksuaali- ja sukupuolivihemmistéihin kuuluville ja kaikille asian edistd-
misestd kiinnostuneille) edustaja.

Henkilostoosaston yksikoista kaytetain alla olevia lyhenteita toimenpidetaulukoissa.

Vastuullinen tydnantaja: VAT
Johtaminen, onnistuminen ja tyohyvinvointi: Joty
Henkil6ston saatavuus: HeSa

Oppiminen ja uudistuminen: Osu
Tyokulttuuri ja HR-tieto: TieTyo
Henkildstdosasto: Heos




2.1 Henkiloston saatavuus ja
monimuotoinen rekrytointi

Helsingin kaupunki on houkutteleva kaksikielinen
kunta, joka kehittyy monikielisend tydnantajana.
Helsingin rekrytointiprosessi on tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen, ja rekrytointi perustuu henkilén
tosiasialliseen osaamiseen ja ansioihin. Tosiasi-
allisen yhdenvertaisuuden edistdmiseksi voidaan
kayttad mm. anonyymia rekrytointia tai positiivista
erityiskohtelua rekrytoinnissa. Rekrytointi-ilmoi-
tukset ovat saavutettavia, ja niissa kannustetaan
erilaisia hakijoita hakemaan kaupungin avoimia
paikkoja. Esihenkil6itd valmennetaan monimuotoi-
seeninklusiiviseen rekrytointiin. Helsingin kaupun-
ki edistdad yhdenvertaisuutta kesatydntekijoiden
palkkauksessa ja opiskelijoiden harjoitteluissa.
Kaupunki jatkaa pitkajanteista tyéta vammaisten
henkildiden tydllistymisen esteiden poistamiseksi.

Monimuotoisen henkildston saatavuus on keskei-
nen strateginen tekija, jotta Helsingin tavoite maa-
ilman toimivimpana kaupunkina toteutuu. Tulevat
vuosikymmenet tekevat kaupungistamme kansal-
lisuuksien ja kielten suhteen moninaisemman kuin
aikaisemmin. On tarkeaa, ettd Helsinki on silloin
hyva ja viihtyisa kaikille ihmisille, synnyinpaikasta

2.1.1. Monimuotoinen rekrytointi

Tavoite/toimenpide

Toimialat, liikelaitokset ja virastot suosivat anonyymin rekrytoinnin toi-

mintatapaa.

Esihenkilot kayttavat positiivista erityiskohtelua valintavaiheessa to-
siasiallisen yhdenvertaisuuden ja monipuolisen henkilostorakenteen

edistédmiseksi.

Oppilaitosyhteisty&té vahvistetaan tulevaisuuden monimuotoisten ty6-

yhteisdiden rakentamiseksi.

ja kielesta riippumatta. Monimuotoisuuden ja ink-
lusiivisuuden edistdminen organisaatiossa alkaa
yhdenvertaisista ja syrjimattémista rekrytointi-
kaytannoista. Syrjintad tydnhakijan tai tyontekijan
henkil6én tai hanen laheiseensa liittyvdn ominai-
suuden perusteella on kiellettyd rekrytoinnissa.
Kaupunki edellyttda, ettd esihenkilét toimivat yh-
denvertaisesti ja tasa-arvoisesti rekrytoidessaan.
Kaupunki on linjannut téstd myés henkildstéhan-
kinnan periaatteissaan. Kaupunki on viime vuosina
panostanut monimuotoisen rekrytointiprosessin
ja rekrytointiosaamisen edistamiseen. Kehittamis-
toimet tahtaavat tavoitteelliseen, tasapuoliseen ja
hakijakokemuksen huomioivaan rekrytointiin.

Helsingin kaupunki edistdd monimuotoisuutta
myo6s kesatydntekijoiden ja harjoittelijoiden rekry-
toinnissa. Varmistamme osaavan henkiléston
saatavuutta kehittdmalla rekrytointiosaamista
ja rekrytointimenetelmiamme, vahvistamalla yh-
teistyota tyottdomien tydnhakijoiden ohjaukses-
sa kaupungin tehtaviin sekd edistimme maahan
muuttaneiden rekrytointeja kaupungille. Kehitdm-
me oppimispolkuja kaupungin tehtéviin seka tiivis-
tamme yhteisty6tdmme alueen korkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Kehitetdan ja vakiinnutetaan yhteistyd alueen korkeakoulujen kanssa
seka luodaan seurantamalli kansainvélisten opiskelijoiden harjoittelujen

tilastointia ja seurantaa varten.

Pilotoidaan toimialojen tarpeista l&htevia uusia toimintamalleja erityi-
sesti alueella jo olevien kansainvélisten osaajien tydllistamiseksi kau-

punkiorganisaatioon.

Vahvistetaan kaupungin esihenkildiden osaamista kansainvalisen

Aikataulu Vastuu

jatkuvaa Kaupunginkanslia, liikelaitok-
set ja toimialat

2023-2025 Kaupunginkanslia, liikelaitok-
set ja toimialat

2024-2025 HeSa-yksikko ja Osu-yksikkd,
toimialat ja liikelaitokset

2022-2025 Heos ja tydvoima- ja maahan-

muuttoyksikké yhteistydssa

2025 mennessa HeSa-yksikkd ja Osu -yksikko

henkiloston palvelukseen ottamisessa, ulkomailla hankitun osaamisen
tunnistamisessa sekd monimuotoisen tyéyhteison johtamisessa (esim.

esihenkil6koulutukset, Helmi-materiaalit).

Tuotetaan tuki ja infomateriaali oleskelu- ja tyolupakaytannodista ym.

rekrytoitaessa ulkomailta.

Toteutetaan kansainvélisen rekrytoinnin pilotti.

2022-2023 HeSa-yksikko

2022-2025 HeSa-yksikko

10



2.1.2. Kesatyot ja tyoharjoittelut

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu

Kohdennettua tukea tyéllistymiseen tarvitsevien nuorten ja nuorten - -
aikuisten padsemisté kaupungin kesatoihin ja tyéharjoitteluihin ediste-

taan.

Erityista tukea ty6llistymiseen tarvitsevien kesétyontekijdiden ikérajoja 2022 HeSa-yksikko yhteistydssa

korotetaan 16-29 vuoteen aiemman 16-20 vuoden sijaan. toimialojen ja liikelaitosten
kanssa.

Keskitetyilla méarérahoilla palkataan tydvalmentaja erityisté tukea tydl- 2022 HeSa-yksikkd

listymiseen tarvitseville 16—-29-vuotiaille kesatydntekijoille.

Keséatodiden markkinointia eri ilmoituskanavissa vahvistetaan erityisryh- vuosittain HeSa-yksikko

mien (esim. romanit, vammaiset) saavuttamiseksi entista laajemmin.

Edistetdan esteettomié korkeakouluharjoitteluja. jatkuvaa HeSa-yksikko, toimialat ja
liikelaitokset

Vahvistetaan korkeakoulujen kanssa yhteisty6té seka ruotsinkielisen jatkuvaa HeSa-yksikko, toimialat ja

etté vieraskielisten opiskelijoiden harjoittelupaikkojen lisdamiseksi ja liikelaitokset

tydomahdollisuuksien I16ytamiseksi kaupungilta, erityisesti aloilla, joilla on
tarvetta ruotsin tai muun kielen osaajille.

2.1.3. Vammaisten ja osatyokykyisten
tyéllistamisen edistaminen kaupungin tehtaviin

Vammaisuuden kdsite ja mitd silléi tarkoitetaan?

Yhteiskunta on vammaisuuden kdéisitteen osalta tarpeellises-
sa kulttuurisessa muutoksessa. Nyt elimme vield osin van-

han kdéisitteen aikaa ja téissdkin suunnitelmassa kédytimme
vammainen-kdisitettd. Vaihtoehtoinen tapa korvata vammai-
nen-kdsite on kuvata heitd esimerkiksi “tyénhakijoina/tyon-
tekijoind, joilla on toimimisen tai liikkumisen esteitd’.

YK:n yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista sitoo Helsingin
kaupunkia tydnantajana. Vammaisilla henkil6illa ja osatydkykyisilléd on oi-
keus tehda ty6ta yhdenvertaisesti muiden kanssa. On myds huomioitava,
etta tyokyky on aina tehtévasidonnainen jokaisen tydntekijan kohdalla.
On térkeda lisata tietoisuutta vammaisten ja osatydkykyisten tyollisty-
miseen liittyvissé asioissa sekd purkaa vanhentuneita ennakkoluuloja ja
kasityksia vammaisuudesta.
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YK:n yleissopimus vammaisten henkiloiden oikeuksista

YK:n sopimuksesta tulee velvoite edistéid vammaisten henkiloiden tybllistymistd ja tyouraa sekd pa-
rantaa tyollistymismahdollisuuksia. Sopimuksessa vammaisuus on mdédritelty kehittyviiksi kdsitteek-
si: "Vammaisuus on seurausta vuorovaikutuksesta vammaisten henkilbiden sekéi asenteista ja ym-
pdpristostd johtuvien esteiden viililld.” Yksi sana *vammaisuus?” yrittdid paketoida laajan kirjon erilai-
sia tyo- tai toimintakyvyn rajoitteita samaan kéisitteeseen. Vammainen-kdisite sisdltdici jo mdédiritteen
ihmisestd, jolla on jokin toimintakyvyn rajoite. Ihmisen tyokyky on kuitenkin aina suhteessa tyéhén.
Vammaisuus ei ole synonyymi tyokyvyttomyydelle eikéi usein edes osatyokykyisyydelle.

Henkil6stdn yhdenvertaisuussuunnitelman vuosit-
taisissa toimenpiteissd 2019-2020 yhtena paata- PRY
voitteena oli tunnistaa vammaisten tyollistdmista °
ehkaisevat tekijat ja tehda ehdotukset tulevista
toimenpiteistd. Nama nostot on huomioitu alla ole-
vissa tavoitteissa ja toimenpiteissé. Tyohon osal-
listui vammaisten tyéllistdmisen asiantuntijoita
laajasti eri puolilta kaupunkiorganisaatiota. ....
...

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu

Perustetaan kaupunkitasoinen asiantuntijatiimi arvioimaan eri tavoin 2022 TieTy6-yksikkd ja HeSa-yksikkd
vammaisten ja osatyokykyisten tydnhakijoiden tydllistdmisen rahoitus-
perustan nykytilaa ja tarpeita.

Asiantuntijatiimin toimenpide-ehdotukset vieddan linjattavaksi rahoituk- 2023 TieTy6-yksikkd ja HeSa-yksikko
sen varmistamiseksi ja selkeyttamiseksi tarvittaviin paatéselimiin.

Selvitetaan palkkatukirahoituksen kayttédmistd vammaisten ja osatyoky- 2022 HeSa-yksikkd
kyisten tyontekijoiden palkkaamiseksi.

Palkkatuen ehtoja tarkastellaan, jotta ne palvelisivat osatyokykyisten ja
eri tavoin vammaisten henkildiden tydllistymista.

Selvitetdan mahdollisuutta korvamerkita tietty osuus vuosittaisesta 2023 TieTy6-yksikkd ja HeSa-yksikkd
palkkasummasta vammaisten ja osatyokykyisten tyollistdmiseen.

Lisatdan tuetun tydllistdmisen menetelmien ja toimintatapojen kayttoa jatkuvaa HeSa-yksikko, tydllistdmisen
(esim. tydhonvalmennus/IPS, Jobcenter/Tyokykyisempi Stadi). menetelmien ja henkildston yh-

denvertaisuuden asiantuntijat
seka toimialat ja liikelaitokset

Avustavien ty6tehtavien tarjontaa lisétéan tarvittavia menetelmia kayt- jatkuvaa HeSa-yksikko, tydllistamisen

taen. menetelmien ja henkildston yh-
denvertaisuuden asiantuntijat
seka toimialat ja liikelaitokset

Esihenkil6t luovat ja avaavat palkkatukipaikkoja ja hyddyntavét tydkokei-  jatkuvaa Kaupunginkanslia, liikelaitokset
luita. ja toimialat

:



2.1.4 Edistetaan ruotsinkielisen ja muualla tutkinnon suorittaneen
tydvoiman saatavuutta, pysyvyytta ja tyollistymista kaupungin tehtaviin

Helsinki on avoin kaupunki, jossa voi luoda mahdollisuuksia seka toteuttaa itsedan. Helsingin eléva ja na-
kyva kaksikielisyys — suomi seké ruotsi — on osa kaupungin luonnetta ja vahvistaa siten omaperaisyytta ja
kilpailukykya. Kasvava ja kansainvalistyva kaupunki muuttuu kielellisesti yhd moninaisemmaksi, samalla
kun ruotsin kielen taitoisen tyévoiman saatavuus on haaste monissa tehtavissa. Henkiléston saatavuu-
teen panostetaan erityisesti lisddmalla monimuotoista rekrytointia. Tydperaistd maahanmuuttoa ediste-
taén ja tunnistetaan ulkomailla hankittu koulutus ja kokemus nykyista paremmin.

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu
Edistetdan ruotsinkielisen henkiléston saatavuutta ja pysyvyytta, jotta jatkuvaa Kaupunginkanslia, liikelai-
lakisaateiset ruotsinkieliset palvelut voidaan turvata.* tokset ja virastot
Kielitaitoista henkildst6d kannustetaan kayttdmaan kielitaitoa silloin, jatkuvaa Kaupunginkanslia, liikelai-
kun sille on aito tarve palveluissa. tokset ja virastot
Toimialat ja liikelaitokset budjetoivat henkildstdn kielikoulutuksiin tarvit-  vuosittain Kaupunginkanslia, liikelai-
tavan rahoituksen omaan budjettiinsa vuosittain. tokset ja virastot
Kielitaidon kaytto tyossa huomioidaan joko osana palkkaa tai kielilisana jatkuvaa Kaupunginkansilia, liikelai-
kaupungin Kielitaidon huomioiminen palkkauksessa -ohjeen mukaisesti. tokset ja virastot
Tyosopimus/virkamaarayslomake + perustietoilmoitus k&dannetdén eng- 2022 Heos
lanniksi.
Vahvistetaan kaupungin esihenkildiden osaamista kansainvalisen hen- 2025 mennesséd  HeSa -yksikkd, toimialat ja
kiloston palvelukseen ottamisessa ja ulkomailla hankitun muodollisen liikelaitokset
osaamisen tunnistamisessa.
Selvitetdan toimialojen ja liikelaitosten kanssa, miten vieraskielisten 2022 HeSa -yksikkd, toimialat ja
asiantuntijoiden tyollistymista voitaisiin edistda ja mita esteita tulisi liikelaitokset

poistaa tilanteen korjaamiseksi.

*katso myds kohdat 2.1.5 ja 2.8

2.1.5. Perehdytyksen kehittaminen ruotsiksi ja
englanniksi sekd muu perehdytyksen tuki

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu
Perehdytys- ja infomateriaalien saatavuutta ruotsiksi ja englanniksi lisa- jatkuvaa Joty —yksikko, toimialat ja
taan. liikelaitokset
Selkosuomen seka selkedn virkakielen kayttéa perehdytys ja muissa henki-  jatkuvaa Kaupunginkanslia, liikelai-
|6stéhallinnon materiaaleissa lisétaan. tokset ja toimialat
Kaupunginkansliassa, toimialoilla ja liikelaitoksissa kaynnistetddn kummitu-  jatkuvaa Kaupunginkanslia,toimialat
tortoimintaa, jossa hyddynnetaén kieli- ja kulttuuritietoisen seké -taitoisen ja liikelaitokset

henkiloston osaamista vieraskielisen tai muusta kulttuurista tulevan henki-
16stdn perehdytyksessa.

Tyoturvallisuuteen liittyvien materiaalien kdantéamista ruotsiksi ja englan- jatkuvaa Ty6nantajapolitiikka-tiimi
niksi lisataan (esim. Sopuisasti Stadissa, Turvallisuuspoikkeamien ilmoitta-
minen). Liséksi huomioidaan myds kuvallinen asioiden esittaminen.
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2.2 Tasa-arvoinen palkkaus ja
palkitseminen seka nimikkeet

Kaupunki edistda lapinakyvaa ja oikeudenmukais-
ta palkka- ja palkitsemispolitiikkaa seka palkitse-
misjarjestelman tunnettuutta kaupungin tyénteki-
joille.

Kaupunki edistda kulttuuria, jossa palkka- ja pal-
kitsemiskeskusteluja kdydaan avoimesti ja jatkaa
pitkdjanteista esihenkildiden palkitsemisosaami-
sen ja palkitsemisviestinnén vahvistamista.
Palkitsemisjarjestelman tunnettuuden edistami-
nen lisda tyontekijdiden palkka- ja palkitsemis-
tietamysta palkitsemisen kokonaisuuden ja eri
keinojen maardytymisperusteista, ja sitd kautta
palkkatyytyvaisyytta.

Palkkauksen perusteena kaytettavat arviointime-
netelmat edistavat oikeudenmukaista palkkapoli-
tilkkaa. Kaupungilla tehtavakohtainen palkka pe-
rustuu tehtavan vaativuuden arviointiin irrallaan
tehtavaa hoitavasta henkildsta. Henkilékohtainen
palkanosa perustuu pidempiaikaiseen onnistumi-
seen tydssé ja hyviin ty6tuloksiin, joita tarkastel-
laan tydsuorituksen arvioinnissa osana onnistu-
miskeskustelua. Suoritusperusteinen palkitsemi-
nen perustuu erinomaisiin onnistumisiin tydssa
tai tavoitteissa.

Kaupungilla toteutetaan kahden vuoden vélein la-
kisaateinen palkkakartoitus. Palkkakartoituksen
lisdksi kertapalkkioiden jakautumista tarkastel-
laan saannollisesti sukupuolen mukaan ja tehta-
vanimikkeitd muutetaan johdonmukaisesti suku-
puolineutraaleiksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Kaupungilla on lapinakyva ja oikeudenmukainen
palkka- ja palkitsemispolitiikka ja kaupungin pal-
kitsemisjérjestelma tunnetaan.

» Esihenkildiden palkitsemisosaaminen vahvis-
tuu osaksi johtamisty6ta.

« Tyontekijoiden palkan ja palkitsemisen maaray-
tymisperusteiden ymmarrys kehittyy.

 Erilaista palkka- ja palkitsemisdataa hyédynne-
taan palkitsemisen toteutumisen arvioimiseksi
ja toimenpiteiden suunnittelemiseksi.

» Tasa-arvoisen palkkauksen ja ty6urien edis-
taminen seka tasa-arvoisten tyoskente-
lyolosuhteiden varmistaminen esimerkiksi
asianmukaisten ty6vaatteiden ja jalkineiden
hankkiminen tavalla, joka asettaa kaupungin
eri toimintojen tyontekijat tasa-arvoiseen ase-
maan tilanteissa joissa henkilon tehtavénkuva
edellyttaa esimerkiksi ulkoilua ympéri vuoden.
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Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu

Yhtendiset esihenkildiden valmennusmateriaalit helposti saataville. 2023 Heos: VAT -yksikkd

¢ Helmi-intran sivut rakennettu hyvaan tyontekijakokemukseen tahtaa-
vaksi kokonaisuudeksi, josta kaupungin moninaisten henkiléstoryh-
mien esihenkil6t 16ytavéat helposti Helsingin kaupungin palkitsemisen
kokonaisuuden, tehtévien vaativuuksien arviointikartat, palkan
rakentumisen ja maaraytymisperusteet seka suoritusperusteisen
palkitsemisen ja henkilostoetujen periaatteet.

* Palkitsemisen valmennusmateriaalit luotu oppimisalustaa hyédyn-
taen ajasta ja paikasta riippumattomiksi virtuaaliseksi kokonaisuu-
deksi, josta I6ytyy esihenkildiden palkitsemisen yleisvalmennus seka
syventédvat moduulikohtaiset valmennukset. Valmennuksissa otettu
huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmat.

Esihenkildiden palkitsemisviestinnidn osaamista vahvistettu. 2023 Heos: VAT -yksikkd ja toimi-

* Esihenkil6ita valmennettu avoimeen ja lapindkyvain palkka- ja pal- alojen ja liikelaitosten HR:t

kitsemisviestintasn, miksi se on tarke&a ja mita silla voidaan saada
aikaan, seka miten palkkaan ja palkitsemiseen liittyvia keskusteluja
on hyvé kaydé tydyhteisbissa.

Palkitsemisviestintaa toteutetaan yhtenevisti, avoimesti, lapinakyvas- 2024 Toimialojen ja liikelaitosten
ti ja sddnnollisesti. johto, HR ja esihenkil6t

* Esihenkildiden palkitsemisviestintd on avointa, I&pinakyvaa ja sdén-
ndllista. Tyontekijat ymmartavat oman tydyhteisdnsa palkitsemisen
madraytymisen ja jakamisen perusteet.

Tyontekijoiden perehdyttamismateriaalit ja palkitsemisen periaatteet 2023 Heos: VAT -yksikkd
helposti saataville.

¢ Helmi-intran sivut rakennettu hyvaan tyontekijakokemukseen tahtaa-
vaksi kokonaisuudeksi, josta kaupungin moninaiset henkiléstoryhmat
|6ytavat helposti Helsingin kaupungin palkitsemisen kokonaisuuden,
tehtévien vaativuuksien arviointikartat, palkan rakentumisen ja maa-
raytymisperusteet seka suoritusperusteisen palkitsemisen ja henki-
|6stdetujen periaatteet.

* Palkitsemisen tyontekijoille suunnattu perehdyttdmismateriaali luotu
oppimisalustaa hyddyntéen ajasta ja paikasta riippumattomiksi vir-
tuaaliseksi kokonaisuudeksi, josta saa hyvét perusteet palkitsemisen
kokonaisuuden ja periaatteiden ymmaérrykselle sekd mihin kaikkeen
tydntekija Helsingin kaupungilla on oikeutettu. Perehdyttdmismateri-
aalissa otettu huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnékdkulmat.

Palkkakartoituksen ohjaaminen ja toteutus. 2022 Heos: VAT-yksikko seka
 Palkkakartoitus tehd&#n joka toinen vuosi Kunta- ja hyvinvointialue- toimialojen ja liikelaitosten
tyénantajien (KT) palkkakartoitussuosituksen mukaisesti. HR:t
* Palkkauksen nykytila analysoidaan virka- ja tydehtosopimuksissa
vaativuusluokittain ja kdydaan lapi henkilostén edustajien kanssa
seka kaupunkitasoisesti etta toimiala- ja liikelaitoskohtaisesti.
* Analyysin pohjalta tehdéén toimiala- ja liikelaitoskohtaiset seka
kaupunkitasoiset toimenpide-ehdotukset, mikéli tasa-arvohaasteita
ilmenee. Sovittujen toimenpiteiden toteutumista seurataan.
Kertapalkitsemisen tunnuslukuja seurataan saannéllisesti. 2023 Heos: VAT-yksikko sekéa
* Yhdenmukainen, aina saatavilla oleva ja sasnnéllisesti seurattava toimialojen ja liikelaitosten
kertapalkitsemisen dashboard tunnuslukuineen johdolle ja HR:lle. HR:t
Tunnusluvuissa otettu huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnéké-
kulmat.
Tehtavanimikkeet muutetaan sukupuolineutraaleiksi. 2023 loppuun Heos: VAT-yksikkd seka
» Kaupungin tehtdvanimikkeiden |apikéynti, valmisteleva tyd yhteis- mennessa ‘lc_(l)Fi{n:ianjen ja liikelaitosten

tyokumppaneiden kanssa ja tehtévanimikkeiden suunnitelmallinen
muuttaminen sukupuolineutraaleiksi.



2.3 Tyon ja muun elaman
yhteensovittaminen

Helsinki haluaa olla mahdollisimman hyva tydpaik-
ka, joka omalta osaltaan mahdollistaa henkil6stén
tasapainoisen elamén. Téhan kuuluu tyd ja muun
elamén yhteensovittamisen onnistuminen riippu-
matta sukupuolesta, tyokyvysta, perheen mallista,
ammattista tai tyduran ja eldéméan vaiheesta. Hyva
tasapaino tydn ja muun elaman valillé nakyy tavoit-
teissamme onnistumisessa ja henkildstén tyou- %o
rien pituudessa ja vaihtuvuudessa.

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu
Toimialat ja liikelaitokset kehittévat henkiléstonsé tyon ja muun eldman jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
yhteensovittamista hyddyntéen olemassa olevia joustoja ja keinoja ja liikelaitokset

(esim. liukuva tydaika, opintovapaat, perhevapaat, joustava tyévuo-
rosuunnittelu, osa-aikatyo, tehtavajarjestelyt, virka- ja tyévapaat) seka
olemassa olevaa valmennusmateriaalia silloin, kun niiden kaytdlle on

tarvetta.

Kaupunki toimii monipaikkaisen tydn ohjeen mukaisesti tyén puitteissa. jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
ja liikelaitokset

Helsingin kaupunki hyodyntda Kuntatyonantajien kehittaméaa Hyvan tarvekohtaisesti  Joty-yksikko, toimialat ja

eldman toimintamallia. liikelaitokset

Helsingin kaupunki ja sen toimialat, liikelaitokset ja virastot tekevat tarvekohtaisesti  Joty-yksikkd, toimialat ja

yhteisty6ta tyon ja muun elaman yhteensovittamiseksi tarvittaessa ulko- liikelaitokset

puolisten asiantuntijakumppanien kanssa.
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2.4 Tasa-arvoista tydelamaa
tukevat tyoyhteisot

Tydyhteisolla on tarkea merkitys tyon sujumiselle
ja ty6hyvinvoinnille. lhanteellisessa tapauksessa
jokainen tuntee aidosti yhteenkuuluvuutta tydyh-
teisdssadn. Kaikkien kaupungilla tyoskentelevien
on hyva sisdistdad kaupungin arvot siind, miten
tyokavereita, yhteisty6kumppaneita ja asiakkaita
kohdellaan. Minkaanlainen syrjinta tai hairintd ei
kuulu tyéelamaan. Sopuisasti Stadissa -oppaas-
ta loytyvat selkedt toimintamallit niin kiusaami-
seen kuin hairintdankin puuttumiseksi. Helsingin
kaupunki on valmistellut tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuusvalmennusmateriaalia sekd valmentanut
tyoyhteisdja aikaisemman suunnitelman aikana.
Kaupunki jatkaa henkil6sténsa osaamisen kehitta-
mista ja tietoisuuden lisddmistéa laajoissa tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuusteemoissa. Valmennukset
sisdltéineen on lueteltu tarkemmin kohdassa 2.6.

Tavoite/toimenpide Aikataulu

TyOyhteisot toimivat Sopuisasti Stadissa (Epaasiallisen kohtelun ja hai- jatkuvaa
rinnén ehkaisy ja kasittely) -oppaan mukaisesti.

TyOyhteisot kehittdvat osaamistaan osallistumalla kaupungin olemassa jatkuvaa
oleviin ja tuleviin tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kasitteleviin valmen-
nuksiin (kohta 2.6)

Kaupunki tukee Kunta10 (ja Fiilari) -kyselyissé vaisumpia Kunta10-koko- jatkuvaa
naistuloksen saaneita tydyhteisdita tarjoamalla tydyhteisdille ja esihen-
kildille valmennuksia.

Kaupungilla lanseerataan turvallisemman tilan periaatteet ja periaatteet 2022
kaydaan lapi myos henkiloston tilaisuuksiin liittyen.

Kaupunki jatkaa kaikille sukupuolille sopivien wc-, suihku-, ja pukeutu- jatkuvaa
mistilojen uudelleenmerkitsemisté ja lisdamista.
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Vastuu

Kaupunginkanslia, toimialat
ja liikelaitokset

Kaupunginkanslia, toimialat

ja liikelaitokset

Joty-yksikkd

TieTyo ja VAT-yksikko, toimi-
alat ja liikelaitokset

Kaupunginkanslia, toimialat
ja liikelaitokset
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2.5 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukeva johtaminen ja
esihenkilotyo

Helsingin kaupunki kehittaa johtamista ja esihenkildtydta maaratietoisesti. Johdon toiminnalla ja asen-
teilla on ensiarvoisen térked merkitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn toteutumiselle. Johto nayttaa
sanoin ja teoin esimerkkia, mika heijastuu koko kaupunkiorganisaation toimintaan ja kulttuuriin.

Viestinnéssa ylimmalla johdolla on suuri mahdollisuus vaikuttaa asioiden esiin nostamiseen ja yleiseen
arvokeskusteluun. Johto vastaa myds resursoinnista seké budjetoinnista ja on sitd kautta mahdollista-
massa strategian mukaisen laadukkaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn toteutumista kaytanndssa.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn johtaminen seka inklusiivinen johtaminen vaatii onnistuakseen myos
tietoa. Oman osaamisen lisadminen koskee johtoa samalla tavalla kuin muutakin organisaatiota.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu
Johto tukee ja sitoutuu vahvasti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus teemojen  jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
edistdmiseen ja siséllyttdd teemat osaksi viestintdansa. ja liikelaitokset
Johto varmistaa tarvittavan budjetoinnin suunnitelman toimenpiteiden vuosittain Kaupunginkanslia, toimialat
edistdmiseksi. ja liikelaitokset
Johto ja esihenkil6t lisdavat inklusiivisuus- ja monimuotoisuusosaamis- jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat

taan osallistumalla monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden valmennusko-
konaisuuksiin (kohta 2.6)

ja liikelaitokset

paatdksen tekoa, vastuullista henkildstopolitiikkaa
seka johtamisen ettd tydyhteisdiden kehittamista.

2.6 Osaamisen kehittaminen ja

valmennukset

Helsingin kaupungille on valmistunut vuoden 2020
alussa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden sekad mo-
nimuotoisen rekrytoinnin virtuaalivalmennukset,
jotka ovat tyoyhteisdiden kaytdssa. Myds Sopui-
sasti Stadissa -toimintamalli seka eettiset periaat-
teet ja niihin liittyvat valmennukset ovat tydyhtei-
s6jen kaytossa. Kaupunki on liséksi tarjonnut val-
mennusta esihenkildille tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden teemoissa osana lahiesimiestutkintoa
ja pitanyt erillisia tietoiskuja.

Helsingin kaupunki jatkaa henkil6stdnsa laaja-alai-
sen osaamisen kehittdmistad tasa-arvon, yhden-
vertaisuuden ja monimuotoisuuden huomioimi-
sessa osana henkildstdjohtamisen prosesseja,

Taman suunnitelman voimassaoloaikana tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuusteemat nivotaan entista
tiiviimmin osaksi kaupungin olemassa olevia val-
mennuksia.

Valmennuksissa huomioidaan materiaalin saavu-
tettavuus, selkeéd normitietoinen kieli seké harkin-
nan mukaan kaanndkset ruotsiksi ja englanniksi.
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2.6.1 Johdon, esihenkil6iden ja organisaation tukitahojen (hr, tydsuojelu)
valmennukset

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu

Monimuotoisuuden johtaminen ja inklusiivinen johtajuus -teema sisally- 2022- Osu-yksikko ja TieTyo-yksikko
tetaén johdon valmennuksiin.

Esihenkildiden monimuotoisen rekrytoinnin osaamista vahvistetaan jatkuvaa HeSa-yksikko, Toimialat ja liike-
tarjoamalla valmennusta ja siséllyttdmalla teemat rekrytointivalmennus- laitokset

ten kokonaisuuteen seuraavissa teemoissa: esteetdn rekrytointi, positii-

vinen erityiskohtelu, anonyymi rekrytointi, palkkatuen kaytto, tyokokeilu,

tyon raataldinti, tydhon ottamisen tukimuodot.

Ty6n ja muun eldmén yhteensovittamisen tukeminen sisallytetddn osak-  jatkuvaa Joty seké Osu-yksikkd
si kaupungin jatkuvia itse tai kumppaneiden toteuttamia esihenkiléval-

mennuksia.

Anti-rasismi tydelamasséa -teemaa kasitelldédn johdon tilaisuuksissa. 2022 TieTyd

2.6.2. Tyoyhteisoiden ja organisaation tukitahojen (hr, tyésuojelu)
valmennukset

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu
Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden Helvi-virtuaalivalmennus kaydaan jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
kaikissa kaupungin tyéyhteistissa lapi (jos sita ei ole kayty lapi vuoden ja liikelaitokset

2020-2021 aikana).

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden Helvi tekstitetédan ruotsiksi ja englan- 2022 ruotsiksi TieTy6-yksikkd
niksi seka viittomakielella.

2023 viittoma-

kieli ja englanti

Monimuotoinen ja inklusiivinen tydyhteis6 seka tiedostamattomat en- 2022- Osu-yksikko ja TieTyo-yk-
nakkoluulot tydyhteisdssé -teemat siséllytetdan tydyhteisdille tarjottaviin sikkd
valmennuksiin.

TyOyhteisoille valmistellaan/tarjotaan Monikulttuurisuus ja kielitietoi- 2022- Osu-yksikkd
suus -koulutusta/kehittdmisen tukea.

Tybyhteisoille valmistellaan/tarjotaan Sukupuolen moninaisuus ja moni- 2023 TieTy6-yksikon ja Osalli-

muotoisten perheiden kohtaaminen -koulutusta/materiaalia. suus ja neuvonta -yksikon
tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusasiantuntijat, Osu-yk-

sikko.
Ty6suojelu, henkildstén edustajat ja hr kasvattavat aktiivisesti osaamis- jatkuvaa kaupunginkanslia, toimialat
taan henkildstén monimuotoisuuden, inkluusion, tasa-arvon ja yhden- ja liikelaitokset
vertaisuuden osalta osallistumalla toteutettaviin teeman koulutuksiin/
tilaisuuksiin.




2.6.3. Verkostotoiminta

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu
Henkildstén monimuotoisuusverkosto toimii toimialojen ja liikelaitosten jatkuvaa TieTy6- yksikkd ja toimialat
yhteisen henkil6stda koskevien asioiden verkostona. seka liikelaitokset
Henkilostéasioiden edustus kaupunkitasoisessa kaksikielisyyden koor- jatkuvaa Vetovastuu hallinto-osasto,
dinaatioryhméssa. hr:n edustus Heos
Queer Stadi -verkosto toimii kaupungin kumppanina kaupungin henki- jatkuvaa Kaupunkitason yhteystyd
I6stopolitiikan kehittdmisessa tasa-arvoisempaan ja yhdenvertaisem- TieTy6-yksikon kautta

paan suuntaan.

POCit —verkoston* perustamista Helsingin kaupungille selvitetaan. 2022 Kaupunkitason yhteistyo
*Stadin POCit -verkoston tarkoituksena on tarjota turvallinen alusta, TieTy0 -yksikdn kautta
jossa etniseen (kulttuurisesti) tai nakyvaan vahemmist6on (rodullisesti)

kuuluvat tydntekijat voivat vaihtaa ajatuksia toistensa kanssa, saada ver-

taistukea ja keskustella yhdessé, miten edistaa tasa-arvoa ja yhdenver-

taisuutta kaupungilla nimenomaan etniseen (kulttuurisesti) tai nakyvaan

vahemmist6on (rodullisesti) kuuluvien tyontekijéiden nakokulmasta.

2.6.4. Esteettomyys ja saavutettavuus

Saavutettavuus liittyy digitaalisiin palveluihin,
verkkosivuihin, sovelluksiin ja julkaisuihin.

Esteettomyys taas koskee fyysistd maailmaa,
kuten liikkumisesteiden poistamista.

Kaupungin hr noudattaa kaupunkitasoisia esteet-
tomyyteen ja saavutettavuuden linjauksia lapileik-
kaavasti kaikissa toiminnoissaan ja digitaalisissa
materiaaleissaan.

Helsingin kaupungilla on digitaaliseen saavutet-
tavuuden kattavat intran sivut ja ohjeet. Sivuilta
I6ytyy myds saavutettavuusopas ja kaupungin
saavutettavuusmalli. Kaupunki pyrkii saavutetta-
vuudessa noudattamaan lakia digitaalisista pal-

veluista.
o.. Helsingin kaupungin esteettdmyyslinjaukset toi-
‘ee mivat yhtenaisind koko kaupunkia ja kaikkia hal-
lintokuntia koskevina yleisina linjauksina esteet-
tOmyystyossa.

.



Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu

Digitaalinen saavutettavuus huomioidaan lapileikkaavasti henkilést6a jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
koskevissa digitaalisissa palveluissa, verkkosivustoissa, sovelluksissa ja ja liikelaitokset
julkaisuissa.

Digitaalisia materiaaleja henkildstolle valmistelevat henkildstéhallinnon
ja muut asiantuntijat valmentautuvat saavutettavuusasioissa lapikay-
malla olemassa olevat valmennusmateriaalit (Onni-jarjestelma ja oppi-

va-alusta).
Kaupunki edistaé aktiivisesti esteettdmyyden huomioimista kaikissa jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
henkil6stoon liittyvissé prosesseissa ja tyon arjessa. ja liikelaitokset

Stadin hr jarjestaa esimerkiksi rekrytoiville esihenkildille esteettomyy-
den valmennusta.

Esim. Esteetdn rekrytointi -koulutus yhteistydssa Riesa Consultative
Oy:n kanssa. Koulutus on suunnattu esihenkilGille ja HR-ammattilaisille.
Padpaino on esteettdémyyden huomioimisessa rekrytointiprosessin eri
vaiheissa.

2.7. Tyourat

Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmat
huomioidaan osaamisen kehittdmisessa ja tydurien johta-
misessa. Kaupunki kannustaa osaamisen jatkuvaan kehitta-
miseen, tyokiertoon ja monipuoliseen urapolkuun ja huomioi
myds aliedustettujen ryhmien tydurat. .
Tyotehtavien lakatessa kaupunki tarjoaa uusia tehtévia ja tar- .0..‘
vittaessa muuntokoulutusta. Kaupunki myds uudelleen sijoit-
taa henkil6stéaan, jos tyokyky muuttuu merkittavasti verrat-
tuna henkildn nykyisiin tehtaviin. Helsingin kaupungin ja kau-
punkikonsernin henkildston uramahdollisuuksia ja urakiertoa
kaupungin ja kaupunkikonsernin sisélla tuetaan.

Tavoite/toimenpide Aikataulu Vastuu
Toimialat ja liikelaitokset huomioivat sukupuolten tasa-arvo- ja yhden- jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
vertaisuusnakdkulmat osana vuosittaisia osaamisenkehittdmisen suun- ja liikelaitokset

nitelman toimenpiteita.

Helsingin kaupunki edistda henkildsténséa tyduria tasa-arvoisesti ja yh- jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
denvertaisesti. ja liikelaitokset
Onnistumiskeskusteluissa (ml. tyésuorituksen arviointi, henkilokohtai- jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
nen kehittymissuunnitelma) ja sité koskevassa ohjeistuksessa noudate- ja liikelaitokset

taan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteita.

Toimialoilla ja liikelaitoksissa tarjotaan tarpeen mukaan tukea (esim. jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat
mentorointia/tyéuravalmennusta) muualla tutkinnon suorittaneille ja/tai ja liikelaitokset
adidinkielend muuta kuin suomea tai ruotsia puhuville.

:



2.8 Viestinta

Helsingin kaupunki siirtyi kayttamaan esihenki-
[6-termia edellisen strategiakauden aikana. Kau-
punki jatkaa vahvaa siséista ja ulkoista viestintaa
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden teemoissa ja ha-
luaa toimia esimerkillisena ja merkittdvana suun-
nannayttajand myos yhteiskunnallisesti. Kéytetyn

malla sukupuoliin, vammaisiin tai maahanmuutta-
neisiin liitettyja vaaristyneité oletuksia.

Monet ammattialat ovat edelleen Suomessa vah-
vasti eriytyneet sukupuolittain. Normitietoinen
kieli mm. rekrytointi-ilmoituksissa voi kannustaa
kaikkien sukupuolien edustajia hakemaan avoinna
olevia tehtavia. Normitietoisen kielen kaytté muok-
kaa myds osaltaan mielikuvaa kaupungista moni-

kielen ja kuvien on hyva olla sisalléltddn mahdol-
lisimman monimuotoista, inklusiivista ja syrjima-
tonta. Valitsemamme sanat ja kuvat rakentavat ja
yllapitévat ihmisten mielikuvia todellisuudesta.

Normitietoinen kieli ja kuvavalinnat edistévéat osal-
taan sukupuolten tasa-arvoa sekd yhdenvertai-
suutta ja vahentavat syrjintaad esimerkiksi purka-

Tavoite/toimenpide

Viestinnan roolia vahvistetaan entisestaan ja koordinoidaan yhdesséa
toimialojen ja liikelaitosten kanssa.

Tehdéan erillinen kaupunkitason viestintdsuunnitelma, joka tukee ta-
sapainoisesti tdman suunnitelman toimeenpanoa (esim. kaksikielisyys,
sukupuolten tasa-arvo, kansainvalisyys, syrjimattémyys, inklusiivisuus).

Toteutetaan suunnitelmallinen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden viestin-
néllinen teemavuosi, joka rohkaisee avoimeen keskusteluun teemoista.

Valmistellaan rekrytointiviestintdan monimuotoisuuden kuvasto. Erilai-
set identiteetit nakyvéat kaupungin kaikessa rekrytointi- seké sisdisessa
ja ulkoisessa henkilostda koskevassa viestinnédssa.

Helsingin kaupunki jatkaa sukupuolineutraalin kielen ja normitietoisen

viestinnén kehittdmisté tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta lisddvana teki-
jana. Helsingin kaupungille valmistunut normitietoisen viestinnén opas
kaydaan lapi kaupungin viestinnén ja hr:n kanssa.

Aikataulu

2022-2023

2023-2024

jatkuvaa

muotoisena tyénantajana.

0,0
0.0

Vastuu

TieTy6-yksikko, seka tarvit-
taessa muut Heosin yksikot
yhdessé viestintdosaston
asiantuntijoiden kanssa.

TieTy6-yksikko, seka tarvit-
taessa muut Heosin yksikot
yhdessé viestintdosaston
asiantuntijoiden kanssa.

Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden seka viestinnan
asiantuntijat, kaikki sisaista
ja ulkoista viestintaa seka

rekrytointiviestintda tekevat

asiantuntijat kaupungilla.

2.9 Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden mittaamisen toimenpiteet

Tavoite/toimenpide

Henkildstén tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden tilaa seurataan vuosittain
henkildstéraportoinnin yhteydessa (tydelamén joustot, perhevapaat,
aidinkieli).

Henkildstén tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden tilaa seurataan joka toi-
nen vuosi toteutettavien Kuntal0-tutkimuksen ja henkil6stén Fiilari-ky-
selyn avulla.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden mittaaminen huomioidaan mah-
dollisin osin uudessa hr-kokonaisjérjestelméssa vuonna 2024.

Henkilostolle toteutetaan anonyymi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely.

Aikataulu

vuosittain

vuorovuosittain

2024

2023

Vastuu

Heos

TieTy6-yksikkd

Heos

TieTy6-yksikko
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210 Mittareihin asetetut tavoitetasot

Kaikkien toimenpiteiden kohdalla mittarina on to-
teutunut/ ei toteutunut. Liséksi henkiléstétunnus-
lukujen (tyoeldaman joustot ja vanhempainvapaat)
kehittymistd seurataan vuosittain henkiléstora-
portissa. Tavoitetasojen asettaminen on haasta-
vaa henkilostétunnuslukujen osalta, koska useat
tunnusluvut eivat pysty heijastamaan todellista
kuvaa tilanteesta ja nayttavat esimerkiksi van-
hempainvapaan kayttajat kaikista miehista ja nai-
sista, heistakin keilla ei lapsia ole. Yleisesti voidaan
todeta, ettd naisten maara joustojen ja vapaiden
kayttajistéd on suhteellisesti suurempi kuin mies-
ten. Tata selittaa osaltaan se, ettéd miesten maéara

Kunta10-mittari

On itse kokenut syrjintda (Yhdenvertaisuuslaki)

Syrjinnasta ilmoitettu tydnantajalle (syrjintaa kokeneet)

Sosiaalinen pagoma (asteikko 1-5, mita suurempi, sitd enemman)

On itse kokenut syrjintda sukupuolen perusteella

On itse kokenut seksuaalista hairintaa (asiakkaiden, tydkaverei-

den seké esihenkildiden taholta koettu hairinta))

lImoittanut seksuaalisesta hairinnédsta tydnantajalle

Voi vaikuttaa tydaikoihinsa (mité suurempi arvo, sitd enemman)

Yksilokehityskeskustelu kayty

Hr-tunnusluku

Vieraskielisen henkilostén maara

2.11 Toimeenpano ja seuranta

henkilostéssa on paljon pienempi (23,9 % koko
henkilostosta, Henkilostoraportti 2020). Vieras-
kielisen henkiléstén maaraan tavoite on kuitenkin
asetettu.

Lisatietoa henkildstén tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustilanteesta saadaan myds Kuntal10-tutkimuk-
sesta, jonka mittareihin on asetettu tavoitetasot
vuodelle 2024 (toteutus joka toinen vuosi). Jatkos-
sa myOs henkildston Fiilari-kysely antaa kaupun-
gille tietoa esimerkiksi koetusta syrjinnésta. Lisak-
si henkildstdlle toteutetaan anonyymi tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuuskysely 2023.

Nykytilanne (2020) Tavoitetaso 2024
koko henkilostd 9,4 % 0%
kaupunkitaso 26,5% 100 %
miehet 3,83/ naiset 3,85 miehet 3,87

naiset 3,93

miehet 2,3 %/ naiset 1,5 % 0%

miehet 4,5 %/naiset 5,4 % 0%

miehet 27 %/naiset 42,3 % 100 %
miehet 2,98/ naiset 2,81

miehet 67,8 %/ naiset 64,7% 94 %

Nykytilanne (2020) Tavoitetaso 2025

9,0% koko henkil6std/ 8,4%

virallisesta henkilomaéarasta virallinen henkilostd

Henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisen toiminnan toteutumisesta vastaavat
yhdessa keskushallinto, toimialat ja liikelaitokset johtajineen. Eri henkildstéryhmien ja vahemmistéryhmi-
en kokemuksia ja osaamista on hyva hyédyntaa myos toimialakohtaisten toimintasuunnitelmien suunnit-

telussa.

- Toimialat, liikelaitokset ja virastot valmistelevat oman tarkemman toteuttamissuunnitelmat kaupun-

kiyhteisen suunnitelman pohjalta.

- Jokainen toimiala ja liikelaitos késittelee toimintasuunnitelman henkil6stétoimikunnassaan.

» Henkilostétoimikunnat seuraavat vuosittain toimenpiteiden toteutumista toimiala/liikelaitostasolla.
« Kaupunkiyhteinen ohjausryhma seuraa puolivuosittain toimenpiteiden edistymista.

Tavoite 0,01 nousu asteikolla

11 % koko henkil6std, 10,4 %



3. Lisatietoa

Helsingin kaupungin henkildstéraportit ja tilastot

https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-viestinta

Ihmisoikeuksien Helsinki

Kestava kehitys

Laki naisten ja miesten tasa-arvosta

Selvitys: Vammaisten henkildiden tyollistymisen esteité purettava. Ty6- ja elinkeinoministerio, 2020

Sukupuolen moninaisuus. Seta

Sukupuolitietoinen viestinta, THL

Tasa-arvo
Tietopankki yhdenvertaisuudesta

Yhdenvertaisuuslaki

YK:n yleissopimus vammaisten henkiléiden oikeuksista ja valinnainen poytakirja

Helsingin kaupungin siséiset sivut:
Anonyymi rekrytointi

Esteettomyys

Kestéva Helsinki

Kestava kehitys

Monimuotoinen rekrytointi

Monimuotoisuus tyéeldmasséa
Normitietoisen viestinnadn opas

Saavutettavuus
Sopuisasti stadissa. Opas epéaasiallisen kohtelun ja hairinnan selvittdmiseksi. 2019. Helsingin kaupunki.
Sukupuolten tasa-arvo

Tyon ja muun eldamén yhteensovittaminen

TyOsuojelupakki
Yhdenvertaisuus
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https://www.hel.fi/kanslia/fi/julkaisut-ja-kuulutukset/julkaisut/henkilostoraportit
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-viestinta
https://ihmisoikeudet.hel.fi/
https://kestava.helsinki/
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=laki%20naisten%20ja%20miesten%20tasa-arvosta
https://tem.fi/-/selvitys-vammaisten-henkiloiden-tyollistymisen-esteita-purettava
https://seta.fi/sateenkaaritieto/sukupuolen-moninaisuus/
https://tasa-arvo.fi/etusivu
https://tasa-arvo.fi/etusivu
https://yhdenvertaisuus.fi/etusivu
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
https://www.ykliitto.fi/julkaisut/ykn-yleissopimus-vammaisten-henkiloiden-oikeuksista-ja-valinnainen-poytakirja
http://helmi.hel.fi/henkilosto/monimuotoisuus-tyoelamassa/monimuotoinen-rekrytointi/anonyymi-rekrytointi/Sivut/default.aspx
https://www.hel.fi/helsinkikaikille/fi/esteettomyyslinjaukset/
https://kestava.helsinki/
http://helmi.hel.fi/yhteisetpalvelut/kestava-kehitys/Sivut/default.aspx
http://helmi.hel.fi/henkilosto/monimuotoisuus-tyoelamassa/monimuotoinen-rekrytointi/Sivut/default.aspx
http://helmi.hel.fi/henkilosto/monimuotoisuus-tyoelamassa/Sivut/default.aspx
http://helmi.hel.fi/yhteisetpalvelut/viestinta/kaupungin-viestintaa-koskevia-ohjeita/Documents/Normitietoisen-viestinnan-opas-tiivistelmalla.pdf
http://helmi.hel.fi/yhteisetpalvelut/saavutettavuus/Sivut/default.aspx
http://helmi.hel.fi/henkilosto/tyokulttuuri/sopuisasti_stadissa/Sivut/default.aspx
http://helmi.hel.fi/henkilosto/monimuotoisuus-tyoelamassa/sukupuolten-valinen-tasa-arvo/Sivut/default.aspx
http://helmi.hel.fi/henkilosto/monimuotoisuus-tyoelamassa/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen/Sivut/default.aspx
https://www.tyosuojelupakki.fi/rtsp/home/index.action?localLogin=true
http://helmi.hel.fi/henkilosto/monimuotoisuus-tyoelamassa/yhdenvertaisuus/Sivut/default.aspx

Liite 1. Henkil6ston yhdenvertaisuussuunnitelman vuositoimenpiteiden 2019 toteuma

Helsinki edistaa tasa-arvoista ja yhdenvertaista tydelamaa

Helsingin kaupunki edistaa kaikessa toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Tahtotilana on olla eturivin tydpaikka, sellainen, johon kaikkien on hyva tulla ja jossa on hyva olla.

Helsingin kaupungin henkil6stdon yhdenvertaisuussuunnitelman vuosittaiset toimenpiteet 2019-2020

Vuosittaiset toimenpiteet 2019-2020

Mittari

Nykytilanne

Tavoitetaso

Vastuu

Toteuma 12/2021

1. Yhdenvertainen rekrytointi

Helsingin rekrytointiprosessi toteutuu yhdenvertaisesti ja rekrytointi perustuu henkildn tosiasialliseen osaamiseen ja ansioihin.

1.1. Anonyymiin rekrytointiin liittyva toimintatapa ja
prosessi on maaritelty ja ohjeistettu seka siihen liitty-
vat kokeilut toteutettu koko kaupunkiorganisaatiossa.

® Luodaan kaupunkitasoiset linjaukset ja toiminta-
tapa seka kdynnistetdan anonyymin rekrytoinnin
pilotointi valitun ammattiryhman osalta vuoden
2020 alussa seké toteutetaan sen arviointi vuo-
den 2020 lopulla.
Toimenpiteet sisaltyvat myds henkiloston tasa-ar-
vosuunnitelmaan.

1.2. Kielitaitovaatimukset asetetaan paremmin tehta-
van edellyttamalla tavalla niin, etté palvelut suomeksi
ja ruotsiksi voidaan varmistaa ja kaupunki samalla voi
olla houkutteleva tydnantaja muunkielisille.

® Jokaisen hakuun tulevan tehtévan osalta vaati-
mukset arvioidaan erikseen.

® Tarkennetaan menettelytapa ja luodaan linjaukset
kielitaitovaatimusten asettamisessa. Kaupungin-
hallitus paattaa mahdollisista uusista linjauksista.

® Vahvistetaan suomen- ja ruotsin kielen opetusta
kaupungin tyontekijoille.

Toteutuneet ano-
nyymit rekrytoinnit
valituissa ammatti-
ryhmissa.

Kielitaitovaatimukset
paivitetty.

Kielitaitovaatimukset
paivitetty.

Satunnaiset ano-
nyymin rekrytoinnin
kokeilut aikaisempina
vuosina.

Anonyymi rekrytointi
kéytossa.

Kaupungin ohjeis-
tukset sisaltavat
paivitetyt tiedot kieli-
taito-vaatimuksista.

Kaupungin ohjeis-
tukset sisaltavat
paivitetyt tiedot kieli-
taito-vaatimuksista.

Kaupunginkanslia:
strategisen resursoin-
nin paallikko; Johto,
HR ja kaikki esihenkil6t
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Kaupunginkanslia:
strategisen resursoin-
nin paallikko ja neuvot-
telupaallikkd; Johto,

HR ja kaikki esihenkilot
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Kaupunginkanslia:
strategisen resursoin-
nin paallikko ja neuvot-
telupaallikko; Johto,
HR ja kaikki esihenkil 6t
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Anonyymin rekrytoinnin pilotti toteutui 1.2.-3112.2020 yhteens& 48 ano-
nyymilla rekrytoinnilla. Pilotin toteumasta raportoitiin kaupunginhalli-
tukselle lokakuun lopun toteuman mukaan 14.12. seké tuotettiin erillinen
loppuraportti. Pilotin jatkotoimenpide-ehdotusten mukaisesti anonyymille
rekrytoinnille otettiin kdyttoon kattavampi jarjestelmatuki 1.2., ja tyo jat-
kui toimintatavan vakiinnuttamisella, rekrytointiosaamisen kehittamisella,
tietoiskuilla ja koulutuksilla. Liséksi palkansaajien tutkimuslaitoksen
tutkimusty6 jatkuu ("Anonyymin rekrytoinnin vaikutukset yhdenvertaisuu-
teen ja rekrytoinnin onnistumiseen”).

Henkildstohankinnan periaatteet paivitetty 2020. Kielitaidon huomioi-
minen palkkauksessa -ohje tuli voimaan 1.3.2021. Toimialoja muistutettu
teknisissé valmisteluohjeissa varaamaan budjettia tarvittaviin kielitaito-
koulutuksiin.
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Mittari

Nykytilanne

Edistetdéan monimuotoisen henkiloston rekrytointia ja heidén urapolkujensa kehittymista.

1.3. Positiivisen erityiskohtelun selvityksen kaynnis-
téminen

® Selvitetaan edellytykset ja mahdollisuudet kau-
pungin tehtaviin rekrytoitaessa.

1.4. Lisataan Suomessa asuvien muunkielisten seka
kansainvélisten opiskelijoiden korkeakouluharjoitte-
lupaikkoja ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden
trainee-paikkoja.

® Osaaminen kayttdn Suomessa -hanke jatkuu.
EU-ETA-maiden sairaanhoitajien sekd Suomen
ulkopuolella koulutuksensa saaneiden varhais-
kasvatuksen opettajien patevoittamiseksi.

® Osallistutaan Hanken & SSE Executive Educa-
tionin Business Lead -ohjelmaan tarjoamalla
harjoittelupaikkoja akateemisesti koulutetuille
maahanmuuttajille.

Selvitys tehty.

Hankkeessa pate-
vyyden saaneiden
sairaanhoitajien ja
varhaiskasvatuksen
opettajien tydllistymi-
nen kaupungin palve-
lukseen.

Toteutuneet harjoitte-
lujaksot toimialoilla.

Hanke meneilldan,
koulutukset kayn-
nissa.

Tavoitetaso

Ks. mittari.

Kehitetaan kau-
punkiyhteistydssa
paédkaupunkiseudulle
rekrytointi- ja koulu-
tuskumppanuus-malli
(sairaanhoitajat ja
varhaiskasvatuksen
opettajat).

2-5 toteutunutta
harjoittelujaksoa.

Vastuu

Kaupunginkanslia:
strategisen resursoin-
nin paallikko ja neuvot-
telupaallikkd; Johto,
HR ja kaikki esihenkilot
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Kaupunginkanslia: stra-
tegisen resursoinnin
paallikko; Johto, Hr ja
kaikki esihenkil6t toimi-
aloilla, liikelaitoksissa ja
virastoissa.

Kaupunginkanslia:
strategisen resursoin-
nin paallikkd ja asian-
tuntijat; Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala,
Sosiaali- ja terveystoi-
miala seka projekti-
koordinaattorit.

Kaupunginkanslia: stra-
tegisen resursoinnin
paallikkod ja asiantun-
tijat seké tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuus-asian-
tuntijat.

Tuetaan vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden tydllistymismahdollisuuksia t6ité ja tydoloja muokkaamalla ja huolehtimalla tydpaikkojen esteettomyydesta.

1.5. Vammaisten ja osatydkykyisten tyollistymispolun
mallintaminen seka toimijakokonaisuuden kuvaus.

®  Tunnistetaan kaupungin siséiset ja ulkoiset
kumppanit seké verkostot paatavoitteen edista-
miseksi.

® Tunnistetaan rakenteelliset esteet ja ongelmat
seka tehdéén toimenpidesuunnitelma niiden
poistamiseksi.

Toteutettu / ei toteu-
tettu.

Kaupunkitasoista
prosessia ei ole
maaritelty.

Prosessi mallinnettu ja
toimijoiden roolit tar-
kennettu. Prosessin
rakenteelliset esteet
tunnistettu jatkotyds-
kentelya varten.

Kaupunginkanslia: stra-
tegisen resursoinnin
paallikkd ja henkilosto-
politiikkayksikdn asian-
tuntijat, vammaisasia-
mies ja vammaistyon
asiantuntijat

Toteuma 12/2021

Positiivisen erityiskohtelun kaytdsta kaupungin rekrytoinneissa ei ole
paljon kokemuksia. Henkiloston saatavuuden ohjausryhmassa on tunnis-
tettu tarve selvittaa positiivisen erityiskohtelun kokemuksia, tunnistaa
jatkokehitystarpeita seka lisata esihenkiléiden osaamista monimuotoisen
rekrytoinnin osalta. Opinndyteyhteistydna on syksyn 2021 aikana toteutu-
massa esiselvitys positiivisen erityiskohtelun kaytanndn mahdollisuuksis-
ta ja edellytyksisté Helsingin kaupungin rekrytoinneissa. Tavoitteena on
luoda malli positiivisen erityiskohtelun kaytanndsta Helsingin kaupungin
rekrytoinneissa seka tarjota rekrytoiville esihenkildille ja HR:lle lisaa
konkreettista tukea, tietoa ja tyokaluja rekrytointeihin, jotta ne voidaan
toteuttaa yhdenvertaisuuden ja syrjiméttémyyden periaatteiden mukai-
sesti. Ensimmainen pilotti toteutetaan henkiléstéosaston omassa rekry-
toinnissa.

Hanke paéttyi vuoden 2020 loppussa. Sotessa harjoittelussa oli 7 sai-
raanhoitajaa, joista lopulta neljélle tehtiin tydsopimus harjoittelun jalkeen.
Hankkeesta voi lukea lisda Helsingin kaupungin 2019 henkiléstérapor-
tista.

Alkaneista harjoitteluista saatu erittdin hyva palaute. Vuonna 2020
palkattiin kaksi harjoittelijaa. Vuodelle 2021 palkattiin vain yksi Business
Lead -harjoittelija mm. koronatilanteen aiheuttamien haasteiden vuoksi.

Raportti vammaisten ja osatyokykyisten tydllistymisesté kaupungin
tehtaviin on valmistunut. Palkkatukiehdon selvitys yhteistydssa elinkei-
no-osaston kanssa jatkuu. Joustavia tydaikaratkaisuja ja osa-aikaisten
ty6tehtavien tarjontaa pyritdén jatkossa edistamaan.

Tavoitetaso on saavutettu. Prosessi on mallinnettu, vammaisten tydl-
listdmisen parissa olevia toimijoita haastateltu laajasti seka yhteisessé
tydpajassa tunnistettu rakenteelliset esteet vammaisten tydllistamiseksi
ja ehdotettu jatkotoimenpiteet seuraaville vuosille (ks. Helsingin henki
1/2021). Taman tyon pohjalta jatkotoimenpiteet on tdsmennetty henkilos-
t6n tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan 2022-2025.
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1.6. Edistetéén erityista tukea tydllistymiseen tarvitse-
vien nuorten ja nuorten aikuisten (esim. muunkieliset,
vammaiset, osatyokykyiset) tydllistymista kesatoihin
seké tybharjoitteluja.

® Kesatydrahoista korvamerkitaan Kesa 2020
kaupunginhallituksen erillismaarérahalla ja ra-
hoitetaan toimialakohtaisia hankkeita sekd 2020
kesatoita.

Mittari

Tyéllistyneiden
nuorten ja nuorten
aikuisten maara seka
toteutuneet tydhar-
joittelut.

Tydllistyneiden
nuorten ja nuorten
aikuisten maara seka
toteutuneet tydhar-
joittelut.

Vastuu

Kaupunginkanslia:
strategisen resursoin-
nin paallikkd ja henki-
|6stdosaston asiantun-
tijat; Johto, hr ja kaikki
esihenkildt toimialoilla,
liikelaitoksissa ja viras-
toissa.

Kaupunginkanslia:
strategisen resursoin-
nin paallikko ja henki-
|6stéosaston asiantun-
tijat; Johto, hr ja kaikki
esihenkil6t toimialoilla,
liikelaitoksissa ja viras-
toissa.

Toteuma 12/2021

Erityisté tukea tydllistymiseen tarvitsevien nuorten tyéllistymisté kesa-
t6ihin ja tydharjoitteluihin on edistetty laaja-alaisesti. Yhteistyd Helsingin
yliopiston kanssa esteettdmien korkeakouluharjoittelujen edistadmiseksi
alkoi 2021. Esteettdmien korkeakouluharjoitteluiden kdytannén toteutus
pyritaan aloittamaan vuonna 2022. Esteettémia korkeakouluharjoitte-
lupaikkoja voidaan jatkossa markkinoida Helsingin yliopiston opinto- ja
harjoittelupaikkaneuvonnan seka opiskelijoiden mielenterveytté ja opis-
kelukykyé edistavan jarjeston Nyyti ry:n kautta. Liséksi henkiléstéosasto
jarjesti yhteistydssé Riesa Consultative Oy:n kanssa Esteetdn rekrytointi
-koulutuksen 11.11.2021 esihenkil6ille ja asiantuntijoille. Vuonna 2021
sovittiin, ettd Kuurojen kansanopiston kuuroille maahanmuuttajaopis-
kelijoille tarjotaan harjoittelupaikkoja kaupungille maaliskuussa 2022.
Liséksi henkilostdosasto jérjesti yhteistydssa tyodllisyyspalveluiden kans-
sa esihenkildille ja hr-ammattilaisille infot palkkatuella tydllistdmisesta
-koulutukset 2021.

Vuonna 2020 palkattiin 19 erityista tukea tydllistymiseen tarvitsevaa
nuorta keséatydntekijaé kaupunginkanslian rahoituksella. Kaikista kesé-
tydntekijoistd 564 henkilé eli 17,8 prosenttia oli muunkielisia. Kaupun-
ginkanslian rahoituksella palkattavista 16-17-vuotiaista kesatyontekijoista
12 prosenttia oli muunkielisia. Erityista tukea tarvitsevien nuorten
kesatyontekijoiden palkkaamiseen on kehitetty yhteinen toimintamalli
sosiaali- ja terveystoimialan kanssa. Liséksi asian edistdmiseksi on tehty
yhteistydtd kaupungin kesérekrytointiverkoston, ammattiopisto Liven,
lastenkotien seka kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kanssa (romani-
nuoret). Kesétydohjeeseen on téydennetty ohjeistusta erityista tukea
tydllistymiseen tarvitsevien nuorten palkkaamisesta ja esteettdmésta
rekrytoinnista. Kesatyopaikkojen hakuilmoituksiin liséttiin vuonna 2021
lauseke: Helsingin kaupunki pyrkii tarjoamaan keséatdita kaikille nuorille
niin, etté ty6 voidaan ré&téléida nuoren osaamisen ja fyysisen toimintaky-
vyn mukaiseksi. Vuonna 2021 palkattiin kaupunginkanslian rahoituksella
38 erityista tukea tydllistymiseen tarvitsevaa 16-20-vuotiasta kesatyonte-
kijaa toimialoille. Vuonna 2021 kaikista kesatydntekijéista 716 henkilda eli
20,6 prosenttia oli muunkielisid. Kaupunginkanslian rahoituksella palkat-
tavista 16-17-vuotiaista kesétydntekijoistd 9,3 prosenttia oli muunkielisia.
Vuotta 2022 ajatellen kehitetaan erityista tukea tydllistymiseen tarvitse-
vien nuorten kesérekrytointeja niin, ettad heidat on helpompi tunnistaa ha-
kijoiden joukosta (esimerkiksi monimuotoisuuslauseke, esteettémyyden
ja mukautusten seka tyévalmennuksen mainitseminen rekrytointi-ilmoi-
tuksissa ja lisdkysymys siita, mita kautta on saanut tiedon tydpaikasta).
Erityistd tukea tyollistymiseen tarvitsevien kesatydntekijoiden ikarajaksi
muutetaan 16-29 vuotta vuodelle 2022 aiemman 16-20 vuoden sijaan.
Lisaksi palkataan kaupunginkanslian rahoituksella 1.5.-30.9.2022 tyéval-
mentaja, joka tarjoaa erityista tukea tarvitseville kesatyontekijoille tydval-
mennusta. Erityisnuorille suunnattujen kesatydpaikkojen kohdennetussa
markkinoinnissa tehdaén yhteistydta esimerkiksi Ohjaamon ja nuorten
tydhdn kuntouttavien palveluiden kanssa. Liséksi yhteisty6téd kesatdiden
markkinoinnissa tehdd@n myds muiden tahojen, kuten eri jarjestdjen ja
yhdistysten kanssa.
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® Vamlasin kanssa luodaan yhteistyémalli.

Mittari

Tyollistyneiden
nuorten ja nuorten

aikuisten maara seka

toteutuneet tydhar-
joittelut.

2. Yhdenvertaista tyoelamaa tukevat tyoyhteisot

Nykytilanne

Tavoitetaso

Vastuu

Kaupunginkanslia:
strategisen resursoin-
nin paallikko ja henki-
|6stoosaston asiantun-
tijat; Johto, hr ja kaikki
esihenkil6t toimialoilla,
liikelaitoksissa ja viras-
toissa.

Toteuma 12/2021

Vamlasin kanssa kaynnistettiin 2020 yhteisty6té, jossa pilotoitiin Rat-
ko-mallia kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla vuonna 2021. Pilotoin-
nista saatiin hyvaa palautetta. Jatkossa selvitetdan muiden toimialojen,
virastojen ja liikelaitosten kiinnostusta lahted mukaan kokeiluun.

Tyoyhteistjen jasenet toimivat muita arvostavasti riippumatta kenenkaén henkilokohtaisista ominaisuuksista (mukaan lukien ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhe-

suhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muun henkil66n liittyva syyn perusteella).

2.1. Toimintaohje epaasiallisen kohtelun ja ristiriitati-
lanteiden ennaltaehkaisyyn on kédyt6ssa ja toiminta-
malli on vakiintunut (Sopuisasti Stadissa-opas)

® Toimintamallin kdyttdonottoa edistetdéan tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuusverkkokoulutusaineistolla.

® Hairintdyhteyshenkildiden koulutus vuoden 2019
loppuun mennessa.

® Vuonna 2020 Hairintayhteyshenkild-pilotti, jonka
aikana seurataan ja arvioidaan uuden toiminta-
mallin toimivuutta.

Toimenpiteet siséltyvat myds henkilston tasa-ar-
vosuunnitelmaan.

Toteutettu / ei toteu-
tettu.

Toteutettu / ei toteu-
tettu.

Seurataan mallin
toimivuutta.

3. Yhdenvertaisuutta tukeva johtaminen ja esihenkil6tyo
Linjajohto sitoutuu yhdenvertaisuutta edistavééan johtamiseen ja tukee sen edistéamista

® Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasiat seka niihin
liittyvét teemat siséllytetaan kaupungin esihenki-
I16iden koulutuksiin ja eri foorumeihin.

® Teemoja késitelladn johdon tilaisuuksissa osana
johtamis- ja toimintakulttuuria.

Toteutettu / ei toteu-
tettu.

Toteutettu / ei toteu-
tettu.

Kaupunkitasoinen
ohjeistus annettu,
tukimateriaali tuotettu
ja oppaasta viestitty.

Kaupunkitasoinen
ohjeistus annettu,
tukimateriaali tuotettu
ja oppaasta viestitty.

Koulutetaan syksylla
2019

Asiat vaihtelevasti
esilla esimiesten
koulutuksissa ja eri
foorumeissa.

Asiat vaihtelevasti
esilla esimiesten
koulutuksissa ja eri
foorumeissa.

Verkkoaineisto valmis
ja kéytossa. Teemaa
késitelty tydyhteisois-
s& 2020 aikana.

Verkkoaineisto valmis
ja kéytossa. Teemaa
késitelty tydyhteisois-
sa 2020 aikana.

Hairintayhteyshenkilot
toimivat tyéntekijéiden
tukena toimialoilla ja
liikelaitoksissa.

Teemaa kasitellaan
séanndllisesti kau-
pungin jarjestamissa
esihenkildiden koulu-
tuksissa.

Teemaa kasitellaan
saanndllisesti kau-
pungin jarjestamissa
esihenkildiden koulu-
tuksissa.

Kaupunginkanslian
tyShyvinvoinnista
vastaavat asiantuntijat;
Johto, esihenkil6t ja hr
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Kaupunginkanslian
tydhyvinvoinnista
vastaavat asiantuntijat;
Johto, esihenkil6t ja hr
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Ks.em.

Henkil6stojohtaja ja
kaupunginkanslian
henkiléstéosaston
johtoryhma; HR
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Henkildstojohtaja ja
kaupunginkanslian
henkiléstéosaston
johtoryhma; HR
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Kaupunkitason ohjeistus ja viestinta toteutettu. Tuotettu kaupungille
Sopuisasti Stadissa Helvi-virtuaalivalmennus.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Helvi- virtuaalivalmennus on valmis, tydyh-
teisdiden kéytossa ja siitd on viestitty useasti.

Hairintayhteyshenkild-toimintamallia pilotoitiin vuoden 2020 aikana. Yh-
teydenottoja tuli todella vahan (10) verrattuna siihen, miten paljon yhtey-
denottoja tuli esim. tydsuojelutoimijoille samaan aikaan (350-400). Pilotin
paatyttya todettiin, ettd toimintamalli ei tuo sellaista liséarvoa, etté sita
kannattaisi ottaa vakituisesti kdyttdon. Toimintamalli ei siis tullut kdytt66n
kaupungille. Ohjaamme héirintda kokeneet tyontekijat ottamaan yhteytta
omaan esihenkild6n tai tarvittaessa esim. tydsuojeluvaltuutettuun tai hr:n
edustajaan.

Teema sisaltyi Lahiesimiestutkintoon 2020 ja 2021. 2020 alussa valmistui
Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden -Helvi virtuaalivalmennus. Monimuotoi-
nen rekrytointi Helvi valmistui syksylld 2020. Teema on laajasti perehdy-
tyksissé sisalla.

Teema sisaltyi esihenkildpaivadn marraskuussa 2020. Ks myds ylempi
kohta. Lisaksi marraskuussa 2020 jérjestettiin erityisesti esihenkilGille
suunnattu monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden tietoisku.
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Toteutettu / ei toteu-
tettu.

® Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet sisélly-
tetaan tyontekijoéiden perehdytyssuunnitelmaan,
ja ne nostetaan Helmi-intrassa selkedmmin esille
perehdytyssivustoa uudistettaessa.

Toimenpiteet sisaltyvat myds henkilostén tasa-ar-
vosuunnitelmaan.

3.2. Esihenkil6t perehdyttavéat tyontekijat kaupungin -
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-periaatteisiin.

Toteutettu / ei toteu-
tettu.

® Materiaali siséltdd mm. kaikki yhdenvertaisuus-
lainmukaiset syrjinnan ulottuvuudet.

Toimenpiteet sisaltyvat myds henkildston tasa-ar-
vosuunnitelmaan.

4. Yhdenvertaisuutta edistavat kaytannot, tyokalut ja tuki
4.1. Varmistetaan organisaation osaaminen. Toteutettu / ei toteu-
tettu.
* Hr, henkilostojarjestot, tydsuojeluorgani-

saatio lisddvat osaamistaan henkiléstoon

liittyvissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

asioissa ja tukevat aktiivisesti muuta orga-

nisaatiota toimimaan tasa-arvoisesti.

Viestinnan toteutumi-
nen viestintdsuunni-
telman mukaisesti.

4.2. Yhdenvertaisuuden edistdminen viestinnan
keinoin

* Viestinnan ja laadittavan viestintdsuunni-
telman keinoin tuetaan yhdenvertaisuuden
edistédmista seké hairinndn ehkaisemista
viestimalld monipuolisesti teemasta.

Toimenpiteet siséltyvat myds henkilston tasa-ar-
vosuunnitelmaan.

Nykytilanne

Toteutuu vaihtelevasti.

Ei olemassa olevaa
yhtenaista koulu-
tuspakettia, mutta
asia mukana Hyvéan
esimiehen ABC-verk-
ko-koulutuksessa
seka Helmi-intrassa.

Teemaa késitelty
silloin kun se on ollut
ajankohtaista.

Teemaa késitelty
saanndllisesti kau-
pungin sisdisessé
viestinnassa.

Tavoitetaso

Ks. Toimenpide.

Verkkovalmennus ja
siihen liittyva tentti

on saatavilla (2019)

ja kaytossa (2020).
Vahintaan 50 % tydyh-
teisdista lapikaynyt.

Teema saannollisesti
esillé ja sisallyte-
t&én "vuosikelloon™.
Tukiorganisaation
henkilét suorittaneet
tasa-arvoasioiden
verkkotentin.

Laadittu viestinta-
suunnitelma tasa-ar-
vo- ja yhdenvertai-
suus-suunnitelman
viestinnésta.

Vastuu

Kaupunginkanslian
henkiléstéosasto:
Osaamisen ja uudistu-
misen yksikko.

Johto ja esihenkil6t
toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa.

Kaupunginkanslia: Hen-
kiloston ja palveluiden
tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-asian-
tuntijat

sekd osaaminen

ja uudistuminen -yk-
sikén
koulutusasiantuntijat.

Kaupunginkanslia:
Henkiloston tasa-ar-
Vo ja
yhdenvertaisuusasian-
tuntijat

seké osaaminen ja
uudistuminen -yksikdn
koulutusasiantuntijat.

Kaupunginkanslia:
Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuus-asiantuntijat
seké henkilostdvies-
tinta.

Toteuma 12/2021

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusnakokulmat sisallytetty monipuolisesti Hel-
singin kaupunki tyénantajana -perehdytysmateriaaleihin ja esihenkildiden
opiskelupoluille.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden Helvi on tehty ja on tydyhteisdjen kay-
tossa. Se siséltda yhdenvertaisuuslain mukaiset syrjinnan ulottuvuudet.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-Helvi kdyty Iépi hr-neuvonnan seka henki-
|16stopoliittisen- ja tydsuojelun tydryhman kanssa.

Henkilostdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskokonaisuudella oli palveluiden
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kanssa yhteinen viestintdsuunnitelma,
jonka mukaisesti edettiin.
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Mittari

Nykytilanne

5. Henkiloston yhdenvertaisuustoimenpiteiden toteuman seuranta
Toimenpiteiden toteumaa seurataan henkiléstéraportoinnilla sekéd Kunta 10 -tyohyvinvointitutkimuksella seké tyoterveyskyselylla.

Henkilostoraportti

Henkildston aidinkieli
(suomi, ruotsi, muu)

Kunta 10

Sosiaalinen paddoma,
asteikko 1-5 (mit&
suurempi arvo sita
enemman)

On itse kokenut
syrjintaa (Yhdenver-
taisuuslaki)

On itse kokenut
syrjintaa (5 syyta)

On itse kokenut
syrjintaa: ika

On itse kokenut
syrjintaa: koulutus

On itse kokenut
syrjintaa: mielipide

On itse kokenut
syrjintaa: asema

On itse kokenut
syrjintaa: iimoitettu
tydnantajalle

Tyoterveyskysely

Kysymys seksuaa-
lisen héirinnén
kokemusten yleisyy-
desta lisatty 2019
tydterveyskyselyyn
(28.10-17.11.2019)

Koko henkilostdsta
7,8 prosenttia oli
muun kuin suomen-
tai ruotsinkielisia.
Virallisesta henkils-
témadrasté osuus oli
7,2 prosenttia.

3,75

1,3%

10,6%

4%

41%

7,2%

47%

25%

Tavoitetaso

Vahintaan 0,5% nousu
koko henkilostosta.

3,9

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Syrjintaa kokeneista
100 % ilmoittanut
tydnantajalle

Ks. Toimenpide

Vastuu

Kaupunginkanslian
henkiléstéosasto;
Johto, esihenkil6t ja
koko henkiléstd toimi-
aloilla, liikelaitoksissa ja
virastoissa.

Johto, esihenkil6t ja
koko henkil6sté toimi-
aloilla, liikelaitoksissa ja
virastoissa

Tyoterveys Helsinki

Toteuma 12/2021

2020 koko henkilostésta muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia oli 9.0 %,
virallisesta henkilomaarésta 8,4 %. Tavoitetta lahestyttiin, mutta ei téysin
saavutettu.

Kunta10 (2020) 3,84. Tulos parantunut, mutta tavoitetasoa ei saavutettu.

Kunta10 (2020) 9,4 %. Tulos parantunut, mutta tavoitetasoa ei saavutettu.

8,8 %, tulos parantunut, mutta tavoitetasoa ei saavutettu.

3,4 %, tulos parantunut, mutta tavoitetasoa ei saavutettu.

3,4 %, tulos parantunut, mutta tavoitetasoa ei saavutettu.

6,0 % tulos parantunut, mutta tavoite saavuttamatta.

4,0 %, tulos parantunut, mutta tavoite saavuttamatta

26,5 %, tulos parantunut, mutta tavoite saavuttamatta.

Kysymys lisétty.
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Liite 2. Henkiloston tasa-arvosuunnitelman 2019-2021 kaupunkitasoinen toteumataulukko

Toimenpidesuunnitelma

Henkiloston tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet, mittarit, vastuut ja aikataulu ajalle 6/2019-12/2021.

Oheisilla toimenpiteilla edistetdén tasa-arvon toteutumista Helsingin kaupungilla. Kaupunginkanslia, toimialat ja liikelaitokset suunnittelevat ja vastaavat
kukin tahoillaan toimenpiteiden toteuttamisen organisoinnista seké seuraavat yhdessa niiden toteutumista. Henkiléstétunnusluvut ovat vuodelta 2017 ja
Kunta10 -tulokset ovat vuodelta 2018. Jokainen toimiala, liikelaitos ja virasto laatii toteuttamissuunnitelman tdman toimenpidesuunnitelman pohjalta.

1. Tasa-arvoinen rekrytointi

Helsingin rekrytointiprosessi toteutuu tasa-arvoisesti ja rekrytointi perustuu henkilon tosiasialliseen osaamiseen ja ansioihin.
Henkildston valinnassa voidaan painottaa sukupuolta tasavertaisten hakijoiden valilla.

Toimenpiteet

1. Esihenkil6itd valmennetaan laadukkaaseen rekry-
tointiin tasa-arvonékdkulma huomioiden.

1.2. Rekrytointiprosessi on kuvattu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakdkulmasta

1.3. Anonyymiin rekrytointiin liittyva toimintatapa on
maaritelty ja ohjeistettu seka siihen liittyvat kokeilut
toteutettu koko kaupunkiorganisaatiossa.

1.4. Otetaan kaytto6n ammattialakohtaisen sukupuoli-
jakauman tarkastelu

Nykytilanne

Satunnaiset ano-
nyymin rekrytoinnin
kokeilut aikaisempina
vuosina.

Toteutuu vaihtelevasti

Tavoitetaso

Kaupungin esihenkil6t 2019
koulutettu.

Ks. toimenpide 2019
Anonyymi rekry- 2020
tointi kéytossa
koko kaupunki-

organisaatiossa.

Ammattialakohtaisen 2021
sukupuolijakauman
tarkastelu toteutettu.

Aikataulu

Kaupunginkanslian
henkildstopolitiikka-yk-
sikdn tasa-arvoasioista
ja rekrytoinnista vas-
taavat asiantuntiat; HR
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa

Henkildstojohtaja ja
rekrytointipaallikkd

Henkil6stojohtaja ja
rekrytointipaallikko;
Johto, HR ja kaikki
esihenkil6t toimialoilla,
liikelaitoksissa ja viras-
toissa.

Kaupunginkanslian
henkildstopolitiikka-yk-
sikon tasa-arvoasioista
ja palkkapolitiikasta
vastaavat asiantuntijat

Toteuma 12/2021

Monimuotoinen rekrytointi virtuaalivalmennus esihenkilille valmistunut
syksylld 2020. Kanslia tarjonnut toimialoille valmennusta teemassa.
Esteettdmén rekrytoinnin koulutus 11.11.2021, anonyymin rekrytoinnin
tietoiskut kevaélla ja syksylla 2021. Esihenkilon ja HR:n rekrytointiosaami-
sen koulutuspolut luotu. Rekrytoinnin uudet peruskoulutukset kdynnissa
> Nama tukevat myos esihenkildiden osaamista tasa-arvon ja yhdenver-
taisuudenkin nakokulmasta.

Monimuotoinen rekrytointi Helvi virtuaalivalmennus + Helmi intran sivut
teemasta ovat valmistuneet syksylla 2020. Rekrytointiprosessi mallinnetu
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakékulmasta seka mallinnettu eri polut
kaupungin tehtéviin. "N&in huomioit monimuotoisuuden” -osuudet tuotu
Helmi intran Rekrytointi-sivuston jokaiselle alisivulle.

Anonyymin rekrytoinnin pilotti toteutui 1.2-31-12.2020 yhteensa 48 ano-
nyymillé rekrytoinnilla. Pilotin toteumasta raportointiin kaupunginhallituk-
selle lokakuun lopun toteuman mukaan 1412 seka tuotettiin erillinen lop-
puraportti. Pilotin jatkotoimenpide-ehdotusten mukaisesti anonyymille
rekrytoinnille otettiin kdyttoon kattavampi jarjestelmatuki 1.2 ja tyd jatkuu
toimintatavan vakiinnuttamisella ja rekrytointiosaamisen kehittamisella.
Anonyymin rekrytoinnin toiminnallisuuden kayttéonotto Helbit-rekrytoin-
tijarjestelméssé 1.2.2021 alkaen. Palkansaajien tutkimuslaitoksen tutki-
musty6 jatkuu ("Anonyymin rekrytoinnin vaikutukset yhdenvertaisuuteen
ja rekrytoinnin onnistumiseen”). Anonyymin rekrytoinnin toimintatapa
otetaan laajemmin kaytt6on vuosina 2022-2025.

Henkiléstéraportin 2020 tilastoliitteessd ammattikohtainen sukupuolittai-
nen tarkastelu huomioitu.
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2. Tasa-arvoinen tyossa kehittyminen ja uralla eteneminen
Mahdollistetaan kehittyminen ja uralla eteneminen sukupuolesta riippumatta.

Toimenpiteet Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Vastuu Toteuma 12/2021
2.1. Jokaisen kanssa kaydaén kehittymis- ja urakes- Miehet 69,6 % 94 % kaikista vastaa- 2020 Kaikki esihenkil6t toimi- Onnistumiskeskustelut kirjataan Onni-jarjestelmaan, joka otettiin kayt-
kustelu osana tulos- ja kehityskeskustelun kokonai- Naiset 65,8 % jista (Iahtovaihtuvuu- aloilla, liikelaitoksissa ja t66n tammikuussa 2020. Keskustelujen kayntiastetta voi seurata jérjes-
suutta seka tunnistetaan osaamis- ja kehittymispo- den vaikutus huomioi- virastoissa telmén avulla.
tentiaalit. tu) (Kunta 10)

2020. Yksilokehityskeskustelu kayty (Kunta10) Miehet 67,8 %, Naiset 64,7
%. Tavoite ei toteudu. Korona-aika voi selittda tasta tuloksesta osan.

3. Tasa-arvoinen palkkaus ja palkitseminen
Kaupungilla on lapinédkyva ja avoin palkka- ja palkitsemispolitiikka ja kaupungin palkitsemisjérjestelma tunnetaan.

Toimenpiteet Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Toteuma 12/2021
3.1. Edistetdan palkkausjarjestelmén avoimuutta Toteutuu vaihtelevasti Palkkausohjeistukset 2020 Kaupunginkanslia: Palkkauksen ja palkitsemisen ohjeistuksia yllapidetaan kaupungin Helmi
kaupungin ohjeistuksissa. péivitetty palkka-avoi- henkilostojohtaja ja intranetissé ja paivitetdén tarpeen mukaan. Ohjeet ovat saatavilla koko
muuden osalta. henkildstopolitiikka-yk- henkilostolle. Ohjeissa kuvataan palkitsemisen maéraytymisperiaatteet
sikon paallikko seka seka kannustetaan avoimuuteen palkkaratkaisuissa ja niihin liittyvissa
tydnantajapolitiikka perusteluissa.

yksikén neuvottelup&al-
likkd ja palkkauksen
asiantuntijat

Tehtavien vaativuusluokittelu ja valmiit luokittelutiedot - Ks. toimenpide 2020 Kaupunginkanslian hen- Vaativuusluokittelut ovat saatavilla kaupungin Helmi intranetissa ja
saatavilla Helmi-intrassa. kilostopolitiikka-yksikdn tukevat kaupunkitasoista tehtévien vaativuusvertailua seka edistévat
palkkauksen asiantunti- kaupunkiyhtenaista palkanméarittelya.

jat; toimialojen, liikelai-
tosten ja virastojen HR

Esihenkild kertoo tydyhteis6ssé mydnnetyisté palkki- Toteutuu vaihtelevasti Yhdenmukainen toi- 2020 Esihenkil6t toimialoilla, Tieto ja ymmérrys palkitsemisen kokonaisuudesta ja periaatteista

oista ja palkkion saajista. Tehdyissé pysyvissa koro- mintatapa palkkaus- liikelaitoksissa ja viras- ovat keino lisaté tyontekijéiden motivaatiota, mika puolestaan liséa

tuksissa noudatetaan l&pindkyvyytta. jarjestelman avoimuu- toissa tyytyvaisyyttd ja tyon tuloksellisuutta. Palkka- ja palkitsemistietamysta
dessa toteutuu. vahvistettiin HR-verkoston valmennuksilla, jotka edelleen valmensivat

esihenkildita. Tietdmysté vahvistettiin myds palkitsemisen ajankohtais-
viestinnalla. EsihenkilGille suunnatuissa valmennuksissa kannustettiin
avoimeen viestintéan palkitsemisen maaraytymis- ja jakamisperusteista
seké ottamaan palkitsemisen keinot osaksi omaa johtamistyota.



Toimenpiteet Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Vastuu Toteuma 12/2021

3.2. Johto ja esihenkil6t tarkastelevat kerta- ja tulos- Kaupunkitasoisia Yhdenmukainen toi- 2020 Henkilstdjohtaja, HR Kertapalkitsemiseen luotiin kvarttaaleittain toteutettava seurantamalli,

palkkioiden jakautumista sukupuolittain ja ryhtyvéat palkkakartoitustyopa- mintatapa kaupungilla toimialoilla ja liikelaitok- jossa kertapalkkioiden toteutumista seurataan saannéllisesti myos

tarvittaviin toimenpiteisiin. joja jarjestetty. sissa seka palkkioista tasa-arvonakokulmasta kaupunkitason ja toimiala-/liikelaitostason
paattavat johtajat ja johtamisen foorumeissa seka henkilostojarjestdjen puheenjohtajien
esihenkil6t toimialoilla, tapaamisissa. Kvartaaliseuranta mahdollisti fasilitoidun keskustelun
liikelaitoksissa ja viras- kertapalkitsemisen nykytilanteesta, tavoitteissa onnistumisesta ja oikeu-
toissa. denmukaisuuden/ yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Toimialojen ja vi-

rastojen tulospalkkiojarjestelman rahoituspohja muutettiin vuodelle 2020
kaupunkitasoiseksi, mikéa edistaa toimialojen ja virastojen yhdenvertaista
mahdollisuutta tulospalkkion saamiseen. Tulospalkkiojarjestelmassa
palkkio ei muodostu yksildlle, vaan palkkiot lasketaan samoin periaattein
kaikille tydntekijoille.

3.3. Joka toinen vuosi toteutettavaa palkkakartoitusta Toteutuu vaihtelevasti Ks. toimenpide 2020 Henkilstdjohtaja ja toi- Kaupunkitasoinen palkkakartoitus toteutettiin syksylla 2020, minka
hyddynnetaan paremmin. Palkkausta ja palkitsemista mialojen, liikelaitosten jalkeen toimialat, virastot ja liikelaitokset jatkoivat omilla palkkakartoituk-
seurataan saénndllisesti tasa-arvon nakdkulmasta. ja virastojen HR. sillaan. Palkkakartoitustydssé tunnistettiin mahdolliset palkkatasa-ar-
Johtopéatdkset palkkauksen ja palkitsemisen tasa- vohaasteet seka sovittiin toimenpiteet osaksi jarjestelyeréprosessia.
arvon tilanteesta, ja sen perusteella suunnitellut ja Jérjestelyerat astuivat voimaan 1.4.2021.

toteutetut tasa-arvoista palkkausta ja palkitsemista
edistévat toimenpiteet.

3.4. Vahvistetaan esihenkildiden palkitsemisosaamis- Kasitellaan uusien Kehitetty verkkoai- 2020 Kaupunginkanslian Keskushallinto valmensi kaupungin HR-verkostoa ajantasaisen tehtava-
ta mm. koulutuksilla. Lisétaan objektiivista palkkausta esihenkildiden koulu- neisto palkitsemis- henkilostopolitiikka-yk- kuvauksen ja tehtévan vaativuuden arvioinnin térkeydesta oikeudenmu-
edistavien arviointivalineiden hallintaa tuottamalla tuksissa. Ohjeistusta osaamisen vahvista- sikén palkkauksen ja kaisen palkkapolitiikan toteuttamiseksi ja yhdenvertaisuuden varmistami-
verkkoaineisto: tehtévien vaativuuden arviointi, tys- Helmi-intrassa. miseksi. palkitsemisen asiantun- seksi kaikkien tyontekijoiden kesken. Valmennusmateriaalit suunniteltiin
suorituksen arviointi. tijat seka toimialojen, esihenkildvalmennuksia ajetellen. Materiaalit ovat suoraan HR-verkoston
liikelaitosten ja virasto- hyddynnettévissa esihenkilévalmennuksissa toimialoilla, virastoissa ja
jen HR liikelaitoksissa.

4. Ty6n ja muun eldaméan yhteensovittaminen
Helsinki tydnantajana suhtautuu mydnteisesti tydn ja muun eldmén yhteensovittamisen tarpeisiin. Tydyhteisot luovat yhdessa kulttuurin ja kdytannot, jotka tukevat tyon
ja muun elaman yhteensovittamista.

Toimenpiteet Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Toteuma 12/2021
4.1. Edistetaan tyon ja muun eldmén yhteensovitta- Miehet 2,95 0,02 nousu asteikolla Jatkuvaa Johto ja esihenkil6t Naisilla tavoite toteutui, mutta myds miehilla parani. Miehet ty6ajan
mista kiinnittdmalla huomiota tydeldman joustojen Naiset 2,75 toimialoilla, liikelaitok- hallinta 2,98 ja Naiset 2,81.
kayttdon silloin, kun yksil6illa on siihen tarvePerhe- Miehet 2,97 sissa ja virastoissa
vapaiden kayttd raportoidaan vuosittain henkilds- Joustojen kaytto ra- Naiset 2,77 Tybeldman joustojen ja perhevapaiden maarat on raportoitu vuoden
toraportissa. Kaupungilla on perhevapaiden kaytén portoidaan vuosittain HR toimialoilla, liikelai- 2020 henkildstéraportissa. Kaupungin HR tunnusluvuista ei saa tietoa
edistdmista tukeva materiaali. henkildstéraportissa. Ks. toimenpide Jatkuvaa toksissa ja virastoissa siitd mika osuus perhevapaisiin ja tydelamén joustoihin oikeutetuista

miehisté ja naisista niita kayttaa.



Toimenpiteet

4.2. Edistetdéan perhevapaiden tasa-arvoista jakautu-
mista, myds miesten perhevapaiden kayttoa.

Nykytilanne

Perhevapaiden kaytto

raportoidaan vuo-
sittain henkildstora-
portissa. Kaupungilla
on perhevapaiden
kayton edistamista
tukeva materiaali.

5. Tasa-arvoista ty6elamaa tukevat tyoyhteisot
TyoyhteisOjen jasenet toimivat muita arvostavasti riippumatta kenenkdan henkilokohtaisista ominaisuuksista (mukaan lukien sukupuoli,

sukupuoli-identiteetti tai sukupuolen ilmaisu).

Toimenpiteet

5.1. Toimintaohje epéasiallisen kohtelun ja ristirii-
tatilanteiden ennaltaehkaisyyn (Sopuisasti stadis-
sa-opas) on kaytossé ja toimintamalli on vakiintunut.

Nykytilanne

Kaupunkitaso 3,75
Miehet 3,72
Naiset 3,77

Miehet 2,4 %
Naiset 1,7 %

Miehet 4,5 %
Naiset 6,9 %

Miehet 18,7 %
Naiset 37,9 %

Kaupunkitasoinen
ohjeistus annettu, tu-
kimateriaali tuotettu
ja oppaasta viestitty.

Tavoitetaso

Perhevapaiden kaytto
on yhté helppoa kaikil-
le sukupuolille.

Tavoitetaso

Kunta10-tutkimuk-
sen tavoitetaso:
nousu asteikolla 0,15
Kaupunkitaso 3,90
Miehet 3,87

Naiset 3,93

0%

0%

Seksuaalista hairintaa
kokeneista 100 %
ilmoittanut tyénan-
tajalle

Toimintamalli kasitelty
tydyhteisdissa ja luotu
yhteinen késitys oman
tydyhteisén muutos-
tarpeista.

Aikataulu

Jatkuvaa

Aikataulu

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

2019

Vastuu

HR toimialoilla, liikelai-
toksissa ja virastoissa

Vastuu

Johto, esihenkil6t ja
koko henkil6sté toimi-
aloilla, liikelaitoksissa ja
virastoissa

Johto, esihenkil6t ja
koko henkil6std toimi-
aloilla, liikelaitoksissa ja
virastoissa

Johto, esihenkil6t ja
koko henkildstd toimi-
aloilla, liikelaitoksissa ja
virastoissa

Johto, esihenkil6t ja
koko henkil6sté toimi-
aloilla, liikelaitoksissa ja
virastoissa

Kaupunginkanslian
henkilstdjohtamisen
menetelmat -tiimin
paallikkd seka tasa-ar-
von, tydhyvinvoinnin

ja tyoturvallisuuden
asiantuntijat; johto,
esihenkil6t ja HR toimi-
aloilla, liikelaitoksissa ja
virastoissa

Toteuma 12/2021

ks ylla 4.1. Tulevat kaupunkitasoiset toimenpiteet tydn ja muun eldman
yhteensovittamisesta on liitetty téhan suunnitelmaan. Teeman vahva
kehittdminen jatkuu uuden tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman

linjausten mukaisesti.

Toteuma 12/2021

Sosiaalinen padoma: Kaupunkitaso 3,84, miehet 3,83 ja naiset 3,85.

Tavoitetasoa mittarissa ei saavutettu.

Syrjinta sukupuolen perusteella: miehet 2,3 % ja naiset 1,5 %. Prosentu-

aalinen osuus on laskenut, mutta O-tavoitetta ei saavutettu.

Seksuaalinen koettu hairinta: miehet 4,5 %, naiset 5,4 %. Prosentuaali-
nen osuus laskenut naisilla ja pysynyt samassa miehilla. O-tavoitetta ei

saavutettu.

limoittanut seksuaalisesta hairinnasta tydnantajalle: miehet 27%, naiset

42,3 %. Tilanne parantunut, mutta tavoite ei tdysin toteutunut.

Kaupunkitasoinen ohjeistus on annettu, tukimateriaali tuotettu ja oppaas-

ta viestitty.
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Toimenpiteet Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Toteuma 12/2021

Koulutetaan tulevia hairintdyhteyshenkil6ita hairintéa Koulutus suunniteltu. Hairintayhteyshenkil6t 2019 Kaupunginkanslian Hairintayhteyshenkild-toimintamallia pilotoitiin vuoden 2020 aikana. Yh-

kokeneiden tydntekijoiden tueksi. toimivat tydntekijoi- henkildstdjohtamisen teydenottoja tuli todella vahan (10) verrattuna siihen, miten paljon yhtey-
den tukena toimialoilla menetelmat tiimin denottoja tuli esim. tydsuojelutoimijoille samaan aikaan (350-400). Pilotin
ja liikelaitoksissa. paallikkd paatyttya todettiin, ettd toimintamalli ei tuo sellaista liséarvoa, etté sita

kannattaisi ottaa vakituisesti kdyttdon. Toimintamalli ei siis tullut kdytt66n
kaupungille. Ohjaamme héirintda kokeneet tyontekijat ottamaan yhteytta
omaan esihenkild6n tai tarvittaessa esim. tydsuojeluvaltuutettuun tai hr:n
edustajaan.

6. Tasa-arvoa tukeva johtaminen ja esihenkil6tyd
Linjajohto sitoutuu tasa-arvoa edistévaan johtamiseen ja tukee sen edistémista.

Toimenpiteet Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Toteuma 12/2021

6.1. Johdon ja esihenkildiden osaamista vahvistetaan ° o = Henkilstdjohtaja ja HR =
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa

Tasa-arvoasiat ja niihin liittyvat teemat siséllytetdan Asiat vaihtelevasti Teemaa késitellaén 2021 Kaupunginkanslian Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -Helvi on valmistunut alkuvuodesta 2020.
kaupungin esihenkildiden koulutuksiin. esilla esihenkildiden saanndllisesti kau- henkilostéjohtamisen Helvisté on viestitty useampaan otteeseen ja annettu ohjeistus sen
koulutuksissa pungin jarjestamissé menetelmat -tiimin kéasittelyyn kaikissa tydyhteisdissa 2021 loppuun mennessa. Tasa-arvo-ja
esihenkildiden koulu- tasa-arvo- ja yhdenver- yhdenvertaisuus-teema on laajasti sisélla esihenkiliden l&hiesimies-
tuksissa. taisuus-asiantuntijat tutkinnossa 2020 ja 2021. Kaupunki on jarjestanyt erityisesti johdolle/
seka osaaminen ja esihenkilGille tarkoitetun monimuotoisuus, inklusiivisuus ja tiedostamat-
uudistuminen -yksikon tomat ennakkoluulot tietoiskun joulukuussa 2020.

koulutusasiantuntijat

Jérjestetdédn teemaan liittyva ylimman johdon semi- Ei ole jérjestetty Ks. toimenpide 2020 Kaupunginkanslian Teema oli mukana marraskuun 2020 koko kaupungin esihenkildille

naari henkilostdjohtamisen tarkoitetussa esihenkil6tilaisuudessa. Tilaisuuden ohjelmassa otettiin
menetelmat -tiimin huomioon kaupunkimme johtamisen monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo- ja yhdenver- tasa-arvon edistdminen johtamisessa.

taisuus-asiantuntijat

6.2. Esihenkil6t kasittelevat tasa-arvoasioita tydyh- - - Jatkuvaa Johto ja esihenkil6t toi- -
teisbissa mialoilla, liikelaitoksissa
javirastoissa



Toimenpiteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet sisallyte-
taan tyontekijoiden perehdytyssuunnitelmaan, ja ne
nostetaan Helmi-intrassa selkedmmin esille perehdy-
tyssivustoa uudistettaessa

Esihenkil6t perehdyttavat tyontekijat kaupungin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-periaatteisiin.

Nykytilanne

Toteutuu vaihtelevasti

Ei olemassa olevaa
yhtenéista koulu-
tuspakettia mutta
asia mukana Hyvén
esimiehen ABC-verk-
kokoulutuksessa
seka muualla Helmi-
intrassa.

7. Tasa-arvoa edistéaviat kaytannot, tyokalut ja tuki

Toimenpiteet

7.. Organisaation osaamisen varmistaminen.

Luodaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyva
valmennuspaketti tydyhteisdjen ja esihenkildiden
kayttdon. Materiaali siséltaa nakokulmat sukupuo-
leen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuvan syrjinnén ennaltaehkéisemiseksi.

Nykytilanne

Teemaa kasitelty
silloin kun se on

ollut ajankohtaista.
Kaupungin intrassa
on teemasta tietoa.
EsihenkilGille on kou-
lutuksellista tukea ja
coachingia saatavilla.
Sopuisasti Stadissa
-opas tukimateriaalei-
neen tuotettu.

Tavoitetaso

Periaatteet péivi-
tetdén perehdytys-
suunnitelmaan ja
nostetaan paremmin
esille perehdytys-
sivustoa uudistet-
taessa. Periaatteet
kaydaan tyoyhteiso-
palavereissa lapi ja
tarpeen mukaan pala-
taan, jos periaatteita
muutetaan. Kasittelya
varten esimiehen
avuksi kehitetdan
ty6valineita (virtuaali-
ohjaaja) keskustelua
tukemaan.

Uusi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
asioiden verkko-
valmennus kayty
tydyhteisdissé esihen-
kilon johdolla Iapi.

Tavoitetaso

Tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuusvalmennus-
paketti luotu ja tydyh-
teisOjen kaytettavissa.

Aikataulu

2020

2021

Aikataulu

2021

Vastuu

Johto, esihenkil6t ja
HR toimialoilla, liikelai-
toksissa ja virastoissa;
Kaupunginkanslian
henkilostdjohtamisen
menetelmét -tiimin
tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuus-asiantuntijat
seka osaaminen ja
uudistuminen -yksikon
koulutusasiantuntijat

Johto ja esihenkil6t toi-
mialoilla, liikelaitoksissa
javirastoissa.

Kaupunginkanslian
henkilostdjohtamisen
menetelmét -tiimin
tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuus-asiantuntijat
seka osaaminen ja
uudistuminen -yksikon
koulutusasiantuntijat

Toteuma 12/2021

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusnakdkulmat on sisallytetty monipuolisesti
Helsingin kaupunki tydnantajana perehdytysmateriaaleihin ja esihenkil 6i-

den opiskelupoluille.

Kaupungilla on kéyty Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden Helvia 05.2020 -
26.11.2021 981istuntoa ja 4834 kayttajaa.

Toteuma 12/2021

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -Helvi on valmistunut alkuvuodesta 2020 ja
on tydyhteistjen kaytossa.



Toimenpiteet

HR, henkilostojarjestot, tydsuojeluorganisaatio lisaa-
vat osaamistaan henkil6stoon liittyvissa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioissa ja tukevat aktiivisesti muuta
organisaatiota toimimaan tasa-arvoisesti.

7.2. Tasa-arvon edistdminen viestinnén keinoin

Viestinnén ja laadittavan viestintédsuunnitelman kei-
noin tuetaan sukupuolten tasa-arvon edistéamisté ja
sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvan syrjinnan seké seksuaalisen
héirinnan ehkaisemista.

Rekrytointiviestinté tukee tasa-arvoista rekrytointia
erityisesti tilanteissa, joissa on térkeaa edistéa va-
hemmistdssa olevan sukupuolen rekrytointia.

7.3. Kehitetaan tasa-arvoa tukevaa termistda ja sen
kayttod. Esimerkiksi henkilostdéd koskevissa lomak-
keissa ja kyselyissa kédytetdédn myds muu-vaihtoehtoa
silloin, kun on tarve kysya sukupuolesta.

7.4. Edistetaan kaikille sukupuolille sopivien, esimer-
kiksi yksittaisten wc-, suihku- ja pukeutumistilojen,
uudelleen merkitsemista ja lisdamista erityisesti
uudisrakentamisessa.

Nykytilanne

Ei olemassa olevaa
yhtenaista koulu-
tuspakettia, mutta
asia mukana Hyvan
esimiehen ABC-verk-
kokoulutuksessa ja
eri tilaisuuksissa.

Teemaa kasitelty
saannollisesti kau-
pungin sisdisessé
viestinnéssa.

Edistetty mm. tydnan-
tajamielikuva-
videoilla ja kuvituksen
keinoin.

Nykytilanne vaihtele-
va. Esimerkiksi Kun-
tal10- ja tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuuskyse-
lyssé muu-vaihtoehto
kaytossa. Tasa-ar-
vosuunnitelmassa
esihenkildtermi
kaytossa.

Toteutuu vaihtele-
vasti.

Tavoitetaso

HR, henkilostojarjes-
t6t ja tydsuojeluorga-
nisaatio ovat kdyneet
lapi uuden tasa-arvo-,
ja yhdenvertaisuusval-
mennus-paketin.

Viestintéa toteutettu
laaditun viestint&-
suunnitelman mukai-
sesti.

Tuetaan tasa-
painoista sukupuolija-
kaumaa viestinnallisin
keinoin.

Kaikissa lomakkeissa
muu / ei halua méa-
ritelld sukupuoltaan
-vaihtoehto kéytossa.

Erilaiset tarpeet tun-

nistettu ja asia otettu

huomioon tilasuunnit-
telussa.

Aikataulu

2021

Jatkuvaa

Jatkuvaa

Jatkuvaa

2021

Jatkuvaa

Vastuu

Kaupunginkanslian hen-
kiloston ja palveluiden
tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuus-asiantuntijat
seka osaaminen ja
uudistuminen -yksikon
koulutusasiantuntijat

Kaupunginkanslian
henkildstéjohtamisen
menetelmat -tiimin ta-
sa-arvo- ja yhdenvertai-
suus-asiantuntijat seka
henkilostéviestinté

Rekrytoinnin ja rekry-
tointiviestinnan asian-
tuntijat kaupunginkans-
liassa seké toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa

Johto, esihenkil6t ja hr
toimialoilla, liikelaitok-
sissa ja virastoissa.

Kaupunkiympariston
toimiala sekd muut
toimialat, liikelaitokset
ja virastot; tilasuun-
nittelusta vastaavat
asiantuntijat

Toteuma 12/2021

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-Helvi kéyty Iapi HR-neuvonnan seké henki-
|16stopoliittisen- ja tydsuojeluryhmén kanssa 2020.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus asioille tehty oma kaupunkitasoinen viestin-
tésuunnitelma yhdessé palvelupuolen ja kaupungin viestinnén kanssa ja
viestitty sen mukaisesti.

Uusi monimuotoisuuslauseke on kaytdssé helsinkirekryn tydpaikkailmoi-
tuksissa. Helsingin kaupunki edistéa aktiivisesti tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta seka arvostaa henkil6stdns& monimuotoisuutta. Toivomme haki-
joiksi eri ikésia ja eri sukupuolia olevia henkil6ita seka kieli-, kulttuuri- tai
muihin vahemmistoihin kuuluvia henkil6ita.

Esihenkil6-termi otettu kayttoon kevaalla 2020. Helsingin kaupunki mah-
dollistaa sukupuolta kysyttdessa muu vaihtoehdon vastaamiseen silloin
kun se juridisesti katsotaan mahdolliseksi.

Kaikille sukupuolille sopivien we-tilojen merkitsemista edistetaan jatku-
vasti ja otetaan huomioon tilasunnittelussa esim. Ympyréatalon Heosin
tilat, Fennia-talon peruskorjaus, Bock-talon uudet opasteet, Fredriks-
berg, uudet tilat.
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