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Pormestarin katsaus

Helsingin vuoden 2022 talousarvioehdo-
tuksen laadintaa on ohjannut aiemmin téna
syksyna hyvéksytty kaupunkistrategia Kas-
vun paikka. Keskeiset taloudenhoidon peri-
aatteet on kirjattu tahan koko kaupunkita-
solla yhteisesti hyvaksyttyyn strategiaan.
Kaupunkitalouden kannalta keskeisia linja-
uksia strategiassa ovat valinta jatkaa kau-
pungin rohkean kasvun tiell3, tuottavuutta
parantavien rakenteellisten uudistusten
kaynnistys sekd paatds ohjata huomattavia
resursseja koronapandemiasta toipumiseen.

Otsikon mukaisesti strategian keskeisin tee-
ma on kaupungin kasvu. Kasvava kaupunki
edellyttda investointeja. Helsinki jatkaakin
voimakkaita investointeja liikenneinfrastruk-
tuuriin, asuntotuotannon mahdollistamiseen
ja palveluverkostoon. Tulevana vuonna Hel-
singin investoinnit kohoavat 1 089 miljoonaan
euroon. Tama ennétyskorkea investointitaso
mahdollistaa kaupungin vékiluvun ja talou-
den kestévén kasvun 2020-luvulla.

Suurten investointien vuoksi valtuustokau-
den aikana kaupungin velka per asukas tu-
lee kasvamaan, mutta kaupungin talous on
tahanastisen vahvan talouskasvun ansiosta
vahvalla pohjalla, mikd mahdollistaa harkitun
riskinoton.

Kaupungin vahvasta taloudesta huolimatta
tulevaisuudenkuva on monilta osin epévar-
ma. Pidemmalla aikavalilla vaeston ikdan-

tymisesta aiheutuvat menokasvupaineet ja
valtakunnallisesta sote-uudistuksesta tule-
vat rajoitteet asettavat Helsingin taloudel-

le merkittavid haasteita. Sote-uudistukseen
littyva verokertymaén leikkaus heikentaa
huomattavasti kaupunkien kykya tehda kas-
vun vaatimia investointeja, kun veropohjan
laajentumisesta tulevat hyddyt menevat en-
tistd suuremmassa maarin valtion veroker-
tymaan. Samanaikaisesti uudistus heikentaa
Helsingin sosiaali- ja terveyspalveluihin kay-
tettavissa olevia resursseja ja uhkaa kiristaa
helsinkildisten verotusta.

Jotta néiden taloudelliseen likkumavaraan
kohdistuvien paineiden keskelld voidaan séi-
lyttda mahdollisimman korkea palveluiden
laatu helsinkildisille, kaupungin on toteutet-
tava my0s rohkeita rakenneuudistuksia. Uu-
distuksilla tehostetaan kaupungin toimintaa
palveluorganisaationa ja parannetaan kau-
pungin oman toiminnan panos-tuotos-suh-
detta. Resurssien tehokkaammalla kaytélla
pyritddn parantamaan palveluiden laatua.

Talousarvioehdotus on laadittu Suomen toi-
puessa koronapandemiasta. Rokotusas-

te Helsingissa on ylittanyt 12 vuotta taytta-
neiden ja tata vanhempien keskuudessa 80
prosenttia ja Suomen bruttokansantuotteen
odotetaan kasvavan téna vuonna 3,5 pro-
senttia. Yhteiskunnan ja talouden toipumisen
ennustetaan jatkuvan my&s ensi vuonna.
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Helsingin talous oli koronakriisin al-
kaessa aiempien vuosien vastuulli-
sen taloudenpidon ansiosta vahva.
Talla vastuullisuuden linjalla meidan
on myds jatkettava. Samalla on valtta-
matdnta huomioida, ettd kaupunkim-
me on karsinyt pandemiasta muuhun
Suomeen nahden poikkeuksellisen
paljon. Tésté johtuen myds jalleenra-
kentaminen tulee kestdmaan pitkaan.
Koronapandemiasta toipuminen edel-
lyttda koronan aiheuttaman hyvin-
vointivelan maaréatietoista kuromista.
Kaupunkistrategiassa linjattua kerta-
luontoista toipumispakettia, joka ja-
kaantuu kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan, kulttuurin ja vapaa-ajan toi-
mialan seké sosiaali- ja terveystoimi-
alan kesken, on korotettu 70 miljoo-
naan euroon.

Naista lahtokohdista kasin ja edel-

I3 kuvattujen valintojen viitoittamalla
tiella pystymme tekem&an Helsingis-
ta paremman ja hienomman kaupun-
gin, jossa jokaisen on hyva rakentaa
haluamansa nékoista elamaa ja toimi-
vaa arkea.

Juhana Vartiainen
pormestari




Talousarvion 2022
avainlukuja
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Vuosikate
423 miljoonaa euroa

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa juoksevien menojen
jalkeen kaytettavaksi

Investointien tulorahoitusprosentti

40 %

Tulorahoituksella rahoitettavan osuuden suuruus kaupungin
vuotuisista nettoinvestoinneista

Ulkoiset toimintamenot

5,1 miljardia euroa

Investoinnit

1,1 miljardia euroa, siséltéden liikelaitokset

Kunnallisveroprosentti

18 %

Kunnallisveron tuotoksi v. 2022 arvioidaan 2,95 miljardia euroa
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Toimintamenot

milj. euroa

Kulttuurin ja

Kasvatuksen ja vapaa-ajan
koulutuksen toimiala toimiala
1336 /25 % 279 /5%
Sosiaali- ja terveystoimiala Kaupunki- KeskuLhaIIinto
2408 /45 % ympariston 118 /8 %
toimiala
Toimintamenot yhteensa 5 347 miljoonaa euroa. 906 /17 %

Luvut ilman liikelaitoksia, siséisia eria ei ole eliminoitu.

Maksutulot
Kokonaistulot =i
mllj euroa Vuokratulot
390 /7% Valmistus
omaan
kayttoon .
Kiinteistovero | 159 /3 9 Rahoitus-
300/5% tuotot
Yhteisovero 1n7/2%
520/9% T

Kunnallisvero Myyntitulot Valtionosuudet
2950 /53 % 346 /6 % 366 /7%

Kokonaistulot yhteensa 5 528 miljoonaa euroa. _
s i . s . . Muut toimintatulot
Luvut sisaltavat liikelaitokset ja rahastot, siséiset erat on eliminoitu. 137/3%

Tuet ja
avustukset
31/1%
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Kaupungin talous

Helsinki on hoitanut talouttaan vastuullises-
ti, minka ansiosta koronapandemian aika-
nakin kaupunki on pystynyt panostamaan
palveluihin ja investointeihin, eika taloudel-
liseen akkijarrutukseen ole ollut tarvetta.
Koronapandemian seka sote-uudistuksen
rahoitusmuutosten vaikutukset kaupungin
talouteen ovat kuitenkin merkittavia.

Uuden Kasvun paikka -kaupunkistrate-
gian mukaan vastuullinen talous on kes-
tavan kasvun perusta. Helsinki sitoutuu
valtuustokauden alussa kayttémenojen
kasvun vastuuperiaatteeseen. Vastuupe-
riaate tarkoittaa sit3, ettd kaupunki méaa-
rittelee menojen kasvuvauhdin. Kayttota-
lousmenojen kasvun perustaso sidotaan
kustannustason muutokseen ja véestdnkas-
vuun seka Helsingin itselleen asettamaan
tuottavuustavoitteeseen.

Kaupungin tuloslaskelman mukaiset ulkoi-
set kokonaistoimintamenot vuonna 2022
kasvavat 5,7 prosenttia verrattuna vuoden
2021 talousarvioon. Vuoden 2020 toteu-

Uuden Kasvun paikka
-kaupunkistrategian
mukaan vastuullinen
talous on kestavan kasvun
perusta.

maan néhden ulkoiset menot kasvavat 9
prosenttia. Kuntatalousohjelman mukaan
toimintamenokasvun arvioidaan vuonna
2022 olevan maassa keskiméaarin

3 prosenttia.

Koronasta toipumiseen ja koronan aiheut-
tamiin jalleenrakennustarpeisiin Helsinki
varautuu erillisella paketilla. Koronasta toi-
pumiseen varataan yhteensé 70 miljoonaa
euroa vuosille 2022 ja 2023. Paketti jaetaan
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan, kult-
tuurin ja vapaa-ajan toimialan seka sosiaali-
ja terveystoimialan kesken.

Koronasta toipumiseen ja koronan aiheuttamiin
jalleenrakennustarpeisiin Helsinki varautuu erillisella
paketilla. Koronasta toipumiseen varataan yhteensa
70 miljoonaa euroa vuosille 2022 ja 2023.

Helsingin kaupunki - Talousarvion tiivistelma 2022 l 9



Kaupungin vuosikate ja tulos heikkenevat
vuoden 2022 talousarviossa aiempiin vuo-
siin verrattuna. Samaan aikaan investoinnit
ovat ennatyksellisen korkealla, joten kau-
pungin investointien tulosrahoitusprosentti
heikkenee ja on vuoden 2022 talousarvios-
sa 40 prosenttia. Investointien tulorahoitus-
prosentti kertoo, kuinka suuri osa kaupun-
gin vuotuisista nettoinvestoinneista voidaan
rahoittaa tulorahoituksella.

Kasvun paikka -kaupunkistrategian mu-
kaisesti kokonaisinvestoinnit on mitoitet-
tu taloussuunnitelmassa rahoituksellisesti
kestéavalle tasolle toiminnan ja investointien
rahavirran seké lainakannan kasvun nako-
kulmasta. Vuosina 2022-2023 toiminnan ja
investointien rahavirta on asetettua vuosit-
taista tasoa alija@maisempi korkean inves-
tointitason seurauksena.

Vuonna 2022 Helsingin investoinnit ovat |a-
hes 1,1 miljardia euroa siséltéen liikelaitok-
set. Investoinneilla rahoitetaan lukuisia kau-
punkilaisten kannalta keskeisid hankkeita,
mahdollistetaan kunnianhimoinen asunto-
tuotanto, rakennetaan ja korjataan kouluja
seka panostetaan katuihin, liilkennevayliin ja
puistoihin.

Vuoden 2022
talousarvioehdotuksessa
kunnallisveroprosentti 18
pysyy ennallaan.

Alijadmainen toiminnan ja investointien ra-
havirta katetaan taloussuunnitelmassa en-
sisijaisesti lainanotolla seké osittain kau-
pungin kassavaroilla. Taloussuunnitelman
mukaan kaupungin lainakanta lahes kaksin-
kertaistuisi vuoden 2024 loppuun mennes-
sd. Kun kaupungin lainakanta oli vuoden
2020 lopussa 992 miljoonaa euroa (1508
euroa fasukas), olisi se vuoden 2022 lopus-
sa 1482 miljoonaa euroa (2 233 euroa /asu-
kas) ja vuoden 2024 lopussa 1917 miljoonaa
euroa (2 832 euroa /asukas).

Vuoden 2022 talousarvioehdotuksessa kun-
nallisveroprosentti 18 pysyy ennallaan. Kun-
nallisveron tuotoksi vuonna 2022 arvioidaan
2 950 miljoonaa euroa. Tama on 3,5 pro-
senttia vuoden 2021 ennustetta enemman.
Yhteisoveron tuotoksi vuonna 2022 arvioi-
daan 520 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 val-
tionosuuskertymén arvioidaan olevan 366
miljoonaa euroa.
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Verotulot ja valtionosuudet
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Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslia toimii kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen yleisend suunnittelu-, valmistelu- ja
toimeenpanoelimend sekd vastaa kaupungin kehittdmisesta.

Helsingin kaupunki toteuttaa tyéllisyyden
kuntakokeilua 2021- 2023. Kuntakokeilun
tarkoituksena on selvittaa, voidaanko tyén-
hakijoiden palveluja parantaa jarjestamalla
tyonhakijoiden palvelut kuntien kautta. Sa-
malla kaupunki valmistautuu tyéllisyyspalve-
lujen pysyvaén siirtoon vastuulleen vuodes-
ta 2024 alkaen.

Henkildstén saatavuutta parannetaan. Tyot-
tomien tydnhakijoiden ja maahan muutta-
neiden ohjausta kaupungin tehtaviin kehi-
tetddn yhdessa tydllisyydenhoidon kanssa.
Henkildston siséisen lilkkkuvuuden toimin-
takaytannot vakiinnutetaan ja henkilos-

ton palautumisesta sekéa hyvinvoinnista
huolehditaan.

Digitalisaatiota vauhditetaan yhtenaisella
ja laadukkaalla kaupunkiyhteiselld ICT-inf-
rastruktuurilla ja perustietotekniikan
palveluilla.

Kaupungin talouteen
haetaan liikkumavaraa
pyrkimalla entista
kunnianhimoisemmin
tehokkuuteen ja
parempaan panos-tuotos-
suhteeseen kaikessa
omassa toiminnassa ja
palvelutuotannossa.

Asumisen ja siihen liittyvan maankayton
toteutusohjelman tavoitteiden mukaisesti
vuonna 2022 kaynnistyy 7 000 asunnon ra-
kentaminen. Kaupunkiuudistuksen tavoit-
teena on estéa asuinalueiden eriytymista
kaupunkiymparistd6a korjaamalla ja mahdol-
listamalla laadukas tdydennysrakentami-
nen. Kaupunkiuudistusalueet ovat Malmin-
kartano-Kannelméki, Malmi ja Mellunkyla.

12 M Helsingin kaupunki - Talousarvion tiivistelma 2022
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Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala vastaa kaupungin
varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta
ja lukiokoulutuksesta, suomenkielisestd ammatillisesta
koulutuksesta sekd vapaasta sivistystydsta.

Helsingin tavoitteena on, etta kaikki koulut
ovat hyvia kouluja ja polku varhaiskasvatuk-
sesta perusopetukseen ja toiselle asteelle
toimii. Myds erikoistumiselle, erilaisuudel-
le ja painotetulle opetukselle annetaan tilaa.
Oppivelvollisuuden laajentuminen toisel-

le asteelle varmistaa yhtenéisen opinpolun
jokaiselle.

Helsingissa jokainen oppilas saa tarvitse-
mansa tuen koulunkayntiin. Tukea kohden-
netaan mydnteisté erityiskohtelua vah-
vistamalla ja kehittamalla. Kasvatusta ja
koulutusta kehitetdédn ottamalla huomioon
myds kansainvélisten lasten ja perheiden
tarpeita, ja mahdollisuutta englanninkieli-
seen opiskeluun kehitetéan.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala laatii
strategiset tavoitteet koulutuksen kehitta-
miselle vuoteen 2030. Kestavan tulevaisuu-
den pedagogiikan ansiosta lapsilla ja nuo-
rilla on mahdollisuus muotoilla ympéaroivaa
maailmaa toimivammaksi oman itsenss,
toisten ja koko planeetan kestavyyden ja hy-
vinvoinnin saavuttamiseksi.

Koronapandemian eté- ja lahiopetuksen
vaihtelut seka pitkat yhtenéiset etdopetus-
jaksot erityisesti toisella asteella vaikeut-
tivat ja hidastivat monen oppimista. Oppi-
misvaje seka lasten ja nuorten pahoinvointi
lisdantyi ja kasautui heikommassa asemas-
sa oleville. Kasvatuksen ja koulutuksen toi-
miala huolehtii lasten ja nuorten oppimis- ja
hyvinvointivajeen korjaamisesta yhdesséa
muiden toimijoiden kanssa.

Helsingissa jokainen oppilas saa tarvitsemansa tuen
koulunkayntiin. Tukea kohdennetaan myonteista
erityiskohtelua vahvistamalla ja kehittamalla.

14 M Helsingin kaupunki - Talousarvion tiivistelma 2022



Kaupunkiympariston

toimiala

Kaupunkiympdériston toimiala huolehtii kaupunkiympdristén
suunnittelusta, rakentamisesta ja ylldpidosta. Toimialaan kuuluu
kolme palvelualuetta, jotka ovat maankayttd ja kaupunkirakenne,
rakennukset ja yleiset alueet sekd palvelut ja luvat.

Kaupunkiympériston toimiala huolehtii tii-
vistyvan kaupunkirakenteen ja lahiluonnon
arvojen yhteensovittamisesta. Toimiala val-
mistautuu Helsingin asuntotuotantotavoit-
teen edellytysten luomiseen muun muassa
kaavoittamalla, luovuttamalla tontteja, ra-
kennuttamalla asuntoja itse seka investoi-
malla oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti. Vuon-
na 2022 Helsinkiin rakennetaan 7 000 uutta
asuntoa, ja vuodesta 2023 méara nousee 8
000 asuntoon vuodessa.

Helsinkid kehitetdan raideliikenteen verkos-
tokaupunkina, ja raitiotiehankkeet eli Kruu-
nusillat, Raide-Jokeri ja Kalasatama-Pasi-
la —raitiotie etenevat. skaupunkiympariston
toimiala kehittda keskustan ja aluekeskus-
ten vetovoimaisuutta, panostaa kaupunki-
uudistusalueisiin (Malminkartano-Kannel-
maki, Malmi ja Mellunkyld), monipuoliseen
asuntotuotantoon ja alueiden viihtyisyyteen
seka kaytettavyyteen eri kdyttajaryhmat
huomioiden.

Kaupunkiymparistdn
toimiala huolehtii tiivistyvan
kaupunkirakenteen ja
lahiluonnon arvojen
yhteensovittamisesta.

Kaupungin tilatarpeiden ennakointia, tilojen
pitkajanteisyytta seka tilojen rakentamisen
ja kayton ymparistoystavallisyyttd paranne-
taan toimitilastrategian avulla.

Ekologisesta kestévyydesta huolehditaan ja
ilmastonmuutokseen varaudutaan Hiilineut-
raali Helsinki -ohjelman toimenpiteilla, vah-
vistamalla kiertotaloutta seka turvaamalla
luonnon monimuotoisuutta. Kestévan liikku-
misen turvaamiseksi joukkoliikennetté kehi-
tetddn seké entisestdan parannetaan kave-
ly- ja pyorailyliikenteen edellytyksia.

Helsinkia kehitetaan raideliikenteen verkostokaupunkina,
ja raitiotiehankkeet eli Kruunusillat, Raide-Jokeri ja
Kalasatama-Pasila —raitiotie etenevat.
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Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala ylldpitdd ja parantaa
eri-ikdisten helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen

ja fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen sekd aktiiviseen
kansalaisuuteen ja tukee Helsingin elinvoimaisuutta. Toimialaan
kuuluu neljd kokonaisuutta: kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja

nuorisopalvelukokonaisuudet.

Kulttuuri, liikunta, kirjastot ja nuorisoty6
ovat karsineet merkittavasti koronapande-
miasta. Pitkdkestoiset ja muuttuvat rajoi-
tukset ovat kaventaneet seké kaupungin
etté yleishyddyllisten yhteisojen ja yritysten
toimintaedellytyksia.

Koronapandemiasta johtuvat palvelutoimin-
nan rajoitukset ovat vaikuttaneet suorimmin
niihin vaestoryhmiin, jotka ovat julkisista va-
paa-ajan palveluista riippuvaisimpia eli lap-
siin ja nuoriin seka ikdantyneisiin.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla vuo-
den 2022 paapaino on toiminnan laajuuden
palauttamisessa aiemmalle tasolle. Kunta-
laisten turvallisuudentunteen palauttami-
nen vaatii erityistd huomiota terveystur-
vallisuuteen ja markkinointiin. Erityisesti
toimenpiteita kohdistetaan lasten ja nuor-

Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialalla vuoden 2022
paapaino on toiminnan
laajuuden palauttamisessa
aiemmalle tasolle.

ten harrastustoimintaan seka ikaéntyneiden
helsinkilaisten toimintakyvyn edistdmiseen.

Koronapandemian jalkihoito tarkoittaa
myds erityishuomiota henkiléstén hyvin-
vointiin ja ty&turvallisuuteen. Tuottavuuden
parantaminen tarkoittaa jatkuvaa arviointia
asiakastarpeista, palvelutuotannon tavois-
ta seka investointeja tydhyvinvointiin ja joh-
tamiseen. Palveluprosesseja tehostetaan ja
digitalisoidaan.

Erityisesti toimenpiteitd kohdistetaan lasten ja nuorten
harrastustoimintaan seka ikdantyneiden helsinkilaisten
toimintakyvyn edistamiseen.
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Sosiaali- ja

terveystoimiala

Sosiaali- ja terveystoimiala tuottaa hyvinvointia, terveyttd ja
sosiaalista turvallisuutta helsinkildisille. Toimialaan kuuluvat
perhe- ja sosiaalipalvelut, terveys- ja pdihdepalvelut sekd
sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut.

Sosiaali- ja terveystoimiala panostaa ko-
ronapandemiasta palautumiseen, kuten
hoito- ja palveluvelan purkamiseen, palve-
lujen palauttamiseen koronaa edeltavalle
tasolle seké uusiin, korona-ajasta aiheutu-
viin ongelmiin vastaamiseen. Henkilds-
ton saatavuutta ja pysyvyyttéd kohenne-
taan esimerkiksi parantamalla tydoloja ja
tydnantajakuvaa.

Sosiaali- ja terveystoimiala kehittda palve-
lujen saatavuutta ja saavutettavuutta muun
muassa turvaamalla henkildston riittavyy-
den seka lisdamalla matalan kynnyksen pal-
veluja, palvelusetelien kayttda ja tarkoituk-
senmukaisia palveluhankintoja.

Toimiala jarjestaa asiakkaiden tarpeisiin
sopivia ja yhteen sovitettuja palveluja ja
sujuvia palveluketjuja. Palvelut tuotetaan
sekd omina ettd kumppaneiden tuottamina
palveluina.

Sahkoisia palveluja ja muita digitaalisia rat-
kaisuja lisétdan seka tiedolla johtamista ja
toimintatapoja kehitetddn muun muassa
asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin
avulla. Sote-uudistukseen valmistautumista
jatketaan esimerkiksi kehittamalla jarjes-
tamisen johtamista seka palvelutuotannon
ohjausta.

Sosiaali- ja terveystoimiala
kehittaa palvelujen
saatavuutta ja
saavutettavuutta muun
muassa turvaamalla
henkil6ston riittavyyden
seka lisaamalla matalan
kynnyksen palveluja,
palvelusetelien kayttoa
ja tarkoituksenmukaisia
palveluhankintoja.
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Investoinnit

Kokonaisinvestointimenot ovat yhteensa |a-
hes 1,1, miljardia euroa, josta liikelaitosten in-
vestoinnit ovat 303 miljoonaa euroa.

Kaupunkistrategian mukaisesti talousarvion
investointitaso on korkea. Kokonaisinvestoin-
timenot kasvavat vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna noin 208 miljoonaa euroa (24 %).
Investointiohjelman lahtdkohtana on ollut jat-
kuvien hankkeiden ja lakisaateisten palvelui-
den rahoituksen turvaaminen.

Vuoden 2022 kokonaisinvestoinneista noin
kolmasosa kohdistuu tiettyihin suuriin liilken-
nehankkeisiin: Raide-Jokeri, Kruunusillat, Ka-
lasatama-Pasila raitiotie ja S6rnaisten liiken-
netunnelin pohjoinen suuaukko.

Talonrakennushankeisiin kaytetaan noin nel-
jasosa kokonaisinvestoinneista. Uudisraken-
tamisen paapaino kaudella 2022-2031 on
uusien projektialueiden palvelurakennusten
ja korvaavien uudisrakennusten toteuttami-
sessa. Korjausrakentamisen ohjelmoinnin
lahtokohtana on kaikkien toimitilojen mut-

ta varsinkin koulurakennusten ja péivéakotien
kayttokelpoisuuden, terveellisyyden ja turvalli-
suuden varmistaminen.

Kokonaisinvestointimenot
ovat yhteensa lahes 1,1,
miljardia euroa, josta
liikelaitosten investoinnit
ovat 303 miljoonaa euroa.

Asunto- ja toimitilatuotannon edellytysin-
vestointeihin kdytetd&n noin 13 prosenttia
kokonaisinvestoinneista. Merkittavan osan
investoinneista muodostavat edellytysten
luominen valtion ja Helsingin seudun kunti-
en valisen maankaytdn, asumisen ja liiken-
teen sopimuksen 2020-2031 (MAL-sopimus)
seka asumisen ja siihen liittyvan maankaytdn
toteutusohjelman (AM-ohjelma) mukaisten
asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiselle.
Kaupungin eri alueiden tasapuolista kehitysta
turvataan panostamalla kaupunkiuudistusalu-
eisiin ja monipuoliseen asuntotuotantoon.
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Investointeja lahes 1,1 miljardilla eurolla

Suuret likennehankkeet
Talonrakennus, peruskorjaus
Talonrakennus, uudisrakentaminen
Projektialueiden infrarakentaminen*
Irtaimen omaisuuden perushankinta
Kadut ja liilkennevaylat

Kiinted omaisuus

Puistot ja liilkunta-alueet
Kaupunkiuudistus

Muut

HKL

Muut liikelaitokset yhteensa
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*Sisaltaa: Esirakentaminen, Kadut, Puistot ja liikunta-alueet

Investoinnit vuosina 2016—2024
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[ Kaupungin
perusinvestoinnit***

*  toteumaennuste 2/2021

[0 Liikelaitosinvestoinnit, pdgosin [J] Investoinnit arvopapereihin,
joukkoliikenneinvestointeja

2020**

2023

brutto**

2024

300

** 2020 investointeja nostavat Kiinteistd Oy Kalasataman Kympin osakkeiden myyntitulot ja myyntitulojen sijoittaminen

kiinteistdosakeyhtiodn noin 130 milj. euron suuruisina.
*** |nvestoinnit esirakentamiseen, rakennuksiin, katuihin ja liilkennevayliin, puistoihin ja liilkunta-alueisiin seka irtaimeen
omaisuuteen
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Suurimmat investoinnit

Kruunusillat infra, kalusto ja liittyvat katurakenteet I

Kalasatama-Pasila -raitiotie infra seké liittyvat rata- ja katurakenteet *

Raide-Jokeri infra, kalusto ja varikko *
Finlandia-talon perusparannus _

Lénsisataman esirakentaminen, kadut ja puistot _
Kruunuvuorenrannan esirakentaminen, kadut ja puistot _ ‘
Pasilan esirakentaminen, kadut ja puistot _ ‘

Kalasataman esirakentaminen, kadut ja puistot _ ‘

Pasilan peruskoulu ja péivakoti, uudisrakennus
Sérnéistentunneli

Malmin esirakentaminen, kadut ja puistot

Pakilan alueen koulu- ja paivékotitilojen rakentaminen
Uusien metrovaunujen hankinta (M300)

Gymnasiet Larkan/Hoplaxskolan perusparannus

Helsingin kielilukion korvaava uudisrakennus

S

100 200 300 400 500
Il nvestoinnit 2022-2024
Hanke yhteensé 2022-2031

Miljoonaa euroa Investoinnit Hanke yhteensa

2022-2024 2022-2031
Kruunusillat infra, kalusto ja liittyvat katurakenteet 373,2 564,0
Kalasatama-Pasila -raitiotie infra seka liittyvat rata- ja katurakenteet 180,2 180,2
Raide-Jokeri infra, kalusto ja varikko 144.,6 150,4
Finlandia-talon perusparannus 106,7 106,7
Lansisataman esirakentaminen, kadut ja puistot 103,1 258,8
Kruunuvuorenrannan esirakentaminen, kadut ja puistot 68,4 176,3
Pasilan esirakentaminen, kadut ja puistot 65,7 174,2
Kalasataman esirakentaminen, kadut ja puistot 56,3 338,4
Pasilan peruskoulu ja paivékoti, uudisrakennus 46,5 46,5
Sornaistentunneli 41,7 143,2
Malmin esirakentaminen, kadut ja puistot 34,9 218,5
Pakilan alueen koulu- ja paivakotitilojen rakentaminen 28,0 28,0
Uusien metrovaunujen hankinta (M300) 23,9 23,9
Gymnasiet Larkan/Hoplaxskolan perusparannus 22,2 22,2
Helsingin kielilukion korvaava uudisrakennus 21,3 21,3
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Rakennukset, suurimmat uudisrakennushankkeet 2022

Miljoonaa euroa Investoinnit Kustannukset Rakennusaika
2022 yhteensa

Kasvatus- ja koulutustoimialan uudis- ja lisirakennushankkeet

Pakilanpuiston allianssi 18,50 54,55 2019-2023

Helsingin kielilukio 12,73 29,56  2021-2023

Lpk Verkkosaari 9,09 14,06 2021-2023

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan uudis- ja lisirakennushankkeet

Johanneksen kentén huoltorakennus 0,55 1,00 2021-2022

Kaupunkiympériston toimialan uudis- ja lisirakennushankkeet

Konalan pelastusasema 5,23 7,68 2021-2022

Sosiaali- ja terveystoimialan uudis- ja lisarakennushankkeet

Hyvosen lastenkoti, korvaava uudisrakennus 2,05 6,07 2022-2023

Rakennukset, suurimmat korjausrakennushankkeet 2022

Miljoonaa euroa Investoinnit Kustannukset Rakennusaika
2022 yhteensa
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan korjausrakennushankkeet
Pohjois-Haagan ala-aste 14,79 23,05 2021-2022
Kallion ala-aste 10,70 20,83 2022-2023
Tehtaankadun ala-aste 9,93 16,05 2021-2022
Tahvonlahden ala-aste 7,23 25,65 2021-2023
Muut korjausrakennushankkeet
Finlandia-talon perusparannus 38,00 121,81  2022-2024
HKL:n suurimmat investoinnit 2022-2024
Miljoonaa euroa Investoinnit TS Investoinnit
2022-2024 2022-2031
Kruunusillat, infra 134,5 187,4
Kalasatama-Pasila, infra 68,9 68,9
Raide-Jokerin raitiovaunut 63,8 69,7
Raide-Jokeri infra 55,5 55,5
Uudet metrojunat (M300, optiohankinta) 23,9 23,9
Raide-Jokeri ratikkavarikko 15,2 15,2
Ratikkakaluston uusinta (MLNRV, 50 vaunua) 15 136,5
M100-metrojunien peruskorjaus 13,3 14,5
Metron raidevirtapiirien korvaaminen 12,1 15,1
Lantisen kantakaupungin raitiotie, infra 12 160
Metrovarikon ratakorjaamon laajennus 10,1 10,1
Viikin tiedepuiston térindsuojaus 10 10
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Toteutunut asuntotuotanto 2010-2019 ja tavoite 2020-2022
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I \/almistuneet asunnot e===» Asuntotuotantotavoite

Kaupunkiuudistusalueet

Kaupunkiuudistuksen tavoitteena on estda asuinalueiden eriytymista kaupunkiympérist6a
korjaamalla ja mahdollistamalla laadukas tdydennysrakentaminen.
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Kaupungin aluerakentamiskohteet

Asuntotuotantoennusteessa (2021) valmistuvat asunnot suurpiireittdin 2021-2025

Pohjoinen suurpiiri Koillinen suurpiiri
3000
2500 3000
2000 2500
2000
1500 1500
1000 1000
-
0 I [ | - 0 —— T
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25
M Raide-Jokeri -vyohyke Téaydennysrakentaminen Malmin entisen lentokentén alue
Taydennysrakentaminen M Raide-Jokeri -vy6hyke
Itdinen suurpiiri Lantinen suurpiiri
3000
2500 3000
2500
2000 2000
1500 1500
1000 1000
Em BN o K B B B
0 mm o
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25
B Vuosaari M Honkasuo Kuninkaantammi
Téydennysrakentaminen B Raide-Jokeri -vyShyke MW Raide-Jokeri -vyshyke Taydennysrakentaminen
Keskinen suurpiiri Eteldinen suurpiiri
3000
2500 3000
2500
2000 2000
1500 1500
1000 1000
2 H . B
0 0
21 20 23 oy 25 21 22 23 24 25
M Kalasatama Pasila Taydennysrakentaminen Lansisatama Téydennysrakentaminen
Kaakkoinen suurpiiri
3000
2500
2000
1500
1000
500
, Il o - T .
21 22 23 24 25
B Kruunuvuorenranta Taydennysrakentaminen

24 M Helsingin kaupunki - Talousarvion tiivistelma 2022



N »

>
& Kaakkoinen

~& e -~ suurpiiri

Etelﬁil.l.ep ‘Q -

suurpliri A
Honkasuo
Kalasatama
Koivusaari
Kruunuvuorenranta

Kuninkaantammi

Lansisatama

Malmin entisen lentokentén alue
Pasila

Vuosaari

-=-=-=- Raide-Jokerin ratalinja



Helsingin kaupungin
tuloslaskelma 2020-2024

Tuhatta euroa Kaytto  Talousarvio Ennuste  Talousarvio Talous- Talous-
2020 2021 2021 2022 suunnitelma  suunnitelma
2023 2024
Toimintatulot
Myyntitulot 358 498 324779 336121 346 164 374627 412035
Maksutulot 189 827 224 352 210 453 208977 201671 202033
Tuet ja avustukset 53 747 37228 155 054 30535 34 740 34134
Muut toimintatulot 545 377 502 712 497312 526 214 555 249 566 521
Josta vuokratulot 364 769 369612 361582 389604 398 468 405 467
Toimintatulot 1147 449 1089071 1198 940 1111890 1166 287 1214722
Valmistus omaan kaytt66n 192 604 175 409 160 444 161912 156 785 149 698
Toimintamenot
Palkat -1453245 -1527773 -1557072 -1561539 -1589821 -1621056
Henkildsivumenot -393913 -412838  -429458 -425781 -432 167 -439671
Palvelujen ostot -2047941 -2060137 -2242707 -2255607 -2275634 -2342758
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -216 276 -207 304 -220237 -221872 -227 252 -232062
Avustukset -316 575 -344603 -320543 -341837 -332274 -333 450
Muut menot -236 441 -254976 -269116 -274 652 -295998 -319 768
Josta vuokramenot -209 881 -232312 -247714 -257 422 -274 081 -294 085
Toimintamenot -4 664391 -4807631 -5039133 -5081289 -5153146 -5288765
Toimintakate -3324337 -3543150 -3679749 -3807487 -3830074 -3924 345
Verotulot 3565598 3630000 3830000 3770000 1860000 1740000
Valtionosuudet 479558 312000 321800 365500 2619 400 2708 700
Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot 70 757 71020 70843 68 105 64 808 62838
Muut rahoitustulot 87923 73675 90676 49 246 54 200 44730
Korkomenot -15562 -21934 -16 933 -21209 -26 186 -30230
Muut rahoitusmenot -559 -1500 -834 -1500 -1500 -1500
Vuosikate 863377 520111 615803 422 655 740 648 600 193
Poistot -375929 -394 159  -381345 -394 034 -409 595 -428 190
Satunnaiset erédt 9280
Tilikauden tulos 496 728 125952 234 458 28 621 331053 172 003
Poistoeron muutos -2141 2742 2778 2829 2829 2829
Varausten muutos 2192 -3871 -6 209 -5854 -6 154 -6443
Rahastojen muutos 1823 200 452 600 800
Tilikauden ylijaama (alijaama) 498 601 125023 231479 26 196 328528 168 389
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Helsingin kaupungin
rahoituslaskelma 2020-2024

Tuhatta euroa Kayttd  Talousarvio Ennuste  Talousarvio Talous- Talous-
2020 2021 2021 2022 suunnitelma  suunnitelma
2023 2024

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 863377 520111 615 803 422 655 740 648 600193
Satunnaiset erét 9280
Tulorahoituksen korjauserat -143 568 -95001 -101804 -107 150 -86 390 -69 960

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 046592 -881488 -984624 -1089679 -1075667 -876 081
Rahoitusosuudet

investointimenoihin 25687 38549 34702 31025 9278 14 328
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 283036 96 191 105994 110000 90000 73000
Toiminnan ja investointien

rahavirta -8780 -321638 -329928 -633 149 -322131 -258 520

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset -32061 -122 620 -162 455 -157450 -127 350 -118 350
Antolainasaamisten véhennykset 87773 94 183 106 061 83876 62 760 73908

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60000 271600 191600 469126 352288 256 021
Pitkéaikaisten lainojen véhennys -81541 -92 085 -92 085 -78 085 -72 665 -100371

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 182 735 11410 23009 -2378 -1264 447
Rahoituksen rahavirta 216 906 162488 66 130 315089 213769 111655
Vaikutus maksuvalmiuteen 208 126 -159150 -263799 -318 060 -108 362 -146 865
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Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala,
suoritetavoitteet

Tilinpaatés  Talousarvio Ennuste  Talousarvio Talous- Talous-
2020 2021 2021 2022 suunnitelma  suunnitelma
2023 2024
VARHAISKASVATUS
Hoidossa olevat alle kouluikdiset lapset keskimaarin vuoden aikana
Suomenkielinen varhais} tus
Varhaiskasvatuspalvelut 25 740 25637 25608 25943 26 416 27064
Lapsia esiopetuksessa 5798 5800 5812 5654 5501 5256
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspalvelut 2 256 2368 2302 2330 0 525 2 354
Lapsia esiopetuksessa 494 476 498 471 463 471
Lasten kotihoidontuki, siséltaa
molemmat kieliryhmét 6512 6276 6 445 6414 5905 5656
Yksityisen hoidon tuki, siséltaa
molemmat kieliryhmét 3398 3690 3406 2931 3371 3467
Kerhoissa, lapset 31.12. 553 566 520 389 388 363
PERUSOPETUSLAIN MUKAINEN ILTAPAIVATOIMINTA
Oppilaat yhteensé 8141 8974 8425 9019 9019 9019
PERUSOPETUS
Suomenkielinen perusopetus 41082 42278 42118 42514 43769 44413
Ruotsinkielinen perusopetus 3812 3947 3974 4079 4196 4218
LUKIOKOULUTUS
Suomenkielinen lukiokoulutus 7726 8022 8081 8566 8972 9261
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 1278 1283 1283 1283 1315 1342
AMMATILLINEN KOULUTUS
Ammatillinen koulutus
opiskelijavuosina 10137 8947 8947 8947 8 947 8 947
VAPAA SIVISTYSTYO
Vapaa sivistystyd, opetustunnit 128 733 109 400 119 500 123700 123 700 123 700
Kurssilaiset, kurssipaikan
saaneet 96 221 85800 83000 95000 95000 95000
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Kaupunkiympariston toimiala,

suoritetavoitteet

Kéayttd Talousarvio Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
2020 2021 2021 2022  suunnitelma suunnitelma
2023 2024
Kaupunkirakenne
Vapautuvien vuokra-asuntojen
markkinointiaika, keskiarvo enintdén pv. 4.6 5 5 5 5 5}
Ulkoiset maanvuokrat, milj. €, véhintdén 238 246 246 256 256 273
Pysékéinnin valvontatapahtumat 1159566 1600000 1500000 1600000 1600000 1600000
Rakennusvalvonnan lupahakemusten
keskimaarainen kasittelyaika, paivaa 47 50 60 60 60 60
Ympéristonsuojelussa tehdédén
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia
tarkastuksia véhintéén 430 500 500 500 500 500
Elintarviketurvallisuudessa tehdaan
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia
tarkastuksia (ml. uusintatarkastukset)
vahintéén 2334 3000 2400 3000 3100 3100
Ympéristoterveydessa tehdaan
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia
tarkastuksia vahintaan 569 800 700 800 800 800
Tarkistettujen asemakaavaehdotusten
kerrosala (brutto, k-m2, 5 v. ka.) 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000
Suunnitellut baana- ja pyoralilkkenteen
paavaylakilometrit, km
(kaupunkiymparistolautakunnan
hyvéksyma katusuunnitelma) 5 15 10 10 10 10
Rakennetut pyorapysékointipaikkojen lkm 544 900 1000 600 600 600
Pysakointivichemaksut ja -huomautukset, kpl 140051 180000 160000 180000 180 000 180 000
Yllapidettavéa katuala, ha 2132 2136 2155 2167 2173 2176
Rakennetut puistot, ha 937 958 939 941 950 953
Rakennusvalvonnan lupapéatokset
yhteensé, kpl 2892 2800 2800 3200 3200 3200
Mydnnetyissé rakennusluvissa kerrosalaa
yhteensé, m? 844 366 680000 680000 700 000 700 000 700 000
Valmistuneet asunnot, kpl 7280 6 500 5500 7000 8000 8000
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Kaupunkiympariston toimiala,
suoritetavoitteet

Kéayttd Talousarvio Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
2020 2021 2021 2022  suunnitelma suunnitelma
2023 2024
Rakennukset
Vajaakayttdaste enintdén % 2,8 4,0 2,7 4.0 4,0 4,0
Uudisrakennukset ja peruskorj. m? 143 882 80000 73000 70000 80000 120000
Tiloja vuokrauksessa, m? 2925000 2890000 2920000 2945000 2955000 2965000
Tiloja yllapidossa, m? 1830500 1845000 1830500 1985000 1990000 1995000
Asuntotuotanto
ARA-tuotanto:
kaynnistyspéatoksia asuntoja, kpl 1244 1150 1150 1150 1313 1500
Muu uudistuotanto:
ké@ynnistyspéatoksia asuntoja, kpl 307 350 350 350 437 500
Uudistuotanto yhteensa:
kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 1551 1500 1500 1500 1750 2000
Peruskorjaus:
kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 785 1200 950 1100 1150 1200
Pelastuslaitos
Turvallisuuspisteet - Sékerhetspodng 8518 8000 11000 11000 11000 11000
I-riskialueella pelastustoiminnan
keskiméarainen 1aht6- ja ajoaika
kohteeseen ensimmaiselld 1+3-vahvuisella
yksikolla on enintaan kuusi minuuttia
vahintéén 50 %:ssa tehtavista 55 50 46 50 50 50
Ensihoidon keskimaarainen
tavoittamisviive on enintdén kahdeksan
minuuttia 60 %:ssa kiireellisyysluokkien
Aja B tehtavissa 59 70 55 60 60 60
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Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala, suoritetavoitteet

Kéayttd  Talousarvio Ennuste  Talousarvio Talous- Talous-

2020 2021 2021 2022 suunnitelma  suunnitelma

2023 2024

Kéayntikerrat yhteensa 35895387 36880000 31379833 22827000 25257000 26057000
Fyysiset kdyntikerrat 14 485677 21136000 12819154 18827000 20757000 21057000
Kirjasto 5197 400 8200000 4000000 7500000 8200000 8200000
Kulttuuri 664 425 1730000 996 000 1200000 1430000 1730000
Liikunta 8121215 10000000 7200000 9000000 10000000 10000 000
Nuoriso 502637 1206 000 623 154 1127000 1127000 1127000
Digitaaliset kdyntikerrat 21409710 15744000 18560779 4000000 4500000 5000000
Kirjasto 15915048 12000000 13500000 3200000 3200000 3200000
Kulttuuri 5494 662 3700000 5000000 450000 450000 450000
Liikunta = = = - = 500 000
Nuoriso = 44 000 60 779 133000 140000 140000
Toimialan yhteiset palvelut - - - 217000 710 000 710 000

*yuonna 2022 otetaan kaytt6on uudistettu maaritelma digitaaliselle kdyntikerralle
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Sosiaali- ja terveystoimiala,
suoritetavoitteet

Kaytté  Tal vio E t Tal vio Talous- Talous-
2020 2021 2021 2022 suunnitelma suunnitelma
2023 2024
Terveysasemien laakarin
vastaanotto, kaynti 351815 430000 350000 430000 430000 430000
Terveysasemien laékérin
vastaanotto, muu asiointi 329411 270000 350000 270000 270 000 270 000
Terveysaseman hoitajan
vastaanotto, kaynti 359018 400 000 940000 400 000 400000 400000
Terveysaseman hoitajan
vastaanotto, muu asiointi 618 130 530000 800 000 530000 530000 530000
Lastensuojelu, avohuolto, lapset 3291 3300 3300 3350 3350 3350
Hammashuolto, kéynti 351066 402 000 402 000 402 000 402000 402 000
Hammashuolto, muu asiointi 14 706 26 600 14100 26 600 26 600 26 600
lakkéaiden pitkaaikainen
ymparivuorokautinen
hoito (palveluasuminen ja
laitosasuminen) 1433 365 1450000 1435000 1480000 1500000 1540000
Kotihoito, kéynti* 3296 068 3250000 3650000 4050000 4140000 4160000
Kotihoito, muu asiointi** 395318 435000 420000 10000 10000 10000
Lastensuojelu, avohuolto, lapset 3291 3300 3300 3350 3350 3350
Lastensuojelu, laitoshoito,
hoitovuorokausi 207993 217000 215000 215000 215000 215000
Psykiatrian avohoitokéynti 152 686 175 000 151100 182 000 182 000 182 000
Psykiatrian avohoito, muu asiointi 121686 70 000 121000 75000 75000 75000
Psykiatrian
vuodeosastohoitopaivat 68852 64 000 64 000 64 000 61000 61000

* Sisaltaa kotihoidon oman toiminnan, kuvallisen etahoidon (muutos aiempaan, vuonna 2020 et&hoito ollut aiemmin kohdassa muu
asiointi), kuntouttavan arviointiyksikon ja kotihoidon laakaripalvelujen kdyntisuoritteet seké osto- ja palvelusetelituotannon

** sisaltaa kotihoidon oman tuotannon, kuntouttavan arviointiyksikon ja kotihoidon lagkéaripalvelujen puhelut ja sahkoisen asioinnin
suoritteet HUOM! Kuvallista etéhoitoa on seurattu osana kotihoidon muuta asiointia, THL:n luokituksessa kuvallinen etahoito on
maédritelty k&ynniksi ja vuonna 2022 kuvallista etahoitoa seurataan osana kotihoidon kaynteja
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Talousarvion 2022 avainlukuja

2019 2020 2021 m 2023 2024

Viestokehitys (Helsingin kaupungin véestéennuste 2021)
Koko véestd 653 835 656920 658943 670 069 676 811
Muutos-% 0,89 0,47 0,51 1,01 1,01
1-6-vuotiaat 38986 38203 37545 37209 37 494
Muutos-% -1,51 -1,96 -1,77 0,02 0,58
7-15-vuotiaat 53657 54 887 55975 [ETEN 57819 58103
Muutos-% 2,69 2,29 1,98 1,47 0,49
16-18-vuotiaat 16 286 16 665 RO 17435 | 17801 18 495
Muutos-% 1,17 2,33 2,48 2,11 3,90
19-64-vuotiaat 425993 496340 425230 430232 433568
Muutos-% 0,57 0,08 -0,26 0,83 0,78
Yli 65-vuotiaat 112618 114306 116 376 120 227 122 387
Muutos-% 2,10 1,50 1,81 1,64 1,80
Yli 75-vuotiaat 48189 50 646 53498 563 58936 61265
Muutos-% 3,39 5,10 5,63 4,65 3,95

Tyollisyys Helsingissa (Tilastokeskus, tydvoimatutkimus)

Tysllisyysaste, % 73,6 72,3 735 | R
Tyslliset 332 200 s26700  z41400 |
Tybpaikat 435500 35700 447900 |G
Ty6ttomyys Helsingissa (TEM)

Tyottomyysaste, % 9,2 14,6 14,1 _
Tysttomat (kesikuu) 33679 61892 s9600 GGG
Pitkzaikaistybttomat 10514 12381 21205 |
Avoimet typaikat (kesakuu) 8095 5620 7802 |

* Tyollisyys ja ty6ttomyysluvuissa vuoden 2021 tieto on neljannesvuosien liukuva vuosikeskiarvo ajalta 2021/1-2021/11

Asuntotuotanto 6736 7280 7150 7400 7500
Tilinpadtés  Talousarvio Ennuste Talousarvio Talous- Talous-

2020 2021 2021 2022 suunnitelma  suunnitelma

2023 2024

Toimintakulut, M€ 4 664 4808 5030 [N 5153 5289
Toimintakate, M€ -3 324 -3543 Nl 5807 | -3830 3924
Verotulot yhteenss, M€ 3566 3630 5830 [ 1860 1740
Valtionosuudet yhteenss, M€ 480 312 322 2619 2709
Vuosikate, M€ 863 520 616 741 600
Poistot ja arvonalentumiset, M€ 376 394 381 410 428
Tilikauden tulos, M€ 497 126 234 331 172
Bruttoinvestoinnit, M€ 1047 881 SRl 1090 | 1076 876
Investointien omarahoitusosuus, M€ 1021 843 os0 [ECEER 1066 862
Lainakanta, M€ 992 1203 1001 [EEEER 1761 1917
Lainakanta, €/asukas 1508 1810 1655 2628 2832
Investointien tulorahoitus-% 85 62 65 69 70
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Talousarviotiedusteluihin
vastaavat

Pormestari Juhana Vartiainen
Yhteydenotot:

erityisavustaja Antti Leino,
antti.leino(at)hel fi,

puh. 040 7058769

Rahoitusjohtaja Tuula Saxholm
puh. (09) 310 36250

Talousarviopéallikké Jani Nevalainen
puh. (09) 310 36403

Toimialakohtaisia lisatietoja
antavat

Taloussuunnittelupaallikkd Ari Hietamaki
puh. 09 310 36567

= verot ja valtionosuudet

= kaupunginkanslia

= tarkastusvirasto

Erityissuunnittelija Mauno Ronkké
puh. 09 310 36279
= kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Erityissuunnittelija Riina Kopola
puh. 09 310 28256

= kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
= avustukset

Hankepaallikkd Ville Vastamaki
puh. 09 310 25902

=  kaupunkiymparistdn toimiala
= pelastuslaitos

= investoinnit

Erityissuunnittelija Riikka Henriksson
puh. 09 310 25543
= sosiaali- ja terveystoimiala

Hankepaallikkd Markku Riekko
puh. 09 310 39900
= investoinnit

Hankepaéllikkd Saara Kanto

puh. 09 310 20277

= rakentamispalveluliikelaitos (Stara)
=  HKL-liikelaitos

= investoinnit

Projektipaallikké Maria Sillanpaa

puh. 09 310 36211

= palvelukeskusliikelaitos
(Palvelukeskus Helsinki)

= tybterveysliikelaitos
(Tyoterveys Helsinki)

= taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa)

Controller Pia Halinen
puh. 09 310 25718
= konsernin tytéryhteisot

Suunnittelija Anne Alanko

puh. 09 310 36271

= talousarvioaineisto ja esitysmateriaalit
Sahkopostiosoitteet ovat muotoa
etunimi.sukunimi@hel.fi

www.hel.fi/talousarvio

Kaupunginvaltuuston kokoukset
www.helsinkikanava.fi
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Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia

Pohjoisesplanadi 11-13
00170 Helsinki

PL1

00099 Helsingin kaupunki
Puhelinvaihde 09310 1641

www.hel.fi
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