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Raportin alussa esitelldan lyhyesti Helsingin kaupungin
konserniohjausta, omistajapolitikkaa ja -strategiaa,
konserniohjauksen keskeisia tavoitteita ja sisaltda seka
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kaupunkikonsernissa.
Lisdksi luetellaan omistajaohjauksen toimenpiteita,
konsernijohdon osat ja mitd kaupunki edellyttdd osana

omistajastrategiaansa.

Raportissa esitetdan vuonna 2020 kaupunginhallituksen
konsernijaostolle  neljannesvuosittain  raportoitavat
yhteis6t. Raportissa esitetddn perustiedot kustakin
yhteisdsta seka niiden toimittamien osavuosikatsausten
ja ennusteiden perusteella vuoden 2020 toiminnan ja
talouden kehittymistd koskevat tiedot. Markkinaehtoiset

yhtioét esitetddn omana kokonaisuutenaan.

Helsingin kaupungin keskushallinnon julkaisuja

Yhteisoraportti 3/2020
Helsingin kaupungin keskushallinnon julkaisuja 2020:33
ISBN 978-952-331-847-2



Konserniohjaus

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka
tarkoituksena on mahdollistaa siihen  kuuluvien
yksikdiden valinen yhteensopivuus ja yhteistyd, josta
koituu hydtya kaupungin asukkaille ja alueelle. Kaupunki
emoyhteisbna vastaa kaupunkikonsernin kehityksen
ohjaamisesta sekd kaupungin jarjestdmien palvelujen
maarittelystd. Yhteis¢ja kaytetddn taydentdmaan
kaupungin omaa palvelutuotantoa ja hoitamaan
kaupunkikonsernin tarvitsemia tukitoimintoja seka
kaupungin ja ulkopuolisten organisaatioiden
yhteistydssa hoitamissa tehtavissa.

Kaupunki  tytaryhteisineen muodostaa Helsingin
kaupunkikonsernin. Tytaryhteis6ja ovat yhteisot, joissa
kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Tytaryhteis66n rinnastetaan myos kaupungin
maaraysvaltaan kuuluva saatio.

Omistajapolitikka on kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtamisen valine, joka luo puitteet konsernijohtamiselle
ja omistajaohjaukselle. Omistajapolitikan keskeiset
periaatelinjaukset maaritellddn kaupungin strategiassa
ja mahdollisissa muissa omistajapolitikkaa koskevissa
paatodksissa. Tytaryhteisdkohtaisesta
omistajastrategiasta paattaa kaupunginhallitus.

Kaupungin omistajapolitikka on mahdollisimman avointa
ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan johdonmukaisiin ja
ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapolitikan
tarkoituksena on liittdd konserniin kuuluvat yhteisot
osaksi kaupungin strategista johtamista ja toimintaa
sekd varmistaa kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Omistajapolitikkaan ja -strategiaan liittyvien tavoitteiden
edistamiseksi tytaryhteisdjen yhtidjarjestyksiin,
saantoihin tai vastaaviin voidaan ottaa tavoitteisiin
liittyvia ~ maarayksia siltd osin  kun se on
kaupunkikonsernin kokonaisedun kannalta
tarkoituksenmukaista.

Kaupungin omistajastrategia perustuu
kaupunkikonsernin ja kaupunkilaisten etuun. Kaupungin
omistajuus on luonteeltaan strategista siten, etta silla
saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista hy6tya
pitkalla aikavalilla.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava, vaan sen
tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen
jarjestamistd, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin
yhteiskunnallisia tavoitteita. Tastd syystd kaupungin
toimimisella jonkin yhteisén perustajana, omistajana tai
jasenena tulee olla kaupungin strategiaan perustuva
tarkoitus ja tavoite.

Kaupungin omistajastrategiaan kuuluu, ettd se pyrkii
omistajan kaytettavissa olevilla keinoilla edistamaan
tytaryhteisdjensad pitkaaikaista kehittymista ja luomaan
edellytykset laadukkaiden ja edullisten palvelujen

tuottamiselle. Markkinaehtoisesti toimivien
tytaryhteisdjen osalta edistetdan niiden mahdollisuuksia
taloudellisesti kannattavaan toimintaan

kilpailuneutraliteettisadnndkset huomioon ottaen.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, etta
ohjauksen kohteena oleva yhteis6 ottaa toiminnassaan
huomioon  omistajansa tahdon ja tavoitteet,
kaupunkikonsernin kokonaisedun seka yhteisén aseman
osana kaupunkikonsernia.

Kaupunki on vahva ja aktiivinen omistaja, joka
maarittelee tytaryhteisén erityistehtavan sisallon ja
toiminnan tavoitteet yleiselld tasolla kaupunkikonsernin
strategisten tavoitteiden suuntaisesti.
Konserniohjauksella varmistetaan tytaryhteisdjen
toiminnan kehittdminen asetettujen tavoitteiden ja
kaupunkikonsernin  kokonaisedun mukaisesti seka
tuetaan omistaja-arvon pitkgjanteistd kasvua. Kunkin
kaupungin tytaryhteisén toiminnallisen strategian ja
tavoitteet maarittelee kuitenkin yhteisén hallitus.

Konserniohjauksen keinoin yhtenaistetaan
tytéryhteis6jen hallinto- ja johtamiskaytantdja seka
varmistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukainen jarjestaminen.



Kaupunki  noudattaa  konserniohjauksessaan  eri
yhteis6ja koskevien lakien mukaisia yhteisdn hallinto- ja
toimielimien sekd omistajan vaélisid tehtava- ja
vastuujakoja.

Kaupungin tytaryhteisdjen tulee noudattaa
toiminnassaan hyvdad hallinto- ja johtamistapaa.
Kaupunkikonsernissa noudatettavan hyvan hallinto- ja
Konserniohjaus johtamistavan tarkoituksena on edistaa
toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-arvon kehittymista ja

suojaamista  sekd luottamusta  tytaryhteisgjen,

kaupungin ja eri sidosryhmien valilla.

Kaupunkikonsernin hyvan hallintotavan ohjeistuksesta
maaritetddn kaupungin ja tytaryhteisdjen véliset seka
yhteisdjen sisdlld noudatettavat hyvan hallinto- ja
johtamistavan periaatteet sekd niiden mukaiset
menettelytavat.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeella
yhtenaistetaan kaupunkikonserniin kuuluvien
tytaryhteisdjen hallinto- ja johtamiskaytantdja ja siten
varmistetaan osaltaan, ettd kaupungin omistuksia
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.
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"Helsingin kaupungin asunnot Oy:ssé tehtiin rapor-
tointijakson 1.1.-30.9.2020 aikana investointipaa-
tokset neljastd uudisrakennushankkeesta, joissa
on yhteensd 408 asuntoa ja hankinta-arvo yh-
teensé 92 milj. euroa. Kauden aikana tehtiin inves-
tointipdatdés yhdestéa peruskorjaushankkeesta han-
kinta-arvoltaan 9 milj. euroa.

Yhtion kassavarat ovat talla hetkella hyvat, mutta
mikéali koronaepidemia pitkittyy ja vaikeutuu, saat-
taa sillad olla vaikutuksensa myds yhtion kassatilan-
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Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia Helsingin alueella omistaa, hankkia omistuk-
seensa tai vuokraoikeuden nojalla hallita tontteja,
seké omistaa ja hallita tonteilla olevia tai niille ra-
kennettavia asuinrakennuksia, joiden huoneistot
luovutetaan vuokralle.

Yhtié voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistd-
jen, osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia,
vuokrausta ja hallintaa.

Yhtié toimii ympéristdasioissa vastuullisesti ja kes-

téavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

teeseen.”
J
—/

Toimintatuotot 446 186 440 148
Toimintakulut -387 081 —-404 689
Liikevoitto 59 104 35 459
Tilikauden tulos 0 9455
Investoinnit -225700 -346 146
Oma paéaoma 359 559 369 014
Pitkaaikaiset velat -2770457 -2 561757
Taseen loppusumma 3467 902 3248 548
Kassavarat 175 000 135 166
Henkildstékulut toiminta- 7,3 7,0
tuotoista -%
Liikevoitto -% 13,2 8,2
Sijoitetun padoman tuotto - 0,8 0,8
%
Omavaraisuus -% 13,2 13,7
Quick ratio 0,8 0,7

Puheenjohtaja: Hamid Jasmin

Jasenet: Bergholm Jorma, Randell Mari, Saxholm

Tuula, Tossavainen Timo, Vuori Anne
Varajasenet: Pudas Kari, Svartsjé Susanna
Toimitusjohtaja: Naré Jaana

Hekalle on mydnnetty EU:n Elena-rahoitusta peruskorjaus-
hankkeiden energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavaan
kehityshankkeeseen. Saadun rahoituksen 1,8 milj. euron
avulla toteutetaan kolmen vuoden ajan Hekan peruskorjaus-
hankkeissa nykyistd huomattavasti laajempaa energiatavoit-
teiden optimointilaskentaa, ns. monitavoiteoptimointia kayt-
téden. Tavoitteena on rakennuskohtaisesti tehtavien yksiléllis-
ten laskelmien avulla etsia kullekin korjauskohteelle parhaiten
soveltuvat seka kustannustehokkaimmat energia- ja korjaus-
ratkaisut.

Heka suunnittelee liittymistda Hanselin aurinkovoimaloiden
hankinnan puitesopimuksen syksylla 2020 tapahtuvaan kil-
pailutukseen.

Hekassa on tehty alkukesasta 2020 hankintojen nykytila-ana-
lyysi. Nykytila-arvion perusteella Hekalle on laadittu ete-
nemissuunnitelma siihen, miten Hekan hankintojen vaikutta-
vuutta ja johtamista kehitetd&dn. Hankinnat on siirretty elo-
kuussa 2020 lakiosaston vastuualueelle, ja hankintatoimessa
on siirrytty syyskuussa 2020 kategoriajohtamisen malliin.

Hekan viideskymmenestuhannes asunto valmistui elokuun
lopussa, kun Kruunuvuorenrannassa sijaitseva Haakoninlah-
denkatu 1 valmistui.



Syyskuun lopussa Hekan asuntoihin oli aktiivisia hakemuksia
24 756 (30.9.2019: 23 034) ja vuoden 2019 lopussa 22 982.
Syyskuun 2020 lopussa hakijoista asunnon vaihtajia oli 3 273.

Vuokraustoiminnan maaratiedot raportointikaudella (suluissa
edellisen vuoden tiedot vastaavalta kaudelta):

— paattyneet vuokrasopimukset 4 182 kpl (3 942 kpl)

— tehdyt vuokrasopimukset 4 658 kpl (4 565 kpl).

Haadst vuokravelkojen vuoksi:

—  Vvireille 450 kpl (438 kpl)

—  pastoksia 235 kpl (240 kpl)

—  haato toimeenpantu 64 kpl (78 kpl).

Haadsét muiden syiden vuoksi:

— vireille 15 kpl (21 kpl)

—  pastoksia 10 kpl (7 kpl)

— haato toimeenpantu 12 kpl (6 kpl).

Vuokraustoiminnan ja asiakkuudenhallinnan jarjestelma-
hanke on edennyt kayttéénoton suunnitteluvaiheeseen. Han-
kittu jarjestelma otetaan kayttdon liiketoiminnassa vuoden
2021 kvartaalien 2 — 4 aikana.

Hekan seka Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL:n paikal-
lista tyéehtosopimusta koskevissa neuvotteluissa saavutettiin
neuvottelutulos, joka astuu voimaan vuoden 2021 alussa.

Koronarajoitusten lievennyttya talosaunat, kerhotilat ja kuntoi-
lutilat avattiin taas asukkaiden kaytt66n kes&kuun aikana.
Myd6s asuntojen sisatiloissa tehtavat lyhytaikaiset korjaus- ja
huoltotoimenpiteet kaynnistettin uudelleen kes&kuun alku-
puolella, mutta asutuissa asunnoissa sisélla tehtavat laajem-
mat korjaustoimenpiteet (keittié- ja kylpyhuoneremontit) on
jouduttu siitdmaan myéhemmin tehtaviksi.

Asiakaspalvelupisteet avattiin jalleen elokuun 10. paiva, kui-
tenkin rajoitetuin aukioloajoin. Tatd menettelytapaa on jat-
kettu edelleen. Hekan toimistohenkildkunta on jatkanut ja jat-
kaa paaosin etatyéssa myds kesdlomakauden jalkeen koko
syksyn.

Hekassa ei ole raportointijaksolla suoritettu viranomais- tai
verotarkastuksia.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Kiinteistéjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintaan
yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen
verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokes-
kuksen kiinteistén yllapidon kustannusindeksi).

Tavoite toteutunee. Raportointijaksolla 1.1.-30.9.20 Hekan
kiinteistén yllapitokustannusten kolmen vuoden keskiarvon
nousu oli 0,42 % indeksin nousun ollessa 1,62 %.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Vuoden 2020 saastétavoite 5 % vuoden 2015 kiinteisté-
jen kokonaisenergian kulutuksesta [ammitystarve huomi-
oon ottaen.

Tavoite toteutunee. Kiinteistdjen kokonaisenergian kulutus
lammitystarve huomioon ottaen laski raportointijaksolla
1.1.-30.9.20 6,7 % vuodesta 2015.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

Tavoite mitataan kerran vuodesta loppuvuodesta, joten vuo-
den 2020 tavoitteen toteutuminen ei ole viela selvilla.

3. Jatteiden lgjitteluaste nousee siten, etté sekajatteen suh-
teellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

Tavoite toteutunee. Ajanjaksolla 1.1.-31.8.20 sekajatteen
suhteellinen osuus kokonaisjatemaarasta laski 0,7 %. Kulu-
vana vuonna sekajatteen suhteellinen osuus oli 77,5 %, kun
se vastaavana ajanjaksona edellisena vuonna oli 78,2 %.

4. Kiinteistjen kayttdéveden kulutus alenee edellisvuodesta
(litraa/asukas/vrk).

Tavoite ei toteutune. Kayttéveden kulutus nousi raportointijak-
solla 1.1.-30.9.20 edellisvuodesta 4,11 % 142,41 litrasta/asu-
kas/vrk tasolle 148,27 litraa/asukas/vrk.

Kiinteistéjen vyllapitokustannukset laskivat neliétd kohden
10,2 % edellisvuoteen verrattuna raportointijaksolla
1.1.-30.9.20. Suurin lasku johtui ulkoalueiden hoidosta; lumi-
t6iden vahentyminen oli suurimpana syyna siihen, ettd ulko-
alueiden hoito laski edellisesta vuodesta 22,9 %. Lammitys-
kustannukset pienenivat 16,4 %, mika johtui leudosta alkutal-
vesta. Budjetoituun verrattuna ne olivat 6,0 miljoonaa (19,3
%) pienemmaét.



Euroina merkittavin kustannusten lasku tapahtui korjauskus-
tannuksissa, jotka laskivat yhteensa 7,9 milj. euroa (neliéta
kohden 13,0 %) edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Suurimmalta osaltaan tama johtuu koronan aiheuttamasta
hankkeiden siirtymisesta. Suunnitelmalliset korjaukset laski-
vat 8,9 milj. euroa eli 33,3 %. Sen sijaan akilliset korjaukset
kasvoivat edellisesta vuodesta 1,0 milj. euroa eli 3,5 %. Bud-
jetoituun verrattuna korjauskustannukset olivat yhteensa 7,9
milj. euroa pienemmat (29,9 %). Suunnitelmalliset korjaukset
olivat 10,9 milj. euroa (38,2 %) budjetoitua alhaisemmat ja
akilliset korjaukset olivat 2,4 milj. (6,6 %) budjetoitua suurem-
mat.

Koronaepidemian johdosta asukkaiden kaytéssa olevat sau-
nat suljettiin, joten saunojen kayttékorvauksia toteutui yhdek-
san ensimmaisen kuukauden aikana 1,0 milj. euroa (48,0 %)
budjetoitua vahemman. Lisakustannuksia raportointijaksolla
1.1.-30.9.20 aiheutui henkiléstén kayttéén tarkoitettujen suo-
javarustemateriaalien kasvaneista kustannuksista noin 250
tuhatta euroa. Muita lisdkustannuksia syntyi mm. asukastie-
dotteista ja muusta viestinnasta noin 200 tuhatta euroa.

Poistot olivat 87,6 miljoonaa euroa oltuaan edellisena vuonna
82,1 milj. euroa, kasvua oli 5,5 milj. euroa eli 6,7 %. Budjettiin
verrattuna poistot olivat 2,0 milj. euroa ja 2,2 % pienemmat.

Rahoituskulut olivat edellisen vuoden tasolla ollessaan 17,5
milj. euroa (edellisena vuonna 17,4 milj. euroa). Budjetoituun
verrattuna nettorahoituskulut olivat 1,1 milj. euroa (5,8%) pie-
nemmat.

Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja oli 30,6 milj. euroa ol-
tuaan edellisena vuonna 14,3 milj. euroa. Tulos on budjetoi-
tua 7,9 milj. euroa parempi johtuen aikaisemmin mainituista
korjauskustannusten ja muiden hoitokulujen budjetoitua al-
haisemmasta toteutumisesta.

Kassa- ja rahoitustilanne on sailynyt hyvana koko raportointi-
kauden. Syyskuun lopussa rahavarat olivat yhteensa 174 milj.
euroa vastaavan luvun ollessa vuotta aikaisemmin 144 milj.
euroa ja vuoden 2019 lopussa 148 milj. euroa.

Uusia kohteita valmistuu vuoden 2020 aikana kymmenen,
joissa on yhteensa 771 asuntoa. Peruskorjaushankkeita val-
mistuu vuoden 2020 aikana 4.

Raportointijaksolla tehtiin paatékset neljastéd uudisrakennus-
kohteesta, joissa on yhteensa 408 asuntoa, hankinta-arvol-
taan yhteensa 92 milj. euroa. Peruskorjauksia paatettiin aloit-
taa yhdessa kohteessa, jossa on 52 asuntoa, hankinta-arvo
on 9 milj. euroa.

Uudistuotannon investoinnit rahoitetaan kokonaan lainalla ja
peruskorjausinvestoinnit lainalla sek& ennakkoon keratyilla
omarahoitusosuuksilla.

Syyskuun loppuun mennessa asukkaiden maksukayttaytymi-
sessé ei ole tapahtunut muutosta, mutta koronaepidemian pit-
kittyminen saattaa aiheuttaa asukkailla vuokranmaksuvai-
keuksia. Tama tarkoittaisi yhtién vuokrasaatavien kasvua,
maksusuunnitelmien tekemisen lisdantymista seka pahimmil-
laan haatéjen maaran kasvua ja vajetta yhtién kassavaroihin.
Jo nyt on jouduttu joidenkin korjaushankkeiden toteuttamista
siitdmaan, mikd saattaa aiheuttaa niihin lisdkustannuksia
seka lisata akillisten korjauskulujen kasvua. Jos yhtién tyén-
tekijat sairastuvat laajamittaisesti, saattaa tésta aiheutua vai-
keuksia kaikkeen yhtién palvelutuotantoon. Mikali poikkeusti-
lanne jatkuu erityisen pitkaan tai sen nojalla annetut maarayk-
set viela tiukkenevat (esim. ulkonaliikkumiskielto), saattaa
seurauksena olla myds henkilékunnan lomautuksia. Yhtion
kassavarat ovat talla hetkelld hyvat, mutta mikali koronaepi-
demia pitkittyy ja vaikeutuu, saattaa silla olla vaikutuksensa
myds yhtion kassatilanteeseen.

Kevaan aikana luotiin hyvat ohjeistukset ja menettelytavat
poikkeustilanteeseen ja ne ovat nopeasti uudelleen kayttéon-
otettavissa tarvittaessa.

Laajemmat asunnoissa siséalla tehtavat remontit, kuten keittis-
ja kylpyhuonekorjaukset tulevat aiheuttamaan aikataulu- ja
henkildstéresurssipaineita vuodelle 2021.

Muut suurimmat toimintaan kohdistuvat riskit littyvat rakenta-
misen laatuun ja kustannuksiin seké lainanhoitokuluihin.

Vuonna 2020 jatketaan Hekan tietojarjestelmien kehittamis-
hankkeita kayttéénottoprojekteilla seka kilpailutuksilla. Kayt-
té6nottoprojektit painottuvat vuodelle 2021 ja tama tulee kuor-
mittamaan henkilékuntaa.

Hekan ymparistéohjelman toteuttamista jatketaan edelleen
useilla eri hankkeilla.

Alueyhtididen fuusioiduttua Hekaan jatketaan toimintojen yh-
denmukaistamista kaikissa Hekan toimistoissa.

Vuoden 2020 lopussa on tarkoitus fuusioida Hekaan talla het-
kella Kiinteisté Oy Helsingin Toimitilojen omistuksessa oleva
puolikas kohteesta Sturenkatu 8. Lisaksi vuoden 2020 lopulla
siirretdan apporttisiirtona kaupungilta kolme rakennusta Kus-
taankartanon vanhuspalvelukeskuksesta.

Loppuvuoden 2020 aikana on tarkoitus aloittaa Hekan jarjes-
tyssdannén ja asuntoja koskevan vastuunjakotaulukon uudis-
taminen yhdesséa asukkaiden kanssa. Nama tyét on tarkoitus
saada valmiiksi vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2021 alussa kaynnistetddn Hekan uuden strategian
valmistelutyd vuosille 2022 — 2024,



Stadion-saatio sr

"Korona- pandemian aiheuttamat valtiovallan sek&
viranomaisten rajoitukset, suositukset ja maarayk-
set ovat vahenténeet radikaalisti elo-syyskuun

Sé&éation tarkoituksena on urheilun, liikkunnan ja kult-
tuurin sekd matkailun edistdminen ja tukeminen
seké Olympiastadionin ja sen ympéristdn toimintojen
ja tapahtumien kehittéminen ja edistéminen. S&ation
tarkoituksena on myds suomalaisen urheilurakenta-
misen ja urheilurakennushistorian vaaliminen ja tun-
netuksi tekeminen.

2020 ja tulevat vahentédméén loppuvuoden 2020
seka ainakin alkuvuoden 2021 kaikkien saation 5
eri liiketoiminnan tuottoja. Myés kesén 2021 suur-
tapahtumien toteutuminen on tapahtumanjarjesta-
jien mukaan jo uhan alla”.

S&atio toteuttaa tarkoitustaan hoitamalla ja yllapita-
mélld Olympiastadionia ja sen ymparistda, luovutta-
malla sité erilaisiin liikunnan ja urheilun tapahtumiin
seka kulttuuri-, viihde ja muihin tapahtumiin ja tilai-
suuksiin seka kayttamalla Olympiastadionin aluetta
ja tiloja omiin tarkoituksiinsa tai vuokraamalla niita.

Stadion-saatién keskeisimmat tehtavat vuonna 2020:

Toimintatuotot 7 033 5071 ) i e ) L

— e Stadion-saation sr sdantdjen mukaiset tehtavat
Toimintakulut =7 450 -2763
LI.IIKEVOITIO —a17 2308 e  Uudistuvan Olympiastadionin palveluiden konsep-
Tilikauden tulos =517 2317 tointi (palvelumuotoilu)
Investoinnit =58 711 -105 689
Oma pagoma 2091 2608 e Palveluntuottajien ja varustamisen kilpailutus
Pitkaaikaiset velat -148 031 -148 031
Taseen loppusumma 339778 277 422 e Tapahtuma- ja tilamyynti vuosille 2020-2021 Olym-
Kassavarat 850 365 piastadionin viidella eri toimintasektorilla
Henkildstékulut toiminta- 14,2 9,8
tuotoista -% e Varainhankinta ja yhteistyékumppanuudet
Liikevoitto -% -5,9 455
Sijoitetun pagoman tuotto - -0,2 0,9 e Uudistuvan Olympiastadionin markkinointiviestinta
%
Omavaraisuus -% 0,6 0,9 e Henkiléstén rekrytointi ja koulutus
Quick ratio 0,0 0,0

e Olympiastadionin varustaminen ja toimintavalmiu-
teen saattaminen

e Perusparannus- ja uudistamishankkeeseen liittyva

Puheenjohtaja: Razmyar Nasima paatdksenteko Stadion-saation hallituksessa

Jisenet: Erikainen Timo, Muhonen Sallamaari, Pohjola e Vaikuttaminen perusparannus- ja uudistamishank-
Mike, Stenback Henrik, Strandén Juhani keen rakentamistoimikunnassa ja seurantaryh-
massa

Toimitusjohtaja: Kuokkanen Ari

e Perusparannus- ja uudistamishankkeeseen liittyva
viestinta yhteistyéssa urakoitsijan ja rakennuttajan
kanssa



Vuosien 2017-2020 aikana on rakennettu itse stadionin li-
saksi uudistuneen Olympiastadionin palvelut niin tapahtuma-
kavijéille kuin paivittaisille vierailijoille. Stadion on kansainva-
linen kohtauspaikka ja elamyksellinen vierailukohde. Kavijéita
palvelevat uusi vierailijakeskus, viihtyisat palvelu- ja ravinto-
latilat, monipuoliset kokoustilat ja uudet tapahtuma-aitiot.

Uudistamishankkeen kokonaislaajuus oli kenttaalue ja katso-
mot mukaan lukien 90 000 neliéta.

Uudistamisty6ta ja rakennushanketta on tehty yhteisty6ssa
laajan sidosryhmaverkoston kanssa. Muutos on mahdollista-
nut Olympiastadionin kehittamisen monipuoliseksi kansainva-
liset vaatimukset tayttavaksi tapahtuma- ja elamyskes-
kukseksi.

Helsingin kaupunki vastaanotti 31.7.2020 projektinjohtoura-
koitsija Skanskalta kauttaaltaan modernisoidun stadionin ja
luovutti Olympiastadionin taman jalkeen Stadion-saation hal-
lintaan. Elokuussa 2020 Olympiastadionilla oli kdynnissa sta-
dionin kalustaminen ja varustelu, joka jatkuu viela syys-loka-
kuun ajan.

Kesan 2020 aikana Stadion-s&atién merkittavin tehtava on ol-
lut valmistella Olympiastadionin palvelut, kumppanuudet ja
toimintakokonaisuus viidelle eri toimintasektorille siten, etta
stadion on valmis yhteisty6kumppaneiden kanssa kaynnista-
maan uudistuvan Olympiastadionin toiminnan vuonna 2020.
Toiminnan ja tapahtumien markkinointi painottui kevaaseen
ja kesaan 2020, koronapandemia huomioiden. Koronapande-
mian johdosta alkuvuonna 2020 tehdyt suunnitelmat jouduttiin
uudistamaan kevaan 2020 aikana.

Kumppanuusyhteistyén myétéd Stadion-saéatié saavutti ke-
vaan 2020 aikana perusparannus- ja uudistamishankkeen so-
pimukseen kirjatun varustamisen rahoituksen budjettitavoit-
teen. Lahjoituksina saadut keraystuotot kaytetdan stadionin
varustamiseen suurta yleisda, tapahtumia, vierailijoita ja kau-
punkilaisia varten. Lahjoittajat kutsuttiin tutustumaan uudis-
tettuun Olympiastadioniin 23. elokuuta 2020.

Tilojen kaytté6notto siirtyi rakennuttajan iimoituksesta elokuu-
hun 2020. Tilojen kayttéénoton viivastyminen on pitkittanyt
vuokrasopimusten solmimista ja myyntiprosessia. Tilojen
vuokrausaste oli 77 % syyskuussa 2020.

Kokous- ja liikuntapalveluiden varausmahdollisuus avautui
kesakuussa 2020 koronapandemian ollessa kaynnissa. Tilo-
jensaanndllinen ja vakiovuorokaytté alkoi Avajaisviikkojen jal-
keen lokakuussa 2020. Kokoustilojen myynti kaynnistyi tays-
mittaisesti elokuussa 2020 yhteisty6ssa Olympiastadionin ra-
vintolapalvelutuottaja Compass Groupin kanssa kevaalla
2020. Koronapandemialla on ollut merkittava vaikutus ko-
koustilojen myyntiin ja kayttéén, johtuen yritysten etaty&oh-

jeistuksesta ja kokoontumiskielloista. Kokoustoiminta kayn-
nistyi stadionilla kuitenkin elokuussa 2020 noudattaen viran-
omaisohjeistuksia ja kokoontumisrajoitteita. Kaikkien tilojen
toiminnassa ja markkinoinnissa joudutaan ottamaan huomi-
oon Koronapandemian kehitys ja jalleen syksylla 2020 kiristy-
neet viranomaismaaraykset.

Koronapandemian johdosta elokuun 2020 suurtapahtumista
nelja konserttia (2x Antti Tuisku ja 2x Sunrise Avenue) siirtyi-
vat vuodelle 2021. Stadionnation-avajaisshow joudulttiin peru-
maan. Avajaisshow sijasta toteutettiin TV-avajaiset 22.8.2020
suorana lahetyksena. Suoran 1,5 tuntia kestaneen |ahetyksen
myo6ta jokaisella suomalaisella oli mahdollisuus osallistua his-
torialliseen hetkeen. Tiede- ja kulttuuriministeri Annika Saa-
rikko vihki stadionin virallisesti kayttéén. Huippu-urheilijat An-
nimari Korte ja Toni Piispanen vihkivat omilla suorituksillaan
kisapaikat uudelleen kayttédn ja Suomen nuorten jalkapallo-
maajoukkueiden pelaajat ottivat puolestaan ensituntuman
stadionin nurmeen. Nuorille eri lajien urheilijoille oli varattu
stadionille oma tahtihetki yhteistyéssad Olympiakomitean ja
Urhean kanssa.

Olympiastadionin avautui 22.8.2020 kayttéén vihkimisen jal-
keen yleisélle. Stadionin avautumista juhlistettiin viiden viikon
Avajaisviikoilla elo- ja syyskuussa 2020 huomioiden ko-
ronapandemian mukaiset viranomaismaaraykset. My6s Sta-
dionin torni avautui. Kokonaisuudessaan Olympiastadionin
uuden aikakauden Avajaisviikoilla vieraili koronaturvallisesti
noin 30 000 vierailijaa.

Olympiastadionin kiinteistéhoito keskittyi Olympiastadionin
vastaanottoon yhteistyéssa arkkitehtien, suunnittelijoiden ja
eri urakoitsijoiden kanssa. Stadion-saatién kiinteistéhenkil6-
kunta oli osalta mukana tilojen ja paikkojen katselmuksia kos-
kevissa kokouksissa. Urakoitsijat ovat antaneet kayttékoulu-
tusta laitteiden ja koneiden osalta. Myds oma testaus naihin
eri jarjestelmiin on kaynnistynyt.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet vuodelta 2020:

Olympiastadionin avaaminen ja toiminnan kaynnistdminen
vaiheittain vuoden 2020 aikana hankkeen valmistumisen ai-
kataulun mukaisesti.

Urakoitsija Skanska luovutti 31.7.2020 Olympiastadionin ra-
kennuttajalle. Olympiastadion vihittiin kayttéén tv-lahetyksen
vélityksella ilman yleis6a 22.8.2020 tv-Nelosella. Stadion-
saation 5 liiketoiminta-aluetta (tapahtumatoiminta, vuokraus-
kokous-, vierailija/matkailija- seka liikunta/hyvinvointipalve-
lut), on kaynnistetty elo-syyskuussa 2020 vaiheittain, viran-
omaisten koronaohjeita ja -maéarayksia noudattaen.



1.1.-30.9.2020 valisena aikana Stadion-saatién tuotot kertyi-
vat paadosin vield Helsingin kaupungilta saaduista avustuk-
sista.

1.1. = 30.9.2020 vélisen aikana kertyi tapahtuma- seka kiin-
teistén tuottoja yhteensa 413 tuhatta euroa, johon sisaltyy
kaupungilta saadut vuokra-avustukset yhteensa 332 tuhatta
euroa. Kiinteistén hoitokulut olivat vastaavana aikana yh-
teensa 1,1 miljoonaa euroa. Toiminnan yhteiset kulut olivat
yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.

Toimintaa jouduttiin sopeuttamaan Koronan — pandemian ai-
heuttamien tuottojen vahentymisen vuoksi, esim. lisdhenkils-
kunnan palkkaamista siirretty tulevaisuuteen. Elokuusta 2020
alkaen saation oman arvioin mukaan nettotuottojen vahenty-
misen vaikutus kayttétalouteen oli noin 500 000 euroa. Tama
koostuu vuokratuottojen 350 000 euron ja vierailija- ja matkai-
lija palvelujen tuottojen 150 000 euron vahennyksena.

Perusparannus- ja uudistamishanke 2012 — 2020, investoin-
nit 1.1. — 30.9.2020 valisena aikana yhteensa 44 miljoonaa
euroa. Investoinnit toteutettiin investointibudjetin mukaisesti.

Rakennuttajan mukaan riskina on ollut mm. aliurakkatarjous-
ten kallistuminen (tarjoushintaindeksin nousu), rakenteiden
kosteusvauriot, suojeltuun vanhaan rakennukseen liittyvat
tekniset ja logistiset haasteet seka aikatauluihin liittyvat riskit.
Tarjoushintaindeksi oli noussut rakennuttajan mukaan noin
52,8 miljoonaa euroa hankkeen kaynnistyksesta toukokuun
2020 loppuun mennessa. Hankkeeseen ei ole sovellettu tar-
joushintaindeksia, kuten muissa kaupungin rakennuskoh-
teissa. S&atio odottaa lokakuussa 2020 rakennuttajalta tietoa
hankkeen lopullisista kustannuksista.

Toiminta-avustuksen merkitys Stadion-saation toimintaan ja
toiminnan kehittdmiseen ja luomiseen loppuvuonna 2020 ja
2021 on ratkaiseva, silla Saatislla ei ole ollut vuonna 2019 ja
osittain vuonna 2020 lainkaan tuottoja johtuen kaynnissa ol-
leesta perusparannus- ja uudistamishankkeesta.

Korona- pandemian aiheuttamat valtiovallan seka viran-
omaisten rajoitukset, suositukset ja maaraykset ovat vahen-
taneet radikaalisti elo-syyskuun 2020 ja tulevat vahentdmaan
loppuvuoden 2020 seka ainakin alkuvuoden 2021 kaikkien
saatién 5 eri liiketoiminnan tuottoja. Myds kesan 2021 suurta-
pahtumien toteutuminen on tapahtumanjarjestajien mukaan
jo uhan alla.

Varainhankinta sujui tuloksekkaasti, mutta korona- pandemia
aiheuttaa reklamaatioita ja kompensaatiovaatimuksia kump-

paneilta, kun Saati6 ei pysty toimittamaan kumppanisopimus-
ten mukaisia vastineita esimerkiksi suurtapahtumien peruun-
tumisen/siirtymisen vuoksi. Olympiastadionin varustamisen
jatkuminen on kumppanirahoituksen varassa ja sen menetta-
minen koronan vuoksi on suuri riski Saatién taloudelle.

Kaikkiin tapahtumiin korona- rajoitukset vaikuttivat tuottoja
alentavasti. Viimeisin takaisku oli tammi-helmikuun 2021 Hel-
sinki Ski Weeksin vahintdan siityminen talveen 2022 ellei
jopa kokonaan peruuntuminen.

Nailla kaikilla takaiskuilla on suuri vaikutus seké Saation ta-
louteen 2020 ja alkuvuonna 2021. Saatié on arvioinut menet-
tavansa vuonna 2021 noin 1 miljoona euroa tapahtumatuot-
toja ja noin 0,8 miljoonaa euroa tuottoja muilta lilketoiminta-
alueilta.

Olympiastadionin tapahtumakalenteri 2021-22 on ennatys-
maisen tayteen varattu, mutta tapahtumasopimuksia ei alle-
kirjoiteta koronan pelossa. Vuokratilat on varattu 77 %:sti,
mutta vuokrasopimusten allekirjoittaminen tyrehtyi pande-
mian vuoksi kesalld 2020. Korona-pandemia saattaa pitkitty-
essaan 2021 vaarantaa myds vuokralaisten talouden ja jopa
toiminnan jatkumisen, mika osaltaan saattaa vaikuttaa dra-
maattisesti saatién talouteen. Kokous- seké liikuntatiloja
kohtaan osoitettu kiinnostus yritysten, yhteiséjen ja urheilu-
seurojen taholta on erittdin suurta, mutta korona vaarantaa
tietysti myds naiden toimijoiden kyvyn vuokrata Stadionin lii-
kuntatiloja 2020 ja 2021.

Saatid odottaa valtioneuvoston ja viranomaisten linjauksia,
jotta loppuvuoden 2020 ja 2021 liiketoimintasuunnitelmissa
voidaan ottaa huomioon suurtapahtumien mahdolliset siirrot
jopa vuoteen 2022 saakka sek& muiden liiketoimintojen tuot-
tojen aleneminen syksylla 2020 ja 2021.

Koronapandemian johdosta tammi- ja helmikuulle 2021 suun-
niteltu Helsinki Ski Weeks -tapahtuma siirtyi vuodelle 2022.
Muutoin vuodelle 2021 on vahvistettu tapahtumavarauksia
paatapahtumakaudelle touko-lokakuu erittdin hyvin. Kevaan
2021 tapatumatoiminnan kaynnistaa toukokuussa Stafettkar-
nevalen, ruotsinkielisten koulujen viestikarnevaalit, joka palaa
Olympiastadionille toukokuussa 2021 useampivuotisen ta-
pahtumasopimuksen myétéa. Koronapandemian vaikutukset
saattavat vaikuttaa vield myds kesakauteen 2021 kokonai-
suudessaan joko yleisbmaararajoitteiden kautta tai siten, etta
tapahtumia peruuntuu. Stadion-s&atié on solminut tapahtu-
masopimuksia myds vuodelle 2022 ja vastaanottanut alusta-
via varauksia vuosille 2023-2024. Lisatietoa tulevista urhei-
lun, viihteen ja kulttuurin tapahtumista julkaistaan sen mukai-
sesti, kun tapahtumajérjestédjien oma julkistamisaikataulu
mahdollistaa virallisen tiedottamisen.
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Henkilostopalvelut

Oy

"Tammi-helmikuussa kasvu oli 15 %, mutta koro-
naan liittyvan tilanteen vaikutuksista maalis-syys-
kuussa kysynté laski 26 % edellisvuodesta. Kysyn-
nan lasku oli voimakkainta varhaiskasvatuksessa,
jossa lasku katsantokaudella oli 41 %”

Toimintatuotot 113 414 127 862
Toimintakulut -116 587 -126 716
Liikevoitto -3173 1146
Tilikauden tulos -3165 905
Investoinnit -2 537 -1118
Oma paéaoma 2577 5742
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 19234 22717
Kassavarat -3 200 0
Henkildstékulut toiminta- 97,3 94,8
tuotoista -%

Liikevoitto -% -2,8 0,9
Sijoitetun padoman tuotto - -123,1 6,7
%

Omavaraisuus -% 13,4 25,3
Quick ratio 1,0 1,3

Puheenjohtaja: Heikintalo Satu

Jasenet: Gros Nina, Hietamaki Ari, Kalske Katri, Man-
ner Anne, Maki Tiina, Rokkila Nina, Sarekoski Kimmo,
Suominen-Niemela Saara, Syrjanen Markus, Sonkeri
Outi

Varajasenet: Auranne Tiina, Enroos Asta, Heiskari
Mirja, Korppi Kirsi, Kunnas Jere, Laitinen Pekka, Vatka
Mikko, Kuoppaméaki Sari, Laitinen Pekka, Pajari Sampo,
Sotala Marjo, Tanninen Eila, Vatka Mikko

Yhtién toimialana on harjoittaa pa&osaa toimin-
nastaan sen omistavien hankintayksikdiden, kun-
tien, kuntayhtymien seké néiden tytéryhteisdjen ja
-saatididen kanssa tuottamalla niille tilapéisen ty6-
voiman vuokraukseen ja henkildstéhankintaan liit-
tyvia palveluja. Yhti6 toimii julkisista hankinnoista
annetun lain tarkoittamassa mielessé omistajiensa
sidosyksikkdna.

Raportointikaudella yhtiéon henkiléstévuokrauspalveluiden ky-
synta laski tilattujen tyévuorojen nakékulmasta 16 % viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Tammi-helmi-
kuussa kasvu oli 15 %, mutta koronaan liittyvan tilanteen vai-
kutuksista maalis-syyskuussa kysynta laski 26 % edellisvuo-
desta. Kysynnan lasku oli voimakkainta varhaiskasvatuk-
sessa, jossa lasku katsantokaudella oli 41 %.

Yhtié kehitti raportointikaudella uusia palveluita tukeutuen tie-
tojarjestelmiin, jotka vastaavat tarpeeseen varmistaa henki-
|6stdn saatavuus seka saada kokonaisvaltainen nakyma hen-
kilostéon. Palvelu otetaan asiakkaalla kaytté6n seuraavan ra-
portointikauden aikana.

Johtuen koronatilanteesta yhtié joutui kevaalla lomauttamaan
vuokrahenkil6stéa taloudellisten tappioiden pienentamiseksi,
kun vuokrahenkiléstélle ei ole ollut tyéta tarjolla, josta asia-
kasta voitaisiin laskuttaa. Lisaksi hallintohenkilésté& koskevia
yt-neuvotteluita lomautuksista jouduttiin pitaméaan kolme ker-
taa laskeneen kysynnan vuoksi.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

1. Kiinteat kulut ja poistot yhteensa yhta taytettya tyévuoroa
kohden alenevat 4 % vuodesta 2019.

Tavoite ei tayttynyt, koska kiinte&t kulut kasvoivat enemman
kuin taytetyt tyévuorot johtuen voimakkaasti laskeneesta



asiakaskysynnasta.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Henkiléstévuokrauksella asiakkaille tuotetut tyévuorot kas-
vavat 10 % vuodesta 2019.

Tavoite ei toteudu. Asiakaskysynté laski voimakkaasti, joten
yhtié ei pystynyt ylittdmaan vuoden 2019 taytettyjen tyévuo-
rojen maaraa.

2. Liikevaihto / henkil&tydvuosi paranee edellisesta vuodesta.

Tavoite ei toteudu. Vuoden 2019 katsantokauden luku oli 443
407. Vuoden 2020 luvuksi tuli 383 616. Yhtié on tehnyt mer-
kittavia panostuksia henkildkunnan maaraan, jotta yhtié olisi
pystynyt vastaamaan kasvaneeseen kysyntédan. Koronan ta-
kia liikevaihto laski enemman kuin, mitd henkilékunnan lo-
mautuksista saatiin séastsja.

3. Asiakastyytyvaisyys NPS-mittarilla on >35.

Tavoitteen toteuma raportoidaan tilinpaatéksen yhteydessa.
Asiakastyytyvaisyyttd mittaavaa NPS:aa ei mitata jatkuvasti,
joten raportointikauden ajalta ei voida todeta tavoitteen tilaa.

Raportointikauden liikevaihto oli 81 miljoonaa euroa (91 mil-
joonaa euroa/2019). Liikevaihto laski 11 % edellisvuoden vas-
taavasta ajankohdasta. Koko vuoden ennustetta laskettiin
vastaamaan muuttunutta tilannetta ja kuluvan vuoden liike-
vaihdoksi ennakoitiin 113 miljoonaa euroa (128 miljoonaa eu-
roa/2019).

Raportointikauden tulos on 2,1 miljoonaa euroa tappiollinen
(0,8 miljoonaa euroa/2019). Koko vuoden tulokseksi ennuste-
taan talla hetkelld noin -3.2 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa
euroa/2019).

Raportointikaudella yhtién investoinnit olivat yhteensa 2,2 mil-
joonaa euroa. Yhtién investointimenot liittyvat tietohallinnon
kehittdmishankintoihin. Investoinnit rahoitetaan tulorahoituk-
sella.

Liiketoiminnan suurin riski on koronatilanteen jatkuminen pit-
k&an. Tama vaikuttaa merkittavasti yhtion toimintaan. Yhtié
on muuttanut ja suunnittelee muuttavansa toimintamallejaan
niin, etta tilanteen jatkuminen ei vaikuta yhtd merkittavasti
kuin koronan ensimméisessé aallossa.
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Syksyn osalta riskind on palveluiden kysynnan putoaminen
johtuen asiakkaiden heikosta taloudellisesta tilanteesta, pa-
remmasta oman henkiléstén saatavuudesta tai muiden palve-
lutoimittajien kayttamisesta. Riskin ehkaisemiseksi yhtié te-
kee tiivista yhteistyéta varmistaakseen hyvan asiakasyhteis-
tyon. Yhtid paivittda strategiaansa syksyn aikana, jotta var-
mistetaan oikea suunta yhtién kehittamiseen myés pidem-
malla tahtaimella.

Yhtiéllda on menossa yhteistoimintaneuvottelut, joissa pyritaan
varmistamaan tulevaisuuden toimintaedellytykset taloudellis-
ten saastdjen ja rakenteellisten uudistusten kautta. On riski,
ettd muutokset voivat vaikuttaa henkiléstén hyvinvointiin ja
operatiiviseen toimintaan negatiivisesti hetkellisesti. Yhtid
pyrkii muun muassa aktiivisella ja avoimella viestinnalla ker-
tomaan tilanteesta, tukemaan henkiléstén hyvinvointia seka
varmistamaan operatiivisen toiminnan toimivuuden.

Johtuen koronaviruksen aiheuttamasta tilanteesta, tulevai-
suuden ennakoitavuus on haastavaa. Valtion seka asiakkai-
den suorittamat rajoitukset, suositukset, saastétoimet ja muut
toimenpiteet vaikuttavat merkittavasti yhtién toimintaan. Yhtié
oli ennen koronaa varautunut 30 % kasvuun kuluvana vuonna
ja jatkossakin noin 20 % kasvuun. Kaynnissé olevilla yhteis-
toimintaneuvotteluilla pyritdan toiminnan sopeuttamiseen.

Yhtié kehittda edelleen toimintaansa voidakseen paremmin
vastata asiakkaidensa tukemiseen seka lyhyella etta pitkalla
tahtaimella. Yhtio kehittaa palveluja, joiden tavoitteena on tu-
kea asiakkaiden henkiléstéresurssin optimaalista kayttéa ja
siten vahentaa asiakkaiden henkiléstékuluja ja ennen kaikkea
mahdollistaa se, ettéd asiakkaat voivat keskittyd ydintehta-
vaansa eli arvon tuottamiseen omille asiakkailleen.

Oletuksemme on, ettd kasvava ty6ttémyys parantaa asiak-
kaidemme mahdollisuuksia hankkia omia ty&ntekijoitéd esi-
merkiksi varhaiskasvatuksessa. Taméa vaikuttaa yhtién palve-
lujen kysyntaan. Osalla toimialoista tyontekijdiden saatavuu-
den haasteet tulevat jatkumaan. Vaestérakenne jatkaa muu-
tostaan, jolloin tyémarkkinoilta poistuu tyontekijoita elakkeelle
ja samalla uusia sukupolvia erilaisilla toimintatavoilla tulee
tyomarkkinoille. Vuokratyélle tulee olemaan jatkossakin ky-
syntaa yhtena tyémuotona seka tydntekijdiden etta asiakkai-
den nakdékulmasta jarkevana ratkaisuna. Yhtié jatkaa kehitta-
mistoimiaan tyéntekijéiden hankkimisen seka sitouttamisen
parissa.



Tunnuslukujen laskukaavat

Kannattavuuden tunnusluvut
Liikevoitto (%)

100 x Liikevoitto / Kokonaistuotot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoimin-
nan tuotoista on jaljellda ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot:
yli10 %  Hyva
5% -10%  Tyydyttava
alle5%  Heikko

ROI, Sijoitetun padoman tuotto (%)

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*

* Sijoitettu padoma = Oikaistu oma paaoma + sijoitettu
vieras paaoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita
tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai muuta
tuottoa vaativalle padomalle. Tunnusluku kertoo mita re-
sursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa pddomaa) tu-
loksen saamiseksi. Sijoitetun pddoman tuottovaatimus
on yleensa alhaisempi kuin oman paaoman tuottovaati-
mus.

Viitteelliset ohjearvot:
yli 15 %  Erinomainen
10 % -15% Hyva
6% —10%  Tyydyttava
3% -6% Valttava
alle3 %  Heikko

Vakavaraisuuden tunnusluvut

Omavaraisuus (%)

100 x Oikaistu oma pddoma / (Taseen loppusumma —
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta,
tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri osuus yrityk-
sen varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomalla.

Viitteelliset ohjearvot:
yli40%  Hyva
20% —40%  Tyydyttava
alle 20%  Heikko
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Maksuvalmiuden tunnusluvut
Quick ratio (luku)

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut lyhyt-
aikaiset ennakot)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya ly-
hytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserillddn (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mit-
taa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa.
Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toimeen
myds pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot:
yli1 Hyva
0,5-1  Tyydyttava
alle 0,5 Heikko



