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Johdanto

Raportin alussa esitellaan lyhyesti Helsingin kaupungin
konserniohjausta, omistajapolitikkaa ja -strategiaa,
konserniohjauksen keskeisia tavoitteita ja sisaltéa seka
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kaupunkikonsernissa.
Liséksi luetellaan omistajachjauksen toimenpiteita,
konsernijohdon osat ja mitéd kaupunki edellyttdd osana

omistajastrategiaansa.

Yhteiséjen toimittamien osavuosikatsausten pohjalta
esitetdan yhteenvetona olennaiset tapahtumat ajalta
1-6/2019.

Liséksi tarkastellaan tytaryhteisdille asetettujen sitovien
ja muiden tavoitteiden ennusteiden mukaisia toteuma-
tietoja. Edella mainitut esitetdadn yhteenvetona tauluk-

komuodossa.

Tiivistelmaosassa luetellaan kaikki raporttiin sisaltyvat

yhteisét ja niiden keskeiset tunnusluvut.

Raportissa esitetd&dn vuonna 2019 kaupunginhalli-
tuksen konsernijaostolle raportoitavat merkittavimmat
tytaryhteisét. Raportissa esitetédadn perustiedot kustakin
yhteisdsta seka niiden toimittamien osavuosikatsausten
ja ennusteiden perusteella vuoden 2019 toiminnan ja

talouden kehittymista koskevat tiedot.

Raportissa esitetyt yhtiét ja saatiét on jaoteltu alla ole-

van jaon mukaisesti:

e Elinvoima- ja markkinointi
e Toimitilat

e Asunnot

e Alueelliset ja infra

e  Koulutus ja kulttuuri

e Liikunta

e Sosiaali- ja terveys

e  Tukipalvelut ja muut

Markkinaehtoiset yhti6t esitetédan erillisessa raportissa.



Konserniohjaus

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka
tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yksikéi-
den valinen yhteensopivuus ja yhteistyd, josta koituu
hy6tya kaupungin asukkaille ja alueelle. Kaupunki emo-
yhteiséna vastaa kaupunkikonsernin kehityksen ohjaa-
misesta seka kaupungin jarjestamien palvelujen maarit-
telystd. Yhteis6éja kaytetdan tadydentdmaan kaupungin
omaa palvelutuotantoa ja hoitamaan kaupunkikonsernin
tarvitsemia tukitoimintoja sek& kaupungin ja ulkopuolis-
ten organisaatioiden yhteistyéssd hoitamissa tehtavis-
sa.

Kaupunki tytaryhteiséineen muodostaa Helsingin kau-
punkikonsernin. Tytaryhteiséja ovat yhteisét, joissa
kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Tytaryhteisd6n rinnastetaan myds kaupungin maarays-
valtaan kuuluva s&atio.

Omistajapolitikka on kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtamisen valine, joka luo puitteet konsernijohtamiselle
ja omistajaohjaukselle. Omistajapolitikan keskeiset
periaatelinjaukset maaritellaan kaupungin strategiassa
ja mahdollisissa muissa omistajapolitikkaa koskevissa
paatdksissa. Tytaryhteis6kohtaisesta omistaja-
strategiasta paattaa kaupunginhallitus.

Kaupungin omistajapolitikka on mahdollisimman avoin-
ta ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan johdonmukaisiin
ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapolitiikan tarkoi-
tuksena on liittdd konserniin kuuluvat yhteisét osaksi
kaupungin strategista johtamista ja toimintaa seka var-
mistaa kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden
tehokas toteuttaminen.

Omistajapolitikkaan ja -strategiaan liittyvien tavoitteiden
edistamiseksi tytaryhteisdjen yhtidjarjestyksiin, saantoi-
hin tai vastaaviin voidaan ottaa tavoitteisiin liittyvia
maarayksia siltd osin kun se on kaupunkikonsernin
kokonaisedun kannalta tarkoituksenmukaista.

Kaupungin omistajastrategia perustuu kaupunkikonser-
nin ja kaupunkilaisten etuun. Kaupungin omistajuus on
luonteeltaan strategista siten, etta silla saadaan aikaan
taloudellista ja/tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalil-
la.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtéva, vaan sen
tulee lahtékohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjes-
tamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yh-
teiskunnallisia tavoitteita. Tasta syystd kaupungin toi-
mimisella jonkin yhteisén perustajana, omistajana tai
jasenena tulee olla kaupungin strategiaan perustuva
tarkoitus ja tavoite.

Kaupungin omistajastrategiaan kuuluu, ettd se pyrKkii
omistajan kaytettavissa olevilla keinoilla edistamaan
tytaryhteis6jensa pitkdaikaista kehittymisté ja luomaan
edellytykset laadukkaiden ja edullisten palvelujen tuot-
tamiselle. Markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen
osalta edistetdan niiden mahdollisuuksia taloudellisesti
kannattavaan toimintaan kilpailuneutraliteettisd&anndék-
set huomioon ottaen.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, etta
ohjauksen kohteena oleva yhteisd ottaa toiminnassaan
huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kaupunki-
konsernin kokonaisedun seka& yhteisén aseman osana
kaupunkikonsernia.

Kaupunki on vahva ja aktiivinen omistaja, joka maaritte-
lee tytaryhteisén erityistehtavan sisallén ja toiminnan
tavoitteet yleisella tasolla kaupunkikonsernin strategis-
ten tavoitteiden suuntaisesti. Konserniohjauksella var-
mistetaan tytaryhteiséjen toiminnan kehittdminen ase-
tettujen tavoitteiden ja kaupunkikonsernin kokonaise-
dun mukaisesti sek& tuetaan omistaja-arvon pitkajan-
teistd kasvua. Kunkin kaupungin tytaryhteisén toimin-
nallisen strategian ja tavoitteet maarittelee kuitenkin
yhteisdn hallitus.

Konserniohjauksen keinoin yhtenaistetaan tytaryhteisé-
jen hallinto- ja johtamiskaytantéja seka varmistetaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen
jarjestaminen.

Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yhtei-
séja koskevien lakien mukaisia yhteisén hallinto- ja
toimielimien seka omistajan valisia tehtava- ja vastuuja-
koja.



Kaupungin konserniyhteisdissd noudatettava hyva
hallinto- ja johtamistapa siséaltda yhteis6jen hallintoa ja
johtamista koskevat ohjeet konsernin erityisluonne ja
konserniin kuuluvien yhteiséjen erityistehtéavat huomi-
oon ottaen.

Hyva hallinto- ja johtamistapa taydentda kaupungin
kulloinkin voimassa olevaa konserniohjetta.

Hyvan hallinto- ja johtamistavan tarkoituksena on Hel-
singin kaupunkikonsernin kokonaisedun turvaamiseksi
yhtenaistda kaupungin tytaryhteisdjen hallinto- ja joh-
tamiskaytantdja seka tukea ja edistaa tytaryhteisdjen
toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-arvon positiivista
kehittymista ja suojaamista seka luottamusta tytaryhtei-
séjen, kaupungin ja eri sidosryhmien valilla.

Lisaksi hyva hallinto- ja johtamistapa varmistaa tytaryh-
teis6jen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asian-
mukaista jarjestamista, lisaa tytaryhteiséjen hallinnoin-
nin avoimuutta, ennakoitavuutta ja lapinakyvyytta seka
selkeyttéda konserniohjeen mukaisen konserniohjauksen
toteuttamista.

CJ

Konsernijohto

Omistajastrategian

edellytykset
Kaupunginvaltuusto v TYté".Xht?iSé.t. huolehtivgt
: lainsaadannon asettamien
velvoitteiden tayttamisesta
S esimerkillisen hyvin.
O
e v/ Tytéryhteisot ovat
vastuullisia tydnantajia.
Kaupungin- ................................................................
hallituksen W Tytdryhteisot suhtautuvat
konsernijaosto vastuullisesti ymparisto- ja
...................................... yhteiskuntavastuu-
A : kysymyksiin.
Pormestari Apu|ais- AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
; pormestarit W Tytdryhteisdjen padoma-
rakenne on tarkoituksen-
Kanslia- mukainen suhteessa
paallikko toimialaan ja toimintaan.

I~

Omistajaohjauksen
toimenpiteitd



Olennaiset
tapahtumat

alkuvuoden liikkevaihto kasvoi ja oli
519 milj. euroa (489 milj. euroa) ja liikevoitto oli 116
milj. euroa (69 milj. euroa). Liikevaihdon kasvuun ja
hyvaan tulokseen vaikuttivat onnistuneet toimenpiteet
sahkdémarkkinoilla ja tuotannon optimoinnissa.

Vuosaareen rakennetaan uusi, ainutlaatuinen merive-
den lampda hyédyntava lampdpumppu. Rakentaminen
alkaa vuonna 2020 ja kayttéén uusi l[dmpdpumppu
saadaan vuonna 2022. Kilpilahden hukkalampéjen sel-
vitystyén ensimmainen vaihe valmistui. Hukkalammét
voisivat kattaa noin neljanneksen koko paakaupunki-
seudun kaukolammén tarpeesta.

Helen Oy:n varsinainen yhtidkokous 29.3.2019 on teh-
nyt paatéksen jakaa osinkoa yhteensa 51 milj. euroa
taseen 1.1.-31.12.2018 osoittamista voittovaroista.

Helenin tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalius vuo-
teen 2035 mennessad samassa aikataulussa kevaalla
julkistetun hallitusohjelman ja Helsingin kaupungin
tavoitteiden kanssa. Uuden strategian mukaisesti Helen
vastaa energia-alan murrokseen investoimalla voimak-
kaasti ratkaisuliiketoimintaan ja rakentamalla strategi-
aansa tukevia kumppanuuksia.

matkustajaliikenne toteutui tammi-
kesakuussa linjaliikenteen osalta 0,9 prosenttia edellis-
vuotta alhaisemmalla tasolla. Matkustajaliikenne vahen-
tyi paddasiassa ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana
Tallinnan liikenteen alusten telakointien johdosta. Toi-
sen vuosineljanneksen aikana liikenne piristyi ja kesé-
kuussa linjaliikenteen matkustajamaara oli 1,9 % kas-
vussa. Kansainvélisen risteilijaliikenteen kausi alkoi
positiivisesti ja matkustajam&ara kasvoi 13,1 % kesa-
kuun loppuun mennessa.

Kesakuun lopussa Vuosaari-Muuga reitilla aloitti liiken-
ndinnin Eckerdlinen Finnbo Cargo —alus. Uuden aluk-
sen myéta reitin palvelutaso kasvoi merkittavasti ja
sataman asettaman strategisen tavoitteen mukainen
raskaan liikenteen kasvun ohjaaminen Vuosaareen
eteni merkittavasti.

tuottaa ruokapalveluja uusissa paivakoti-,
koulu- ja oppilaitoskohteissa Helsingissd ja Turussa
1.8. alkaen. Toiminta on kaynnistynyt portaittain elo-

kuun alusta alkaen — ensin péivakodeissa ja sitten
kouluissa ja oppilaitoksissa.

ja sen alueyhtididen
hallitukset hyvaksyivat toukokuussa 2019 sulautumis-
suunnitelmat, jonka mukaan kaikki viisi alueyhtiéta
fuusioidaan emoyhtiéén Helsingin kaupungin asunnot
Oy:66n 31.12.2019. Vuoden lopussa on tarkoitus to-
teuttaa myds fuusio, jossa Hekaan fuusioidaan Helsin-
gin kaupungin omistamat Kiinteist6 Oy Oulunkylan
Sotaveteraanitalo | ja Kiinteistd Oy Oulunkylan Sotave-
teraanitalo Il. Vuoden 2019 ensimmaisen vuosipuolis-
kon aikana yhtiéssa tehtiin investointipaatékset kuudes-
ta uudisrakennushankkeesta, joissa on yhteensa 478
asuntoa ja hankinta-arvo yhteensa 116,3 milj. euroa.
Kauden aikana tehtiin investointipaatdés yhdesta perus-
korjaushankkeesta hankinta-arvoltaan 36,4 milj. euroa.

toimii Suomen Euroopan puheenjoh-
tajamaan kokousten pitopaikkana 1.7.-31.12.2019.
Yhtién vuoden 2019 tuloksen ennustetaan nousevan
uuteen ennatykseen.

Helsinki palkittin vuonna 2018 Euroopan komission
uudessa European Capital of Smart Tourism
-kilpailussa ensimmaisella palkinnolla.

on ollut alkuvuoden aikana rakentamas-
sa yhdessa kaupungin elinkeino-osaston kanssa merk-
kivuotta hyddyntavaa toimintasuunnitelmaa seka Hel-
singin kaupungin kestavan matkailun ohjelmaa.

sulautuminen
on tarkoitus tapahtua suunnitelman mukaisessa
aikataulussa 31.12.2019. Helsingin kaupungin koko-
naan omistama ns. lyhyen korkotuen yhtié As Oy Hel-
singin Nattastenpolku sulautettiin Kiinteisté Oy Auroran-
linnaan 30.6.2019.

(ent. Helsinki-viikon
s&atio sr) aloitti uuden laajemman toimintansa kaupun-
gin tapahtumatuotantojen keskittymana 1.1.2019. Saa-
tion tarkoituksena on voittoa tai ylijgamaa tavoittelemat-
ta kulttuurin, mukaan lukien kaupunkikulttuurin, aineet-
toman kulttuuriperinnén ja taiteen seka naiden eri muo-
tojen tunnetuksi tekeminen kotimaiselle ja ulkomaiselle
yleis6lle. Saatié vahvistaa omalta osaltaan Helsingin
kaupungin vetovoimaisuutta osana Helsingin kaupunki-
konsernia.

Saatié toteuttaa tarkoitustaan jarjestamalla kaupunkita-
pahtumia, festivaaleja ja kulttuuritilaisuuksia, joihin voi
sisaltyd muun muassa esityksid, konsertteja, nayttelyita



seka muita saation tarkoituksen toteuttamiseen liittyvia
taide- ja kulttuurisisaltéja. Saatié vastaa myés Helsingin
juhlaviikkojen ohjelmistosta ja toimii nykymusiikkifesti-
vaali Musica Novan paajarjestajana.

yllapitdman uinti-
keskuksen toimintaymparisté muuttuu I[ahitulevaisuu-
dessa huomattavasti Urhea -hallihankkeen seka Valli-
lanlaaksoon toteutettavan joukkoliikennekadun myéta,
mitkd tulevat lisddméaén entisestdadn uintikeskuksen
asiakasmaaria.  Uintikeskuksen laajennushankkeen
kaavamuutos on lainvoimainen ja laajennushankkeen
arkkitehtisuunnitelman laatiminen on vireilla.

hallinnoiman Olympiastadionin
perusparannus- ja uudistamishankkeen harjannosta-
jaistilaisuutta vietettiin 23. toukokuuta 2019 stadionin
tybmaalla samassa paikassa, kuin stadionin ensimmai-
si@ harjannostajaisia, jotka jarjestettin marraskuun 18.
paivana vuonna 1936

omalla toiminnallaan edistaa kay-
tanndssad mielenterveyskuntoutujien osallisuutta digita-
lisoituvassa ja teknologisoituvassa yhteiskunnassa.
Perinteisen tietotekniikkakoulutuksen ja s&hkdisen
asioimisen kurssien rinnalle tuli loppukevaasta mukaan
3D-tulostaminen ja yhteiskehittdamisena prototyyppivai-
heeseen edennyt Niillo - asumisen apuri -
mobiilisovellus.

Kuntoutuskeskuksen kehittamis- ja tutkimustoiminta on
vahvaa ml. terveysteknologia ja kuvalliset etaratkaisut.
Uusimpana kehittdmisen kohteena on neurologinen
kuntoutus, ja syksylla kuntoutuskeskukseen tulee ete-
laisimméan Suomen ensimmainen kéavelyrobotti seka
muuta uutta teknologiaa mm. painokevennettyyn kéve-
lyharjoitteluun seka ylaraajojen toiminnan harjoitteluun.
Saatié muutti heindkuussa 2019 nimensé& Oulunkylan
sairaskotisaatiosta

rakennuttaa kam-
pusrakennuksen Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n
kayttéén  Myllypuroon. Lahtékohtana on Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n tilastrategia, jossa Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimipisteverkostoa tiiviste-
tdan 20:std neljaan. Rakennushankkeen valmiusaste
30.6.2019 oli 98 prosenttia.

Kaapelitehtaan yhteyteen rakennettavan Tanssin talon
kaava hyvaksyttin  Helsingin  kaupunginvaltuustossa
16.5.2018. ja Tanssin talo ry
ovat tyéstédneet Tanssin talo -hankkeen toteutussuun-
nittelua. Helsingin hallinto-oikeus hylkasi Tanssin talo
-hankkeen kaavan kunnallisvalituksen toukokuussa
2019, ja kaava sai lainvoiman kesakuussa 2019. Maan-
rakennustdiden on maard alkaa syyskuussa 2019, ja
Tanssin talo -hankkeen arvioidaan valmistuvan syksylla
2021.

henkildstévuokraus-
palveluiden kysyntd kasvoi tilattujen tydvuorojen n&koé-
kulmasta 30 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
nahden.

Sopimus johon toi-
minta perustuu, on maardaikainen ja sopimuskausi
paattyy 31.10.2019. Yhtiéon toiminta loppuu, jonka jal-
keen yhtié asetetaan selvitystilaan ja puretaan.



Talousarviossa 2019 tytaryhteisoi

asetetut tavoitteet

Farum Vinum Helsinki Oy

(%) Totsutuu | El toteudu Tieta vahvistuu myshemmin
Faupunginvaluustoie Konsemijaostolle raportomaat
raporioitavat tavoitteet 2013 tavodtieet 2013

Ei asetattua tavodets

1. Vuorna 2018 kayttdonotetun vaikutta-

vuusmallin mukaisesti mitattuna, yhtion
toiminnan vaikuttavuus on kasyamut
vuotesn 2018 vematiuna.

Oille

kailun kehitysta sitouttamalla elinkeinoa
ja viestimalld siita sidos- ja kohderyh-
millesn.

2. Tulos on positivinen kolmen wuoden | (=)
tarkastelujaksolla.

3. ¥htion hankeportfolio tukee Helsingin | (&)
kaupungin imastotavoitieita,

Halsingin Asumiscikeus Oy 1. Kiinteistdjen yilapitokustan- 1. Kiinteistn |&mpoensrgian kulutus @
nusten [E'mT) mousy enintadn lammitystarve huomicon oftasn alenes
yllapito-kustannuksia kuvaavan edellisvuodesta 2 %,
indeksinousun suuruinen vemat-
tuna kolmen weoden keskiar-
voon [wrt. Tastokeskuksen 2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintadn
kiinteistén yllapidon kustannus- edellisen vucden tasalla.
ey 3. Jattsiden lajitteluaste nousee siten, | (3)

ettd sekajdtiesn suhtsellinen osuus (%)
kokonaisjitemairastd laskes.

4. Kiinteistdjen kiytidveden huluhus (=
alenes edellisvuodesta vahintian 1 %
(litraa/asukasik).

Halsingin kaupungin asun- 1. Kinteistdjen yllapickusiam- 1. Kiinteistdn |Gmpdensrgian kulutus

niot Oy nusten (€' m®) nousy enint33n lammitystarve huomicon oftasn alenss
yllapito-kustannuksia kuvaavan edellisvuodesta 2 %,
indeksinousun suurdinen vemat- - x5 = T
tuna kolmen vuoden keskiar- 2. Asiakastyytyvaisyys sdilyy vahintasn
voon (vrt. Tilastokeskuksen edellisen vuoden tasalla.

e 3. Jstieiden lajitteluaste nousee siten, | (®)

indelesi). etts sekajatieen suhteelinen osuus (%)
kokonaisjitemadriastd laskes.
4. Kiinteistdjen kiyttiveden kulutus =
alenes edellisvuodesta vahintian 1 %
(litraa/asukasirk].

Halsingin Leijona Chy Ei as=tetius tavoieta 1. Asiakastyyhyvaisyys paranse edelli-

s=en vuotesn veratiuna.
2. Tilojen vuokrausaste vahintasn =
B4 %,
3. Tulos on positinvinen kolmen vucden @
tarkastehjaksola.

Helsimki Marketing Oy Ltd Ei asstethes tavotetis 1. Yhtid rakentas mittariston toiminnal- @

leen ja oftaa sen kaytoon.

2. Yhtidn omarahoituksen osuus sdilyy
kokonaislikevaihdosta suhtesllisest

vahintadn samalla tasolla kuin semmin.

3. vhtig edist3d osaltaan kestavai mat- @




Helsingin Seniorisaatio sr

Helsingin teatterisdatio sr

Helsingin tapahtumasaatioé
sr

Jaakenttasaatio sr

Keskinainen kiinteistbosa-
keyhtié Helsingin Korkotuki-
asunnot

1. S&atid valmistautuu sote-
uudistukseen kaupungin kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti.

1. S&éation uuden roolin haltuun-
otto.

1. Garden Helsinki -hankkeen
mahdolliseen toteutumiseen
varautuminen.

1. Kiinteist6jen yllapitokustan-
nusten (€/m?2) nousu enintaan
ylldpito-kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen verrat-
tuna kolmen vuoden keskiar-
voon (vrt. Tilastokeskuksen
kiinteistdn ylldpidon kustannus-
indeksi).

2.Varautuminen mahdolliseen
fusioon Koy Auroranlinnaan.

1. Saatio kehittda palvelumuotoiluna kil-
pailukykyisia (laatu, vaikuttavuus ja hin-
ta) palvelutuotteita vanhusten tarpeisiin
kaupungin vanhuspalveluiden linjaukset
huomioiden ja lisda kotona-asuville
vanhuksille kohdennettujen palveluiden
tuottamista osana kaupungin palveluja.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy véhintdan
edellisen vuoden tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

1. Tavoitteena on tuottaa vahintaan 20
ensi-iltaa.

2. Saavuttaa vahintdan 250 000 katso-
jaa.

3. Omarahoitusosuus tuloista vahintaan
30 %.

4. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan
edellisen mittauksen tasolla.

1. Tapahtumanimikkeitd vahintdan 40,
kantaesityksia vahintaan 7, esityskertoja
vahintaan 380.

2. Kokonaiskayntitavoite yli 150 000.

3. Omarahoitusosuus tuloista vahintaan
60 % Helsingin juhlaviikkojen osalta.

4. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan
edellisen vuoden tasolla.

1. Jaahallikauden keskimaarainen jaan-
kayttdaste sailyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

2. Helsingin jaahallin osalta séhkén ja
lammon kulutus alenee verrattuna 5
vuoden keskiarvoon.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

1. Kiinteistén lampdenergian kulutus
lammitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 %.

2. Kiinteist6jen kayttéveden kulutus
alenee edellisvuodesta vahintaan 1 %
(litraa/asukas/vrk).

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

4. Jatteiden lajitteluaste nousee siten,
ettd sekajatteen suhteellinen osuus (%)
kokonaisjatemaarasta laskee.

(OJINO,
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Kiinteist6 Oy Auroranlinna

Kiinteistd6 Oy Helsingin
Toimitilat

Kiinteist6 Oy Myllypuron
Kampus

Korkeasaaren elaintarhan
saatio sr

Makelanrinteen Uintikeskus
Oy

Niemikotisaatio sr

@ Toteutuu

1. Kiinteist6jen yllapitokustan-
nusten (€/m?2) nousu enintaan
ylldpito-kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen verrat-
tuna kolmen vuoden keskiar-
voon (vrt. Tilastokeskuksen
kiinteistdn ylldpidon kustannus-
indeksi).

2. Korkotukiasuntojen fuusioitu-
misen toteutumiseen varautu-
minen.

1. Kiinteist6jen yllapitokustan-
nusten (€/m?2) nousu enintaan
ylldpito-kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen verrat-
tuna kolmen vuoden keskiar-
voon (vrt. Tilastokeskuksen
kiinteistdn ylldpidon kustannus-
indeksi).

1. Kampuksen rakentamishanke
etenee suunnitelmien mukai-
sesti.

1. Toiminnan lisd&dminen Urhea
yhteistyéverkostossa.

1.S&4ti6 valmistautuu sote-
uudistukseen kaupungin kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti.

©

Ei toteudu

1. Kiinteistdn lampdéenergian kulutus
lammitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 %.

2. Kiinteist6jen kayttéveden kulutus
alenee edellisvuodesta vahintaan 1 %
(litraa/asukas/vrk).

3. Asiakastyytyvaisyys sdilyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

4. Jatteiden lajitteluaste nousee siten,
ettd sekajatteen suhteellinen osuus (%)
kokonaisjatemaarasta laskee.

1. Yhti6 toteuttaa yhteistydssa kaupun-
gin kanssa kaupunkikehitysta tukevaa
Toinen linja 7:n ja Siltasaaren-katu 13:n
kiinteistéjen kehittamista.

2. Kiinteistén lampdéenergian kulutus
lammitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 %.

1. Kévijaméaara vahintaan 500 000.

2. Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen.

3. Energiansaastotavoite 2% vuodessa.

4. Sekajatteen maaran vahentaminen
3% vuodessa suhteutettuna asiakas-
maaraan.

1. Kayntikerrat/henkiltyovuodet sailyvat
vahintdan edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja veden-
kulutus/kayntikerta alenevat edellisesta
vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys sdilyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

1. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy véhintdan
edellisen vuoden tasolla.

3. S&atio tuottaa ja kehittaa kilpailuky-

kyisia (laatu, vaikuttavuus ja hinta) pal-
velutuotteita kaupungin sote-toimialan

palveluiden linjaukset huomioiden.

Tieto vahvistuu myéhemmin
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Oulunkylén sairaskotisaatio
sr

Paakaupunkiseudun Kierra-
tyskeskus Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy

Stadion-saati6 sr

UMO-s&étio sr

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

@ Toteutuu

1. Saatid valmistautuu sote-
uudistukseen kaupungin kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti.

1. Henkiléstévuokrauksen vo-
lyymipalvelutuotteiden hintojen
nousu enintdan kustannustason
nousua vastaava.

1. Olympiastadionin peruspa-
rannus- ja uudistamishanke
etenee kustannusarviossa ja
aikataulussa.

1. Saation yllapitdman orkeste-
rin rakenteen joustavammaksi
muuttamisen mahdollisuuksien
selvittdminen ja kehittdminen.

©

Ei toteudu

1. Saation yllapitama, kaupungin
sidosyksikkdna toimiva Oulunkylan
kuntoutussairaala tuottaa geriatrisia
kuntoutuspalveluita osana kaupungin
palveluverkkoa.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy véhintdan
edellisen vuoden tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

1. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

2. Vahintdan 50% tyéhoénvalmennetuista
|6ytaa jatkopolun yhtiésta eteenpain.

3. Saastettyjen luonnonvarojen netto-
maaré lisdantyy edellisesta vuodesta
10 %.

1. Volyymipalvelutuotteiden yhteenlas-
kettu keskimaarainen tayttdéaste paranee
edellisesté vuodesta.

2. Liikevaihto/henkiltyévuosi paranee
edellisesta vuodesta.

1. Vahintaan 20 000 kavijaa.
2. Omarahoitusosuus vahintaan 22 %.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

1. Kayntikerrat/henkiltyovuodet sailyvat
vahintdan edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja veden-
kulutus/kayntikerta alenevat edellisesta
vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

1. Kayntikerrat/henkiltyovuodet sailyvat
vahintdan edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja veden-
kulutus/kayntikerta alenevat edellisesta
vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

Tieto vahvistuu my6hemmin

®

©®

©

O]

10




Tilvistelma

Yhtion/saation nimi
(1000 euroa)

Elinvoima ja markkinointi

Toiminta-
tuotot
2019 *

Muutos

O **

Tulos
2019*

Muutos

O **

Liikevoitto

9% *

Omavarai-
suusaste

% *

Forum Virium Helsinki Oy 7120 57,6 29 190,0 0,4 3,0
Helsingin Leijona Oy 4359 -1,0 336 572,0 7,7 57,5
Helsinki Business Hub Ltd Oy 4042 8,0 -386 315,1 -95 7.6
Helsinki Marketing Oy Ltd 6 504 -15,8 -11 -257 1 0,2 12,1
Helsinki Region Marketing Oy 127 21,4 112 -18,8 -90,9 66,3
Korkeasaaren eldintarhan saatié sr 9883 49 996 -19,5 10,1 93,3
Startup Maria Oy 2418 486 117 -49.4 6,0 30,1
Toimitilat

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat 5516 -55,7 0 0,0 -37,3 68,4
Kiinteistd Oy Myllypuron Kampus 520 0,0 0 0,0 0,2 441
Asunnot

Helsingin Asumisoikeus Oy 42010 13,0 0 -100,0 12,9 17,2
Helsingin kaupungin asunnot -konserni 427 000 0,3 7 704 1034,6 8,4 11,8
Keskinainen kiinteistéosakeyhtié Helsingin Korkotu-

kiasunnot 12 665 28,6 0 0,0 -10,0 52,3
Kiinteistd Oy Auroranlinna 26 380 97 0 0,0 3,1 65,7
Alueelliset ja infra

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy 970 15,3 -944 93 -90,1 62,2
Kalasataman jatteen putkikerays Oy 384 -16,0 -1 089 125 -267,0 427
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy 315 23,8 -364 457 -08,6 53,9
Paakaupunkiseudun Junakalusto 24 706 7,5 0 0,0 0,1 227
Suomenlinnan Liikenne Oy 5379 241 59 -45.9 0,2 67,8
Koulutus ja kulttuuri

Helsingin seudun kesayliopistos&aatit sr 2 471 7,9 92 -109,0 -41 77,6
Helsingin teatterisaatio sr 31 298 30,8 681 49 6,7 85,9
Helsingin tapahtumasaétio sr 5747 592 -209 -209,0 -3,6 37,7
UMO-s&atio sr 1766 55,0 1 -96,4 0,1 23,2
Liikunta

Jaakenttasaatio sr 5524 18,5 521 -26,1 10,2 92,0
Mékelanrinteen Uintikeskus Oy 4517 0,9 -258 -285,0 -56 43 1
Stadion-s&étio sr 5071 188,3 1320 261,9 25,4 0,6
Urheiluhallit Oy 9645 7.9 1220 17,5 147 26,3
Vuosaaren Urheilutalo Oy 4930 1,0 -15 -108,7 3,0 23,8
Sosiaali ja terveys

Helsingin Senioriséatio sr 27 345 -2.0 108 -82.4 0,1 59,1
Niemikotis&atio sr 15293 1,2 71 -72,5 0,6 75,1
Oulunkylén Sairaskotisaatio sr 12 480 2,5 98 -63,6 1,4 49,0
Tukipalvelut ja muut

Helsingin Musiikkitalo Oy 5913 8,7 351 30,5 59 78,0
Oy Apotti Oy 126 466 49,8 569 -130,9 0,9 11,4
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 14795 10,8 0 0,0 0,0 47,4
Seure Henkildstopalvelut Oy 128 145 30,7 -9 1275 0,0 26,7
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 20 494 1.1 0 0,0 0,0 59,7

* Ennuste 1-12/2019

** Muutos-%: ennuste 1-12/2019 vs. toteuma 1-12/2018
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Forum Virium
Helsinki Oy

"Forum Virium Helsinki keskittyy vuonna 2019
toimir_1_nassaan kolmeen hankealueeseen, jotka
ovat Alykas liikenne, Fiksu Kalasatama seka loT ja
data.

Menestyksekkdén hankevalmistelun  ansiosta
kéynnistyi tai sai rahoituspdatdksen 12 uutta

hanketta.”

Toimintatuotot 7120 4518
Toimintakulut =7 091 -4 508
Liikevoitto 29 10
Tilikauden tulos 29 10
Investoinnit 0 -15
Oma paaoma 340 311
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 11 386 10120
Kassavarojen muutos -551 5474
Henkiléstokulut toiminta- 52,8 59,2
tuotoista -%

Liikevoitto -% 0,4 0,2
Sijoitetun padoman 8,4 3,2
tuotto -%

Omavaraisuus -% 3,0 51
Quick ratio 11,0 1,7

Puheenjohtaja: Rusama Mikko

Jéasenet: Hyvarinen Silja, Pitkdnen Mikko, Pohjolainen
Liisa, Sellman Kaija, Turpeinen Leena, Vehvildinen
Jussi, von Bruun Santtu

Toimitusjohtaja: Malin Mika

Yhtion toiminnan tarkoituksena on edistaa tutkimuksen,
julkishallinnon ja elinkeinoelamén vuorovaikutusta,
korkeaa osaamista hyddyntavien ja tuottavien yritysten
syntymistd ja menestymistéd sekd parantaa kansainvali-
sesti kilpailukykyisen,

korkean osaamista vaativan yritystoiminnan sijoittumi-
sen ja kehittymisen edellytyksia. Yhtiéon toimialana on
osana Helsingin kaupunkikonsernia harjoittaa tutkimuk-
sen, julkishallinnon ja elinkeinoelamén vélista yhteistyd-
ta yhtién toiminnan tarkoituksen

toteuttamiseksi seké tehda aloitteita yhtién toiminnan
tarkoituksen piiriin  kuuluvien yhteisten hankkeiden
toteuttamisesta sekd avustaa téllaisten hankkeiden
hallinnossa ja rahoituksen hankinnassa.

Forum Virium Helsingin toiminta vuoden 2019 aikana painot-
tuu hankevalmisteluun, kaynnissa olevien hankkeiden onnis-
tuneeseen lapivientiin ja hankkeista johdettuun vaikuttavuu-
teen. Tavoitteena on parantaa hankkeiden pysyvia vaikutuk-
sia ja uusien toimintatapojen hydédyntamista projektien paat-
tymisen jalkeen. Hankkeiden toteutuksessa pysyvana tavoit-
teena on vieda niitd eteenpéin ilman takaisinperintéda tai
keskeytyksia.

Forum Virium Helsinki keskittyy vuonna 2019 toiminnassaan
kolmeen hankealueeseen, jotka ovat Alykas liikenne, Fiksu
Kalasatama seka loT ja data.

Menestyksekkaan hankevalmistelun ansiosta kaynnistyi tai
sai rahoituspaatéksen 12 uutta hanketta.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Vuonna 2018 kayttéénotetun vaikuttavuusmallin mukai-
sesti mitattuna, yhtién toiminnan vaikuttavuus on kas-
vanut vuoteen 2018 verrattuna.

Tavoitteen toteutumiseen ei voida ottaa vield kantaa. Tulok-
sia seurataan yhtiéssa saanndéllisesti vuoden aikana ja ra-
portoidaan vaikuttavuusraportissa tilinpaatéksen yhteydes-
s&.
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2. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Tavoite toteutunee. Yhtién tulos on raportointijakson paatty-
essa 28 tuhatta euroa ja tulosennuste vuodelle 2019 on
positiivinen.

3. Yhtion hankeportfolio tukee Helsingin kaupunginilmasto-
tavoitteita.

Tavoite toteutunee. Hankevalmistelussa ilmastotavoitteet
ovat yhtena, mutta ei ainoana kriteerind uusia hankkeita
arvioitaessa. lImasto- ja ymparistévaikutukset ovat jo vah-
vasti mukana hankkeissa ja talla hetkella kdynnissa olevasta
tai tdna vuonna kaynnistyvastd 32 hankkeesta 20 tukee
kaupungin ilmastotavoitteita.

Toisen kvartaalin tuloksen osalta yhtién talous oli parempi
kuin ennustettu (13 tuhatta euroa).

Yhtién tuottoennuste vuodelle 2019 on noin 7,1 milj. euroa.
Raportointikauden tuotot olivat 2,5 milj. euroa. Yhtién tuo-
toista noin yksi kolmasosa tulee Helsingin kaupungin perus-
rahoituksesta ja kaksi kolmannesta erilaisista kansainvalisis-
tad ja kotimaisista rahoitusinstrumenteista. Yritysten jasen-
maksut muodostavat tuotoista noin prosentin.

Yhtioélla ei ollut investointeja raportointikaudella.

Forum Virium Helsingissa on kaytéssa riskimatriisi, johon on
tunnistettu toiminnan merkittavimmat riskit ja niiden toteutu-
mista ehkaisevat toimenpiteet.

Hankevalmistelu on tuottanut erittdin hyvia tuloksia ja uusia
hankkeita 1-2 seuraavalle vuodelle on jo varmistunut. Pitkal-
ti hankerahoitukseen perustuvan toiminnan tulevan kehityk-
sen ennustaminen on vaikeaa ja seuraavan vuoden hanke-
portfolio tarkentuu vasta vuoden loppupuolella.

Vahva yhteys kaupungin digistrategiaan on yksi toimintaa
maarittava tekija samoin kuin vahvemman vuoropuhelun
kaynnistaminen toimialojen kanssa mm. hallitusedustuksen
myoéta. Tavoitteena on toimialojen osallistaminen jo hanke-
valmisteluun ja tavoitteiden maarittelyyn seka sitoutuminen
tulosten hyédyntamiseen projektin paatyttya.
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Helsingin Leijona

Oy

"Kiinteistomarkkinoilla on tapahtunut selked eriy-
tyminen laadullisesti ja sijainnillisesti huonojen ja
hyvien kohteiden valilld. Helsingin keskustan
asema on sailynyt suhteellisen vakaana useiden
sen elinvoimaa vahvistavien hankkeiden ansioista
ja ydinkeskustan liike- ja toimistotilojen vajaakayt-
téaste on pysynyt melko alhaisena. Kilpailutilanne
tulee kiristym&én uusien kauppakeskusten valmis-
tuttua keskusta-alueen laitamille.”

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia kehittdd Helsingin kaupungin 1. kau-
punginosan (Kruununhaka) korttelissa nro 4, nro
30 ja nro 31 seké 2. kaupunginosan (Kluuvi) kort-
telissa nro 32 olevia kaupungin omistamia kiinteis-
téja ja niiden ymparistén toimintaa. Toimintaansa
varten yhtié voi omistaa ja hallita kiinteistdja,
rakennuksia ja muita tiloja sek& omistaa arvopape-
reita, osakkeita ja yhtidosuuksia.

Kiinteistémarkkinoilla on tapahtunut selkea eriytyminen laa-
dullisesti ja sijainnillisesti huonojen ja hyvien kohteiden valil-

Toimintatuotot 4 359 4 401 1a. Helsingih keskustan .ase.ma on séilynyt .suhteellisen. va-
Toimintakulut 4023 ~4 351 kaa.ne.l us.elder.1 sen ellnvo.l.maa. vahV|.stav.|er.1 han.kkelﬁien
Lilkevoitto 336 51 ?h3|i)|sta ja ydlnieSklitan“r:Ik-e- ja tcam@:ot.lJIEOJen".\/g.J.aEde.y’lc-
Tiikauden tulos 336 50 Oaste on.pysyny melko alhaisena. Useita |sena|§|a. ivijal-
— kakauppoja keskustan alueella on lopettanut toimintansa
Investoinnit 0 -19 ) - -
— vuoden 2018 aikana. Kaupan murrosta ei vield ole huomioitu
Oma paaoma 676 340 . L . v .
e vuokratasoissa. Kilpailutilanne tulee kiristymaan uusien
Pitkaaikaiset velat 0 0 . L
kauppakeskusten valmistuttua keskusta-alueen laitamille ja
Taseen loppusumma 1177 1 096 S o . .

i keskustan elinvoimaisuuden sailymiseksi on tulevaisuuden
Kassg\./.arsuen mUl_Jto_S 138 ! suunnitelmissa pyrittava pitdmaan huoli siita, ettd keskustan
Henkilostokulut toiminta- 11,0 10,1 saavutettavuus, vetovoimaisuus ja kilpailukyky sailyvat.
tuotoista -%

Liikevoitto -% 7,7 1,2

Sijoitetun padoman 497 4.7

tuotto -%

Omavaraisuus -% 57,5 31,1 Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019
Quick ratio 2,2 1,3

1. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Tavoitteen toteutumiseen ei voida ottaa vield kantaa, koska
yhtié mittaa asiakastyytyvaisyytta vuosittain tilikauden paat-
tymisen jalkeen.

Puheenjohtaja: Moisio Elina
Varapuheenjohtaja: Valimaki Heta

Jasenet: Antell Christer, Luomanen Raine, Nyholm
Henrik, Saxholm Tuula, Stauffer Jaakko

Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Lindén Timo
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2. Tilojen vuokrausaste vahintaan 94 %.

Tavoite toteutunee. Alkuvuoden vuokrausaste Torikortte-
leissa oli 98 %, mukaan laskien lyhyet maaraaikaiset (pop
up) vuokraukset.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Tavoite toteutunee. Tilikauden tulosennuste on 33 tuhatta
euroa.

Yhtiéon vuoden 2019 liikevaihto on pysynyt ennusteessa 4,3
milj. euroa (2018: 4,4 milj. euroa). Vuokralaiskannassa oli
vaihtuvuutta, mutta tuloksen ennustetaan pysyvan positiivi-
sena, vaikka liiketiloja olisi jonkin aikaa tyhjillaan. Yhtién
toiminta on edennyt paaosin suunnitellulla tavalla.

Yhtié ei ole tehnyt investointeja raportointikaudella.

Yhtién merkittdvimmat riskit ovat:

— yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoituk-
seen ja vuokramarkkinoihin

—  Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus
(kehittaminen, omistus, vuokraus (sis&inen/ulkoinen),
rakennuttaminen, rakentaminen, kayttd ja yllapito

— viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, raken-
nusvalvontavirasto) kannanotot elavéittamistavoitteiden
toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden
aikatauluvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

—  kalliit vuokrat suhteessa liikepaikkaan
— tilojen haastavuus kaupallisessa toiminnassa uusien
kauppakeskusten valmistuminen lahialueille, keskustan

kilpailukyvyn yllapitaminen

— kaupan murros — kivijalkakauppojen (erityiskauppojen)
taloudellinen tilanne.

Helsingin Leijona Oy on vienyt Torikortteleiden kehittamis- ja
elavoittamishankkeen ensimmaisen vaiheen paatékseen ja
suurimmat peruskorjausty6t saatiin valmiiksi 2018. Yhtién
tulevaisuutta alueen kehittdjana tulee tarkastella kannatta-
vuus nakodkulmasta sekd pohtia kuinka jatkaa alkanutta
kehitystyéta alueella. Torikortteleiden kehitystyé kokonaisuu-
tena ei paaty tahan vaan alueen kaupallinen kehittdminen ja
tunnettuuden kasvattaminen jatkuu. Keskustan alueen elin-
voimaisuus tulevaisuudessa riippuu siitd, kuinka saavutetta-
vuus sailyy, alueen kiinnostavuus kehittyy ja alue saadaan
taloudellisesti kannattamaan jatkossa. Tatad varten kiintea
yhteistyd kaupungin muiden keskusta-alueen kehityshank-
keiden kanssa sek& keskusta-alueen kiinteistbomistajien ja
kaupallisten toimijoiden kanssa on tarkeda ja yhteistyéta
tulisi tiivistaa.
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Helsinki Business

Hub Ltd Oy

"Vuoden 2019 ensimmaisen puolen vuoden aika-
na yhtién toiminnan mydtavaikutuksella alueelle
syntyi 105 tydpaikkaa, solmittiin nelja kansainvélis-
td kaupallista sopimusta ja saatiin 3 milj. euroa
paaomainvestointeja.

Ennuste vuoden 2019 liikevaihdoksi on 2,9 mil].
euroa. Tilikauden tappion ennustetaan olevan 386
tuhatta euroa.”

Toimintatuotot 4042 3744
Toimintakulut -4 428 -3 839
Liikevoitto —-386

Tilikauden tulos —-386

Investoinnit 0

Oma paaoma 244

Pitkaaikaiset velat 0

Taseen loppusumma 3217 1330
Kassavarojen muutos 1540

Henkiléstékulut toiminta- 51,5

tuotoista -%

Liikevoitto -% -9,5

Sijoitetun padoman -157,9

tuotto -%

Omavaraisuus -% 7,6

Quick ratio 11

Puheenjohtaja: Rinkineva Marja-Leena

Jasenet: Antila Mirva, Antola Tuula, Masar Christoffer,
Mieskonen Jari, Savolainen Ossi, Valanta José

Toimitusjohtaja: Niinikoski Marja-Liisa

Yhtién toimialana on ulkomaisten investointien
hakeminen Helsingin seudulle, kasvuhakuisten
yritysten liiketoiminnan ja kansainvalistymisen
vauhdittaminen seké& muu elinkeino- ja innovaatio-
toiminnan kehittdminen seudulla.

Yhtién tarkoituksena on kehittédd Helsingin seutua
kansainvélisesti kiinnostavana ja houkuttelevana
liiketoiminta- ja innovaatioympaéristona.

Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se
jaa osinkoa.

Yhtién toiminnan painopistealueina ovat Smart & Clean, ICT,
Health sekad maantieteellisesti Venaja, Kiina, USA, Japani ja
Intia.

Yhtién toimintaympéristéén liittyvd mahdollinen muutostekija
on valmisteilla oleva kasvupalvelu-uudistus.

Kevaalla 2018 kaynnistynyt vuoden mittainen IT-alan osaa-
jien houkutteluun keskittyva seudullinen pilottihanke paattyi
huhtikuussa 2019. Hankkeessa luotiin toimintamalli ohjelmis-
to-osaajien houkuttelemiseksi paakaupunkiseudulle. Toteu-
tettujen markkinointi- ja myyntitapahtumien tuloksena solmit-
tiin lahes kymmenen tyésopimusta. Pilottiprojektia jatketaan
AIKO -rahoitteisella jatkoprojektilla 1.5.2019 — 30.4.2021,
jonka aikana selvitetdan mm. toiminnan tuleva organisointi.

Yhtié6 osallistui aktiivisesti digitaalisen terveydenhuollon
kansainvalisen konferenssin HIMSS 2019 toteuttamiseen
osana Helsingin konsortiota. HIMSS on digitaalisen tervey-
denhuollon huipputapahtuma, joka tuo yhteen alan yritykset,
tutkimuslaitokset, paattajat ja asiantuntijat. Myds vuosien
2020 ja 2021 HIMSS Europa jarjestetaan Suomessa.

Yhtid oli mukana valmistelemassa japanilaisen yrityksen
MUJI:n sijoittumista Helsinkiin seka edistamassa heidan ja
Sensibled4 valisen GACHA -pilotin toteutumista. Gacha on
maailman ensimmainen kaikissa s&&olosuhteissa toimivan
robottibussi.
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Yhtibn ja Israelin Innovaatioviraston (Israel Innovation
Authority) valilla kaynnistettiin vaihto-ohjelma israelilaisille ja
suomalaisille startup-yrityksille, jotka tarvitsevat rahoitusta
tai ovat kiinnostuneet I6ytamaan yhteistybkumppaneita tai
pilotointimahdollisuuksia. Ohjelma on tarkoitettu ensisijaises-
ti digitaalisen terveydenhuollon, alyliikenteen ja IT-alan tek-
nologiayrityksille.

Vuoden 2019 ensimmaisen puolen vuoden aikana yhtién
toiminnan mydétavaikutuksella alueelle:

—  syntyi 105 ty6paikkaa,

— solmittiin nelja kansainvalista kaupallista sopimusta ja

— saatiin 3 milj. euroa padomainvestointeja.

Yhtién liikevaihto 1.1.-30.6.2019 oli 1,5 milj. euroa. Ensim-
maisen puolivuotiskauden tappio oli 266 tuhatta euroa.

Ennuste vuoden 2019 liikevaihdoksi on 2,9 milj. euroa. Tili-
kauden tappion ennustetaan olevan 305 tuhatta euroa.

Investointeja ei ollut 1.1.-30.6.2019.

Yhtién toimintaan ei liity merkittavia riskeja.

Yhtié jatkaa toimintaansa ulkomaisten yritysten arvonluonnin
mahdollistamiseksi Helsingin seudulla ICT, health- ja smart
& clean -alailla.

Yhtié jatkaa toistaiseksi samoilla strategisilla painopisteil-
laan: ICT, terveys sekéa alykkaat ja puhtaat ratkaisut. Halli-
tuksen toimeksiannosta yhtidssa on valmisteltu kevaan ai-
kana ehdotus kasvubudjetiksi perusteluineen.

Yhtion strategisten painopisteiden tarkastelua jatketaan
vastaamaan toimintaymparistén muutoksia.
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Helsinki Marketing

Oy Ltd

"Helsinki palkittiin vuonna 2018 Euroopan komis-
sion uudessa European Capital of Smart Tourism -
kilpailussa ensimméisellda palkinnolla. Yhtid on
ollut alkuvuoden aikana rakentamassa yhdessa
kaupungin elinkeino-osaston kanssa merkkivuotta
hyddyntévaa toimintasuunnitelmaa seka Helsingin

kaupungin kestavan matkailun ohjelmaa.”

Toimintatuotot
Toimintakulut

Liikevoitto

Tilikauden tulos
Investoinnit

Oma paaoma
Pitkaaikaiset velat
Taseen loppusumma
Kassavarojen muutos
Henkildstdkulut toiminta-
tuotoista -%

Liikevoitto -%

Sijoitetun padoman tuotto -
%

Omavaraisuus -%

Quick ratio

Puheenjohtaja: Kivela Liisa

7720
-7 711

-101
203

1676

35,4

0,1

0,6

12,1
1.1

Jasenet: Korkiakoski Anne, Malmstrém Atte, Pihlainen

Alexander, Rinkineva Marja-Leena

Toimitusjohtaja: Aalto Laura

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia Helsingin ja Helsingin seudun kansainvélisen
tunnettuuden ja vetovoiman pitkdjanteinen vahvista-
minen, kaupunkimarkkinoinnin vaikuttavuuden kehit-
tdminen, markkinointi-, viestintd- ja neuvontapalvelu-
jen tuottaminen, markkinointiyhteistydn ja palvelujen
kehittéminen, erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien
tuottaminen ja jarjestdminen sekd kumppanuuksien
hankinta ja hoito. Liséksi yhtié harjoittaa matkailuneu-
vontaa ja siihen liittyvdd myynti- ja valitystoimintaa.
Yhtié voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistdjen,
osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntid, omista-
mista, vuokrausta ja hallintaa.

Helsinki Marketing on alkuvuoden aikana ollut mukana val-
mistelemassa hanketta, joka on osa kansallista Talent Boost
—ohjelmaa. Yhtié tulee vastaamaan hankkeessa kansainva-
listen osaajien houkuttelusta. Tavoitteena on kasvattaa Hel-
singin seudun tunnettuutta ja vetovoimaa kansainvélisten
osaajien keskuudessa ja markkinoida Helsinkia potentiaali-
sena uutena kotikaupunkina.

Alkuvuoden aikana yhtié on kehittanyt kansainvalisten yritys-
tapahtumien houkuttelua Helsinkiin. The Meetings Space
Summer, kokousalan kansainvalinen ammattilaisfoorumi,
jarjestettin  kesakuussa ja tapahtuma vyhdisti kymmenia
vaikutusvaltaisia ostajia Euroopan MICE-alalta. Yhtid on
tiivistanyt yritysyhteistyéta erityisesti Finnairin kanssa kan-
sainvélisessa markkinoinnissa. Yhdesséa Finnairin kanssa on
rakennettu markkinointikampanja, jossa on tuotettu nelja
videota, jotka esitetdan Finnairin kaikilla lennoilla. Videoiden
tavoitteena on kertoa monipuolisesti Helsingissa koettavista
elamyksista potentiaalisille stopover-matkailijoille.

Lux Helsinki —valofestivaali siirtyi liikkeenluovutuksessa
31.1.2019 Helsingin tapahtumasaatioon.
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Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Yhtié rakentaa mittariston toiminnalleen ja ottaa sen
kayttéon.

Tavoite toteutunee. Yhtié rakensi alkuvuonna toiminnalleen
mittariston, joka koostuu neljastd osasta; konsernitavoitteet,
tulostavoitteet, operatiiviset tavoitteet seka strategiseen
tavoitteeseen liittyvat strategiset vaikuttavuuden mittarit.
Mittaristossa on huomioitu yhtién keskeiset tavoitteet ja
vaikuttamisen alueet seka suoraan kohderyhmia, etta sidos-
ryhmid koskevat mittarit. Mittaristoa hydédynnetaan tulevan
vuoden toimintasuunnitelman rakentamisessa.

2. Yhtién omarahoituksen osuus sailyy kokonaisliikevaih-
dosta suhteellisesti vahintdan samalla tasolla kuin
aiemmin.

Tavoite ei toteutune. Yhtion omistajaohjauksessa korostuu
erityisesti yhtién rooli Helsingin kansainvalisen tunnettuuden
ja vetovoiman vahvistamisessa. Yhtién hallitus on alkuvuon-
na linjannut, ettd ulkopuolisen rahoituksen kasvun sijaan
painotetaan sita, etta yhteistyékumppanuudet mahdollistavat
yhtién toiminnan entistd vahvemman vaikuttavuuden.

3. Yhtid edistdd osaltaan kestavada matkailun kehitysta
sitouttamalla elinkeinoa ja viestimalla siita sidos- ja koh-
deryhmilleen.

Tavoite toteutunee. Yhtié lanseerasi kesakuussa MyHelsin-
ki.fi -sivustolla Valitse vastuullisemmin -palvelun. Palvelu
auttaa kaupunkilaisia ja matkailijoita valitsemaan kestavam-
pia tapoja elaa ja viihtya Helsingissa.

Helsinki palkittin vuonna 2018 Euroopan komission uudessa
European Capital of Smart Tourism -kilpailussa ensimmai-
sella palkinnolla. Yhtié on ollut alkuvuoden aikana rakenta-
massa yhdessa kaupungin elinkeino-osaston kanssa merk-
kivuotta hyédyntavaa toimintasuunnitelmaa seka Helsingin
kaupungin kestavan matkailun ohjelmaa.

Yhtié on tuonut esille vastuullisuusteemoja alkuvuoden aika-
na #helsingintekijat -verkostotilaisuuksissa. Yhtié on mukana
myos Visit Finlandin kestavan matkailun Sustainable Travel
Finland —ohjelmassa. Yhtié on aloittanut myds Sustainable
Meeting —toimintamallin konseptoinnin. Tavoitteena on luoda
helposti hyddynnettdva malli kestavan yritystapahtuman
jarjestamiseen Helsingissa.

Vuoden 2019 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 0,9
milj. euroa ja liiketoiminnan muut tuotot 2,7 milj. euroa. Valiti-
linpaatés osoittaa voittoa 36 tuhatta euroa. Liikevaihdosta
16,2 % koostui konsernimyynnista. Liikevaihto vaheni 9 %
edeltavan vuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden.

Yhtié aloitti matkailuneuvonnan Helsingin rautatieaseman
Asemahallissa 1.5.2018. Rautatieaseman palvelupisteen
perustaminen vuoden 2018 alkupuoliskolla jaksotettiin kol-
melle vuodelle. Palvelupisteen jaksotetut perustamiskustan-
nukset vuodelle 2019 ovat 29 tuhatta euroa.

Yhtién toiminta on kahden viime vuoden aikana merkittavasti
laajentunut matkailumarkkinoinnista kansainvéliseen kau-
punkimarkkinointiin ja Helsinki-bréndin tunnettuuden kasvat-
tamiseen. Yhtién toiminnan kasvaessa ja digitaalisen palve-
lukehityksen vahvistuessa on huomioitava, ettd osaaminen,
resurssit ja sisaiset prosessit ovat riittavat suhteessa yhtién
toimintaan ja tavoitteisiin.

Yhtién strateginen tavoite on, ettéd Helsinki nousee rohkealla
markkinoinnilla jatkuvasti maailman kiinnostavimpien kau-
punkien joukkoon hyvan elam&n kaupunkina, jossa tehdaan
tulevaisuuden ratkaisuja.

Kaupunkistrategian mukaisesti vastuullisuusteema tulee
olemaan merkittavassa roolissa yhtién kasvattaessa Helsin-
gin kansainvalista tunnettuutta ja vetovoimaa.

Yhti6 on kansainvélisesti toimialallaan digitaalisen palvelu-
kehityksen edellakavija ja pyrkii lisddamaan digitaalista etu-
matkaansa pysyvéksi kilpailukyvyksi. Tahan liittyen yhtién
tietokantainfran uudistaminen on ajankohtaista. Tavoitteena
on, ettéd tietokantojen kehittdminen, ohjaus ja hallinnointi
hoidetaan tulevaisuudessa osana kaupungin keskitettya
|ICT-kehittamistad yhdenmukaisin periaattein.

Tulevana osavuonna yhtié myds kaynnistéda asiakasymmar-
ryksen systemaattisen kehittdmistyén koko yhtién osalta.
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Helsinki Region
Marketing Oy

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunki-

"Sopimus, johon yhtién toiminta perustuu, on konsernia Helsingin metropolialueen  elinkei-
méaraaikainen ja sopimuskausi paattyy noeldman kansainvalistaminen ja tuotantoraken-
31.10.2019. Yhtidn toiminta loppuu, jonka jalkeen teen monipuolistaminen tyéllisyyden turvaamisek-
yhti6 asetetaan selvitystilaan ja puretaan.” si. Yhtién tarkoituksena on toimia matkailun ja

elinkeinoeldmén kansainvélisen markkinoinnin
kehittémiseksi, edistamalld paikallisten yritysten
ulkomaankauppaa, osallistumalla tuotekehittely-
hankkeisiin, harjoittamalla elinkeinoelamén tutki-
musta, suunnittelua, jarjestdmalld koulutusta ja
konsultointia seka osallistumalla muutoinkin elin-
keinoeldman yleisten edellytysten kehittdmiseen.

Yhtién palvelutoiminta on jatkunut Moskovan toimipisteessa
vaikeassa toimintaympéristéssa. Tilojen vuokrausaste on
Toimintatuotot 127 162 laskenut 81 %:iin edellisen vuoden kesakuun 91%:sta. Kes-
kimaarainen nelidvuokra laski 31,00 €/m2 edellisen vuoden

Toimintakulut —243 -293
Lilkevoitto 116 131 ?2 €/m2 tasosta.. Vuokrattavaa tilaa on noin 450 m2, josta
Tiiikauden tulos 112 ~138 jakson lopussa oli vuokrattuna 371 m2.
Investoinnit 0 0
Oma paaoma 81 42
Pitkaaikaiset velat -41 0 Yhtién raportointikauden liikevaihto supistui 7 tuhatta euroa
Taseen loppusumma 122 72 (9 %) edellisen tilikauden vastaavan jakson liikevaihtoon
Kassavarojen muutos 42 -33 nahden. Yhtién tulos raportointijaksolla ilman tilinpaatdssiir-
Henkiléstokulut toiminta- 83,4 83,2 toja oli tappiollinen 70 tuhatta euroa. Tappiot kasvoivat edel-
tuotoista -% lisen vuoden vastaavasta 4 tuhatta euroa. Yhtién maksu-
Liikevoitto -% -90,9 -80,8 valmius oli hyva. Yhtié sai raportointijaksolla kaupungilta 150
Sijoitetun pagoman  tuot- -134,0 -237.3 tuhannen euron paaomasijoituksen. Yhti6lla ei ollut inves-
to -% tointeja raportointijaksolla.
Omavaraisuus -% 66,3 58,9
Quick ratio - 2,4
Sopimus, johon yhtién toiminta perustuu, on maaraaikainen
ja sopimuskausi paattyy 31.10.2019. Yhtién toiminta loppuu,
jonka jalkeen yhtié asetetaan selvitystilaan ja puretaan.
Puheenjohtaja: Huttunen Martti Toiminnan lopettamiseen liittyviksi riskeiksi on arvioitu vero-
tukseen, tilojen luovutukseen ja tilojen mahdolliseen kor-
Varapuheenjohtaja: Maensivu Tapio jausvelvollisuuteen liittyvat riskit, viranomaisprosessi, vuok-

ralaiskadosta johtuva tuottojen pieneminen, lopettamispro-
sessin kesto ja prosessista aiheutuvat ennakoimattomat
Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Pakarinen Paivi kustannukset. Riskien toteumista ehkaistadan huolellisilla
etukateisselvityksilla ja suunnittelulla.

Jasenet: Halinen Pia, Toivonen Nina
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Korkeasaaren
elaintarhan saatio

Sr
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den.”

"Saation asiakasméaarad kasvoi edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta (1.1.-31.7.2018) 11 % ja
asiakasmyyntitulot lisdantyivat 13 %. Vuosilippujen
myynti kaksinkertaistui edelliseen vuoteen néah-

D
Korkeasaaren eldintarhan s&étion tarkoituksena
on osana Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa
eldintarhaa ja edistda osaltaan Helsingin kaupun-
gin vetovoimaisuutta seké kaupunkilaisten
virkistaytymismahdollisuuksia. Sa&tié suojelee
uhanalaisia eldimia ja niiden elinymparistoja.

o)

J
\_/

Toimintatuotot 9 883 9421
Toimintakulut -8 887 -8 110
Liikevoitto 996 1310
Tilikauden tulos 996 1237
Investoinnit -2 650 -1 500
Oma paaoma 18 191 17 328
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 19513 18 654
Kassavarojen muutos =577 27
Henkiléstokulut toiminta- 395 41,2
tuotoista -%
Liikevoitto -% 10,1 13,9
Sijoitetun padoman  tuot- 55 6,9
to -%
Omavaraisuus -% 93,3 93,0
Quick ratio 2,3 2,7

Puheenjohtaja: Malmstrém Atte

Varapuheenjohtaja: Laine-Hendolin Kirsti

Jasenet: Anttonen Taru, Luukkainen Hannele, Musto-

nen Tapio

Toimitusjohtaja: Hellstrém Sanna

Asiakasmaara kasvoi edellisen vuoden vastaavaan ajanjak-
soon (1.1.-31.7.2018) 11 % ja asiakasmyyntitulot lisdantyi-
vat 13 %. Vuosilippujen myynti kaksinkertaistui edelliseen
vuoteen nahden.

Elaintarhan toiminnan onnistumista kuvaa parhaiten asia-
kasmaaran kehitys. Taméa kertoo niin taloudesta, kuin toi-
minnasta. Kuluvan vuoden aika on keskitytty asiakaskoke-
muksen parantamiseen ja tatd tyota jatketaan edelleen.

Viestinnassa on erityisesti pyritty kertomaan eléinlajien suo-
jelutyésta.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019
1. Kavijamaara vahintaan 500 000.

Tavoite toteutunee. Kavijamaara on kasvanut edellisesta
vuodesta ja tavoite mahdollisesti saavutetaan.

2. Toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen.

Tavoite toteutunee. Vuonna 2018 kaupungin avustuksen
osuus oli 49 % ja vuonna 2019 ennusteen mukaan 47 %.

3. Energiansaastétavoite 2 % vuodessa.
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Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida.

4. Sekajatteen maaran vahentadminen 3 % vuodessa suh-
teutettuna asiakasmaaraan.

Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida.

Asiakasmaara on kasvanut edellisestd vuodesta. Myyntitulot
ovat kasvaneet kokonaisuudessaan ja talous on ennakoidun
mukainen.

Vuoden 2019 investoinnit

—  Uusi muuntamo 0,3 milj. euroa

—  Saukkotarha ja saukkoleikkipaikka 1,4 milj. euroa

— Lis&ksi lukuisia uudistus- ja korjaustéita, joilla on kun-
nostettu rakennuksia, uudistettu eldintiloja ja parannettu
asiakaskokemusta yhteensa noin 1 milj. euroa.

Investoinnit rahoitetaan toiminta-avustuksella ja omalla tulo-
rahoituksella.

Suunnitteilla olevat investoinnit

— Uusi paasisdankaynti, joka tarvitaan Kruunusillat-
hankkeen myéta.

— Amazonia-talon uudistus. Rakennus on teknisesti huo-
nossa kunnossa.

— Saatiopaatdksen yhteydessa on todettu, ettd kaupunki
voi my6ntaa laina-avustusta investointeja varten. Edella
mainitut investoinnit ovat niin suuria, ettd niitd varten
tarvitaan erillinen rahoitus, joka neuvoteltava erikseen.

Ei merkittavia riskeja kuluvalle vuodelle.

Saa vaikuttaa selvasti Korkeasaaren kavijamaariin. Viime
vuoden kuuma heindkuu oli poikkeuksellisen hiljainen. Vie-
railijamaéarien vaihtelu vuosien valilla ei muodosta riskia, kun
taloutta voidaan s&é&tiénad suunnitella useamman vuoden
tahtaimella.

Kruunusillat-hankkeen rakentamisaika tulee todennéakdéisesti
vahentamaan kavijamaaraa, kun rakentaminen tapahtuu
Korkeasaaren saapumiskohdassa. Rakentamisaikainen
melu voi myds olla hairicksi eldimille. Tahan varaudutaan
olemalla tiiviisti mukana suunnittelussa ja huomicimaan
rakennusaikaiset toiminnot ja aikataulut.

Korkeasaaressa on vuosien ajan kaynyt noin puoli miljoonaa
vierailijaa vuosittain. Nykyiselld kaupungin avustustasolla
Korkeasaaren talous on vakaalla pohjalla ja toimintaa pysty-
tdan myds kehittdmaan. Kavijamaaradad on mahdollista kas-
vattaa selvasti, mutta tdma edellyttada selkeita nakyvia uudis-
tuksia vierailijoille niin palveluissa kuin alueen kehittamises-
s& ja investointeja naiden toteuttamiseen. Joka vuosi uudis-
tetaan palveluita ja rakennettua ymparistéa. Tulevalle kym-
menelle vuodelle suunniteltavia isompia uudistuksia ovat
Amazonia-talon taydellinen peruskorjaus, tiikeritarhojen
perusparannus ja Kruunusillat-hankkeen rakennustyémaalta
aikanaan vapautuvat tayttdmaan kaytté. Uusi paasisaan-
kaynti pitaa rakentaa Kruunusillat-hankkeen vuoksi, mutta se
pelkastadan ei paranna eldintarhavierailun kokemusta, vaikka
onkin Korkeasaaren julkisivu raitiovaunumatkustajille.

Kruunusillat-yhteys tulee parantamaan liikenneyhteyksia
Korkeasaareen ja mita ilmeisimmin lisdamaan kavijamaaraa.
My6s Helsingin kasvu seka lisdantyvat turistimaarat kau-
pungissa mahdollistavat vierailjamaarien kasvun.

Korkeasaaren poistot tulevat kasvamaan huomattavasti
tulevan kymmenen vuoden aikana, koska saatiditymisen
yhteydessa saadut rakennukset ja rakennelmat ovat poistet-
tavaa omaisuutta vahintdan kymmenen vuotta ja samaan
aikaan tehdaan uusia investointeja. Kuluvan vuoden voitoilla
varaudutaan tulevien investointien rahoitukseen.
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Startup Maria Oy

"Yhtién liikevaihto ja muut tuotot yhteenséa olivat
katsauskaudella 1 347 tuhatta euroa. Liikevaihtoa
ja muita tuottoja ennustetaan kertyvan kuluvana
tilikautena 2 418 tuhatta euroa, mika tarkoittaa
149 % kasvua edellisvuoteen verrattuna.

Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan kuluvana
vuonna 117 tuhatta euroa voitollinen. Suurin ero
liikevaihdossa edellisvuoteen ja raportointikauteen
johtuu kasvaneesta yhteistydkumppanimyynnista
ja vuokraustoiminnasta.”

Yhtién tarkoituksena on luoda edellytyksia uudelle
kasvuyrittajyydelle, tukea kasvuyritysten kasvua ja
kansainvalistymista.

Yhtié kehittdd ja yllapitda kasvuyrityskeskittymia
sekd niiden tilaratkaisuja ja palvelukonsepteja,
tukee tiloissa toimivia yritysyhteisdja, tarjoaa
yritysneuvontaa ja palveluita seké toteuttaa tapah-
tumia.

Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se
jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto

Toimintatuotot 2418 1627
Toimintakulut -2272 -1 348
Liikevoitto 145 279
Tilikauden tulos 117 231
Investoinnit 0 0
Oma paaoma 459 342
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 757 766
Kassavarojen muutos 145 124
Henkiléstokulut toiminta- 251 19,4
tuotoista -%

Liikevoitto -% 6,0 171
Sijoitetun padoman 19,2 36,4
tuotto -%

Omavaraisuus -% 60,6 44 6
Quick ratio 1,2 1,7

Puheenjohtaja: von Bruun Santtu

Jéasenet: Hydkyvaara Jarmo, Hilska Otto

Toimitusjohtaja: Simola Ville

on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen
ja kehittdmiseen.

Startup Maria Oy keskittyi raportointikauden aikana Maria01-
yrityskeskittyma&n koon kasvattamiseen uusia vuokrasopi-
muksia laatimalla, ottamalla lisaa tiloja kayttéén, seka keskit-
tyman yhteisén ja palveluiden kehittamiseen.

Kauden loppuun mennessa keskittymassa toimi 137 toimi-
jaa, joihin lukeutuvat kasvuyritykset, kiihdyttamét, sijoittajat
ja muut kasvuyritysekosysteemin toimijat.

Maria01 on saanut lisda vuokralaisia ja yhteistyékumppanei-
ta kuluneen kauden aikana ja sitd kautta liikevaihdossa
nakyy positiivista kasvua. Samanaikaisesti yhtién kuluraken-
ne on pysynyt samanlaisena. Menneen kuuden kuukauden
aikana yhtio otti lisaa tilaa vuokralle seka palkkasi lisda hen-
kilbkuntaa parantaakseen palvelua ja kilpailukykya.

Yhtién liikevaihto muodostuu vuokralaisten maksamista
vuokrista, tapahtumatuotantopalvelusta, yhteistyékumppa-
nuuksista, seka Marian alueella suoritettavista parkkimak-
suista.

Yhtién liikkevaihto ja muut tuotot yhteensa olivat katsauskau-
della 1 347 tuhatta euroa. Liikevaihtoa ja muita tuottoja en-
nustetaan kertyvan kuluvana tilikautena 2 418 tuhatta euroa,
mika tarkoittaa 149 % kasvua edellisvuoteen verrattuna.
Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan kuluvana vuonna
117 tuhatta euroa voitollinen. Suurin ero liikevaihdossa edel-
lisvuoteen ja raportointikauteen johtuu kasvaneesta yhteis-
tybkumppanimyynnisté ja vuokraustoiminnastaa.
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Yhtiélla ei ollut merkittavia investointeja raportointikaudella.

Yhtién toimintaedellytysten kannalta on varmistettava tilojen
suunniteltu kayttéénotto, joka maarittdad yhtion saamat vuok-
ratulot. Taman liséksi yhtion on jatkettava yhteistyékumppa-
nisopimusten solmimista tasapainottaakseen vuokratuloihin
perustuvaa liiketoimintaa.

Yhtién rahoitukselliset riskit liittyvat vuokrasaamisiin ja vuok-
rasopimusten uusinnasta johtuviin kayttdastevajauksiin ti-
loissa. My®s kiinteistén kunnosta johtuvat toiminnan keskey-
tykset voivat aiheuttaa tuloriskin.

Yhtié pyrkii kannattavuuteen suuryritysyhteistydsopimuksilla,
seka korottamalla kiinteistdssa perittéavia vuokria.

Yhtién toimintaedellytysten kannalta on oleellista varmistaa
ulosvuokrauksen seka tapahtumapalvelujen myynnin tuot-
tama kassavirta seka pitdad palvelujen tuottamisen kustan-
nukset tasapainossa.
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Kiinteisto Oy

Helsingin

Toimitilat

)

o)

"Yhtién alkuvuoden toiminta on ollut normaalia
kiinteistjen yllapitoa. Laajuudeltaan merkittavam-
paa korjaushanketta - Sturenkatu 8 / Koy Helsin-
gin Toimitilat ja Porvoonkatu 10 / Helsingin kau-
pungin asunnot Oy - on valmisteltu yhteishankin-
tana Helsingin kaupungin asunnot Oy:n kanssa.
Toteutusvaihe alkaa alkusyksylld 2019. Yhtién
investointibudjetti vuodelle 2019 on 2 milj. euroa.”

0

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia omistaa tai hallita vuokraoikeuden
nojalla tontteja, omistaa niilld olevia tai niille ra-
kennettavia rakennuksia. Liséksi yhtién toimialana
on omistaa toimitilojen omistamiseen tai hallintaan
oikeuttavia osakkeita. Yhti6 voi myds tuottaa
isanndintipalveluja Helsingin kaupungin kokonaan
tai osittain omistamille yhteiséille. Yhtid toimii
ympéristdasioissa vastuullisesti ja kestévén kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii toi-
minnassaan tehokkaaseen ja ymparistdd saasta-
vaan energiankayttéon.

o)

J
\_/
Toimintatuotot 5516 12 441
Toimintakulut =7 571 -9723
Liikevoitto -2 055 2718
Tilikauden tulos 0 0
Investoinnit =700 -5232
Oma paaoma 48 569 38 374
Pitkaaikaiset velat -19 502 -21788
Taseen loppusumma 71040 63 131
Kassavarojen muutos 0 264
Henkiléstokulut toiminta- 4.4 1,7
tuotoista -%
Liikevoitto -% -37,3 21,8
Sijoitetun padoman 0,4 0,6
tuotto -%
Omavaraisuus -% 68,4 60,8
Quick ratio 1,0 1,3

Puheenjohtaja: Hiltunen Arto

Varapuheenjohtaja: Malinen Matti

Jasenet: Abib Mukhtar, Karrikka Taina, Stahlberg Taina

Toimitusjohtaja: Antikainen Raino

Yhtién alkuvuoden toiminta on ollut normaalia kiinteistéjen
yllapitoa. Laajuudeltaan merkittavampaa korjaushanketta
- vaippa- ja piharakenteiden peruskorjaus, Sturenkatu 8 /
Koy Helsingin Toimitilat ja Porvoonkatu 10 / Helsingin kau-
pungin asunnot Oy - on valmisteltu yhteishankintana Helsin-
gin kaupungin asunnot Oy:n kanssa. Toteutusvaihe alkaa
alkusyksylla 2019.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kiinteistéjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enin-
taan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suu-
ruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt Tilas-
tokeskuksen kiinteistén yllapidon kustannusindeksi).

Tavoite ei toteutune. Osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2019
yhteydessa tehdyn tarkastelun perusteella tavoitteen saavut-
taminen nayttda haasteelliselta. Yhti6 on panostanut voi-
makkaasti sisailman terveellisyyteen vaikuttaviin huolto- ja
korjaustoimenpiteisiin ja lisdnnyt ilmanvaihdon kayntiaikoja
olennaisesti useissa kiinteistoissa. Henkiléstékustannukset
muodostuvat edellisvuotta korkeammaksi johtuen eléke- ja
rekrytointitapahtumista.
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Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Yhti6 toteuttaa yhteistyéssa kaupungin kanssa kaupun-
kikehitystad tukevaa Toinen linja 7:n ja Siltasaarenkatu
13:n kiinteistdjen kehittamista.

Tavoite toteutunee. Kaavoitustoimenpiteet ovat edenneet
hyvin ja yhtié valmistautuu huolehtimaan vastuulleen kuulu-
vista toimenpiteista tontin rakennusten luovutuksessa.

2. Kiinteistén  lampdenergian  kulutuslammitystarve
huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 %.

Tavoite ei toteutune. Toteuttaminen on haastavaa, koska
erdiden rakennusten ilmanvaihtoa on lisatty merkittavasti
terveellisten sisdilmaolosuhteiden varmistamiseksi.

Kiinteisté Oy Helsingin Toimitilat osittaisjakautui 31.12.2018,
kun Kontulan ja Kinaporin monipuoliset palvelukeskukset
siityivat Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistukseen.
Osittaisjakautuminen nakyy vyhtién liikevaihdon laskuna
vuoden 2019 ennusteessa vuoden 2018 toteumaan verrat-
tuna. Rahoitusasema kehittyy suunniteltua heikommin, mut-
ta yhtién maksuvalmius sailyy hyvana.

Vuoden 2019 investointibudjetti on 2 milj. euroa (Sturenkatu
8:n vaippa ja piharakenteiden peruskorjaus). Rahoitus on
ainakin hankkeen alkuvaiheessa yhtién kassavaroista. Mah-
dollisesta lainarahoituksesta paatetaan tarvittaessa erikseen
myS&hemmin.

Yhtién lainat ovat paaasiassa sidottuja lyhyeen korkoon,
joten mahdolliset nopeat markkinakorkojen muutokset ai-
heuttavat korkoriskia. Tama riski on talla hetkelld vahainen
eika korkosuojauksia ole talla hetkella kaytéssa. Lyhytaikai-
sia rahoitusriskeja varten kaytettévissa ovat liséksi yhtién
kulloisetkin kassavarannot seka konsernitilin limiitti.

Yhtiélla on kiinteistdjen all risk -vakuutukset, joihin sisaltyvat
my06s johdon vastuuvakuutus ja oikeusturvavakuutus. Kai-
kissa rakennus- ja korjausrakennushankkeissa turvallisuu-
teen Kkiinnitetdan vaadittavalla tavalla erityistda huomiota.
Urakoitsijat vakuuttavat uudet rakennusmassat korjausten
ajaksi asennus- ja rakennustyévakuutuksilla ja yhtié ottaa
hankkeiden edellyttamat lisavakuutukset kiinteistévakuutuk-
seen. Ulkopuolisilta urakoitsijoilta edellytetddn voimassa
olevat vastuuvakuutukset.

Yhtién tasearvo ja yhtion hoidossa olevien kiinteistjen ja
rakennusten maara pienentyy vuoden 2020 alussa, mikali
Toinen linja 7 ja Siltasaarenkatu 13 kiinteistéjen kehittami-
nen toteutuvat kaupungin ja yhtién suunnitelmien mukaises-
ti. Naiden vastapainoksi yhti6é otti jo v. 2018 vastaan uusia

tehtavia Kiinteistd Oy Hansasillan isanndintipalvelutuotan-
non osalta ja selvittaa tulevaisuutta silmalla pitden vastaavia
muita tarpeita ja mahdollisuuksia yhteistyéssad Helsingin
kaupungin kanssa.
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Kiinteisto Oy

Myllypuron
Kampus

@)

o)

"Kampuksen rakentamishanke eteni raportointi-
kaudella muilta osin asetetun tavoitteen mukaises-
ti, mutta aikataulusta oltiin 30.6.2019 edelleen
jaljessa. Paaurakoitsijalta on edellytetty toimenpi-
teita aikataulun kiinni kuromiseksi ja yhtié on myés
itse  mydtavaikuttanut  aikataulutoimenpiteisiin
yhtién johdon seké rakennuttaja-, valvonta- seka
asiantuntijaresurssiensa toimenpitein. Toimenpi-
teet ovat tuottaneet tuloksia ja aikataulua on saa-
vutettu, mutta urakkasopimuksen mukainen val-
mistumisaika 30.8.2019 naytti 30.6.2019 edelleen

haasteelliselta.”

0

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia hallita maanvuokrasopimuksen nojalla
Helsingin kaupungin 45. kaupunginosan Korttelis-
sa 45165 tonttia nro 3 sekd omistaa ja hallita silla
olevaa rakennusta.

o)

Yhtié voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistd-
jen, osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia,
omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

J
\_/

Toimintatuotot 520 0
Toimintakulut -519 -78
Liikevoitto 1 -78
Tilikauden tulos 0 -76
Investoinnit —-65 000 -51749
Oma paaoma 66 682 66 682
Pitkaaikaiset velat =75 000 0
Taseen loppusumma 151 047 90 138
Kassavarojen muutos 0 0
Henkiléstokulut toiminta- 6,7 0
tuotoista -%
Liikevoitto -% 0,2 0
Sijoitetun padoman tuotto - 0,0 -0,1
%
Omavaraisuus -% 441 74,0
Quick ratio 0,0 0,2

Puheenjohtaja: Hiltunen Arto

Jasenet: Forsman Jukka, Konkola Riitta, Pudas Kairi,

Rope Jenni

Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Antikainen Raino

Yhtién tilojen vuokrauksessa noudatetaan Helsingin, Es-
poon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien sekéa Kirkkonum-
men kunnan valista ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n
hyvaksymaa sopimusta tilojen vuokrauksen yleisista periaat-
teista.

Hankesuunnitelman lahtékohtana on Metropolia Ammatti-
korkeakoulu Oy:n tilastrategia, jossa Metropolia Ammattikor-
keakoulu Oy:n toimipisteverkostoa tiivistetddn kahdesta-
kymmenesta neljaan. Perustettavat nelja kampusta sijaitse-
vat Helsingissa Myllypurossa ja Arabianrannassa, Espoossa
Leppéavaarassa ja Vantaalla Myyrmaessa.

Korkeakoulun sijoittaminen Myllypuroon on osa Helsingin
kaupunkisuunnittelun strategiaa palvellen alueen elinvoimai-
suuden edistamista ja tarjoamalla korkeakoululle toimivan ja
kehittyvan toimintaympariston.

Kampusrakennuksen vaihe 1 vastaanotettin 19.12.2018.
Toisen vaiheen urakkasopimuksen mukainen valmistumisai-
ka on 30.8.2019. Valmiusaste 1.1.2019 oli 76 % ja
306.2019 98 %.

29



Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kampuksen rakentamishanke etenee suunnitelmien
mukaisesti.

Tavoite ei toteutune. Hanke eteni muilta osin asetetun
tavoitteen mukaisesti, mutta aikataulusta oltiin 30.6.2019
edelleen jaljessa. Paaurakoitsijalta on edellytetty toimen-
piteita aikataulun kiinni kuromiseksi ja yhtié on myés itse
myétavaikuttanut aikataulutoimenpiteisiin yhtién johdon
sekd rakennuttaja-, valvonta- seka asiantuntijaresurs-
siensa toimenpitein. Toimenpiteet ovat tuottaneet tuloksia
ja aikataulua on saavutettu, mutta urakkasopimuksen
mukainen valmistumisaika 30.8.2019 naytti 30.6.2019
edelleen haasteelliselta. Rakennuksen tulevan kayttajan
kanssa on tehty rakennushankkeen ja rakennuksen kayt-
tédnottovaiheen yhteensovitustoimenpiteita.

Yhtién talous on kehittynyt paapiirtein taloussuunnitelman
mukaisesti. Rakennushanke on kesken eikd yhtidlla ole
rakennusaikana vield normaaleja toiminnasta saatavia tuot-
toja.

Koko vuoden investointibudjetti on 65 milj. euroa. Tarkaste-
lujaksolla taseeseen kirjatut uudet investoinnit olivat 28 milj.
euroa. Rahoitus oli tarkastelujaksolla lainarahoitusta.

Kiinteisté Oy Myllypuron Kampuksen merkittavimpia riskeja
ovat seuraavat (suluissa toimenpiteet niiden hallitsemiseksi):

- toteutettava rakennus ei vastaa tarpeita, joiden taytta-
mista varten se rakennetaan (huolellinen ja asiantunte-
va rakennuttaminen, suunnittelun johtaminen, suunnitte-
lu ja suunni telmien tarkastus sek& huolellinen ja am-
mattitaitoinen rakennusvaiheen toteutus ja toteutuksen
valvonta)

- rakentamisen laatu ei vastaa suunnitelmien mukaista
laatua (laadunvalvontatoimenpiteet. suunnitelmat, stan-
dardit, mallit, omavalvonta, tydmaavalvonta, suunnitteli-
javalvonta, katselmukset, tarkastukset, tarkastusasiakir-

ja)

- aikataulussa ei pysyta (yleisaikataulu, tyévaiheaikatau-
lu, hankinta-aikataulu, suunnitteluaikataulu, kriittisen po-
lun ja riippuvuuksien hallinta, aikatauluseuranta)

- kustannuspuitteessa ei pysyta (kustannusten suunnitte-
lu-, hallinta- ja seurantaresurssien varaaminen, huolelli-
nen ja kustannustietoinen toteutussuunnittelu, projektin-
johtourakoitsijoiden hankintatoimen |apinakyvyys tilaa-

jalle, aktiivinen osallistuminen hankintaan, lisa- ja muu-
tosty6esitysten huolellinen kasittely, suunnitelmallinen ja
ennakoiva seka jatkuva laadunvalvonta, jatkuva kustan-
nusseuranta)

- henkilé- ja omaisuusvahinkoriskit (turvallisuussuunnitte-
lu, suunnitelmien mukainen toiminta, valvonta, tyéturval-
lisuusmittaukset, valitbn puuttuminen poikkeamiin, va-
kuutukset)

- rakennuksen kayttéénotto ei onnistu (rakennushank-
keen ja rakennuksen kayttajan suunnitelmien yhteenso-
vitus, rakennuksen ja sen teknisten jarjestelmien kay-
ténopas-tus, kayttéon oton seurantamenettely)

- julkisuuskuvariskit (suunnitelmallinen viestinta, avoi-
muus ja nopea reagointi, laadun-, kustannusten- ja aika-
taulunhallintatoimenpiteet, kriisiviestintdsuunnitelma).

Rakennuttamis-, suunnittelu-, rakennus- ja valvontatyét
jatkuvat, kunnes rakennus valmistuu.

Kiinteistén kaytén ja yllapidon suunnittelua ja kayttéénottoa
tukevia toimenpiteita jatketaan edelleen kiinteisténomistajan
ja kayttajan seka tarvittavien asiantuntijoiden yhteistyéna.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy ottaa rakennuksen kayt-
t66nsa kampuksen vuokrasopimuksen mukaisesti.

Yhtion talouden arvioidaan kehittyvan tasapainoisesti ja
maksuvalmiuden sailyvan hyvana.

30



2019

Asunnot

Tulos

Toimintatulot

milj. €

milj. €

427,00

7,70

g st eaes

400

300

B =eceeeeeecccccccecccccccaeeaand

200

[ eeeeceeeccccccceeeeccccaaeecand

) oo D S

100

[

0
0—@

12,67
—

42,01

26,38

Investo

milj. €

Tase

milj. €

L e

3129,61

e

B U

210,58

200 "rarsrararannessasasasasasanad

2000 soroerarararass s s s aas

100 -eereressarsas 74,00 -oos

1000 ...............,,8,‘7,)4’,34 Leeee

127,13

o

0,22

83,00

jouunse
-1YNjoxJoY ulsuIs|eH

jouunse
uigundney uiguis|eH

SNayIosIWNSY
uiguis|eH

euuljuedodny/

jouunse
-1YNjoxJ0Y ulBuIs|eH

jouunse
uigundney uiguis|eH

SNa&yIoSIWNSY
uiguis|eH

euuljuedodny/




Helsingin

Asumisoikeus Oy

"Liikevaihto oli alkuvuonna 20,5 milj. euroa. En-
nusteen mukaan liikkevaihto toteutuu 0,4 milj.
euroa budjetoitua pienempéné, miké johtuu asun-
tojen tyhjakaynnistd. Vuosina 2019-2021 arvioi-

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia omistaa tai vuokraocikeuden nojalla hallita
kiinteistdja ja omistaa niille rakennettavia asuintalo-
ja seké luovuttaa niissd sijaitsevien huoneistojen
hallintacikeuksia vastiketta vastaan asumisoikeus-

daan valmistuvan 1 100 uutta asuntoa.” sopimuksen tai vuokrasopimuksen nojalla.

Yhtié voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteisté-
jen, osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia,
omistamista, vuokrausta ja hallintaa. Yhtié toimii
ympéristdasioissa vastuullisesti ja kestdvan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti. Yhtién tarkoituk-
sena ei ole tuottaa voittoa.

Yhtiossa oli 30.6.2019 yhteensd 93 kohdetta, joissa 4 878
asuntoa ja 330 000 vastikeneliété, seka 9 200 asukasta.
Taseen loppusumma oli 782 milj. euroa ja liikevaihto 21 milj.

Toimintatuotot 42 010 37 162

Toimintakulut 236573 32514 euroa. Asuntolukumaaralld mitattuna yhtié on Helsingin
Lilkevoitto 5437 1648 suu.ri.n asumisoikeusyhtic").. Maanlaajuisgsti suurempia as9-
Tiikauden tulos 0 ] yhtl(“)lt.é'l .ovat ASlentOSéétIC"), .TA-Asumlsmkeus Oy, Avain
investoinnit 727000 ~100577 Asumisoikeus Oy ja YH-Asumisoikeus Oy.

Oma pagoma 135205 128 905 Keskimaarainen vastke 1.1.-30.6.2019 oli 9,97 eu-
Pitkaaikaiset velat ~671137 ~603832 roa/m2/kk. Taloudellinen kéayttdaste oli alkuvuoden 2019
Taseen loppusumma 834 335 780 565 aikana tasolla 98,9 % (31.12.2018: 99.2 %) Tunnusluku
Kassavarojen muutos 1090 0 kuvaa osaltaan irtisanottujen asumisoikeussopimusten hy-
Henkiléstékulut toiminta- 0,4 0,2 vaa jalleenmyyntitilannetta.

tuotoista -%

Liikevoitto -% 12,9 12,5 Alkuvuoden 2019 aikana irtisanottin 147 aso-sopimusta
Sijoitetun pagoman 0,5 0,5 (3 %), maara oli alhaisella tasolla. Lisaksi haatsja oli 4 kpl ja
tuotto -% vaihtoja ja siirtoja 51 kpl.

Omavaraisuus -% 17,2 17,4

Quick ratio 1,4 0,6

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kiinteistéjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enin-
taan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suu-
ruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Ti-
lastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Puheenjohtaja: Randell Mari
Varapuheenjohtaja: Aaltonen Valtteri

Jasenet: Anunti Kristiina, Hytti Antti, Nietosvaara Kari,
Palmi Petteri, Ritschkoff Maria, Toivonen Aulis Tavoite toteutunee. Tavoite on alkuvuoden osalta saavutet-
tu. Kiinteist6jen yllapitokustannusten nousun kolmen vuoden
Varajasenet: Anttila Minna, Grénberg Tuulikki, Koski
Tarja, Vastamaki Ville
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Toimitusjohtaja: Viljakainen Juha



keskiarvo oli 2,9 % ja yhtién kiinteistdjen yllapitokustannuk-
set olivat laskeneet noin 3 %.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kiinteistén lampdenergian kulutus lammitystarve huo-
mioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 %.

Tavoite toteutunee. Tavoite on toteutunut alkuvuonna, silla
yhtién vuoden 2018 normalisoitu lamménkulutus oli 42,7
kWh/m3 ja alkuvuoden 2019 normalisoitu [ammdnkulutus on
41,1 KWh/m3. Saastda on syntynyt noin 3 %.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuo-
den tasolla.

Tavoitteen toteutuminen arvioidaan vuoden 2019 asukasky-
selyn jalkeen.

3. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, ettd sekajatteen
suhteellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

Tavoite toteutunee. Yhtié on tehnyt muutoksia keraysastioi-
hin. Ennuste on, etta tavoite saavutetaan.

4. Kiinteistéjen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodes-
ta vahintaan 1 % (litraa/asukas/vrk).

Tavoite toteutunee. Tavoite on saavutettu alkuvuoden osal-
ta, silla yhtién alkuvuoden 2018 vedenkulutus oli 146 lit-
raa/asukas/vrk ja alkuvuoden 2019 vedenkulutus oli 143
litraa/asukas/vrk. Saastdéa on syntynyt noin 2 %.

Liikevaihto oli alkuvuonna 20,5 milj. euroa. Ennusteen mu-
kaan liikevaihto toteutuu 0,4 milj. euroa budjetoitua pienem-
pana, mika johtuu asuntojen tyhjakaynnista.

Menot toteutuivat alkuvuonna 17,9 milj. euron suuruisena.
Ennusteen mukaan menot ovat 0,2 milj. euroa budjetoitua
pienemmat, mika johtuu paadasiassa saastyneista henkilés-
tékuluista.

Alkuvuonna valmistuivat kohteet Fannynkallio (Kuninkaan-
tammi), Rantapuisto (Pukinmaki) ja Kivipadonpuisto (Oulun-
kylda). Loppuvuonna valmistuu Valssimylly (Myllypuro) ja
Fortuna (Kalasatama). Uudistuotannon investoinnit ja lai-
nannostot kirjautuvat loppuvuoden aikana rakennuttajan
raportin 11/2019 mukaisesti.

Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan sailyvan tule-
vaisuudessa ehdolla, ettd vastikekehitys pystytdan yhtién
hallitsemin toimenpitein pitdmaan kohtuullisena suhteessa
kilpailijoihin.

Kokonaisvastikkeesta 60 % muodostavien paaomakulujen
osuuteen vaikuttavat mm. uudistuotannon maara ja kustan-
nustaso, inflaation kehitys seka korkotukilainojen markkina-
koron kehitys.

Yhtié toimii lyhyella aikavalilla vakaassa toimintaymparistos-
sa. Pitkalla aikavalilla riskeja ovat mm. rakennuskustannus-
ten kehitys, yllattavat korjauskustannukset (joita ei korvata
vakuutuksesta tms.), korkotason muutos, inflaatio ja energi-
an hinta. Lis&ksi asumisoikeusjérjestelman kilpailukyky on
hyvin riippuvainen asumisoikeus- ja korkotukilainsdadannén
siséllésta ja jarjestelmén julkisuuskuvasta.

Yhtié laatii riskienhallintasuunnitelman, jonka mukaisesti
yhtié arvioi riskit ja niiden merkittavyyden seka toimenpiteet,
joilla riskien toteutuminen pyritdan ehkaisemaan.

Hallitusohjelmaan on kirjattu asumisoikeusjarjestelmasta,
ettad vahvistetaan kohtuuhintaisuutta, lapinakyvyytta ja asuk-
kaiden vaikutusmahdollisuuksia. Lisaksi hallituksen tarkoi-
tuksena on uudistaa asukasvalintaa. Yhtié seuraa aktiivisesti
tulevaa valmistelua ja huolehtii omalta osaltaan tarkoituk-
senmukaisesta edunvalvonnasta.

Yhti6 jatkaa voimakasta kasvuaan. Vuosina 2019-2021
arvioidaan valmistuvan 1 100 uutta asuntoa.

Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan sailyvan tule-
vaisuudessa edellyttden, ettd kayttévastikkeen kehitys on
tasainen ja ettd asiakastyytyvéisyys pidetdaan vahintaan
tyydyttavalla tasolla.
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Helsingin
kaupungin
asunnot -konserni

"Vuoden 2019 ensimmaisen vuosipuoliskon aika-
na tehtiin investointipdatdkset kuudesta uudisra-
kennushankkeesta, joissa on yhteensa 478 asun-
toa ja hankinta-arvo yhteensé 116,3 milj. euroa.
Kauden aikana tehtiin investointipaatds yhdesta
peruskorjaushankkeesta hankinta-arvoltaan 36,4
milj. euroa.

Toukokuussa 2019 seké emoyhtion ettd alueyhti-
diden hallitukset hyvéksyivat sulautumissuunni-
telmat, jonka mukaan kaikki viisi alueyhtiété fuusi-
oidaan emoyhtiédn Helsingin kaupungin asunnot

Oy:n 31.12.2019.”

Toimintatuotot 427 000 425 588
Toimintakulut -391 000 -369 750
Liikevoitto 36 000 55 838
Tilikauden tulos 7704 679
Investoinnit -210 578 -285719
Oma paaoma 367 263 359 559
Pitkaaikaiset velat -2 495095 -2 423 355
Taseen loppusumma 3129606 3055141
Kassavarojen muutos -148 97
Henkiléstokulut toiminta- 7,7 6,8
tuotoista -%

Liikevoitto -% 8,4 13,1
Sijoitetun padoman 1,2 1,0
tuotto -%

Omavaraisuus -% 11,8 141
Quick ratio 0,6 0,8

Puheenjohtaja: Sinnemaki Anni

Jasenet: Luukinen Ari, Randell Mari, Saxholm Tuula,

Tossavainen Timo, Vuori Anne

Varajasenet: Malmstrém Atte, Svartsjé Susanna

Toimitusjohtaja: Nar6é Jaana

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia Helsingin alueella omistaa, hankkia
omistukseensa tai vuokraoikeuden nojalla hallita
tontteja, sekd omistaa ja hallita tonteilla olevia tai
niille rakennettavia asuinrakennuksia, joiden
huoneistot luovutetaan vuokralle.

Yhtié voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistd-
jen, osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia,
vuokrausta ja hallintaa.

Yhtié toimii ympéristéasioissa vastuullisesti ja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Toukokuussa 2019 sekd emoyhtidén ettéd alueyhtididen halli-
tukset hyvaksyivat sulautumissuunnitelmat, jonka mukaan
kaikki viisi alueyhtiétd fuusioidaan emoyhtiéén Helsingin
kaupungin asunnot Oy:n (Heka) 31.12.2019.

Alkuvuoden aikana kaynnistyi vuoden 2020 vuokrien maarit-
tely, jossa kaytetaan toista kertaa uutta vuokrantasausmal-
lia.

Kesakuun lopussa Hekan asuntoihin oli aktiivisia hakemuk-
sia 23 932. Vuoden 2018 kesakuun lopussa aktiivisia hakijoi-
ta oli 20 772 ja vuoden 2018 lopussa 22 327.

Osana viranomaistehtavaansa Asumisen rahoitus- ja kehit-
tamiskeskus (ARA) lahetti syksyllda 2018 ARA-asuntojen
omakustannusvuokria koskevien periaatteiden toteutumisen
seurantaa koskevan tietopyynnén Hekalle liittyen uuteen
vuokrantasausmalliin. Tietopyyntéén ja siihen liittyviin lisatie-
topyyntéihin on vastattu alkuvuoden aikana. Kesakuun lo-
pussa saatiin alustava tarkastuskertomus, jonka kasittelya
jatketaan yhteistydssa ARAN kanssa syksyn aikana.

Hekan vuokralaisneuvottelukunta laati hallintokantelut syk-
sylld 2018 sekd ARA:lle ettd Aluehallintovirastolle (AVI)
littyen mm. uuteen vuokrantasausmalliin seké yhteishallinto-
lain velvoitteiden noudattamatta jattamiseen. ARA lahetti sen
johdosta selvityspyynnén, johon vastattin marraskuussa.
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AVI lahetti selvitys- ja selityspyynndn joulukuussa. Siihen
vastattin tammikuussa 2019. ARAsta saatiin kesakuun lo-
pussa ratkaisu. Ratkaisun mukaan ARAlla ei ole syyta epail-
|4, etta tasauksessa mukana olevien kohteiden vuokranmaa-
rityksessa ei noudatettaisi omakustannusperiaatetta. AVin
osalta asian kasittely on vield kesken.

Hekassa kaynnistyi arvonlisdverotarkastus alkuvuodesta
2019. Asian kasittely on viela kesken.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kiinteistéjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enin-
taan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suu-
ruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Ti-
lastokeskuksen kiinteistdn yllapidon kustannusindeksi).

Tavoite ei toteutune. Vuoden ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana kiinteistén yllapitokustannukset (€/m2) nousivat kol-
men viimeisen vuoden keskiarvona 4,33 %, kun indeksin
kolmen viimeisen vuoden keskiarvo nousi 3,77 %. Merkitta-
vin syy siihen, ettei tavoitteeseen paasty, johtui korjauskus-
tannusten kasvusta.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kiinteistén lampdenergian kulutus lammitystarve huo-
mioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 %.

Tavoite ei toteutune. Alkuvuonna |lampdenergia (normeerat-
tu) nousi 0,78 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdas-
ta.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

Tavoite mitataan kerran vuodessa loppuvuodesta, joten
vuoden 2019 tavoitteen toteutuminen ei ole viela selvilla.

3. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, ettd sekajatteen
suhteellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

Tavoite toteutunee. Sekajatteen suhteellinen osuus koko-
naisjatemaarasta oli laskenut 4,04 %-yksikkéa verrattuna
samaan ajanjaksoon viime vuonna.

4. Kiinteistéjen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodes-
ta vahintaan 1 % (litraa/asukas/vrk).

Tavoite toteutunee. Raportointijaksolla kayttéveden kulutus
laski edellisesta vuodesta 2,7 %.

Edelliseen vuoteen verrattuna kiinteistéjen yllapitokustan-
nukset nousivat neliétd kohden 10,5 %. Suurin kasvu johtui
korjauskustannusten lisdantymisesta, jotka kasvoivat 37,2 %
eli 10,2 milj. euroa. Korjauskustannukset olivat yhteensa
37,5 milj. euroa, mika oli myds 6 % yli budjetoidun.

Poistot 54,6 milj. euroa kasvoivat edellisestd vuodesta 5,1
milj. euroa eli 10,3 %. Rahoituskulut pienenivat 15,3 milj.
eurosta 11,9 milj. euroon eli 3,4 milj. euroa ja 22,2 %. Tulos
ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja oli 3,5 milj. euroa (30.6.18:
19,9 milj. euroa).

Hekan investointisuunnitelma vuodelle 2019 kasittda yh-
teensa 15 uudisrakennushanketta, joissa on yhteensa 1 460
asuntoa. Peruskorjaushankkeita on budjetoitu vuodelle 2019
yhteensa kuusi kappaletta ja niisséd on yhteensa 921 asun-
toa. Kaiken kaikkiaan vuoden 2019 investointibudjetti on
noin 421 milj. euroa.

Vuoden 2019 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana tehtiin
investointipdatokset kuudesta uudisrakennushankkeesta,
joissa on yhteensa 478 asuntoa ja hankinta-arvo yhteensa
116,3 milj. euroa. Kauden aikana tehtiin investointipaatés
yhdestd peruskorjaushankkeesta hankinta-arvoltaan 36,4
milj. euroa.

Raportointijaksolla 1.1.-30.6.2019 valmistui viisi uudisra-
kennushanketta, joissa on yhteensa 474 asuntoa. Peruskor-
jaushankkeista valmistui kaksi, jossa on 42 asuntoa.

Suurimmat toimintaan kohdistuvat riskit liittyvat rakentami-
sen laatuun ja kustannuksiin seka lainanhoitokuluihin.

Useat meneilladn olevat tietojarjestelméaprojektit vaativat
seka kayttdonottovaiheessa ettd myés jonkin aikaa sen
jalkeen merkittavasti henkiléstdon resursseja tietojen konfigu-
roinnissa seka uusien toimintatapojen ja -mallien omaksumi-
sessa.

Loppuvuonna tapahtuva alueyhtididen fuusioituminen emo-
yhtiéén vaatii syksyn aikana valmistelevia toimenpiteita.
Vuoden lopussa on tarkoitus toteuttaa myés fuusio, jossa
Hekaan fuusioidaan Helsingin kaupungin omistamat Kiinteis-
t6 Oy Oulunkylan Sotaveteraanitalo | ja Kiinteisté Oy Oulun-
kylan Sotaveteraanitalo Il.
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Keskinainen

kiinteistoosake-
yhtio Helsingin

Korkotukiasunnot

D

o)

"Yhtié on maksanut rahastosta rakennusaikaisia
lainojaan (=bullet-lainat) konsernin antaman yhtio-
kokousohjauksen mukaisesti vuoden 2019 aikana.
Viimeiset bullet-lainat uudelleen lainoitettiin touko-
kuussa 2019, joten yhtidlla ei ole endé rakennus-
aikaisia bullet-lainoja.

Yhtié fuusioituu Kiinteistd6 Oy Auroranlinnaan

&)

6\

Yhtiébn toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia hallita Helsingin kaupungin alueella
vuokraoikeuden nojalla tontteja sekd omistaa ja
hallita tonteilla olevia tai niille rakennettavia asuin-
rakennuksia seké kiinteistdjen vuokraus ja hallinta.
Yhtié toimii ympéristdasioissa vastuullisesti ja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Yhtié pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ympa-
ristéa saastéavaan energiankayttédn. Yhtion tarkoi-

tuksena ei ole tuottaa voittoa eikd se jaa omistajil-
leen osinkoa.

31.12.2019.”
J
\_/

Toimintatuotot 12 665 9 846
Toimintakulut -13934 -9 599
Liikevoitto -1 269 247
Tilikauden tulos 0 0
Investoinnit 0 -289
Oma paaoma 64 196 64 709
Pitkaaikaiset velat -59 696 -54 626
Taseen loppusumma 127 128 131 370
Kassavarojen muutos -4 282 -133
Henkiléstokulut toiminta- 0,4 0,4
tuotoista -%
Liikevoitto -% -10,0 25
Sijoitetun padoman tuotto - 0,7 1,1
%
Omavaraisuus -% 52,3 51,0
Quick ratio 1,8 0,6

Puheenjohtaja: Randell Mari
Jasenet: Nystrém Arto, Vanamo Laura, Viding Olli
Varajasenet: Nietosvaara Kari, Tamminen Terhi

Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Juuti Anne

Yhti6 on maksanut rahastosta rakennusaikaisia lainojaan
(=bullet-lainat) konsernin antaman yhtidkokousohjauksen
mukaisesti vuoden 2019 aikana. Viimeiset bullet-lainat uu-
delleen lainoitettiin toukokuussa 2019, joten yhtiélla ei ole
enaa rakennusaikaisia bullet-lainoja.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kiinteistéjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enin-
taan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suu-
ruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Ti-
lastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Tavoite ei toteutune. Raportointijaksolla tavoite ei toteutunut.

2. Varautuminen mahdolliseen fusioon Koy Auroranlin-
naan.

Tavoite toteutunee. Yhtié fuusioituu Koy Auroranlinnaan
31.12.2019.
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Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kiinteistén lampdenergian kulutus lammitystarve huo-
mioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 %.

Energian saastétavoite toteutunee vuoden loppuun mennes-
sa.

2. Kiinteistéjen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodes-
ta vahintaan 1 % (litraa/asukas/vrk).

Veden saastétavoite toteutunee vuoden loppuun mennessa.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden
tasolla.

Tavoite mitataan kerran vuodessa loppuvuodesta, joten
vuoden 2019 tavoitteen toteutuminen ei ole viela selvilla.

4. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, ettd sekajatteen
suhteellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

Jatekustannusten saastdtavoite toteutunee vuoden loppuun
mennessa.

Liikevaihto 30.6.2019 mennessa oli 5,4 milj. euroa ja to-
teuma oli talousarvion mukaista eika olennaista poikkeamaa
ole. Koko vuoden 2019 liikevaihdon odotetaan toteutuvan
budjetoidun mukaisesti.

Yhtiélla ei ole ollut investointeja raportoinnin ajanjaksolla.

Yhtién lainakannan suuruuden takia korkotason nousu on
riski. Uudelleenlainoituksen korkoriskid on pyritty lieventa-
maan siten, etta jokaiselle lainalle on otettu korkosuojaus.

Samanaikaisesti kiinteistéjen korjauskustannukset lisaanty-
vat kiinteist6jen ikdantyessa, mika aiheuttaa myds painetta
hoitovastikkeeseen.

Tulevaisuuden nakymia ovat vuosittain lisdantyva korjaus-
toiminta, jota jatketaan fuusion jalkeen Kiinteist6 Oy Auro-
ranlinnassa.
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Kiinteisto Oy
Auroranlinna

"Yhtién suurin tilikauden investointi on Ratavallin-
tie 16:n painuneen pihan ja vieméreiden suunnitte-
lu ja korjaus, jolle on varattu budjetissa 1,6 milj.
euroa Hankkeen urakkasummaksi on hyvaksytty
1,9 milj. euroa, jonka liséksi on varauduttu 10 %
lisd ja muutostydkuluihin. Hanke etenee suunni-
telman mukaisessa aikataulussa. Hanke rahoite-
taan tulorahoituksella.

KKQOy Helsingin Korkotukiasuntojen sulautumis-
suunnitelma on rekisterdity 19.6.2019 ja sulautu-
misen on tarkoitus tapahtua suunnitelman mukai-
sessa aikataulussa 31.12.2019.”

Toimintatuotot
Toimintakulut
Liikevoitto

Tilikauden tulos
Investoinnit

Oma paaoma
Pitkaaikaiset velat
Taseen loppusumma
Kassavarojen muutos
Henkildstdkulut toiminta-
tuotoista -%
Liikevoitto -%
Sijoitetun padoman
tuotto -%
Omavaraisuus -%
Quick ratio

Puheenjohtaja: Stauffer Jaakko

26 380 24 055
—-25 566 —-20 058
814 3998

0 0

-217 —-206

14 558 10 505
-23 132 —-22 528
82 997 73427
-1 550 0
3,6 3,5

3,1 16,6

1,0 1,0

65,7 61,6
0,8 0,5

Jasenet: Nietosvaara Kari, Rope Jenni, Salmi Pekka,

Toveri Maarit

Toimitusjohtaja: Rasia Tatu

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia omistaa ja hankkia omistukseensa tai
vuokraoikeudella hallita tontteja, omistaa ja hallita
tonteilla olevia tai niille rakennettavia asuinraken-
nuksia sekd omistaa ja hankkia omistukseensa
asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita
ja kéyda niilld kauppaa. Yhtié antaa hallitsemansa
huoneistot vuokralle.

Yhtidn tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eikd se
jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto
on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen
ja kehittdmiseen kaupunkikonsernin yhtiélle aset-
tamat tavoitteet huomioon ottaen.

Helsingin kaupungin kokonaan omistama ns. lyhyen korko-
tuen yhtiéd As Oy Helsingin Nattastenpolku sulautettiin Kiin-
teisté Oy Auroranlinnaan 30.6.2019.

As Oy Helsingin Kartanonisannan sulautumissuunnitelma
yhtién kanssa on rekisteréity 19.6.2019 ja sulautuminen on
tarkoitus tapahtua 31.12.2019.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Kiinteistéjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enin-
taan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suu-
ruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Ti-
lastokeskuksen kiinteistdn yllapidonkustannusindeksi).

Tavoite toteutunee. Yhtién loppuvuoden ennuste osoittaa,
etta tavoitteessa tullaan pysymaan.

2.  Korkotukiasuntojen fuusioitumisen toteutumiseen varau-
tuminen.

Tavoite toteutunee. Sulautumissuunnitelma on rekisteréity
19.6.2019 ja sulautuminen on tarkoitus tapahtua suunnitel-
man mukaisessa aikataulussa 31.12.2019. Sulautumiseen
on varauduttu mydés suunnittelemalla ja valmistelemalla
sulautumista sopimusten, asiakaspalvelun, ym. kannalta.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019
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1. Kiinteistén lampdenergian kulutus lammitystarve huo-
mioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 %.

Tavoite toteutunee. Raportointijaksolla yhtién |amp&energian
kulutus oli alentunut 1,74%, verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan.

2. Kiinteistéjen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodes-
ta vahintaan 1 % (litraa/asukas/vrk).

Veden saastétavoite toteutunee vuoden loppuun mennessa.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden
tasolla.

Tavoite mitataan kerran vuodessa loppuvuodesta, joten
vuoden 2019 tavoitteen toteutuminen ei ole viela selvilla.

4. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, ettd sekajatteen
suhteellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

Tavoite toteutunee. Yhtion Kiinteistéissa otetaan vuoden
aikana vaiheittain kayttéén muovin erilliskerays.

Yhtién tulos on kehittynyt talousarvion mukaisesti ja liike-
vaihto per 30.6.2019 oli 1,2 % budjetoitua pienempi, mika
johtui arvioitua suuremmasta huoneistojen tyhjakaynnista.
Kiinteistéjen hoitokulut toteutuvat hieman takapainoisesti ja
kuluja oli kertynyt per 30.6.2019 yhteensa 36,2 % budje-
toidusta.

Koko tilikauden osalta tilinpaatds tullee olemaan budjetoi-
tuun verrattuna hieman ylijagdmainen, koska loppuvuodelle
aloitettavaksi suunniteltu Kaenkuja 6:n taydennysrakenta-
mishanke siirtyy Hameentien remontin vuoksi arviolta vuo-
delle 2022. Hankkeen tonttivaraukselle ja rakennusluvalle
haetaan jatkoaikaa.

Yhtién suurin tilikauden investointi on Ratavallintie 16:n
painuneen pihan ja viemareiden suunnittelu ja korjaus, jolle
on varattu budjetissa 1,6 milj. euroa. Hankkeen urakkasum-
maksi on hyvaksytty 1,9 milj. euroa, jonka liséksi on varau-
duttu 10 % lisa- ja muutostydkuluihin. Hanke etenee suunni-
telman mukaisessa aikataulussa. Hanke rahoitetaan tulora-
hoituksella.

KKOy Helsingin Korkotukiasuntojen (19 kiinteistéa) sulautu-
minen osaksi Kiinteisté Oy Auroranlinnaa toteutuu suunni-
telman mukaisesti vuoden 2020 alusta lukien. Sulautumi-
seen liittyy paljon hallinnollisia jarjestelyja, joiden onnistumi-
nen on kriittisté palvelun toiminnan saumattoman jatkumisen
kannalta. Riskiin varauduttu valmistelemalla jarjestelmia ja
prosesseja vuoden aikana siten, ettd sulautuminen tapahtui-
si mahdollisimman jouhevasti.

Muut merkittavat riskit on kirjattu selontekoon sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkit-
tavimmista riskeista vuodelta 2018.

Tulevaisuuden kannalta KKOy Helsingin Korkotukiasuntojen
ja ns. lyhyen korkotuen yhtiéiden sulautumiset selkeyttavat
yrityksen toimintaa, koska toimintatapoja pystytaan yhden-
mukaistamaan merkittavasti. Samalla sulautumiset tuovat
kuitenkin lisda tyéta vuokrauksen ja kiinteistéjen yllapidon
johtamisen nakdkannalta, miké puolestaan vaikuttaa téiden
resursointiin.
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Jatkasaaren
jatteen

putkikerays Oy

)

o)

"Jarjestelmaan liittyneiden Kkiinteistdjen maéara oli
raportointikauden lopussa 76 kappaletta ja asuk-
kaita arviolta 8 600. Jarjestelmén rakentaminen
jatkuu aktiivisesti. Runkoverkkoa on jo rakennettu
78 %, joten rakentaminen keskittyy uusien kiinteis-
téliittymien rakentamiseen.

Yhtién investointien kokonaisarvo nousi kesékuun
loppuun mennessa 35,6 milj. euroon (vuosien
2011- 6/2019 kokonaiskertymd)”.

0

Yhtién toimialana omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja
yllapitééd Helsingin kaupungin 20. kaupunginosan
(Lansisatama) Jatkésaaren ja Saukonpaaden
uusilla asunto- ja toimitila-alueilla alueellista jat-
teen putkikerdysjarjestelmaa jatekeraysasemi-
neen, runkoverkkoineen ja Kkiinteistoliittymineen /
jatteen sydttopisteineen seka tuottaa omakustan-
nusperusteisia jatteen putkikerdyspalveluja osak-
keenomistajilleen. Lisaksi yhtio voi jarjestaa alueil-
la osakkeenomistajilleen omakustannusperustei-
sesti sellaisia keskitettyja jatekerayspalveluja, joita
ei voida toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla

o)

J
\_/
Toimintatuotot 970 841
Toimintakulut -1844 -1 820
Liikevoitto -874 -979
Tilikauden tulos -944 -1 041
Investoinnit -3327 -2 209
Oma paaoma 20543 16 909
Pitkaaikaiset velat -7 822 -9 369
Taseen loppusumma 33 051 30720
Kassavarojen muutos 0 0
Henkiléstokulut toiminta- 6,4 6,8
tuotoista -%
Liikevoitto -% -90,1 -116,4
Sijoitetun padoman -2,9 -3,2
tuotto -%
Omavaraisuus -% 62,2 55,0
Quick ratio 0,1 0,1

Puheenjohtaja: Santti Outi

Varapuheenjohtaja: Berlin Kristian

Jasenet: Hyvarila Jussi, Kiyancicek Kati, Takala Max

Toimitusjohtaja: Mattila Jarmo

Jarjestelmaan liittyneiden kiinteistéjen maara oli raportointi-
kauden lopussa 76 kappaletta ja asukkaita arviolta 8 600.

Kevaalla 2018 paatettiin, ettd muovipakkausten erilliskerays
toteutetaan Jatkasaaressa jatteen putkikeraysjarjestelmalla.
Tarvittavat muutokset pakkausmuovin kerdamiseksi saatiin
valmiiksi marraskuussa 2018, jonka jalkeen pakkausmuovia
on keratty jarjestelman avulla. Pakkausmuovin kertyméa on
ollut tasaista ja sitd on kertynyt keskimaarin
7kg/asukas/vuosi tahdilla.

Yhtién tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella,
eikd sen ole tarkoitus tuottaa voittoa. Johtuen siita, etta
jatteenkeraysjarjestelma otettiin kayttéon vasta helmikuussa
2014, ja etta liittyjia on tassa vaiheessa vasta vahan (40 %)
jarjestelman mitoitukseen verrattuna, yrityksen toiminnan
liikevaihto oli raportointijaksolla 498 tuhatta euroa.

Yhtién ennusteen mukainen tilikauden 2019 tulos tulee ole-
maan tappiollinen 944 tuhatta euroa, josta poistojen osuus
on 800 tuhatta euroa.

Yhtién investointien kokonaisarvo nousi kesakuun loppuun
mennessa 35,6 milj. euroon (vuosien 2011- 6/2019 koko-
naiskertyma) investointien maara 1.1. — 30.6.2019 oli 1,6
milj. euroa.
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Investointien kokonaissumma jakautuu valmiusasteen mu-
kaan seuraavasti; jateaseman rakennus (100 % valmis) 9,1
milj. euroa, jateaseman laitteisto (100 % valmis) 5,3 milj.
euroa, runkoputkisto (78 % valmis) 8,9 milj. euroa ja kiinteis-
téjen syottépisteet (41 % valmis) 10,6 milj. euroa. Naiden
lisdksi on ostettu rakennuttajakonsultin ja suunnittelijoiden
palveluita.

Investoinnit toteutuivat suunnitellusti budjettiin verrattuna.
Investointien rahoitus on tapahtunut paaosin lainarahalla
sek& B-osakkeiden merkintahinnoilla.

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen ja laa-
jamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat tek-
nis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu- ja
hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lains&aatajien
uudet maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avain-
henkildihin liittyvat riskit). Naihin pyritdan varautumaan
saanndllisilla projektikokouksilla jarjestelmatoimittajan kans-
sa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta analyyseilld ja en-
nusteilla. Riskin muodostaa alueen talonrakennushankkei-
den mahdollinen viivastyminen.

Toiminnan riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan
avuksi yhtidssa on tehty kriisinhallintasuunnitelma.

Jatkasaaren alueen rakentuminen tulee vuonna 2019 ja sen
jalkeisina vuosina olemaan voimakasta. Taman vuoksi jar-
jestelmatoimittajan suunnittelu- ja rakentamisresurssien
riittdvyyteen tulee kiinnittda huomiota.

Jarjestelman rakentaminen jatkuu aktiivisesti. Runkoverkkoa
on jo rakennettu 78 %, joten rakentaminen keskittyy uusien
kiinteistéliittymien rakentamiseen. Asiakasmaaran kasvaes-
sa my@&s jarjestelman toimivuuteen ja asioista tiedottamiseen
tulee kiinnittaa erityista huomiota.
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Kalasataman

jatteen

putkikerays Oy

&)

o)

"Jérjestelmaan liittyneiden tonttien méaara oli rapor-
tointijakson lopussa 47 kappaletta ja asukkaita
arviolta 3 800. Yhtion investointien kokonaisarvo
nousi aikana 25,2 milj. euroon (2011-6/2019 ko-
konaiskertyma).

Vuodesta 2019 tulee yhtidn kannalta haastava
rahoituksen suhteen. Yhtion tulee saada keréattyd
osakkeiden merkintédhinnat ajoissa ja rahoitustilan-
teeseen reagoidaan péivittyvan kassavirtaennus-

teen avulla.”

0

Yhtién toimialana omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja
yllapitéaéd Helsingin kaupungin 10. kaupunginosan
(Sérndinen) ja 21. kaupunginosan (Hermanni)
Kalasataman uusilla asunto- ja toimitila-alueilla
alueellista jatteen putkikeraysjarjestelméaa jateke-
raysasemineen, runkoverkkoineen ja kiinteistdliit-
tymineen/jatteen syéttdpisteineen seké tuottaa
omakustannusperusteisia jatteen putkikerdyspal-
veluja osakkeenomistajilleen. Liséksi yhtid voi
jarjestdd alueilla osakkeenomistajilleen omakus-
tannusperusteisesti sellaisia keskitettyja jateke-
rayspalveluja, joita ei voida toteuttaa putkikerdys-
jarjestelmalla.

o)

J
\_/

Toimintatuotot 384 457
Toimintakulut -1409 -1344
Liikevoitto -1025 -887
Tilikauden tulos -1 089 -953
Investoinnit -2792 -4 389
Oma paaoma 10 344 9151
Pitkaaikaiset velat -4 465 -5245
Taseen loppusumma 24 200 22 254
Kassavarojen muutos 0 -3
Henkiléstokulut toiminta- 16,3 12,4
tuotoista -%
Liikevoitto -% -267,0 -194,0
Sijoitetun padoman tuotto - -6,6 -4,0
%
Omavaraisuus -% 427 411
Quick ratio 0,0 0,1

Puheenjohtaja: Tallila Martti

Varapuheenjohtaja: Asikainen Hannu

Jasenet: Hakkarainen Sauli, Halinen Pia, Varpanen

Sanne

Toimitusjohtaja: Mattila Jarmo

Jarjestelmaan liittyneiden tonttien maara oli raportointijakson
lopussa 47 kappaletta ja asukkaita arviolta 3 800.

Kevaalla 2018 paatettiin, ettd muovipakkausten erilliskerays
toteutetaan Kalasatamassa jatteen putkikeraysjarjestelmalla.
Tarvittavat muutokset pakkausmuovin kerdamiseksi saatiin
valmiiksi vuoden 2018 lopussa, jolloin pakkausmuovin ke-
rays aloitettiin. Pakkausmuovin kertymaa on seurattu ja sita
on kertynyt n. 7 kg/ivuosifasukas tahdilla. Tulos oli hyva.

Yhtién tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella,
eika sen ole tarkoitus tuottaa voittoa. Koska jatteenkerays-
jarjestelmaan liittyjia on tassa vaiheessa vasta vahan jarjes-
telman mitoitukseen verrattuna, yrityksen liikevaihto oli 211
tuhatta euroa ajalla 1.1.-30.6.2019.

Yhtién ennusteen mukainen tilikauden 2019 tulos tulee ole-
maan tappiollinen 1 089 tuhatta euroa, joista poistojen osuus
on 600 tuhatta euroa.

Yhtién investointien kokonaisarvo nousi aikana 25,2 milj.
euroon (2011-6/2019 kokonaiskertyma). Naiden alkuinves-
tointien rahoitus on ollut haastavaa, koska alueen rakentu-
minen on ollut hitaampaa kuin alkuperaisissa rahoitussuun-
nitelmissa on arvioitu.

43



Raportointikaudella investointien maara oli 1,1 milj. euroa.
Investointien kokonaissumma jakautui valmiusasteen mu-
kaan maksettuna seuraavasti; jateaseman rakennus 5,9 milj.
euroa, jateaseman laitteisto 5,3 milj. euroa, runkoputkisto
7,6 milj. euroa (lisédysta 0,4 milj. euroa 1.1.-30.6.2019) ja
tonttien syéttépisteet 6,0 milj. euroa (liséysta 0,7 milj. euroa
1.1.=30.6.2019). Naiden lisaksi ostettiin rakennuttajakonsul-
tin ja suunnittelijoiden palveluita.

Investoinnit toteutuivat alkuvuodesta hieman pienempina
kuin budjetti. Investointien rahoitus on tapahtunut p&aéosin
lainarahalla ja B-osakkeiden merkintahinnoilla.

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen ja laa-
jamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat tek-
nis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu- ja
hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lains&aatajien
uudet maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avain-
henkildihin liittyvat riskit). Naihin pyritdan varautumaan
saanndllisilla projektikokouksilla jarjestelmatoimittajan kans-
sa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta-analyyseilld ja en-
nusteilla. Riskin muodostaa alueen talonrakennushankkei-
den mahdollinen viivastyminen.

Koska yhtién henkiléstdé maara on vain yksi tyéntekija, toimi-
tusjohtaja, on henkiléstériski merkittava.

Toiminnan riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan
avuksi yhtidssa on tehty kriisinhallintasuunnitelma.

Tulevina vuosina keskitytdan jarjestelman toiminnan kehi-
tykseen ja uusien liittyjien vaatimiin investointeihin.

Vuodesta 2019 tulee yhtién kannalta haastava rahoituksen
suhteen. Yhtién tulee saada kerattya osakkeiden merkinta-
hinnat ajoissa ja rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvan
kassavirtaennusteen avulla.

Vuoden 2019 aikana seurataan pakkausmuovin kertyman
kehittymista.
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Kruunuvuoren-
rannan jatteen
putkikerdys Oy

)

o)

"Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy:n
tapahtumat 1.1.-30.6.2019 olivat I&hinn& uusien
kiinteistoliittymien rakentamista ja jarjestelmén
yllapitoa. Runkoputkea oli rakennettu noin 5,4
kilometrid ja kiinteistoliittymi& oli valmiina tai ra-
kenteilla noin 30 kappaletta. Investointien koko-
naisarvo katsauskauden lopussa oli 13,4 milj.

0

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy:n
toimialana on omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja
yllapitééd Helsingin kaupungin 49. kaupunginosan
(Laajasalo) Kruunuvuorenrannan sek& Borgstro-
minma&en, ja Gunillankallion uusilla asuin ja toimiti-
la-alueilla alueellista jatteen putkikeraysjarjestel-
maa jatekerdysasemineen, runkoverkkoineen ja
kiinteistéliittymineen / jatteen syéttdpisteineen.

o)

euroa.
Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.
Vuoden 2019 tappioksi on talousarviossa ennus-
tettu ilman poistoja 364 tuhatta euroa. Tappio
johtuu siité, ettéd jarjestelmén mitoitukseen verrat-
tuna liittyjid on vielda véhan. Jérjestelm&a joudu- )
taan kuitenkin operoimaan taysimaaraisesti.” /

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdays Oy:n tapahtumat
1.1.-30.6.2019 olivat lahinna uusien kiinteistéliittymien ra-
Toimintatuotot 315 254 kentamista ja jarjestelman yllapitoa. Runkoputkea oli 6/2019
Toimintakulut 2626 876 loppuun mennessa rakennettu noin 5,4 kilometria ja kiinteis-
Liikevoitto 311 621 téliittymia oli valmiina tai rakenteilla noin 30 kappaletta.
Tilikauden tulos -364 -670 . _ )
— Yhti6é paatti aloittaa pakkausmuovin kerayksen vuoden 2018
Investoinnit -1976 -1333 i o - )
— loppuun mennessa putkikeraysjarjestelmalla. Tarvittavat
Oma paaoma 8972 6 536 a1 . L
i __ muutokset syéttopisteilla ja koonta-asemalla saatiin valmiiksi
Pitkaaikaiset velat -6 404 -7 788 . . " .
lokakuussa 2018 ja muovinkerays alkoi marraskuussa. Pak-
Taseen Ioppusumma 16650 14499 kausmuovin kertyma on ollut tasaista ja sitd on kertynyt
Kassavarojen muutos 62 0 keskimaarin 7 kg/asukas/vuosi tahdilla.
Henkiléstokulut toiminta- 197 297
tuotoista -%
Liikevoitto -% -98,6 -244.4
Sijoitetun padoman tuotto - -1,9 -4,3 Yhtién tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella,
% eika sen ole tarkoitus tuottaa voittoa. Yhtidn liikevaihto ajalla
Omavaraisuus -% 53,9 45,1 1.1.-30.6.2019 oli 165 tuhatta euroa ja tappio ilman poistoja
Quick ratio 1,2 8,9 170 tuhatta euroa. Vuoden 2019 tappioksi on talousarviossa

ennustettu ilman poistoja 364 tuhatta euroa. Tappion ennus-
tetaan olevan hieman pienempi kuin talousarviossa.

Tappio johtuu siita, etta jarjestelman mitoitukseen verrattuna
littyjia on viela vahan. Jarjestelmaa joudutaan kuitenkin
operoimaan taysimaaraisesti.

Puheenjohtaja: Kanto Saara

Jasenet: Ahola Mikko, Haapanen Sami, Kukkaslahti
Raija, Siren Pirjo
Yhtién investointien kokonaisarvo nousi 6/2019 loppuun

Toimitusjohtaja: Mattila Jarmo mennessa 13,4 milj. Raportointijaksolla 1.1. —

euroon.
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30.6.2019 aikana investoitin 0,5 milj. euroa. Investoinnit
jakautuvat runkoputkistoon 3 milj. euroa, koonta-asemaan
6,3 milj. euroa ja kiinteistéliittymiin 3,1 milj. euroa. Lisaksi on
investoitu rakennuttamispalveluihin ja varsinkin koonta-
aseman suunnitteluun. Investoinnit olivat alhaisemmat kuin
talousarviossa.

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen ja laa-
jamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat tek-
nis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja
hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lains&aatajien
uudet maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avain-
henkildihin liittyvat riskit). Naihin pyritdan varautumaan
saanndllisilla projektikokouksilla jarjestelméatoimittajien kans-
sa ja rahoitustilanteen seurannalla.

Vuoden 2019 aikana jatketaan runkoputkiston ja kiinteistéliit-
tymien rakentamista. Jarjestelmaéan liittyy uusia asiakkaita,
joiden opastus ja kayttéénoton sujuvuus tulee varmistaa.
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Paakaupunki-
seudun
Junakalusto Oy

D) 9

Yhtié harjoittaa rautateiden liikkkuvan raideliiken-
nekaluston hankinta-, omistus-, hallinta- ja vuok-

o)

"Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy sai katsaus-

o)

kaudella péaé&tdkseen Stadlerin kanssa lisdsopi-
muksista L18 ja L19 kadydyt neuvottelut koskien
matkustajainformaatiojarjestelman (PIS) avoimia
asioita sekad lisdsopimuksella L16 sovitun kom-
pensaa-tiokorvauksen kayttamista.

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy osallistui

raustoimintaa seké kalustoon liittyvad huolto- ym.
palvelutoimintaa ja néihin kaikkiin liittyvien tilaaja-
ja konsulttipalvelujen tuottamista. Liséksi yhti6
harjoittaa edelld mainittuihin liittyvdd muuta liike-
toimintaa.

Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

katsausjaksolla tiiviisti pdékaupunkiseudun I&hiju-
naliikenteen Kilpailuttamisen valmisteluun seka
tilaajan puolella kdynnissa olevaan neuvottelume-

nettelyyn.”
J
J
\_/
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy osallistui katsausjak-
solla tiiviisti paakaupunkiseudun lahijunaliikenteen kilpailut-

Toimintatuotot 24 706 22 984 tamisen valmisteluun seka tilaajan puolella kaynnissa ole-
Toimintakulut 24672 222 929 vaan neuvottelumenettelyyn.
Liikevoitto 34 56 o ) L . . o
— Kilpailuttaminen kaynnistyi vuonna 2017 niin, ettd Helsingin
Tilikauden tulos 0 0 . " . i e
i it 400 ] seudun liikenne -kuntayhtymé&n (HSL) hallitus tulee péaatta-
nvestoinnt _ m&an hankinnasta huhtikuussa 2020 neuvottelumenettelyn
Oma paaoma 207 207 . . . -
L jalkeen ja lopullisten tarjousten perusteella. Kilpailutettu
Pitkaalkaiset velat 0 -1637 liikenne alkaa kesakuussa 2021.
Taseen loppusumma 8135 9577
Kassavarojen muutos -993 -5038 Junakalustoyhtié sai katsauskaudella paatékseen Stadlerin
Henkilostokulut toiminta- 1,4 1,2 kanssa lisasopimuksista L18 ja L19 kaydyt neuvottelut kos-
tuotoista -% kien matkustajainformaatiojarjestelman (PIS) avoimia asioita
Liikevoitto -% 0,1 0,2 seka lisasopimuksella L16 sovitun kompensaatiokorvauksen
Sijoitetun paaoman 1,8 21 kayttamista.
tuotto -%
Omavaraisuus -% 22,7 19,3 Junakalustoyhtié jatkoi HSL:n kanssa keskusteluja liittyen
Quick ratio 0,9 0,8 HSL:n selvittelyyn ja arvioon tarkasteluajankohtana

2025/2030, tarvittavista lisdkapasiteetti-
Nisdjunahankinnoista. Junakalustoyhti6 on samanaikaisesti
neuvotellut myds Stadlerin kanssa teknisista ja taloudellisis-
ta / sopimuksellisista edellytyksista pidentdad ainakin osaa
nykyisistd Sm5-junayksikdistéakahdella lisamoduulilla.

Puheenjohtaja: Saxholm Tuula

Varapuheenjohtaja: Lipponen Martti
Junakalustoyhtié aloitti katsauskaudella selvityksen tekemi-

Jasenet: Harju Marianna, Isotalo Olli sen koskien Junakalustoyhtién uusia toimitiloja seka toimin-

Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Judstrém Yrjé
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takonseptia, jotka molemmat liittyvat seka Iahijunaliikenteen
kilpailuttamiseen, etta siihen tilanteeseen, ettd Junakalusto-
yhti6é joutuu luopumaan nykyisista toimitiloistaan osoitteessa
Toinen linja 7, kun HKL:n paakonttoritoiminnot ovat siirty-
massa viimeistdan vuodenvaihteessa 2019/2020 HKL:n
varikoille.

Junakalustoyhtion liikevaihto muodostuu HSL:Ita perittavista
vuokrista. Yhtién liikevaihto tarkastelujaksolla oli 12,7 mil].
(30.6.2018: 12,1 milj. euroa). Vuokrahyvitykset HSL:lle vuo-
delta 2018 pienensivat kassavirtaa alkuvuonna 2019 yh-
teensa 1,3 milj. euroa.

Tilikauden tulos 1,2 milj. euroa (30.6.2018: 1,0 milj. euroa)
toteutui budjetin mukaisesti kuitenkin niin, etta liiketoiminnan
muihin tuottoihin luettua Vaylaviraston maksamaa osuutta
1,1 milj. euroa VIRVE-radiojarjestelmaan siirtymisesta ei oltu
budjetoitu.

Palveluita ostettin 11,5 milj. eurolla (30.6.2018 10,6 milj.
euroa). Raskaan kunnossapidon ja VR:n kunnossapidon
yhteinen Smb5-junien kunnossapitoa koskeva laskutus oli
tassa vaiheessa viela selvasti alle budjetin (0,4 milj. euroa).

Yhtién vuoden 2019 tulos tulee olemaan jonkin verran tap-
piollinen johtuen siita, ettd vuodelta 2019 kertyy Vaylaviras-
tolta VIRVE-radiojarjestelman korvausosuutta, jota vastaava
meno vuosina 2017 ja 2018 on katettu HSL:n maksamilla
vuokrilla. Kun HSL saa vuonna 2019 nyt vastaavat vuokran-
alennukset paadytaan taltd osain tappiolliseen tulokseen
vuodelta 2019. Vaylavirastolta saatava korvausosuus kattaa
kuitenkin kassavirrassa vuokratulojen vadhennykset.

Perussarjan seka optiosarjojen 1, 2 ja 2A junayksikéiden 1 —
81/Smb5 arvioitu kokonaishinta, ml. Lisasopimukset L1 — L16
indeksitarkistuksineen on 522,96 milj. euroa, mista perussar-
jan ja optiosarjan 1 osuus on 265,53 milj. euroa ja optiosar-
jojen 2 ja 2A osuus 257,43 milj. euroa. Arvioidussa edella
maaritellyssad kokonaishinnassa ei ole otettu vahennyksena
huomioon perussarjan ja optiosarjan nro 1 RAM -ehtojen
tayttymattdmyydestd saatuja Junakalustoyhtién hyvaksi
tulleita kompensaatiotoimituksia.

Mahdollista edelleen on, ettd Sm5-projektissa viela tehdaan
joitakin lisdhankintoja Stadlerilta uusilla lisdsopimuksilla.
Kaikki Lisdsopimuksilla L16 — L19 tehdyt lisatyét Junakalus-
toyhti6 on maksanut silla kompensaatiokorvauksella, jonka
Stadler Lisasopimuksella L16 antoi Junakalustoyhtidlle pe-
russarjan ja optiosarjan nro 1 RAM-seurannan tulosten pe-
rusteella.

Projektin teknisiin riskeihin on yleisesti varauduttu hankinta-
sopimuksiin sisaltyvan takuujarjestelman lisaksi erityisesti
seuraavilla ehdoilla ja menettelyilla:

— varmistamalla kaikissa vaiheissa junayksikéiden modifi-
oiminen Suomen olosuhteisiin,

— hankintasopimuksiin sisaltyvilla RAM-ehdoilla, joiden
mukaisten tavoitteiden saavuttamatta jadminen on myés
sanktioitu, ja

— toteuttamalla tehokas puuteluetteloseuranta.

Stadlerin Sm5-junayksidihin toimittamaan matkustajainfor-
maatiojarjestelmaan (PIS) liittyvista avoimista asioista saa-
vutettin - vuonna 2019 neuvottelutulos. Riskiksi PIS-
jarjestelman osalta jai kuitenkin elinkaaren toteutuminen
seké takuuasiat.

Viranomaissaantelyn mahdollisiin muutoksiin liittyvia kustan-
nuksia ja riskeja on pyritty minimoimaan toimimalla ennakoi-
vassa ja hyvassa yhteistytssa seka Liikenteen turvallisuus-
viraston (Traficom) etta Vaylaviraston (Vayla) kanssa.

Leasingsopimusten viitekorkojen muutokset ovat Junakalus-
toyhtién kannalta oleellinen kustannustekija, joka vaikuttaa
erittdin merkittavasti Junakalustoyhtion menoihin ja tuloihin.
Korkokustannusten ennustettavuuteen liittyva epavarmuus
on otettu huomioon Junakalustoyhtién vuosittain HSL:n
kanssa tekemassa vuokrasopimuksen soveltamista tarkoit-
tavassa péytakirjamenettelyssa, jolla vuokran méaara tasa-
taan vastaamaan toteutuneita kustannuksia.

Keskeisia asioita loppuvuonna 2019 ovat:

— Junakalustoyhtién osallistuminen paakaupunkiseudun
lahijunaliikenteen kilpailuttamiseen, ja

— Junakalustoyhtién siirtyminen uusiin tiloihin, mika tar-
koittaa myds muutoksia toimintakonseptiin, seka

—  valmisteilla olevat uudet lisdkapasiteetti-

Nlisékalustohankinnat seka vastaavat tarpeelliset lisava-
rikkotilat.
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Suomenlinnan
Liikenne Oy

Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunki-

"Yhtién liikevaihto oli raportointikaudella 2,8 milj. konsernia omistaa matkustaja-aluksia ja harjoittaa
euroa (30.6.2018: 2,1 milj. euroa), miké oli 1,9 % kotimaanliikennettd matkustaja-aluksilla Helsingis-
arvioitua pienempi. Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja sd.

ja veroja oli 68 tuhatta euroa. Tilikauden tuloksen

oletetaan pysyvén budjetoidulla tasolla.
PYysy ) Yhtié toimii ympéristéasioissa vastuullisesti ja

kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Raportointikauden aikana kuljetettiin 960 tuhatta Yhtié pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ympé-
henkiléd, miké oli 0,3 % pienempi ja 8 tuhatta rist6a sadstévaan energiankayttoon.

ajoneuvoa, mika oli 1,9 % pienempi maara edelli-

sen vuoden vastaavan ajanjakson méaaraan ver- Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se
rattuna.” jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto

on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen
ia kehittamiceen kaiiniinkiknnsernin vhtidlle acet-

Kuluneen raportointikauden aikana henkilé- ja ajoneuvojen
kuljetusta on hoidettu Kauppatorin ja Suomenlinnan paalai-
Toimintatuotot 5379 4333 turin sekd Katajanokan huoltolaiturin ja Suomenlinnan huol-
tolaiturin valillda Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Toimintakulut -5 368 -4 330 i ~ = i o
Lilkevoitto T 3 (HSI._) Iae:lmi.rlmul.l.l:(kennmEtl.s;unnltelrr;]e?? muka:m. \/(mgarl-
Tilikauden tulos 59 109 vuotlhen enkildlii .enne “0| etaan y tlc.)n oma. a m s Suo-
— menlinna |l seka alihankkijan m/s Suokki -aluksilla ja huolto-
Investoinnit 0 -561 ; . N . -
— liikenne liikenndidaan m/s Ehrensvard -aluksella. Kesaliiken-
Oma paaoma 952 894 . . . .
. . teessa ja ymparivuotisena korvaavana aluksena on alihank-
Pitkaaikaiset velat -187 -249 ..
kijan m/s Tor.
Taseen loppusumma 2676 2977
Kassavarojen muutos 2 3 Raportointikauden aikana kuljetettin 960 tuhatta henkiloa,
Henkilostokulut toiminta- 213 24,4 mika oli 0,3 % pienempi ja 8 tuhatta ajoneuvoa, mika oli 1,9
tuotoista -% % pienempi maara edellisen vuoden vastaavan ajanjakson
Liikevoitto -% 0,2 0,1 mé&araan verrattuna.
Sijoitetun padoman 6,9 6,8
tuotto -%
Omavaraisuus -% 67,8 61,4
Quick ratio 1.8 1.4 Yhtién liikevaihto oli raportointikaudella 2,8 milj. euroa
(30.6.2018: 2,1 milj. euroa), mika oli 1,9 % arvioitua pienem-
pi.

Liikevaihto oli 35,5 % suurempi edelliseen vastaavaan jak-
soon verrattuna. Alusten liikenndintikorvaukset lisdantyivat
38,1 % ja ajoneuvojen kuljetuksesta saadut myyntituotot
lisdantyivat 8,1 %. Muihin tuottoihin kirjatut huoltoliikenteen
Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Mutka Rain alijgaman kattamiseksi saadut nettoavustukset laskivat 125
tuhanteen euroon viime vuoden 250 tuhannesta eurosta.

Puheenjohtaja: Judstrom Yrjé

Jéasenet: Noroviita Kari, Rajakallio Karoliina
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Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 68 tuhatta euroa.
Tilikauden tuloksen oletetaan pysyvan budjetoidulla tasolla.

Kuluneella kaudella ei ollut suunniteltuja merkittavia inves-
tointeja.

Merkittavimmat riskit ovat Meriliikenteen harjoittamisen riskit.
Yhtién toiminta on vakiintunut ja taloudellinen tilanne on
hyva. Helsingin kaupungin liikennelaitos (HKL) ja HSL tilaa-
jina ovat sitoutuneet yhtién toiminnan jatkumiseen.
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Helsingin seudun

kesayliopisto-

saatio sr

o &

/ "Saatid muuttaa uusiin  toimitiloihin  12.9.2019. S&ation tarkoituksena on ylldpitdd kesayliopistoa
\D Alkuvuoden aikana aloitettiin myés saation ICT:n paakaupunkiseudulla. Helsingin seudun kesayli-
uudistaminen” opisto on osa vapaan sivistystyén koulutuskent-
téd. Yhteiskunnallisena tehtédvana kesayliopistolla
on lisaté koulutuksellista tasa-arvoa, tukea yksilén
elinikaistéd oppimista ja itsenséa kehittamista. Hel-
singin seudun kesdyliopisto pyrkii vastaamaan
paakaupunkiseudun omaehtoiseen koulutuskysyn-
téadn opetus- ja kulttuuriministerion maarittamien
tehtavien mukaisesti.

o)

Nykyisten toimitilojen tietoliikenneyhteyksien riittamattémyys
on haaste saatién asiakaspalvelulle ja sen toiminnan kehit-
tamiselle. Saatién toiminnan uudistaminen vaatii myds omaa

Toimintatuotot 2471 2290 opetustilaa. S&&ti6 muuttaa uusiin toimitiloihin 12.9.2019.
Toimintakulut -2572 -2 344 Alkuvuoden aikana aloitettin myés saation ICT:n uudistami-
Liikevoitto -101 -53 nen. Kevaan aikana aloitettiin seuranta s&atién kotisivujen ja
Tilikauden tulos -92 -44 chatin kaytdsta. Chat pyritddn pitdmaan auki touko-elokuun
Investoinnit 30 -2 ajan, jolloin tuen tarve on suurin.

Oma paaoma 911 472

Pitkaaikaiset velat 0 Saation toteuttamat ICT uudistukset nakyvat tietotekniikka-
Taseen loppusumma 1174 751 kulujen kasvuna, johon budjetissa ei ole riittavasti osattu
Kassavarojen muutos —78 —51 varautua. Uusi opetustila tuottaa tulevaisuudessa kustan-
Henkil6stokulut toiminta- 63,9 63,5 nussaastoa, vaikkakin muuttokustannuksia ei ole huomioitu
tuotoista -% vuoden 2019 budjetissa, koska uusien tilojen tarve kavi
Liikevoitto -% —-4,1 -2,3 iimeiseksi vasta vuoden 2019 alkupuolella. Saatién inves-
Sijoitetun padoman tuotto - -10,1 -5,8 toinnit vuonna 2019 koostuvat ICT-vélineistén uudistamises-
% ta ja kalustehankinnoista.

Omavaraisuus -% 77,6 62,8

Quick ratio 5,8 2,6

' Rahoitustilanteessa ei ole tapahtunut merkittédvia muutoksia

edellisiin vuosiin nahden.

Puheenjohtaja: Nordstrém Laura Paakaupunkiseudulla on useita yleissivistavan koulutuksen
tarjoajia, joten kilpailu oppilaista on kova. Saatién toiminnan
kannalta opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuus seka
Helsingin kaupungin taloudellinen tuki ovat elintarkeita. Saa-
tién tavoitteena on kasvattaa opiskelijamaaria ja kurssitar-
Varajasenet: Leena Alanen, Assman Dorf, Lampi San- jontaa tulevina vuosina. ICT:n kehittdminen lisda verkko-
teri, Lampola Pia, Pakkanen Sanna-Maria, Paasukene kurssien tarjontaa

Sonja, Seppéla Ullamaija

Varapuheenjohtaja: Tuure, Herttaliisa

Jasenet: Ahsanullah Tarik, Finne Tuomas, Heinonen
Marianne, Kivela Marko, Palojoki Paivi, Sailas Jukka

Toimitusjohtaja: Merilainen, Raija 52



Helsingin teatteri-

saatio sr

"Opetus- ja kulttuuriministerid valmistelee koko-
naisvaltaista muutosta teattereiden, orkestereiden
ja museoiden valtion-rahoitukseen. Ministerién
valmistelema uudistus koskee ministerién myén-
tamaa rahoitusta museoiden, teattereiden - mu-
kaan lukien sirkus ja tanssi - ja orkestereiden
toimintaan. Helsingin teatterisdatié on ollut yksi
merkittavimpia valtionosuuden saajia, jonka rahoi-
tukseen uudistuksella voi olla vaikutuksia”

Toimintatuotot 31299 23930
Toimintakulut -29 199 -21936
Liikevoitto 2100 1994
Tilikauden tulos 681 649
Investoinnit 0 =47
Oma paaoma 3879 3198
Pitkaaikaiset velat -9 996 =57 250
Taseen loppusumma 71125 72222
Kassavarojen muutos 31 32
Henkiléstékulut toiminta- 47.0 55,2
tuotoista -%

Liikevoitto -% 6,7 8,3
Sijoitetun padoman tuotto - 3,6 2,8
%

Omavaraisuus -% 8,5 4.3
Quick ratio 0,8 0,0

Puheenjohtaja: Koskinen Kauko

Varapuheenjohtaja: Silvo Satu

Jéasenet: Asko-Seljavaara, Sirpa Jokinen, Sini Paavolai-
nen, Sari Rantala, Marcus Strahlendorff

Toimitusjohtaja: Arffman, Kari

Helsingin Kaupunginteatteri on Helsingin teatte-
risation yllapitama teatteri, joka tarjoaa mahdolli-
simman hyvéa ja monipuolista teatteria mahdolli-
simman laajalle katsojakunnalle. Teatterin toimin-
nan keskeisié osia ovat kaksikielisyys, laaja perhe-
teatteritarjonta, oman tanssiryhmén tuotannot
sekd koko muu monipuolinen teatteritarjonta
kasittden kotimaisia ja ulkomaisia puhenéytelmia,
komedioita ja musiikkiteatteria.

Vuoden 2019 alussa aloitettiin tyéstdmaan Helsingin kau-
punginteatterin uutta strategiaa. Strategiatyé saadaan paa-
t6kseen syksylla 2019.

Koko maassa on havaittavissa ruotsinkielisten teattereiden
katsojien vadheneminen. Helsingin kaupunginteatterin ruot-
sinkielisella nayttamélla Lilla Teaternissa on ollut samankal-
taisia vaikeuksia. Hallitus paatti kaynnistaa Lillanin kolmivuo-
tisen kehittdmisprojektin ja anoi sille rahoitusta. Avustuspaa-
t6kset saatiin Svenska Kulturfondetilta ja Stiftelsen Tre
Smederiltd. Konstsamfundetin avustuspaatés saadaan ke-
san lopussa. Tahan mennessa mydnnetty avustussumma on
yhteens& 450 000 euroa. Hallitus paatti palkata projektille
myo6s oman projektipaallikén. Kevaalla 2019 aloitettiin palve-
lumuotoiluprojekti, joka jatkuu viela naytantévuoden 2019-
2020.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Tavoitteena on tuottaa vahintdd 20 ensi-iltaa. Kevat-
kaudella on toteutunut 9 ensi-iltaa ja 2 yhteistuotannon
ensiesitysta. Syyskaudelle on suunniteltu 10 ensi-iltaa ja
yksi yhteistuotannon ensiesitys. Tavoite on toteumassa.

2. Saavuttaa vahintdan 250 000 katsojaa. Kevatkaudella
saavuttiin 144 830 katsojaa. Tavoite on toteutumassa.
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3.  Omarahoitusosuus tuloista vahintaan 30 %. Omarahoi-
tusosuus oli 30.6. tilanteessa 38 %. Ennusteen mukaan
koko vuoden omarahoitusosuus olisi 36 %. Tavoite on
toteutumassa.

4. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
mittauksen tasolla. Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan syksyn 2019 aikana.

Kevatkauden paasylipputulot olivat 2 miljoonaa suuremmat
kuin edellisvuonna. Vuoden loppuun mennessa paasylippu-
tuloja arvioidaan saatavan yhteensa 10,2 miljoonaa euroa.

Edellisena vuonna paasylipputulot olivat 7,8 miljoonaa
euroa. Teatterin tuloskehitys oli alkuvuonna edelliseen
vuoteen verrattuna positiivinen. Kevaan lipputulot kasvoivat
suuren nayttdmén musikaalin ansiosta, joka oli jatkuvasti
loppuunmyyty. Mikali teatterin esitys- ja katsojatavoitteet
toteutuvat syysnaytantékaudella, arvioidaan koko vuoden
tuloksen olevan ylijaamainen.

Helsingin teatteris&tié sai Helsingin kaupungilta vuosiavus-
tusta kaytettavaksi vuosi- ja peruskorjauksiin.

Kaupunginteatterin merkittadvimmat riskit liittyvat teatteritoi-
minnan perusluonteen mukaisesti esitystoiminnan epavar-
muustekijéihin, alan henkiléstévaltaisuuteen, produktioiden
taiteellisen ja taloudellisen tuloksen onnistumiseen ja ensi-
iltojen saamaan vastaanottoon. Teatterin laaja ohjelmistotar-
jonta ja useat eri nayttdmoét ovat edesauttaneet teatterin
riskinhallintaa merkittavasti.

Opetus- ja kulttuuriministerién aloittaman kulttuurin valtion
rahoituksen uudistamishanke ja valtionosuuden myéntamis-
perusteisiin ja lainsdadantéén suunnitteilla olevat muutokset
lisdavat epavarmuutta teatterin nykyisen vakiintuneen henki-
|6tydvuosiperusteisen valtionosuuden tasoon.

Asiakkaiden ostotottumusten muutokset voivat
tulevaisuudessa merkittavasti vaikuttaa teatterin oman
tulohankinnan tasoon, mika on perinteisesti kattanut toimin-
nan kuluista merkittdvan osan. Myés mahdolliset muutokset
teattereiden valtionosuuden tasossa voi aiheuttaa osaltaan
lisdpaineita menojen vahentamiseen ja oman tulohankinnan
lisd@miseen.

Kaupunginteatterin oma tulonhankinta on perinteisesti katta-
nut toiminnan kuluista merkittavan osan. Paasylipputulojen
korkean tason yllapitaminen sekd muun tulonhankinnan
kehittaminen ovat keskeisina tavoitteina julkisen rahoituksen
vahentyessa. Vahvan taseen merkitys teatterin taloudellisten
vaihteluiden tasaamiseksi ja toiminnan turvaamiseksi on
jatkossa entista tarkeampaa. Teatterin hallitus on asettanut
oman paaoman tavoitetasoksi 3,2 M€ teatterin toimintaedel-
lytysten ja riittavan riskinottokyvyn turvaamiseksi jatkossa-
kin.

Teatterin tavoitteena on kokonaistaloudellisen riskinoton
hallinta kiinteitd ja muuttuvia kuluja karsimalla seka yleis6a
kiinnostavalla ohjelmistolla ja riittavalla esitysmaaralla.

Opetus- ja kulttuuriministerié valmistelee kokonaisvaltaista
muutosta teattereiden, orkestereiden ja museoiden valtion-
rahoitukseen. Ministerién valmistelema uudistus koskee
ministerién myéntamaa rahoitusta museoiden, teattereiden -
mukaan lukien sirkus ja tanssi - ja orkestereiden toimintaan.
Helsingin teatterisaatié on ollut yksi merkittavimpia valtion-
osuuden saajia, jonka rahoitukseen uudistuksella voi olla
vaikutuksia. Rahoitusjarjestelman uudistaminen siirtyi uudel-
le hallituskaudelle.

Kaupunginteatterin upeasti peruskorjatut tilat tulevat kiinnos-
tamaan yleis6a ja teatterin katsojalukujen ennakoidaan sai-
lyvan korkealla tasolla. Monipuolisen ja korkeatasoisen oh-
jelmiston lisédksi Kaupunginteatterin erilaiset yleisétapahtu-
mat ja tydpajat sekd projektit tarjoavat asukkaille mahdolli-
suuksia aktiiviseen osallistumiseen ja elamyksiin monin eri
tavoin.

54



Helsingin
tapahtumas

"Saéatié on perustettu kehittamaan - ei vain yllapi-
taméaan kaupungin omaa tapahtumatarjontaa.
Tama tarkoittaa muutoksia seké tapahtumien
siséllbissa ettd tapahtumakokonaisuudessa”

dd

Toimintatuotot 5748
Toimintakulut -5 956
Liikevoitto -209
Tilikauden tulos -209
Investoinnit =102
Oma paaoma 333
Pitkaaikaiset velat 0
Taseen loppusumma 883
Kassavarojen muutos 354
Henkiléstokulut toiminta- 29,8
tuotoista -%

Liikevoitto -% -3,6
Sijoitetun padoman tuotto - -62,7
%

Omavaraisuus -% 37,7
Quick ratio 0,0

Puheenjohtaja: Vartiainen Juhana

Varapuheenjohtaja: Moisio Elina

Jasenet: Lintula Laura-Reetta, Saksala Harri, Silvo Satu

Toimitusjohtaja: Nikula Stuba

tio sr

Sé&ation tehtéavana on taiteen eri muotojen tunne-
tuksi tekeminen ja paatoimintamuoto vuosittain
elo-syyskuun vaihteessa jarjestettédva kansainvali-
nen monitaidefestivaali Helsingin juhlaviikot. Li-
saksi saatid koordinoi joka toinen vuosi jarjestetta-
vaa Musica nova Helsinki -nykymusiikkifestivaalia.

S&ation nimi ja sdannét muutettiin siten, ettéd
1.1.2019 alkaen s&éatidn nimi on Helsingin
tapahtumaséétio sr.

Saatiéén siirtyi nelja tydntekijaad Helsinki Marketing Oy
Ltd:sta ja saation vastuulla olevien tapahtumien liiketoimin-
tasiirtojen sopimukset allekirjoitettin  alkuvuoden aikana.
Saatién ja kaupungin valinen yhteistyésopimus on valmis.

Toimiston ty&ssa keskityttiin perusrutiinien rakentamiseen.
Tuotannon, viestinnan ja hallinnon prosesseja kehitettiin ja
niiden yhteistoimintaa on testattu kaytannéssa. Kaikki tuo-
tannot vastuutettiin kuukausipalkkaisille vastaaville tuottajille.
Uusi myynti- ja markkinointijohtaja aloitti 1.5., jonka jalkeen
myynnin, markkinoinnin ja viestinnan toimintoa kehitetaan
voimakkaasti. Saation osaamiskartta kartoitettiin ja samalla
|6ydettiin osaamisen keskeisimmat kehitysalueet.

Saéatisn ensimmainen tuotanto oli Musica nova Helsinki -
nykymusiikkifestivaali. Tapahtuman taiteellisen johtajan
roolia kirkastettiin ja paajarjestéjien yhteistyéta on tiivistetty.
Helmikuun festivaaliin tuotettu oma konserttituotanto ei ollut
taloudellisesti toivotunlainen. Kansallisen veteraanipéivan
vastaanoton ja Helsinki-paivan tapahtumien tuotannot olivat
onnistuneita.

Suurtapahtumien koordinaatioryhman asettama nelihenki-
nen projektiryhma on laajasti osallistaen kirjoittanut valtuus-
tokautta pidemman tavoitteenasettelun koko Helsingin ta-
pahtumallisuudelle. Dokumentti kasiteltiin toukokuun aikana
ja se on saatibn toiminnalle merkittavéd ohjenuora, jonka
kautta voidaan tehda tapahtumatuotantojen kehitystyéta.
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Saatién tuotantovastuisiin lisattin maaliskuun lopussa Hel-
singin kaupungin ja Yleisradion elokuisen yhteistapahtuma
Pointin tuottaminen.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2019
Saéatidn uuden roolin haltuunotto: Uusi rooli otetaan haltuun.
Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019

1.  Tapahtumanimikkeitd vahintdadn 40, kantaesityksia
vahintaan 7, esityskertoja vahintaan 380. Saavutetaan.

2. Kokonaiskayntitavoite yli 150 000. Saavutetaan.

3. Omarahoitusosuus tuloista vahintdaan 60 % Helsingin
juhlaviikkojen osalta. Saavutettaneen.

4. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden
tasolla. Saavutettaneen.

Saétidn toiminnalla ei kokonaisuutena ole tuloshistoriaa.
Kullakin tapahtumalla on edellisten tuotantokierrosten bud-
jettinsa. S&atién toiminnan suunnittelun keskiéss& on vuo-
den tapahtuma- ja taloussuunnitelma, joka on laadittu siten,
ettd vyleishallinto (vakituisen henkiléstén palkat, toimitilat,
kirjanpito jne.) on laskettu erikseen ja kullekin tapahtumalle
on laadittu budjetti sisaltden kaikki muut kulut ja tulot. Tu-
lonmuodostuksen keskiéssd on kaupungilta saatavat avus-
tus, joka on allokoitu yleishallinnolle ja kullekin tapahtumalle
edellisvuosien tapahtumabudjettien mukaisesti.

30.6.2019 paivatty talouskatsaus osoittaa yleiskuluja kayte-
tyn ensimmaisen 6 kk:n aikana 48 % budjetoidusta.

Saatién toimintaan ei liity ainakaan toistaiseksi investointeja.

Keskeiset riskit ovat siséisia ja liittyvat toiminnan kaynnisty-
miseen. Toiminnan ja talouden suunnittelu ja seuranta, hen-
kildston jaksaminen ja osaaminen seka keskeisten alihankki-
joiden ja kumppanien kayttdminen asettavat toiminnalle
useita riskeja.

Ulkoisista riskeista keskeisimpia ovat tapahtumapaikkojen
kayttéén liittyvia, kuten puistoremonttien valmistumisen
aikataulut.

Tapahtumatoiminnan turvallisuusjarjestelyihin liittyy viran-
omaismaarayksia, jotka jatkuvasti kiristyvat. Tama kehitys
aiheuttaa jatkuvan epavarmuuden tilan, joka voi johtaa kus-
tannusten nousuun.

Saatié on perustettu kehittamaan - ei vain yllapitamaan
kaupungin omaa tapahtumatarjontaa. Taméa tarkoittaa muu-
toksia seka tapahtumien sisalldissa ettd tapahtumakokonai-
suudessa. Jo nyt on nahty, ettd Tuomaan Markkinoiden ja
Huvila-teltan konsepteja tulee kehittda voimakkaasti. Silak-
kamarkkinoiden kohdalla tulee ratkaistavaksi jatkuvasti va-
henevien kalastajien maaran aiheuttama ongelma. Veteraa-
nipaivan osalta veteraanien maaran vahentyminen voi johtaa
siihen, ettad juhlaa on perustellumpaa viettda paakaupunki-
seudun kuntien yhteisjuhlana.

Keskeista tassa kehitystydssa on paasta saation toiminnas-
sa 1+2 vuoden suunnittelusykliin. Taméa ei ole viela ollut
juurikaan mahdollista, kun kaynnistamisen tyét ovat vieneet
ajan pitemman aikavalin toiminnan suunnittelulta.

56



Umo-saatio sr

"UMONn orkesterin tydehtosopimus vaihtui ajanjak-
son aikana. Tydehtosopimuksen vaihtuminen
alentaa pysyvasti vakituisen orkesterin kustannuk-
sia. Tybehtosopimuksen vaihtuminen lisdd UMOs-
sa jonkin verran hallinnollista ty6té hetkellisesti”

Toimintatuotot 1767 1693
Toimintakulut -1765 -1686
Liikevoitto 2 7
Tilikauden tulos 1 28
Investoinnit 0 0
Oma paaoma 62 61
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 268 267
Kassavarojen muutos 5 -7
Henkiléstokulut toiminta- 66,7 66,7
tuotoista -%

Liikevoitto -% 0,1 0,4
Sijoitetun padoman tuotto - 2,9 10,6
%

Omavaraisuus -% 23,2 22,8
Quick ratio 0,8 0,8

Puheenjohtaja: Paussu Toni
Varapuheenjohtaja: Keski-Vinkka Taina
Jéasenet: [kdheimo Lassi, Oka Touko, Taskinen Anne

Toimitusjohtaja: Pirkkala Eeva

S&ation hallinnoima UMO Helsinki Jazz Orchestra
on helsinkilainen jazziin ja uuteen rytmimusiikkiin
keskittyva, big band -muotoinen ammattilaisorkes-
teri.

Orkesterialalla on meneillaan valtionosuuksien uudistamis-
hanke. Hanke voi vaikuttaa UMOn valtionosuusrahoitukseen
(nyt 33 % UMOn budjetista).

UMONn orkesterin tydehtosopimus vaihtui ajanjakson aikana.
Tybehtosopimuksen vaihtuminen alentaa pysyvasti vakitui-
sen orkesterin kustannuksia. Tydehtosopimuksen vaihtumi-
nen lisdd UMOssa jonkin verran hallinnollista ty6ta hetkelli-
sesti, kunnes uudet kaytannét saadaan toimimaan. Tydehto-
sopimuksen vaihtumisen osalta tehdaan laheista yhteistydta
Avainta ry:n kanssa ja neuvotteluja on tehostettu myds tydn-
tekijajarjesté Suomen Muusikkojen Liiton suuntaan.

Merkittavia tapahtumia kauden aikana oli mm. osallistumi-
nen valtakunnalliseen Taidetestaajat-hankkeeseen, jonka
puitteissa toteutettiin Savoy-teatterissa 7 konserttia 8. luok-
kalaisille nuorille ympari Suomen. Kevaan konserttikiertueet
jaivat taloudellisesta tavoitteesta.

Yleisétybtoiminnan puolella toteutettin Musatehdas jo kol-
matta kertaa kahden helsinkiléisen koulun 8. luokkalaisten
oppilaiden kanssa, konsertoitiin pienyhtyeilld uudessa kes-
kustakirjasto Oodissa ja tehtiin mm. laitoskonsertteja.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2019
Saatién yllapitaman orkesterin rakenteen joustavammaksi

muuttamisen mahdollisuuksien selvittaminen ja kehit-
té&minen.
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Omistaja ja s&atio tilasivat selvitykset koskien orkesterin
rakenteen joustavammaksi muuttamista. Toimenpide-
ehdotuksia on kayty lapi ja toteutettu jo kevatkauden aikana.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2019

1. Vahintaan 20 000 kavijaa.

2. Omarahoitusosuus vahintaan 22 %.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Kavijatavoitteen ja omarahoitusosuuden tavoitteiden osalta
UMO paasee tavoitteeseen. Omarahoitusosuus kauden
aikana oli 27 %. Positiivisen tuloksen osalta tavoitteeseen
paaseminen nayttdd mahdolliselta, mutta ei riskittémalta.

UMOn omat tuotot kasvoivat. Lisarahoituksen paaasiallinen
lahde oli Suomen kulttuurirahasto, joka on rahoittanut Avan-
tin, UMOn ja Suomalaisen Barokkiorkesterin yhteista Taide-
testaajat-hanketta, joka jatkuu viela vuoden 2020 ajan
UMOn osalta. Avustusten osalta taso pysyi saman suuruise-
na aikaisempaan verrattuna.

Muut kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Taide-
testaajien rahoituksesta UMOn kautta lapilaskutettua rahoi-
tusta muille orkestereille oli 75275 euroa. Vuoteen 2018
verrattuna UMOn valtakunnallinen toiminta painottui kevaa-
seen, jolloin UMO toteutti Taidetestaajat-hankkeen. Naista
syntyi alkuvuodelle vastaavasti myés tavanomaista enem-
man kuluja. OKM:n valtakunnallisen toiminnan avustusta ei
kuitenkaan jaksotettu kaudelle tavanomaista enempaa.

Saatiélle ei ollut merkittavia investointeja raportointijaksolla.

Strategiset riskit:

-Projektiluontoisen rahoituksen liian suuri osuus toiminnassa

-Palkkojen indeksikorotukset vuodelle 2019-2020 seka
kustannusindeksin nousu

-Arvio vuoden 2019 palkkojen indeksikorotuksista on vakitui-
sen henkiléstdén osalta 1,2 %. UMOn avustusten, tulisi nous-
ta 2 % vuodelle 2019, ettei indeksikorotuksilla olisi negatiivi-
sia vaikutuksia UMOn talouteen. Kuitenkin mm. OKM:n
valtionosuuksissa on 0,5 %:n lasku ja laskeva vuosittainen
trendi. Helsingin kaupunki pitdad avustuksensa tason sama-
na.

-Avustusten indeksikorotukset ovat olleet muissa orkeste-
reissa vuosina 2016-2017 keskimaarin 5 %:n luokkaa. In-
deksikorotus ei ole koskenut UMOa. Edellisen kerran UMO

sai 5 %:n korotuksen vuodelle 2015, joka oli orkesterin 40-
vuotisjuhlavuosi.

-Orkesterin pitkajanteisen kehitystydn ja ohjelmistosuunnitte-
lun vaikeutuminen epavarmassa taloustilanteessa.

Toimenpiteet: Neuvottelut omistajan kanssa siita, ettd UMOn
avustus sidottaisiin vuodesta 2020 eteenpain kustannusin-
deksiin, kuten kaikilla muilla orkestereilla Suomessa. Tall6in
kustannukset pysyisivat paremmin hallinnassa ja talouden
ennustettavuus olisi huomattavasti laadukkaampaa. Vaihto-
ehtoisesti omistaja voisi padomittaa UMOa kertasuorituksel-
la.

Toiminnan taloudelliseen tuottavuuteen liittyvat riskit:

- Lipunmyyntiin liittyvat riskit ja yleisémaaran vaihtelu

- Hallintoresurssien vahentadminen heijastuu negatiivisesti
talouteen

-Julkiseen rahoitukseen liittyvat riskit

-Paakaupunkiseudun tapahtumatoimialan kilpailutilantee-
seen liittyvat riskit

-Cd- ja dvd-julkaisut ja niiden varastoarvoon ja myyntiin
liittyvat riskit

-Oman varainhankinnan kausittaiseen vaihteluun ja yritysyh-
teistydn onnistumiseen liittyvat riskit

Tapahtuma- ja konserttituotantoon liittyvat riskit:
-Tuotantokustannusten kasvu (artistipalkkiot, ostopalvelut)

Tulevaisuuden nakyméat

Helsingin kaupunki tilasi vuonna 2018 UMOa koskevan
selvitystydn. Selvitystyd linjasi UMOn toimintaa, ja kaupunki
asetti UMOlle sitovia toimenpiteitd. UMOn saantdjen uudis-
tamisprosessi aloitettiin, UMOlle rekrytoitiin taiteellinen johta-
ja, ja muusikoiden tyéehtosopimus uudistettiin. Toimitusjoh-
tajan asemaa selkiytettiin. Prosessi jatkuu vield vuoden 2019
aikana.

Talla hetkelld organisaation hallinnossa suunnitellaan vuo-
den 2020 ohjelmaa.
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Jaakenttasaatio sr

"Saation toiminta toteutui suunnitelmien mukaises-

ti. Saation tytaryhtidé Helsingin Liikuntahallit Oy

hallinnoi 7 jaéhallia Helsingissa”

’Saéatié suunnittelee Herttoniemen harjoitushallin
rakentamisen aloittamista kevaalla/kesalld 2020”.

Toimintatuotot 5524
Toimintakulut -4 959
Liikevoitto 565
Tilikauden tulos 521
Investoinnit =37
Oma paaoma 9475
Pitkaaikaiset velat -332
Taseen loppusumma 13785
Kassavarojen muutos 708
Henkiléstokulut toiminta- 37,9
tuotoista -%

Liikevoitto -% 10,2
Sijoitetun padoman tuotto - 57
%

Omavaraisuus -% 92,0
Quick ratio 9,5

Puheenjohtaja: Bogomoloff, Harry

Jasenet: Greis Kirsi, Luumi Jaakko, Manns-Haatanen

Heidi, Meri Otto, Virkkunen Heikki

Toimitusjohtaja: Kivimaki Tom

4660
-3919
741
705
-100
8 954
-426
13 363
606
42,3

15,9
5,8

91,1
8,5

Sé&ation tarkoituksena on jagdurheilun ja soveltuvin
osin myds muiden urheilulajien harrastusmahdolli-
suuksien edistdminen. Tarkoituksensa toteutta-
miseksi s&étid voi itse rakennuttaa tai muilta vuok-
rata jaé- ja urheiluhalleja, vastata niiden kaytosta
ja hoidosta seka luovuttaa niitéd korvausta vastaan
erilaisiin harjoitus-, kilpailu- ja muihin yleisétilai-
suuksiin.

Liigan runkosarjaotteluita oli 13 kpl ja Playoff-otteluita oli 5.
Muita tapahtumia 21 kpl, jotka vaikuttivat erityisesti vuokra-
ja ravintolatuottoihin positiivisesti. Saatién toiminta toteutui
suunnitelmien mukaisesti. Saation tytaryhtié Helsingin Lii-
kuntahallit Oy hallinnoi 7 jaahallia Helsingissa.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

Garden Helsinki —hankkeen mahdolliseen toteutumiseen
varautuminen. Saatié kay saannéllisesti |1api Garden Helsinki
-hankkeen sek& kaupungin eri sidosryhmien kanssa hank-
keeseen liittyvaa aikataulua seké muita ajankohtaisia asioita,
ja varautuu sen mukaan hankkeen etenemiseen.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Jaahallikauden keskimaarainen jaankayttdaste sailyy
vahintaan edellisen vuoden tasolla. Helsingin Jaahalli
saavuttaa sille asetetun tavoitteen jadnkaytén osalta.

2. Helsingin jaahallin osalta sahkén ja lammén kulutus
alenee verrattuna 5 vuoden keskiarvoon. Helsingin Jaa-
halli saavuttaa sille asetetun tavoitteen energian kulu-
tuksen osalta.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.
Toteutuu.

Saatién ja tytaryhtién vuoden 2019 tuloksien ennustetaan
olevan voitolliset. Katsauskauden aikana uusittiin tapahtu-
matuolit, investointi rahoitettiin kassavirralla.

Saatié suunnittelee Herttoniemen harjoitushallin rakentami-
sen aloittamista kevaalla/kesalla 2020.
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Makelanrinteen
Uintikeskus Oy

0

o)

suunnitelman laatiminen on vireilld”

"Uintikeskuksen laajennushankkeen kaavamuutos
on lainvoimainen ja laajennushankkeen arkkitehti-

D
Yhtién toiminnan tarkoituksena on uinti- ja
liikuntapalvelujen tuottaminen paékaupunkiseutu-
laisille. Liséksi Makelanrinteen liikuntalukio kayttaa
liikuntatiloja arkipaivisin. Yleishyédyllisena yhtei-
s6né Uintikeskus tekee yhteisty6ta seurojen ja
muiden kayttajaryhmien kanssa.

o)

J
\_/

Toimintatuotot 4517 4 475
Toimintakulut -4772 -4 428
Liikevoitto -255 47
Tilikauden tulos -258 139
Investoinnit -130 -184
Oma paaoma 1442 1700
Pitkaaikaiset velat -1 462 -1601
Taseen loppusumma 5124 5410
Kassavarojen muutos 67 -35
Henkiléstokulut toiminta- 40,8 40,8
tuotoista -%
Liikevoitto -% -5,6 1.1
Sijoitetun padoman tuotto - -8,4 0,9
%
Omavaraisuus -% 431 36,3
Quick ratio 0,8 0,8

Puheenjohtaja: Sydanmaa, Johanna

Varapuheenjohtaja: llvonen, Kristiina

Jasenet: Huurre Petteri, Lyytinen Joonas, Pohjola
Markku, Wahlman Sami

Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka

Makelanrinteen Uintikeskuksen merkitys on valtakunnallinen
ja Suomen uintiurheilun kannalta my6s kansainvalinen.
Uintikeskuksessa jarjestettin  kansainvaliset uintikilpailut
Helsinki Swim Open 31.3-1.4.2019 aikana. Uintikeskuksen
kokonaiskavijamaara seurantajaksolla oli 388 499 (ed.
vuonna 383 361).

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:
1. Toiminnan lisd@minen Urhea yhteistyéverkostossa.
Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Kayntikerrat/henkilétyévuodet sailyvat vahintaan edelli-
sen vuoden tasolla.

2. Sahkénkulutus/kayntikerta ja vedenkulutus/kayntikerta
alenevat edellisesta vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden
tasolla.

Makelanrinteen Uintikeskus Oy:lle vuodelle 2019 asetettujen
tytaryhteis6tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan. Kayntiker-
rat/henkil6tyévuodet tavoitteen ennustetaan sailyvan vahin-
tdan edellisen vuoden tasolla ja sahkon kulutuk-
sen/kayntikerta sekd veden kulutuksen/kayntikerta osalta
arvioidaan paastavan tavoitteeseen. Uintikeskus harjoittaa

61



saanndllista ja aktiivista yhteistyéta Urhean ja Makelanrin-
teen lukion kanssa. Asiakastyytyvaisyys tutkimus tehdaan
loppuvuodesta 2019. Vuoden 2018 tehdyn tutkimuksen
mukaan asiakastyytyvaisyys oli pysynyt samalla tasolla kuin
sitd aiempana vuonna.

Aikavalilla 1.1.—-30.6.2019 liikevaihto oli 2,5 miljoonaa euroa
(ed. vuonna 2,3 miljoonaa euroa). Kaikki tuotot kaupungin
avustus mukaan luettuna olivat yhteensa 3,2 miljoonaa eu-
roa. Kaupungin avustus on vuonna 2019 yhteensa 620 000
euroa (vuonna 2018: 620 000 euroa). Seurantajakson kulut,
yhteensa 2,1 miljoonaa euroa, pysyivat edellisen vuoden
tasolla.

Yhtibn vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat tyydyttavalla
tasolla eika yhtién taloudellisessa asemassa ole tapahtunut
seurantajakson paattymisen jalkeen olennaisia muutoksia.

Merkittdvimmat seurantakauden investoinnit olivat paikoitus-
alueen asfaltoinnin korjaaminen, kuntosalin lattian uusimi-
nen, vedenkasittelyn hierontapumppujen uusiminen, sisaan-
tulon tuulikaapin oviverhopuhaltimen uusiminen, uimahallin
valaistuksen led-valomuutoksen jatkaminen seka uuden
allasinvanostimen hankinta. Lisaksi suoritettin normaaleja
vuosikorjaus- ja kunnossapitotdita sekd laitehankintoja.
Investoinnit ja hankinnat on katettu omalla tulorahoituksella.

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodosta-
vat ymparistoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemikaaleja
ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo varsinkin paastessaan
tekemisiin toistensa kanssa. Tdman vélttémiseksi aineet on
varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiét on liséksi sijoitet-
tu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten sai-
lidrikkojen varalta. Vedenpuhdistusta tehostetaan otsonoin-
nilla, joka tapahtuu paineettomassa suljetussa altaassa.
Suodatusaltaassa veden sisaltaman otsonin poistoon kayte-
tdan antrasiittia ja altaan ilmatilasta kaasu imetaan puhalti-
mella jaanndsotsonin poistimeen, josta puhdistettu ilma
johdetaan koneellisesti ulos.

Tulevaisuuden nakymat ovat edelleen myénteiset ja kavija-
maarien ennakoidaan pysyvan vahintdan nykyisella tasolla.
Liikunta-alan palvelutarjoajien kilpailutilanne on talla hetkella
suhteellisen kova. Yhtién tarjoamia liikuntapalveluita ja tuot-
teita kehitetdan systemaattisesti huomioiden erilaiset kohde-
ryhmat.

Uintikeskuksen toimintaymparisté muuttuu lahitulevaisuu-
dessa huomattavasti Urhea -hallihankkeen sekad Vallilan-
laaksoon toteutettavan joukkoliikennekadun mydéta, mitka
tulevat lisddmaan entisestddn uintikeskuksen asiakasmé&a-
rid. Uintikeskuksen laajennushankkeen kaavamuutos on
lainvoimainen ja laajennushankkeen arkkitehtisuunnitelman
laatiminen on vireilla.
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Stadion-saatio sr

Sé&ation tarkoituksena on urheilun, liikkunnan ja kult-
tuurin sekd matkailun edistdminen ja tukeminen

"Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamis- seka Olympiastadionin ja sen ympéristén toimintojen
hankkeen harjannostajaistilaisuutta vietettiin 23. ja tapahtumien kehittdminen ja edistaminen. Saation
toukokuuta 2019 stadionin tydmaalla samassa tarkoituksena on myés suomalaisen urheilurakenta-

paikassa, kuin stadionin ensimmai- misen ja urheilurakennushistorian vaaliminen ja

sia harjannostajaisia, jotka jarjestettiin marras- tunnetuksi tekeminen.

kuun 18. paivana vuonna 1936”

S&atio toteuttaa tarkoitustaan hoitamalla ja yllépita-
mélla Olympiastadionia ja sen ymparistda, luovutta-
malla sité erilaisiin liikunnan ja urheilun tapahtumiin
seka kulttuuri-, viihde ja muihin tapahtumiin ja tilai-
suuksiin seka kayttamalla Olympiastadionin aluetta
ja tiloja omiin tarkoituksiinsa tai vuokraamalla niita.

Olympiastadionilla kaynniss& oleva perusparannus ja uudis-
taminen muuntaa historiallisen urheilu-ja tapahtuma-areenan

Toimintatuotot 5072 1759 paikaksi, joka tayttda tulevaisuuden suurtapahtumien vaati-
Toimintakulut 3783 5594 mukset ja on myds paivittain suomalaisten ja vierailijoiden
Lilkevoitto 1288 ~835 kaytéssa. "Suunr?itetlmien mukgan u.udistett.u OIympiastac?io.n
Tilikauden tulos 1320 815 or.1 esteetén, toimiva, turvallinen ja tunnistettava monitoi-
Investoinnit ~92 598 ~87 190 miareena

Oma pagoma 1611 291 Uudistettu Olympiastadion tulee olemaan Suomen tarkein
Pitkaaikaiset velat —154 765 —104 632 suurtapahtumien areena seka liikunnan, urheilun, kulttuurin,
Taseen loppusumma 267718 206 259 viihteen ja turismin kohtauspaikka. Yleisélle, tapahtumajar-
Kassavarojen muutos —30 331 —87 112 jestgjille ja kaupunkilaisille rakentuu 19290 bruttonelicta
Henkiléstokulut toiminta- 15,8 26,7

uusia tiloja. Lisaksi katsomot, kenttdalue ja juoksuradat

tuotoista -% uudistetaan. Stadionin katsomot katetaan ja ravintola- ja

Liikevoitto -% 25,4 -47,5 WC-tilojen maara kaksinkertaistetaan. Hankkeen kokonais-
Sijoitetun padoman tuotto - 0,8 -0.2 laajuus on kenttaalue ja katsomot mukaan lukien
% 90 000 neli6ta.

Omavaraisuus -% 0,6 0.1

Quick ratio 1,4 0,4 Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishankkeessa

on nelja urakkakokonaisuutta: maarakennus- ja louhin-
taurakka, rakennustekninen projektinjohtourakka seka erilli-
set LVIA- ja s@hkétekniset urakat.

Puheenjohtaja: Razmyar Nasima
! ! 2my I Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishankkeen

Jasenet: Erikainen Timo, Muhonen Sallamaari, harjannostajaistilaisuutta vietettiin 23. toukokuuta 2019 sta-
Pohjola Mikko, Vuori Anne dionin tyémaalla samassa paikassa, kuin stadionin ensim-
maisia harjannostajaisia, jotka jarjestettin marraskuun 18.

Toimitusjohtaja: Kuokkanen Ari paivana vuonna 1936.

Perusparannus- ja uudistamishankkeessa on edennyt hei-
nakuussa 2019 vaiheeseen, jossa sisdvalmistus- ja talotek-
niikkatyét ovat kaynnissa stadionin kaikissa osissa. Tyét
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valmistuvat vaiheittain ja samalla toimintakokeet kaynnisty-
véat stadionin eri osissa.

Tapahtumasopimuksien osalta Stadion-s&atié vastaanotti
alustavia varauksia vuosille 2020-2023. Varsinaisia tapah-
tumasopimuksia vuodelle 2020 |ahdetaan laatimaan syksylla
2019, kun rakennuttaja (Helsingin kaupunki) ja paaurakoitsi-
ja (Skanska) ovat varmistaneet perusparannus- ja uudista-
mishankkeen valmistumisen aikataulun.

Kaupunginvaltuustolle raportoitava tavoite:

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishanke ete-
nee suunnitelman mukaisissa raameissa.

Toiminta perustui hyvaksyttyihin suunnitelmiin ja paatéksiin.
Rakentamisvuosina 2016 — 2019 taseessa on paaosin vain
perusparannushankkeen hankinta kustannukset (130,5
miljoonaa euroa), josta on netotettu valtion rahoitusosuus.
Tilikauden 2016 lopussa perustettiin perusparannusrahasto,
joka on kirjattu taseeseen vahvistamaan toimintap&ddomaa.

Talousarvion 2019 mukaan perusparannusrahaston lisaysta
ei tarvitse hakea Helsingin kaupungilta vuonna 2019. Inves-
toinnit on toteutettu investointibudjetin mukaisesti.

Rakennuttajan mukaan riskind on mm. aliurakkatarjousten
kallistuminen (tarjoushintaindeksin nousu), rakenteiden
kosteusvauriot, suojeltuun vanhaan rakennukseen liittyvat
tekniset ja logistiset haasteet seka aikatauluihin liittyvat
riskit. Tarjoushintaindeksi oli noussut rakennuttajan mukaan
noin 45 miljoonaa euroa hankkeen kaynnistyksestd maalis-
kuuhun 2019 mennessd. Hankkeeseen ei ole sovellettu
tarjoushintaindeksia.

Toiminta-avustuksen merkitys Stadion-saatién toimintaan ja
toiminnan kehittdmiseen ja luomiseen vuosina 2019 ja 2020
on ratkaiseva, silla saatiélla ei ole vuonna 2019 tuottoja
johtuen kaynnissa olevasta perusparannus- ja uudistamis-
hankkeesta.

Saatié valmistelee Suomen suurinta ja merkittavinta ela-
mysareenaa neljan hengen tyépanoksella. Vuodenvaihtees-
sa 2019 ja vuoden 2019 aikana s&atid tarvitsee tuntuvasti
lisatyévoimaa, jotta Olympiastadion voisi avautua vuonna
2020 alussa. Tama vaatii myds resursseja.

Varustamiseen tarvittavan varainhankinnan eteneminen ja
rahoituksen saaminen alkaen vuodesta 2019 on erittéin
tarke&a, koska varustaminen tulee kilpailuttaa ja sen tulisi
olla valmis (Olympiastadion toimintakuntoinen), kun Olym-

piastadion avautuu. Varustaminen on hankesuunnitelmassa
maaritelty Stadion-saatién vastuulle ja sisaltdd myoés Olym-
piastadionin kiinteita ratkaisuja, jotka ovat valttamattémia.

Stadion-saatié tulee hakemaan Helsingin kaupungilta laina-
rahoitusta vuodelle 2019 (8 miljoonaa euroa) varustamiseen,
joka on tarkoitus maksaa takaisin varainhankinnan myéta.
Varainhankinta on kaynnissa ja sujuu tuloksekkaasti. Kah-
deksasta paayhteistyékumppanin paikasta on allekirjoitettu
tai allekirjoitettavana viisi kumppanuutta.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishanke val-
mistuu rakennuttajan tamanhetkisen arvion mukaan vuoden
2019 loppuun mennesséa sisatilojen osalta ja kenttaalue ja
ymparistd valmistuvat kesakuun 2020 loppuun mennessa.
Stadionin kayttéénotto vaatii viranomaisten hyvaksynnan,
varustamisen ja testauksen. Rakennuttaja ja urakoitsija
(Skanska) eivat pysty antamaan sitovaa arviota hankkeen
valmistumisen lopullisista aikatauluista. Oman ilmoituksensa
mukaan urakoitsija ja sen jalkeen rakennuttaja voivat mah-
dollisesti elo-syyskuussa 2019 antaa tarkan arvion hankkeen
valmistumisaikataulusta. Valmistumisaikataulun epavarmuus
luo suuria riskitekijoitd Stadion-saation taloudelle 2020, kun
sitovia tapahtuma- ja vuokrasopimuksia ei voida solmia.
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Urheiluhallit Oy

"Vuoden 2017 lopussa aloitettiin T6616n Urheiluta-
lon peruskorjaus. Projekti toteutetaan projektinjoh-
to-urakkana, jossa Urheiluhallit Oy toimii sek&
rakennuttajana ettd paaurakoitsijana. Hankkeen
ennakoidaan valmistuvan etuajassa joulukuussa
2019 ja alle kustannuslaskijoiden laatiman koko-

naisbudjetin”

Toimintatuotot 9645 8942
Toimintakulut -8 228 -8414
Liikevoitto 1417 528
Tilikauden tulos 1220 561
Investoinnit -7614 -3162
Oma paaoma 4925 2621
Pitkaaikaiset velat -10725 -6 562
Taseen loppusumma 18742 13 268
Kassavarojen muutos -1131 0
Henkiléstokulut toiminta- 50,3 53,0
tuotoista -%

Liikevoitto -% 14,7 59
Sijoitetun padoman tuotto - 8,5 5,8
%

Omavaraisuus -% 26,3 36,3
Quick ratio 1,2 1,3

Puheenjohtaja: Wahlman Sami
Varapuheenjohtaja: Hakola Juha
Jéasenet: Korpi Anu, Laaksonen Heimo, Malinen Matti,

Varajasenet: Huopainen Jan, Nyfors Maria, Sharma
Kirsi, Temonen Jonna

Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita erilaisia
urheilutiloja seka niihin liittyvia aputiloja, ja toimia
sellaisena yleishyddyllisend laitoksena, joka jarjes-
téa naiden tilojen kaytdn edelleen eri yhteisdille
kuten urheilujarjestdille, kouluille ja muille vastaa-
ville seka yksityisille kansalaisille taloudellista etua
tavoittelematta.

Toimintaa harjoitetaan yleishyddyllisen& yhteiséna ja osana
Helsingin kaupungin liikuntakonsernia yhteistydssé seurojen
ja muiden kayttajaryhmien kanssa. Vuoden 2017 lopussa
aloitettiin T66I6n Urheilutalon peruskorjaus. Projekti toteute-
taan projektinjohtourakkana, jossa Urheiluhallit Oy toimii
seka rakennuttajana ettd paaurakoitsijana. Hankkeen enna-
koidaan valmistuvan etuajassa joulukuussa 2019 ja alle
kustannuslaskijoiden laatiman kokonaisbudjetin.

Hanke vaikuttaa merkittavasti yhtion toimintaan ja talouteen,
koska T66l6n Urheilutalo on suljettuna peruskorjaushank-
keen ajan. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 10,9 mil-
joonaa euroa (12/2017 kustannustasossa). OKM on myén-
tanyt hankkeelle 800 000 euron valtionavustuksen.

Kayntikertoja Urheiluhallit Oy:n halleissa seurantakaudella
oli yhteensa 501 086 (1.1.—30.6.2018 kayntikertoja 479 203).

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Kayntikerrat/henkilétyévuodet sailyvat vahintaan edelli-
sen vuoden tasolla.

2. Sahkénkulutus/kayntikerta ja vedenkulutus/kayntikerta
alenevat edellisesta vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden
tasolla.
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Urheiluhallit Oy:lle vuodelle 2019 asetettujen tytaryhteiséta-
voitteiden ennakoidaan toteutuvan. Kayntiker-
rat/henkil6tyévuodet tavoitteen ennustetaan sailyvan vahin-
tdan edellisen vuoden tasolla ja sahkén kulutuk-
sen/kayntikerta sekad veden kulutuksen/kayntikerta osalta
arvioidaan paastavan tavoitteeseen. Asiakastyytyvaisyys
tutkimus tehdaan loppuvuodesta 2019.

Yhtién taloudellinen tila on vakaa ja loppuvuoden 2019 na-
kymat ovat suotuisat. Yhtidon vakavaraisuus ja maksuvalmius
ovat tyydyttavalla tasolla eiké yhtién taloudellisessa ase-
massa ole tapahtunut seurantajakson paattymisen jalkeen
olennaisia muutoksia.

To66I6n urheilutalon peruskorjausmenot aktivoidaan ja kirja-
taan kuluksi 10 vuoden tasapoistoina kohteen valmistumi-
sen/kayttéonoton yhteydessa, minkd myéta koko tilikauden
tulos tulee muodostumaan negatiiviseksi.

Merkittdvimpia seurantakauden Kkorjauksia ja investointeja
olivat Helsingin Urheilutalon kylmavesialtaan pinnoitus ja
henkildkunnan sosiaalitilan keittién uusiminen. Kontulan
uimahallissa uusittin M-pesuhuoneen lattian laatoitus ja
toteutettin uimahallin valaistuksen uusiminen led-valoiksi.
Malmin uimahallissa uusittiin Fix-pesuhuoneiden vesikalus-
teet ja ylaaulan valaistus. Pasilan urheiluhallissa uusittiin
kahvion keittion alakatto. Liséksi halleissa suoritettiin nor-
maaleja vuosikorjausluonteisia kunnossapitotsitd ja laite-
hankintoja. Hankinnat on rahoitettu omalla tulorahoituksella.

To66I6N urheilutalon peruskorjaus on kaynnissa ja se rahoite-
taan kaupungin myéntamalla 4 390 000 euron urheilu- ja
ulkoilulaitosrahastolainalla, 800 000 euron valtion avustuk-
sella seka loppuosuus Kuntarahoituksen lainalla.

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodosta-
vat ymparistoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemikaaleja
ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo varsinkin paastessaan
tekemisiin toistensa kanssa. Taman vélttémiseksi aineet on
varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiét on liséksi sijoitet-
tu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten sai-
lidrikkojen varalta.

Tulevaisuuden nakymat ovat edelleen myénteiset ja kavija-
maarien ennakoidaan pysyvan vahintdan nykyisella tasolla
huomioiden To66I6n Urheilutalon kiinniolo peruskorjauksen
takia. Liikunta-alan palvelutarjoajien kilpailutiianne on télla
hetkella suhteellisen kova. Yhtién tarjoamia liikuntapalveluita
ja tuotteita kehitetdaan systemaattisesti huomioiden erilaiset
kohderyhmat.
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Vuosaaren
Urheilutalo Oy

) )

Yhtién toimialana on liikuntatilojen ja niihin liitty-
vien aputilojen omistus ja hallinta seké kyseisissa

o)

"Varsinaisessa yhtidkokouksessa paatettiin osa-

o)

kepddoman korottamisesta. Helsingin kaupunki tiloissa liikuntapalvelujen ja niité koskevien palve-
merkitsi uusia osakkeita 3 426 kpl ja yksi yksityis- lujen tuottaminen ja jérjestaminen yleishyodyllisiin
henkild yhden kappaleen. Osakkeiden uusi luku- tarkoituksiin.

maara on

7 267 kpl. Helsingin kaupungilla on 6 852 osaketta
eli 94,29 % osakkeista”

23.4.2019 pidetyssé varsinaisessa yhti6kokouksessa paatet-
tiin osakepadoman korottamisesta. Helsingin kaupunki mer-
Toimintatuotot 4930 4 884 kitsi uusia osakkeita 3 426 kpl ja yksi yksityishenkild yhden
Toimintakulut ~4783 Z4509 kappaleen. Osakkeiden uusi lukumaara on 7 267 kpl. Hel-
Lilkevoitto 147 354 singin kaupungilla on 6 852 osaketta eI.i 94.1,29 % osgkkei§ta.
Tiiikauden tulos 15 594 O:sal.<epééon.1a.n kor.otus. on.maksettu ja jatetty rekisteréita-
investoinnit 65 562 vaksi patentti- ja rekisterihallitukseen.
Oma pagoma 2643 2505 Asiakaskaynteja koko urheilutalossa oli seurantajaksolla
Pitkaalkaiset velat ~r319 —8399 yhteensa 294 819 kpl (1.1.-30.6.2018 kavijamaara oli 295
Taseen loppusumma 12 490 13272 977).
Kassavarojen muutos 24 -45
Henkiléstokulut toiminta- 39,1 39,1
tuotoista -%
Liikevoitto -% 3,0 7.3 Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:
Sijoitetun padoman tuotto - 1,3 2,3
o 1. Kayntikerrat/henkilétyévuodet sailyvat vahintaan edelli-
Omavaraisuus -% 238 19,9 sen vuoden tasolla.
Quick ratio 0,4 0,3 . ) .
2. Sahkénkulutus/kayntikerta ja vedenkulutus/kayntikerta
alenevat edellisesta vuodesta.
3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden
Puheenjohtaja: Chydenius Jussi tasolla.
Jéasenet: Froberg Stefan, Hietamaki Ari, Kamppila Tuuli, ) )
Kinnunen Jari, Raittinen Timo, Vainikka Mirka Vuosaaren Urheilutalo Oy:lle vuodelle 2019 asetettujen
tytaryhteis6tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan. Kayntiker-
Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka rat/henkil6tyévuodet tavoitteen ennustetaan sailyvan vahin-

tdan edellisen vuoden tasolla ja sahkdnkulutuk-
sen/kayntikerta sekd veden kulutuksen/kayntikerta osalta
arvioidaan paastavan tavoitteeseen. Asiakastyytyvaisyys
tutkimus tehdaan loppuvuodesta 2019.
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Yhtibn vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat tyydyttavalla
tasolla eika yhtién taloudellisessa asemassa ole tapahtunut
seurantajakson paattymisen jalkeen olennaisia muutoksia.

Kaikki tuotot kaupungin avustukset mukaan luettuna olivat
yhteensd 2,9 miljoonaa euroa (1.1.2018-30.6.2018
yhteensd 2,8 mijoonaa euroa). Kaupungin myéntama
laitosavustus on vuonna 2019 yhteensa 2,2 miljooonaa
euroa (vuonna 2018 / 2,2 miljoonaa euroa). Seurantajakson
kulut ovat linjassa edellisen vuoden kulujen mukaan.

Merkittdvimpia seurantakauden Kkorjauksia ja investointeja
olivat vesikaton korjaustyét ja uuden hdyrynkehittimen han-
kinta hdyrysaunaan. Lis&ksi kiinteistéssa tehtiin tavanomai-
sia teknillisia vuosikorjaus- ja kunnossapitotéita seka laite-
hankintoja. Korjaukset ja hankinnat rahoitettin omalla tulo-
rahoituksella eika niitd varten ole otettu ulkopuolista rahoi-
tusta.

Suurimmat riskit ymparistélle yhtién toiminnassa muodosta-
vat vedenkasittelykemikaalit, joista ymparistélle haitallisimpia
ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo. Aineet on varastoitu
omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiét on lisaksi sijoitettu maarays-
ten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten sailiérikkojen
varalta.

Tulevaisuuden nakymat ovat edelleen mydnteiset, vaikka
kavijamaariin voi vaikuttaa negatiivisesti Vuosaaren lukion
kaynnissa olevat laajennus- ja rakennustyét, jotka vaikeutta-
vat kulkua urheilutaloon. Liikunta-alan palvelutarjoajien Kkil-
pailutilanne on talld hetkelld suhteellisen kova. Yhtién tarjo-
amia liikuntapalveluita ja tuotteita kehitetdan systemaattises-
ti huomioiden erilaiset kohderyhmat.
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Helsingin

Seniorisaatio sr

"Seniorisaation tavoitteena on saada palvelu-
asumiseen, tehostettuun palveluasumiseen ja
kotona-asumisen tukemiseen keskittynyt palvelu-
ja toimintakeskus Lassilaan (noin 400-500 asu-
kaspaikkaa)”

Toimintatuotot 27 345 27 892
Toimintakulut =27 310 =27 275
Liikevoitto 35 617
Tilikauden tulos 108 614
Investoinnit =75 -16
Oma paaoma 7877 7769
Pitkaaikaiset velat -18 =70
Taseen loppusumma 13 319 13 168
Kassavarojen muutos 179 3
Henkiléstokulut toiminta- 82,6 82,0
tuotoista -%

Liikevoitto -% 0,1 2,2
Sijoitetun padoman tuotto - 1,9 7.7
%

Omavaraisuus -% 59,1 59,0
Quick ratio 0,9 0,9

Puheenjohtaja: Ekholm-Talas Heidi
Varapuheenjohtaja: Penttinen Hannu
Jasenet: Cruz Carita, Lindell Harri, Melin Liisa

Varajasenet: Enroth Matti, Hackman Peter, Laasio Mari,
Maki Toni, Topelius Karoliina

Toimitusjohtaja: Maensivu Taina

S&ation tarkoituksena on tukea vanhusten ase-
maa Helsingissa. Saatio toteuttaa tarkoitustaan
joko tuottamalla itse sosiaali- ja terveydenhuollon
laitos-, kuntoutus- ja avopalveluja tai vuokraamalla
toimitilojaan edelld mainittuun tarkoitukseen sellai-
selle saatidlle tai yhteisblle, joka toimii samojen
tarkoitusperien hyvéksi.

Seniorisaatié toimii neljassa eri yksikéssa, joissa hoidetaan
yhteensd 558 asukasta. Hoitopaikkoja on vahennetty vuo-
desta 2010 alkaen ja toimintavuoden lopussa hoitopaikkoja
on yhteensé 532.

Seniorisdatiossa jarjestettiin vuoden ajan henkilokunnalle Muu-
tosvalmennusta, jonka tavoitteena oli tyokaytidnteiden muutta-
minen siten, ettd tyohyvinvointia ja asiakastyytyvéaisyytta lisa-
tddn tyon uudelleen organisoimisen ja ajankdyton optimoinnin
kautta. Osana valmennusta oli tyon tekemisen kulttuurin ja
kaytianteiden muuttaminen tyontekijoita kuulemalla seka osal-
listavan valmennuksen keinoja kayttdmalla, soveltaen henkilos-
tolahtoisen kehittimisen periaatteita. Valmennus oli osa sote-
uudistukseen valmistautumista, mutta hyodyllistd vaikkei uu-
distusta sellaisenaan tullutkaan. Valmennus jatkuu toiminta-
vuoden loppuun.

Hoitoa koskevat tarkastukset vuonna 2019: Kannelkodissa
tehtiin  Aluehallintoviranomaisten pyynnéstéd ja Helsingin
kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan toimesta ennalta
sovittu tarkastuskaynti 17.4.2019. 4.7.2019 Eduskunnan
apulaisoikeusasiamiehen toimesta tehtiin yllatystarkastus-
kaynti Pakilaan. Tarkastuskayntien raportit valmistuvat myé-
hemmin.

Liséksi Pakilakodissa suoritettin maaraaikainen palotarkas-

tus 27.5.2019. Siina tehdyt huomiot ja korjausmaaraykset
toimitettiin Seniorisaatiélle ja Helsingin kaupungille.
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Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

1. Saatié valmistautuu sote-uudistukseen kaupungin kans-
sa sovittujen linjausten mukaisesti.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

2. Saatié kehittaa palvelumuotoiluna kilpailukykyisia, (laa-
tu, vaikuttavuus ja hinta) palvelutuotteita vanhusten tar-
peisiin kaupungin vanhuspalvelujen linjaukset huomioi-
den ja lisda kotona-asuville vanhuksille kohdennettujen
palveluiden tuottamista osana kaupungin palveluja.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden
tasolla

4. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastusjaksolla

Seniorisaatié arvioi tavoitteiden saavuttamista vuoden lo-
pussa vuosikatsauksen yhteydessa.

Raportointikaudella aloitettiin Pakilakodin 26 pitk&aikaisen
laitoshoitopaikan vahentadminen. Paikat lopetetaan vuoden
2019 aikana. Paikkojen vahentymisen johdosta saation
hoitopaikkatuotot laskevat edelliseen vuoteen verrattuna
noin 485 000 euroa. Budjetti on toteutunut suunnitellun
mukaisesti. Raportointikaudella tehtiin normaaleja apuvaline-
ja kalustohankintoja.

Pakilakodin, Kannelkodin ja Mariankodin kiinteistét ovat
elinkaarensa lopussa. Antinkodin keittid on ainoastaan alku-
perdinen, muuten Antinkoti soveltuu saneerausten jéalkeen
hyvin tehostettuun palveluasumiseen.

Antinkoti ja Mariankoti ovat Helsingin kaupungin asunnot
oy:n hallinnoimia. Pakilakoti ja Kannelkoti taasen kaupun-
kiymparistdn toimialan hallinnoimia. Neuvotteluja on kayty
vuosien ajan Seniorisaatién kaytéssa olevien kiinteistdjen
saattamiseksi nykyajan vaatimusten tasolle. Kiinteistéihin ei
ole tehty peruskorjauksia, mutta Pakilakodissa on kaynnissa
kiinteistén kayttéikaa pidentavia korjauksia.

Useamman hengen huoneet eivat vastaa vaatimuksia, joita
on asetettu tehostetulle palveluasumiselle. Kiinteistéjen
laitosmaisuus on pitanyt Senioris&ation edelleen laitoshoitoa
tuottavana palveluntuottajana, lahes ainoana. Muut toimijat
ovat siirtyneet tehostetun palveluasumisen tai palveluasumi-
sen tuottajiksi.

Vanhusten maara on kasvussa viela 2030-luvulle ja hoito-
paikkojen tarve kasvaa. Todella iakkaiden, yli 90-vuotiaiden
osuus vanhuksista kasvaa ja samalla muistisairauksien
todennakéisyys kasvaa noin 40-50 %.

Osaavan hoitohenkildstén puute koko paakaupunkiseudulla
pahenee edelleen. Saatié on tahan saakka saanut vuosilo-
masijaisia kesaksi, mutta kilpailu hyvista, osaavista hoitajista
tulee kiristymaan paakaupunkiseudulla ja koko maassa.
Nuoret ikaluokat eivat valttamatta ole kiinnostuneet matala-
palkkaisesta hoiva-alasta.

Seniorisaatié painottaa toiminnassaan perehdytysta, tydssa
oppimista ja koulutusta, jotta osaamisvajetta ei syntyisi.
Tukitéihin on ammattikuntansa ja hoitajat paasevat keskitty-
m&an omiin tehtaviinsé.

Seniorisaation tavoitteena on sailyd Helsingin kaupungin
tytaryhteiséna, in-house-toimijana, yhdenvertaisena vanhus-
palvelujen tuottajana helsinkilaisille.

Seniorisaation tavoitteena on saada palveluasumiseen,
tehostettuun palveluasumiseen ja kotona-asumisen tukemi-
seen keskittynyt palvelu- ja toimintakeskus Lassilaan (noin
400-500 asukaspaikkaa).

Keskitettyina palvelut pystytdan tuottamaan kustannuste-
hokkaasti ja palveluja pystytddn sopeuttamaan erilaisille
tarpeille ja tarvitsijoille. osa kotona-asuvista selviytyy va-
hemmalla avulla kotonaan, kunnes sitten on aika siirtya
ymparivuorokautisen hoivan piiriin elaman loppuvaiheissa.
Tuttu palvelu- ja toimintaymparistd sailyy useiden vuosien
ajan, mika lisdad huomattavasti turvallisuuden tunnetta van-
husvéestdssa.
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Niemikotisaatio sr

Toimintatuotot 15293 15118
Toimintakulut -15 207 -14 806
Liikevoitto 86
Tilikauden tulos 71
Investoinnit -180
Oma paaoma 3506 3435
Pitkaaikaiset velat 0
Taseen loppusumma 4 666 4486
Kassavarojen muutos 0
Henkiléstokulut toiminta- 34,1 33,2

"Niemikotisaatio omalla toiminnallaan edistéa
kaytannéssa mielenterveyskuntoutujien osallisuut-
ta digitalisoituvassa ja teknologisoituvassa yhteis-
kunnassa. Perinteisen tietotekniikkakoulutuksen ja
séhkdisen asioimisen kurssien rinnalle tuli loppu-
kevaastd mukaan 3D-tulostaminen ja yhteiskehit-
tamisend prototyyppivaiheeseen edennyt Niilo —
asumisen apuri -mobiilisovellus”

tuotoista -%

Liikevoitto -% 0,6

Sijoitetun padoman tuotto - 2,7

%

Omavaraisuus -% 751 76,6
Quick ratio 2,9

Puheenjohtaja: Turpeinen Leena

Jasenet: Keranen Sami, Pajari Sampo, Nuutinen Hanna-
Leena, Henriksson Riikka, Kaakinen Juha, Téhtinen Tapio

Varajasenet: Sjoblom Paivi, Niemi Liisa, Karell, Mikael,
Tamminen Mikko, Halinen Pia, Mutalahti Timo,
Alkila Heli

Toimitusjohtaja: Eronen Seppo

Sé&ation tarkoituksena toteuttaa sosiaalipsykiatrista
kuntoutusty6té ja ehkéisevaa mielenterveystyéta
Helsingissa.

Niemikotis&étio sr:n toiminta kytkeytyy kiinteésti
kaupungin omaan palvelutuotantoon.

Niemikotisaatién toimintaymparisté oli poikkeuksellisen suu-
ren mielenkiinnon kohteena alkuvuodesta 2019, kun julki-
suuteen tuli useita tapauksia erityisesti suurten monikansal-
listen palveluntuottajien vaarinkaytéksistd heidan tuottamis-
saan vanhusten ja mielenterveyskuntoutujien asumispalve-
luissa. Tassa yhteydessa Niemikotiséatid yhdessad monien
muiden ei-voittoa tavoittelevien asumispalvelutuottajien
kanssa otti julkisesti kantaa palvelunkayttédjan oikeudesta
hyviin kuntoutus- ja hoivapalveluihin.

Niemikotisaatiéssad panostettin  voimakkaasti palveluiden
kayttajien asiantuntemuksen hyédyntamiseen saation toi-
minnassa. Kaytannéssa tdma nakyy jarjestettavissa koke-
musasiantuntijakoulutuksissa, tyéryhmaty 6skentelyssa,
viestinnassa ja viime aikoina jopa osittaisena siirtymisena
palveluiden jouhevaan yhteiskehittamiseen.

Kevaan 2019 aikana Niemikotisaatiéssa alettin yha vah-
vemmin puhua palvelunkayttajien digiosallisuudesta - miten
Niemikotisaatié omalla toiminnallaan edistdd kaytannéssa
mielenterveyskuntoutujien osallisuutta digitalisoituvassa ja
teknologisoituvassa yhteiskunnassa. Perinteisen tietotek-
niikkakoulutuksen ja sahkdisen asioimisen kurssien rinnalle
tuli loppukevaastad mukaan 3D-tulostaminen ja yhteiskehit-
tamisena prototyyppivaiheeseen edennyt Niilo — asumisen
apuri -mobiilisovellus. Niilo -mobiilisovellus on herattanyt
laajasti kiinnostusta valtakunnallisesti ja sovellusta on tarkoi-
tus esitellda my6s eurooppalaisessa mielenterveyskonferenssis-
sa Belfastissa, Pohjois-Irlannissa syksylla 2019.

Niemikotisaatiéssa paattyi huhtikuussa 2019 vuoden kesta-
nyt kehittdmishanke, jonka tarkoituksena oli kehittda kotiin
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vietavia neuropsykiatrisia palveluita, joiden tarve on asia-
kaskunnassa lisdantynyt. Hankkeeseen osallistui HUS:in,
kaupungin sosiaali- ja terveystoimen, jarjestéjen ja palve-
luidenkayttajien edustajia. Hankkeen pohjalta Niemikotisaa-
tid teki kesakuun alussa kaupungin psykiatrian johtoryhmaéille
esityksen uudesta palvelumuodosta, jonka keskeisena sisal-
téna on yksin asuville palvelunkayttajille tarjottava neuropsy-
kiatrinen valmennus.

Niemikotisaatién aktiivinen panos toipumisorientaatioajatte-
lun ja koulutuksen edistamiseksi Suomessa jatkui. Kevaalla
2018 alkaneet johdantokurssit ovat vakiintuneet osaksi Hel-
singin kesayliopiston opetusohjelmaa. Loppuunmyydyille
kursseille osallistui yhteensd 150 opiskelijaa kevaan 2019
aikana.

Niemikotisaatién pitkaan jatkunut ymparistétyé sai julkista
tunnusta helmikuussa, kun saatié voitti Helsingin seudun
iimastopalkinnon hyvasta ymparistéyhteistyéstéd. Niemiko-
tisaatiéssa ilmastomuutoksen torjunta ndkyy mm. asumiseen
littyvassa opastuksessa, kierratyksessé ja hankinnoissa.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

Saatié valmistautuu sote-uudistukseen kaupungin kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti

o Niemikotisaatio teetti vuoden 2018 aikana ulkopuolisella
asiantuntijalla selvityksen saatién asemasta sote-
uudistuksessa, jonka saation hallitus kasitteli. Saation
operatiivinen johto tapasi alkukevaan 2019 aikana kau-
pungin virkamiehid ja luottamusjohtoa, joiden kanssa
kaytiin keskusteluja kaupungin sote-uudistuksen lin-
jauksista. Saatié valmistautui sote-uudistukseen kau-
pungin linjausten mukaisesti, eli tama tulostavoite toteu-
tui.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla:
Valitilinpaatés 2019 on ylijaamainen, eli tama tavoite on
t&han mennessa toteutumassa.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden
tasolla: Asiakaspalaute oli edelleenkin kokonaisuudes-
saan hyva ja sailyi miltei samalla tasolla kuin edellisena
vuonna. Asumispalveluissa keskiarvo oli 3,81 (4,04) ja
toiminnallisessa kuntoutuksessa 4,16 (4,12).

3. Saatio tuottaa ja kehittda kilpailukykyisia (laatu, vaikut-
tavuus ja hinta) palvelutuotteita kaupungin sote-
toimialan palveluiden linjaukset huomioiden: Niemiko-
tisaatién palvelutuotannossa huomioidaan kaupungin
sote-toimialan linjaukset ja palveluiden kehittdminen ta-
pahtuu yhteistydssé& kaupungin edustajien ja palvelun-
kayttajien kanssa. Saation palveluista tulee s&anndlli-

sesti hyva palaute ja ei voittoa tavoittelevana toimijana
saatid on pystynyt toimimaan myds kustannustehok-
kaasti. Niemikotisaatié pyrkii omalta osaltaan kehitta-
maan palveluiden vaikuttavuuteen kohdistuvaa arviointi-
tyota, mika on toimialalla jossakin méaéarin yha uutta.

Niemikotisaatién valitilinpaatés osoittaa ylijagamaa, mika on
55 000 pienempi kuin vastaavana ajankohtana edellisena
vuonna, jolloin ylijaamaa oli 263 000 euroa. Ylijgdman pie-
nentyminen selittyy [&ahinna kasvaneina toimitiloihin liittynei-
na kustannuksina, vaikka etenkin asumispalveluiden tuotot
kasvoivat ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Toimitilakus-
tannuksien kasvu johtui yleisen vuokratason nousun lisaksi
vuokra-asuntojen maaran kasvusta ja isoihin toimintayksi-
kéihin kohdistuneista vuosikorjauksista. Koko tilivuoden
tuloksen arvioidaan olevan edelleen ylijadminen. Investoin-
tien osalta pysytaan vuosibudjetissa, joka on 180 000 euroa.

Niemikotisaatién merkittavin rahoitusriski liittyy toiminnan
kytkeytymiseen Helsingin kaupungin taloudelliseen tilantee-
seen. Muutokset kaupungin taloudellisessa tilanteessa vai-
kuttavat vuosisopimusten hinnoittelun ja ostojen kautta suo-
raan s&atién toimintaan.

Operatiivisista riskeista suurin liittyy asiakaskunnan muutok-
seen. Entistd moniongelmaisemman ja ialtdan polarisoituvan
asiakaskunnan kuntoutumisen tukeminen yksiléllisesti nykyi-
selld henkiléstémaaralld muodostaa ison haasteen lahitule-
vaisuudessa.

Laheisesti toiminnallisiin riskeihin liittyy joidenkin sa&atién
nykyisten asumisyksikéiden mahdolliset peruskorjaukset
Iahitulevaisuudessa. Riskina tassa on toimintaan soveltuvien
vaistétilojen 16ytdminen Helsingista. Niemikotisaatié seuraa
aktiivisesti vuokraamiensa asumisyksikéiden alueellisia
kaavamuutoksia ja kiinteistéihin kohdistuvia korjaus- ja pur-
kusuunnitelmia.

Saatié parjad monella mittarilla tarkasteltuna varsin hyvin
verrattuna moniin muihin alan palveluntuottajiin. Epavar-
muutta aiheuttaa |&hinn& toimialan yleinen valtakunnallinen
kehitys, jossa ei-voittoa tavoittelemattomat saatiét ja yhdis-
tykset ovat kilpailutuksissa havinneet usein suurille moni-
kansallisille yrityksille, jotka ovat vallanneet yh& suurempia
markkinaosuuksia. Nahtavaksi jaa heijastuuko julkisuuteen
nousseet epékohdat jatkossa myds tuleviin kilpailuttamiskay-
tantéihin ja alan viranomaisvalvontaan.
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Oulunkylan

kuntoutuskeskus sr

"Kuntoutuskeskuksen kehittamis- ja tutkimustoi-
minta on vahvaa ml. terveysteknologia ja kuvalliset
etératkaisut. Uusimpana kehittédmisen kohteena
on neurologinen kuntoutus, ja syksylla kuntoutus-
keskukseen tulee eteldisimmén Suomen ensim-
méainen kévelyrobotti sekd muuta uutta teknologi-
aa mm. painokevennettyyn kéavelyharjoitteluun
seka ylaraajojen toiminnan harjoitteluun”

S&atio muutti heindkuussa 2019 nimensé Oulun-
kylan sairaskotisaatiostd Oulunkyldan kuntoutus-

keskukseksi

Toimintatuotot 12 480 12 806
Toimintakulut -12 305 =12 427
Liikevoitto 175 379
Tilikauden tulos 98 269
Investoinnit =172 =52
Oma paaoma 2901 2 960
Pitkaaikaiset velat -1907 -1982
Taseen loppusumma 7 649 7793
Kassavarojen muutos 113 -42
Henkiléstokulut toiminta- 72,3 72,2
tuotoista -%

Liikevoitto -% 1,4 3,0
Sijoitetun padoman tuotto - 4.1 4,9
%

Omavaraisuus -% 49,0 48,2
Quick ratio 1,6 1,6

Puheenjohtaja: Pellinen Jukka

Varapuheenjohtaja: Lyytinen Anna-Liisa

Jasenet: Laakkonen Marja-Liisa, Lehtonen Lasse, Otranen Petri,
Rimpilé Katja, Taipale Marja-Liisa, Tapper Jyri

Varajasenet: Tamminen Mikko, Etholén-Rénnberg Merja, Savolai-
nen Seppo, Lilja Riina, Brunou Nina, Halinen Pia

Toimitusjohtaja: llvonen Katja

Sé&ation tarkoituksena on tarjota hoito- ja kuntou-
tuspalveluja sotainvalideille ja muille sotiemme
veteraaneille, muille maanpuolustus- ja kriisinhal-
lintatehtévissa palvelleille ja vammautuneille,
asevelvollisena palveluksessa vammautuneille ja
muissa yhteiskunnallisissa pelastus-, suojelu- ja
turvallisuustehtavissé palvelleille ja vammautuneil-
le henkildille seka yllapitéa ja kehittda edelld
mainittuihin tehtéviin liittyvéaa osaamista sekéa
varustaa ja yllapitaa tilojaan.

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr (ent. Oulunkylan sairasko-
tisaatié sr, nimi muuttunut 3.7.2019) on Helsingin kaupungin,
Valtiokonttorin ja HUS:n sidosyksikké. Sotiemme veteraa-
neilta vapautuneet paikat ovat tayttyneet paasaantdisesti
kaupungin sidosyksikkéhankinnoista (sairaalatasoinen ge-
riatrinen jatkohoito ja kuntoutus), joiden osuus on noin 70 %
palveluista. Sotiemme veteraanien palvelut kattavat noin 25
% (sotainvalidien palvelut 20 % ja veteraanien 5 %) ja muut
monipuoliset kuntoutuspalvelut noin 5 % palveluista ja tulois-
ta.

Koska saatién alkuperainen tehtava on enaa neljannes toi-
minnasta, valmisteltin kevaan aikana saation hallituksessa
saation saantémuutos saation hyddyllisen tarkoituksen var-
mistamiseksi. Uudet sdannét tulivat PRH:n kasittelyn jalkeen
voimaan 3.7.2019.

Ymparivuorokautisia hoito- ja kuntoutuspalveluja tuotettiin
0,6 % vahemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajan-
kohtana, ja kayttéasteen ennustettiin putoavan jopa reilusti
enemman. Sotiemme veteraanien palvelujen vdhenema on
pienempi kuin poistuma, joka on reilut 20 % vuodessa. Hel-
singin kaupungin tilaaman jatkohoidon ja kuntoutuksen osal-
ta sopimuksen paikkamaara on sama kuin vuonna 2018 eli
84 paikkaa, eikd maara korvannut taysin sotiemme veteraa-
neilta vapautuvaa kapasiteettia. Tasta syystéd itsemaksaville
seka muille tilaaja-asiakkaille (mm. yhdistykset) palveluja on
myyty jopa 168 % edellisen vuoden vastaavaa kautta
enemman. Nyt poikkeuksellisesti myytiin myds itsemaksa-
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vien hoivapalvelua kuntoutuspalvelujen liséksi. My6s avo- ja
ryhméakuntoutus on ollut erittain vilkasta. Kriisinhallintatehta-
vissa palvelleiden kuntoutusta jatkettiin.

Sitova tavoite:

1. Saatié valmistautuu sote-uudistukseen kaupungin kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti: Saation hallitus kasitteli
sote-uudistusta aktiivisesti ja teetti kaksi konsulttiselvitysta.
Ohjeita ja tukea valmistelun eteenpain viemiseksi saatiin
konserniyksikosta. Asian valmistelu keskeytettiin, kun sote-
ja maku-lakien valmistelu keskeytettiin kevaalla.

Muut tavoitteet:

1. Saation yllapitama, kaupungin sidosyksikkdéna toimiva
Oulunkyladn kuntoutussairaala tuottaa geriatrisia kuntoutus-
palveluita osana kaupungin palveluverkkoa: Kaupunki tilasi
edelleen saatioltd geriatrista jatkohoitoa ja kuntoutusta,
mutta Helsingin kaupunki ei lisdnnyt vuodelle 2019 edellisten
vuosien tapaan paikkamaaraa, eikd maarad korvaa taysin
sotiemme veteraaneilta vapautuvaa kapasiteettia.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden
tasolla: Asiakastyytyvaisyys on pysynyt edellisvuotta vastaa-
valla tasolla (osa kyselyista tehdaan syksylla).

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.
Toteutuu.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana sotiemme veteraanien
palvelut vahenivat noin 12 %, joista sotainvalidien palvelut
vahenivat 12 % (16 % yli arvion) ja veteraanien 11 % (21 %
yli arvion). Loppuvuoden tuloja on vieléd vaikea ennustaa,
mutta kayttéasteen arvioidaan laskevan loppuvuonna, ja
henkildstékulujen vahentdmiseen on vastaavasti varaudutta-
va. Loppuvuonna on tiedossa my0s joitakin kiinteisté6n
kohdistuvia kulueria. Ensimmaisen vuosipuoliskon inves-
toinnit olivat vuosisuunnitelman mukaiset. Investoinnit katet-
tiin kayttétaloustuloilla.

Palvelurakenneuudistus sotainvalidien ja veteraanien pois-
tuman myéta on toteutunut hallitusti noin yhdeksan vuoden
aikana, eli saation alkuperéisen tarkoituksen mukaisen toi-
minnan vahenemisen aiheuttama liikeriski on voitu valttaa.

Merkittava riski tai ainakin haaste on talléin in house -
tuloraja, silla hankintalain kiristyttya ja sen siirtymaajan paat-
tyessa vuoden 2021 lopussa enimmillaan 5 % tai 500 000
euroa saation tuloista saa tulla muilta kuin kolmelta hankin-
tayksikélta eli Helsingin kaupungilta, HUS:Ita ja Valtiokontto-
rilta. Hankintalain mukainen in house -asema estda muille

hankintayksikéille myynnin ja mm. kilpailutuksiin osallistumi-
sen, mutta myds kuntoutuspalvelujen taysimittaisen kehitta-
misen (ts. asema tuo turvaa, mutta myds rajoittaa). Strategi-
sia vaihtoehtoja on selvitettdva. Yhtend vaihtoehtona on
keskusteluun noussut osakeyhtion perustaminen saatién
rinnalle (osittainen liiketoimintasiirto), ja asiaa selvitetaan
tulevan syksyn aikana. Kaupungin ennakkokanta hankitaan,
mikali asiassa paatetaan edeta valmisteluun.

Kaupungin tilaaman jatkohoitopaivan hinta on edelleen rei-
lusti alle vuoden 2009 kilpailutuksen kautta saadun sopi-
muksen hinnan, vaikka jatkohoitopotilaiden hoidontarve ja
resurssivaativuus on kasvanut. Hinta on talla hetkella myds
reilusti vuoden hintaa 2017 alhaisempi, eli hintaa pudotettiin
kaksi vuotta sitten. Valtiokonttorin tilaaman hoitopaivahinnan
kehitys on vastannut kulujen kasvua, ja noussut myds kilpai-
lutuksen myéta.

Kuntoutuskeskuksen kehittamis- ja tutkimustoiminta on vah-
vaa ml. terveysteknologia ja kuvalliset etaratkaisut. Uusim-
pana kehittdmisen kohteena on neurologinen kuntoutus, ja
syksylld kuntoutuskeskukseen tulee eteldisimman Suomen
ensimmainen kavelyrobotti sek&d muuta uutta teknologiaa
mm. painokevennettyyn kavelyharjoitteluun seka ylaraajojen
toiminnan harjoitteluun. Saatiolla on useita sertifikaatteja, ja
asiakastyytyvaisyys on erinomainen. Aktiivisen kehittamisen
ja laadun lisédksi muita vahvuuksia ovat hyvakuntoinen ja
toimiva kiinteistd, tuotteistetut palvelut, vakaa talous ja tun-
nusluvut, tuottavuus ja vaikuttavuus.

Vahvuudet ja resurssit huomioiden kuntoutuskeskuksella on
hyvat mahdollisuudet toimia tulevaisuudessakin kuntoutuk-
sen osaamiskeskuksena tuottaen palveluja iakkaille ja muul-
le aikuisvaestdlle koko paakaupunkiseudulle ja joissakin
kuntoutusryhmissad mahdollisesti koko maahan. Saatiélla on
vahva halu olla kuntoutuksen osaajana mukana sote-
palvelujen uudistamisessa sen mallista riippumatta.
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Helsingin

Musiikkitalo Oy

0

( "Merkittavana kehityskohteena on Kiinteisté Oy

Helsingin Mannerheimintie 13a:n hallinnoima

urkuhanke, joka rakennusvaiheessaan 2020-2022

tulee vaikuttamaan Musiikkitalon suuren salin

kayttéon vuosittain usean kuukauden ajan. Ra-

kennustyd toteutetaan péaasiassa kesékuukausi-

na”

J

Toimintatuotot 5914 5439
Toimintakulut -5563 -4 448
Liikevoitto 351 271
Tilikauden tulos 351 269
Investoinnit =700 -476
Oma paaoma 4552 5333
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 6 490 6 337
Kassavarojen muutos 379 499
Henkiléstokulut toiminta- 31,3 314
tuotoista -%
Liikevoitto -% 5,9 49
Sijoitetun padoman tuotto - 4.3 51
%
Omavaraisuus -% 78,0 84,1
Quick ratio 2,1 25

Puheenjohtaja: Vilén Ville

Varapuheenjohtaja: Tanninen-Mattila Maija

Jéasenet: Jussila Tarja, Laakso Anne, Laino-Asikainen
Tiina, Wack llkka

Toimitusjohtaja: Kauranen Pekka

D

Yhtién toimialana on harjoittaa Helsingin Musiikki-
talon tilojen vuokraustoimintaa ja tarjota Musiikki-
talon kayttéon liittyvia palveluita, jarjestaa tilai-
suuksia Musiikkitalossa ja markkinoida Musiikkita-
loa.

o)

Yhtion tarkeimmaéat asiakkaat ovat Helsingin kaupunginorkes-
teri, Radion sinfoniaorkesteri seka Taideyliopiston Sibelius-
Akatemia. Lisaksi yhtié vuokraa tiloja muille tapahtumajar-
jestajille, joista merkittavin asiakasryhma on konserttisalia
vuokraavat ulkopuoliset tapahtumajarjestajat.

Tarkastelujaksolla Musiikkitalossa oli keskimaarin noin 100
konserttia tai muuta tilaisuutta kuukaudessa pois Iukien
kesakuu, jolloin tilojen kysynta oli alkavan lomakauden joh-
dosta muuta aikaa vahaisempaa. Musiikkitalon konserttisalin
tilaisuuksia oli vuonna 2019 saman verran kuin vuonna 2018
vastaavalla jaksolla. Ulkopuolisen myynnin tapahtumamaara
oli 194 (vuonna 2018: 161 tapahtumaa), minka lisaksi talon
paatoimijoilta laskutettin 123 tapahtumaa (vuonna 2018:
131 tapahtumaa).

Tammi-kesakuussa 2019 liikevaihto kasvoi ja jatkettiin pa-
nostusta markkinointiin. Edellisen vuoden vastaavaan ajan-
jaksoon verrattuna liikevaihto nousi 16 %. Kulut pysyivat
lahes talousarvion mukaisena. Loppuvuoden ennustetaan
jatkuvan alkuvuoden kaltaisena tilavarausten ja sopimusten
perusteella ja tuloksen arvioidaan ylittdvan talousarvion.
Raportointijaksolla tehtiin investointeja paaasiassa ICT- ja
esitystekniikkaan suunnitelman mukaisesti yhtion omalla
tulorahoituksella.
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Yhtién rahoitukselliset riskit liittyvat toimintamenojen ja valt-
tamattémien investointien kattamiseen vuokraus- ja tapah-
tumapalveluiden myynnin sek& muiden tulojen avulla. Pitkal-
& aikavalilla talon laitteiden ja palveluiden kehittdmisen
puute voivat heikentaa tilojen vuokrauskysyntaa ja sita kaut-
ta heikentdd myds palvelujen myyntid ja yhtién taloutta.
Myds ympéargiva Kilpailutilanne kiristyess&én seka yleinen
taloustilanne heikentyess&an voivat vaikuttaa yhtion tilojen ja
palveluiden myyntia vahentavasti.

Merkittdvana kehityskohteena on kiinteistéyhtién hallinnoima
urkuhanke, joka rakennusvaiheessaan 2020-2022 tulee
vaikuttamaan Musiikkitalon suuren salin kaytté6n vuosittain
usean kuukauden ajan. Rakennustyd toteutetaan paaasias-
sa kesékuukausina.
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Oy Apotti Ab

"Sote-uudistuksen eteneminen ja Uudenmaan
erityisasema ja siihen liittyvan ratkaisun viivas-
tyminen voi johtaa siihen, ettd kunnat, jotka eivat
vield ole Apotissa, eivét pysty tekemé&an paatok-
sia littymisestd uutta Sote-ratkaisua odotelles-

Yhtién toimialana on tietojarjesteiméaalan palvelu-
toiminta, ohjelmistojen ja laitteistojen hankinta,
suunnittelu ja kehittdminen. Yhtidn toiminnan
tarkoituksena on tuottaa omistajilleen sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojérjes-

saan”

Toimintatuotot
Toimintakulut

Liikevoitto

Tilikauden tulos
Investoinnit

Oma paaoma
Pitkaaikaiset velat
Taseen loppusumma
Kassavarojen muutos
Henkildstdkulut toiminta-
tuotoista -%

Liikevoitto -%

Sijoitetun padoman tuotto -
%

Omavaraisuus -%

Quick ratio

Puheenjohtaja: Jolkkonen Juha

126 466 84 410
-125 369 -83735
1098 332
569 -1843

—-68 907 -47 370
19 597 15 529
-190 000 -115 000
216 427 170 307
-16 359 8 075
255 26,7

0,9 0,0

0,5 0,0

11,4 9,1

19,2 1.1

Jéasenet: Frostell Mari, Heinonen Seppo, Masar Chris-
toffer, Niinistdé Jaakko, Rinkineva Marja-Leena, Sévon

Minna

Toimitusjohtaja: Valimaki Hannu

telmiin liittyvid palveluja. Yhtié on sen omistavien
hankintayksikéiden sidosyksikkd ja se voi toimia
omistajiensa yhteishankintayksikkéna.

Apotti on muutoshanke, jossa kehitetaan sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluita ja otetaan kayttéén alueellisesti yhte-
ndinen sote-tietojarjestelma. Apotissa ovat mukana Helsin-
gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS), Helsinki, Vantaa,
Kirkkonummi, Kauniainen, Tuusula ja Kerava. Myés muut
HUS-alueen kunnat voivat littyd hankkeeseen KL-
Kuntahankinnat Oy:n kautta. Vantaan kayttéénotto tapahtui
toukokuussa. Kayttéénotto oli onnistunut, vaikka optimointia
jatketaan myds syksyn aikana mm. kaytettavyyden osalta.

Talous on kehittynyt padosin suunnitelman mukaisesti. Yhti-
6n merkittavin investointi on Apotti-hanke, joka ajoittuu vuo-
sille 2016—2021. Hankkeen lisaksi yhtiélla ei ollut raportointi-
jaksolla ollut muita investointeja. Apotti Oy:n hankekustan-
nukset vuosina 2012-2021 ovat yhteensa arviolta 387 mil-
joonaa euroa.

Kayttéonottoaikataulut vuosina 2019-2020 ovat erittain
kireat ja asettavat henkilostén jaksamisen koetukselle niin
Apotissa kuin my&s asiakkailla.

Tietosuojan osalta riskind on se, ettd yhtiéssa tasapainoil-
laan toiminnan tarpeiden, potilasturvallisuuden ja lain maarit-
teleman tietosuojan kanssa niin, ettd osasta vaatimuksia
joudutaan tinkimaan toisen osa-alueen kustannuksella.

Sote-uudistuksen eteneminen ja Uudenmaan erityisasema
ja siihen liittyvan ratkaisun viivastyminen voi johtaa siihen,
ettd kunnat, jotka eivat viela ole Apotissa, eivat pysty teke-
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maan paatoksia liittymisestad uutta sote-ratkaisua odotelles-
saan. Tama voi sekoittaa kuntakenttda ja toiminnallisia pro-
sesseja erikoissairaanhoidon (HUS) ja PTH:n ja sosiaali-
huollon valilla.

Kayttéonottojen siirtyminen edelleen aiheuttaisi kustannus-
ten nousun ja vaarantaisi tarvittavat rahoitusjarjestelyt.

Oy Apotti Ab:n asiakkaiden yhteisestd yhteistyémallista
sopiminen ja sen jalkautus. Puuttuessaan tama aiheuttaa
merkittdvaa sekaannusta sen suhteen, ettd miten jo tuotan-
nossa olevien asiakkaiden jarjestelmia kehitetdan verrattuna
siihen miten paljon panostetaan uusien kayttédnottojen
onnistumisen varmistamiseen.

Syksylla 2019 tehdaan seuraava kayttéonotto Vantaalla,
jossa Vantaan loput sosiaalihuollon palvelutehtavéat ja ham-
mashuolto otetaan kayttéén. Samalla valmistaudutaan
HUS:n reunasairaaloiden kevaalla 2021 tapahtuvaan kayt-
té6nottoon rakentamalla puuttuvia tyénkulkuja ja integraatioi-
ta. Vuosi 2021 menee hyvin pitkalti kayttéénottomoodissa
koko yrityksen osalta, jolloin uuden kehittdminen on mini-
missdan ja koko organisaatio tukee kayttéénottoihin liittyvia
tehtavia.

Edellisen lisaksi pyritadn saamaan Oy Apotti Ab:n asiakkaik-
si mahdollisimman monta kuntaa ja kuntayhtymaa ennen
huhtikuuta 2020, jolloin hankintalain mukainen takaraja liit-
tymiselle hankintarenkaaseen umpeutuu.

Yrityksen suurin omien prosessien kehitykseen liittyva hanke
on se, ettd otamme kayttéén asteittain SAFe -mallin mukai-
sia ketteria menetelmia koko organisaatiossa, jotta pystym-
me mahdollisimman nopeasti, joustavasti ja tehokkaasti
vastaamaan asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.
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Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

” Espoon ja Helsingin kaupungit valmistelevat
tyéllistamisen kuntatukijarjestelmiensé uudistamis-
ta, tavoitteena yhtendistaa tukikaytannét ndissa
kunnissa. Yhtién saamien ennakkotietojen perus-
teella suunniteltujen muutosten kumulatiivinen
vaikutus vahentéisi Kierratyskeskuksen saamaa
tyéllisyyden kuntarahoitusta”

Toimintatuotot 14795 13 349
Toimintakulut =14 794 -13 807
Liikevoitto 1 -457
Tilikauden tulos 0 -458
Investoinnit -148 -349
Oma paaoma 1118 1118
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 2 360 2723
Kassavarojen muutos 3 11
Henkiléstokulut toiminta- 68,9 70,9
tuotoista -%

Liikevoitto -% 0,0 -3,4
Sijoitetun padoman tuotto - 0,1 -29,5
%

Omavaraisuus -% 47,4 429
Quick ratio 1,1 0,4

Puheenjohtaja: Nikunen Esa
Jasenet: Heino Joel, Immonen Ursula, Kuosmanen

Asta, Laurila Tiina, Rautalahti Katariina, S6derman Tar-
ja, Turunen Markus

Toimitusjohtaja: Lehtikuja Juha

Yhtién toimialaan kuuluvat kestavaan kulutukseen,
jatteen synnyn ehkaisyyn, tavaran kierratykseen ja
jatteiden hyoétykayttdon liittyvat toiminnat. Yhtid
jarjestad tavaran ilmaista ja maksullista uudelleen-
kayttda ja kierratysta. Toteuttaa ja kehittaa toi-
mialaan liittyvéa neuvontaa ja koulutusta. Yhti6
tarjoaa vaikeassa tydmarkkinatilanteessa oleville
mahdollisuuden kehittdd ammatillisia valmiuksi-
aan.

Espoon ja Helsingin kaupungit valmistelevat tyéllistamisen
kuntatukijarjestelmiensa uudistamista, tavoitteena yhtenais-
taa tukikaytannét naissa kunnissa. Saamiemme ennakkotie-
tojen perusteella suunniteltujen muutosten kumulatiivinen
vaikutus vahentaisi Kierratyskeskuksen saamaa ty6llisyyden
kuntarahoitusta, mika osaltaan vaikeuttaisi toimintamahdolli-
suuksia valitydmarkkinatoimijana ja heikentaisi yrityksen
mahdollisuuksia tarjota maaraaikaisia tyépaikkoja paékau-
punkiseudun pitkaaikaisty6ttémille. Erityisen haasteellista on
osatydkykyisten tyéllistaminen, johtuen Helsingin ja Espoon
tyollistamisen kuntarahoituksen lyhytkestoisuudesta suh-
teessa osatydkykyisten palkkatukirahoitukseen. Vantaan
kaupunki tukee osatyékykyisten tyéllistamista kytkemalla
tyollistamisen kuntatuen keston palkkatukirahoituksen kes-
toon.

Koulutustilauksia tuotettiin paakaupunkiseudulla paivakodeil-
le, kouluille, yrityksille. HSY ftilasi Kierratyskeskukselta uusia
Kestava kulutus -aiheisia opetusmateriaaleja, vesioppitunte-
ja kouluille seka HSY:n Keraysautokiertueen jateneuvonnan.

Uusina palveluina on konseptoitu Kiertotalous tutuksi -
vierailut Nihtisillan kaupalle seka yrityksen hiilijalanjaljen
laskenta- ja ymparistésaastdlaskentapalvelut.

Yhtena teemana kevaan 2019 aikana yhtid aloittaa osaa-

misvientia ulkomaille. Yhti6 paasi mukaan Sitran rahoitta-
maan Fiksuarki goes China -ohjelmaan.
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Kierratyskeskustoiminta kiinnostaa enenevéassd maarin
myds Suomen rajojen ulkopuolella. Kierratyskeskuksen
toimintaan kévi kevatkauden aikana tutustumassa mm. toi-
mittajia Lahi-idasta ja Afrikasta, sekd WCEF:n yhteydessa 6
ulkomaalaisryhmaa, joissa oli osallistujia eri puolilta maail-
maa.

Uudelleenkayttéén ohjattujen tavaroiden maara kasvoi sel-
vasti ja tavoitteiden mukaisesti, kasvun perustuessa ilmais-
tavaroiden maaran kasvuun. Maaliskuussa avattiin Helsingin
Oulunkyldan Kierratyskeskuksen kahdeksas myymala.
Myymalan lanseeraus sujui erinomaisesti ja asiakkailta saa-
dun palautteen mukaan kierratyskauppa on hyvin tervetullut
alueelle.

Verkkokaupan asiakas- ja myyntimaarat ovat kasvaneet
jatkuvasti. Tuotevalikoimaa ja -maaraa on silti saatu lisattya
menekkid enemman, mika puolestaan lisdd nettikaupan
kiinnostavuutta.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla:
Koska kuluvan vuoden tulosennusteen mukaan saavu-
tamme vain O-tuloksen, ei tdmé& tavoite ennusteen mu-
kaan toteudu.

2. Vahintaan 50 % tyéhénvalmennetuista |6ytaa jatkopolun
yhtiésta eteenpéin: Seurantajakson tietojen koostami-
nen on viela kesken, koska tiedot saadaan kerattya vii-
veelld. Vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana tyéhén-
valmennukseen osallistuneiden ty6- tai tyékokeilusuhtei-
ta paattyi 31 henkildlla, ja heistd seurantakyselyyn vas-
tasi 13 henkildd. Vastanneista 69 %:lla oli toteutunut
positiivinen jatkopolku (tydelamaan tai opiskelemaan)
yhtiésta eteenpéin. Ensimmaisen kvartaalin tulosten pe-
rusteella voidaan ennakoida tavoitteen toteutuvan.

3. Saastettyjen luonnonvarojen nettomaara lisdantyy edel-
lisestd vuodesta 10 %: Seurantajaksolla luonnonva-
rasaastdjen nettomaaran vahennys edelliseen vuoteen
verrattuna on ollut 0,4 %, eli tavoite ei ole tayttynyt. Ta-
man hetken ennusteen mukaan luonnonvarasaastoé tu-
lee taltéd vuodelta olemaan jokseenkin viime vuoden ta-
solla eika tavoite tule tayttymaan.

Yhtié jai tarkastelujaksolla liikevaihtotavoitteesta erityisesti
koulutus- ja muun palvelumyynnin osalta. Tukityéllistamises-
s& yhti6 ei saanut rekrytoitua henkildstéd suunnitellussa
laajuudessa, minka takia liiketoiminnan muut tuotot jaivat
tavoitellusta. Vastaavasti henkildstékulujen toteuma jai
suunniteltua pienemmaksi. Materiaali- ja palveluostot kas-
voivat huomattavasti johtuen uudesta viime vuoden lopulla
aloitetusta poistokukkien jalleenmyynnista. Tarkastelujakson

tulos oli hieman ennakoitua jaksotettua talousarviota parem-
pi ja varovasti arvioiden koko vuoden osalta voidaan enna-
koida paastavan O-tulokseen. Ennusteessa tulosta heikentaa
palvelumyynnin ennakoitu heikko toteuma suhteessa tavoit-
teeseen, toisaalta vuokrakulujen tilapainen vahentyminen
parantaa loppuvuoden tulosta.

Paaosa investoinneista toteutuu vuoden jalkipuoliskolla.
Investointibudjetti on merkittavasti vime vuotta pienempi.
Kaikki investoinnit on rahoitettu yhtién kassavaroista.

Yhtié arvioi merkittavimpia riskeja (strategiset, taloudelliset
ja toiminnalliset). Merkittavimpia riskeja ovat 1) Toiminnalli-
sista riskeistd henkiléstérakenteen haavoittuvuus ja riski
myyntiodotusten tayttymisesta 2) Ulkoisista riskeistd muu-
tokset materiaalivirroissa ja poliittisen paatdéksen teon vaiku-
tukset valitydmarkkinoihin 3) Strategisista riskeistda oman
liketoimintastrategiaan liittyvat epavarmuudet.

Sisaistéd valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden
2018 aikana keskittymalla toimenpiteiden toteuttamiseen.
Vuoden 2019 aikana maaritellaan vastuut osana johtamisjar-
jestelman kuvausta ja yhdistetaan riskienhallintatoimenpitei-
den seuranta osaksi rullaavaa vuosisuunnittelua. Lisaksi
lis&tdan henkilékunnan osallistumista riskienhallintaan.

Kilpailutilanteen yhtiéon toimialalla voidaan ennakoida yha
tiukentuvan. Yhti6é toteuttaa strategiaa, jolla pyritaan entista
paremmin toteuttamaan yhtién tarkoitusta ymparisténsuoje-
lu- ja tydllistamispalvelujen tuottajana sekd varmistamaan
yhtién asema markkinoilla. EU:n kiertotalouspaketti kasvat-
taa markkinoita ja yhtibn strategian onnistunut toteutus
mahdollistaisi yrityksen kasvukehityksen jatkumisen.

Taloudellisesti heikon vuoden jalkeen keskitytaan kuluvana
vuonna toiminnan kannattavuuden parantamiseen. Toimin-
taymparistdn muutosten aktiivista seurantaa jatketaan ja
kehitetaan yhtiossa tehtavaa ennakointityéta.

Yhtiosséa jatketaan palvelujen ja siséisten prosessien digitali-
sointia tarkoituksenmukaisessa laajuudessa ja keskitytaan
toimenpiteisiin, joilla yhtion nettohenkildstékulut suhteessa
likevaihtoon saadaan laskettua tavoitellulle tasolle. Yhtién
myymaldista kehitetdan tulevien vuosien aikana kestavan
elaméantavan keskuksia.
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Seure

Henkilostopalvelut

Oy

"Raportointikaudella yhtidn henkiléstévuokraus-
palveluiden kysynté kasvoi tilattujen tyévuorojen
nékoékulmasta 30 % viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan néhden”

Toimintatuotot 128 145 98 018
Toimintakulut -128 154 -97 971
Liikevoitto -9 48
Tilikauden tulos -9 34
Investoinnit -1 003 -254
Oma paaoma 4828 4 837
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 18 102 17 511
Kassavarojen muutos 0 -254
Henkiléstékulut toiminta- 957 96,0
tuotoista -%

Liikevoitto -% 0,0 0,0
Sijoitetun padoman tuotto - -0,2 0,3
%

Omavaraisuus -% 26,7 27,6
Quick ratio 1,3 1,3

Puheenjohtaja: Heikintalo Satu

Jasenet: Hietamaki Ari, Jolkkonen Juha, Rokkila Nina,
Harju-Kukkula Tiina, Salminen Jukka T., Lievonen Kirsi-
Maria, Sarekoski Kimmo, Syrjanen Markus, Sonkeri Outi

Varajasenet: Enroos Asta, Vatka Mikko, Kuoppamaki
Sari, Laitinen Pekka, Jarvenkallas Satu, Toiva Ari, Asko-
la-Vehvilainen Sole, Kunnas Jere, Sotala-Solojev Marjo,
Makinen Anna-Maria

Toimitusjohtaja: Sivula Anne

Yhtién toimialana on harjoittaa pd&éosaa toimin-
nastaan sen omistavien hankintayksikéiden, kun-
tien, kuntayhtymien seké néiden tytéryhteiséjen ja
-saatididen kanssa tuottamalla niille tilapéisen
tydvoiman vuokraukseen ja henkiléstéhankintaan
liittyvié palveluja. Yhtid toimii julkisista hankinnois-
ta annetun lain tarkoittamassa mielessé omista-
jiensa sidosyksikkdna.

Raportointikaudella yhtién henkiléstévuokrauspalveluiden
kysynta kasvoi tilattujen tyévuorojen nékdkulmasta 30 %
viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Erityisen
voimakasta kasvu oli varhaiskasvatuksen toimialalla. Tilattu-
ja tybvuoroja vastaanotettin  ko. toimialalta tammi—
kesakuussa 45 % enemman kuin viime vuoden vastaa-
vana ajankohtana. Yhtié on pystynyt kasvattamaan taytetty-
jen tilausten maaraa 24 %. Kasvua vaikeuttaa jatkuvasti
vaikeutuva tilanne osaavista tydntekijoista. Kyvykkyys tayt-
taa tilauksia on mm. tietojarjestelman automaation kautta
parantunut merkittavasti, mutta pula tydntekijdistéd haittaa
onnistumista.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

e Henkilévuokrauksen volyymipalvelutuotteiden hintojen
nousu voi olla enintd&n kustannustason nousua vastaa-
va: Tilastokeskuksen ennakkoarvio kuntatalouden pe-
ruspalveluindeksin ensimmaisen vuosineljanneksen hin-
taindeksi oli 1,4 %. Yhtié nosti hintoja 1.4.2019, 1,7 %,
joiden vuosivaikutus tulee olemaan 1,28 %. Hinnoittelu
on asetettujen tavoitteiden mukaista.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Volyymipalvelutuotteiden yhteenlaskettu keskimaarai-
nen tydvuorojen tayttbaste paranee edellisestd vuodes-
ta: Katsauskauden tayttéaste oli 77,2 % ja edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana 81,7 %. Tilattuja ty6-
vuoroja vastaanotettiin 30 % enemman kuin viime vuo-
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den vastaavana ajankohtana. Yhtié on pystynyt kasvat-
tamaan taytettyjen tyévuorojen maaraa 24 %, mutta se
ei riittanyt tavoitteen saavuttamiseen.

2. Liikevaihto/henkil6tyévuosi paranee edellisestd vuodes-
ta: Tavoite ei toteutunut, koska katsauskaudella liike-
vaihto/henkilétyévuosina oli 309 425 euroa ja viime
vuoden vastaavana ajankohtana 383 444 euroa. Vertai-
lujakson jalkeen on tehty merkittdva panostus henkil6s-
t66n, jotta yhtio pystyy vastaamaan kasvaneeseen ky-
syntaan, entista tydllistavampaan tyéntekijéiden hankin-
taan seka toteuttamaan kehitystoimet jotka mahdollista-
vat onnistumisen myds tulevaisuudessa. Liikevaih-
to/henkilétydvuosi tulee kehittymaan positiiviseen suun-
taan kehityksen tuomien hyétyjen toteutuessa.

Liikevaihto kasvoi 32 % edellisvuoden vastaavasta ajankoh-
dasta. Koko vuoden tulokseksi ennustetaan kutakuinkin
nollatulosta. Raportointikaudella yhtién investoinnit olivat
yhteensa noin 560 000 euroa. Yhtién investointimenot liitty-
vat kalusto ja tietohallinnon hankintoihin. Investoinnit rahoite-
taan tulorahoituksella.

Liiketoiminnan suurin riski on henkiléstén saatavuuden heik-
keneminen. Asiakkaiden oman vakinaisen henkiléston tai
omien sijaisten puuttuminen heijastuu suoraan yhtién kysyn-
taan.

Koska tydntekijéiden saatavuus on olennaisesti heikentynyt
eika ole nakopiirissd nopeaa kaannettad parempaan, yhtié on
kehittanyt palveluita henkiléston kaytén kokonaisvaltaiseen
optimointiin. Uusien palveluiden avulla tavoitellaan henkilés-
t6n jarkevaa kayttéa, joka pienentaa asiakkailla henkiléstén
kokonaistarvetta. Pilottiprojekteissa asiakkaiden kanssa
tasta on saatu hyvia kokemuksia.

Heikentyneen tyéntekijasaatavuuden vuoksi tarvitaan monia
toimenpiteita, jotta yhtiélle tulee hakijoita ja potentiaalinen
tybvoima saadaan asiakkaiden kayttéén. Esimerkiksi var-
haiskasvatukseen tuotetaan henkiléstéa perehdyttamisen
kautta. My6s terveydenhuoltoon ja oppilaitosten kanssa
tehdaan moninaista yhteistyéta. Yhden tydntekijan saaminen
asiakkaiden kayttéén vaatii selvasti suuremman tydpanok-
sen kuin aiemmin.

Lis&ksi liiketoiminnan riskina on, etté yhtid ei saa rekrytoitua
riittavaa maaraa tyontekijoitd. Yhtio tekee panostuksia, jotta
olemassa olevan tydévoimareservin sitouttaminen paranisi.
Toisaalta sitouttamista pitkajanteisesti haittaa se, etté asiak-
kaiden kanssa ei ole pitkékestoisia sopimuksia, joilla asiak-
kaat sitoutuisivat tiettyyn henkildstémaaraan.

Operatiivisista riskeista merkittavin on, ettd yhtién jarjestel-
makokonaisuus ei toimi optimaalisesti liiketoiminnan muuttu-
vien tarpeiden mukaisesti. Rakentuva jarjestelmakokonai-
suus toteutetaan modulaarisesti, mikad pienentaa riskia.
Samoin [CT-arkkitehtuuria kehitettdessd varmistetaan esi-
merkiksi jarjestelmien joustavuus tulevaisuuden tarpeisiin
seka integraatiomahdollisuudet hyédyntéden yleisia mene-
telmia.

Yhtié kehittaad edelleen toimintaansa voidakseen paremmin
vastata asiakkaidensa kilpailukyvyn tukemiseen. Yhtié kehit-
taa palveluja, joiden tavoitteena on tukea asiakkaiden henki-
|6stéresurssin optimaalista kayttéa ja siten vahentaa asiak-
kaiden henkildstokuluja ja ennen kaikkea mahdollistaa se,
ettd asiakkaat voivat keskittyd ydintehtavaansa eli arvon
tuottamiseen omille asiakkailleen.

Asiakkaidemme tydntekijdiden saatavuuden ennakoidaan
edelleen heikentyvan ja pysyvan heikkona pitkdan, nain
ollen yhtién kysynnan kasvu jatkuu vahvana. Ty&ntekijéiden
heikon saatavuuden vuoksi yhtié joutuu kayttaméan enem-
man tydpanosta uusien tydntekijdiden hankkimiseen seka
heidén osaamisensa kehittdmiseen vastaamaan asiakastar-
vetta. My&s aivan uudenlaisia keinoja tarvitaan henkiléstén
hankintaan ja asiakkaiden sitoutumista toimintansa kehitta-
miseen, jotta kuntaty6 olisi houkuttelevaa.
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Uudenmaan

Sairaalapesula Oy

0

"Yhtidn suurin tekstiili-investointi saatiin vietya
paatdkseensa tarkastelujakson aikana. Uusien

o)

tydvaatteita késittdneeksi hankkeeksi laajentu-
neessa projektissa alkuvuoden aikana otettiin
kaytté6n noin 150 000 kpl tydvaatteita”

omistajien mydta kaikkiaan noin 340 000 kpl uusia

0

( Yhtién toimiala on pesulatoiminta, tekstiilien huolto
ja vuokraus.

J
\_/

Toimintatuotot 20721 20494
Toimintakulut -20712 -19 308
Liikevoitto 9 -94
Tilikauden tulos 0 0
Investoinnit -1 050 -559
Oma paaoma 8 257 8 357
Pitkaaikaiset velat -3 081 -2 864
Taseen loppusumma 16 076 16 346
Kassavarojen muutos 0 499
Henkiléstokulut toiminta- 40,4 39,3
tuotoista -%
Liikevoitto -% 0,0 -0,5
Sijoitetun padoman tuotto - 0,1 0,1
%
Omavaraisuus -% 59,7 50,7
Quick ratio 2,1 0,0

Puheenjohtaja: Vanhanen Reetta

Jasenet: Finnila Jari, Kontio Raija, Luhtanen Leena,

Metso Juha, Mickelsson Kristiina, Vilppula Tommi

Toimitusjohtaja: Kosonen Juha

Omistaja-asiakkaiden palveluhintoja yhtid ei ole korottanut
vuoden 2012 jalkeen, sen sijaan yhtié on alentanut omistaja-
asiakkailleen vuosittain useiden tuoteryhmien hintoja.

Yhtién suurin tekstiili-investointi saatiin vietya paatékseensa
tarkastelujakson aikana. Uusien omistajien my6&téa kaikkiaan
noin 340 000 kpl uusia tybvaatteita kasittdneeksi hankkeeksi
laajentuneessa projektissa alkuvuoden aikana otettiin kayt-
t66n noin 150 000 kpl tyévaatteita.

Yhtién hallitus paatti vakiinnuttaa Kotkan yksikén toiminnan.
Samalla paatettiin yksikdn toiminnan kehittdmiseen tahtaa-
vista toimenpiteistd ja vanhojen toimitilojen korvaamisesta
uusilla, pesulatoimintaan paremmin soveltuvilla toimitiloilla.
Uusia toimitiloja koskeva vuokrasopimus astui voimaan
1.8.2019 alkaen ja muutostéiden jalkeen toiminta uusissa
tiloissa kaynnistyy vuoden loppuun mennessa.

Yhtién laadun ja kilpailukyvyn varmistamiseksi selvitetaan
jatkossa tuotantokapasiteetin kasvun mahdollisuudet seka
palvelukonseptin kehittaminen. Yhtié on kaynnistanyt yhteis-
tyon Turussa toimivan Puro Tekstiilihuolto Oy:n kanssa.
Tavoitteena on lisata kapasiteetin tehokasta kayttéa, valttaa
lisdinvestointeja ja turvata palvelujen saatavuutta poikkeusti-
lanteissa.
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Helsingin kaupungin eradiden yksikdiden siirtyminen osaksi
HUS-kuntayhtymaa selittaa osaltaan myynnin supistumista.
Myd6s hinnoitteluperusteissa tehdyt muutokset ovat pienen-
téaneet Helsingin kaupungin tekstiilihuollon kustannuksia.

Toimitusvarmuus oli tammi-kesékuussa 2019 noin 94,6 %
(1-6/2018: 97,6%). Toimitusvarmuuden laskentatavassa
tehtiin muutoksia toiminnanohjausjarjestelman vaihdon yh-
teydessa marraskuussa 2018, joten vuoden 2018 toimitus-
varmuus ei ole taysin vertailukelpoinen vuoden 2019 las-
kennan kanssa.

Tekstiilihankinnat olivat alkuvuoden aikana noin 474 000
euroa suuremmat kuin talousarviossa ja noin 203 000 euroa
suuremmat kuin vastaavana aikana 2018.

Tuotannossa kaytettdvan maakaasun kustannukset olivat
noin 112 000 euroa suuremmat kuin talousarviossa ja noin
40 000 euroa suuremmat kuin 2018

Toimitilakulut olivat noin 163 000 euroa pienemmat kuin
talousarviossa ja noin 238 000 euroa pienemmat kuin vas-
taavana aikana 2018. Merkittéavin eroa selittava tekija on
Keravan toimitilojen kattoa koskevan peruskorjauksen kir-
jausmuutos vuosikulusta taseeseen.

Koko vuoden osalta yhti6é arvioi liikevaihdon ylittyvan talous-
arvioon ja viime vuoteen verrattuna. Tuloksen ennen tilin-
paatdssiirtoja ja veroja yhtié arvioi olevan talousarvion ja
viimeisimman ennusteen mukaisesti [&hella nollaa.

Alkuvuoden aikana investoinnit ovat olleet paaasiassa kor-
vaus- ja peruskorjausinvestointeja. Alkuvuoden investointi-
menot ovat yhteensa noin 0,850 milj. euroa. Koko vuoden
investointibudjetti on 1,050 milj. euroa. Investointien rahoit-
tamiseen on talousarviossa varauduttu uudella, noin 1,500
milj. euron lainalla HUS-kuntayhtymalta. Laina on suunnitel-
tu nostettavaksi loppuvuoden aikana.

Tuotantokapasiteetti on kaytéssa kokonaan viikonloppuja ja
ybvuoroja lukuun ottamatta. Toimitusvarmuuden turvaami-
nen on ensisijaisen tarkeda. Prosessien tehokkuuden lisaa-
miseksi ja kapasiteetin varmistamiseksi yhtié kaynnisti yh-
teistyén Puro Tekstiillihuolto Oy:n kanssa seka paatti Kotkan
yksikén toiminnan vakiinnuttamisesta ja sen tuotannon virta-
viivaistamiseen tahtaéavista toimista.

Yhteistydssa tyodterveyshuollon kanssa pyritdan ennalta
ehkaisemaan pesulatydssa esiintyvia, terveyteen vaikuttavia
ongelmia mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja nain
varmistamaan henkildstén kokonaistyékyvyn séilyminen.

Yhtiéon omistajien paatésten mukaisesti yhtié pyrkii laajenta-
maan osakaspohjaa ja siten varmistamaan volyymien ja
volyymista omistajille saatavan volyymiedun sailymisen
vahintaan nykyiselld tasolla my6s tulevaisuudessa.
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Tunnuslukujen laskukaavat

Liikevoitto (%)
100 x Liikevoitto / Kokonaistuotot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoi-
minnan tuotoista on jéljella ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot:
yli10 %  Hyva
5%-10%  Tyydyttava
alle5%  Heikko

ROI, Sijoitetun pddoman tuotto (%)
(Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*

* Sijoitettu pd&doma = Oikaistu oma padoma + sijoitettu
vieras paaoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita
tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai muuta
tuottoa vaativalle paaomalle. Tunnusluku kertoo mita
resursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa paaomaa)
tuloksen saamiseksi. Sijoitetun p&Zoman tuottovaati-
mus on yleensa alhaisempi kuin oman paaoman tuotto-
vaatimus.

Viitteelliset ohjearvot:
yli15 %  Erinomainen
10%-15% Hyva
6% —-10%  Tyydyttava
3%-6% Valttava
alle3%  Heikko

Omavaraisuus (%)

100 x Oikaistu oma padadoma / (Taseen loppusumma —
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta,
tappionsietokykyd ja kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtaimelld. Luku kertoo kuinka suuri osuus
yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomal-
la.

Viitteelliset ohjearvot:
yli 40%  Hyva
20% —40%  Tyydyttava
alle 20%  Heikko

Quick ratio (luku)

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut lyhyt-
aikaiset ennakot)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya
lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserilldan (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mit-
taa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa.
Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toi-
meen myds pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot:
yli 1 Hyva
0,5-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko
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