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Helsingfors

Grundades ar 1550
Huvudstad ar 1812
Invanare (2018) 649800
Totalareal 719 km?
Landareal 217 km?
Strandlinje 123 km

Helsingfors grundades ar 1550 pa befallning av kung
Gustav Vasa.

Ar 1643, under drottning Kristinas tid, flyttades staden
fran sin ursprungliga plats vid Vanda és mynning till sin
nuvarande plats.

Den ryske kejsaren Alexander | utropade Helsingfors
till huvudstad ar 1812. Finland hade inlemmats med

det ryska kejsardomet tre ar tidigare. Sedan 1917 har
Helsingfors varit huvudstad i det sjalvsténdiga Finland.

Numera utgor Helsingfors navet i en ekonomisk
region med omkring en och en halv miljon invénare
och 6ver 700000 arbetsplatser.
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Borgmastarens
oversikt

Helsingfors ar en kraftigt vaxande stad, vars mojligheter
och utmaningar ar sammantvinnade med denna tillvaxt.
Aven om Helsingfors invanarantal vaxte nagot l&ngsam-
mare 2018 an under tidigare ar, nédrmade sig stadens
invanarantal mot slutet av aret redan 650 000 invanare.

Det ar anmarkningsvart att av Finlands 311 kommuner
har under halften ett storre invanarantal an Helsingfors
genomsnittliga arliga tillvaxt. Den har jamforelsen vittnar
om hur exceptionella de utmaningar Helsingfors maéter ar.

Helsingfors viktigaste uppgift ar att se till att stadens
tillvaxt sker péa ett hallbart satt. Detta forutsatter inves-
teringar i saval offentliga tjanster, infrastruktur och boen-
de som trafikldsningar. Ar 2018 investerade Helsingfors
625 miljoner euro i behoven for en vixande stad. Ar 2018
inleddes byggandet av nastan 7943 bostéder i Helsing-
fors, vilket &r ett rekord under
2000-talet. Vid arsskiftet holl man

Vérldens bast pa att bygga 10 032 nya bostader,
fungerande stad blir vilket ar en betydligt fler an under
battre dag fér dag. tidigare ar. Det har byggts 6ver

tusen nya daghemsplatser.

En vaxande stad ger manga mojligheter. Dessa syns
bland annat i stadens internationalisering, i nya féretag
och till exempel i utvecklingen av stadens restaurangkul-
tur till att vara en av Europas mest féljda. Stadsrummet
har ocksa blivit mer levande, och stadsborna har fatt
nya upplevelser i och med 6ppnandet av Amos Rex och
centrumbiblioteket Ode. Bagge byggnader har lett till att
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Helsingfors fatt mycket uppmarksamhet internationellt,
vilket har gjort det mojligt for Helsingfors att frémja de
for oss viktiga varderingarna bildning och demokerati.

Genomforandet av stadsstrategin har under arets gang
framskridit bade i form av strategins spetsprojekt och
genom olika satsningar pa utvecklingen av verksamhets-
kulturen. Motionsprogrammet och havsstrategin har fatt
frisk vind i seglen och man har inlett verkstéallandet av
utslappsminskningsprogrammet. Marginaliseringen av
unga bekdmpas genom nya atgérder pa en systematisk
niva genom Mukana-programmet. Inom projekt som
utvecklar verksamhetskulturen inleddes en stor samar-
betshelhet med Aalto-universitetet for att géra stadens
gatuarbeten smidigare. Ocksa genom detta stravar vi
efter att fa till stdnd en permanent &ndring i sattet som
man gor och ténker pa saker i staden. Varje dag lite mer
smidigare, mer modernt och med battre serviceanda.

Staden har under det
gangna aret ocksa in-

Varje dag lite mer smidigare, lett flera nya betydande
mer modernt och med battre samarbetsavtal. Hel-
serviceanda. singfors och New York

inledde ett tatt sam-

arbete, enligt vilken
Helsingfors som forsta stad i Europa férband sig till
frivillig, regional rapportering av FN:s mal for hallbar
utveckling enligt New York-modellen. Rapporteringen
gor det mojligt for staden att lara sig fran andra, men
ocksa att dela med sig av var goda praxis at andra stader
runtom varlden.

Den bést fungerande staden i varlden blir béttre dag for
dag. Det ar nagot vi gor tillsammans.

Jan Vapaavuori
borgmdstare
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Helsingfors stadsorganisation har under de
tva senaste aren gatt igenom en historiskt
stor forandring. Ar 2018 var det forsta hela
aret med den nya ledningsmodellen. And-
ringen géllde bade politiskt ledarskap, dar
man tog i bruk borgméstarmodellen, och
stadens verksamhetsorganisation, dér de
gamla utspridda verken samlades till fyra
sektorer och centralférvaltningen.

Drygt ett &r &r en kort tid for att dra nagra
slutgiltiga slutsatser om en sapass stor for-
andring, men man kan mycket val géra pre-
liminara beddémningar. | framtiden kommer
ocksé bedémningar om reformen och dess
praktiska resultat att géras pa vetenskaplig
grund.

Man kan pa goda grunder konstatera
att vi lyckats genomféra reformen férva-
nansvart smidigt, utan storre friktion eller
kréngel. Tacket for detta tillfaller hela stads-
organisationen och alla dess éver 37000
arbetstagare.

Stadens politiska ledning har forstérkts
och blivit klarare, och det syns ocksa utéat.
Det hér var en av de huvudsakliga moti-
veringarna till borgmastarmodellen. Ett
exempel pé detta ar den roll som staden
och dess ledning hade i samtalet om den
nationella landskaps- och social- och hal-
sovardsreformen. Stadens starkt kritiska
asikter paverkade for sin del att modellen
for landskaps- och social- och halsovards-
reformen inte i slutdndan genomfordes.
Nu kan vi géra nagot battre.

For stadsorganisationen och forvalt-
ningen har aret bestatt av anpassning till
det nya och finslipande av praxisen dér det
har funnits behov av korrigeringar. De nya
gemensamma forumen for staden spelar

8 — Helsingfors stad

en viktig roll, till exempel vid beredningen av
ekonomifragor. Processerna fér beredning
och beslutsfattande har finslipats under led-
ning av stadskansliet. Att personalfragorna
skots val har varit en forutsattning for att allt
ska lyckas. Att trimma systemet till toppskick
kommer fortfarande att krdva mycket arbete,
men det sker pa en stadig grund.

Ett ar efter att hela stadens ledningssys-
tem fornyats, andrade man pa sommaren
2018 stadskansliets organisation. Aven
detta forutsatte noggrant forberedande
och genomférande, och anpassningen har
kravt mycket arbete. Den storsta dndringen
i stadskansliet har varit grundandet av en
ny kommunikationsavdelning.

Grundandet av kommunikationsavdelningen
visar pa den stora betydelse som uppda-
terad, aktiv och vaxelverkande kommuni-
kation spelar idag. Utdver kommunikation,
marknadsforing och hantering av stadens
varumarke, hér dven till den nya avdelningen
ansvar att utveckla delaktigheten i staden,
samt radgivning och medlingsverksamhet.

| mitten av alla dessa reformer ér det bra
att komma ihag varfor vi gor allt detta: vi vill
ge stadsborna, foretag och andra organisa-
tioner béttre tjanster alltmer effektivt och
smidigt. Detta &r utgadngspunkten for allt.

Sami Sarvilinna
kanslichef
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Kanslichef Sami Sarvilinna

= Stadsfullméktiges och stadsstyrelsens organ Nyckeltal

for planering, beredning och verkstallande.

= utveckling av staden
= intern revision

Centralférvaltningen omfattar

Stadskansliet

Direktionen for affarsverket Servicecentralen

= Affarsverket Servicecentralen
(Servicecentralen Helsingfors)

Direktionen for affarsverket Ekonomi-

forvaltningstjansten

= Afférsverket Ekonomiférvaltningstjéansten
(Talpa)

Direktionen for affarsverket Féretagshalsan
= Affarsverket Foretagshalsan
(Foretagshalsan Helsingfors)

Direktionen for affarsverket Byggtjansten
= Affarsverket Byggtjénsten (Stara)

10 — Helsingfors stad

Verksamhetsintékter..........ccooveeuennee 24 miljoner euro
Omkostnader..........coeeevenenne 240 miljoner euro (5 %)
Ombkostnader/invanare ...........c.ccoeeveereenense. 370 euro
Antal anstallda*........cccoceeeeeeenienienienenienienenenne 4154
(hela staden .......occeeeeeeeeeeineeneeeeeeeene 37656)

Av hela personalen.........cceceeveeeeeceeeceeeceennens 1%

* Aven personalen pd Servicecentralen, afférsverket
Byggtjdnsten (Stara), affdrsverket Ekonomiférvaltnings-
tidnsten (Talpa), revisionskontoret och Féretagshdlsan
Helsingfors dr medrdknade.



Stadskansliet

Stadskansliet &r stadsfullmaktiges och
stadsstyrelsens organ for planering, bered-
ning och verkstéllande. Kansliet ansvarar for
stadens utveckling och har hand om stadens
centralférvaltning. Det ar understallt stads-
styrelsen.

Helsingfors ledningssystem genomgick en
grundlig reform sommaren 2017, nar man tog
i bruk borgmastarmodellen och samtidigt
samlade stadens 6ver 30 olika verk till fyra
sektorer och centralférvaltningen. Mélet
med reformen var att erbjuda stadsborna
allt mer smidiga tjanster. Erfarenheterna av
det nya ledningssystemet under dess forsta
hela verksamhetséar har varit positiva.

Aven centralférvaltningens verksamhet
férandrades. Berednings- och beslutsfat-
tandeprocesserna har omformats under
stadskansliet, och gemensamma forum
har skapats for beredandet av stadens
ekonomifragor.

Stadsstrategin som godkadndes somma-
ren 2017, "Varldens bést fungerande stad”,
bérjade genomforas. Stadsstyrelsen beslu-
tade i mars om matare pa stadsniva, och
man har foljt med hur strategin genomfors
genom rapporter.

Stadsfullméaktige sammantrédde 22
ganger och fattade 421 beslut. Stadsstyrel-
sen och dess sektioner sammantrédde
76 ganger och fattade sammanlagt 6ver
tusen beslut. | stadskansliets forvaltnings-
praxis och beslutsberedande har man befast
samarbets- och styrningsstrukturerna i det
nya ledningssystemet.

Helsingfors ér foretagsvanligt
Helsingfors vill vara Europas mest foretags-
vénliga stad. Malet befréamjas av ett mang-
sidigt samarbete med foretagsvarlden,
hégskolorna och andra aktérer. Helsingfors
foretagsradgivning NewCo som stéder fore-
tag i startup- och tillvaxtskedet utnyttjades
av ndstan 1200 foretag, och NewCo arrang-
erade tillsammans med sina samarbetspart-
ners ungefar 200 foretagarevenemang.

Maria 01 uppstartscentret
har varit en stor succé.

Maria 01 uppstartscentret som byggdes i
det fore detta Maria sjukhus har varit en
stor succé. Dar verkar ungefar 130 tillvéxt-
foretag. Mot arsslutet bérjade man planera
att utvidga Maria till ett campus for tillvaxt-
foretag.

Stadens sysselsattningstjanster ar pa
kansliets ansvar. Sarskilda fokusgrupper var
unga under 30 ar, langtidsarbetslésa samt
invandrare. Ungas sysselsattning framjades
tillsammans med arbetskraftsbyran genom
karriartjanster for unga och Helsingfors Na-
vigator, som hade néstan 13000 kundbesék.

Mer mdjligheter att paverka

Enligt stadens nya delaktighetsmodell har
man 6kat pa invdnarnas mojligheter att
paverka bland annat genom deltagande bud-
getering. Staden har anstéllt sju stadslotsar
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som verkar i stadsdelarna och gor det
lattare for stadsborna att ndrma sig
staden.

Aven ungas réster har hérts. Initiativ
som unga gjort togs upp fullmaktige, och pa
fullmaktigemotet i april hade ungdomsradets
representanter for forsta gangen rétt att
vara néarvarande och yttra sig nar de ung-
as initiativ behandlades. Genom initiativen
behandlades bland annat hobbyméjligheter,
kollektivtrafik och invandrarunga.

Man har fortsatt ta i bruk stadens nya
visuella image som godkandes &r 2017. Den
nya imagen - vapenformen och inuti texten
Helsingfors - syns nu pé allt fler platser. Den
tillampades ocksa pé stadens webbplats och
i invanartidningen och personaltidningens
utseende.

Ett nytt verksamhetskoncept utvecklades
for stadshusets entréhall. | entréhallen ska-
pas ett evenemangstorg dar stadsborna,
deras samfund, stadens beslutsfattare
och arbetstagare alla kan fora samtal och
arrangera evenemang.

Anonym rekrytering mojlig

Enligt Kommun10-undersdkningen som
méater personalens trivsel i arbetet upplevs
arbetet vid Helsingfors stad att vara &nnu
trevligare &n férut. Man har dven upplevt att
chefernas arbete forbattrats.

Men & andra sidan har personalens upp-
levelse av mangden arbete och stressnivaer
Okat. Arbetstagarna ar dock i gemen néjda
med hur krdvande arbetet &r. Resultaten tas
i beaktande vid planeringen av arbetet, och
ifall ndgon enhet far daliga resultat i enkéaten,
inleds utvecklingsatgarder inom den.

Stadens HR-datasystemsprojekt har
fortsatt till konkurrensutsattnings- och
anskaffningsskedet. Det nya systemet
stdder dven anonym rekrytering, vilket
minskar den paverkan som arbetssékandens
kon, alder eller etniska bakgrund har pa
ansokningsprocessen.

Man har 6kat pa invanarnas
mojligheter att paverka
bland annat genom
deltagande budgetering.

Kansliets organisation forandrades
Andringar i stadskansliets organisation
genomférdes i juni. Fran den tidigare

IT- och kommunikationsavdelningen flytta-
des IT-forvaltningen och kansliets informa-
tionsteknik till en enhet inom ekonomi- och
planeringsavdelningen. Till den nyinrattade
kommunikationsavdelningen hér kommuni-
kation samt delaktighet och radgivning, och
déartill kombinerades den med stadsmark-
nadsféringen och stadens gastfrihetsfunk-
tioner. Medling i brottmal och tvistemal som
tidigare horde till social- och hélsovardsva-
sendet 6verfordes redan i bérjan av aret till
delaktighets- och rédgivningsenheten.

Grundandet av kommunikationsavdelning-
en samlade kommunikation, marknadsforing
och stadens varumérkeshantering till ett och
samma stélle. Kommunikationens betydelse
som en strategiskt viktig funktion har upp-
marksammats i staden, och reformen mojlig-
g6r en andamalsenlig utveckling av den.

En annan stor férandring i kansliet var att
rattstjansterna dverfordes till en enhet inom
férvaltningsavdelningen. Dértill grundades
tva nya enheter inom naringslivsavdelningen:
foretagstjanster och enheten for internatio-
nella fragor.

Efter reformen i juni har stadskansliet fem
avdelningar: naringslivsavdelningen, férvalt-
ningsavdelningen, personalavdelningen,
ekonomi- och planeringsavdelningen samt
kommunikationsavdelningen. Déartill hor till
kansliet stadens interna revision som verkar
direkt under kanslichefen.
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Bitradande borgmastare Pia Pakarinen, Sami.
Ordférande for fostrans- och utbildningsnamnden

Sektorchef Liisa Pohjolainen

=  Smabarnspedagogik och
forskoleundervisning

=  Grundldggande utbildning

= Gymnasie- och yrkesutbildning,
inklusive finska arbetarinstitutet

= Svenska servicehelheten, till vilken hor
svenska arbetarinstitutet Arbis

14 — Helsingfors stad

Nyckeltal

Verksamhetsintékter.................. 66 miljoner euro

Omkostnader............... 1139 miljoner euro (26 %)

Omkostnader/invanare .........cccceceeeenee. 1757 euro

Antal anstallda.........coceveeivinnnninninnninnenne. 13383
Av hela personalen........coccoeceeeervienveennnen. 36 %



Fostrans- och utbildningssektorn ansvarar
for Helsingfors stads smabarnspedagogik,
férskoleundervisning, grundldggande utbild-
ning, gymnasieutbildning och finsksprakiga
yrkesutbildning samt fritt bildningsarbete.

Inom tjansterna som fostrans- och utbild-
ningssektorn erbjuder fostras och utbildas
dagligen 6ver 90 000 helsingforsiska barn,
unga och vuxna. Antalet elever inom forsko-
leundervisningen och den grundlaggande
utbildningen 6kar varje ar med ungefar tva
tusen.

Malet med sektorns digitaliseringspro-
gram ar en permanent forandring i den pe-
dagogiska verksamhetskulturen, och god in-
larning som kréavs for informationssamhallet
for alla. Inom sektorns enheter genomférdes
under aret en sjalvbedémning Gver digitali-
sering, pa basis av vilken man fattade beslut
om utvecklingsatgarder. Mélet ar att digital
teknologi ar en naturlig del av inléarningspro-
cessen och att den berikar inlarningen.

Fran den traditionella klassrumsmodellen
har man i undervisningen 6vergétt till 5ppna,
flexibla utrymmen och mébellésningar som
stoder gemenskapsanda. En central idé ar
att inlarning utvidgas aven utanfor klassrum-
met till méngsidiga inléarningsmiljéer, som

utvidgats till hela staden. Fenomenbaserad
undervisning, vilket innebér att man stude-
rar olika fenomen éver skoldmnenas gran-
ser, har utforts i alla skolor.

Under beréttelsearet beslutade Helsing-
forsregionens trafik att skolelever under
skoldagen avgiftsfritt far anvanda kollektiv-
trafiken. Det gor utfarder mer jamlika och
bjuder pa allt battre mojligheter att 1ara sig
utanfor klassrummet, till exempel vid natur-
och kulturobjekt.

Med i arbetet mot marginalisering
Framjande av vdlméende och forebyggande
av marginalisering @r kdrnan i fostrans- och
utbildningssektorn. Fostrans- och utbild-
ningstjanster av hog kvalitet som erbjuds
at alla 6kar redan i sig pé jamlikheten och
minskar p& marginaliseringen.

Fran och med augusti blev smabarns-
pedagogiken avgiftsfri fran fem ars alder
framat, for att forséka 6ka pa nivan av
deltagande i smabarnspedagogiken. Inom
den finsk- och svensksprakiga grundlaggan-
de utbildningen och gymnasieutbildningen
samt inom den finsksprékiga smabarns-
pedagogiken fortsatte man den positiva
sarbehandlingen, som hjalper till att minska
pa segregeringen. Alla som avslutade den
grundldggande utbildningen kunde erbjudas
en plats for fortsatt utbildning, det vill sdga
att utbildningsgarantin forverkligades.

Ett av spetsprojekten for Helsingfors
stadsstrategi ar Mukana-programmet, som
fostrans- och utbildningssektorn har det hu-
vudsakliga ansvaret for att genomféra. Pro-
grammets mal ar att fa alla barn och unga
att vara med, liksom ocksa att férebygga
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marginaliseringen av unga, férebygga att
marginaliseringen gér i arv fran en genera-
tion till nésta, samt férhindra att regionala
skillnader forvarras.

Mukana-projektets projektplan som
blev klar pa hosten innehaller fyra helheter
och sammanlagt 32 atgérder. Med finns
ett ambitiost mal att fa stopp pa mobb-
ning samt konkreta satt att 6ka pa ungas
hobbyverksamhet.

Frammande sprak for forstaklassare
| Helsingfors grundskolor tog man i bérjan
av hostterminen i bruk ett nytt sprékpro-
gram, enligt vilket alla elever inleder studier
av deras forsta frammande sprak eller det
andra inhemska spréket med borjan fran
forsta arskursen, istéllet for tredje arskur-
sen som det var tidigare. Undervisningen
sker tva timmar i veckan. Ungefér 80 pro-
cent av forstaklassarna studerade engel-
ska, men man kunde ocksa vélja spanska,
kinesiska, tyska, franska, svenska, ryska
eller estniska.

Andelen elever med frammande sprak
som modersmal i grundskolorna fortsatte
6ka, och ar nu 19,7 procent. Undervisning i
det egna spréket som kompletterar grund-
utbildningen gavs pa 44 sprak. | genomsnitt
4400 deltog under arets gang i ungefar
330 grupper. Det fanns flest elever i somali
och ryska, som bada studerades av unge-
far 1200 elever. Andelen studerande med
frammande sprak som modersmal i stadens
gymnasier var 12,4 procent. Tvasprakig
finsk-samisk undervisning inleddes hésten
2018 i grundskolan Pasilan peruskoulu.

| skolorna har man tagit i bruk stadens
motions- och rérlighetsprogram. Motion
forbattrar koncentrationsférmagan och
Okar pa skolfreden och trivseln.

Yrkesutbildningen férnyades

| Stadin ammatti- ja aikuisopisto genomférde
man i bérjan av aret en reform av yrkesut-
bildningen som férnyade den yrkesinriktade
utbildningen att battre motsvara studeran-
denas och arbetslivets behov. Reformen
gallde bade undervisningen och anséknings-
processen, dar man tog i bruk en fortlépande
ansokning.

Aven finska arbetarinstitutets ar sag
méanga reformer, en av dem fortlopande
ansokning. Arbetarinstitutet lockade sarskilt
till sig unga mén. Kurser och forelasningar
marknadsférdes aktivt i sociala medier.

Helsingfors fostran och utbildning
intresserar &ven internationellt samt ocksa
proffs inom undervisningsbranschen och
medier. Under berattelsearet aviade ungefar
75 utldndska grupper bestk hos daghem,
skolor och laroanstalter. Allt som allt var
antalet gaster 6ver 1400. De bekantade sig
bland annat med lararutbildningen, digita-
la I6sningar, PISA-resultat, och elevernas
vélmaende.

Sektorn 6kar pa miljomedvetenhet i dag-
hemmens, skolornas och léaroanstalternas
verksamhet, och lagger fokus pa ekologiska
val i man av mgjlighet.

| riskkartlaggningen som genomfordes
i sektorn konstaterade man att de storsta
problemen var lokaler som leder till besvar
pa grund av platsvis daligt skick och dalig
inomhusluft for bade kunder och personal.
En annan utmaning var att det delvis var
svart att rekrytera personal. Detta géller
sérskilt smabarnspedagogiken.
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Bitradande borgmastare Anni Sinnemaki, Grona

Ordférande for stadsmiljonamnden

Sektorchef Mikko Aho

= Markanvandning och stadsstruktur
= Byggnader och allm&nna omraden
= Tjanster och tillstand

Sektorn omfattar

Réddningsndmnden

= Raddningsverket

Direktionen fér Helsingfors stads trafikaffarsverk
= Helsingfors stads trafikaffarsverk (HST)

18 — Helsingfors stad

Nyckeltal
Verksamhetsinkomster
Omkostnader
Ombkostnader/ invanare

1019 miljoner euro
737 miljoner euro (17 %)
1138 euro

Antal anstéllda *
Av hela personalen

* | antalet ingdr Gven personalen frdn RGddnings-
verket och Helsingfors stads trafikaffdrsverk
(HST).



Stadsmiljosektorn

Stadsmiljésektorn ansvarar for planeringen,
byggandet och underhallet av stadsmiljon,
byggnadstillsynen samt tjanster med an-
knytning till miljon.

Sektorns viktigaste mal ar att forverk-
liga stadsstrategins vision av Helsingfors
som varldens bast fungerande stad. Vi
vill géra vart arbete och arrangera vara
tjanster sa att de &r allt mer effektiva och
invanarorienterade.

Helsingfors nya generalplan vann laga
kraft i december 2018, och detaljplaneringen
grundar sig pa den i fortséttningen.

Hogsta forvaltningsdomstolen kullkasta-
de vissa delar av generalplanen, av vilka de
frémsta var stadsboulevarderna for Vaster-
leden, Aboleden, Tavastehusleden och Lah-
tisleden, samt nagra andra omraden bland
annat kring Vikvagen och pa Vardd. Gene-
ralplanen godkandes till storsta del, och pa
basis av den kan staden byggas anda fram
till 2030-talet. Principerna vid planeringen
av Tusbyledens och Vichtisvagens stadsbou-
levarder godkandes av stadsmiljonamnden.

Rekordantal detaljplaner
| detaljplanlaggningen uppnaddes ett
utmarkt resultat. Sammanlagt 760 000
kvadratmeter vaningsyta planerades for
bostader, vilket motsvarar 6ver 7500 bo-
stader. Det har ar mer &n ndgonsin forut.
Av detaljplanerna ar nastan héalften kom-
pletteringsbyggande. Byggratt for bostads-
produktion gavs for 313000 kvadratmeter
vaningsyta, vilket ocksa ar ett rekord.
Detaljplanlaggningens fokus ligger pa
omraden dar det &r mojligt att med hjalp
av sparvagstrafik géra stadsstrukturen

tétare. Under rsberéttelsedret gjorde man
bland annat upp detaljplaner for staden
invid Spar-dokern. Andra for bostadspro-
duktionen viktiga detaljplaner fardigstall-
des for Hertonés foretagsomrades sédra
del, Postparken i Bole, och Melkbkajen pa
Busholmen.

Visionsarbetet for Malms centrum inled-
des, och de forsta principerna for plane-
ringen av bostadsbyggandet kring Malms
flygplats gjordes upp. De tre kommunernas
gemensamma generalplan for Ostersundom
godkandes av Helsingfors, Vanda och Sibbo.

For att sakra verksamhetsférutsattning-
arna for foretagsverksamheten gér man upp
planer for verksamhetslokaler pa platser
som &r bra med tanke péa stadsstrukturen.
Sammanlagt 275 000 kvadratmeter vanings-
yta har reserverats for verksamhetslokaler
i detaljplanerna.

Stadens egen
bostadsproduktion
paborjade byggandet av
over 1500 bostader.

Livlig bostadsproduktion
Bostadsproduktionen fortsatter vara livlig i
Helsingfors. Under aret inleddes byggandet
av 7943 bostaderi staden, 4843 bostader
fardigstalldes, och byggtillstand for att byg-
ga 7109 bostader gavs. Vid arsskiftet pagick
bygget av 6ver 10 000 bostéder, vilket &r ett
rekordantal.
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Fokusomraden fér bostadsbyggande var
Fiskehamnen, Vastra hamnen, Kronbergs-
stranden, Hertonés, Bole och Kungseken. Av
bostédderna som blev klara var 22 procent
rantestddsbostéader med statsstdd, 28 olika
mellanformer, och halften produktion utan
reglering.

| stadens bostadsformedling anvéndes
en segregationsmatare for att stoda valet av
invanare. Malet ar att uppratthalla bostads-
omradenas sociala balans, och férhindra att
problemobjekt uppstar.

Stadens egen bostadsproduktion pabor-
jade byggandet av 6ver 1500 bostéder.

| byggandet av servicelokaler fokuserade
staden sérskilt pa reparationsbyggande.
De storsta projekten som blev klara var
ombyggnaderna av Stadin ammatiopistos
verksamhetsstalle pa Prinsessvégen och
ldgstadieskolan Munkkivuoren ala-aste.
Det stérsta nybyggnadsprojektet som blev
klart var centrumbiblioteket Ode.

produktion. En del av dessa atgérder ligger
pa stadens eget ansvar, men en del avdem
forutsatter atgarder av invanare och féretag
samt att staten for en ambitios klimatpolitik.

Kollektivtrafikens andel 6kade
Andelen av Helsingfors trafik som bestod
av resor med kollektivtrafiken samt géng-
och cykeltrafik 6kade till 79,5 procent.
Detta 6verskrider med rége foregaende
ars genomsnitt pa 76,9 procent.

For att forbattra trafiksakerheten be-
slutade man om principer for hastighets-
begransningar och kameradvervakning
av trafiken. Man framjade fotgéngares
sakerhet genom att bland annat effektivera
avlagsnandet av sno fran trottoarerna.

Antalet cyklister var ungefar 11 procent
stérre vid méatplatserna jamfért med genom-
snittet for de tre foregaende aren. De gula
stadscyklarna blev allt mer populara, och
natverket har nu utvidgats &nda till Esbo.
Stadsmiljésektorn har haft ledningsansvaret
for koordineringen av stadens arbete for
tillganglighet. Arbetet styrs av en tillganglig-

Helsingfors vill minska
sina vaxthusgasutslapp
med 80 procent fram
till ar 2035.

hetsarbetsgrupp, i vilken alla sektorer deltar.

Invdnarna med i budgeteringen
Helsingfors stad stravar efter att utveckla
stadsbornas mojligheter att paverka sina

Ett kolneutralt Helsingfors
Stadsmiljésektorn forberedde i samarbete
med stadens o6vriga aktérer tgérdspro-
grammet Kolneutralt Helsingfors 2035,
som stadsstyrelsen godkande i november.
Enligt malen ska Helsingfors minska pé sina
vaxthusgasutslapp med 80 procent fram till
ar 2035, och kompensera resten 20 procent
genom att minska utslappen annanstans.
Helsingfors helhetsutslédpp har minskat
med en fjardedel sedan 1990, men farten
maste 6ka. For att nd malet forutsatts en
satsning pa byggnadernas energieffektivitet,
lagemissionstrafik, och utslappsfri energi-

naromradens tjénster och beslutsfattande.
Under den deltagande budgeteringsom-
gangen lamnade stadsborna in allt som allt
1200 forslag, varav 700 hor till stadsmiljo-
sektorn. Behandlingen av forslagen fortsat-
ter under 2019.

Inom kundtjansten utvecklades den elek-
troniska arendehanteringen. Anvéndningen
av Lupapiste.fi-tjansten utvidgades, och i
sektorns och bostadsférmedlingens kund-
tjanst tog man i bruk en chattjanst.

Ett exempel pa nya tjanster var en mobil-
app som testades i en del av staden, dar
bilister skickades pdminnelser om att flytta
sina fordon undan fran snéplogningen och
rengdringsarbetet. Férstket lyckades och
utvidgades till hela staden.
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Bitradande borgmastare Nasima Razmyar, SDP

Ordférande for kultur- och fritidsndmnden

Sektorchef Tommi Laitio

= Kultur

= Motion och idrott
= Ungdomsfragor

= Bibliotekstjanster

22 — Helsingfors stad

Nyckeltal

Verksamhetsintdkter..........ccecuc.... 30 miljoner euro

Omkostnader.........cccenenee. 238 miljoner euro (5 %)

Omkostnader/invanare...........cccceceeveennee. 368 euro

Antal anstallda........ccoeevveeveenveenieinenienieneene 1864
Av hela personalen.........ccccoveeeieecieecveennen. 5%



Kultur- och
fritidssektorn

Kultur- och fritidssektorn uppréatthaller och
forbattrar helsingforsarnas majligheter till
psykiskt och fysiskt valbefinnande, bildning
och aktivt medborgarskap samt stddjer
stadens livskraft. Sektorn bjuder aret runt
stadens invanare och bestkare pa saval
konst, evenemang, kurser och hobbymajlig-
heter som lokaler for verksamhet, platser
och tjanster for motion samt stéd for med-
borgarverksamhet.

Sektorns utbud av tjénster var rikligt och
det erbjéds upplevelser runtom i staden.
Det bjéds pa kultur fran symfoniorkestrar
till cirkus, motion och idrott i olika former,
och tusentals méten med unga.

Att Centrumbiblioteket Ode blev klart och
Oppnades for allménheten i december var en
stor handelse. Biblioteket som byggdes till
dra av Finlands hundraéariga sjalvstéandighet
har dverskridit alla forvantningar pa antalet
bestkare fran dag ett, och redan under de-
cember registrerades 300 000 besdk och
70000 lan. Tack vare Ode har Finlands biblio-
tek fatt synlighet under éret bade i inhemska
och utlandska medier. Det kalkylerade vardet
pa centrumbibliotekets mediasynlighet ar
2018 var dver tio miljoner euro.

Stadens bégge museer, stadsmuseet
och konstmuseet HAM hade ett bra ar.
Stadsmuseet fick ett hedersomnamnande
i Arets Europeiska Museum-tavlingen, i
vilken museet fick tack for samarbetet med
stadsborna och for sin lattillgédnglighet.
Stadsmuseets huvudobjekt pa Alexanders-
gatan besotktes under aret av 6ver 360 000
besdkare, vilket gjorde det till Finlands
populéraste museum.

Att Centrumbiblioteket
Ode blev klart

och oppnades for
allmanheten

i december var

en stor handelse.

Helsingfors konstmuseum HAM var efter
Ateneum, Kiasma och Amos Rex Finlands
fijarde mest intressanta konstmuseum. Dér
arrangerades 17 utstallningar, varav en av de
mest uppmarksammade var konstnérsparet
Gilbert & Georges utstéllning The Major
Exhibition. Under aret besdktes Tennispalat-
set av 6ver 170 000 besdkare. Dartill har

275 konstverk fran HAMs samlingar stallts
ut pa 20 platser runtom i staden.

Kulturcentraler populédra
Stadsorkesterns varsasong kulminerade

i maj med en konsertturné i Salzburg och
Paris. | Musikhuset arrangerade stads-
orkestern 46 symfonikonserter, 3 under-
hallningskonserter och 23 barnkonserter.
Né&stan 130000 ahorare foljde med konser-
terna. Symfonikonserternas belaggning var
mycket hég, 92,3 procent.

De allménna kulturtjansterna produ-
cerade under arets lopp konstfostran,
arrangerade ungefar 2000 upptradanden
och ungefar hundra utstallningar. Bidrag pa
ungefar 17 miljoner delades ut till samman-
lagt 559 aktorer.
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Inom sektorn fardigstélldes ett utrednings-
och servicedesignprojekt, pa basis av vilket
verksamhetskonceptet for fyra regionala
kulturcentraler kommer att byggas. Kultur-
centralen Caisa som fréamjar kulturell
méangfald flyttade till moderniserade och
mangsidigt anvéandbara lokaler i Berghall i
Elantokvarterets fore detta brodfabrik.

F6r Savoyteatern var aret ekonomiskt sett
ett alla tiders rekordar, och pa Esplanad-
estraden arrangerades under sommaren
populéara konserter for allménheten.

Motion som enkelt val

Ett av stadsstrategins spetsprojekt var

ett motions- och rérlighetsprogram med
malet att fa stadsborna att motionera mer
och sitta mindre. Enligt programmet som
stadsstyrelsen godkant ska motion vara ett
enkelt, smidigt och lockande val i vardagen.
Att aktivera till motion blev ett allt viktigare
fokus for verksamheten.

Helsingfors motionstjénster antecknade
under arets gang néstan tio miljoner besok.
Verksamheten var omfattande och mangsidig.
T6l6 Sporthall och Sportkvarnens allaktivitets-
hallar besdktes av sammanlagt 6ver 1 miljon
motionerare, och vid evenemang med instrue-
rad motion hade man 6éver 650 000 besok.

Man lyckades hélla servicenivan for
utomhusmotion pa samma niva som aret
innan. Den varma sommaren lockade
massor med kunder till badstrénderna. Vid
Marudds badstrand mattes en vattentem-
peratur pa hela 27 grader. Tyvarr forsam-
rade den rikliga blomningen av blagréna
alger i Finska viken mgjligheterna att simma
under sommaren.

| en beddmning av utférandet av motions-
tjansterna redde man ut hur stédet till for-
eningarna fordelas med tanke pé jamlikhe-
ten mellan kdnen. Resultatet pa utredningen
var att bidragen fordelas tamligen jamt.

Moten med unga

Helsingfors har som mal att varje ungdom
och barn har en hobby, att ungdomarna litar
péa staden som plats for boende, och att de
kan péaverka stadens verksamhet.

Staden har tillsammans med sina samar-
betspartners inlett ett omfattande projekt
for att finna I6sningar pa marginalisering
bland unga. Det uppstkande ungdomsar-
betet flyttades fran fostrans- och utbild-
ningssektorn till att bli en del av stadens
ungdomstjanster. Flytten upplevdes som
lyckad.

Det skedde gott om méten med unga
under aret. Att géra och uppleva tillsam-
mans verkstalldes bland annat i 6ppna
ungdomskvallar, smagrupper, internationell
verksamhet, sommarléger och spelverk-
samhet. P& Degero 6ppnades ett milj6-
utrymme for unga, och Blabérslandets
tradgard for nyttovaxter blev en del av
Hertonés ungdomsarbetsenhet.

Paverkningssystemet Krut fér unga
fortsatte aktivt. Under arets géng frémjades
hundra initiativ, bland vilka fanns bland an-
nat en kampanj mot mobbning och en annan
kampanj om ungas sexualitet. Till ungdoms-
rédet valdes genom ett val som arrangerats
i skolor, laroanstalter och ungdomsgérdar
30 medlemmar for ar 2019.

Staden hjélpte unga att hitta sommar-
jobb. Ungefér var tredje niondeklassare i
Helsingfors fick ett sommarjobb med hjalp
av Sommarsedeln.

Under arets lopp beredde man i sektorn
omvandlingen av stadsbiblioteket till den
fiarde servicehelheten inom kultur- och
fritidssektorn, utdver de redan existerande
servicehelheterna for kultur, motion och
ungdomstjanster. En andring av sektorns
organisation tradde i kraft den 1 januari
2019. Efter detta har sektorn bestéatt av fem
servicehelheter: bibliotek, kultur, motion,
ungdom och férvaltning.
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Bitradande borgmastare Sanna Vesikansa, Grona
Ordférande for social- och hélsovardsnamnden

Sektorchef Juha Jolkkonen

= Familje- och socialtjanster Nyckeltal
=  Halsovards- och missbrukartjanster Verksamhetsintakter........co.o..... 217 miljoner euro
= Sjukhus-, rehabiliterings- och Omkostnader............... 2063 miljoner euro (47 %)
omsorgstjanster Omkostnader/invanare ..........cccoeerveneeee. 3183 euro
Antal anstallda.........ccoceeeerveriennienieeneenennee. 14729
Av hela personalen..........cocceevveeeenienceennen. 39 %
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Social- och
halsovardssektorn

Social- och halsovardsvasendet ordnar
social- och halsovardstjanster for Helsing-
fors invanare. Denna sektor skapar forut-
séttningar for att uppratthalla och férbattra
halsan och vélbefinnandet samt forebygger
sociala och halsoméssiga problem och
deras negativa effekter.

Social- och halsovardsvéasendet har
malmedvetet fortsatt férnya helsingfor-
sarnas social- och halsovardstjanster, med
modellerna familjecentraler, centraler for
halsa och valbefinnande och mangsidiga
servicecentraler.

Den riksomfattande reformen av social-
och hélsovardsvasendet skapade ocksa
arbete for Helsingfors stad. Helsingfors
kritiserade regeringens social- och halso-
vards- samt landskapsmodell, och till slut
korde projektet fast i riksdagen. Beslutet
om fortséttning 6vergick till den kommande
regeringen.

Centralen i Fiskehamnen inledde

sin verksamhet

En viktig milstolpe var 6ppnandet av Fiske-
hamnens central for hdlsa och vélbefinnan-
de i februari. Bland annat har tjéansterna fran
Hertonas, Berghall och Vallgards halsosta-
tioner och tandvard samt rehabilitering,
psykiatri- och rusmedelstjénster, social-
tjanster for unga och vuxna samt tjanster
for handikappade och invandrare samlats

i Fiskehamnen.

En auditering av Fiskehamnens central
utférdes. Forbattringar dnskades i guidning-
en av kunder pa platsen, och i arbetsutrym-
mena, och utgdende fran bedémningen ge-
nomférdes korrigeringar. For Fiskehamnen

Serviceradgivningen,
handledningen och
bedomningen av
servicebehov for den
aldre befolkningen
koncentrerades till
Seniorinfo.

grundades en webbpanelgrupp, och man
inledde manatliga delaktighetskvallar, till
vilka alla som ar intresserade av att utveckla
centralen &r vdlkomna.

Nordsjoés familjecentral och central for
halsa och vélbefinnande togs i bruk i juni.
Fiskehamnens och Nordsjés centraler haller
Oppet kl. 7-20, sa kunderna kan komma
redan tidigt pd morgonen, eller pa kvallen
efter arbetsdagen.

Planeringen av Helsingfors centrums
central for halsa och valbefinnande har
framskridit. Avsikten &r att centralisera
de utspridda social- och hélsovardstjans-
terna i en nybyggnad i Kampen, invid goda
trafikférbindelser.

Under aret inledde man &ndringsarbeten
i Berghalls familjecentral och planeringen
av verksamheten. Centralen inleder sin
verksamhet ar 2019.

Seniorinfo for aldre personer

Serviceradgivningen, handledningen och be-
démningen av servicebehov for Helsingfors
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aldre befolkning koncentrerades i februari
till Seniorinfo. Seniorinfo pa svenska inledde
verksamheten redan ar 2017. Seniorinfo har
en radgivningstelefon, chatt, och en Gver-
skadlig webbplats.

| de mangsidiga servicecentralerna
erbjuds &ven personlig réddgivning av en
socialhandledare &t seniorer om sociala
férmaner och om att klara av vardagens
problem. | servicecentralerna samlas hobby-
och kamratstodsgrupper, och i dem finns
kaféer och restauranger.

| en ndjdhetsenkat som utfordes bland
hemvardens klienter har vitsordet stigit till
8,2 pé skalan 1-10. Nio av tio respondenter
sade sig fa god vard. Av ytterst stor betydel-
se ansag kunderna att en bekant vardare
besdker dem.

Skot drenden och fa vard

aven pa distans

Utvecklingen av de elektroniska tjanster-
na ar en av fokuspunkterna for social- och
halsovardsvéasendet. Under éret 6kade den
elektroniska drendehanteringen med 29
procent. Av alla besok hos Helsingfors hal-
sovard 6kade andelen elektroniska &rende-
hanteringar med &tta procent. Helsingfors
andel av hela landets elektroniska &rende-
hantering &r 6ver halften.

Vid hélsostationerna har Omaolo-tjansten
tagits i bruk, dar kunden sjélv kan goéra en
symptombeddmning av luftvagsinfektioner,
urinvagsinfektion eller landryggssmarta.
Utgéende fran bedémningen far kunden
antingen anvisningar fér egenvard, eller
en uppmaning att ta kontakt med en yrkes-
person inom hélsovarden.

Aven antalet elektroniska besék inom
hemvérden 6kade. Redan 6ver 20 000 vard-
besok gors pa distans per manad. Distans-
rehabilitering har utvidgats till att gélla hela
staden.

For problemsituationer i barnfamiljer tog
man i bruk Behover hjalp-knappen. Den ar
en elektronisk kontaktkanal som fungerar
dygnet runt, dar yrkespersoner inom social-
omradet reder ut vilken tjanst kunden kan
fa hjélp av.

For problemsituationer
i barnfamiljer tog man

i bruk Behover
hjalp-knappen.

Distanslakarmottagningen ar nu i forsoks-
stadiet. Apparater som just nu testas an-
vénds fér matningar vars resultat skickas

till 1akarens dator, medan lakaren diskuterar
med patienten och vardaren 6ver en video-

uppkoppling.

Ris for koer, ros for kompetens
Social- och hélsotjanster som erbjuds at
personer utan papper utvidgades enligt
stadsfullméktiges beslut. At papperslosa
ges utbver den lagstadgade bradskande
varden nédvandig hélsovard enligt samma
principer som for alla helsingforsbor. Pap-
perslésa personer som ar under 18 ar gamla
eller gravida har frén och med ar 2014 fatt
tillgéng till omfattande social- och halso-
vardstjanster.

Social- och halsovardsvasendet fick ge-
nom stadens elektroniska responssystem
5900 responsmeddelanden. Man svarade
pa dem alla. De flesta klagomal gallde
problem att fa vard och kdéande, och mest
berdm gavs for sakkunnighet och vanlighet.

Den genomsnittliga vantetiden till en
lakarmottagning i icke-bradskande fall var
16 dagar. Malet &r att kunna komma till mot-
tagningen inom tio dagar. | bradskande fall
kommer man till mottagningen samma dag.

Social- och hélsovardsvasendets per-
sonalantal vari slutet av aret cirka 14 700.
Av dem har tio procent invandrarbakgrund
och talar andra sprak 4n finska eller svens-
ka som sitt modersmal. Under arets géng
sjonk antalet s6kande till utlysta platser. Det
rader brist pa socialarbetare, ldkare och
hemvardspersonal. Enligt en undersdkning
upplever personalen att arbetshélsan i ge-
nomsnitt blivit battre, men att belastningen
och stressen 6kat.
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Helsingfors stads administrativa organisation 1.1.2019

Naringslivssektionen

Centralfor-
valtningen

Stadskansliet
Kanslichefen

Direktionen for
affarsverket
servicecentralen

Affarsverket
servicecentralen

Direktionen for
affarsverket
ekonomiforvalt-
ningstjansten

Affarsverket <
ekonomiforvalt-
ningstjansten

Direktionen for
affarsverket
foretagshalsan

Affarsverket
foretagshalsan

Direktionen for
affarsverket
byggtjénsten

Affarsverket bygg-

tjansten (Stara)

Stadsfullmaktige

Stadsstyrelsen

Revisionsnamnden
Revisionskontoret

Borgmastare ordf. - bitrddande borgmastare + 10 ledaméter

Fostrans-och

utbildnings-
sektorn

Fostrans- och

utbildningsnamnden

Bitradande

borgmaéstare ordf.

Finska
sektionen

Svenska
sektionen

Sektorchef
- Smabarnspedago-

gik och forskole-
undervisning

- Grundlaggande

utbildning

+ Gymnasie- och

yrkesutbildning
och fritt bildnings-
arbete

- Svenska tjanster
+ Forvaltnings- och

stodtjanster
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Stadsmiljo-
sektorn

Stadsmiljo-
namnden
Bitrédande
borgméstare ordf.

Miljé- och
tillstandssektionen

Sektionen for
byggnader och
allménna omraden

Sektorchef

+ Markanvandning
och stadsstruktur

+ Byggnader och
allménna omraden

- Tjanster och tillstand

- Forvaltnings- och
stodtjanster

Réddningsnamnden
Raddningsverket
Direktionen for
trafikaffarsverket

Trafikaffarsverket

Koncernsektionen

Kultur-och

fritidssektorn

Kultur-och

fritidsnamnden

Bitradande

borgmastare ordf.

Kultur- och biblio-
tekssektionen

Idrottssektionen

Ungdomssektionen

Sektorchef

- Biblioteken

« Kultur

- Idrott

- Ungdomar

+ Forvaltnings- och

stodtjanster

Social-och
hilsovards-
sektorn

Social- och hélso-
vardsnamnden
Bitradande
borgméstare ordf.

Social-och
halsovards-
namndens
sektion

Sektorchef

- Familje- och
socialtjanster

- Halsovards- och
missbrukar-
tjanster

+ Sjukhus-,
rehabiliterings-
och omsorgs-
tjanster

+ Forvaltnings- och
stodtjanster

Organ med fértroendevalda
Tjanstemannaférvaltning



Stadens organisation

Stadsfullméktige, som utses genom val, r
Helsingfors hogsta beslutande organ. Full-
maktige véljer borgméstare och bitrddande
borgméstare fér en mandatperiod i taget
bland de fullmaktigeledaméterna eller ersét-
tarna.

Borgmastaren fungerar som ordférande
for stadsstyrelsen och bitréddande borgmés-
tarna som sektornamndernas ordférande
och som ledaméter i stadsstyrelsen. Borg-
mastaren och de bitrddande borgméstarna
ar fortroendevalda pé heltid.

Kanslichefen och sektorcheferna

ar tjanstemannachefer
Centralforvaltningen leds av kanslichefen
och sektorerna av respektive sektorchefer.
Dessa ar tjansteman. Kanslichefen &r
sektorchefernas chef.

Kanslichef
Sami Sarvilinna

Sektorchef for fostran och
utbildning
Liisa Pohjolainen

Sektorchef fér stadsmiljon
Mikko Aho

Sektorchef for kultur och fritid
Tommi Laitio

Sektorchef for social- och

hélsovardsvasendet
Juha Jolkkonen
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Stadens

beslutsfattande

Stadsfullméktige ar Helsingfors hogsta be-
slutande organ, som véljs genom kommunal-
val vart fiarde ar. Stadsfullmaktige ansvarar
for stadens verksamhet och ekonomi. Det
stadsfullméktige som valdes i kommunal-
valet 2017 inledde sitt arbete den 1 juni.

Fullméaktige har tretton politiska gruppe-
ringar, 85 ledaméter.

Fullméktige sammantrader varannan
onsdag och sammantrédena sands direkt
pa Helsingforskanalen pa natet. Helsingfors-
kanalen finns pa http://www.helsinkika-

nava.fi/www/kanava/sv. Sammantrédena
kan dven ses som inspelningar p4 samma
webbplats.

Stadsfullmaktiges sammantraden
kan aven féljas fran publiklaktaren i
stadsfullméktiges sessionssal, adress:
Sofiegatan 3.

Beslutshandlingar och beslutsmedde-
landen fran sammantréadena kan lasas pa
webbplatsen www.hel.fi/www/Helsinki/sv/
stad-och-forvaltning/beslutsfattande -
Stadsfullméktige.

Politiska styrkeférhallanden 2018

Helsingfors stadsfullmaktige har 85 ledaméter.

12 10 5 4 2

—
24 21 2 1 1 1 1 1
Saml. Gréna SDP VF SFP Sannf. C BF KD FP PP SH LN

(Saml.) Samlingspartiet - (Grona) De Grona « (SDP) Socialdemokratiska partiet - (VF) Vansterforbundet -
(SFP) Svenska folkpartiet - (Sannf.) Sannfinlandarna - (C) Centern - (BF) Bla framtid - (KD) Kristdemokraterna -
(FP) Feministiska partiet - (PP) Piratpartiet - (SH) Ett sunt Helsingfors - (LN) Liike Nyt Helsingfors
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Stadsfullmaktiges forsta vice ordférande Harry Bogomoloff (Saml), ordférande Tuuli Kousa (Gréna) och andra
vice ordférande Pentti Arajéarvi (SDP). Till Tuuli Kousas efterfoljare som fullméaktiges ordforande valdes 16.1.2019
Otso Kivekas (Grona).

6

fragestunder

145

inlamnade
motioner

Man Kvinnor
44 (52 %) 41 (48 %)
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Stadsfullmaktige

Ordférande

Tuuli Kousa (Grdna) ordf. till
16.1.2019 (fr.0.m. 16.1.2019
Otso Kivekas)

Forsta vice ordférande
Harry Bogomoloff (Saml.)

Andpra vice ordférande
Pentti Arajarvi (SDP)

Samlingspartiets
fullmaktigegrupp (24)

Ted Apter

Sirpa Asko-Seljavaara

Harry Bogomoloff — | vice ordf.
Juha Hakola

Joel Harkimo (flyttade 2019 till
gruppen Liike Nyt Helsingfors)
Atte Kaleva

Arja Karhuvaara

Kauko Koskinen

Terhi Koulumies

Heimo Laaksonen

Otto Meri

Seija Muurinen

Dani Niskanen

Mia Nygard

Jenni Pajunen

Pia Pakarinen, bitrddande
borgmaéstare

Matti Parpala

Jaana Pelkonen

Risto Rautava

Wille Rydman

Daniel Sazonov *

Ulla Marja Urho

Jan Vapaavuori, borgmaéstare
Juhana Vartiainen

Gronas fullmaktigegrupp (21)
Alviina Alametséa

Jussi Chydenius

Fatim Diarra

Jasmin Hamid

Atte Harjanne

Kaisa Hernberg

Mari Holopainen

Kati Juva

Emma Kari

Otso Kivekas *

Tuuli Kousa

Elina Moisio

Maria Ohisalo

Satu Silvo

Anni Sinnemé&ki, bitrddande
borgmastare

Osmo Soininvaara

Leo Stranius

Johanna Syddnmaa

Reetta Vanhanen

Sanna Vesikansa, bitrddande
borgmastare

Ozan Yanar

Socialdemokraternas
fullmaktigegrupp (12)
Pentti Arajarvi - Il vice ordf.
Tuula Haatainen

Eero Heindluoma

Eveliina Heindluoma *

Ville Jalovaara

Jukka Jarvinen

Abdirahim (Husu) Mohamed
Nasima Razmyar, bitradande
borgmaéstare

likka Taipale

Pilvi Torsti

Sinikka Vepsé

Thomas Wallgren

Vénsterforbundets
fullmaktigegrupp (10)
Paavo Arhinmaki
Veronika Honkasalo
Mai Kivela

Dan Koivulaakso
Vesa Korkkula

Petra Malin

Silvia Modig

Sami (Frank) Muttilainen
Suldaan Said Ahmed
Anna Vuorjoki *

Svenska folkpartiets
fullmaktigegrupp (5)
Eva Biaudet

Jorn Donner

Bjérn Ménsson *
Marcus Rantala
Silja Borgarsdoéttir Sandelin

Sannfinnldndarnas
fullmaktigegrupp (4)
Jussi Halla-aho

Pia Kopra

Mika Raatikainen *
Mari Rantanen

Centerns
fullmaktigegruppen (2)
Laura Kolbe

Terhi Peltokorpi *

Bla framtids
fullmaktigegrupp (2)
Sampo Terho *
Jussi Niinisto

Kristdemokraternas
fullmaktigegrupp (1)
Mika Ebeling *

Feministiska partiets
fullmaktigegrupp (1)
Katju Aro *

Piratpartiets
fullmaktigegrupp (1)
Petrus Pennanen *

Ett sunt Helsingfors (1)
Paavo Vayrynen * (flyttade
fréan Kristdemokraternas
fullmaktigegrupp)

Liike Nyt Helsingfors (1)
Mirita Saxberg * (flyttade
fran Samlingspartiets
fullméaktigegrupp)

* fullméktigegruppens ordférande
Stadsfullmaktigeledamoternas
gruppering enligt parti. Inom

parentes antalet ledamoéter i
fullméktigegruppen.
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Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen

Borgmastare Jan Vapaavuori, ordférande
Otso Kivekas, forsta vice ordforande * «+ Paavo Arhinméki, andra vice ordforande

Ordinarie ledamdter Personliga ersattare
Jan Vapaavuori Saml. Ulla-Marja Urho
Borgméstare

Anni Sinnemaki Grdna Hannu Oskala
Bitrédande borgmastare for stadsmiljon

Pia Pakarinen Saml. Juha Hakola
Bitrédande borgmastare for fostran och utbildning

Nasima Razmyar SDP Kaarin Taipale
Bitrédande borgmastare for kultur och fritid

Sanna Vesikansa Grona Jasmin Hamid

Bitradande borgmastare for social- och halsovardsvasendet

Daniel Sazonov Saml. Jenni Pajunen

Wille Rydman Saml. Arja Karhuvaara

Terhi Koulumies Saml. Otto Meri

Otso Kivekés * Grdna Reetta Vanhanen

Maria Ohisalo Grdna Ozan Yanar

Tomi Sevander SDP Thomas Wallgren

Paavo Arhinmaki VF Anna Vuorjoki

Veronika Honkasalo VF Suldaan Said Ahmed

Mika Raatikainen Sannf. Mari Rantanen

Marcus Rantala SFP Silja Borgarsdéttir Sandelin

*fram till 1/2019, varefter Anni Sinnemaki vice ordférande och Kaisa Hernberg ledamot i stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens foredragande: kanslichef Sami Sarvilinna

Koncernsektionen

Stadstyrelsens koncernsektion 6vervakar stiftelsernas och dottersamman-
slutningarnas verksamhet.

Ordforande Jan Vapaavuori + Vice ordférande Jasmin Hamid

Ordinarie ledamdter Personliga ersattare
Jan Vapaavuori Saml. Pia Pakarinen
Ulla-Marja Urho Saml. Wille Rydman

Juha Hakola Saml. Terhi Koulumies
Jasmin Hamid Grona Otso Kivekas *
Hannu Oskala Grona Anni Sinnemaki
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Stadsstyrelsens andra vice ordférande Paavo Arhinmaki, ordférande Jan Vapaavuori och forsta vice ordférande
Otso Kivekéas. Sedan januari 2019 har Anni Sinneméki varit forsta vice ordférande.

Nasima Razmyar
Tomi Sevander
Veronika Honkasalo
Mika Raatikainen

* fr.0.m. 1/2019 Ozan Yanar

SDP
SDP
VF

Sannf.

Féredragande: kanslichef Sami Sarvilinna

Naringslivssektionen

Kaarin Taipale
Thomas Wallgren
Paavo Arhinmaki
Mari Rantanen

Stadsstyrelsens néringslivssektion styr stadens policy avseende naringsliv, konkurrens-

kraft, invandring och sysselsattning.

Ordférande Jan Vapaavuori - Vice ordférande Anni Sinnemaki

Ordinarie ledamoter

Jan Vapaavuori

Jenni Pajunen

Otto Meri

Anni Sinnemaki

Reetta Vanhanen

Ozan Yanar

Kaarin Taipale

Suldaan Said Ahmed

Silja Borgasdéttir Sandelin

* fr.0.m. 1/2019 Hannu Oskala.

Féredragande: naringslivsdirektdr Marja-Leena Rinkineva

Saml.
Saml.
Saml.
Grona
Grona
Grona
SDP
VF
SFP

Personliga erséttare
Pia Pakarinen

Wille Rydman

Arja Karhuvaara
Otso Kivekés *
Sanna Vesikansa
Maria Ohisalo

Tomi Sevander

Anna Vuorjoki
Marcus Rantala

Helsingfors stad— 37






Var och en av de fyra sektorerna har en

namnd med 13 ledamoter och 1-3 sektioner.
Under centralférvaltningen och sektorerna
verkar aven direktionerna for affarsverken

och raddningsnamnden.

Revisionsnamnden ar direkt understalld
stadsfullmaktige.

Utbildning och fostran
Fostrans- och utbildningsndmnden
= Finska sektionen

= Svenska sektionen

Stadsmiljo

Stadsmiljénamnden

= Miljé- och tillstandssektionen

= Sektionen for byggnader och
allmanna omraden

Raddningsndmnden

Direktionen for trafikaffarsverket (HST)

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsnamnden

= Kultur- och biblioteksektionen
= Motionssektionen

= Ungdomssektionen

Social- och halsovard
Social- och halsovardsndmnden
= Social- och halsovardssektionen

Affarsverkens direktioner

« Direktionen for affarsverket
Servicecentralen

« Direktionen for affarsverket
Ekonomiforvaltningstjansten

« Direktionen for affarsverket
Féretagshalsan

« Direktionen for affarsverket
Byggtjansten

Ovriga

= Revisionsndmnden

= Centralvalndmnden
(sammantrader i samband med val)
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Fakta om Helsingfors

Helsingfors
Grundades 1550
Huvudstad 1812

Omrade och miljoé

Totalareal, km? 719
Landareal, km? 217
Befolkningstathet,

personer/land-km? 2986
Strandlinje, km 123
Oar 327
Hela aret 7,2°C
Varmaste manaden, augusti 21,1°C
Kallaste ménaden, februari -7,0°C

Folkméngd 2018/2019 648042
Aldersférdelning, %

- 0-6 VAl
- 7-15 8,1
- 16-64 67,8
- 65-74 9,8
- 75+ 7.2
Férvantad livslangd 2017 81,6
+ man 78,4
+ kvinnor 841
Finlandska medborgare, % 90,3
Utlandska medborgare, % 9,7
Finsksprakiga, % 78,7
Svensksprakiga, % 5,6
Ovriga sprak, % 15,7
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Boende

Bostadslagenheter sammanlagt 361866
Agarbostader, % me
Boendetéathet, m?/person 34,0
Hyresbostéder dgda av staden 47306
Arbetsplatser 2018 434400
« primarproduktion, % 0,1
- foradling, % 10,1
+ tjénster sammanlagt, % 88,4
Marknadsservice , % 61,0
Offentlig forvaltning, valbefinnande-

tjanster, % 27,4
Annan eller okénd, % 1,4
Foretag sammanlagt 2016 45934
Arbetskraft (15-74 &ringar) 2018

- sysselsatta 336900
- arbetsldsa 29100
Andel sysselsatta, % 71,8
Arbetsloshetsgrad, % 7,9
Registrerade bilar per

1000 invanare 483

Kollektivtrafik inom staden,
resor sammanlagt mil]. 252 milj.
Antal mobiltelefoner per

100 invanare (hela landet) 172

Internetanvandarnas (16—89 ar)
andel av befolkningen
(huvudstadsregionen), % 95



Energi- och vattenférsoérjning

Elférsaljning 6292 GWh
Forséljning av fiarrvarme 6628 GWh
Vattenférsaljning

(huvudstadsregionen), milj. m3 72,8 milj.m3
Vattenférbrukning per invanare och

dag (huvudstadsregionen), liter 214 |
Volym renat avloppsvatten, milj. m3 106 milj.m?

Social- och hélsovardsvéasendet

Stadens halsostationer 23
Stadens sjukhus’ 5
Priméarvard

Priméarvardsbesck sammanlagt,

milj. 6,2
- besok vid halsostationer etc., milj. 5¥5)
+ tandvérdsbesok, milj. 0,5
- sammanlagt per invénare 9,6
Patienter i institutionsvard

i medeltal dagligen 722
+ vid egna sjukhus 638
+ vid koptjanstsjukhus 84
- sammanlagt per 1000 invanare 11

Specialsjukvard

Poliklinikbes6k sammanlagt, milj. 11
- vid egna enheter? 0,4
- vid kdptjanstpolikliniker, milj. 0,9
+ sammanlagt per invénare 2,0
Patienter i institutionsvard

i medeltal dagligen 968
- vid egna enheter 371
+ vid koptjanstsjukhus 615
- sammanlagt per 1000 invénare 1,5
Platser vid servicehus for aldre 2791
- antal per hundra 75 ar fyllda 6,0
Institutionsvardplatser? 1324
- antal per hundra 75 &r fyllda 2,8

' Dal, Malm, Storkarr, Haartman, Aurora.

2 Inkluderar psykiatriskt dagsjukhus. | siffrorna ingéar
besdk vid den egna verksamheten och vid kdptjanster
samt vardsamtal och andra vardatgarder som
ersétter besok.

3 Innehéller institutionsvard och langtidsvard.

4 Innehéaller kommunala daghem, familjedagvard och
koptjanstdaghem.

Fostran och utbildning

Barn inom smébarnspedagogiken* per
hundra 1-6 aringar 67,5

Utbildningsstruktur
%-andel 15 ar fyllda med

hogst utbildning pa grundskoleniva 26
examen pa mellanniva (sekundér) 33
- examen pa hogskoleniva (tertiar) 4

Laroanstalter i Helsingfors

+ Universitet 3
+ Yrkeshdgskolor 6
- Yrkesinriktade laroanstalter 20
+ Grundskolor och gymnasier 145

Stadsbiblioteket

+ Antal lan, milj. st. 9,0
- Antal lan per invanare 13,9
Museer 57
Friluftsvagar och motionsslingor, km 216
Simhallar 13
Utrymmen fér inomhusmotion 818

Turism

Passagerartrafik, milj. passagerare

- Via Helsingfors-Vanda flygplats 20,8
- Via Helsingfors hamn 13
Helsingfors jarnvagsstation
sammanlagd nartrafik 65
sammanlagd fjarrtrafik 7
Besodkande som tagit in pa hotell, milj. 2,4
- Overnattningar sammanlagt 4,2
+ varav utlanningar 2.3
Antal hotell (2017) 69
rum 9 649
béaddplatser 20535
Internationella kongresser och
evenemang 329
- deltagare 46844
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Helsingfors stad
bokslut 2018:
Stadens ekonomi

ar stark

Ar 2018 var positivt for Helsingfors ekonomi.
Verksamhetsbidraget utfoll battre an budge-
terat, med 81 miljoner euro. Stadens externa
verksamhetsutgifter 6kade med 2,8 procent
jamfért med foregdende ar. Okningen var
mattlig i jamforelse med utgiftsdkningen i
andra stora stéader eller inom hela kommun-
faltet. Helsingfors investeringsniva var lik-
som aren 2017 och 2016 hég.

| Helsingfors bodde vid slutet av 2018
648 042 invanare. Befolkningen ckade med
néastan 5000 personer. Tillvaxten var relativt
sett mindre an under foregdende ar, men
fortfarande avsevard.

Rekordar fér bostadsbyggande
Vid arsskiftet 2018 holl man pé att bygga
10 032 bostader, vilket ar betydligt fler &n
under féregaende ar. Malet att bygga 6 000
bostéder 6verskreds. Som foljd av kraftig
urbanisering och en god situation for tomter,
detaljplaner och byggbarhet inledde man
sammanlagt byggandet av 7943 bostader.
4843 bostader blev fardiga, och samman-
lagt 7109 byggtillstand beviljades.

Stadens investeringar var, medréknat
affarsverken, 625 miljoner euro.

Réakenskapsperiodens resultat

for staden fortfarande gott
Rakenskapsperiodens resultat for staden
var 386,8 miljoner euro, dvs. 199 miljoner
euro battre &n budgeterat. Det jamforbara
resultatet under &r 2017 var 4831 miljoner
euro och 470,2 miljoner euro ar 2016. Re-
sultatet for &r 2018 blev méjligt eftersom
verksamhetsbidraget utfoll battre an vad
budgeterats (81 miljoner euro) och skatte-
och statsandelsinkomsterna steg mer &@n
vad férutspéatts i budgeten (106 miljoner
euro). Aven rénteutgifterna var mindre 4n
i budgeten (12 miljoner euro).

Utgifterna utifran det ekonomimal som
dimensionerar verksamhetsutgifterna for
den stadsstrategiska driftsekonomin ékade
ar 2018 med ungefar 2,0 procent.

Arsbidraget var 752 miljoner euro. Arsbi-
draget visar hur mycket tillférda medel som
aterstar for investeringar och amorteringar.
Arsbidraget var 206 miljoner euro stérre an
budgeterat, vilket i synnerhet berodde pé att
skatteintékterna var storre &n férvéntat.

Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del blev 150,7 euro pa den
positiva sidan. Detta centrala nyckeltal som
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Omkostnader och verksamhetsintakter

Omkostnader

Utan affarsverk och fonder, interna poster har inte eliminerats

Omkostnader totalt
4417 miljoner euro

Totala intakter

Social-och

hilsovardssektorn 47 % 2063 miljoner euro
Fostrans- och

utbildningssektorn 26 % 1139 miljoner euro
Stadsmiljosektorn 17% 737 miljoner euro
Centralforvaltningen 5% 240 miljoner euro
Kultur- och

fritidssektorn 5% 238 miljoner euro

Siffrorna innehaller affarsverk och fonder, interna poster har eliminerats.

Totala intdkter sammanlagt
5045 miljoner euro
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Kommunalskatt 51% 2580 miljoner euro
Samfundsskatt 11% 575 miljoner euro
Hyresinkomster 7% 367 miljoner euro
Forséljningsintdkter 7% 356 miljoner euro
Fastighetsskatt 5%  261miljoner euro
Avgiftsinkomster 4% 227 miljoner euro
Statsandelar 4% 197 miljoner euro
Tillverkning for

eget bruk 3% 163 miljoner euro
Ovriga verksamhets-

inkomster 3% 160 miljoner euro
Finansieringsintikter 2% 113 miljoner euro
Understod ochbidrag 1% 45 miljoner euro




anvands for att beskriva stadens ekonomis-
ka situation var ndgot svagare &n aret innan
(245 miljoner euro 2017). Orsaken till den
lagre nivan jamfort med foregaende ar var
arsbidragets lagre niva.

Sma okningar i skatteintéakterna

3416,6 miljoner euro samlades in i skatte-
intékter, med andra ord var de totala
skatteintékterna 35,8 miljoner euro hégre
an foregaende ar. Medréknat intakter fran
samfundsskatten och fastighetsskatten var
de totala skatteintakterna 1,1 procent stérre
jamfort med foregdende ar.

Fran borjan av 2018 sanktes Helsingfors
kommunalskatteprocent med en halv pro-
centenhet. Utvecklingen av Helsingfors skat-
teintékter var battre én i genomsnitt i landet,
trots att Helsingfors sankte pa sin skatte-
procent. Skatteunderlaget for forvarvs-
inkomst i Helsingfors har under de senaste
aren vuxit battre an det dvriga landet i
genomsnitt.

Statsandelsredovisningarna uppgick till
197,3 miljoner euro, vilket innebar en minsk-
ning pa dver 23 miljoner euro jamfért med
aret innan, saval till foljd av nedskarningar
kring konkurrenskraftsavtalet som via 6kad
utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna.

Investeringsutgifter

Vid arsskiftet 2018
holl man pa att bygga
10032 bostader, vilket
ar betydligt fler én
under foregaende ar.

1693 euro lan per invanare
Stadens lanebelopp per invanare var 1693
euro. Ar 2017 var det 1871 euro. Lanestocken
i slutet av aret var 1100 miljoner euro.
Stadens likviditet var 91 dagar i slutet av
aret. Aven koncernsamfundens tillgéngar
péa stadens koncernkonto har beaktats i
stadens likviditet. Stadens lanestock (I&n
frén penninginstitut och férsakringsinratt-
ningar) minskade med 106 miljoner euro.
Arsbidraget for Helsingfors stadskoncern
2018 minskade med cirka 35 miljoner euro
jamfort med 2017 till 1358 miljoner euro.
Arsbidraget for Helsingfors stad minskade
med 86 miljoner euro under &r 2018 jamfort
med féregdende ar. Darmed hojde dotter-
sammanslutningarna stadskoncernens
arsbidrag med 6ver 50 miljoner euro jamfort
med foregaende ar. Sarskilt Helen Ab:s verk-
samhet var mer I6nsam &n under féregéen-
de ar. Den sammanlagda investeringsnivan
for dottersammanslutningarna var 1093,5
miljoner euro, vilket ar 328,9 miljoner euro
hogre an foregaende érets (764,6 miljoner
euro) niva.

Investeringsutgifter exklusive affarsverk, miljoner euro (2018)

Fast egendom 70,9
Byggnader 208,7
Gator och trafikleder 140,1
Parker och motionsomraden 23,2
Grundanskaffning av [6s egendom 54,5
Vardepapper 13,4
Ovrig kapitalhushélining 5,2
Sammanlagt 516,0
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Personal

Helsingfors stad har 37656 anstéllda. Det
ar 2,6 procent farre 4n aret innan. Fostrans-
och utbildningssektorn véxte i och med
att méngden kund- och studerandeplatser
okade och den avgiftsfria smabarnspeda-
gogiken utvidgades. Antal anstallda inom
kultur- och fritidssektorn 6kade i och med
att centrumbiblioteket Ode 6ppnades. Inom
social- och halsovardssektorn lade man till
fler anstéllningar inom hemvarden. Aven
raddningsverket rekryterade mer personal.
Affarsverkens personal minskade genom
effektiverad verksamhet.

Av personalen var 76 procent kvinnor,
24 procent méan. Omkring 7 procent talade
nagot annat sprak an finska eller svenska
som modersmal.

Av de fast anstéllda har 43 procent
arbetat for staden i 6ver 10 ar. Den storsta
aldersgruppen var 50-59-aringar, medel-
aldern for personal med fast anstalining
var 46,4 ar.

Personalomséttningen var omkring
7 procent ar 2018.1385 arbetstagare sade
upp sin tjanst och 625 arbetstagare gick i
pension med en medelalder pa 61 ar.

Arbetshalsan for stadens anstéllda mat-
tes genom Kommun10-uppféljningsenkaten.
Personalens franvaro var 4,9 procent.

Stadens totala I6nesumma var ungefar
1,4 miljarder euro.

Antalet anstéllda i stadens olika sektorer vid utgangen av aret

Sektor
Centralférvaltningen

Fostran och utbildning
Stadsmiljo

Kultur och fritid
Social-och hélsovard

Sammanlagt

Ordinarie anstillda

Visstidsanstillda Hela personalen

3720 434 4154
10508 2875 13383
3270 256 3526+
1596 268 1864
11556 3173 14729
30650 7006 37656

* | Centralférvaltningens siffror ingdr ocksé personalen vid Servicecentralen Helsingfors,
affarsverket byggtjansten (Stara), affarsverket ekonomiférvaltningstjansten (Talpa),

revisionskontoret och Féretagshalsan Helsingfors.

** | stadsmiljons siffror ingar ocksa personalen vid raddningsverket och trafikaffarsverket (HST).
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Bokslutets nyckeltal 2018

Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter av verksamhetsutgifterna, % 61,3 60,7 28,0 29,2
Arsbidrag, miljoner euro 1358 1393 752 838
Arsbidrag, % av avskrivningarna 174,6 196,6 216,8 236,2
Z\r‘sbidrag, euro/invanare 2090 2160 1157 1300

Finansieringsanalysens nyckeltal

Kumulativt kassaflode fér verksamheten och

investeringar for fem ar, miljoner euro 90,7 -111,9 789,7 563,8
Kumulativt kassaflode for verksamheten och

investeringarna for fem &r, miljoner euro, utan

bokforingseffekterna av bolagiseringar av

affarsverk under 2014 . . 410,3 184.,4
Internt tillférda medel for investeringar, % 79,5 103 122.6 137
Laneskotselbidrag 3,3 3,5 6,3 4.7
Likviditet, kassadagar 69 76 91 99
Balansréakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, % 62,6 61,7 80,6 79,6
Relativ skuldsattning, % 87,4 89,2 45,8 47,7
Skulder och ansvar % av bruksinkomsterna 96,9 97,8 51,9 54,2
Lanestock 31.12, miljoner euro 4984 4985 1100 1206
Lan, euro/invanare 7670 7732 1693 1871
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 478 480 1944 1894
Koncernens lanefordringar 31.12, euro/invanare 736 745

Invanarantal 31.12 649 800 644 700 649 800 644700

Helsingfors folkméngd &r enligt den officiella och kontrollerade berakningen 648 042 vid &rsskiftet 2018/2019.
Bokslutsuppgifterna baserar sig pa den kalkylerade folkmangden (649 800).

Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetsintakter/-kostnader
=100 x verksamhetsintékter/verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk.

Soliditetsgrad i procent
=100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansrakningens slutsumma - erhallna férskott).

Arsbidraglavskrivningar, procent
=100 x arsbidrag / (avskrivningar + nedskrivningar).

Finansiella tillgéngar, eurofinvanare
= (fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank — frammande kapital + erhalina forskott) / invanarantal, 3112

Relativ skuldsattning, procent
= (frammande kapital — erhéllna forskott) / (verksamhetsintékter + skatteintakter + statsandelar).

Skulder och ansvar procent av bruksinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhéllna forskott + Hyresansvar) / Bruksinkomster

Lanestock 31.12 (miljoner euro)
= frammande kapital - (erhéllna forskott + leverantorsskulder + passiva resultatregleringar + Gvriga skulder).

Laneskotselbidrag
= (arsbidrag + rantekostnader) / (réntekostnader + l&neamorteringar).

Internt tillforda medel for investeringar, procent
=100 x arsbidrag/sjalvfinansieringsutgifter for investeringar.

Lanefordringar 31.12
= masskuldebrevslanefordringar som upptagits bland placeringar och 6vriga lanefordringar.
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Helsingfors stads resultatrakning

miljoner euro

Verksamhetsintdkter

11-31.12.2018

11-31.12.2017

Férsaljningsintakter 356,0 327,6
Avgiftsintakter 226,9 2294
Understdd och bidrag 45,1 48,8
Hyresintékter 366,8 363,4
Ovriga verksamhetsintakter 160,3 210,5
1155,1 1179,7
Tillverkning féregetbruk 163,2 135,1
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1372,5 -1353,6
Personalbikostnader
Pensionskostnader -333,8 -334.,6
Ovriga personalbikostnader -55,5 -66,0
Kop av tjanster -1772,7 -1703,3
Material, fornédenheter och varor -207,0 -192,2
Understod -310,1 -311,6
o
C")vr‘iga verksamhetskostnader -18,6 -17,2
-4292,8 -4175,2
Verksamhetsbidrag -2974,6 -2860,4
Skatteintakter och statsandelar
Skatteintdkter 3416,6 3380,8
Statsandelar 197,3 220,4
3613,9 3601,2
Finansieringsintékter och-kostnader
Rénteintakter 77,7 79,8
Ovriga finansieringsintakter 52,5 36,3
Réntekostnader -16,9 -18,1
Ovriga finansieringskostnader -0,7 -1,0
112,7 97,0
Arsbidrag 752,0 837,9
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -346,8 -354,8
-346,8 -354,8
Extraordinéra poster
Extraordinéra kostnader -18.,4 0,0
-18,4 0,0
Rékenskapsperiodens resultat 386,8 483,1
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferensen -1,3 3,8
Gicing O ellrminskning (avreserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 20,1 -1,6
19,8 -1,7
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 406,6 4814
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Finansieringsanalys for
Helsingfors stad

miljoner euro

2018 2017
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag 752,0 837,9
Extraordingra poster B -184 00
Korrektivposter till internt tillforda medel -107,2 -173,7
626,4 664,2
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -625,3 -621,4
Finansieringsandelar for invester‘ingéﬁ{éi‘ft'é‘r" """"""""" 11,9 9,7
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland bestaende 137,7 192,6
aktiva
-475,7 -419,1
Verksamhetens och investeringarnas 150,7 245,1
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Andringar i utlaningen
Okning av utlaningsfordringar -120,0 -12,3
Minskning av utlaningsfordringar D 70,3 69,5
-49,7 57,2
Andringar i I3nestock
Okning av langfristiga 1an 0,0 0,0
Minskning av langfristiga I3n T -105,8 -165,3
-105,8 -165,3
Andringari eget kapital 0,0 0,0
Ovriga andringari likviditeten
Andringar i forvaltade medel och forvaltat kapital -64,5 10,3
Andring i omséttningstillgangar 4,5 -4,9
Andring i fordringar -14.9 21,8
Andring i réntefria skulder 4,5 32,6
-70,3 59,8
Finansieringens kassafléde -225,9 -48.4
Andring i likvida medel
Likvidamedel31.12 12414 1316,6
Likvida medel 1.1 1316,6 1119,9
-75,1 196,7
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Balansrakning for Helsingfors stad

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
Bestaende aktiva
Immateriella tiligangar
Immateriella réattigheter 241 12,6
Ovriga utgifter med Ilang verkningstid 75,3 74,5
Férskottsavgifter 5,6 4.0
105,0 91,1
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréaden 3256,0 3223,7
Byggnader 1706,2 1689,3
Fasta konstruktioner och anordningar 1525,0 1430,1
Maskiner och inventarier 409,3 3448
Ovriga materiella tillgangar 12,5 12,3
Forskottsavgifter och padgaende upphandlingar 308,3 324,2
7217,3 7024,5
Placeringar
Aktier och andelar 3239,8 3223,7
Ovriga l&nefordringar 1944,0 1894,2
Ovriga fordringar 0,5 0,5
5184,3 5118,5
Forvaltade medel
Statliga uppdrag 113.4 124.,5
Donationsfonders sérskilda téckning 5,1 4.4
Ovriga forvaltade medel 544,7 456,4
663,2 585,3
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter 12,0 10,0
Produkter under tillverkning 5,7 12,2
Ovriga omsittningstillgangar 0,1 0,1
17,8 22,4
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0,1 0,1
Ovriga fordringar 71,0 108,2
71,1 108,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 96,2 87,7
Lanefordringar 0,5 0,6
Ovriga fordringar 104,0 55,8
Aktiva resultatregleringar 81,8 86,4
282,6 230,5
Fordringar totalt 353,7 338,8
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 50,0 0,0
Masskuldebrevsfordringar 20,0 20,0
70,0 20,0
Kassa och bank 11714 1296,6
AKTIVATOTALT 14782,6 14497,0
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PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017

Eget kapital
Grundkapital 2972,4 2972,4
Uppskrivningsfond 17984 1800,1
Ovriga egna fonder 583,2 553,9
Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Overskott/underskott (-) fran tidigare 5346,3 4914,3
rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 406,6 481,4
11836,0 114511
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens 63,6 62,3
Reserver 4.7 5,7
68,3 68,0
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 101,2 112,9
101,2 112,9
Forvaltat kapital
Statliga uppdrag 115,3 125,6
Donationsfondernas kapital 5,1 4.4
Ovrigt forvaltat kapital 461,0 438,0
581,4 567,9
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 1006,1 1092,7
Lan fran andra kreditgivare 7.4 7.4
Erhalina férskott 5,1 4,0
Skulder till leverantorer 1,2 1,2
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 7,6 7,6
1027,4 1112,9
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 86,5 105,8
Erhélina forskott 7.6 12,7
Skulder till leverantorer 202,3 186,3
Anslutningsavgifter och évriga skulder 490,9 498,6
Resultatregleringar 381,0 380,7
1168,3 1184,1
Frammande kapital totalt 2195,7 2297,0
PASSIVATOTALT 14782,6 14497,0
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Arsbidraget for Helsingfors stadskoncern
2018 minskade med cirka 35 miljoner euro
jamfort med 2017 till 1358 miljoner euro.
Arsbidr‘aget for Helsingfors stad mins-
kade med 86 miljoner euro under ar 2018
jamfort med foregdende ar. Darmed hojde
dottersammanslutningarna stadskoncer-
nens arsbidrag med &ver 50 miljoner euro
jamfort med foregdende ar. Sarskilt Helen
Ab:s verksamhet var mer I6nsam an under
foregaende ar.

Stadskoncernens éverskott uppgick till
528 miljoner euro och minskade med 120
miljoner euro jamfort med foregdende ar.
Helsingfors stads dverskott var 75 miljoner
euro mindre an féregaende ar.

Verksamhetens och investeringarnas kassa-

flode for stadskoncernen 2018 var negativt,

-35 miljoner euro, och uppenbart svagare én

foregdende ars niva (171 miljoner euro). Hel-
singfors stads inverkan pé verksamhetens
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och investeringarnas kassaflode for stads-
koncernen var 150,7 miljoner euro, vilket &r
svagare an foregdende ar (245,1 miljoner
euro). Den sammanlagda investeringsnivan
for dottersammanslutningarna var 1093,5
miljoner euro, vilket ar 328,9 miljoner euro
hogre an foregaende érets (764,6 miljoner
euro) niva. Dottersammanslutningarnas
sammanraknade investeringsniva forsva-
gade tillsammans med stadens forsvagade
arsbidrag verksamhetens och investeringar-
nas kassafldde for stadskoncernen.
Stadskoncernens lanestock var 4 983,8
miljoner euro (ar 2017 var motsvarande niva
49847 miljoner euro), det vill séga 7670
euro per invanare. Av detta var Helsingfors
stads lanestock 1100 miljoner euro, det vill
séga 1693 euro per invanare. Helsingfors
stads lanestock minskade, men dottersam-
manslutningarnas sammanréknade lane-
stock 6kade med motsvarande belopp.
Helsingfors stads koncernbokslut omfat-
tar 83 dottersammanslutningar som ingéar
i stadskoncernen. Via de sammanslagna
dottersammanslutningarna ingér i koncern-
bokslutet dven 17 underkoncernsamman-
slutningar. Bokslutet omfattar dven alla sex
samkommuner dar staden &r medlem samt
alla 12 stiftelser dér staden har bestdmman-
deratt. Dérutéver omfattar koncernbokslutet
ett saméagt samfund for staden samt alla
37 intressesammanslutningar.



Helsingfors stadskoncern

Intresse-
Dotterbolag Slar;lrr.lan- .
och -stiftelser ?sl;t ningar
o7 st. Ar‘ean.motsvar'ar‘

Arean i bilden motsvarar

inte volymen.
verksamhetsintékterna. U

Helen Ab

Central- Stadsmiljo-
.. . sektorn
5 forvaltningen
Social- och
halsovardssektorn
Sektorer
4 st.
(+ centralfér-
valtningen)
Fostrans- och Arean i diagrammet
utbildningssektorn enligt verksamhets-
utgifter
‘ Kultur-
och fritids-
sektorn
Affarsverket HRT

52,0 %

Affarsverk 575

5 st. ’

Arean i diagrammet

enligt verksamhets- ARG RLGL . HNS

utgifter Byggtjansten 36,2 % Samkommuner

(Stara) 6 st

Arean i diagrammet enligt
Helsingfors rostratt
(anges i procent) i relation
till samkommunens
verksamhetsutgifter.

* Intressesammanslutningar &r bland annat Vanda Energi Ab,
Yrkeshogskolan Metropolia Ab, Startup Maria Oy,
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab och Apotti Ab.
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Koncernresultatrakning

miljoner euro

1.1-31.2.2018 11-3112.2017
Verksamhetsintakter 3551,6 3368,0
Verksamhetskostnader -5797,5 -5549,3
Andel av intressesamfundens vinst / forlust (-) 14,5 23,3
Verksamhetsbidrag
-2231,3 -2157,9
Skatteintékter 3416,6 3380,8
Statsandelar 197,9 220,4
Finansieringsintakter och -kostnader
Rénteintakter 20,6 17,6
Ovriga finansieringsintékter 8,0 10,0
Réntekostnader -61,5 -69,5
Ovriga finansieringskostnader 7,8 -8,9
-25,1 -50,6
Arsbidrag 1358,0 1392,7
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7717,8 -708,4
Differens vid eliminering av innehav -2,6 -0,9
Nedskrivningar -0,1 0,0
-780,5 -709,3
Extraordinéra poster -18,4 2,5
Rakenskapsperiodens resultat 559,1 685,8
Bokslutsdispositioner 2,1 -15,7
Rakenskapsperiodens skatter -15,1 -12,6
Kalkylmassiga skatter -19,0 -10,5
Minoritetsandelar 1,3 1,3
Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 528,4 648,3
Koncernresultatrékningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/omkostnader, % 61,3 60,7
Arsbidrag/avskrivningar, % 174,6 196,6
Ar‘sbidrag, euro/invanare 2090 2160
Invanarantal 649800 644700
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Koncernfinansieringsanalys

miljoner euro

2018 2017
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag 1358,0 1392,7
Extraordinéra poster -18,4 2,5
Rakenskapsperiodens skatter -15,1 -12,6
Korrektivposter till internt tillforda medel -158,2 -188,9
1166,3 1193,6
Kassaflode for investeringarna
Investeringsutgifter -1718,8 -1386,0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 11,5 33,4
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland bestaende
aktiva 506,4 330,2
-1200,8 -1022,4
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -34,5 171,3
Finansieringens kassafléde
Andringari utlaningen
Okning av utlaningsfordringar -10,1 -10,7
Minskning av utlaningsfordringar 11,5 9,0
1,4 -1,7
Andringari lanestock
Okning av langfristiga 1an 366,4 417,8
Minskning av langfristiga [an -305,6 -347,2
Andring av kortfristiga 1an -0,9 -26,2
59,9 44,4
Andringar i eget kapital -16,4 24,2
Ovriga dndringar i likviditeten
Andr‘ingar i forvaltade medel och forvaltat kapital -58,3 -5,8
Andring i omsattningstillgangar -2,9 -8,5
Andring i fordringar -6,0 -23,3
Andring i rantefria skulder 33,2 74,9
-33,9 36,7
Finansieringens kassaflode 11,0 103,5
Andring i likvida medel
Likvida medel 31.12 1508,9 1532,4
Likvida medel 1.1 1532,4 1257,7
-23,5 274,7
Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kassaflode for verksamhet och investeringar
for fem r, tusen euro 90701 -111905
Internt tillforda medel for investeringar, % 79,5 103,0
Laneskotselbidrag 3,3 3,5
Likviditet (kassadagar) 69 76
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Koncernbalansrakning

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar

Immateriella réattigheter 59,6 56,5
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 203,4 206,9
Forskottsavgifter 7,9 6,0

270,9 269,5

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 3328,9 3295,1
Byggnader 6 032,7 5731,6
Fasta konstruktioner och anordningar 2575,1 2515,7
Maskiner och inventarier 13784 13471
Ovriga materiella tillgangar 23,4 20,1
Forskottsavgifter och pagdende upphandlingar 1277,7 1200,0
14616,2 14109,6

Placeringar
Andelariintressebolag 272,9 264,1
Ovriga aktier och andelar 484,1 459,3
Ovriga lanefordringar 478,2 480,4
Ovriga fordringar 2,9 2.1
1238,0 1205,9
Forvaltade medel 542,5 456,8

Rorliga aktiva

Omsittningstillgangar 123,5 120,6
Fordringar
Langfristiga fordringar 128,4 157,3
Kortfristiga fordringar 458,7 4923.8
587,0 581,1
Finansiella virdepapper 105,9 57,3
Kassa och bank 1403,0 1475,1
AKTIVATOTALT 18887,2 18275,9
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PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
Eget kapital
Grundkapital 29724 2972,4
Stiftelsernas grundkapital 7,0 5,8
Uppskrivningsfond 1803,3 1805,0
Ovriga egna fonder 962,5 903,4
Ovrigt eget kapital 734,1 734,1
Overskott/underskott (-) fran tidigare 47921,2 419223
rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 528,4 648,3
11728,9 11191,2
Minoritetsandelar 90,4 85,0
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 102,1 113,8
Ovriga avsattningar 37,1 36,2
139,2 150,0
Forvaltat kapital 599,6 572,3
Frammande kapital
Langfristigt
Langfristigt rantebarande frammande kapital 4654,4 4716,5
Langfristigt rantefritt frammande kapital 112,9 97,3
47674 4813,8
Kortfristigt
Kortfristigt réntebarande frammande kapital 329,4 268,3
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 1232,2 1195,3
1561,6 1463,6
Frammande kapital totalt 6329,0 6277,4
PASSIVATOTALT 18887,2 18275,9
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