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Tidsschema for behandlingen

Forslaget till Helsingfors stads budget for ar 2019 och férslaget
till ekonomiplan for aren 2019-2021

Oktober 2018

November 2018

on 10.10.

Borgmastarens budgetforslag
publiceras.

Budgetforslaget och
budgetmotionerna vackta av
stadsfullméktigeledaméoter
delas ut till ledamoterna

i stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige.
Budgetmaterialet publiceras pa
stadens internetsidor
hel.fi/budget.

to 1110. Finansdirektdren presenterar

kl. 8 budgetférslaget for
stadsstyrelsen

fr12.10. Borgmastaren presenterar

kl. 11 sitt budgetférslag fér stadens
personalkommitté.

ma 29.10. Stadsstyrelsen behandlar

kl. 16 budgetférslaget och motionerna.

to 8.11.
kl. 16

Stadsstyrelsens budgetférslag,
motionerna och fullmaktiges lista
med féredragningstexten delas ut
till stadsfullmaktige.

on 14 11.
kl. 16*

Stadsfullmaktige sammantrader
och behandlar budgetforslaget
och motionerna for forsta gangen.
Grupperna i stadsfullmaktige
héller sina anféranden.
Stadsfullmaktige beslutar om
kommunalskattesatsen och
fastighetsskatteprocenterna for
ar 2019.

on 2811.
kl. 18*

Stadsfullmaktige behandlar
budgetforslaget och motionerna
for andra gangen och godkanner
budgeten.

* Stadsfullmaktiges sammantraden kan foljas pa
Iéktaren i sessionssalen, ingang Sofiegatan 3. Samman-
tradena kan ocksa féljas i direktsandning pa Helsing-
forskanalen pa internet: www.helsingforskanalen.fi.


http://hel.fi/budget
http://www.helsingforskanalen.fi
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stadens verksamhet.
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Inledning

Hogkonjunkturen i varldsekonomin fort-
satter, men den snabbaste tillvaxtfasen &r
over. Framfor allt i Europa syns tecken pa
en langsammare ekonomisk tillvaxt. Ar-
betslésheten minskar emellertid ytterligare
och konsumenternas fortroende ar starkt.
Inflationen har tilltagit under innevarande ar,
men botteninflationen &r fortfarande lang-
sam. De korta marknadsréntorna &r alltjamt
negativa, men de férvéntas stiga.

Finlands bruttonationalprodukts tillvaxt
tilltog i fjol till 2,8 procent. Den ekonomiska
tillvaxten vantas vara fortsatt stark pa 3,0
procent annu i ar, men avta 2019-2020 till
en mer mattfull niva pa drygt 1% procent.
P& medellang sikt, 2021-2022, véntas den
ekonomiska tillvaxten aterga till en niva som
motsvarar den potentiella produktionstill-
vaxten, det vill séga cirka 1 procent. Histo-
riskt sett &r den forvantade tillvéxten pa
medellang sikt langsam, vilket hanger sam-
man med strukturella faktorer i ekonomin.

Den goda ekonomiska utvecklingen och
sysselsattningsutvecklingen samt anpass-
ningsatgarderna enligt regeringsprogram-
met bidrar till att balansera de offentliga
finanserna de nédrmaste aren. Saldot i de
offentliga finanserna vander och uppvisar
ett dverskott vid decennieskiftet och saldot
ar relativt balanserat fram till 2022.

Industri- och byggforetagen i Nyland
beddmde i juli att konjunkturlaget ar klart
béttre &n normalt. Produktionstillvéxten
forutspas fortsatta ocksd under det tredje
kvartalet. Orderlaget ar battre an vanligt.
Det allmanna konjunkturléget for de nylédnd-
ska féretagen i servicebranschen var en
aning gynnsammare an normalt i juli, och

Positiva utsikter
for Finlands
ekonomi och
for ekonomin

| Helsingfors-
omradet

det forutspas att laget for konjunkturutsik-
terna nagot forbattras till hosten 2018.

Bostadsbyggandet i Helsingfors har pa
2010-talet natt en hog niva. Ett rekordstort
antal bostader ar under byggnad och antalet
beviljade tillstand medger alltjamt en hel del
byggande.

| programmet Hemstaden Helsingfors,
som godkandes i juni 2016, och i stads-
strategin, som godkandes hdsten 2017, har
bostadsproduktionsmalet satts hogt och
det stiger till 7000 bostéder ar 2019. Enligt
byggprognosen for aren 2018-2030 be-
raknas det pa basis av planlaggningslaget,
Overlatelsen av tomter pa stadens mark och
byggbarheten pa tomterna att det ar mojligt
att uppna det nya produktionsmalet genom
de forutsattningar som staden skapat. Det
finns goda forutsattningar for att halla en
hég produktionsniva ocksa i fortsattningen.
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De ekonomiska malen
i stadsstrategin styr
ekonomihushallningen

Helsingfors stadsstrategi ar stadens mest
centrala dokument som styr verksamheten
och ledarskapsverktyg. Stadsstrategin har
varit utgangspunkt vid beredningen av for-
slaget till budget for &r 2019 och &r utgangs-
punkt for andra budgetar, ekonomiplaner
och atgarder under fullmaktigeperioden.

Utifran stadsstrategin har for hela
staden gemensamma projekt inletts under
ledning av stadens ledningsgrupp. Genom
samplanering mellan sektorerna har det
dessutom i stadsstrategin identifierats ge-
mensamma teman for flera eller alla sekto-
rer. Badde de for hela staden gemensamma
projekten och de identifierade temana for
gemensam planering bér beaktas i malen,
atgarderna och verksamhetsmatningen for
budgeten och/eller resultatbudgetarna/
verksamhetsplanerna.

| enlighet med stadsstrategin beaktas
den véxande stadens behov och férandring-
en i kostnadsnivan i totaldimensionering-
en av omkostnaderna som riktas sérskilt
till basservicen dar befolkningstillvéxten
mest direkt 6kar kostnaderna. Detta syns i
budgeten i form av tillaggsanslag sarskilt for
fostrans- och utbildningssektorn dar dven
atgarderna i enlighet med strategin ska
inledas snarast magjligt.

Staden inleder 2019 en loneutvecklings-
planering pa langre sikt, vilken baserar sig
pa en kartlaggning av de centrala behoven
att utveckla de anstalldas och personal-
gruppernas l6ner och pa arbetsgivarens

behov nér det géller att trygga tillgédngen till
kunnig arbetskraft. For genomférandet av
I6neutvecklingsplanen har det reserverats 4
miljoner euro i 2019 ars budget.

Effektiviseringen av funktionerna som
den ar 2017 genomférda organisationsre-
formen mojliggdr har i budgeten utnyttjats
sa att den arliga 6kningen pa 0,5 procent
i totalproduktiviteten har anvants for att
tacka en del av 6kningen i omkostnaderna
som befolkningsdkningen orsakar. Totalin-
vesteringarna har dimensionerats till en niva
som kan finansieras under strategiperioden
med intern finansiering sa att lanebestandet
per invanare inte 6kar.

| fraga om kostnader per enhet séker
Helsingfors uppna medelvardet for Gvriga
stora stader.

Kommunarbetsgivarens socialférsak-
ringsavgifter (s.k. I6nebikostnader) sjunker
ytterligare &r 2019. Detta minskar kommu-
nernas personalutgifter. Enligt uppdaterade
kalkyler sjunker kommunarbetsgivarens
socialférsakringsavgifter nésta &r med i
genomsnitt sammanlagt 0,7 procentenheter.
En del av avgiftssankningarna beror pé kon-
kurrenskraftsavtalet och en del pa att det
ekonomiska laget utvecklas i battre riktning.
| Helsingfors budgetforslag for 2019 har de
sankta socialskyddsavgifterna delvis beak-
tats i anslagen.

| fraga om omkostnaderna riknas malet
i stadsstrategin sé att forst beaktas den
arliga befolkningstillvéxten enligt stadens
befolkningsprognos och éndringen i kost-
nadsnivan justerad enligt prisindex for
basservicen minskad med 0,5 procent, som
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omfattar affarsverken och de fonder som utgor sjélvstandiga balansenheter

Miljoner euro

Ar‘sbidr‘ag 838 678 661 651 692
Avskrivningar 355 353 374 397 410
Rakenskapsperiodens 6ver- 481 320 288 257 281
skott (underskott)

Verksamhetens och inves- 245 -49 -71 -130 -104
teringarnas kassaflode

Lanestock 1206 1100 1115 1130 1145
Arsbidr‘aget tacker avskrivn., % 236 192 177 164 169
Investeringar med internt 137 107 88 70 86

tillférda medel, %

Miljoner euro
Kommunalskatt 2 595,20 2 530,00 2 600,00 2 670,00 2 760,00 2 870,00
Forandring fran foregaende ar 0,4 % -2,51% 2,77 % 2,69 % 3,37 % 3,99 %
Samfundsskatt 528,6 540 580 630 650 670
F6randring fran foregaende ar 33% 2,16 % 7,41 % 8,62 % 3,17% 3,08 %
Fastighetsskatt 256,7 263 263 278 283 288,1
Forandring fran foregaende ar 2,45 % 0,00 % 5,70 % 1,80 % 1,80 %
Hundskatt 0,4
Skatteintédkter sammanlagt 3 380,80 3333,00 3 443,00 3 578,00 3 693,00 3828,10
Forandring fran féregaende &r 5,5 % -1,41% 3,30 % 3,92% 3,21% 3,66 %
Statsandelar 220,4 175 196 196 196 196
F6randring fran foregaende ar -30,00 % -20,60 % 12,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Skattefinansiering sammanlagt 3601,20 3 508,00 3639,00 3 774,00 3 889,00 4.024,10
Forandring fran foregaende ar 2,20 % -2,59 % 3,73 % 3,71% 3,05% 3,47 %
Tusen euro
Centralférvaltningen Inkomster 21239 22 559
och utgifter som -
betalas centraliserat ~ Utgifter 278 696 315703

Verksamhetsbidrag -257 457 -293 144
Fostrans-och Inkomster 56 000 57 456
Ll el Utgifter 1140675 1182 752

Verksamhetsbidrag -1 084 675 -1125 296
Stadsmiljosektorn Inkomster 1007 060 1023261

Utgifter 753 322 775 699

Verksamhetsbidrag 253 738 247562
Kultur- och Inkomster 27 243 29 385
I EEECL R Utgifter 235 944 247 432

Verksamhetsbidrag -208 701 -218 047
Social-och Inkomster 192 439 178 039
pilzciaicsse el Utgifter 2 060 580 2091072

Verksamhetsbidrag  -1868 141 -1913033
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beskriver den arliga 6kningen av den totala
produktiviteten.

Enligt befolkningsprognosen som fardig-
stalldes sommaren 2018 ar procenttalen for
befolkningstillvaxten som anvands i berék-
ningen av malet i stadsstrategin 1,19 procent
for 2019 ars budget, 1,18 procent for ar 2020
och 1,18 procent for ar 2021.

| den senaste prognosen, som ar fran
september; berdknas foréandringen i prisin-
dexet for basservicen vara 2,10 procent ar
2019, 2,60 procent ar 2020 och 1,80 procent
ar 2021.

De senaste prognoserna for stegringen i
kostnadsnivan och befolkningstillvaxten, och
produktivitetsmalet -0,5 procent, innebar
att det belopp for utgiftsnivan som baserar
sig pa malet i stadsstrategin dverstiger be-
loppet i ramen med 1,2 miljoner euro.

Stadsstrategins mal tillater féljande
okning i anslagen for omkostnaderna (med
beaktande av interna anslag och exklusive
affarsverk och fonder): 2,79 procent ar
2019:, 3,28 procent ar 2020 och 2,48 pro-
cent &r 2021.

De externa totala omkostnaderna i
stadens resultatrékning (interna poster har
eliminerats och affarsverken och fonderna
inkluderats) 6kar med 3,04 procent da 2019
ars budget jamfors med budgeten for ar
2018.

De externa totala omkostnaderna for ar
2020 6kar med 2,75 procent och for ar 2021
Okar de med 2,11 procent.

| enlighet med stadsstrategin dimensio-
neras investeringsnivan sa att lanestocken
per invanare inte 6kar. Darmed kan lane-
stocken enligt stadsstrategin 6ka med
cirka 45 miljoner euro under de tre dren av
ekonomiplaneringsperioden. Lanestocken

beraknas vid utgangen av 2018 uppga till
1100 miljoner euro, dvs. 1690 euro per
invénare.

Skatteintakter och
statsandelar

Ar 2018 har kommunernas skatteintakter ut-
vecklats béttre an budgeterat. Budgeten for
ar 2019 baserar sig péd en kommunalskat-
tesats pa 18,0 procent och intdkterna ar
2019 beraknas bli 2 670 miljoner euro. Att
kommunalskatten 6kar ratt snabbt beror

pa samverkan mellan manga faktorer. Den
storsta orsaken till 6kningen ar fysiska
personers exceptionellt stora forskottsater-
baringar ar 2018.

De beréknade intékterna fran samfunds-
skatten ar 2019 uppgér till 630 miljoner
euro. Detta ar 8,6 procent mer én i prog-
nosen for ar 2018. Berakningen baserar
sig pa Helsingfors andel av kommunernas
utdelning (31,58 procent). Fér 2019 har det
forutspatts en tillvaxt i skatteunderlaget for
samfundsskatten, vilket beror pa de goda
prognossiffrorna for foretagens verksam-
hetsdverskott.

Intakterna fran fastighetsskatten berak-
nas ar 2018 uppga till 278 miljoner euro (den
berdknade redovisningen ar 2018 ar 263
miljoner euro). Det foreslas att fastighets-
skatteprocentsatserna i Helsingfors ar 2019
halls p&d samma niva som ar 2018.

Av den beraknade 6kningen pa 15
miljoner euro i intédkterna fran fastighets-
skatten beror ungefér hélften pa att fastig-
hetsbestandet har vuxit och skattevérdena
dérmed forutspas stiga. Den andra halften
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av 6kningen ar en foljd av hogsta forvalt-
ningsdomstolens arsboksbeslut 29.3.2018,
som andrar den rattspraxis som hanfor sig
till fastighetsskatten i fastigheter med s.k.
dubbla planbestdmmelser. | Helsingfors
finns det sddana fastigheter i innerstaden.
Om marken anvénds som byggplats for

en storre byggnad an detaljplanen anger,
ska detta beaktas da beskattningsvérdet
vid fastighetsbeskattningen bestams for
marken.

Helsingfors stad har for 2019 ars
beskattning tillstallt Skatteférvaltningen
uppgifter om den byggda vaningsytan i
ungefar 1500 fastigheter med dubbla plan-
bestdmmelser dar det genomférda byggan-
det dverskrider byggratten i detaljplanen.
Fastigheterna i fraga ar huvudsakligen
flervaningshus i stadsdelarna Eira, Ulrikas-
borg, Gardesstaden, Rodbergen, Kampen,
Skatudden, Kronohagen, Gloet, Framre och
Bortre T616, Mejlans, Munksnas, Dal, Ashdj-
den, Vallgard, Berghéll och Sérnas.

Allt som allt finns det omkring 35 000
fastigheter som beskattas i Helsingfors.
Staden fréamjar en precisering och uppdate-
ring av de uppgifter som utgér underlag for
fastighetsskatten, sa att beskattningen blir
genomférd sa rattvist som mojligt.

Projektet for reform av fastighetsbe-
skattningens beskattningsvarden férnyar
rakningen av beskattningsvardena fran
och med &r 2020. Det ar meningen att
fastighetsbeskattningen ska férnyas sa
att beskattningsvardena battre motsvarar
prisnivan och byggkostnaderna i omradet.
Malet med reformen &r inte att hoja eller
sanka fastighetsskatten, men skattebordan
fordelar sig fran ar 2020 delvis pé ett nytt
satt mellan olika fastigheter.

Ett annat mal med reformen ar att skapa
ett tydligt, |attfattligt och enkelt varderings-
system for byggnader och mark. Det nya
systemet ar rattvisare, eftersom beskatt-
ningsvardena uppdateras arligen enligt de
nyaste uppgifterna. Hittills har grunderna
for beskattningsvéardena justerats schablon-
massigt sé att de motsvarar féorandringen
i byggnadskostnadsindex. Tomtpriserna
har darmed justerats bara omradesvis och
sallan.

Enligt en prognos fran augusti berdknas
staden fa statsandelar pa 196 miljoner euro
ar 2018. Ar 2019 beriknas statsandelarna
stanna pa 2018 ars niva, dvs. vid 196 miljoner
euro. Nivan for kommunernas statsandelar
ar 2019 ar cirka 85 miljoner euro (1 procent)
lagre an ar 2018.

Skatteintéktsutjamningen som hor till
Helsingfors statsandelar uppgar ar 2018
enligt forhandsuppgifter till =343 miljoner
euro, da den ar 2018 var —325 miljoner euro.
Okningen i skatteintéktsutjamningen ar en
foljd av Helsingfors gynnsamma skattein-
taktsutveckling, sarskilt den goda 6kningen
av samfundsskatteintakterna, under de
senaste aren.

Sammandrag av budgetforslaget 2019 — 9






Stadskansliet har omorganiserats sa att
det motsvarar stadsstrategins forandrings-
utmaningar och stadens mal. De st6rsta
andringarna galler inrattandet av en kom-
munikationsavdelning for att starka den
strategiska, varumarkesorienterade och
internationella kommunikationen och 6ver-
féringen av dataférvaltningen till ekonomi-
och planeringsavdelningen. Naringslivsav-
delningen fornyar sina funktioner s att de
motsvarar de naringspolitiska riktlinjerna i
strategin.

| enlighet med Helsingfors néringspo-
litiska prioriteringar satsar staden pa att
stérka den internationella dragningskraften
och pa att Helsingfors ska utvecklas som en
stad med kompetent arbetskraft. Dessutom
utvecklas Helsingfors som en plattform for
ny och vaxande affarsverksamhet, bl.a. med

hjalp av experiment och hogskolesamarbete.

For att kunna digitaliseringsutveckling-
ens mal ska avancera maste stadskansliet
styra dataférvaltningen starkt och utveckla
behdvliga forméagor i samarbete med sekto-
rerna.

Vid verkstéllandet av delaktighets- och
interaktionsmodellen utvecklas i synnerhet
jAmbordig delaktighet. Verkstallandet av
en medborgarbudget utnyttjar en digital
plattform for insamling av initiativ och for
omrdgstning. Invénarna far handledning i
anvéndningen av den digitala plattformen
vid stadens olika servicestallen.

Malet fér bostadsproduktionen stiger
till 7000 bostader. Det nya Helsingfors
byggs for nérvarande i rekordfart. Tyngd-
punkten i bostadsbyggandet under &ret
finns speciellt pa Busholmen, i Fiskeham-
nen, i Kronbergsstranden och i Kungseken.
Verksamhetslokaler byggs mest i Fiskeham-
nen och Boéle. Kompletteringsbyggandet ar
livligast i Hertonés och i utvecklingszonen

Medborgar-
budget infors

for Jokerbanan. Byggarbetena pé Arthol-
men inleds. Utredningen av en omfattande
utvidgning av fotgangarcentrum och av for-
utsattningarna for en underjordisk matarga-
ta fortsétter till dversiktsplaneringsfasen.

Markanvéndnings-, planerings- och
trafikplanen fér Helsingforsregionen (MBT
2019) blir fardig. Planen beskriver hur
markanvandningen, boendet och trafiken
utvecklas i regionen aren 2019-2050.

Staden vidtar sysselsattningsatgéarder
genom att erbjuda flera tusen méjligheter till
I6nesubvention, laroavtalsutbildning och ar-
betsprovning, stddja sysselsattningsprojekt
och majligheter till sommarjobb fér ungdo-
mar och medverka i nya slags forsék med
kopta tjanster som framjar sysselsattningen.
Dessutom framjar staden sysselséttningen i
den privata sektorn genom att med hjalp av
foretagskoordinatorverksamhet séka nya
sysselséattningsmojligheter och genom att
bevilja foretag Helsingforstillagg.

Trots att sysselsattningslaget dver lag
har forbattrats ar ndgon snabb betydande
nedgang i kommunandelsbeloppet, som be-
talas fran centralférvaltningen, inte att van-
ta, eftersom sysselséttningslaget forbattras
allra ldangsammast for dem som léngst
har varit arbetslésa. Arbetsmarknadsstéd
betalas till arbetslésa som nyligen kommit in
pa arbetsmarknaden och till arbetslésa som
inte kan fa arbetsléshetsdagpenning.
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Fostrans- och utbildningssektorns viktigas-
te strategiska mal &r att erbjuda attraktiva
nartjanster inom smabarnspedagogiken och
den grundlaggande utbildningen, méjlig-
heter till studier pa andra stadiet for alla
Helsingforsungdomar, vuxenutbildning fér
kompetensutveckling och ett kundoriente-
rat och branschévergripande utbud av fritt
bildningsarbete. Tanken ar att antalet unga
utanfor utbildning och arbetsliv ska minska
genom att utbildnings- och samhéllsgarantin
blir uppfylld och att 6vergangen fran studi-
erna till arbetslivet framjas.

Verkstéllandet av stadsstrategin 2017-
2021 fortsatter i fostrans- och utbildnings-
sektorn ar 2019.

| Helsingfors férverkligas utbildningsga-
rantin: efter den grundldggande utbildning-
en far alla en studieplats inom gymnasie- el-
ler yrkesutbildningen.

Antalet platser inom den engelskspraki-
ga utbildningen och sméabarnspedagogiken
férdubblas gradvis. Undervisningen i det
forsta frammande spréket inleds i staden
redan fran och med férsta arskursen.

Helsingforsarnas sprakkunskaper gors
mangsidigare genom en 6kning av sprakbad
och sprakberikad utbildning och fostran.
Undervisningen i kinesiska 6kas inom den
grundlaggande utbildningen och pé andra
stadiet.

Avgiftsfri smabarnsfostran (4t/dag)
for helsingforsare som fyllt 5 ar inleddes
1.8.2018.

Projektet for férebyggande av utslagning
bland unga fortséatter i enlighet med stads-
strategin.

Finansieringen for positiv sérbehandling
fortsatter.

Utvecklingsplanen fér fostran och
utbildning for invandrare blev fardig i syfte
att forbattra invandrarnas kompetensniva
med sérskild betoning pa férutsattningar
och stdd for inldrningen, handledning och
rédgivning och kompetensutveckling.

Kompetenscentrets verksamhet fortsat-
ter.

Antalet barn inom de av staden organi-
serade tjansterna for smabarnspedagogik
prognoseras bli ca 40 350 ar 2019, vilket
&r ca 213 mindre &n &r 2018. Den nya lagen
om smabarnspedagogik som tradde i kraft
1.8.2018 framjar smabarnspedagogikens
kvalitet genom att personalens utbildningsni-
va hojs och uppgiftsbeteckningar fortydligas.
Eftermiddagsverksamheten i enlighet med
grundlagen omfattar 7 490 barn ar 2019.

Antalet elever inom den grundlaggande
utbildningen beréknas ar 2019 vara cirka
40 390 i de finska skolorna och cirka 3 680 i
de svenska. Enligt prognosen for den grund-
laggande utbildningen véantas antalet elever
O0ka med 1830 i de finska skolorna och med
250 i de svenska fran ar 2018 till ar 2019.

| den nya laroplanen fér den grundlag-
gande utbildningen framhavs fenomenbase-
rad inlarning. Malet ar en inklusiv skola vilket
innebar att eleverna studerari sin egen
narskola och varje elev far det behdvliga
stodet i sin narskola.

Antalet studerande 6kar med cirka 150 i
de finska gymnasierna. Antalet studerande
inom den svenska gymnasieutbildningen
stannar pa 2018 ars niva. Den nya gymna-
sielagen trader i kraft 1.1.2019. Lagen starker
individuella och flexiblare larstigar. Den per-
sonliga studievégledningen 6kas och stddet
for inlarningen utvidgas.

Inom yrkesutbildningen fornyades
tillstanden att ordna utbildning nér lagstift-
ningen for reformen av yrkesutbildning trad-
de i kraft 1.1.2018. Sedan lagstiftningen for
reformen av yrkesutbildningen tréadde i kraft
har anstkan till studier skett fortiépande
och studerandena fortskrider i sina studieri
enlighet med sin personliga utvecklingsplan
for kunnandet.

Det fria bildningsarbetet bygger med sin
verksamhet ett Helsingfors for livslangt |1&-
rande tillsammans med den 6vriga sektorn.
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Stadsmiljésektorn skdter planeringen, byg-
gandet och underhallet av stadsmiljon och
erbjuder stadsmiljétjanster.

Den volymmaéssiga 6kningen av bostads-
planldggningen till 700 000 kvadratmeter
vaningsyta (m?vy), som krévs i stadsstra-
tegin, avtalet rérande markanvandning,
boende och trafik (MBT 2016-2019) och
programmet Hemstaden Helsingfors
(BM-programmet), dr en av sektorns vikti-
gaste uppgifter. Férverkligandet av mélen i
stadsstrategin kraver att nya omraden och
kompletteringsbyggobjekt tas i bruk, utma-
nande detaljplanelésningar forverkligas och
vidstréckta investeringar i grundberedning
och infrastruktur finansieras och forverk-
ligas. Tillrackligt med omraden reserveras
genom detaljplaneldggning for foretags-
verksamhetens behov och méjligheterna att
bevara och utvidga produktionsverksam-
heten tryggas.

Staden utreder forutsattningarna for en
betydande utvidgning av promenadcentrum,
som fréamjar trivseln och funktionaliteten i
stadskarnan, samt en underjordisk ma-
targata, som minskar genomfartstrafiken i
centrum och den tunga trafiken till och fran
hamnarna i gaturummet. Strandzonen frén
Olympiaterminalen till Salutorget utvecklas
med malet att astadkomma en funktionell
helhet som stdder livskraften i centrum.

Enligt den maritima strategin avancerar
planeringen av skargarden och planerna
preciseras. Anpassningen av naturvardena
till markanvéndningen férutsatter planering
av omfattande havsstrands- och skargards-
helheter.

Ar 2019 fortsatter planeringen av
stadsboulevarderna pa Vichtisvigen och
Tusbyleden. Férutséttningarna for en snabb
sparvag till Malm utreds, och planerings-
principer och detaljplaner for att fortata
dess néromgivning tas fram sérskilt i Vik
och Rénninge. Trafikens utslédppsminsk-
ningar forverkligas i hela trafiksystemet i
Helsingfors genom att férbattra gang- och
cykeltrafikens férhallanden, genom att 6ka
andelen spéarvagstrafik och genom att skapa
forutsattningar for ibruktagande av elbilar
och bussar.

Atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035 avancerar till verkstallig-
het, och beddmningen av konsekvenserna
utvecklas.

| och med inneluftsprogrammet som
bereds i samband med fastighetsstrategin
kommer antalet reparationsprojekt och
ersattande nybyggnadsprojekt att fortsatta
vaxa.

Staden later bygga 1500 bostader som
sin egen bostadsproduktion.

Den prehospitala akutsjukvarden inom
raddningsverket svarar mot det 6kade anta-
let uppdrag.

Anlaggningen av en sparvagsforbindel-
se till Artholmen inleds, och undantagsrut-
ter till f6ljd av ombyggnaden av Tavastvagen
kommer att paverka trafikeringen pa de
befintliga linjerna.

Inom metrotrafiken gérs en reservering
for 6kad tagtrafik till Mattby.
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De viktigaste malen inom kultur- och fri-
tidssektorn under strategiperioden ar att
minska de lokala och sociala skillnaderna

i deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter
och forbattra Helsingfors attraktivitet som
boplats och resmal. Den lokala tillganglighe-
ten av kultur balanseras med hjalp av lokala
kulturhus, riktade bidrag och offentlig konst.

Sektorn har ett starkt lokalt servicenat
som bestar av bibliotek, ungdomsgardar och
motions- och idrottsanlédggningar. Eftersom
servicebehoven foréndras och blir mangsi-
digare, utvecklas tjansterna i tdt samverkan
med foretag, sammanslutningar och tjéns-
ternas anvandare.

Sektorns tjanster och verksamhetslokaler
ar 6ppna for alla. Utvecklingen av sektorns
system for reservering av lokaler sésom
Varaamo och motions- och idrottstjédnsternas
reserveringssystem fortsatter &r 2019.

De centrala prioritetsomradena for sek-
torn ar 2019 ar:

— Centrumbiblioteket Ode 6ppnas i de-
cember 2018. Oppnandet av centrumbib-
lioteket Ode, som blir ett internationellt
forstklassigt kluster for konst och fritid,
6kar serviceutbudet och antalet beséka-
re i omradet kring Toloviken.

— En digitaliseringsplan pabérjas i
sektorn. Malet &r att hindra digital
utslagning och minska tréskeln for att fa
tillgéng till webben och digitala tjanster.

— Motions- och rorlighetsprogrammet.
Stadsmiljén och idrotts- och kulturutbu-
det utvecklas sa att det uppmuntrar till
motion och vardagsaktivitet. Skillnader
mellan befolkningsgrupper identifieras
och tjanster riktas till personer som
behdver sarskilt stéd och till malgrupper
med hog risk. Motions- och rérlighets-
programmet fokuserar speciellt pa att
uppmuntra sma barn under 8 ar till ett
rorligt levnadssatt.

Toloviken gors
till ett centrum

for kultur och
fritid

— En maritim biennal bereds. Helsingfors
skérgard gors till ett allt mer lockande tu-
rist- och rekreationsmal. | Helsingfors ska-
pas en internationell biennal for offentlig
konst som utnyttjar skargarden. Helsing-
fors skérgard gors till ett internationellt
lockande turist- och rekreationsmal.

— Natverket av servicelokaler analyseras
som en del av planeringsprinciperna for
kultur- och fritidsforhallandena. Med
forhallandena avses lokaler och omra-
den, dar aktiviteter och tjanster som
hanfor sig till kultur och fritid genomfors
i stadens egen eller i andra servicepro-
ducenters regi. Planeringsprinciperna
godkanns av ndmnden.

— Lésningar hittas for att hindra att ung-
domar blir utslagna. Helsingfors mal
ar att varje barn och ungdom har en for
dem lamplig hobby som ar gratis eller
férmanlig.

— En delaktighetsmodell infors. Sektorns
delaktighetsplan och nyckelprojekt for
delaktighet genomfors inom de olika ser-
vicehelheterna tillsammans med aktiva
invanare.

Stadsstrategin anger prioriteringar for kul-
tur- och fritidssektorns verksamhet, som ar
sammanfattade i sex punkter: evenemangs-
staden, vélbefinnande och motion, de ungas
valfard, stadsdelarna, ndrheten till havet och
sektorns sétt att bygga varldens bast fung-
erande stad. Delomradena beaktas i plane-
ringen av kultur- och fritidssektorns tjanster.
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| sektorn fortsatter fornyandet av soci-

al- och hélsovardstjansterna sa att de blir
konkurrenskraftiga. Omvéarlden féréandras:
det finns planer pa att 6verfoéra jourfunktio-
nerna till samkommunen Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt i bérjan av 2019,
att ta i bruk klient- och patientdatasystemet
Apotti i Helsingfors ar 2020 och eventuellt
forverkliga en nationell landskaps- och
vardreform ar 2021.

Social- och hélsovardssektorn forbattrar
kundupplevelsen och kundbelatenheten,
framjar helsingforsarnas valbefinnande och
halsa och forebygger utslagning. Sektorns
tjanster &r goda, effektfulla, hdgkvalitativa
och méngsidiga bade till kundupplevelsen
och till tillgangen till tjgnsterna. Servicepro-
duktionen ordnas sa klientorienterat, verk-
ningsfullt och kostnadseffektivt som mgjligt.

De centrala verksamhetsmodellerna
i sektorn, familjecentralen, centralen for
halsa och valbefinnande och mangsidiga
servicecentralen, utvidgas under ekonomip-
laneperioden och de utvecklas tillsammans
med klienterna.

Verksamhetsmodellen med familjecen-
tret samlar ihop tjansterna for barn och
familjer fran forebyggande till reparerande
tjianster. Pa detta satt tryggas ett helhets-
betonat stdd for barnfamiljer enligt deras
behov. Dessutom utvecklas den gemen-
samma radgivningen och bedémningen av
servicebehovet for barnfamiljer.

| centralen f6r hdlsa och vélbefinnande
bildar den 6ppna sjukvarden, fysioterapin,
ergoterapin, socialarbetet bland unga och
vuxna, psykiatrin och missbrukarvarden,
immigrationstjénsterna, handikappservi-
cen samt mun- och tandvarden en enda
funktionell helhet ur klientens perspektiv. |
halsostationsverksamheten fortsatter for-
battringen av tillgangen till icke-bréddskande
vard. Inom mun- och tandvarden utvecklas
bl.a. | skick p& en gang modeller och rérliga
tjanster. | verksamheten pé halsostationerna

och familjecentralerna och i socialtjansterna
syftar man till att klienten pa en gang far den
vard han eller hon behover.

| psykiatrin och missbrukarvarden
blir servicestrukturen lattare genom att
anstaltsvarden minskar och 6ppenvardens
olika former, sdsom intensiv 6ppenvard,
rorlig 6ppenvérd, psykoterapi och tjanster
med lag troskel utvecklas och starks.

Verksamhetsmodellen med mangsidiga
servicecentraler 3r att erbjuda tjanster for
bade hemmaboende aldre och &ldre inom
dygnetruntvard. Verksamhetsmodellen
omfattar tjainster som starker funktionsfor-
magan och framjar rehabiliteringen samt
reparerande tjanster. Syftet med att servi-
ceradgivningen och den preliminéra be-
démningen av servicebehovet centraliseras
till Seniorinfo &r att kunna I6sa klientens ser-
vicebehov s snabbt som méjligt. Andringen
av servicestrukturen fortsatter s att speci-
ellt tjanster som stéder boendet hemma och
framjar rehabiliteringen prioriteras. Inom
hemvarden identifieras proaktivt de klienter
som behdver vard i stérre utstréckning och
individuella servicehelheter skraddarsys.

Kundupplevelsen styr fornyandet av
tjansterna inom sektorn. Tjansterna for-
nyas s att de blir mangprofessionella och
integrerade, de forlaggs till hemmet och till
klientens funktionsmiljé och de gors elektro-
niska. Mgjligheterna till egen- och sjalvvard
Okar. Tjansternas Oppettider utvidgas.
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Investeringar

Stadens investeringsutgifter uppgar till
sammanlagt 774,2 miljoner euro ar 2019.
Utgifterna for staden (med affarsverken
obeaktade) i investeringsdelen uppgar till
602,7 miljoner euro.

Affarsverkens investeringar uppgar till
171,5 miljoner euro ar 2019. Stadens inves-
teringsutgifter kar jamfort med 2018 ars
budget med 20,5 miljoner euro (2,7 procent).

Stadens investeringsutgifter under
ekonomiplaneperioden ar cirka 954 miljoner
euro ar 2020 och uppskattningsvis 831 miljo-
ner euro ar 2021. | investeringsinkomsterna
och -utgifterna ar 2020 ingér de beréknade
inkomsterna fran forsaljningen av aktierna i
Fastighets Ab Fiskehamnen Tio och place-
ringen av forsaljningsinkomsterna i fastig-
hetsaktiebolaget for ungeféar 130 miljoner
euro.

| investeringsprogrammet féljer prio-
riteringarna stadsstrategin. Den byggda
egendomens skick ses efter och det efter-
satta underhéllet nér det géller byggnader
stavjas. Férutsattningarna fér stadens
tillvaxt tryggas genom satsningar pé bo-
stadsproduktionsmalet och investeringar
som naringslivet forutsatter och utveckling
av servicenatet. Genom investeringar i
kollektivtrafiken sakras forutsattningarna
att genomfdra projekt som det redan fattats
beslut om.

Utgangspunkten for reparationsbyggan-
det ar att sdkerstalla att lokalerna, speciellt
skolhusen och daghemmen, &r sékra, sunda
och anvandbara. Under planperioden an-
vands inklusive nybyggnad drygt en tred-
jedel av utgifterna i investeringsdelen for
att stévja det eftersatta underhallet. For att
tillgodose det 6kade behovet av serviceloka-
ler utreds utom direkta investeringsprojekt
som hanfor sig till verksamhetslokaler ocksa
andra besittningsformer, sdsom livscykel-
och hyresprojekt och olika visstidslésningar
som medger flexibel omlaggning.

Investerings-
nivan forblir
historiskt hog

| enlighet med stadsstrategin har
en betydande del av investeringarna att
gora med att skapa férutsattningar att
na bostadsproduktionsmalen i avtalet
om markanvéandning, boende och trafik
2016-2019 (MBT-avtalet) och i det nya
genomforandeprogrammet for boende och
héarmed sammanhéangande markanvand-
ning (BM-programmet). | MBT-avtalet och
BM-programmet sattes det upp som mal att
staden genom planléggning och tomtéver-
latelse ska skapa forutsattningar for byg-
gande av 6 000 bostéder arligen. Samtidigt
sattes det i BM-programmet upp som mal
att det ska skapas forutsattningar fér att
hoja bostadsproduktionsvolymen till 7000
bostéader fram till &r 2019. Den grundbered-
ning som de viktigaste projektomrédena och
kompletteringsbyggandet forutsatter och
byggandet av gator och parker utgér cirka
en tredjedel av utgifterna i investeringsde-
len under planperioden.

Affarsverkens investeringar bestéari
praktiken av investeringarna vid afférsver-
ket HST, vilka uppgar till 167,2 miljoner euro
ar 2019, inklusive investeringarna i Jokerba-
nan till bruttobelopp. Affarsverkens inves-
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De storsta
investe-
ringarna
2019-2021

Investeringar
under hela
projektet

Jakobackas hjarta

Vuosaaren lukio

Tahvonlahden ala-aste

Aleksis Kiven

140,6
mn euro

Investeringar
2019-21

Grundberedning
i Fiskehamnen

Grundberedning
i Bole

peruskoulu
" @Grundberedning
Centrum- i Vastra hamnen
biblioteket Ode .
Grundberedning
i Kronbergsstranden
Kronbroarna*
Investeringar Projektet Byggtid
Miljoner euro 2019-21 sammanlagt
Grundberedning i Fiskehamnen, parker och gator 140,6 471,8 2019-28
Grundberedning i Vastra hamnen, parker och gator 86,3 202,0 2019-28
Grundberedning i Bole, parker och gator 72,4 135,8 2019-28
Grundberedning i Kronbergsstranden, parker och gator 41,1 100,1 2019-28
Jakobackas hjarta, byggande av en enhetlig grund- 35,0 35,0 2019-20
skola och ungdoms- och daghemslokaler
Vuosaaren lukio, ny ersattande 29,8 29,8 2019-21
Kronbroarna* 27,2 102,2 2018-28
Tahvonlahden ala-aste 24,4 24,4 2020-21
Aleksis Kiven peruskoulu 23,6 23,6 2018-20
Centrumbiblioteket Ode 10,0 96,0 2015-19

* Gang- och cykeltrafikens andel. Kollektivtrafikens andel i HST:s investeringsprogram.



teringar uppgar ar 2020 till sammanlagt 215
miljoner euro och &r 2021 till sammanlagt
265 miljoner euro.

HST:s investeringsprogram fér 10-arspe-
rioden omfattar investeringar fér 1,5 miljar-
der euro, varutover det finns beredskap att
bygga en ny depé i Brunakarr for ungefar
100 miljoner euro, eventuellt i bolagsform.
HST:s sammanlagda investeringar i kollek-
tivtrafiken under 10-arsperioden uppgar
dérmed till cirka 1,6 miljarder euro.

Forséljning av byggnader och
fast egendom

Ar 2019 beraknas det att byggnader och ak-
tielokaler som inte behdvs fér stadens kérn-
verksamhet séljs for cirka 8 miljoner euro.
Ocksa for ekonomiplaneéaren 2020-2021
beréknas de arliga férsaljningsinkomsterna
bli 8 miljoner euro. Objekten som séljs ar
huvudsakligen sma byggnader eller objekt
dar serviceproduktionen har upphért.

Da nya omraden byggs genererar dessa
ocksé inkomster for staden till exempel
fran forsaljning av tomter i syfte att na
de narings- eller bostadspolitiska malen.
Forsaljningen av fast egendom i sin helhet
berédknas bringa in cirka 100 miljoner euro
per ar under planperioden 2019-2021.

Jakobackas
hjarta det
storsta
nybyggnads-
projektet

Det okande bostads-
produktionsmalet besvaras

Fér kop av fastigheter, markférvary och
planlaggningsersattningar har det for
budgetaret 2019 reserverats sammanlagt
10 miljoner euro och for ekonomiplaneéaren
2020-2021 cirka 12 miljoner euro arligen.

Fér grundberedning, utfylinadsarbeten
och dvriga atgarderi anslutning till ibruk-
tagande av omréden har det i budgeten
reserverats totalt 85,6 miljoner euro (inkl.
erséattningar for kompletteringsbyggande).
Okningen frén &ret innan &r cirka 14 pro-
cent.

Av denna summa har det for utredningar,
atgéarder och grundberedning som kravs for
kompletteringsbyggande utanfor projektom-
radena reserverats sammanlagt cirka 34,5
miljoner euro, vilket ar ungefar dubbelt sa
mycket som aret innan.

Behovet under ekonomiplaneéret 2020
for grundberedning och andra dartill
anknytande atgérder har beraknats vara
93,8 miljoner euro. Det berdaknade behovet
for ekonomiplaneéret 2021 ar 88,5 miljoner
euro.

Renoveringarna och de
ersattande nybyggena
okar i volym

Fér ny- och tillboyggnadsprojekt och fér repa-
rationsprojekt har det reserverats samman-
lagt 260,1 miljoner euro for &r 2019, vilket

ar nastan 20 procent mer 4n aret innan. En
andel pé 131,8 miljoner euro av detta har
reserverats for ny- och tillbyggnadsprojekt
och fér planering av sddana och 128,4 miljo-
ner euro for reparationsprojekt och plane-
ring av sddana. Under ekonomiplanearet
2020 beraknas behovet vara 238,0 miljoner
euro for byggnadsinvesteringar och ar 2021
beraknas behovet uppga till 230,8 miljoner
euro.

De viktigaste ny- och tillbyggnadspro-
jekten under aren 2019-2021 &r den nya
enhetliga grundskolan och ungdoms- och
daghemslokalerna i omradet Jakobackas
hjarta, Jatkasaaren peruskoulu, den ersét-
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Byggnader, de storsta
nybyggnadsprojekten 2019

Investeringar Kostnader Byggtid
Miljoner euro 2019 sammanlagt
Ny- och tillbyggnadsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn
Jakobackas hjarta, byggande av en enhetlig grund- 18,6 37,2 2019-20
skola och ungdoms- och daghemslokaler
Jatkasaaren peruskoulu 11,0 37,2 2017-19
Vesalan ylaaste, utbyggnad av skolan till en enhetlig grundskola 7,3 13,3 2018-19
Ny- och tillbyggnadsprojekt inom kultur- och fritidssektorn
Centrumbiblioteket Ode* 10,1 96,0 2015-19
Ovriga objekt
Staras och idrottstjinsternas gemensamma arbets- 4,5 21,6 2017-19
station i Nordsjo, ersattande lokaler for Kasakern
* Stadens andel av kostnaderna.
Byggnader, de storsta
reparationsbyggnadsprojekten 2019

Investeringar Kostnader Byggtid
Miljoner euro 2019 sammanlagt
Reparationsbyggnadsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn
Ombyggnad av Aleksis Kiven peruskoulu 15,5 27,2 2018-20
Ombyggnad av Kruunuhaan ylaaste 8,2 14,8 2019-20
Ressun lukio 7,6 17,2 2018-19
Reparationsbyggnadsprojekt inom stadsmiljosektorn
Ombyggnad av Hagnashallen 6,8 19,0 2018-20
Reparationsbyggnadsprojekt inom social- och halsovardssektorn
Ombyggnad av Berghalls halsostation till familjecentral 2,6 4,1 2018-19

HST:s stérsta
investeringar 2019-2021

Investeringar

Investeringar

Miljoner euro 2019-28 2019-2021
Jokerbanan, sparvag/el 118,0 85,0
Brunakarrs sparvagnsdepa, evetuellt i bolagsform 100,0 85,0
Jokerbanan, depé 57,1 52,1
Utbyggnad av spartrafiken i innerstaden 86,0 51,8
Jokerbanan, sparvagnar 78,8 49,4
Kronbroarna, sparvag, el och broar* 1544 40,3
Reparation och utveckling av metrostationer 123,0 5,5
Upphandling av metrovagnar (M300), option 37,0 35,1
Ombyggnad av metrobanor, forstarkning av broar osv. 59,4 34,3
Andring och ombyggnad av befintliga sparvigar 73,9 33,4

* Kollektivtrafikens kostnadsandel.



tande nybyggnaden for Vuosaaren lukio,
den ersattande nybyggnaden fér Puotilan
ala-aste och Fiskehamnens kvartershus
(grundskolans andra fas).

Av nybyggnaderna ar 96 miljoner euro
erséttande nybyggnader, varfér det under
budgetéaret 2019 anvands sammanlagt 224
miljoner euro for att ddmpa dkningen i det
eftersatta underhallet i fraga om byggnader.
For att begransa 6kningen i det eftersatta
underhallet anvénds det under planperio-
den 2019-2021i genomsnitt 200 miljoner
euro om aret for reparationsprojekt och for
ersattande nybyggnad.

De viktigaste enskilda reparationspro-
jekten under planperioden 2019-2021 &r
ombyggnaderna av Aleksis Kiven peruskou-
lu, Tahvonlahden ala-aste, Lauttasaaren
ala-aste, Pohjois-Haagan ala-aste, Pihlajis-
ton ala-aste, Kallion ala-aste och Etu-T6616n
lukio.

| byggnadsprogrammet fér husbygg-
nadsprojekt har det for femarsperioden
2019-2023 upptagits sammanlagt cirka 780
miljoner euro fér ombyggnadsprojekt och
erséttande nybyggnadsprojekt i fostrans-
och utbildningssektorn. Med detta anslag &r
det mojligt att genomféra ombyggnad eller
erséttande nybyggnad i ungefér 70 skol- och
daghemsbyggnader.

Utdver investeringsprogrammet genom-
for staden nybyggnadsprojekt dven som
hyres- och aktieobjekt och i fastighetsbo-
lagsform. De viktigaste pagaende nybygg-
nadsprojekten som genomfors i fastig-
hetsbolagsform ar campusbyggnaden for
yrkeshégskolan Metropolias bruk i Kvarn-
béacken och projektet for en gemensam lokal
for stadsmiljosektorn.

Byggande av gator och
trafikleder

Budgetanslag pa 135,5 miljoner euro har
reserverats for investeringar i gator och
trafikleder. Under planperioden berédknas
investeringarna bli 139,6 miljoner euro ar
2020 och 148,5 miljoner euro ar 2021.

| investeringsplaneringen ges prioritet
at de gatuinvesteringar som genomférande-

Skolor och
daghem
renoveras

programmet for boende och harmed sam-
manhangande markanvandning (BM-pro-
grammet) forutsatter. Trafikinvesteringar
som utvecklar trafiksystemet forverkligas sa
att investeringarna stéder bostadsproduk-
tionen.

Utanfor de viktigaste projektomradena
fortsatter gatuinvesteringarna med tanke
péa bostadsproduktionen bl.a. pa Drumso,

i Haga, i Forsby sjukhusomrade, i s6dra
delen av Landtullsparken, i Vik-Ladugéarden,
i Viksbacka, i omradet vid Stathallarvéagen, i
Brobyparksomradet, i Kvarnbackens kraft-
verksomrade, i omradet vid Lallukkavdgen

i Kvarnbacken, i Stangfallet, i omradet vid
Spikberget, i Gardsbacka centrum, i Herto-
nés och i Nordsjo.

Stora objekt for ombyggnad av broar
under planperioden &r Drumsdbron och
bron pa Paciusgatan. De broar som snarast
kraver ombyggnad &r pontonbron fér gang-
och cykeltrafik till Killingholmen, bron till
Ra&holmen, bron pa Arkadiagatan, bron pa
Runebergsgatan, Hagnas bro och Borgna-
sets norra gang- och cykelbro.

Anslaget for utveckling av kollektivtrafi-
ken reserveras for att mojliggéra paborjan-
det av trafikeringen av stomlinje 510 mellan
Hertonas och Otnas ar 2019.

Anslaget for leder for gangtrafik och
cykelékning anvands i forsta hand for
anlaggning av natet enligt malsattningen for
cykeltrafiken i innerstaden och dessutom
for utvidgning av natet av supercykelvagar.
De viktigaste projekten under ekonomipla-
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Ungefar 600
miljoner euro
till kollektiv-
trafiken under
ekonomiplane-
perioden

neperioden ar Tavastvagen, Runebergsga-
tan (mellan Tél6torg och Mannerheimvagen)
och Caloniusgatan.

Byggarbetenaii
projektomradena fortskrider

Anslagen for gatubyggen i de viktigaste
projektomradena och fér projektet Kronbro-
arna uppgar till sammanlagt 70,3 miljoner
euro ar 2019. Det storsta anslaget berédknas
blir anvant i Bole, 28,3 miljoner euro. Gator
och trafikleder beraknas bli byggda for 17,2
miljoner euro i Vastra hamnen och for 12,9
miljoner euro i Fiskehamnen.

Anlaggning av parker och
idrottsomraden

| budgeten har det reserveras sammanlagt
22,1 miljoner euro fér anlaggning av parker
och idrottsomraden, vilket &r cirka 10 pro-
cent mer &r aret innan. Det berdknade beho-
vet under ekonomiplaneperioden uppgar till
21,9 miljoner euro &r 2020 och 22,2 miljoner
euro ar 2021.

Under budgetaret har sammanlagt 9,8
miljoner euro reserverats for investeringar
i nyanlaggning och ombyggnad av parker.

Nyanléggningen av parker koncentreras till
parkprojekt i stora bostadsproduktionsob-
jekt sérskilt i mellersta, norddstra och 6stra
stordistrikten.

Anslaget pa 4,2 miljoner euro for
idrottsanlaggningar och friluftsomraden
anvands bl.a. for investeringar som framst
hanfor sig till istandséttning av idrottsan-
laggningar och planer. Investeringar i bygg-
nader inom idrottsomradena genomfors
inom ramen for de anslag som &r reserve-
rade for husbyggnad. Dessutom anlaggs
idrottsplatser i de viktigaste projektomrade-
na med anslagen for parker och idrottsom-
raden i projektomradena.

Fér investeringar som kravs fér parker
och idrottsanlaggningar i projektomradena
ar 2019 har 8,1 miljoner euro reserverats.

Kollektivtrafiken utvecklas

Affarsverket HST:s storsta enskilda investe-
ringsobjekt ar 2019 ar byggandet och plane-
ringen av infrastruktur for Jokerbanan, 26,0
miljoner euro. Andra stora investeringsob-
jekt ar anskaffning av nya innerstadsspar-
vagnar, en depé for Jokerbanan och grund-
lig reparation av gamla metrovagnar.

Det storsta enskilda investeringsprojek-
tet under aren 2019-2028 &ar Kronbroarna,
for vilket det under programperioden reser-
veras 289,9 miljoner euro fér spérvagns-
materiel, banor och broar och en depa. For
byggande av gator och broar inom projektet
Kronbroarna har det ocksé reserverats
sammanlagt 102,1 miljoner euro fér aren
2019-2028 i anslagen for anldggning av
gator i projektomradena.

For projektet Jokerbanan reserveras
253,9 miljoner euro under programperio-
den, i vilket ingar nya sparvagnar, en ny depa
och baninvesteringar. Banreserveringen
omfattar bara Helsingfors stads andel med
avdrag for statsandelen.
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Omrade Tidsperiod Invanare Arbetstillfallen

2009-2026 2 000
2009-2040 25000 10 000
115000
1,6 mn m? kontors-, butiks- och kundservicelokaler.
2012-2030 5000 4000
2013-2030 13 000 800
2009-2025 5500 1000
2009-2030 25000 10 000
Upp till 17 000 passagerare/dygn.
2020-2045 25000 2000
2007-2030 10 000 5500
2010-2040 30000 50 000

I framtiden 6ver 120 000 kollektivtrafikpassagerare per dygn pd Béle station.

1989-2027 40 000 6 000

2020-2060 80-100 000 15-30 000

Talen fér Ostersundom dr tagna ur foreslaget till generalplan (Sibbo, Vanda, Helsingfors).

Kompletteringsbyggnad

Omrade Tidsperiod Invanare Arbetstillfallen
Alpbyn-Jakobacka under 15 &r 2000
Hertonas—Kasberget under 15 &r 10 500
Gardsback-Arvings under 15 &r 3500
Degero centrum och Jollas under 15 ér 10 000
Lassas-Gamlas—Malmsgard under 15 &r 7500
Drumsjo under 15 &r 2 500
Mellungsbacka under 15 ar 5000
Munknés-Lillhoplax-Brunakarr under 15 ar 5000
230 000 m? bostadsbyggande, tidnster och affdrslokaler.
Bockbacka under 15 ér 2000
Léangs med Jokerbanan under 20 &r 25 000 10 000
Cirka 30 % av antalet invdnare fér Jokerbanan ingdr ocksa i antalet invdnare som meddelas for Vik och Kvarnbdcken.
Sjukhusomraden 2025 menness3 3000
Brobacka-Skomakarbdle-Stapelstaden under 15 ar 2 000
Vichtisvagens bulevardstad under 15 ar 14 000 7000

Siffrorna har tagits frén forslaget till generalplan. Omrddet vid Hoplaksvégen samt Vichtisvdgen dnda till Krémarvdgen.

Vik-Stenbole 1989-2020 23 500 9000
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De projekt som upptas pé kartan
ar huvudsakligen védrda mer én en
miljon euro. Utéver de pa kartan

10

upptagna projekten genomfors flera
till kostnaderna mindre projekt.

| fradga om husbyggnadsprojekt
finns flera objekt i byggnadsprogram-
met for husbyggnadsprojekt, som
utgdr bilaga 5 i budgeten.

Arbetsobjekten inom underhall av
gator och gronomréaden uppdateras
efter att budgeten slutgiltigt god-
kénts pa webbsidan:
kartta.hel.fi/link/3DaRWy


http://kartta.hel.fi/link/3DaRWy

Helsingfors stads
resultatrakning 2017-2021

Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
Tusen euro 2017 2018 2018 2019 2021
Verksamhetsintakter
Férsaljningsinkomster 327 589 361067 339 232 331905 330637 331792
Avgiftsinkomster 229 429 207 096 221 458 211489 211 886 212 284
Understdd och bidrag 48 769 48 081 45578 41057 39 329 39 393
Hyresinkomster 363 404 388873 374 660 386618 392487 398 217
évr‘iga verksamhetsintakter 210 545 150 999 157 180 139 372 139 480 139 555
Verksamhetsintakter 1179 736 1156 116 1138 107 1110441 1113 820 1121 240
Tillverkning for eget bruk 135 069 118 512 134 419 140 247 140 482 140 483
Ombkostnader
Léner -1353 556 -1408 588 -1385 053 -1411894 -1468 815 -1488 657
Lonebikostnader -400 583 -410 569 -401 467 -396 397 -405 631 -411 231
Kép av tjanster -1703 349 -1739 383 -1778 830 -1872991 -1913 917 -1977 398
Material, fornoden- -192 186 -196 097 -204 049 -196 330 -197 531 -199 748
heter och varor
Understod -311 649 -327 961 -324 466 -324 398 -329 411 -328 956
Hyror -196 655 -229 166 -226 930 -240 808 -249 812 -254 957
Ovriga utgifter -17 188 -18 723 =17 490 -19118 -19 652 -20 784
Omkostnader -4 175 166 -4 330 487 -4 338 285 -4 461936 -4 584 769 -4 681731
Verksamhetsbidrag -2 860361 -3 055 859 -3 065 758 -3211248 -3 330467 -3 420 008
Skatteintakter 3380 795 3333000 3443001 3578 000 3693 000 3828 100
Statsandelar 220 442 175 000 196 000 196 000 196 000 196 000
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 79 827 79 590 77 941 77070 74 183 71478
Cvriga finansie- 38311 45 248 51919 43449 43 449 43 449
ringsinkomster
Ranteutgifter -18 134 -28 893 -23 256 -20 406 -23 294 -25 458
Ovriga finansieringsutgifter -976 -1800 -1812 -1800 -1800 -1800
i-'\rsbidrag 837900 546 286 678 034 661065 651071 691 761
Avskrivningar -354 807 -358 490 -353 049 =374 441 -397 363 -409 770
Extraordinara poster -18 773
Rékenskapsperiodens 483 093 187 796 306 212 286 624 253 708 281990
resultat
Foréndring i avskriv- 3816 2767 2 767 2647 2 448 2371
ningsdifferens
Foréndring i reserveringar -3893 -2 560 -3765 -4 544 -4 577 -5680
Foréndring av fonder -1626 7900 14 670 3400 5100 2150
Rékenskapsperiodens 481 390 195 903 319 884 288 127 256 679 280 831

oversko
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Helsingfors stads
finansieringskalkyl 2017-2021

Forbrukning Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
Tusen euro 2017 Budget 2018 2018 2019 2021
Kassaflode i verksamheten
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 837900 546 286 678 034 661 065 651071 691 761
Extraordindra poster -18 773
Korrektivposter i -173 704 -109 279 -117 140 -96 054 -96 872 -97 748
inkomstfinansieringen
Kassaflode for
investeringarnas del
Investeringsutgifter -621 443 -753 745 -746 000 -777 639 -957 579 -833 969
Finansieringsandelari 9667 18 713 18 350 24 768 26 873 21311
investeringsutgifter
Forséljningsinkomster 192 631 124 194 136 840 114 967 244 974 114 974
av tillgangar bland
bestaende aktiva
Verksamhetens och 245 051 -173 831 -49 000 -72 893 -131 483 -103 671
investeringarnas
kassaflode
Kassaflode for
finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okningar i 1&nefordringar -12 283 -104 950 -157 101 -167 050 -74 350 -49 350
Minskningar i lanefordringar 69 483 70170 59910 78 356 81780 81561
Forandringari lanen
Okning av Iangfristiga 1an 135 000 115 000 96 500 94 000
Minskning av langfristiga lan -165 308 -119 967 -106 000 -100 085 -81585 -79 085
Ovriga forandringar
i likviditeten 59 755 29 417 26 113 -957 22 711 -206
Kassaflode for -48 353 9670 -177 000 -74 736 45056 46 920
finansieringens del
Effekt pé likviditeten 196 698 -164 161 -226 000 -147 629 -86 427 -56 751
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Social- och hdlsovardssektorn,
kvantitativa och ekonomiska mal

Bokslutet Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
St. 2017 2018 2018 2019 2021
Barnskydd, 6ppenvard, barn’ 3626 3400 3000 2 800
Barnskydd, 195 150 191 000 202 020 191 000 191 000 191 000
institutionsvard, dygn
Socialarbete bland 14 000 14 000 14 000 14 000
vuxna, klienter"
Stod fér narstaendevard, 1845 2050 2050 2050
klienter, handikapparbete’
Personlig hjalp, klienter' 2621 2 700 2 700 2 700
Barn som behdver 368 1500 1900 2100
sarskilt stod med stod av
socialvardslagen (under 18 &r)’
Beddmning av sarskilt inga 9500 9500 9500
stodbehov med stdd av tillgéngliga
socialvardslagen inom familje- uppgifter
och socialvardstjanster (st.)'
Lakarmottagning pa 474 953 480 000 490 000 480 000 480 000 480 000
hélsostationen, besok
Lakarmottagning pa 296 742 300 000 310 000 300 000 300 000 300 000
hélsostationen, andra tjanster
Halsovardarmottagning pa 4924 636 410000 390 000 410000 410000 410000
hélsostationen, besok
Halsovardarmottagning pa 417 032 350 000 490 000 450 000 450 000 450 000
hélsostationen, andra tjanster
Tandvard, besok 538 215 530 000 527 000 530 000 530 000 530 000
Besok inom den psykiatriska 177 386 175 000 174 000 178 000 178 000 178 000
O6ppenvarden
Den psykiatriska 6ppenvarden, 66 555 70 000 73100 75 000 75000 75000
andra tjanster
Varddagar pa psykiatrisk 73 536 70 000 75 000 70 000 70 000 70 000
b&addavdelning
Poliklinisk missbrukarvard, 61 144 65 000 62 500 65 000 65 000 65 000
besok per ar
Substitutionsbehandling, 134 402 140 000 141 000 140 000 140 000 140 000
besok per ar
Missbrukarvard, 33537 33000 24 500 24 000 24 000 24 000
institutionsvard, antal dygn
Boendetjanster for klienter 710 665 710 000 710 000 710 000
inom psykiatrisk vard, dygn’
Boendetjénster for 557 705 557 000 557 000 557 000
bostadslésa, dygn'
Somatisk sjukvard, 12 080 13 150 12 510 13 000 13 300 13 300
avslutade vardperioder
Langvarigt serviceboende 1054 773 1100 000 1074 111 1100000 1100 000 1135000
dygnet runt for aldre
Langvarigt institutionsboende 376 143 400 000 360 474 350 000 350 000 315000
dygnet runt for aldre®
Hemvard, besok 2953076 2900 000 2964 001 3000000 3100000 3200000
Hemvard, andra tjanster 260 759 400 000 326 034 410 000 510 000 560 000
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1 Ett nytt kvantitativt mal,
inget budgetmal for 2018.

2 Besoken pa den psykia-
triska jourpolikliniken ingér
inte i antalet besok inom
den psykiatriska 6ppenvar-
den enligt bokslutet 2017.

3 Omfattade @ven den
kortvariga varden till 2018.



Fostrans- och utbildningssektorn,

ekonomiska mal

Bokslutet Budget
2017 2018

Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 2020 2021

Smabarnspedagogik, forskola och lekparks- och eftermiddagsverksamhet

Nettoutgifter i genomsnitt (euro/barn)

Finsk smabarnspedagogik 9835* 9235 9310 9482 9616 9726
Svensk smébarnspedagogik 10 043 10699 11261 11627 11786
Nettoutgifter i genomsnitt, euro/elev eller studerande

Finsk forskola och 8 966 9 256 9277 9294 9308 9317
grundlaggande utbildning

Finsk gymnasie- och 7175 7846 7583 7898 7999 8115
vuxengymnasieutbildning

Svensk forskola och 9469 10078 10 044 10167 9997 9859
grundlaggande utbildning

Svensk gymnasie- och 7914 8 804 8457 8 704 8911 9127
vuxengymnasieutbildning

Yrkesutbildning 12 843 14012 12 374 13984 14 193 14 399
Fritt bildningsarbete, nettoutgifter, euro/undervisningstimme

Fritt bildningsarbete pa finska 114 118 117 122 124 126
Fritt bildningsarbete 109 140 143 143 147 151

pa svenska

* Genomsnittspris for den finska och svenska
smabarnspedagogiken.
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Fostrans- och utbildningssektorn,
kvantitativa mal

Bokslutet Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
St. 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Smabarnspedagogik
Barn i vard under 39 457 40 559 40 465 40 346 40 646 41130
skoléldern 3112
Finsk sméabarnspedagogik 37294 38102 38102 38008 38 323 38778
Vid egna daghem 31.12 23214 24 549 24 354 24 800 25 420 26 050
Vid daghem med kopt service 352 290 360 350 350 360
3112 (inkl. betalningsforb.)
| familjedagvard 881 870 870 800 750 700
Hemvardsstod, barn 3112 8 140 8 000 7750 7140 6735 6 400
- Bada sprakgrupperna ingér
Stod for privat vard, barn 3112 3451 3275 3650 3850 4000 4200
- Bada sprakgrupperna ingar
I klubbar, barn 31.12 1175 1050 1050 1000 1000 1000
Férskola, inom den 81 68 68 68 68 68
grundlaggande utbildningen
Svensk smabarnspedagogik 2163 2457 2363 2338 2323 2352
Vid egna daghem 31.12 1775 1979 1967 1940 1920 1956
Vid daghem med kopt service 207 290 210 210 210 210
3112 (inkl. betalningsforb.)
| familjedagvard 31.12 90 95 95 95 95 95
Forskola, inom den 91 93 91 93 98 91

grundlaggande utbildningen

Eftermiddagsverksamhet
for skolelever

Eftermiddagsverksamhet 3007 3839 3176 3200 3230 3260
for skolelever i lekparker

Eftermiddagsverksamheten 7209 6 087 7086 7490 7893 8296
i enlighet med lagen om
grundlaggande utbildning

Elever inom stadens 1715 1400 1400 1400 1600 1800
eftermiddagsverksamhet

i enlighet med lagen om

grundlaggande utbildning

Elever inom stadens 287 287 286 290 293 296
eftermiddagsverksamhet for

barn med utvecklingsstérning

i enlighet med lagen om

grundlaggande utbildning

Elever inom 5207 4400 5400 5800 6000 6200
eftermiddagsverksamhet

som ordnas av andra och far

understdd i enlighet med lagen

om grundlaggande utbildning

Grundléggande utbildning 41145 41986 42 688 44 069 45 438 46 733
Finsk grundlaggande 37693 38553 39 135 40 387 41607 42753
utbildning
Svensk grundldggande 3452 3433 3553 3682 3831 3980
utbildning
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Bokslutet Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
St. 2017 2018 2018 2019 2 2021
Gymnasieutbildning 8506 8 444 8517 8601 8621 8626
Finsk gymnasieutbildning 7210 7229 7294 7380 7 400 7 405
Gymnasieutbildning 7166 7177 7 247 7326 7 346 7351
Férberedande undervisning 44 52 47 54 54 54
Svensk gymnasieutbildning 1296 1215 1223 1221 1221 1221
Yrkesutbildning 9198 8694 10121 9119 9119 9119
Yrkesutbildning som 9026 8522 9 947 8 947 8947 8947
studerandeér
Ovrig utbildning ordnad av en yrkesutbildningsanordnare
Verkstadsverksamhet, antal 132 132 132 132 132 132
studerande, arsverken
Pé&byggnadsundervisning 40 40 49 40 40 40
efter den grundlaggande
utbildningen, antal elever
Fritt bildningsarbete
Fritt bildningsarbete pa finska
Undervisningstimmar 103 738 101 500 101 500 101 500 101 500 101 500
Kursdeltagare, personer 82057 78 000 78 000 78 000 78 000 78 000
som fatt kursplats
Experimenterande, 16 587 15 000 15 000 15000 15000 15000
integrerande, strategisk
undervisning
Fritt bildningsarbete pa svenska
Undervisningstimmar 23 869 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
Kursdeltagare, personer 15934 18 500 16 500 17 000 17 100 17 200
som fatt kursplats
Antal invandrare som 16 15 15 15 15 15
slutfor sina studier
Fritt bildningsarbete, 127 607 124 000 124 000 124 000 124 000 124 000
undervisningstimmar
Kursdeltagare, personer 97 991 96 500 94 500 95000 95 100 95 200
som fatt kursplats
Elevantal som ligger till grund for hemkommunserséttningar
Elever fran andra kommuner 580 626 626 504 504 504
i forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning som
ordnas av Helsingfors stad
Helsingforselever i 8818 8 750 8 750 8829 8829 8 829

forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning
som ordnas av andra
utbildningsanordnare

Sammandrag av budgetférslaget 2019 — 37



Sammandrag av budgetforslaget
2019 for Helsingfors stad

Utgivare

Helsingfors stad, stadskansliet
10.10.2018

Layout

Werklig Oy & Lagom Oy

Foton

Helsingfors stads materialbank
omslag: Béle, Lauri Rotko

s. 4: Antti Pulkkinen

s.10 och 16: Lauri Rotko

s.12: Sami Heiskanen

s. 14 och 18: Laura Oja

s. 26: Idis Design Oy
Ombrytning och genomférande
Lagom Oy

Redaktion

Stadskansliet, kommunikation

Publikationsnummer
Helsingfors stad, centralforvaltningens publikationer 2018:27

ISBN 978-952-331-488-7 (e-publikation)
ISSN-L 2242-4504
ISSN 2323-8135 (e-publikation)

38 — Helsingfors stad



www.hel.fi/
budget

Karta 6ver investeringar
kartta.hel.fi/Budget

Stadsfullméktiges sammantraden
www.helsingforskanalen.fi

Forfragningar
om budgeten
besvaras av

Borgmastare

Jan Vapaavuori

kontakter:
specialmedarbetare

Laura Avall tfn 050 3617511

Finansdirektor
Tuula Saxholm
tfn (09) 310 36250

Budgetchef
Matti Malinen
tfn (09) 310 36277

Upplysnhingar om de
olika sektorerna lamnas av

Ekonomiplaneringschef Ari Hietamaki
tfn(09) 310 36567

— skatteinkomster och statsandelar
— stadskansliet

Specialplanerare Mari Paananen

tfn(09) 310 73043

— revisionskontoret

— stadens affarsverk: ekonomiférvaltning-
en (Talpa), servicecentralen

Specialplanerare Tero Niininen

tfn(09) 310 25915

— fostrans- och utbildningssektorn

— kultur- och fritidssektorn

— affarsverket Helsingfors stads féretags-
hélsa

Specialplanerare Riikka Henriksson
tfn(09) 310 25543
— social- och halsovardssektorn

Projektchef Saara Kanto
tfn(09) 310 25531

— investeringar

— trafikverket (HST)

— byggnadstjansten (Stara)

Projektchef Ville Vastamaki
tfn(09) 310 25902

— stadsmiljosektorn

— raddningsverket

— investeringar

Controller Pia Halinen

tfn(09) 310 25718

— understod

— koncernens dottersammanslutningar

Planerare Anne Alanko
tfn(09) 310 36271
— budget- och presentationsmaterial

E-postadresserna &r i formen fornamn.efternamn®@hel.fi

Sammandrag av budgetférslaget 2019 — 39


http://kartta.hel.fi/talousarvio
http://www.helsingforskanalen.fi
www.hel.fi/budget

Helsingfors



http://www.hel.fi/sv
http://www.hel.fi/budget

