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Yhteenveto ja tulos- ja
rahoituslaskelma

Vuoden 2018 talousarvion toisen toteutumisennus-
teen mukaan kaupungin talous kokonaisuutena to-
teutuu selvasti talousarviossa ennakoitua parem-
pana. Verotuloja ennakoidaan kertyvan 110 milj.
euroa talousarviota enemman. Vuoteen 2017 ndh-
den verotuloja ennakoidaan kertyvan 62 milj. euroa
enemman.

Tilikauden tulos on ennusteessa 118 milj. euroa ta-
lousarviota parempi. Edelliseen ennusteeseen ver-
raten muutoksena on Korkeasaaren saatioittami-
sesta aiheutuva satunnainen kulu 18 milj. euroa.

Kaupungin vuosikate on ennusteessa 678 milj. eu-
roa kun se talousarviossa on 546 milj. euroa. Toi-
mintakatteen ennakoidaan toteutuvan 10 milj. euroa
talousarviota heikompana. Toimintatuloja ennakoi-
daan kertyvan ahes talousarvion mukaisesti. Toi-
mintamenot ylittyvat yhteensa 8 miljoonaa euroa.

Toimeentulotukimenojen ennustetaan alittuvan yh-
teensa noin 3,5 milj. euroa ja HUS-maksuosuuden
ylittyvan 17,5 milj. euroa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan menot ylit-
tyvat 7,2 milj.euroa. Menoylitys johtuu osaksi kau-
pungin saamista kayttétarkoitussidonnaisista val-
tionavustuksista seka muusta ulkopuolisesta ra-
hoituksesta, joita ei ole pystytty huomioimaan
talousarviossa.

Talousarvion investointien maararahat (ilman liike-
laitoksia) ovat 572 milj. euroa. Talousarviovuodelle

edelliseltd vuodelta kayttamatta jdédneiden maarara-
hojen perusteella myonnettyjen yhteensa 123 mil;.
euron ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa oleva
maararaha on yhteensa 695 milj. euroa. Tana vuon-
na arvioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia)
kaytettdvan 604 milj. euroa eli 87 % kaytettavissa
olevista maararahoista. Viime vuonna vastaava to-
teuma oli 546 milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin
on talousarvioon varattu 182 milj. euroa, josta en-
nusteen mukaan kaytetdan 142 milj. euroa eli 78 %.
Kaupungin investointimenoihin on yhteensa kaytet-
tavissa 877 milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan
746 milj. euroa eli 85 %.

Kiintedn omaisuuden myyntiarvio on 130 milj. eu-
roa, joka on 30 milj. euroa talousarviota suurempi.
Myynneistd saatava myyntihinnan ja tasearvon ero-
tus noin 123 milj. euroa kirjataan tuloiksi kayttotalo-
uden talousarviokohtaan Kaupunkirakenne. Inves-
tointiosaan kirjataan myyntien tasearvo eli noin 7
milj. euroa.

Rakennusten ja osakkeiden myyntiarvioksi on ta-
lousarvioon kirjattu 20 milj. euroa. Ennuste talle
vuodelle on 10 milj. euroa. Merkittavimpia kohteita
on Kansakoulukatu 3:n virastokiinteisto.

Talousarviota paremman verotulokehityksen vuoksi
talousarviolainoja ei nosteta tadna vuonna, joten lai-
nakanta alenee 106 milj. euroa.

Aloitettujen rakennusten maara on Helsingissa en-
natyksellisen korkea.
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Helsingin kaupungin tulos- ja rahoituslaskelma (1 0oo.

Tuloslaskelma

TP 2017

TA
2018

2. Ennus-
te

€)

Erotus
TA / en- keus
nuste 2018

Ylitysoi-

Edellinen
ennuste
2018

Ennus-

muutos

Toimintatulot

Myyntitulot 419 361 355 -6 356 -1
Maksutulot 234 207 221 14 221 0
Tuet ja avustukset 49 48 46 -3 44 2
Vuokratulot 529 389 375 -14 380 -5
Muut toimintatulot 211 151 157 6 145 13
Toimintatulot yhteensa 1442 1156 1154 -3 1145 8
Valmistus omaan kayttéon 135 119 119 0 119 -0
Yhteensa 1577 1275 1273 -2 1265
Toimintamenot

Palkat -1353 -1409 -1385 24 -1413 28
Henkilésivumenot -400 -411 -401 9 -411 9
Palvelujen ostot -1744 -1739 -1779 -39 -17 -1748 -31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -194 -196 -204 -8 -192 -12
Avustukset -312 -328 -324 3 -331 7
Vuokrat -434 -229 -227 2 -227 -0
Muut menot -22 -19 -17 1 -19 1
Toimintamenot -4 460 -4 330 -4 338 -8 -17 -4 340 1
Toimintakate -2 882 -3 056 -3 066 -10 -17 -3 075 9
Verotulot 3381 3333 3443 110 3443 0
Valtionosuudet 220 175 196 21 196 0
Verotulot ja valtionosuudet yhteensa 3601 3508 3639 131 3639 0
Rahoitustulot ja -menot 0
Korkotulot 80 80 78 -2 78 0
Muut rahoitustulot 38 45 52 7 52 0
Korkomenot -18 -29 -23 6 -23 0
Muut rahoitusmenot -1 -2 -2 -0 -2 0
Yhteensa 99 94 105 11 105 0
Vuosikate 818 546 678 132 -17 669 9
Poistot -355 -358 -353 5 -356 3
Satunnaiset erat -19 -19 -19
Tilikauden tulos 463 188 306 118 =17 313 -7
Poistoeron muutos 4 3 3 3 0
Varausten muutos -4 -3 -4 -1 -4 0
Rahastojen muutos -2 8 15 7 16 -2
Yhteensa -2 8 14 6 15 -2
Tilikauden yli-/alijaama 470 196 320 124 =17 328 -9
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Helsingin kaupungin tulos- ja rahoituslaskelma (1 000. €)

Erotus Ylitysoi- Edellinen Ennus-
TA 2. Ennus- TA / en- keus ennuste teen
TP 2017 2018 te nuste 2018 2018 muutos

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 838 547 678 -132 -17 669 9
Satunnaiset erat -19 19 -19
Tulorahoituksen korjauserat -174 -109 -117 8 -105 -12
Toiminnan rahavirta 664 438 542 -105 -17 564 -22
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -621 -754 -746 -7 -123 -742 -4
Rahoitusosuudet 10 19 18 0 17 1
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien 193 124 137 -13 102 35
hyodykkeiden luovutustulot

Investoinnin rahavirta -419 -611 -591 -20 -123 -623 32
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 245 -173 -49 -125 -140 -59 10
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset 57 -35 -97 62 -20 -97 -0
Antolainasaamisten lisdykset -12 -105 -157 52 -20 -157
Antolainasaamisten vahennykset 69 70 60 10 60 -0
Lainakannan muutokset -165 15 -106 149 15 -149
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 135 135 135 -135
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -165 -120 -106 14 -120 -14

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 60 29 26 3 26 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -48 10 =177 187 -20 -56 -149
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 197 -163 -226 63 -160 -116 -100
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Vaestonmuutosten
ennakkotietoja Helsingissa
tammi-kesakuussa 2018

Vuodenvaihteessa 2017/2018 Helsingissa asui vaki-
tuisesti 643 272 asukasta. Kesadkuun loppuun men-
nessa on asukasmaara ennakkotietojen mukaan li-

saantynyt 4 300 henkea. Edellisvuonna samaan ai-
kaan kirjattiin lisdysta 5 406 henkea.

Syntyneita oli 13 enemman ja kuolleita 33 edellis-
vuotta vdhemman. Syntyneiden enemmyys oli 46
henkea suurempi kuin vastaavana ajanjaksona vuo-
si sitten.

Helsinkiin muutti 679 henkea vahemman tammi-ke-

sakuussa 2018 kuin edellisvuonna samaan aikaan
ja Helsingistéd muutti pois 473 henked enemman.

Ennakkotiedot vuosien 2017 ja 2018 vaes-
tonmuutosten kertymasta
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Véaestdnmuutos 2018*
Nettomuutto 2018*

Tulomuutto kotimaasta vahentyi ja 1dhtdmuutto
muualle Suomeen oli lahes saman suuruista edelli-
seen vuoteen verrattuna. Tammi-kesakuussa kirjat-
tiin kotimaista muuttovoittoa 2 257 henkea, mika on
743 henkea vahemman kuin edellisenad vuonna. Tu-
lomuuttoja ulkomailta oli Idhes saman verran ja 1&h-
tdmuuttoja ulkomaille oli enemman viime vuoteen
verrattuna. Ulkomailta saatu muuttovoitto, 1 374
henked, oli 409 henkea pienempi kuin tammi-kesa-
kuussa 2017.

Kokonaisuudessaan Helsingin muuttovoitto oli nyt
3 631 henked, kun tammi-kesakuussa 2017 se oli
4 783 henkea.

Ennakkotiedot vuosien 2017 ja 2018 netto-
muuton kertymasta
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Tyollisyys vuoden
2018 kesakuussa

Ty6- ja elinkeinoministerion tietojen mukaan Helsin-
gin ty6ttdmyysaste oli kesédkuun 2018 lopussa 10,4
%. Paakaupunkiseudulla tyéttdmyysaste oli 9,9 %,
Helsingin seudulla 9,5 % ja koko maassa 10,4 %.
Tybttdmien tydnhakijoiden maéara on pienentynyt
Helsingissa tasaisesti vuoden 2016 lopusta ja ke-
sakuussa 2018 tyottdomia oli 13 % vahemman kuin
vuotta aiemmin. Koko maan tasolla ty6ttdémien maa-
ra oli 15 % pienempi kuin vuosi sitten.

Tyottdomyys aleni Helsingissa kaikissa ikaryhmis-
sa. Eniten laskua on ollut nuorilla; alle 25-vuotiaiden
ty6ttdmien maara laski 17 % vuoden takaisesta. Yli
50-vuotiaiden ty6ttdmien maara vaheni 11 %. Tyot-
tomien ulkomaan kansalaisten maara pieneni 15 %.

Pitkaaikaisty6ttomien maéara kaantyi laskuun vuo-
den 2017 alkupuolella. Yli vuoden yhtgjaksoisesti

ty6ttémana olleiden maara on vahentynyt muuta
tyo6ttomyytta selvasti voimakkaammin, eika vauh-
ti ole hidastunut. Vuoden 2018 kesdkuussa pitkaai-
kaistyottomia oli Helsingissa 11 314, mika oli 29 %
vahemman kuin vuotta aiemmin. Pitkaikaistyotto-
mien osuus kaikista Helsingin ty6ttdmista on 31,9
%. Myonteisesta tydllisyyskehityksesta huolimat-
ta hyvin pitkdan ty6ttdomana olleiden maara kasvoi
edelleen vuoden takaisesta.

Ty6- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettuja avoimia ty6-
paikkoja oli Helsingissa kesakuun lopussa lahes

7 400. Maara oli 36 % enemman kuin vuotta ai-
emmin. Tydpaikkoja oli avoinna runsaasti eten-

kin rakennusalalla, kuljetustdissa seka myynti — ja
palvelualalla.

16
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4
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Helsingin tyottomat ja avoimet tyopaikat vuosina 2007-2018 (TEM, tyénvalitystilasto)

Vuosi pitkaaikais- avoimet
Kuukausi tyottomyysaste, % tyottomia yhteensa tyottomat alle 25-vuotiaat tyopaikat

2007 6,8 20632 5427 1307 7 239
2008 6,0 18 090 3800 1221 6 005
2009 7,6 23 575 3392 2245 3775
2010 8,0 25074 5014 2155 4109
2011 7,5 23 664 5273 2117 5471
2012 7,8 24 699 5678 2288 5606
2013 9,4 30 125 7107 2923 5497
2014 11,0 35 641 10 670 3525 5704
2015 12,3 40 439 15 058 3888 6 235
2016 12,6 41 948 18 058 3796 6 749
2017

| 12,2 40 584 17 876 3 456 7215
1] 11,7 39428 17 279 3159 7 567
1 1,3 38 200 16 408 3030 7325
\% 11,0 37 133 15992 2 856 6 858
\% 10,9 36 841 15 800 2793 6 246
\ 121 40 662 15925 3781 5410
Vil 12,4 41712 15915 3847 6212
Vi 11,2 37738 15518 2973 6 765
IX 10,6 35 854 14 830 2581 8 196
X 10,2 34 490 13731 2523 7121
Xl 10,1 33 986 12 997 2529 6 668
Nl 10,5 35473 12 640 2831 6128
keskiarvo 11,2 37 675 12799 3030 6 809
2018

| 10,3 34 825 12 382 2741 9962
1] 10,0 33974 12 066 2 654 10 559
1 9,6 32 669 11 700 2531 10 084
\Y 9,4 32072 11 487 251 8900
V 9,4 31944 11 251 2485 8415
\ 10,4 35434 11 314 3135 7 364
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Helsingin palveluksessa
oleva henkilosto

Kaupungin tyontekijoiden maara vahentyi 155 (0,5
%) henkildlla viime vuoden kesakuun lopun tilantee-
seen verrattuna.

Kaupungin palveluksessa oli kesakuun 2018 lopus-
sa 38 794 paatoimista henkilda (ilman tydllistetty-
j8), joista vakinaisia 30 374 (72 %) ja maaraaikaisia
8 420 (28 %). Tydllistamistuella palkattuja henkil6ita
oli 781.

Sosiaali- ja terveystoimialan henkildstomaaran va-
hentymista selittaa se, ettd HUS:siin laitoshuollon
henkildstda 538 henkildd ja muuta henkildstéd 129
henkilda. Lisaksi henkildstdd on siirtynyt organisaa-
tiomuutosten seka tehtavien uudelleenjarjestelyjen
seurauksena valtiolle sekd kansanelakelaitoksel-

le. Muilta osin toimialan henkildstdmaara on ollut
kasvussa.

Kaupunginkanslialle siirtyi sosiaali- ja terveysviras-
tosta 60 henkilda, joka johtui tydllisyysasioiden kes-
kittdmisesta ja vahensi sosiaali- ja terveystoimen
henkil6stda vastaavasti.

Kasvatuksen- ja koulutuksen toimialan henkilosto-
maara on ollut kasvussa erityisesti vaestdonkasvus-
ta johtuvan asiakasmaaran kasvun seka opiskelija-
paikkamaaran kasvun seurauksena.

Kaupungin kokonaistydntekijamaaran pienetymista
vuodentakaisesta selittda osin se, etta Korkeasaa-
ren eldintarha muuttui 1.1.2018 saatioksi ja kaupun-
gin henkiléstémaara pieneni siltd osin 124 henkilda.

Henkil6ston maaran kuukausittainen kehitys kesdakuun 2018 lopussa

40 000

30 000

20 000

10 000

Henkildiden lukumdaara (HEHKI)

Vakinaisuus selite (el tavut...
B Vakinaiset

B Maidraaikaiset

B Palkkatuetut

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tietojen poimintavuosi (Char)
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Henkilostomaara toimialoittain ja liikelaitoksittain maaliskuu 2017 ja 2018
Vakinaiset ja maara-

Vakituiset Maaraaikaiset Palkkatuetut aikaiset yhteensa

30.6.2017 30.6.2018 30.6.2017 30.6.2018 30.6.2017 30.6.2018 2017 2018 Muutos
Kasvatuksen ja koulu- 10044 10227 1917 2082 178 196 11961 12309 348
tuksen toimiala
Kaupunkiympariston 3211 3251 450 398 23 13 3661 3649 -12
toimiala
Muu kaupunkiymparistd 1459 1488 219 210 23 13 1678 1698 20
Liikennelaitos 1117 1122 146 110 1263 1232 -31
Pelastuslaitos 635 641 85 78 720 719 -1
Keskushallinto 3872 3738 582 808 52 53 4771 4546 -225
Kaupunginkanslia 607 629 150 138 21 25 757 767 10
Korkeasaaren Elaintarha 75 49 12 124 -124
Palvelukeskus 1413 1387 111 113 14 21 1524 1500 -24
STARA 1245 1220 509 486 1754 1706 -48
Taloushallintopalvelu 379 357 52 39 5 7 431 396 -35
Tarkastusvirasto 17 13 1 1 18 14 -4
Tyoterveys Helsinki 136 132 27 31 163 163 0
Kulttuurin ja vapaa-ajan 1609 1578 741 749 130 125 2350 2327 -23
toimiala
Sosiaali- ja terveystoi- 11721 11580 4485 4383 338 394 16206 15963 -243
miala
Kaikki yhteensa 28994 30374 8141 8420 721 781 38949 38794 -155
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Rakentaminen Helsingissa
vuoden 2018 toisella

neljanneksella

Asuntotuotannon huippulukemat Helsingissa
jatkuvat vuoden 2018 toisella vuosineljanneksella.
Asuinrakentamisessa uustuotantona ja
laajennuksina (poislukien kayttotarkoituksen
muutoskohteet) aloitettujen asuntojen kerrosala
(noin 151 670 k-m2) oli 2010-luvun huippulukemia,
vastaavia ajankohtia tarkastellen. Lisaksi rakenteilla
olevien asuntojen kerrosalaa (noin 565 260 k-m2)
oli enemman kuin milldén aiemmalla 2010-luvun
toisella vuosineljannekselld. Uustuotantona ja
laajennuksina valmistuneisiin asuinrakennuksiin
syntyi viimeisen viiden vuoden keskiarvoa vain
jonkin verran enemman kerrosalaa (noin 74 880k-
m2), vaikka asuntoja valmistuikin huippumaara.
Mydnnetyista rakennusluvista kerrosalaa oli luvassa
noin 94 700 k-m2, mika on lahes yhta paljon kuin
vastaavina ajankohtina 2010-luvulla keskimaarin.

Huhti-kesdkuussa valmistui myos
poikkeuksellisen paljon toimitiloja. Valmistuneiden
toimitilarakennusten kerrosala oli noin 103 480
k-m2 ja sitéd syntyi 120 prosenttia enemman kuin
2010-luvun vastaavina ajankohtina keskimaarin
(46 980 k-m2). Samoin kuluvan vuoden
ensimmaisen neljanneksen aikana mydnnettyjen
toimitilarakennuslupien kerrosala (156 890

k-m2) oli viime vuosien tapaan poikkauksellisen
suuri. Toisella vuosineljanneksella aloitettiin

noin 98 130 kerrosnelidon rakentaminen, mika

on 40 prosenttia enemman kuin 2010-luvun
toisilla vuosineljanneksilla keskimaarin. Lisaksi
keskeneraisen toimitilan maara on pysytellyt
edellistd, vuoden alun vuosineljannesta seuraten
korkealla tasolla. Keskeneraisena toimitiloja oli
noin 80 prosenttia enemman kuin vastaavina
toisen vuosineljanneksen ajankohtina 2010-luvulla
keskimaarin (685 860 k-m2 20181l 388 970 k-m2
2010-luvun 1I/KA).

Asuntotuotannossa vuoden 2018 toisella
neljanneksella, huhti-kesakuussa valmistui

noin 1050 asuntoa. Kayttotarkoituksen

muutoksia naista oli vain nelisen prosenttia,

joten valmistuneet asunnot rakentuivat 1ahes
yksinomaan uudistuotantokohteisiin. Asuntoja
valmistui hieman enemman kuin 2010-luvulla
vastaavilla vuosineljanneksilla keskimaarin,

mutta keskimaarainen asuinhuoneistoala jatkoi
laskuaan. Tama tarkoittaa sita, etta valmistuneissa
asunnoissa on yhd enemman pienempid asuntoja
kuin aiemmin.

Huhti-kesakuussa aloitettiin 2340 asunnon
rakentaminen, joista 5 prosenttia kayttotarkoituksen
muutoksena. Asuntojen maara myonnetyissa
rakennusluvissa oli noin 1280. Edellisvuoden
toisella vuosineljanneksella rakennuslupien

maara oli poikkeuksellisen suuri, joten aiempiin
vuosiin 2015 ja 2016 verrattuna myonnettyjen
lupien asuntomaara on nyt samalla tasolla.
Mydnnetyista rakennusluvista kayttétarkoitusten
muutoksia oli noin 15 prosenttia. Kesakuun lopussa
oli tdna vuonna rakenteilla noin 8325 asuntoa
uustuotantona, laajennuksina ja kayttétarkoituksen
muutoksina, mika on yli 1000 asuntoa enemman
kuin edellisvuotena vastaavaan aikaan.
Keskeneraisen asuntotuotannon huippulukemia
selittda poikkeuksellisen suuri uustuotanto- ja
laajennuskohteina rakennettavien asuntojen
maara. Kayttétarkoituksen muutoskohteiden osuus
keskeneraisesta asuntotuotannosta oli ndin ollen
suhteellisen pieni, eli noin 4,5 prosenttia.

Tiedot on poimittu Facta-kuntarekisterista 30.7.2018
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Asuntotuotannossa myonnetyt rakennusluvat
seka aloitetut ja valmistuneet asunnot vuosina
2012-2018 (asuntojen lukumaarat | ja Il neljannek-
sella seka loppuvuotena).

Aloitetut Valmistuneet
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Valmistuneet rakennukset, aloitetut rakennustyot
ja myonnetyt rakennusluvat 2000/1-2018/II

Mydnnetytrakennusluvat
700 000

600 000

500 000

400 000 \

300 000 L SN J\/\ ’\_—_/\’ Y. W
200 000 f\/\ /4

100 000

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Asuinrakennukset Muut rakennukset

Aloitetut rakennustyot

700 000

600 000

500 000

400 000 \/ /

300 000 A C
v\'/\'\/\/'

200 000 \’J\/

100 000

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Asuinrakennukset Muut rakennukset

Valmistuneet rakennukset
700 000
600 000
500 000
400 000 /\
300000 e /\_\’ //\—\\’\/\‘
200 000 ’_\’JV\\_/ i

100 000

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Asuinrakennukset Muut rakennukset

Rakentaminen Helsingissé vuoden 2018 toisella neljanneksella — 15



Valmistuneet rakennukset, aloitetut rakennustyot
ja myonnetyt rakennusluvat 2000/1-2018/1
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Verotulot

Verotuloja ennustetaan kertyvan vuonna 2018 yh-
teensd 3 443 milj. euroa eli 110 milj. euroa talous-
arviota enemman. Vuoteen 2017 nahden verotuloja
kertyy 62,2 milj. euroa enemman.

Kunnallisveron tuotoksi Helsingissa vuonna 2018
arvioidaan 2 600 milj. euroa eli 70 milj. euroa ta-
lousarviota enemman. Kunnallisverotilitys asettuu
samalle tasolle kuin mita oli vuoden 2017 kunnallis-
verotilitys. Vuonna 2018 kuntien verotulojen kehitys
on ollut odotettua parempaa. Kunnallisveron odotet-
tua parempi kehitys johtuu padosin palkkasumman
kasvusta. Vuoden 2018 palkkasumman odotetaan
kasvavan VM:n 13.4.2018 ennusteen mukaan jopa
3,7 prosenttia. Tama heijastuu vuodelta 2018 ker-
tyviin verotilityksiin, joiden ennakoidaan kasvavan
vuoden 2017 vastaaviin tilityksiin verrattuna vuoden
2018 kunnallisveroprosentin 0,5 %-yksikdn laskus-
ta huolimatta. Loppuvuoden kunnallisveron tilitysoi-
kaisun verovuoden 2017 valmistuneen verotuksen
perusteella (ns. maksuunpanotilitys) ennakoidaan
olevan hieman edellistd vuotta negatiivisempi, mika
osaltaan heikentaa kunnallisverotulokasvua edel-
lisestad vuodesta ja jattda 2018 tilityksen vuoden
2017 tasolle.

Yhteiséveron tuotoksi Helsingissa vuonna 2018 ar-
vioidaan 580 milj. euroa eli 40 milj. euroa talousar-
viota enemman ja 51,4 milj. euroa (9,7 %) edellista
vuotta enemman.

Yhteis6veron tilitykset vuonna 2018 ovat valtakun-
nallisesti hienoisessa kasvussa edelliseen vuoteen
verrattuna. Kuluvan vuoden ennakkoverot ovat nou-
sussa myodnteisen talouskehityksen ansiosta, mut-
ta edelliselle vuodelle ajoittui korkeita poikkeavia

tilityksia, joiden takia ennakkoverojen mydnteises-
ta kasvusta huolimatta jaa yhteiséveron kasvu vuo-
desta 2017 valtakunnallisesti matalaksi. Valtakun-
nallisen veropohjan kasvun paalle Helsingin kunta-
kohtainen jako-osuus nousi vuoden 2017 noin 29,1
% tasosta vuodelle 2018 noin 31,6 % tasolle. Nou-
su liittyy vuoden 2016 verotuksen valmistumiseen
marraskuussa 2017 eli se ei ollut talousarviota 2018
valmisteltaessa tiedossa. Kuntakohtaisen jako-
osuuden nousun my6ta on Helsingin yhteiséverojen
kasvu valtakunnallista parempi.

Kiinteistdveron tuotoksi vuonna 2018 arvioidaan
263 milj. euroa, joka on talousarvion mukainen ja
6,3 milj. euroa (2,5 %) edellistad vuotta enemman.

Taulukoissa 14 ja 15 esitetdan vuoden 2018 kumu-
latiiviset kunnallisverojen ja yhteisGverojen kertymat
aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Taulukossa 16 esitetdan kunnallisveron ennakoiden
kehitys kumulatiivisena vuosina 2016—-2018. En-
nakoista on havaittavissa kunakin ajankohtana ta-
pahtuva kehitys maksettavassa palkkasummassa
ja elakkeissa. Veroennakoiden tilitysten lisaksi kau-
pungille maksettaviin kuukausittaisiin tilityksiin sisal-
tyy erilaisia maksatuksia (mm. edellisilta ja tulevilta
vuosilta kertyvat seka palautettavat verot), jotka ei-
vat ole yhteydessa kyseisena ajankohtana tapah-
tuvaan palkkasumman ja eldkkeiden kehitykseen.
Palkkasumman kehitys peilaa kunkin hetken tydlli-
syyskehitysta seka toisaalta maksettavien palkkojen
kasvuvauhtia. Taulukossa 17 esitetdan vastaavas-

ti yhteisdveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena
vuosina 2016-2018.
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Kunnallisveron ja yhteisoveron kumulatiivisten tilitysten kertyma

Milj. €
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Kunnallisveron ja yhteisoveron kumulatiiviset tilitykset kuukausittain 2016-2018
(tilityskuukauden mukaan)

Kunnallisvero Yhteisovero Yhteensa

2017 2018  Muutos 2017 2018  Muutos 2016 2017 2018
milj.€  milj. € % milj.€  milj.€ % milj.€ mili.€  milj. €
Tammi 215,9 2447 13,3 42,2 52,0 23,0 2739 258,2 296,6 14,9
Helmi 495,9 517,9 4.4 78,5 147,2 87,5 569,2 574.4 665,1 15,8
Maalis 716,0 741,3 35 108,7 193,2 77,7 815,7 824.8 9345 13,3
Huhti 950,9 976,6 2,7 138,4 237,4 716 10688 10892  1214,0 11,5
Touko 1194,3 282,2 1402,4 14765 14982 1,5
Kesa 1411,3 309,1 1628,2 17204  1759,9 2,3
Heina 1662,3 337,7 18985  2000,1 20722 3,6
Elo 1882,5 378,4 2158,6  2260,9
Syys 2090,0 4156 2393,7 25056
Loka 23034 4445 2632,8 27479
Marras 2325,9 486,7 27005 28126
Joulu 2595,1 528,6 29832 31237
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Kunnallisveron ennakot kumulatiivinen 2016-2018 (tilityskuukauden mukaan)

2016 Muutos 2017 Muutos 2018 Muutos

Milj. € % Milj. € % Milj. € %
Tammi 230,4 3,1 211,6 -8,2 240,5 13,7
Helmi 420,3 2,3 409,5 -2,6 439,2 7,3
Maalis 629,4 1,7 620,0 -1,5 651,8 5,1
Huhti 847,0 1,8 843,9 -0,4 8774 4,0
Touko 1085,5 1,5 1081,1 -0,4 1119,1 3,5
Kesa 1295,4 1,5 1295,1 0,0 1338,3 3,3
Heina 1536,1 1,2 1543,3 0,5 1590,1 3,0
Elo 1760,9 1,3 1761,2 0,0
Syys 1965,9 1,4 1966,0 0,0
Loka 2169,8 1,5 2175,9 0,3
Marras 2375,7 1,4 2383,1 0,3
Joulu 2605,1 2,8 2618,8 0,5

Yhteisoveron ennakot kumulatiivinen 2016-2018 (tilityskuukauden mukaan)

2016 Muutos 2017 Muutos

Milj. € A Milj. € %
Tammi 27,9 13,0 32,8 17,5 37,8 15,3
Helmi 54,8 -11,9 62,9 14,7 76,4 215
Maalis 80,8 -33 92,9 14,9 114,9 237
Huhti 106,7 2,5 122,2 14,6 153,7 25,8
Touko 131,4 5,2 152,8 16,3 190,7 248
Kesa 156,4 75 181,0 15,8 2274 25,7
Heina 179,7 7,8 209,4 16,5 280,7 34,1
Elo 208,3 10,0 244.6 17,4
Syys 2338 10,2 278,6 19,2
Loka 261,9 11,2 312,5 19,3
Marras 291,4 9,2 357,1 22,5
Joulu 318,0 10,9 3913 23,1
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Maksuvalmius

Maksuvalmiuden kehitys maksuvalmiuspaiving
-kaavio sisaltaa ennusteen vuoden 2018 loppuun
seka toteumat tammikuusta 2015 heindkuuhun
2018. Kaavion varat eivat sisalla tytaryhteisdjen
varoja kaupungin konsernitililld. Maksuvalmiuden
kehitystd kuvaavan kaavion tarkasteluvuosina 2015
— 2017 kaupungin pitkaaikaisten lainojen maara
aleni nettomaaraisesti 372,6 milj. euroa, ja oli
vuoden 2017 lopussa yhteensa 1 206,0 milj. euroa.

Vuonna 2018 pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan 106
milj. euroa (sis. likenneliikelaitoksen investointeja
varten nostetut rahalaitoslainat). Uusia lainoja

ei tulla nostamaan. Liikenneliikelaitokselle on
varauduttu myéntadmaan kaupungin sisaista lainaa
130 milj. euroa.

Maksuvalmiuden kehitys maksuvalmiuspaivana 1.1.2015-31.7.2018
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Sijoiitusten ja kassatelletusten keskisaldot seka ottolainojen paaomat kuukaisittain

Sijoitusten ja kassatalletusten keskisaldot seka ottolainojen padomat kuukausittain
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Ottolainat

Helsingin kaupungin lainakanta 2012-2018
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Xshallinto



Keskushallinnon tulo- ja menoennuste (mil. €)

Tulosyksikko

TP
2017

TA
2018

2. en-
nuste

Erotus
TA / en-

nuste

Ylitysoi-

keus
2018

Edelli-
nen
ennuste

Ennus-
teen
muutos

1 ' Tulot yhteens 244 21,2 20,5 07 19,4 11
Keskushallinto Menot yhteensa 2358 2787  -2637 15,0 -16,6 -279.1 15,4
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn 2953 31,5
Toimintakate 2114 2575 2432 14,3 16,6 -250,7 16,5
11001 Tulot yhteensa 18 11 07 11
Vaali Menot yhteensa 24 -8,0 2,2 5,8 -8,0 58
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -8,0 5,8
Toimintakate -2,4 -6,2 -1,1 5,0 -8,0 6,8
12001 Tulot yhteens 0,0 0,0 0,0 0,0
rae KM yenot yhteensa -1,9 2,0 1.8 0,1 -1,9 0,1
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -2,0 0,1
Toimintakate -1,9 -2,0 -1,8 0,1 -1,9 0,1
130 Tulot yhteensa 0,0
Kaupunginhallitus "y 0t yhteensa 174 9,0 -9,1 -0,0 144 9,1
TA+ylitysoik./ TA+ylit/Enn 234 14,4
Toimintakate 17,3 9,0 9,1 0,0 14,4 9,1
14001 Tulot yhteensa 14,3 16,1 15,8 03 16,1 03
Kaupunginkanslia "y "+ Vhteensa -105  -1268  -1265 02 22 1272 07
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn 1289 2,4
Toimintakate 962  -1107  -1107 0,0 22 1111 0,4
150 Tulot yhteens 49 3,4 3,7 03 3,4 03
Keskitelystl Makset Menot yhteensa 950  -1329 1241 8,8 -0,0 -133,0 8,9
TA+ylitysoik /TA+Iit/Enn -133,0 8,9
Toimintakate 902 1296  -1204 9,2 0,0 1296 9,2
16001 Tulot yhteensa 5,2
slgﬁte:rie;aren Menot yhteenséa -8,6
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate -3,4
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Keskushallinto

Toimialan menojen ennakoidaan alittavan kaytetta-
vissa olevat maararahat 31,6 milj. eurolla kun huo-
mioidaan edelliseltd vuodelta sdastyneiden hanke-
rahojen pohjalta kuluvalle vuodelle mydnnetyt yli-
tysoikeudet. Toimialan toiminnoista jaksotetut hen-
kildstomenot sekd erdat maksuosuudet toteutuvat
talousarviota pienempina.

Keskitettyihin kaupunginhallituksen kayttavissa ole-
viin maararahoihin sisaltyy nuorten syrjaytymisen
ehkaisemisen ja alueiden valisen eriytymisen torju-
misen hankkeisiin 12.3.2018 myonnetty 5,0 milj. eu-
ron maararaha. Naiden hankkeiden toteutumisen
kaynnistyminen ja eteneminen vaikuttaa suurelta
osin keskitettyjen kaupunginhallituksen kayttavissa
olevien maararahojen toteumaan vuonna 2018.

Kaupunginkanslian oman toiminnan ennakoidaan
alittavan kaytettavissa olevat maararahat 2,5 mil;.
eurolla. Menosaasto syntyy henkildstdmenoista,
mika johtuu suurelta osin avoimista vakansseista
seka palvelujen ostoista.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen talous-
arviokohdan menot ennakoidaan tdssa ennustees-
sa olevan 63 milj. euroa. Ennustetta on pienennetty
edellisesta ennusteesta 2 milj. euroa. Ennuste tar-
kentuu vuoden loppupuoliskolla tydllisyystilanteen
kehittyessa. Tydmarkkinatuen kustannukset Helsin-
gille olivat yhteensa 63,2 milj. vuonna 2017.
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Palvelukeskusliikelaitos

Talousarvion liikevaihtotavoite ja tilikauden ylijgdma  toimintasuunnitelmat johdetaan strategisista tavoit-

tullaan ylittdmaan. Palvelukeskuksen logistiikkakes-  teista. Palvelukeskuksen vuoden 2018 vuosi-tee-

kuksen toiminnoista suurin osa siirtyi 1.5.2018 alka-  man nimi on "paiva paivaltd parempaa palvelua” ja

en HUS-Logistiikkaan. se jalkauttaa osaltaan kaupunkistrategiaa Palvelu-
keskuksen palveluissa.

Palvelukeskus johtaa strategiset tavoitteensa kau-

punkistrategian pdakohdista. Palvelukeskuksen

Palvelukeskuksen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

TP TA Erotus Edellinen Ennusteen
Rahoituslaskelma 2017 2018 2. Ennuste TA/ennuste ennuste muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 106 743 107 241 108 404 1163 108 404 1
Liiketoiminnan muut tuotot 856 880 528 -352 528
Varsinaiset kulut -99 860 -105 024 -102 497 2527 -102 496 -1
Poistot -406 -500 -440 60 -440
Liikeylijaama/alijagama 7333 2598 5996 3398 5996 0
Korvaus peruspaaomalle -80 -80 -80 -80
Tilikauden ylijadma (alijagama) 7 253 2518 5916 3398 5916 0

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijadma) 7333 2598 5996 3398 5996 -0
Poistot ja arvonalentumiset -406 -500 -440 60 -440

Rahoitustuotot ja -kulut -80 -80 -80 -80

Toiminnan rahavirta 7 659 3018 6 356 3338 6 356 -0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -116 -800 -800 -800

Investoinnin rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 7 543 2218 5556 3338 5556 -0
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset -2610 -320 -320 -320

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2610 -320 -320 -320

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 4933 1898 5236 3338 5236 -0
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Tyoterveysliikelaitos

Tyoterveyspalveluiden kysynta on kasvanut aiem- Muista toiminnallisista tavoitteista tyoterveyshuol-
piin vuosiin verrattuna. Erityisesti esimies- ja tyo- lon kustannusten €/henkil6 lasku (tavoite alle 373 €/
yhteisétuen tarpeet samoin kuin sairaanhoitopalve- henkil®) ei toteudu tavoitteen mukaisesti (arvio 400
luiden kysynta on kasvussa. Muutokseen on vas- €/henkil®). Ns. suurkuluttaja-asiakkaiden palveluoh-
tattu ottamalla kaytt6dn uusia digitaalisia palvelui- jaus ja tata kautta palveluiden kaytén vahentyminen
ta ja lisdamalla henkildstoresurssia. Digitaalisten ei ole toteutunut suunnitellun mukaisesti. Toisaalta
palvelukanavien kayttd on tuonut palveluiden piiriin lisdantyvaan palvelukysyntdan on vastattu henkilds-

myds uusia asiakkaita. Asiakaskokemusta kuvaava  tdresurssia lisdamalla.

sitova toiminnallinen tavoite (NPS 70) saavutetaan.
Arvioidaan, etta liikeylijagmatavoite (140 000 euroa)
ylitetdan 50 000 eurolla.

Tyoéterveys Helsingin tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

TP TA Erotus Edellinen Ennusteen
Rahoituslaskelma 2017 2018 2. Ennuste TA / ennuste ennuste muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 16519 16 000 16 750 750 16 500 250
Liiketoiminnan muut tuotot 485 558 351 -207 351

Varsinaiset kulut -16334  -16 388 -16 889 -501 -16 633 -256
Poistot -32 -29 -21 8 =27 6
Liikeylijgdma/alijaama 638 140 190 50 190 0
Korvaus peruspaaomalle -40 -40 -40 -40

Tilikauden ylijaama (alijadma) 598 100 150 50 150 0

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 638 140 190 50 190 -0
Poistot ja arvonalentumiset -32 -29 -21 8 =27 -6
Rahoitustuotot ja -kulut -40 -40 -40 -40

Toiminnan rahavirta 630 129 171 42 177 6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -31 31 -31 -31

Investoinnin rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 630 98 171 73 146 -25
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset -207

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -207

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 424 98 171 73 146 -25
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Taloushallintopalveluliikelaitos

Investointeihin on varattu talousarviossa 300 000
euroa ja tdman ennustetaan toteutuvan.

Talpan vuoden 2018 tuloksen ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisena + 30 000 eurona. Tu-
loennustetta laskee hieman suunniteltua pienemmat
palvelujen maarat sekd asiakkaiden siirtyminen ma-
nuaalisten palvelujen kayttajistd sdhkoisten, edul-
lisempien palvelujen kdyttédn. Ennustetun tason
saavuttaminen on haasteellinen ja tavoitteeseen
paasemiseksi tehdaan talpassa systemaattisesti
tydta kulujen pienentéamiseksi seka ottamalla palve-
lujen tuottamisessa robotiikkaa kayttoon.

Talpalla on talousarviossa kaksi sitovaa tavoitet-
ta: asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,85 ja tilikau-
den tulos on = 0. Naiden molempien ennustetaan
toteutuvan.

Taloushallintopalvelun tulos- ja rahoituslaskelmaennuste (1 000
€)

TA Erotus
TP 2017 2018 2. Ennuste TA / ennuste

Ennusteen
muutos

Edellinen
ennuste

Tuloslaskelma

Liikevaihto 28 382 28 250 28 020 -230 27 570 450

Liiketoiminnan muut tuotot 70 40 100 60 60 40

Varsinaiset kulut -28 161 -27 918 =27 742 176 -27 252 -490

Poistot -204 -286 -292 -6 -292

Liikeylijaama/alijagama 87 86 86 0 86 0

Korvaus peruspaaomalle -56 -56 -56 -56

Tilikauden ylijagama (alijagama) 31 30 30 0 30 0
Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijaama) 87 86 86 0 86 -0

Poistot ja arvonalentumiset -204 -286 -292 -6 -292

Rahoitustuotot ja -kulut -56 -56 -56 -56

Toiminnan rahavirta 235 316 322 6 322 -0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -168 -300 -300 -400 -100

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 67 16 22 6 -78 -100
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset -107

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -107

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -40 16 22 6 -78 -100
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Rakentamispalveluliikelaitos

Tulojen ennustetaan toteutuvan 10 milj. euroa ta-
lousarviota parempana. Menot arvioidaan toteutu-
van puolestaan 12 milj. euroa talousarviota suurem-
pana. Ennusteen kayttokatteeksi muodostuu 6,7
milj. euroa. Poistojen ja peruspadaomalle maksetta-
van korvauksen jalkeen tilikauden ylijadmaksi en-
nustetaan 1,3 milj. euroa, joka on 1,5 milj. euroa ta-
lousarviota heikompi.

Rakennustekniikassa tydtilanne on kesan yli syk-
syyn kiireinen kaikilla rakennustekniikan toimistoilla.
Suunniteltuja isoja hankkeita on aloitettu, joiden li-
saksi tybkanta vahvistuu entisestdan Lauttasaaren
lasten paivakodin uudisrakennushankkeella. Kau-
punkitekniikan rakentaminen-osaston tydkanta on
erittdin hyva. Budjetoituun tulostavoitteeseen paa-
seminen on kuitenkin haastavaa infrarakentamisen
kireiden tarjoushintojen takia. Tyokoneiden ja auto-
jen sekd muun irtaimen omaisuuden hankintaan ar-
vioidaan kaytettavan suunnitellun mukaisesti 3 mil;.
euroa.

Staralla on liikelaitoksena ensimmainen kokonainen
toimintavuosi. Vuonna 2018 tehdaan selvitys Staran
tilaaja ja tuottaja — roolin erottamiseksi toisistaan.
Selvitys valmistuu lokakuun loppuun mennessa.

Kehittdmisen painopisteet ovat asiakaslahtdisyyden
lisdksi vahvassa taloudessa ja kilpailukykyisissa
palvelukokonaisuuksissa seka toiminnan innovatii-
visessa kehittdmisessa. Digitalisuuden hyddyntami-
seksi ja sdhkdisten ja mobiilien jarjestelmien ja ro-
botiikan hallituksi kayttdonottamiseksi Staralle teh-
daan kokonaisvaltainen vuoteen 2021 yltava suun-
nitelma ja budjetti.

Esimerkkeina kaupunkistrategiaa toteuttavista toi-
menpiteista ovat digitalisaatiota edistava 6Aikahan-
ke seka Staran toiminnalleen saama Rala-sertifi-
kaatti. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennuste-
taan toteutuvan. Stara selvittaa ja tdsmentaa kilpai-
luttamisen ja hankinnan toimintamalliaan erityisesti
asfalttiurakoita koskien.

Rakentamispalvelun tulos- ja rahoituslaskelmaennuste (1 000 €)

TP 2017

TA 2018 te

Ennusteen
muutos

Edellinen
ennuste

Erotus
TA / ennuste

2. Ennus-

Tuloslaskelma

Liikevaihto 54 177 100 800 210 205 109 405 209 542 663

Liiketoiminnan muut tuotot 100 338 99 222 -99 222

Valmistus omaan kayttoon 3177 3688 3708 20 3743 -35

Varsinaiset kulut -132 950 -195 396 -207 215 -11 819 -204 292 -2923

Poistot -2 169 -3 557 -3463 94 -3 581 118

Liikeylijaama/alijagama 22 573 4758 3235 -1522 5411 -2176

Korvaus peruspaaomalle -1134 -1944 -1944 -1944

Tilikauden ylijgdma (alijaama) 21436 2814 1291 -1522 3467 -2176
Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 22573 4758 3235 -1522 5411 2176

Poistot ja arvonalentumiset -2169 -3 557 -3 463 94 -3 581 -118

Rahoitustuotot ja -kulut -1137 -1944 -1944 -1944

Toiminnan rahavirta 23 605 6 371 4754 -1616 7 048 2294
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1180 -3 000 -3 000 -3 300 -300

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 22 424 3371 1754 -1616 3748 1994

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 4 440 -3 567 -3 567 -3 567

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4440 -3 567 -3 567 -3567

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 26 864 3371 -1813 -5183 181 1994
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Sitovat tavoitteet Talousarvio Ennuste
Kaupunginkanslia

Tavoitteena on, ettd 60 % kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asiois- 100 %
ta kasitellaan enintaadn 100 kalenteripaivassa.

Vuonna 2018 rakennetaan 6 000 uutta asuntoa 6 000
Yksityisen sektorin tydpaikkamaara kasvaa pitklla aikavalilla yhta nopeasti kun asukasluku 100 %
Tyottomille helsinkildisille palvelua tyopaikoilla yhteensa 3 500 tyottomalle 3500
65%:ssa hankintakilpailutuksista huomioidaan ympaéristd ja vastuullisuusnakdkulma. 65 %
Stara

Energiansaastotavoite on 14 % vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien 14 14
vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon- ja kaukolammaonkulutus.

Tyohyvinvointia kehitetaan siten, ettd sairauspoissaolojen maara vahenee vuodesta 2017 0,2 0,2
vahintaan 0,2 prosenttiyksikkoa.

Talpa

Tilikauden tulos = 30 000 € =30 000 €
Asiakastyytyvaisyys 3,85 asteikolla 1-5 (toteutunut 3,67 vuonna 2016) 3,85
Palvelukeskus

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5). 3,5 3,5
Tyoterveys Helsinki

Asiakaskokemus NPS 70 70
Tarkastuslautakunta ja -virasto

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmasta vahintédan 60 prosenttia liittyy kaupunkistrate- 60 % 71 %
giassa asetettujen linjausten tai tavoitteiden arviointiin

Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio Ennuste
Kaupunginkanslia

Perustettujen yritysten maara 1050 1050
Matkailijamaara 3983824 3983824
Tutkimus- ja tilastoaiheisten verkkopalveluiden kavijamaarat 415 000 300 000
Hri palveluista ladattujen tietoaineistojen maara 23 000 23 000
Kaupunginarkiston verkkosivujen ja sinetti -arkistotiejarjestelman kaynnit/vuosi 41 000 41 000
Talpa

Sahkoiset muistiotositerivit, kpl 225 225
Myyntilaskut ja myyntireskontralaskut, kpl 1280 1265
Maksumuistutukset ja perintatoimeksiannot, kpl 225 222
Ostolaskut, kpl 780 780
Palkka- ja palkkiolipukkeet, kpl 783 790
Automaattisesti tdsmaytyvat tilioteviennit % 70,0 70,0
E-laskujen osuus lahtevista laskusta % 29,0 33,0
Automaattisesti tdsmaytyvat ostolaskut % 18,0 18,0
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Muut toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio

Ennuste

CM-jarjestelméassa tasmaytyvat ostolaskut % 12,0 12,0
Sahkoisesti ilmoitetut poissaolot % 75,0 75,0
Sahkoiset palkkalipukkeet % 76,0 78,5
HTV 364 365
Palvelukeskus

' Liikeylijadma vahintaan 2,4 % liikkevaihdosta 2,4 55
Sijoitetun pddoman tuotto on vahintaan 4,2 % 4,2 8,4
Henkildstokulut (ml. tydvoiman ostot) enintédan 55 % liikevaihdosta. 55 46,9
Tyoterveys Helsinki

Tyoterveyshuollon kustannukset (€/henkild) 372 400
Tyoterveyshuollosta kirjoitetut sairaspoissaolopaivat 280 000 280000
Asiakasmaara 39 500 39 500
Kirjanpidon myynti/asiakasmaara 419 433
Tarkastuslautakunta ja -virasto

Arviointikertomus valmistuu 30.4. mennessa 30.4.2018 10.4.2018
Tilintarkastuskertomus annetaan 30.4. mennessa 30.4.2018 26.4.2018
Henkilotyopaivat 3700 3000
Arviointi- ja tarkastusty6hon kaytettyjen tyopaivien osuus henkilotyopaivista 74,0 % 74,5 %
Tilintarkastuspaivat, ulkoisen tilintarkastajan toteutuneet tarkastuspaivat 390 389
Tuottavuus 101,4 104,0
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tus ja
utus




Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tulo- ja menoennuste (milj. €)

Erotus Ylitys- Ennus-
TP TA 2. En- TA / en- oikeus Edellinen teen

Tulosyksikko 2017 2018 nuste nuste 2018 ennuste muutos
2 Tulot yhteensa 41,3 56,0 58,7 2,7 56,7 1,9
Kasvatuksen ja -
koulutuksen toimiala - Menot yhteensa -651,1  -1140,7 -11478 -7,2 -11498 1,9

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -1140,7 -7,2

Toimintakate -609,8: -1084,7 -1089,2 -4,5 -1093,0 3,9
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Kasvatus ja koulutus

Toimintaympariston
muutosten vaikutukset
talouden toteutumiseen

Tuloja arvioidaan kertyvan noin 3,0 miljoonaa euroa
eli 5,3 % enemman kuin talousarviossa. Lisatulot
kertyvat kaupungin saamista kayttétarkoitussidon-
naisista valtionavustuksista sekd muusta ulkopuo-
lisesta rahoituksesta, jota ei ole pystytty huomioi-
maan talousarviossa seka kasvaneista varhaiskas-
vatuksen maksuista.

Kaupunginvaltuusto paatti 28.2.2018 siirtaa etsivan
nuorisotydn maararahat yhteensa 450 000 euroa
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalle nuorisopalvelukokonaisuu-
teen. Maararahan siirron jalkeen menoja ennakoi-
daan kertyvan kaikki kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan palvelukokonaisuudet yhteensa 7,1 mil-
joonaa euroa eli 0,6% yli talousarvion. Menoylitys
johtuu osaksi kaupungin saamista kayttotarkoitussi-
donnaisista valtionavustuksista sekad muusta ulko-
puolisesta rahoituksesta, joita ei ole pystytty huomi-
oimaan talousarviossa. Naiden vaikutus on yhteen-
sa 3,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 toteutunut
palkankorotus ja kertaeran jaksottaminen vuoden
2018 kuluksi kasvattaa kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan kuluja yhteensa noin 8,0 miljoonaa euroa.
Joulukuun kuluiksi kirjattava palkkojen kertaeran
suuruus, yhteensa 3,3 miljoonaa euroa, ennuste-
taan menojen ylityksena. Toimiala pystynee sopeut-
tamaan tasta osan, mutta koko eran sopeuttaminen
ei ennusteen mukaan ole mahdollista.

Valtionosuuteen oikeuttavia oppilaita ja opiskelijoi-
ta ennakoidaan olevan kaikkiaan 61 296, eli noin

1 090 ( 1,8%) enemman kuin talousarviossa on en-
nakoitu. Suomenkielisessa perusopetuksessa op-
pilasmaara ylittaa talousarvion 489 (1,3%) oppilaal-
la. Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmaara ja
lukiokoulutuksen opiskelijamaaran ylittaa talousar-
vion 71 (1,5%) oppilaalla/opiskelijalla. Ruotsinkieli-
sessa paivahoidossa on lapsia 2 123, eli 135 lasta
(-6%) vahemman kuin talousarviossa. Suomenkie-
lisessa varhaiskasvatuksessa ennakoidaan lapsia
olevan talousarvion mukaisesti. Yksityisen hoidon
tuen lapsimaaran ennustetaan kasvavan 375 lapsel-
la. Kotihoidon tuen lapsimaaran ennustetaan piene-
nevan 250 lapsella talousarvioon verrattuna. Osto-
palvelupaivakodeissa lapsien maaran ennakoidaan
puolestaan kasvavan 70 lapsella talousarvioon ver-
rattuna. Vapaan sivistystyon opiskelijamaarien ja

opetustuntimaarien ennustetaan pysyvan talousar-
vion tasolla.

Ammatillinen koulutus sai joulukuussa jarjestamis-
lupaan 1000 opiskelijavuotta lisaa, yhteensa 9 947
opiskelijavuotta, mita ei ole huomioitu talousarvi-
ossa. Tama aiheuttaa epavarmuutta talouden en-
nustamiseen, mikali kaikki opiskelijavuodet taytty-
vat. Perusopetuksen oppilasmaaran ennustetaan
kasvavan 489 oppilaalla talousarvioon verrattu-
na, mikd myds aiheuttaa epavarmuutta talouden
ennustamiseen.

Kaupunkistrategian ja
toimintasuunnitelmien
toimenpiteiden edistyminen

Englanninkielisen koulutuksen ja varhaiskasvatuk-
sen paikkamaaran kaksinkertaistaminen aloitetaan
syksylla 2018. Ensimmaisen vieraan kielen opetus
kaikille peruskoulun ensimmaisella luokalla olevil-
le oppilaille aloitetaan syksylla 2018. Kiinan kielen
opiskelua laajennetaan peruskouluissa ja lukioissa.
Varhaiskasvatuksen kielirikasteinen kokeilu on jat-
kunut ja perusopetuksessa on laajennettu kielirikas-
teista opetusta ja kielikylpytoimintaa.

Maksuton neljan tunnin vahaiskasvatus viisi-vuoti-
aille alkaa elokuussa 2018.

Avoimen ammattiopiston toiminta on jatku-
nut samoin kuin osaamiskeskuksen toiminta ja
ohjaamo-toimintamalli.

Monikulttuuriset ohjaajat ovat jatkaneet ty6taan
peruskouluissa.

Mydnteisen erityiskohtelun rahoitusta jatketaan
suomen- ja ruotsinkielisessa perusopetuksessa
ja lukiokoulutuksessa sek& suomenkielisessa var-
haiskasvatuksessa edelleen ja sitd on laajennet-
tu ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen sekd am-
matilliseen koulutukseen. Mydnteisella erityiskoh-
telulla edistetdan tasa-arvoisten varhaiskasvatus-
ja koulutuspalvelujen toteutumista ja ehkaistaan
segregaatiokehitysta.

Nuorten syrjaytymishaasteen ratkaisemisen kau-
punkistrategiahanke pureutuu systeemisten, syr-

jayttavien mekanismien tunnistamiseen ja korjaa-
miseen. Tydskentely on kdynnistetty yhteistydssa
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toimialojen ja kumppaneiden kanssa. Hankehen-
kildsto on rekrytoitu, kevaan tydpajojen ideoita jat-
kotyOstetaan pilotoitaviksi seka indikaattorityd on
kaynnistetty.

Kiusaamisen vastainen ohjelma on kaynnistetty.
Kiusaamisen nykytilannetta on kartoitettu eri mene-
telmin ja eri kohderyhmia kuullen varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetuksessa ja toisella asteella. Kar-
toituksen avulla on saatu keskeisia teemoja esiin.
Kouluilla on suunnitelmat kiusaamis- ja hairintati-
lanteiden varalta ja Iahtokohtaisesti kiusaamiseen
puututaan aina. Nykytilan kartoitus toi esiin puuttu-
misen hankaluuden ja seurannan vaikeuden: vyyh-
tiin liittyy usein sosiaalinen media, kiusatun halut-
tomuus puhua aiheesta ja vanhempien tulehtuneet
valit toisten vanhempien kanssa tai epaluuloisuus
koulun henkiléstdn osaamiseen.

Koulutustakuuta toteutetaan edelleen Helsingissa,
eli kaikille perusopetuksen paattaville on tarjolla jat-
kokoulutuspaikka. Perusopetuksen opinto-ohjauk-
sen lisdksi keskeisia toimia koulutustakuun varmis-
tamiseksi ovat Stadin ammattiopiston Bryggan pal-
velut ml. avoimet opinnot, nuorten tydpajat.
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Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Toimialalla on kaikkiaan kaksi sitovaa tavoitetta
vuoden 2018 talousarviossa. Toimialan sitovien toi-
minnallisten tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.

Arvio merkittavimmista
toimintaympariston riskeista
ja epavarmuustekijoista seka
riskitekijat palvelutuotannossa

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimintaym-
pariston muutosten epavarmuustekijat liittyvat bud-
jettirahoitteisessa toiminnassa varhaiskasvatuksen
talouden toteutumisen ennustamiseen. Varhaiskas-
vatuksen palvelujen kysynnan ennustaminen on
haastavaa, mika johtuu kasvavasta vaestosta, tyol-
lisyyden parantumisesta seka viisi-vuotiaiden mak-
suttoman varhaiskasvatuksen vaikutuksista palve-
luiden kysyntaan.



Sitovat tavoitteet Talousarvio Ennuste

Helsigissa joustavat elinikaisen oppimisen polut ottavat huomioon erilaisten oppijoiden 100 % 100 %
tarpeet
tehostetaan toimialan yhteista tilankaytt6a 100 % 100 %
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio Ennuste

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 31.12.2016 38 102 38 102
Omissa paivakodeissa 31.12. 24 549 24 354
Ostopalvelupéivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 290 360

Perhepaivahoidossa 31.12. 870 870

Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8 000 7750
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 3275 3650
Kerhoissa, lapset 31.12.* 1050 1050
Esiopetus, perusopetuksessa 68 68

Perusopetuslain mukainen iltapaivatoiminnan oppilaat: 5800 6 800
Kaupungin jarjestamassa iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat 1400 1400
Muiden jarjestamassa avustettavassa iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat 4400 5400
Suomenkielinen perusopetus 38 646 39135
Suomenkielinen lukiokoulutus 7229 7294
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7177 7247
Valmistava opetus - 52 47

Ammatillinen koulutus opiskelijavuosina®) 9 588 10 057
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — 7 857 7 857
Valtionosuuteen oikeuttava lisdkoulutus — 150 150

Oppisopimuskoulutus — 1581 2 050

*) opiskelijamaara*0,9

Muu ammatillisen koulutuksen jarjestama koulutus

Maksullinen palvelutoiminta henkiltyévuosina 300 300
Ty6pajatoiminta, opiskelijamaara henkilotydvuosina 132 132
Perusopetuksen lisdopetus oppilasmaara - 40 40

Suomenkielinen vapaa sivistystyo

Opetustunnit 101 500 101 500
Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet 78 000 78 000
Kokeileva, Integroiva, Strateginen opetus 15000 15000

40 — Talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 |2018



Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio Ennuste
Ruotsinkieliset palvelut

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 31.12.2016 2 548 2333
Omissa paivakodeissa 31.12. 2070 1967
Ostopalvelupéivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 290 210
Perhepaivahoidossa 31.12. 95 65
Esiopetus, perusopetuksessa 93 91
Ruotsinkielinen perusopetus 3524 3 553
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 1215 1257
Ruotsinkielinen vapaa sivistystyo

Opetustunnit 22 500 22 500
Opiskelijaméaara 6 300 6 300
Kurssilaiset, ilmoittautuneet opiskelijat 18 500 16 500
Opintonsa loppuunsuorittaneiden maahanmuuttajien maara 15 15
Kaupungin varhaiskasvatuksen palvelut yhteensa 40 650 40 435
Perusopetuslain mukainen iltapdivatoiminta 5800 6 800
Kaupungin tuottaman perusopetuksen oppilaat yhteensa 42 170 42 688
Kaupungin tuottaman lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa 8 444 8 551
Ammatillinen koulutus 9 588 10 057
Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarat

I- Htelsingin kaupungin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevat muiden kuntien oppi- 626 626
aa

- Muiden koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa olevat helsinkildiset oppilaat 8 750 8 750

Kasvatus ja koulutus — 41



42 — Talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 |2018



unki-
aristo




Kaupunkiympaériston toimialan tulo- ja menoennuste (mil. €)

Tulosyksikko

TP
2017

TA
2018

2. En-
nuste

Erotus
TA / en-
nuste

Ylitys-
oikeus
2018

Edellinen
ennuste

3 Tulot yhteensa 1060,4 1007,1 1018,8 11,8 1008,6 10,2
Kaupunkiympariston -
toimiala Menot yhteensa -703,0 -753,3 -746,9 6,4 -0,2 -753,3 6,4
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -753,5 6,6
Toimintakate 357.,4 253,7 271,9 18,2 -0,2 255,3 16,7
31001 Tulot yhteensa 343,8 457,4 471,5 14,1 458,8 12,7
Kaupunkirakenne -
Menot yhteensa -106,9 -185,7 -185,7 0,0 -0,2 -185,7 0,0
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -185,9 0,2
Toimintakate 236,9 2717 285,8 14,1 -0,2 273,1 12,7
31002 Tulot yhteensa 292,2 512,1 509,6 -2,5 512,1 -2,5
Rakennukset .
Menot yhteensa -156,4 -276,1 -273,6 2,5 -276,1 2,5
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -276,1 2,5
Toimintakate 135,9 236,0 236,0 -0,0 236,0 0,0
31003 Tulot yhteensa 11,8 23,2 23,2 23,2
Asuntotuotanto -
Menot yhteensa -6,5 -19,5 -19,5 0,0 -19,5
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -19,5 0,0
Toimintakate 5,3 3,7 3,7 0,0 3,7
31004 Tulot yhteensa
HSL- ja HSY-kun- -
tayht. maksuosuudet Menot yhteensa -183,6 -198,1 -198,1 -198,1
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -198,1
Toimintakate -183,6 -198,1 -198,1 -198,1
31005 Tulot yhteensa 16,5 14,4 14,5 0,2 14,5 0,0
Pelastuslaitos -
Menot yhteensa -51,4 -52,4 -52,1 0,4 -52,4 0,4
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -52,4 0,4
Toimintakate -34,9 -38,1 -37,5 0,5 -38,0 0,4
31006 Tulot yhteensa
Tuki HKL:lle A
Menot yhteensa -21,6 -18,0 3,6 -21,6 3,6
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -21,6 3,6
Toimintakate -21,6 -18,0 3,6 -21,6 3,6
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Kaupunkiymparisto

Kaupunkirakenne

Tuloja ennustetaan kertyvan 471 milj. euroa eli run-
saat 14 milj. euroa talousarviota enemman. Maan-
myynneista ja rakennuksista arvioidaan kirjautuvan
tuloja ennakoitua enemman eli 129 milj. euroa. Li-
saksi rakentamisvalvontamaksuja arvioidaan kerty-
van ennakoitua enemman.

Kayttétalouden menojen ennustetaan toteutuvan
kaytettavissa olevien maararahojen mukaisesti.
Vuoden 2019 alussa maksettava kertaera kirjataan
vuoden 2018 kuluksi, eran vaikutus toimialalla on
noin 0,7 milj. euroa. Yhteen maankayttésopimuk-
seen liittyvasta maanluovutuksesta ja yhdesta ra-
kennusten myynnista arvioidaan kirjattavan yhteen-
sa 0,7 milj. euron myyntitappio, jonka kattamiseksi
arvioidaan ylitystarve vuoden lopulla.

Kaupunkistrategian ja toimintasuunnitelmien toi-
menpiteiden edistymistd seurataan. Keskeisimpia
tavoitteita ja teemoja ovat asuntotuotannon edis-
tdminen, liikkumisen sujuvuus ja kestavat kulku-
muodot, keskustan elinvoimaisuus, moderni ilmas-
tovastuu, elavat, omaleimaiset ja turvalliset kau-
punginosat monipuoliset sijaintipaikat yrityksille,
kettera toimintakulttuuri, palveluita uudistetaan asu-
kaslahtoisesti, hyva johtaminen ja hyvinvoiva hen-
kilostd. Lisaksi omaisuudenhallintaa toteutetaan
elinkaaritaloudellisesti, kiinteistdkannan laatua pa-
rannetaan seka vahvistetaan kaupungin asemaa
metropolialueena.

Asuntotuotantoon arvioidaan luovutettavan raken-
nusoikeutta noin 300 000 kerrosnelidmetria, joten
sitovaa 380.000 kerrosnelidmetrin toiminnallista ta-
voitetta ei ennusteta saavutettavan. Muiden sitovien
toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan.

Katusuunnittelun tilauskanta on kasvanut, mika voi
vaikuttaa konsulttitdiden aikatauluihin. Haastee-
na on yleisten alueiden yllapidon valvonta, jossa
valvonnan ostopalvelun osuutta on muiden tarpei-
den vuoksi jouduttu vahentdmaan. Alueiden kas-
vaessa myds yllapidon pitdminen laadukkaana on
haastavaa.

Rakennukset

Tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan runsaat
2 milj. euroa talousarviota pienempina. Tulojen ja

menojen erotuksena syntyva sitova toimintakate ar-
vioidaan saavutettavan.

Kaupunkistrategian ja toimintasuunnitelmien toi-
menpiteiden edistymista seurataan. Rakennutta-
mispalveluiden johtamana toteutetaan hankkeita yli
500 miljoonalla eurolla. Suurimmat yksittaiset hank-
keet ovat Kruunusillat, vuonna 2019 valmistuvat
Olympiastadionin peruskorjaus ja Metropolian Myl-
lypuron Kampus. Kiinteistdkannan laadun paran-
tamiseen liittyen kiinteistdstrategian valmistelu on
kaynnissa. Valmistelun aikana on osallistettu seka
toimialojen ja sidosryhmien edustajia. Benchmar-
king-selvityksissa on haastateltu mm. Suomen yli-
opistokiinteistéjen, Senaatti-kiinteistdjen seka Tuk-
holman, Oslon ja Gdteborgin edustajia mm. raken-
nuskannan hallintamalleista ja vuokramalleista. Si-
sailmaohjelman valmisteluun liittyen on panostettu
erityisesti vuorovaikutuksen kehittdmiseen osana
sisdilmaongelmien ratkaisua. Kaupungin sisailma-
ryhman toiminta k&ynnistyi kesdkuussa. Talonra-
kennushankkeiden kosteudenhallintaprosessin toi-
mivuuteen lisataan pistokoemaiset tydmaakaynnit,
joissa selvitetdaan urakoitsijoiden toimenpiteet ty6-
maiden puhtauden ja kosteuden hallitsemiseksi.

Sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan.

Talonrakentaminen jatkuu erittdin vilkkaana ja se
aiheuttaa paineita urakoitsijoiden saatavuudes-
sa ja hintatasossa. Koulujen ja paivakotien perus-
korjausten aikaisten vaistétilojen hankkimisessa
seka lisdantyneiden paivahoito- ja esiopetustar-
peiden vaatimien tilojen hankinnassa on voimak-
kaita haasteita. Toimitilojen merkittavin riski on
sisdilmaongelmat.

Asuntotuotanto

Tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan talous-
arvion mukaisesti, joten tulojen ja menojen ero-
tuksena syntyva sitova toimintakate arvioidaan
saavutettavan.

Kaupunkistrategian ja toimintasuunnitelmien toi-
menpiteiden edistymista seurataan. Asuntotuotan-
non edistdmiseksi yhteensa 1117 asunnon rakenta-
misen aloitus on varmistettu. Asuntotuotanto tavoit-
telee yhteensa 1691 Facta-kuntarekisterin mukais-
ta aloitettua asuntoa t&nad vuonna. Kiinteistokannan
laadun parantamiseksi korjaushankkeita on tuo-
tanto-ohjelmassa 806 asunnon verran. Naista 451
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asunnon kaynnistyspaatés on saatu ja loppuvuonna
kilpailutetaan loput 355 asuntoa. Moderni ilmasto-
vastuun mukaisesti rakennusten E-lukuvaatimus on
ollut tavoitteen mukainen eli kerrostaloissa 80 kWh/
m2 ja rivitaloissa 90 kWh/m2.

Pelastuslaitos

Tulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukai-
sesti. Sitovana kohtana olevat menojen arvioidaan
alittuvan noin 0,3 milj. euroa. Menojen vahenemaan
vaikuttavat noususuhdanteen aiheuttama ylimaarai-
nen henkilépoistuma ja rekrytointivaikeudet.

Kolmesta sitovasta toiminnallisesta tavoitteesta
kaksi ei toteudu. Onnettomuuksien ehkaisemisek-
si sekd omatoimisen varautumisen kehittdmiseksi
kuntalaisiin seka alueella toimiviin tahoihin kohdis-
tetaan turvallisuuteen ja onnettomuusriskien hallin-
taan liittyvid toimenpiteita. Tavoitteena on vahintaan
8600 turvallisuuspistettd. Ennuste on 8000 pistet-
ta, joten tavoite ei toteudu. Talouden noususuhdan-
teessa valvontatoiminnasta yksityissektorille siir-
tyvia resursseja ei kyetd korvaamaan riittdvan no-
peasti, minka vuoksi valvontaan on kaytettavissa
suunniteltua vahemman tyépanosta. Poikkeamalla
ei tarkastelujaksolla ole vaikutusta Helsingin turval-
lisuustilanteeseen. Ensihoidon tavoittamisviive on
enintdan 8 minuuttia vahintdan 70 %:ssa kiireelli-
syysluokkien A ja B tehtavista. Viive on 67 %, joten
tavoite ei toteudu. Kiireellisten ensihoitotehtavien
kasvu tammi-maaliskuussa oli 2,8 % edellisvuoden

Sitovan toiminnallisen tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.

Rakennusalan ja asuntomarkkinoiden noususuh-
danne voi vaikeuttaa hyvaksyttavien urakkatarjous-
ten saamista ja viivastyttaa asuntuotantoa.

vastaavasta ajankohdasta. Kasvava tehtavamaara
lisda yksikdiden sidonnaisuutta tehtaviin ja hidas-
taa lahtdnopeutta seuraaviin tehtaviin. Taman lisak-
si asiakkaiden tavoittamisaikaa hidastavat jonoutu-
vat halytystehtavat, jotka osoitetaan oman toimin-
ta-alueen ulkopuolella tai viela sairaalassa oleville
yksikoille. Tavoittamisviive ylittda ensihoidon palve-
lutasopaatdksen mukaiset tavoitteet. Poikkeaman
korjaaminen edellyttaa liséresursointia ensihoitoyk-
sikdiden maaraan. Yhteistyd hatakeskuksen kanssa
ei ole johtanut halytysmaaran kasvutrendin pysayt-
tdmiseen odotetulla tavalla.

Sisaministerin ilmoituksen mukaan Helsingin pe-
lastuskoulu lakkautetaan vuonna 2020. Lakkaut-
tamisen myéta ei enda ole mahdollista integroida
pelastajakoulutusta suoraan pelastuslaitoksen tyd-
elamatarpeisiin ja terveydenhuollon ammattitutkin-
non omaavien pelastajien rekrytointi vaikeutuu. Pi-
demmalla aikavalilla uhkana on pelastajan tehtavien
eriytyminen ensihoitajan ammatista, mika voi olla
riski ensihoidon seka pelastustoiminnan suoritusky-
vylle suuronnettomuustilanteissa.

Helsingin kaupungin
liikkenneliikelaitos

Liikenneliikelaitoksen toimintaymparistd on ol-

lut vakaa vuonna 2018. Lansimetron kaynnisty-
minen marraskuussa 2017 on selkeyttanyt talou-
den ennustettavuutta. KV TES-neuvottelusopimuk-
sen mukaisiin palkankorotuksiin HKL oli varautunut
talousarviossa.

HKL:n tuotot ja menot ovat toteutumassa talousar-
viota pienempina. Toimintatuotot ovat ennusteessa
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2341 miljoonaa euroa eli 10,5 miljoonaa euroa va-
hemman kuin talousarviossa.

Vastaavasti myds menojen ennustetaan toteutuvan
talousarviota pienempina (TA: 158,8 milj. euroa;
Enn: 153,8 milj. euroa). Suurin syy erolle ovat paa-
omakulut, jotka ovat toteutumassa selvasti talous-
arviota pienempina. HKL ei tule nostamaan lainoja
talousarviossa suunnitellusti (TA: 299,5 milj. euroa;



Enn: 130,0 milj. euroa) ja yleinen korkotaso on py-
synyt matalalla, joten korkokulut ovat toteutumassa
2,7 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.

Menoissa poistoja arvioidaan toteutuvan 4,3 miljoo-
naa euroa budjetoitua vahemman. Suurin yksittai-
nen syy on Variotram-raitiovaunujen jaljella olleen
hankintamenon alaskirjaaminen 31.12.2017, jonka
myo6ta vaunuista ei toteudu poistoja vuonna 2018.
Alaskirjaus liittyi sopimukseen, jonka myo6ta vaunut
palautetaan toimittajalle vuoden 2018 aikana.

HKL laskuttaa padomakulut HSL:n liikenndintikor-
vauksina ja infrakorvauksena seka osittain kaupun-
gin infratukena, joten padomakulujen toteutuminen
talousarviossa ennakoituna pienempana vaikuttaa
myds HKL:n tuottoihin.

Myds henkildstokulujen seka aineiden ja palvelujen
ostojen ennustetaan toteutuvan talousarviossa arvi-
oitua vahemman.

HKL:n tilikauden tulosennuste on 0,5 miljoonaa eu-
roa (TA: 0 milj. euroa).

Investointien nettoennuste on 132,6 miljoonaa eu-
roa, kun talousarviossa varauduttiin 177, 6 miljoo-
nan euron investointeihin. Metrovaunujen ja metro-
siltojen peruskorjaukset eivat ole toteutumassa siina
laajuudessa kuin talousarviovaiheessa ennakoitiin.
Myds metroasemien ja varikoiden peruskorjauk-

set eivat ole toteutumassa aiemmin suunnitellussa
aikataulussa.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet raitio-
vaunut 49,9 miljoonaa euroa. Muita suuria inves-
tointeja ovat Raide-Jokerin infra 6,6 miljoonaa eu-
roa, Hakaniemen metroaseman peruskorjaus ja ke-
hittdminen 6,0 miljoonaa euroa, metrovaunujen pe-
ruskorjaukset 5,7 miljoonaa euroa, Helsingin metron
asetinlaitteen uusiminen 5,3 miljoonaa euroa, Kruu-
nusillat 4,0 miljoonaa euroa ja uudet metrovaunut
3,9 miljoonaa euroa.

HKL toteuttaa toiminnassaan tavoiteohjelmaa 2016-
2024, jonka tavoitteet ovat vuonna 2017 hyvaksytyn
kaupunkistrategian mukaisia. Strategisia tavoittei-
ta toteutetaan kehitysohjelmilla, joista on kdynnissa
kolme: operatiivisen tehokkuuden, omaisuuden hal-
linnan ja turvallisuuden kehitysohjelmat.

Operatiivisen tehokkuuden kehitysohjelmalla tavoi-
tellaan HKL:n liikenteen hoidon ja sita tuke-vien toi-
mintojen tehostamista. Vuoden 2016 tasosta vuo-
den 2018 toiselle neljannekselle tultaessa HKL on
toteuttanut vuositasolla noin 4 miljoonalla eurolla
kustannustehokkuutta parantavia toimia, joista osa
on tullut suorien tehostamistoimenpiteiden kautta ja

osa volyyminkasvun mydéta. Uusien toimenpiteiden
diagnosointi, suunnittelu ja toteutus ovat jatkuvasti
kaynnissa.

Omaisuuden hallinnan kehitysohjelma liittyy HKL:n
rooliin Helsingin joukkoliikenteen infrastruktuurin
seka metro- ja raitioliikenteen kaluston omistaja-
na, kehittdjana ja yllapitajana. Omaisuuden hallin-
nan kehitysohjelmalla etsitdan keinoja mm. nykyi-
sen omaisuuden yllapidon laadun ja kustannuste-
hokkuuden tarkoituksenmukaiseen hallintaan, jouk-
koliikenneinfrastruktuurin mahdollistaman tulovirran
kasvattamiseen luomalla mahdollisuuksia eri palve-
luiden kehittdmiseen yhteistydssa elinkeinoeldaman
kanssa seka uusinvestointien aiempaa korkeatasoi-
sempaan kustannusohjaukseen ja laadunhallintaan.
Talvella 2017-2018 kaynnistettiin omaisuuslajikohtai-
nen ohjausryhméatydskentely HKL:ssa ja investointi-
projektien ja omaisuuslajien hallinnan uudet toimin-
tatavat on otettu kaytté6n kokonaisuudessaan vuo-
den 2018 aikana.

Turvallisuuden kehitysohjelmassa parannetaan toi-
mintamalleja HKL:n hoitamassa liikenteessa, va-
rikoilla, tydmailla, kalustossa ja infrastruktuurissa.
Turvallisuuden kehitysohjelman puitteissa ovat val-
mistuneet mm. HKL:n turvallisuusperiaatteet seka
organisaatioturvallisuusohje. Valmistelussa ovat si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelyt seka
turvallisuuteen liittyvan mittariston ja seurannan ke-
hittdminen. Kesakuussa jarjestettiin HKL:n turvalli-
suuden teematapahtumapaiva.

Liikenneliikelaitoksen sitovista tavoitteista vuonna
2018 ennustetaan saavutettavan nelja (4) kahdek-
sasta (8). HKL:n sitovista tavoitteista taloudellisen
tuloksen, toiminnan kokonaiskustannusten, raitiolii-
kenteen asiakastyytyvaisyyden seka raitioliikenne-
matkustajien kokeman jarjestyksen ja turvallisuuden
ennakoidaan toteutuvan tavoitteen mukaisesti.

Metroliikenteen asiakastyytyvaisyyden ennuste-
taan jaavan tavoitteesta. Tutkimustietoa ei ole vie-
14 kaytettavissa, mutta alkuvuonna metroliiken-
teessa esiintyneiden haasteiden ennakoidaan
heijastuvan asiakkaiden kokemukseen ja naky-
maan alle tavoitteen jadvassa metroliikenteen
liikennditsijaarvosanassa.

Liikenndinnin luotettavuuden ennustetaan jaavan
tavoitteesta seka metro- etta raitioliikenteessa. Ajet-
tujen lahtdjen osuutta on alkuvuonna laskenut hen-
kildkuntapula ja tekniset viat. Metroliikenteessa on
ollut poistumaa henkiléstdssa ja tilanteen odotetaan
paranevan heindkuussa valmistuvien uusien kuljet-
tajien my6ta. Raitioliikenteessa henkildkuntapulasta
johtuneet ajamattomien 1&htdjen maarat ovat olleet
kasvussa seka varakuljettajien vahentamisen etta
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akuuttien, kesken paivaa sattuneiden sairauspois-
saolojen yhtaaikaisen toteutumisen vuoksi. Myos
teknisia vikoja on ollut enemman kuin edellisena
vuonna.

48 — Talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 [2018

Metroliikennematkustajien kokeman jarjestyksen ja
turvallisuuden ennustetaan jaavan tavoitteista, mut-
ta pysyvan silti vime vuoden tasolla.

Metron liikenndinnin luotettavuuteen liittyy riskeja
mm. alkuvuonna esilla olleiden henkiléstdvajauksen
ja teknisten haasteiden osalta.



HKL:n tulos- ja rahoituslaskelmaennuste (1 000 €)

Tuloslaskelma

TP 2017

TA 2018

2. Ennuste

Erotus
TA/Ennuste

Tuki infrainvestointien padomakuluihin 18 935 21 581 18 005 -3 576 21581 -3 576

Muut myyntitulot 161702 199 987 192 532 -7 455 192 437 95

Liikevaihto 180 637 221 568 210 537 -11 031 214 018 -3 481

Valmistus omaan kayttoon 5407 6473 5699 -774 5928 -229

Liiketoiminnan muut tuotot 20 081 16 844 17 818 974 17 726 92

Varsinaiset kulut -129 527 -158 799 -153 756 5043 -153 527 -229

Poistot -48 329 -50 038 -45 754 4284 -46 439 685

Liikeylijaama/alijagama 28 270 36 048 34 544 -1504 37706 -3162

Rahoitustuotot 33

Korkokulut kaupungin lainasta -1 -4 184 -807 3377 -184 -623

Muut korkomenot -3 824 -3 593 -4 268 -675 -4 386 118

Korvaus peruspaaomalle -8 442 -8 442 -8 442 -8 442

Muut rahoitusmenot -12143 -20 036 -19479 557 -20 036 557

Ylijaéma/alijadméa ennen varauksia 3893 -207 1548 1755 4 658 -3 110

Poistoeron muutos 2975 2767 2767 2767

Varausten muutos -3 893 -2 560 -3 765 -1205 -3 765

Tilikauden ylijagama (alijadma) 2975 0 550 550 3660 -3110
Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijadama) 28 270 36 048 34 544 -1504 37706 3162

Poistot ja arvonalentumiset -48 329 -50 038 -45 754 4284 -46 439 -685

Rahoitustuotot ja -kulut -24 377 -36 255 -32 996 3259 -33 048 -52

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -614 0 -520 -520 -551 -31

Toiminnan rahavirta 52 836 49 831 47 822 -2 009 51648 3 826
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -105910 -177 640 -138 365 39275 -146 831 -8 466

Pysyvien vastaavien -40 704 5000 4 480 -520 2036 -2444

hyédykkeiden luovutustulot

Investoinnin rahavirta -146 614 -172 640 -133 885 38755 -144 795 -10 910

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -93778 -122 809 -86 063 36 746 -93 147 -7 084

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset -11 546 279 227 114 045 -165 182 254 045 140 000

Muut maksuvalmiuden muutokset -27 493 -156 418 -28 069 128 349 -156 418 -128 349

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -39 039 122 809 85976 -36 833 97 627 11 651

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -132 817 0 -87 -87 4 480 4 567
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Sitovat tavoitteet Talousarvio Ennuste
Laaditaan MAL-sopimuksen ja AM-ohjelman mukaisesti asemakaavoja asuntotuotantoon 100 % 100 %
vahintaan 600 000 kerrosneliometria paaosin raideliikenteen palvelualueelle. Kerrosalas-

ta on tdydennysrakentamista vahintaan 240 000 kerrosnelidmetria.

Asuntotuotantoon luovutetaan rakennusoikeutta vahintaan 380 000 kerrosnelidmetria. 380 000 380 000
Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista 100 % 100 %
kasvaa verrattuna viiden edellisen vuoden keskiarvoon.

Rakennetaan ja otetaan kayttoon toimialan asiakastyytyvaisyyden mittausjarjestelma. 100 % 100 %
Energiansaastotavoite ulkovalaistuksen ja toimitilojen osalta on 3 prosenttia toimiti- 100 % 100 %
lojen ja ulkovalaistuksen vuoden 2015 energiankulutuksesta.

Vuoden 2018 aikana laaditaan kaupungin toimitilakiinteistjen korjausvelan hallintasuun- 100 % 100 %
nitelma ja esitys sen seurannasta.

Tyhjien tilojen osuus vuokrattavissa olevasta toimitilakannasta on enintédan 4 prosenttia. 4 % 4%
Asuntotuotanto rakennuttaa 1 500 asuntoa. 1500 1500
Pelastuslaitos

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi sekd omatoimisen varautumisen kehittamiseksi kunta- 8600 8000
laisiin seka alueella toimiviin tahoihin kohdistetaan turvallisuuteen ja onnettomuusriskien

hallintaan liittyvia toimenpiteita. Vuoden 2018 tavoitteena on vahintdan 8600 turvallisuus-

pistetta.

I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen 1ahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmai- 50 50
sella 1+3 vahvuisella yksikolla on enintdan 6 minuuttia vahintaan 50 %:ssa tehtavista.

Ensihoidon tavoittamisviive on enintdan 8 minuuttia vahintdan 70 %:ssa kiireellisyysluok- 70 67
kien A ja B tehtavista.

HKL

Tilikauden tulos on vahintaan nolla. 0 0,5
Liikennointikustannukset per paikka-km laskevat (positiivinen tuottavuuskehitys) 0,056 0,055
Raitioliikenteen asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 4,04 4,04
4,04; metro 2016: 4,19)

Metroliikenteen asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 4,19 4,09
4,04; metro 2016: 4,19)

Raitioiikenteen luotettavuus sailyy vahintdan vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 99,84 %; 99,84 99,83
metro 2016: 99,84 %)

Metroliikenteen luotettavuus sailyy vahintdan vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 99,84 %; 99,84 99,59
metro 2016: 99,84 %)

Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus sailyy vahintaan vuoden 2016 tasolla (raitio 4,22 4,22
2016: 4,22; metro 2016: 4,18)

Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus sailyy vahintdan vuoden 2016 tasolla (raitio 4,18 4,15

2016: 4,22; metro 2016: 4,18)
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvui  Ennuste
31001 kaupunkirakenne

Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo enintaan arkipaivaa 5 5
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusaika enintaan, keskiarvo pv 19 19
Ulkoiset maanvuokrat, milj. €, vahintaan 214 215
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 60 60
Geoteknisesta suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 milj. euron vahinkoja ei toteudu pohja- ja kal- 0 0
liorakentamisessa, vahinkojen maara, kpl

Rekisterdityja kiinteistoja ja rasitteita 550 550
Uudisrakennusmittauksia 650 650
Pysakainnin valvontatapahtumat 1200 000 1200 000
Ymparistonsuojelussa tehdaan suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia tarkastuksia vahin- 430 430
taén

Elintarviketurvallisuudessa tehdadén suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia tarkastuksia 2700 2600
vahintaan

Ymparistdterveydessa tehdaan suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia tarkastuksia 500 500
vahintaan

Kaupunkisuunnittelun menot €/ asukas 41 41
Kaupunkisuunnittelun menot €/ kaavoitettu kokonaiskerrosala (k-m2 5 v keskiarvo) 22 22
Ulkovalaistuksen energian kulutus KWh/asukas 71,2 70,6
Kaavoituksen mahdollistamat uudet asunnot (kpl)* 6 000 6 000
Kaavoitettu kokonaiskerrosala (kem2)** 1300 000 1300 000
Suunnitellut baana- ja pyorailyn paavaylakilometrit (km) ** 10 10
Suunniteltujen pyodrapysakointipaikkojen lkm ** 300 300
Alueidenkayton valvontatapahtumat 15 000 18 000
Katutyo6luvat 6 000 6 000
Tilapaiset liikennejarjestelyt, kpl 6 700 6 700
Sijoitusluvat ja -suostumukset 450 450
Maanvuokrasopimukset, HKR 1500 4500
Tonttikorkeusilmoitukset 600 600
Pysakaointivirhemaksut ja -huomautukset, kpl 200 000 180 000
Pysakadintiautomaatit, kpl 450 550
Pysakaointitunnukset 28000 28000
Kunnossa- ja puhtaanapitosiirrot, kpl 11 900 11 900
Pysakdinninvalvonnan siirrot, kpl 4100 4100
Yllapidettava katuala, ha 2112 2 088
Yllapidettavat sillat, m? 322 000 33 561
Yleiset kaymalat, kpl 39 38
Uudelleen paallystetty katuala, ha 46 62
Rakennetut puistot, ha 924 918
Pellot ja niityt, ha 1045 889
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvui  Ennuste
Metsaiset alueet, ha 4 655 4 206
Katuvihreéa , ha 496 435
Rakennusvalvonnan lupapaatokset, kpl 3600 2500
Uudisrakentamista koskevat lupapaatokset, kpl 700 600
Uudisrakentamisen lupapaatokset, asuntoja kpl 6 000 6 000
Kayttotarkoituksen muutokset, asuntoja kpl 1000 1000
Uudisrakentamisen lupapaatokset, toimistot, liiketilat, julkiset tilat kem? 300 000 200 000
Uudisrakentamisen lupapaatokset, teollisuus ja varastotilat kem? 90 000 50 000
Uudisrakentamisen lupapaatokset, muut kem? 7 500 5000
Rakennusvalvonnan erityissuunnitelmat, kpl 42 000 tietoja ei saa
jarjestel-
masta
Rakennusvalvonnan katselmukset, kpl 15000 15000
Uudisrakentamisen maara milj. m? 4,3 4,3
31002 rakennukset
Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintaan % *) 4 3,88
Uudisrakennukset ja peruskorj, m? 60 000 63 000
Arkkitehtuuripalvelun projekteille tehdyt tunnit 30 000 32 000
Kaupungin palvelurakennusten saakorjattu lampoéenergian kulutus, kWh/brm2/v 140 140
Tiloja vuokrauksessa, m2 2970 000 2920 000
Tiloja yllapidossa, m2 1880 000 1880 000
Tilojen pinta-ala suhteessa asiakasmaaraan 0,96 0,96
31005 Asuntotuotanto
ARA-tuotanto: kdynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 1238 1125
Muu uudistuotanto: kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 262 375
Uudistuotanto yhteensa: kaynnistyspaatoksia asuntoja kpl 1500 1500
Peruskorjaus: kaynnistyspaatoksia asuntoja kpl 697 800
HKL
Paikkakilometrit Raitiolikenne 734 733
Paikkakilometrit metroliikenne 3513 3455
Paikkakilometrit yhteensa 4 247 4188
Pelastuslaitos
Maaraaikaisen valvontatoiminnan piirissa olevissa valvontakohteissa riskiluvun 3-5 saanei- 100 100
den kohteiden osuus kaikista valvonnan piirissa olevista kohteista ei laske.
Maallikoiden havaitsemista kammiovarinapotilaista selviytyy vahintdan 32 %. 100 70
Ensihoitoyksikdiden tehtévasidonnaisuus ei nouse vuoteen 2017 verrattuna. 100 98
VATU-menettelyt toteutuvat 100 % 100 90
Taydennyskoulutuksen maara on vahintadan sama kuin vuonna 2017. 100 100
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan tulo- ja menoennuste (mil. €)

Erotus Ylitys- Edel- Ennus-
TP TA 2 En- TA/ en- oikeus linen teen
Tulosyksikko 2017 2018 nuste nuste 2018 ennuste muutos
4 Tulot yhteensa 28,7 27,2 29,7 2,5 29,1 0,6
Kulttuuri- j -aj
tomiaia 2 EPAAEAN yenot yhteensa 2268 2359  -2403 44 2388 15
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -235.9 44
Toimintakate -198,0  -208,7 -210,6 -1,9 -209,7 -0,9
41001 Tulot yhteensa 17,2 27,2 29,7 2,5 29,1 0,6
Kulttuuri ja vapaa-aika "
Menot yhteensa -110,8 1 -202,1 -206,5 -4.4 -205,0 -1,5
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -202,1 4.4
Toimintakate -935 -174,8 -176,8 -1,9 -175,8 -0,9
41002 Tulot yhteensa
Kulttuurin lait -
tuiS:turm artosavus Menot yhteenséa -8,9 -24.3 -24,3 -243
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn 243
Toimintakate -8,9 -24.3 -24.3 -24.3
41003 Tulot yhteensa
Liikunnan laitosavtukset =
Menot yhteensa -4.5 -9,5 -9,5 -9,5
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn 95
Toimintakate -4,5 -9,5 -9,5 -9,5
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Kulttuuri ja vapaa-aika

Toimintaympariston
muutosten vaikutukset
talouden toteutumiseen

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla on kolme talous-
arviokohtaa: kulttuuri ja vapaa-aika (talousarviokoh-
ta 41001), kulttuurin laitosavustukset (talousarvio-
kohta 41002) ja liikunnan laitosavustukset (talousar-
viokohta 41003).

Kaupunginvaltuusto paatti 28.2.2018 siirtaa etsiva
nuorisotydn maararahat yhteensa 450 000 euroa
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalle nuorisopalvelukokonaisuu-
teen. Kayttdtalouden kustannuksia lisda Pirkkolan
jaéhallin sulkeminen, mika aiheuttaa liikuntapalve-
luiden tilankayttéavustuksiin 167 000 euron ylityk-
sen vuonna 2018. Kustannuksia kasvattaa myds
vuoden 2018 sopimuspalkantarkistukset yhteensa
756 000 euroa. Kaupunkikirjaston keskuskirjaston
valtakunnallinen kehittdmistehtava lisda kustannuk-
sia vield 995 000 euroa kayttétaloudessa. Maarara-
han siirron jalkeen talousarviokohdan (4 10 01) kult-
tuuri ja vapaa-ajan toimintakate alittaa talousarvion
1 919 000 eurolla. Toimintakate on valtuustoon ndh-
den sitova.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan laitosavustukset
sisaltavat kulttuurin laitosavustukset seka liikunnan
laitosavustukset. Naiden talousarviokohtien arvioi-
daan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kirjastopalveluissa digitalisaatio muuttaa toimin-
taympéristda nopeasti. Muuttuva toimintaymparis-
t6 luo jatkuvaa painetta teknologia-, sopimus- ja
kumppanuusosaamisen kehittdmiselle. Kirjasto-
verkko muuttuu vuonna 2018, kun keskustakirjas-
to Oodi, Laajasalon yhdistetty kirjasto ja nuorisotila
avautuvat.

Hakasalmen huvila suljetaan vuonna 2017 aloitetun
ikkunakorjauksen jatkumisen vuoksi 5,5 kuukaudek-
si, mika puolestaan vahentaa vuokra- ja myyntitu-
loja. Tybvaenasuntomuseota ei avata kesdkaudeksi
2018 yleisolle ja Hakasalmen huvilan Suruton kau-
punki -ndyttelyssa otetaan kayttéon paadsymaksut.

Helsingin taidemuseo valmistelee Helsinki biennaa-
lia vuodeksi 2020. Biennaalin valmistelun kustan-
nukset vuonna 2018 painottuvat syksyyn, mika na-
kyy toteutuneessa menokertymassa.

Yleisissa kulttuuripalveluissa Stoan aukiolla suorite-
taan laaja peruskorjaus alkaen kesakaudella 2018.
Kulttuurikeskus Caisan muutto Leipatehtaalle aihe-
uttaa katkon toiminnassa, mika puolestaan vaikut-
taa suoraan suoritteiden maaraan.

Liikuntapaikkojen rakennuttaminen ja osa siihen liit-
tyvasta asiantuntemuksesta siirtyi kaupungin johta-
misjarjestelman muutoksen yhteydessa kaupunki-
ymparistdn toimialalle vaikuttaen liikkuntapalveluiden
tuottamiseen.

Kaupunkistrategian ja
toimintasuunnitelmien
toimenpiteiden edistyminen

Kaupunkistrategiasta on toimialalla johdettu kuusi
keskeista aluetta: tapahtumakaupunki, hyvinvointi
ja liikkuminen, nuorten hyvinvointi, kaupunginosat,
merellisyys sekd Kuvan tapa toimia. Toimintasuun-
nitelma etenee suunnitellusti ndiden osa-alueiden
mukaan. Erityisesti voidaan mainita keskustakirjas-
to Oodi seka Laajasalon kirjasto ja nuorisotila, jot-
ka etenevat aikataulussa ja avataan syksyn aikana.
Nuorisopalveluissa on kaynnistynyt etsivan nuori-
sotydn toiminta. Rajasaareen on avattu uusi merel-
linen tukikohta. Yhteinen toimitilahanke on edennyt
valivaiheeseen, jossa n. 100 henkilda hallinto- ja
tukipalveluista muuttaa yhteiseen toimitilaan. Toi-
mialan vastuulla oleva kaupunkitason liikkumisoh-
jelma on kaynnistynyt ja etenee toimialayhteisesti.
Digitalisaatiosuunnitelma on valmistunut ja hyvak-
sytty lautakunnassa. Motivaatiopohjaisesti laadi-
tut kaupunkilaisprofiilit ovat valmistuneet palvelujen
kayttdon.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimia-alalla on 19 sitovaa
toiminnallista tavoitetta. 15 sitovaa toiminnallista ta-
voitetta saavutetaan vuonna 2018. Neljaa sitovaa
toiminnallista ei saavuteta ao. vuonna. Kirjaston
aukiolotuntien ja kirjastokayntien maaran ennuste-
taan jaavan alle tavoitteen. Aukiolotunnit jaavat ta-
voitteesta, koska Pukinmaen kirjasto suljetaan ke-
sélla korjauksen ajaksi, ja Kirjasto10 seka Laajasa-
lon kirjasto suljetaan syksylla kyseisten kirjastojen
muuttovalmistelujen vuoksi. Toisaalta joulukuus-
sa avautuvan keskustakirjasto Oodin arvioidaan
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tuovan suuren kayntimaaran lisdyksen. Kayntitavoi-
tetta alentaa merkittavimmin se, etta suorien verk-
kokayntien maara laskee voimakkaasti. Fyysisten
ja verkkokayntien kokonaismaaran arvioidaan ole-
van 13 000 000 vuoden lopussa, mika jaa 14 % ta-
voitteesta. Verkkokayntien maaran &killinen lasku ja
heilahtelu osoittavat, ettd perinteinen verkkokaynti
on muuttamassa muotoaan. Mittari ei kuvasta asi-
akkaiden todellista asiointimuutosta.

Kulttuuripalveluissa yhteiséllisten tapahtumien maa-
ran ennustetaan alittuvan Stoan remontin viivasty-
misen vuoksi. Myos avustusten maaran ennakoi-
daan laskevan 2018 avustusjarjestelman uudistus-
ten lakkautettujen apurahojen johdosta.

Arvio merkittavimmista
toimintaympariston riskeista
ja epavarmuustekijoista seka
riskitekijat palvelutuotannossa

Kaupungin asukasluvun nopea kasvu luo ris-

kin kaikkien kulttuuripalvelujen kantokyvyl-
le. Entista koulutetummat kansalaiset kayttavat
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kulttuuripalveluja yha aktiivisemmin. Matkailijamaa-
rén kasvu lisda vastaavasti varsinkin museoiden
kayttéa. Samanaikainen vastaaminen kaupunkistra-
tegian haasteisiin tuo lisgpainetta.

Julkisten avointen tilojen turvallisuuteen liittyy riske-
ja, joita erityisesti keskustakirjaston suunnittelussa
on huomioitu laaja-alaisella yhteistyolld. Kaupungin
asukasluvun nopea kasvu luo riskin kirjastopalvelu-
jen kantokyvylle. Riskind on myds epaonnistuminen
digitaalisten palvelujen edistdmisessa ja uusien asi-
akkaiden tavoittamisessa.

Koulujen sisaliikuntatilojen varaustoiminta siirtyi
1.6.2017 ja siihen liittyva koulujen iltavalvonta siirtyi-
vat 1.1.2018 liikuntapalvelukokonaisuuden vastuul-
le, joka on riski vuonna 2018, koska toiminnasta on
vasta vahan kokemuksia.

Pirkkolan liikuntapuiston jaahalli suljettiin kevat kau-
den paatteeksi sisdilmaongelmien takia. Hallia ei
oteta kayttdodn syksylla 2018. Tama aiheuttaa lisa-
yksia tilankayttdavustukseen ja vahentaa kayntiker-
toja. Jaahallin uudelleen avaamista pitkittaa se, etta
sen perusparannus on ajoitettu vasta vuosille 2019
- 2020.



Sitovat tavoitteet Talousarvio Ennuste

Tiedolla johtaminen: Monipuolista tietoa hyddyntavan toimintatavan kayttdon ottaminen 100 %
toimialalla. Tavoitteen toteutumisen mittarina ovat tiedolla johtamisen tavoitteiden ja

mittareiden valmistuminen, tiedolla johtamisen kaytantéjen kuvaus seka toimintatavan

kayttdon ottaminen vuoden 2018 aikana.

Asiakaskokemus: Toimialan eri palvelujen kohderyhmat maaritellaan asiakastunte- 100 %
mukseen perustuvien motivaatiopohjaisten kavijaprofiilien avulla. Kullekin palvelulle

maaritelldan asiakaslupaukset ja tavat arvioida asiakaskokemuksen laatua. Tavoitteen

toteutumisen mittarina on asiakaslupausten ja ensimmaisten asiakaskokemusarvioiden

valmistuminen. Naita kaytetdan lahtotietoina seka niiden pohjalta laaditaan vuoden 2019

sitovia toiminnallisia tavoitteita.

Digitaalisuus: Toimialan palveluissa toteutetaan rajattu kokeilu eri palveluja yhdistavasta 100 %
digitaalisesta asiakkuudesta, jolla lisataan toimialan palvelujen saavutettavuutta. Kokei-

lun tulokset ovat koko kaupunkiorganisaation kaytdssa. Tavoitteen toteutumisen mittarina

ovat kokeilun toteuttaminen ja sen tulosten valmistuminen.
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio Ennuste

Liikunta

Kayntikerrat 8400 000 8 400 000
Aukiolopaivat (monitoimi- ja uimahallit, maauimalat ja tekojaakentat) 2730 2730
Nuoriso

Kayntikerrat 1430000 1430000
Toiminnan tuottamiseen osallistuneet nuoret 3300 3300
RuutiBudjettiin osallistuneet ylakoulut (%) 100 100
Kulttuuri

Yleiset kulttuuripalvelut

Tapahtumien maara 1680 2156
Kéayntikerrat 430 000 533 080
Yhteisollisesti tuotetut tapahtumat 255 218
Haettujen avustusten maara 990 800
Orkesteri

Sinfoniakonserttien méaara 44 44
Kéayntikerrat 110 000 110 000
HAM

Kéayntikerrat 145 000 145 000
Museo

Kéayntikerrat 300 000 350 000
Julkiseen verkkoon avatut tietueet 60 000 65 000
Kirjasto

Aukiolotunnit 106 000 105 000
Kayntikerrat 15 500 000 13 000 000
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Sosiaali- ja terveystoimialan tulo- ja menoennuste (mil. €)

Erotus Ylitys- Edel- Ennus-
TP TA 2. En- TA/En- oikeus linen teen
Tulosyksikko 2017 2018 nuste nuste 2018 ennuste muutos
5 Sosiaali- ja Tulot yhteensa 204,7 192,4 192,9 0,4 198,6 -5,7
terveystoimiala Menot yhteensa -2046,4 -2060,6 -20769 -16,3 -2 060,0 -16,9
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ 20606 16,3
Enn
Toimintakate -1841,7 -1868,1 -1884,0 -15,8 -1861,4 -22,6
51001 Tulot yhteensa 168,7 164,6 163,8 -0,7 168,2 -4,4
Sosiaali- ja t
osiaall-Ja leveyS \lenot yhteensa 14342 -14536 14536 0,0 14536
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ 14536 0.0
Enn
Toimintakate -1265,6 -1289,0 -1289,8 -0,7 -1285,4 -4,4
51002 Tulot yhteensa 15,0 9,4 7,6 -1,8 8,3 -0,6
Toi tulotuki
OIMEEMUIOE“Menot yhteensé 309 205 17,0 3,5 16,8 0,2
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ 205 35
Enn
Toimintakate -16,0 -11,1 -9,3 1,8 -8,5 -0,8
51003 Tulot yhteensa 20,6 15,2 20,4 5,2 21,0 -0,7
Vastaanotto- .
keskukset Menot yhteensa -17.,4 -14,5 -17,5 -3,0 -18,0 0,5
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ 145 3.0
Enn
Toimintakate 3,2 0,7 2,9 2,2 3,0 -0,1
51004 Tulot yhteensa 0,4 3,3 1.1 -2,2 1.1
Apotti =
Menot yhteensa -1,8 -6,3 -5,6 0,7 -5,9
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ 63 07
Enn
Toimintakate -1,4 -3,0 -4,5 -1,5 -4,8
51005 Tulot yhteensa
HUS-kuntayhtyma
akotoar YMAN penot yhteensa 5620  -5657  -5832 175 -565,7
EA+yIitysoikeus/TA+ylit/ -565,7 175
nn
Toimintakate -562,0 -565,7 -583,2 -17,5 -565,7
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Sosiaali- ja terveystoimiala

Sosiaali- ja terveystoimialalla on viisi talousarvio-
kohtaa: sosiaali- ja terveyspalvelut, toimeentulotuki,
vastaanottokeskukset ja valtion korvaamat maahan-
muuttopalvelut, Apotti ja Sote- ja maakuntauudistus
seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousarviomenojen
ennustetaan ylittyvan yhteensa noin 16 milj. eu-

roa ja talousarviotulojen ylittyvan yhteensa noin 0,4
milj. euroa. Menoylitys aiheutuu padosin talousar-
viokohdan Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
arvioidusta menojen ylityksesta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulojen arvioidaan alit-
tavan talousarvion 0,7 milj. eurolla ja menojen to-
teutuvan talousarvion mukaisesti. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen ylityspaine on talla hetkelld noin 6,7
milj. euroa, josta paadosa koostuu perhe- ja sosiaali-
palvelujen asiakaspalveluostoista.

Ylityspainetta on perhe- ja sosiaalipalveluissa 8,1
milj. euroa, joka koostuu paaosin lastensuojelun si-
jaishuollon asiakaspalvelujen ostoista. Sairaala-,
kuntoutus- ja hoivapalvelujen menojen arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Terveys- ja
paihdepalvelujen menojen ennustetaan alittavan ta-
lousarvion 0,9 milj. euroa ja hallinnon alittavan bud-
jetin 0,5 milj. euroa.

Edellad kuvattujen sosiaali- ja terveyspalvelujen yli-
tyspainetta aiheuttavien tarpeiden odotetaan ta-
saantuvan loppuvuoden aikana. Kustannusten kehi-
tysta seurataan kuukausittain tarkasti osana johta-
mista ja tarvittaessa ryhdytaan tilanteen edellytta-
miin toimenpiteisiin.

Toimeentulotuki

Toimeentulotuen menojen arvioidaan olevan noin
3,5 milj. euroa talousarviota alhaisemmat. Menojen
ennustetaan alittuvan tdydentavan toimeentulotu-
en ja kotouttamistuen osalta. Ehkaisevan toimeen-
tulotuen arvioidaan ylittavan talousarvion 0,6 milj.
euroa.

Toimeentulotuen menot eivat ole tysin vertailukel-
poisia edelliseen vuoteen verrattuna johtuen pe-
rustoimeentulotuen siirtymaajasta (tammi-maalis-
kuu 2017), jolloin perustoimeentulotukea maksettiin

kunnasta. Taydentavan toimeentulotuen maaran
arviointi on lakimuutoksen my6ta aiempaa haas-
teellisempaa, koska osa aiemmin tadydentavana toi-
meentulotukena myonnetysta tuesta mydnnetadan
nykyaan perustoimeentulotukena.

Vastaanottokeskukset ja valtion
korvaamat maahanmuuttopalvelut

Vastaanottokeskukset ja valtion korvaamat maa-
hanmuuttopalvelut talousarviokohdan toimintakat-
teen arvioidaan ylittyvan noin 1,6 milj. eurolla. Kus-
tannukset ovat kaupungin nakdkulmasta valtiolta
lapilaskutettavia eria, valtio korvaa kustannukset
taysimaaraisina.

Apotti ja Sote- ja
maakuntauudistus

Apotti ja Sote- ja maakuntauudistus talousarviokoh-
dan ennustetaan alittavan toimintakatteen noin 1,5
milj. eurolla. Tulojen arvioidaan alittuvan 2,2 mil].
euroa ja menojen 0,7 milj. euroa. Talousarviokoh-
dan tulot koostuvat pddosin sote- ja maakuntaval-
mistelussa Uudenmaan maakuntaan resurssisopi-
muksella tydskentelevan henkildstdn toteutuneista
laskutetuista tyétunneista. Loppuvuoden valmiste-
lussa tydskentelevien henkildiden ja laskutettavien
tyétuntien maara on riippuvainen sote- ja maakun-
tauudistuksen lainsdddanndn etenemisesta.

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

Helsingin ja Uudenmaan sairanhoitopiirin (HUS:n)
tammi-maaliskuun kayton perusteella laaditun en-
nusteen mukaan talousarviokohdan menojen ar-
vioidaan ylittyvan 33,2 milj. euroa. Tammi—-maalis-
kuussa kayton volyymi ja palvelujen laskutus ovat
olleet budjetoitua korkeammalla tasolla. Menoylitys-
arviossa ei ole huomioitu vuoden 2018 tilikauden
ylijddman palautusta. Arvio Helsingin ylijadman pa-
lautuksesta on 15,6 milj. euroa, jonka jalkeen meno-
jen arvioidaan ylittyvan 17,5 milj. euroa. Jos jasen-
kuntapalautus toteutuu edella arvioitua suurempa-
na, talousarviokohdan menoylitys pienenee. Toteu-
tunutta kayttda seurataan ja arviota talousarvioon
varattujen maararahojen ylityksesta tarkennetaan
seuraavassa ennusteessa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Seka sosiaali- ja terveyspalvelut ettad toimeentulotu-
en talousarviokohtien kaikkien sitovien toiminnallis-
ten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan.

Sitovat tavoitteet Talousarvio Ennuste
Erityista tukea tarvitsevien lasten palveluja lisataan ja kehitetdan peruspalveluissa, ja las- 100 %
tensuojeluasiakkaiden maara vahenee vuoteen 2017 verrattuna.

Aikuissosiaalityon palvelutarpeen arviointien maara kasvaa 20 % suhteessa asiakasmaa- 100 %
raan vuoteen 2017 verrattuna.

Kehitysvammaisten asumispalveluissa itsenaisesti asuvien osuus kasvaa 2 %-yksikk6a 100 %
vuoteen 2017 verrattuna.

Asiakas paasee laakarin kiireettomalle vastaanotolle keskimaarin 10 vuorokauden sisalla 100 %
(T3 =10 vrk eli kolmas vapaa ajanvarausaika kalenteripaivissa, odotusaikojen mediaani).

Asiakas paasee hammaslaakarin kiireettémalle vastaanotolle alle kolmessa kuukaudessa 100%
(T3 =90 vrk eli kolmas vapaa ajanvarausaika kalenteripaivissa, odotusaikojen mediaani).

Psykiatrisessa avohoidossa olevien potilaiden sairaalapaivien maara vahenee vuoteen 100 %
2017 verrattuna avohoidon laadullisella kehittamisella ja sen eri muotoja vahvistamalla.

Kotona asumista tuetaan palveluita vahvistamalla niin, etta kotona asuvien osuus 75 vuotta 100 %
tayttaneista nousee vuoteen 2017 verrattuna.

Laitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta taytténeista laskee ja palveluasumisessa olevien 100 %
osuus nousee vuoteen 2017 verrattuna.

Sahkdinen asiointi kasvaa vahintaan 20 % vuoteen 2017 verrattuna. 100 %
Asiakaskokemus paranee terveysasemilla ja kotihoidossa vuoteen 2017 verrattuna. 100 %
Ehkaisevan toimeentulotuen budjetista kohdennetaan ehkaisevana tukena vahintaan 45 % 100 %

lapsiperheille.
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio Ennuste
Terveysneuvonta, terveydenhoitaja, kaynti 225 000 225 000
Terveysneuvonta, lagkarikaynti 58 000 56 000
Kouluterveydenhuolto, terveydenhoitaja, kaynti 114 000 114 000
Opiskeluterveydenhuolto, terveydenhoitaja, kaynti 48 000 48 000
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, Iaakarikaynti 22 000 21 000
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk 328 000 328 412
Lastensuojelun laitoshoito, hoitovrk 191 000 202 020
Laheisverkostosijoitukset, hoitovrk 13 000 12 800
Kasvatus- ja perheneuvonta, kaynti 21 000 19 000
Lapsiperheiden kotipalvelu, kaynti 28 000 27 600
Terveysaseman laakarin vastaanotto, kaynti 480 000 490 000
Terveysaseman laakarin vastaanotto, muu asiointi 300 000 310 000
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, kaynti 410 000 390 000
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, muu asiointi 350 000 490 000
Suun terveydenhuolto, kaynti 530 000 527 000
Pkl-vastaanotto, kaynti 48 000 53177
Pkl-vastaanotto, muu asiointi 21 000 25014
Sisatautien paivystyspoliklinikka, kaynti 45 000 47 000
Terveyskeskuspaivystys, kaynti 135 000 140 000
Paivystyksen psykiatrian pkl, kaynti** 9000 9600
Psykiatrian avohoito, kaynti 175 000 174 000
Psykiatrian avohoito, muu asiointi 70 000 73 100
Psykiatrian vuodeosastohoitopaivat 70 000 75 000
Psykiatrian avohoitopaiva 60 000 46 000
Polikliininen paihdehuolto, as.kdynnit vuoden aikana 65 000 62 500
Korvaushoito, kdynnit vuoden aikana 140 000 141 000
Paihdehuollon asumispalvelut. asumisvuorokaudet yht. 75 000 75000
Paihdehuollon laitoshuolto, hoitovuorokaudet yht. 33 000 24 500
Kotihoito, kaynti 2900 000 2964 001
Kotihoito, muu asiointi 400 000 326 034
Somaattinen sairaalahoito, paattyneet hoitojaksot 28 000 27 360
lakkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen, vrk 1100 000 1074 111
lakkaiden ymparivuorokautinen laitoshoito, vrk 400 000 360 474
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Investoinnit

Yiitys-  TA + ylitys-

TP oikeus oikeus Toteuma Edellinen Ennusteen
2017 TA 2018 2018 2018 2. Ennuste % ennuste muutos
Kiinted omaisuus 77 87 21 108 98 91 99 0
Rakennukset 190 218 35 254 214 84 207 -7
Kadut ja liikennevaylat 135 143 17 160 149 93 152 3
Puistot ja liikunta- 15 20 5 25 21 82 22 2
alueet
Irtaimen omaisuuden 45 71 29 101 91 90 89 -1
perushankinta
Arvopaperit 2 27 7 33 27 80 17 -9
Muu paaomatalous 4 6 9 15 5 33 4 -0
Korkeasaaren elain-
tarha
Yhteensa 471 572 123 695 604 87 591 -13
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Talousarvion investointien maararahat (ilman liike-
laitoksia) ovat 572 milj. euroa. Talousarviovuodelle
edelliseltd vuodelta kayttamatta jdadneiden maarara-
hojen perusteella mydnnettyjen yhteensa 123 mil;.
euron ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa oleva
maararaha on yhteensa 695 milj. euroa. Tana vuon-
na arvioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia)
kaytettdvan 604 milj. euroa eli 87 % kaytettavissa
olevista maararahoista. Viime vuonna vastaava to-
teuma oli 546 milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin
on talousarvioon varattu 182 milj. euroa, josta en-
nusteen mukaan kaytetdan 142 milj. euroa eli 78 %.
Kaupungin investointimenoihin on yhteensa kaytet-
tavissa 877 milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan
746 milj. euroa eli 85 %.

Kiintedn omaisuuden myyntiarvio on 130 milj. eu-
roa, joka on 30 milj. euroa talousarviota suurempi.
Myynneista saatava myyntihinnan ja tasearvon ero-
tus noin 123 milj. euroa kirjataan tuloiksi kayttétalo-
uden talousarviokohtaan Kaupunkirakenne. Inves-
tointiosaan kirjataan myyntien tasearvo eli noin 7
milj. euroa.

Rakennusten ja osakkeiden myyntiarvioksi on ta-
lousarvioon kirjattu 20 milj. euroa. Ennuste talle
vuodelle on 10 milj. euroa. Merkittavimpia kohteita
on Kansakoulukatu 3:n virastokiinteisto.

Kiinteistdjen ostoihin ja lunastuksiin on kaytettavis-
sa talousarviossa varatun noin 12 milj. euron lisaksi
edellisend vuonna kayttdmatta jaéneiden maarara-
hojen perusteella mydnnetty vajaa 5 milj. euron yli-
tysoikeus mukaan lukien yhteensa 16 milj. euroa.
Maéararahaa arvioidaan kaytettavan 23 milj. euroa.
Ylitystarve 7 milj. euroa liittyy Vuosaaren ja Kruunu-
vuoren alueiden maankayttdsopimusten toteuttami-
seen. Loppuvuonna tarkentuvan maararahan kay-
ton ja tarkentuvien tarpeiden jalkeen valmistellaan
tarvittava ylitysesitys. Taydennysrakentamiseen ja
korvausinvestointeihin ennustetaan kaytettavan 4
milj. euroa eli talousarviossa varatut maararahat
kokonaisuudessaan.

Projektialueiden esirakentamiseen on kaupungin-
hallituksen kaytettavaksi osoitettu noin 67 milj. eu-
roa. Projektialueilla ennustetaan kaytettavan 50 milj.
euroa, joten maararahaa jaa kayttamatta 16 milj.
euroa. Kalasataman esirakentamiseen ennustetaan
tarvittavan 30 milj. euroa. Lansisataman esirakenta-
misen arvioitu rahankaytté on 13 milj. euroa. Pasi-
lan esirakentamiseen arvioidaan kaytettavan 4 mil;.
euroa ja Kruunuvuorenrannan esirakentamiseen

2 milj. euroa. Maararahoja jaa kayttamatta, koska
hankkeiden toteutus siirtyy mydhaisempaan ajan-
kohtaan. Mybhentymiseen vaikuttavat useat eri te-
kijat kuten lupaedellytysten ja asemakaavallisten
edellytysten viivastyminen. Rakentamishankkeiden
eteneminen on myds sidoksissa muiden osapuolten
edellytyksiin toteuttaa suunniteltuja hankkeita.

Kaupunkiymparistélautakunnan kayttéon osoitettu-
jen projektialueiden ulkopuolisien kohteiden esira-
kentamiseen ja alueiden kayttddnoton edellyttadmiin
selvityksiin jne. kaytettavissa olevat 21 milj. euron
maararahat kaytetdan kokonaan.

Talonrakennusinvestointeihin on kaytettavissa
mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan luettuna yhteen-
sa 254 milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan 214
milj. euroa.

Uudisrakentamisen maararahaa jaa ennusteen mu-
kaan kayttamatta 29 milj. euroa. Maararahasta jaa
kayttamatta 20 milj. euroa, koska Stadin ammatti-
opiston Roihupellon kampuksen 1. vaiheen, lasten
paivakoti Malminkartanon, lasten paivakoti Suur-
suon, leikkipuisto Kotinummen,leikkipuisto Lohi-
kaarmeen, leikkipuisto Brahen, lasten paivakoti Aa-
dan ja leikkipuisto Idan seka Vesalan peruskoulun
laajennuksen uudisrakennushankkeiden aloituk-
set ovat siirtyneet talousarvion aikatauluista. Lo-
put kdyttamattomastad maararahasta on siirtyvaa
investointirahoitusta, joka tarvitaan vuonna 2018
valmistuvien uudisrakennushankkeiden takuuaikai-
siin velvoitteisiin kuluvan vuoden jalkeen ja hank-
keisiin, joiden aikataulu tai laskutus on mydhentynyt
ja hankkeet jatkuvat vuonna 2019. Suurimmat ra-
kentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet
ovat Keskustakirjasto, rakentamispalveluliikelaitos
Staran ja kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan liikunta-
palveluiden Vuosaaren tyotukikohta, lasten paiva-
koti Yliskyla ja Borgstrominmaki seka Jatkdsaaren
peruskoulu.

Korjausrakentamismaararahaa jaa kayttamatta 8
milj. euroa, koska Aleksis Kiven peruskoulun, Hel-
singin medialukion ja Metropolian Arabianrannan
kampuksen perusparannushankkeiden seka Puis-
topolun peruskoulun aineopetusluokkien rakentami-
sen aloitukset ovat siirtyneet talousarvion aikatau-
luista. Merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat
korjaushankkeet ovat Roihuvuoressa Prinsessan-
tiella sijaitsevan ammatillisten toimipaikan, Alppi-
lan lukion, Botby grundskolanin ja Munkkivuoren
ala-asteen perusparannukset seka Sofianlehdon

Investoinnit — 71



A-taloon rakennettavat toimintakeskus, kehitysvam-
mapoliklinikka ja lyhytaikaisyksikkd. Ressun lukion
ja Aleksis Kiven peruskoulun perusparannusten ra-
kentaminen alkaa tana vuonna.

Korjausrakentamismaararahan kohdentamattomi-
en korjaustdiden 30 milj. euroa kaytetaan raken-
nusosien ja laitteiden ennakoiviin korjauksiin, vauri-
oituneiden tilojen korjaamiseen, jotta tilat voitaisiin
pitdad kayttékunnossa ja valtyttaisiin lisdvaurioilta,
seka valttdmattdmiin toiminnallisiin muutostéihin
palveluverkkoa kehitettdessa. Ennusteen mukaan
kohdentamattomat maararahat tullaan kayttamaan
kokonaisuudessaan.

Kaupungintalokorttelien kehittdmisen maararahaa
jaa kayttamatta 2 milj. euroa, koska osa kaupungin-
talokortteleiden korjauksista siirtyy vuodelle 2019.
Merkittavimmat hankkeet ovat kaupungintalokort-
telien 1. kerroksen liiketilojen muutostyét seka tori-
kortteleiden julkisivuvalaistuksen uusiminen.

Katurakentamisen investointimaararahojen kayt-
téennuste on 149 milj. euroa. Kaytettavissa olevat
maararahat 160 milj. euroa muodostuvat talousar-
viomaararahasta 143 milj. euroa ja edelliseltad vuo-
delta kayttamatta jddneen maararahan perustella
mydnnetysta ylitysoikeudesta 17 milj. euroa.

Katumaararahoista on osoitettu 75 milj. euroa kau-
punkiymparistdlautakunnan kayttédn. Maaraahojen
kayttdennuste on 68 milj. euroa. Uudisrakentamisen
maararaha 18 milj. euroa kaytetaan taysimaarai-
sesti. Merkittdvimmat uudisrakentamiskohteet ovat
asuntotuotannon edellyttdma asuntorakentaminen
Lauttasaaressa, Haagassa, Munkkiniemessa, Kos-
kelan entisen sairaalan alueella, Maunulassa, Maa-
tullinpuistossa, Tapulikaupungissa, Siltalanpuistos-
sa, Mellunmaessa, Naulakalliossa, Kontulassa ja
Vuosaaressa. Meluesteen rakentaminen Itavaylalle
Herttoniemessa Suunnittelijankadun ja Siilitien va-
il jatkuu. Perusparannuksen 56 milj. euron maa-
rarahasta ennustetaan kaytettadvan 48 milj. euroa.
Merkittavimmat peruskorjauskohteet ovat Erottajan,
Takkatien LP-alueen ja Schildtinpolun peruskorja-
us seka ulkovalaistuksen saneeraus (ml. LED). Sil-
tojen peruskorjauksen merkittdvimmat kohteet ovat
Vuosaarensilta, Herttoniemen radan silta, Koskelan
risteyssilta ja Latokartanontien silta keha | yli. Paal-
lysteiden uusinnan maararaha kaytetaan taysimaa-
raisesti kuntokartoituksen mukaisiin kohteisiin eri
puolilla kaupunkia. Joukkoliikenteen kehittamisen
merkittdvin kohde on Runkolinja 500 reitilld Munk-
kivuoren ostoskeskus-Tukholmankatu-Reijolankatu.
Muita kohteita ovat muutokset Aleksis Kivenkadul-
la ja Teollisuuskadulla seka Herttoniemessa. Lii-
kennejarjestelyjen 5 milj. euron maararahasta jaa
kayttamatta noin 2 milj. euroa, koska Oulunkylan
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likenneturvallisuussuunnitelman toteuttaminen siir-
tyy vuodelle 2019. Merkittdvimmat liikennejarjeste-
lykohteet ovat erilaiset liittyma- ja suojatiejarjestelyt
eri puolilla kaupunkia seka Raide-Jokeriin liittyvat
liikennejarjestelyjen suunnittelukohteet. Jalankulun
ja pyorailyn vaylien maararaha 11 milj. euroa kayte-
tdan taysimaaraisesti. Merkittavimmat jalankulun ja
pyorailyn vaylakohteet ovat Mechelininkatu, Tukhol-
mankatu, Itdbaana Kulosaarensillalla ja Vuosaaren
raittisilta.

Muut investoinnit —kohdassa on kaytettavissa 2 milj.
euroa, joka kaytetdan kokonaisuudessaan tayte-
maan lumen vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilo-
jen perustamiseen seka peruskorjaukseen. Ranta-
alueiden kunnostuksen maararahalla kdynnistetdan
Vanhanvaylanpuiston tulvasuojauksen toteuttami-
nen, Pydrdkivenpuiston tulvasuojauksen suunnittelu
ja liséksi muita pienempia kohteita.

Projektialueilla kaytettavissa olevista 82 milj. eu-
ron maararahoista arvioidaan jaavan kayttamatta
2 milj. euroa. Kamppi-Tddldnlahden —alueella mer-
kittavin kohde on keskustakirjasto Oodin ymparis-
ton katujen toteuttaminen ja siihen arvioidaan kay-
tettavan 5,0 milj. euroa, joka on 4 milj. euroa enem-
man kuin alueelle on osoitettu. Lisatarve voidaan
kattaa siirtamalla maararahaa muilta projektialueil-
ta. Lansisatamassa arvioidaan kaytettavan koko-
naisuudessaan talousarviossa olevat 10 milj. euroa.
Merkittdvimmat kohteet ovat Lansisatamankadun
ja Salmisaarenkadun liikennejarjestelyt, Jatkasaa-
ren, Salmisaaren ja Telakkarannan katujen raken-
taminen. Kalasatamassa ennustetaan kaytettavan
talousarvion mukaiset 15 milj. euroa kokonaisuu-
dessaan. Merkittavimmat kohteet ovat Kalasata-
man keskuksen, Sornaistenniemen, Verkkosaaren
eteldosan ja Sompasaaren katujen toteuttaminen.
Merkittdvimmat kohteet ovat Lansisatamankadun
ja Salmisaarenkadun liikennejarjestelyt seka Jat-
kasaaren, Salmisaaren ja Telakkarannan katujen
rakentaminen. Kruunuvuorenrannan kaytettavis-
sa olevat 7 milj. euron maararahat arvioidaan kay-
tettdvan kokonaan. Merkittdvimmat Kruunuvuoren-
rannan kohteet ovat Haakoninlahti | etelapuolisten
katujen toteuttaminen ja Haakoninlahti Il alueen
suunnittelu. Projektialueeseen kuuluvan ltavaylan
Herttoniemen liittyman urakka valmistuu tdna vuon-
na. Pasilan alueella on talousarviossa varattu 39
milj. euroa, joista arvioidaan jddvan kayttamatta 5
milj. euroa. Merkittdvimmat kohteet ovat limalas-
sa limalantorin ja -kujan rakentaminen. Keski-Pa-
silan merkittdvimmat kohteet ovat kdynnissa olevi-
en Veturitien eteldosan ja joukkoliikenneterminaalin
ja Teollisuuskadun tunnelin urakoiden jatkaminen.
Pohjois-Pasila on katusuunnitteluvaiheessa ja ka-
dun rakentamisen kdynnistamiseen syksylla varau-
dutaan. Konepajan alueella rakennetaan itdosan



katuja. Kuninkaankolmiossa arvioidaan kaytettavan
3 milj. euroa eli kayttamatta jaa 1 milj. euroa. Hon-
kasuon alueella kdynnistetdan lansiosan katujen to-
teutus. Kuninkaantammen alueella toteutetaan kes-
kustan, etelarinteen ja Kuninkaankallion alueen ka-
tuja seka hulevesijarjestelmaa. Kruunusiltoihin on
varattu 4 milj. euron maararaha, josta ennustetaan
jaavan kayttdmatta 2 milj. euroa. Maararahalla jat-
ketaan katu- ja siltasuunnittelua valilla Nihti-Kruu-
nuvuori seka yleissuunnittelua Hakaniemessa. Li-
saksi kaynnistetdan Kaivokadun liikenne- ja yleis-
suunnittelu. Uusilla projektialueilla ja muussa tay-
dennysrakentamisessa kaytetaan 3 milj. euroa, joka
on 2 milj. euroa enemman kuin alakohtaan on osoi-
tettu. Maararahalla jatketaan Laajasalon keskuk-
sen ja Tankovainion katujen toteutusta. Lisatarve
voidaan kattaa muilta alueilta kayttdmatta jaavilla
katumaararahoilla.

Liikenneviraston yhteishankkeisiin kaytettavissa ole-
vista 2 milj. euron m&ararahoista arvioidaan kaytet-
téavan 1,5 milj. euroa. Merkittdvimmat kohteet ovat
Keha I:n Sepanmaen meluesteen toteutuksen jatka-
minen ja Tuusulanvaylan vaihtopysakkien toteutta-
minen Yhdyskunnantien kohdalla.

Puistojen ja liilkunta-alueiden rakentamiseen kaytet-
tavissa olevat maararahat ylitysoikeuksineen ovat
yhteensa noin 25 milj. euroa, josta arvioidaan kay-
tettdvan 21 milj. euroa.

Maararahasta on osoitettu kaupunkiymparistdlau-
takunnan kayttdon puistojen seka liikunta-alueiden
uudisrakentamiseen ja peruskorjauksiin 20 milj. eu-
roa, josta ennustetaan jaavan kayttamatta yhteen-
sa 8 milj. euroa. Merkittavimpia uudisrakentamisen
kohteita ovat Maunulan koillisosan puistot, Tullivuo-
ren eteldosan puistot ja Porolahden koira-aitaus.
Peruskorjattavista puistoista merkittdvimmat ovat
Pyhan Laurin puiston koira-aitaus, Roineenpuisto,
Tankovainion puisto ja Liinamaanpuisto. Suunnitte-
lukohteista merkittavin on Kaisaniemenpuiston pe-
ruskorjauksen suunnittelun kdynnistdminen. Mer-
kittdvimpia liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden koh-
teita ovat Vuosaaren liikuntapuiston toteutuksen

jatkaminen, Paloheinan ulkoilualueen kuntoalueen
ja lumetusjarjestelman laajentaminen. Uusi tekonur-
mikenttd valmistuu Latokartanoon ja Kannelmakeen
seka uusi tekojddkaukalo Laajasaloon. Liikuntapaik-
koja ja -kenttia peruskorjataan Tuomarikylassa, Ka-
pylassa ja Myllypurossa. Liséksi kunnostetaan ul-
koilualueita, uimarantoja, venesatamia ja laitureita
eri puolilla kaupunkia.

Projektialueille kaupunginhallituksen kaytettavak-

si on osoitettu vajaa 6 milj. euroa. Maararahaa ar-
vioidaan kaytettavan runsaat 9 milj. euroa, joten
maararaha ennustetaan ylittyvan 3,5 milj. eurolla.
Kamppi-Toéoldnlahden alueella rakennetaan kes-
kustakirjasto Oodin viereistd Makasiinipuistoa ja
maararahatarve on noin 3 milj. euroa suurempi kuin
kaytettavissa olevat maararahat. Pasilan alueel-

la jatketaan Konepajanpuiston toteutusta. Lisaksi
suunnitellaan Keski-Pasilan ja Pohjois-Pasilan puis-
toja. Maararahan tarve on vajaa 1 milj. euroa suu-
rempi kuin talousarviossa on osoitettu. Muilla pro-
jektialueilla kaytettavissa olevat maararahat kay-
tetdan kokonaan. Lansisataman alueella jatketaan
Hyvantoivonpuiston ja Saukonpaadenpuiston toteu-
tusta. Jatkdsaaren liikuntapuiston toteutusta jatke-
taan. Kalasataman alueella jatketaan Kalasataman-
puiston toteutusta. Kruunuvuorenrannan alueella
suunnitellaan Saaristofregatinpuistoa ja Stansvikin
kartanopuistoa. Kuninkaankolmion puistojen maa-
rarahalla toteutetaan Helene Schjerfbeckin puis-
toa. Projektialueiden ennustettu maararahojen lisa-
tarve edellyttaa ylitysoikeutta tai ettd se katetaan
maararahasiirroin.

Arvopapereihin on kaytettavissa ylitysoikeudet mu-
kaan lukien 33 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan
kaytettavan 27 milj. euroa. Maararahaa kaytetaan
mm. kaupungin omistamien yhtididen padomittami-
seen. Lisaksi maararahaa kaytetadn mm. Oulunky-
I&ssa sijaitsevien kiinteistoyhtiomuotoisten sotavete-
raanitalojen luovuttamiseen kaupungille.

Lahidrahaston kaytettavissa olevista 12 milj. euros-
ta arvioidaan kaytettavan 5 milj. euroa.
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Kaupunkistrategian
kaupunkitason mittarit

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 12.3.2018
(§ 153) hyvaksya kaupunkistrategian mittarit seka
merkitd tiedoksi seurattavat kansainvaliset vertailut.
Lisdksi kaupunginhallitus kehotti keskushallintoa ja
toimialoja ottamaan mittarit huomioon vuoden 2019
talousarvion tavoitteita, toimenpiteita ja toiminnan
mittausta valmisteltaessa.

Kaupunkitason strategiamittarit on luokiteltu strate-
gian teemakokonaisuuksien Kestavan kasvun tur-
vaaminen, Uudistuvat palvelut ja Vastuullinen ta-
loudenpito mukaisesti. Kaupunkitason mittarit ovat
padosin kaupunkikokonaisuutta ja useamman toi-
mialan yhteisia tavoitteita ilmentavia. Kaupunkita-
son mittareihin vaikuttaa usean toimialan toiminta
tai ilmiolla/asialla on yhta toimialaa laajempaa mer-
kitysta. Kaupunkitason mittarit kytkeytyvat strate-
giakauden talousarviovalmisteluun ja suuntaavat
resursseja.

Kaupunkitasoisia mittareita on 49, joista 16 on ke-
hitettavia mittareita. Olemassa olevat mittarit pe-
rustuvat sdanndllisesti saatavissa oleviin tutkimuk-
siin tai tilastoihin. Tama mahdollistaa kehityksen
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seurannan ja muutosten analysoinnin strategiakau-
den aikajanteelld, vaestéryhmien ja alueiden valis-
ten erojen vertailun seka kansallisissa tutkimuksis-
sa kansalliset vertailut. Kehitettavien mittareiden
valmistelu organisoidaan projektiksi kanslian ja toi-
mialojen toiminnan ja talouden suunnittelun yhteis-
tydéna. Kehitettavillda mittareilla tdydennetty mittari-
kokonaisuus viedaan kaupunginhallituksen kasitel-
tavaksi alkuvuodesta 2019.

Kaupunginvaltuusto paatti kaupunkistrategian hy-
vaksymisen yhteydessa 27.9.2017, ettd strategian
toteuttamista arvioidaan ja seurataan osana vuosit-
taista talouden ja toiminnan seurantaa. Vaikka paa-
osa mittareista paivittyy kerran vuodessa tai har-
vemmin, kaikki mittarit raportoidaan nelja kertaa
vuodessa.

Seuraavilla sivuilla on raportoitu olemassa olevi-
en kaupunkitason strategiamittareiden arvot. Ker-
ran vuodessa seurannan yhteydessa raportoidaan
tarkemmin alueiden ja vaestéryhmien valisia kehi-
tyskulkuja niiden mittareiden osalta, joissa se on
mahdollista.



Kestavan kasvun turvaaminen

Yleinen viihtyvyys ja turvallisuus Vaestoryhmien ja alueiden valiset hyvinvointierot

KOETTU TURVALLISUUS: Omalla asuinalueella TYOTTOMYYS JA PITKAAIKAISTYOTTOMYYS:
liilkkuminen viikonloppuiltaisin turvallista (2016) Tyottomyysaste (30.6.2018 )

77 % 104% W\

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

KOETTU TERVEYS: Terveytensa keskitasoiseksi Pitkaaikaisty6ttomyys (30.6.2018)
tai sitd huonommaksi kokevien osuus (2015) lib
3 1 7 0/ o -3,9 %-yks.
) o / alempi kuin
' o maaliskuun
lopussa

KOETTU ELAMANLAATU: Eldménlaatunsa (WHOQOL-8)
keskimaarin hyvaksi tuntevien osuus (2015)

95,2 %

Kestavan kasvun turvaaminen

Lasten ja nuorten hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaisy

Tyon ja koulutuksen ulkopuolella | Lasten ja nuorten osuus, Lasten ja nuorten psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi (2017)
olevat nuoret (2016) joilla harrastus (2017)

6,6 %

. . o o,
liman opiskelupaikkaa jazineet 91 ,4 % 1 3,7 /) 11 ,0 %

MIELIALAONGELMAT YKSINAISYYS
4.-5.-luokkalaiset

-0,2 %-yks. 86 0 0/ 4.-5.-luokkalaiset 4.-5 -luokkalaiset
WU o 136% 3,2%

alel
2015

8.-9.-luokkalaiset 8.-9.-luokkalaiset

peruskoulun paittaneet (2017)

Lukio Lukio

4 0 O/ Lasten ylipaino 4-vuotiaat 14,4 o/o 1 1,0 o/0
’ (o

(ISO-BMI1 2017)

Ammattioppilaitos Ammattioppilaitos

13,9%  130% 11,6 %

Kaupunkistrategian kaupunkitason mittarit — 77



Kestavan kasvun turvaaminen

Liikkumisen edistaminen

Vapaa-ajan liikuntaa harrastavat
vahintaan 20-vuotta tayttaneet
(2015)

451% (9 211%™ 834%

4.-5.-luokkalaiset 8.-9.-luokkalaiset

Lukion 1. ja 2.-luokkalaiset Ammatillinen koulutus

136% > 147% %}ﬁ&é

Kestavan kasvun turvaaminen e L I

5.-luokkalai 8.-luokkalai:
Tytot Tytot
Liikkumisen edistaminen ¥ Tytot, alin viteryhma ¥ Pojat, alin viiteryhma _ 4.30 5.26 I
WV Tytét, ylin viiteryhma ¥ Pojat, ylin viiteryhma Pojat Pojat
MOVE! FYYSINEN TOIMINTAKYKY 5.28 7.22
20 m viivajuoksu Etunojapunnerrusten maara 60
5 ) vy vy , sekuntiin, mediaani
.-luokkalaiset
% 10‘ ' 20 30 40 so‘ 60 70‘ Tytot Tytot
8.-luokkalaiset ‘ vy : 26 30
10 ‘ 20 30 40 50 ‘ 60 70 ‘ Pojat Pojat
18 21 i
Etunojapunnerrus
5.-luokkalaiset : ' ' h A A

10/ 20 30 40 50| 60 70|

80 \ 100 \
. A A 4 A 4 , .
10| 20 30 20 50| 60 70| N 100|

Tyttojen ja poikien etunojapunnerruksen
suoritus eroaa toisistaan. Tytot tekevat
punnerrukset tukipisteena polvet.

%
8.-luokkalaiset

Alaselanojennus

taysistunnassa
‘ 5. luokkalaiset tytét 5. luokkalaiset pojat

©® Kylld @ E ® Kiii @ Ei @ Klld @ Ei @ Klii @ E

8. luokkalaiset tytét 8. luokkalaiset pojat
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Kestavan kasvun turvaaminen

Ekologisesti kestava kehitys

Helsingin kasvihuonekaasupéaastot (2016)

l{b Asukaskohtaiset ﬁ
Kokonaispaastot (CO2-ekv.) (CO2-ekv/as.)
-63 000 t CO2-ekv. -0,2tCO2-ekv./as.
|ahtétasoon (2016) lahtétasoon (2016)
verrattuna , verrattuna
4000 000 8
35000005 Kokonaispaastot 7 Asukaskol paastot
(1990):3 514 000 t (1990): 7,1 t CO2-ekv./as.
3000 000 6

———— > Lihtdtaso (2016):
2731000t

2500 000

2000 000 ——» Lahtotaso (2016):

4,3 tCO2-ekv./as.

tCO2-ekv
tCO2-ekv./as.
IS

1500 000 - . .
Hiilineutraaliuustavoite

60 % vuonna 2030

Hiilineutraaliuustavoite 2,8 t

1000 000 C02-ekv./as. vuonna 2030

500 000 Hiilineutraaliuustavoite 1
80 % vuonna 2035

Hiilineutraaliuustavoite 1,4 t
C02-ekv./as. vuonna 2035

2018

Kestavan kasvun turvaaminen

Ekologisesti kestava kehitys

limanlaatu valituissa mittauspisteissa (2017)
Tavoite NO2 ei ylitd 40 pg/m3 Pyoréliikenteen maara
MAKELANKATU MANNERHEIMINTIE (EU-direktiivi 2024) automaattilaskentapisteissa

l 8000000
40 Vuonna 2017:
NO2 (pg/m3): NO2 (pug/m3):
(ng/m3) lﬁ (ng/m3) 'ﬁ 7000000 7556 288
4 pg/m3 5 pg/m3
Vahemman Vahemman
kuin vuosi sitten kuin vuosi sitten
PM10 (kpl/vuosi): ; PM10 (kpl/vuosi): (b

4 kpl/vuosi 3 kpl/vuosi kel . iminti 3000000
Enemmén kuin Vahemman
vuosi sitten kuin vuosi sitten ©® 2016 @ 2017 2000000

1000000

6000000

5000000

4000000

Pyoriliikenteen méaara automaattilaskentapisteissa (12 laskentapistetta 1.4.-30.6.2018)

Kvartaaleittain Kvartaaleittain
24 % lib 2017 2018
enemman kuin
vuosi sitten @ Q1/2017 @ Q2/2017 @ Q3/2017

samaan aikaan Q4/2017 @ Q1/2018 @ Q2/2018
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Kestavan kasvun turvaaminen

Kaupunkirakenteen toiminnallisuus

Asuntojen maara 1. ja 2. kvartaali 2018

Strategian Strategian
tavoite tavoite
2017-18  2019-21
6000 7000

q Tavoite
Valmistuneet
asunnot 2017: 2019-2021
4890 Tavoite
2017-2018
@
£ 4000 q;l
c
2,
2 3000
2
<

leittain 2017

Kvar Kvar in2018

@ Q1/2017 @ Q2/2017 @ Q3/2017 Q4/2017

@ Q1/2018 @ Q2/2018

Saantelemattomat omistus-
ja vuokra-asunnot

58,4 %

Strategian
tavoite
2017-18

45 %

Tavoite 2017-2018
70

Vialimuodon asuntoja

Strategian
tavoite
2017-18

30 %

32,8 %

40

Prosenttia

Q1+Q2/2017 Q1+Q2/2018

Kestavan kasvun turvaaminen

Prosenttia

Tavoitel201 7-2018—

Q1+Q2/2017 Q1+Q2/2018

Ara-vuokra-asuntoja

Strategian
(o) tavoite
8,8% |is
25%
40
35
30

Tavoite 2017-2018
5 v

Prosenttia

Q1+Q2/2017 Q1+Q2/2018

Elinvoimaisu

, matkailu

Yopymisten maarat 2017 ja
2018 (1. ja 2. kvartaali)

4500 000
Koko vuosi
2017:
4000000 | 4175012
3500 000
3000 000
©
& 2500 000 !ﬁ
]
5
£ 2000000 +0,6 %
1500 000
1000 000
500 000

0

Kvartaaleittain
2017

Kvartaaleittain
2018

@ Q1/2017 @ Q2/2017 @ Q3/2017
Q4/2017 @ Q1/2018 @ Q2/2018

Tavoite: Matkailijoiden maara lisddantyy samassa
suhteessa kun Tukholmassa ia Koopenhaminassa

Yopymisten maaran muutos 1. kvartaalilla edellisen

vuoden 1. kvartaaliin verrattuna

Helsinki

21 %
gk:;“a% l +65543

8,3 % l+123819

+17 157
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Kongressien ja kongressi-
vieraiden maara (2017)

Kongressien maara

367

Kongressivieraat

71734
,)r




Uudistuvat palvelut

Oppiminen, koulutus, oppimisymparisto

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (2017)

5-vuotiaat '

9 2 o/o 5-vuotiaat

0-2-vuotiaat

32 %

0-2-vuotiaat

6-vuotiaat '

96 0/0 6-vuotiaat
O

L

3-5-vuotiaat

8 9 o/o 3-5-vuotiaat

Uudistuvat palvelut

Lahikoulun valinneiden osuus (2017)

6. vuosiluokka

75,8 %

1. vuosiluokka

85,6 %

Lukioiden ylioppilas- Vieraskielisten osuus

kirjoitusten tulosten Helsingin lukioista

keskiarvo (2017) ylioppilaaksi valmistuneista
(2016)”

Helsinki

43 10,8 %

Suomi

4,2 £

Yritystoiminta ja elinkeinoelama

Helsinkilaisten yksityisen sektorin

kasvu suhteessa asukasluvun kasvuun

Tavoite

09
038

0,7

04

03

2016

0,2

0,1

31.12.2015

Yritysten halukkuus suositella Helsinkia sijaintipaikkana (2016)

Nettosuositteluindeksi

13

15 20‘ 25‘ 30‘ 35/ 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95| 100

@ Tyydyttava Hyvd @ Erinomainen
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Uudistuvat palvelut

Henkiloston hyvinvointi ja johtaminen

Henkilostokokemus ja johtaminen (Kunta 10 -tutkimus 2016)

Muutokset tyoss3, ei Sosiaalinen padoma Muutokset tyossa laatu

vaikutusmahdollisuuksia 3 0 0 1
, 20 25| 30 35 40| 45 50 25/-20/-15/-1,0-05| 0] 05 10| 1,5 20| 25| 3,0

Maksimiarvo 5 Min. -3. Max. 3

2016

2016

o
o

Paatoksenteon oikeudenmukaisuus Tyon hallinta

15 20 25 30/ 35 40 45 50 K K 20/ 25| 30 35 40| 45| 50
Maksimiarvo 5 Maksimiarvo 5

2016
2016

°
o
Gl

Vastuullinen taloudenpito

Taloudellisesti kestava kehitys

Taloudellinen kokonaistuottavuus (Talousarvio 2018) Investointien tulorahoitusprosentti

(vuosikate/investoinnit, Talousarvio 2018)
- o
3 885254 000 € == 72,0 %

Yhteisoveron jako-osuus (2017) Kassan riittavyys, paivaa

(31.12.2017) (Tilinpaatss 2017)

72,4% 1871

(Tilinpaatss 2017)

@

Tavoite vahintaan
50 paivaa

30

Tavoite

Tyollisyysaste Lainakanta euroa/asukas
2017-2021

NN
o |a

Prosenttia
@

99

=)

2017
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