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Verksamhetsberattelse
Véasentliga hdandelser i stadens verksamhet

1 Verksamhetsherittelse

1.1 Vasentliga handelser i stadens verksamhet

1.1.1 Borgmastarens odversikt

Under 2017 genomgick staden stora forandringar, nar stadens hela organisation férnyades fran en férvaltningsmo-
dell med 6ver 30 sjalvstandiga forvaltningar och affarsverk till en modell med fyra sektorer. Samtidigt fick staden ett
nytt ledarskapssystem, en borgméstare och fyra bitrddande borgmastare nar den nya fullméktigeperioden inleddes
1.6.2017.

| september 2017 godkénde fullméaktige den nya stadsstrategin for aren 2017-2021. Visionen i strategin ar att Helsing-
fors blir varldens bast fungerande stad. Helsingfors vill vara en stad som erbjuder basta mdjliga forhallanden for ett
urbant, gott liv. Helsingfors méaste arbeta varje dag for att vara en mer internationell, smidig, serviceinriktad och att-
raktiv stad.

| enlighet med strategin har Helsingfors ocksa blivit aktivare inom sin egen intressebevakning. Helsingfors har lyft
fram de stora stadernas och landets tillvaxtomradens perspektiv vid beredningen av vard- och landskapsreformen.
Storstadssamarbetet har fortdtats och utvidgats tillsammans med de 20 6vriga storsta staderna i landet genom det
nya stadsnéatverket C21.

Helsingfors ekonomi har skotts pa ett ansvarsfullt satt och stadens ekonomi vilar pa en stabil grund. Framtiden
ar emellertid forenad med stora osakerhetsfaktorer ur stadens synvinkel, framfor allt pd grund av vard- och land-
skapsreformen. Helsingfors ar en kraftigt vaxande stad som investerar i tillvaxt. Ar 2017 berdknas befolkningen i
Helsingfors ha dkat med cirka 9 000 personer, vilket &r mer dn ndgonsin sedan 1960-talet. Det ar viktigt att saker-
stalla den véxande stadens investeringsformaga samtidigt som man bevakar stadens intressen och skoter sta-
dens ekonomi ansvarsfullt.

Ar 2017 var positivare for Helsingfors stads ekonomi &n man utgatt fran i budgeten. Stadens verksamhetsbidrag
var battre an budgeterat och skatteinkomsterna dkade mer &n man raknat med i budgeten. Aven ranteutgifterna
var mindre an budgeterat. Arsbidraget var cirka 360 mn euro battre an budgeterat och aningen béttre an aret innan.

Drift
M|I|oner euro 2017

Arsbidrag (utan inkomster fran forséljning av mark och

byggnader)

Intakter fran markforsaljning 105 104 240 143
E(’jrséljning av byggnader och aktielokaler 19 8 25 46
Arsbidrag samt |nk_omster fran férsaljning av mark, 605 372 834 868
byggnader och aktielokaler sammanlagt

Investeringar 549 493 663 620
Differens 56 —121 171 248

Tack vare battre utveckling av skatteinkomsterna rackte stadens inkomstfinansiering battre till att tacka investe-
ringarna &n man raknat med i budgeten. Ar 2017 var verksamhetens och investeringarnas kassaflode positivt, cir
ka 245 miljoner euro. | Helsingfors &r investeringsnivan i forhallande till avskrivningarna betydligt hogre an i de andra
storstaderna.

Stadens driftsutgifter var lagre an i budgeten, huvudsakligen pa grund av att den férsenade starten for vastmetron
paverkade HST:s utgifter och betalningsandelen till HRT. En annan orsak till att stadens utgifter var mindre an aret inn-
an ar att utbetalningen av basutkomststdd éverfordes till FPA. Vid en jamférbar granskning var omkostnadsokningen
l&g, bara cirka 0,6 procent. Ockséa de Ovriga storstaderna har haft en motsvarande utveckling.
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Skatteinkomsterna var 247 mn euro hogre dn budgeterat och 5,5 procent hogre an 2016. | kommunalskatt inflét 0,3
procent mer an 2016. | samfundsskatt inflét 33 procent mer an 2016. Pa grund av de positiva utsikterna for skatte-
inkomstutvecklingen kunde Helsingfors besluta att sénka kommunalskattesatsen for 2018 frén 18,5 till 18 procent.

Befolkningsdkningen i Helsingfors stad var klart stérre under 2017 an tidigare ar. Den véxande staden méaste ocksé
investera i tillvdxten genom att bygga hem, service och stadsinfrastruktur for stadsborna.

Utfallet for stadens investeringar 2017 var 621,4 mn euro nar affarsverkens investeringar beaktas (ndrmast affarsverket
HST:s investeringar i kollektivtrafik). Om prisséankningen pa 32,5 mn euro for Variotram-spérvagnarna inte beaktas var
stadens investeringsniva 653,9 mn euro under 2017, vilket ar nastan samma niva som aret innan. Stadens investeringar
utan affarsverkens investeringar uppgick till 545,7 mn euro (486 mn euro 2016 och 388 mn euro 2015). Av de disponibla
anslagen for investeringar anvandes 81 procent (78 procent 2016 och 68 procent 2015). Anslagets utnyttjandegrad har
Okat fran tidigare ar, eftersom hdgkonjunkturen inom byggandet som bérjade 2014 har fortsatt.

Under den avslutade strategiperioden var malet att finansiera en betydligt storre andel av investeringarna med
inkomstfinansiering och inkomster fran férséljning av fast egendom. Malet for markférséljning var 100 mn euro.
Inkomsterna frdn markforsaljning var 143 mn euro. For forsaljning av byggnader och aktier var malet 35 mn euro. For-
séljningsinkomsterna var sammanlagt 46 mn euro. Ett betydande objekt som sdldes var ett antal fastigheter som
anvandes av Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy.

De stdrsta utmaningarna under 2017 i frdga om byggandet i staden och stadens egna mal for bostadsproduktionen
géllde tillgdngen till entreprendrer, vilket fordrojde projektens fortskridanden och inverkade pa uppfyllelsen av mélet
for bostadsproduktionen (6 000 fardigstéllda bostader/ar). Antalet under byggnad varande bostader i Helsingfors har
redan for tredje aret i rad legat kring 7 000, vilket innebéar cirka 5 000 fardigstallda bostader per ar.

Inga nya l&ngfristiga budgetlan upptogs under 2017 Stadens lanestock sjonk till 1 206 mn euro (inklusive HST:s 1an). De
l&ngfristiga ldnen amorterades med sammanlagt 165 mn euro, vilket finansierades ur Overskottskassaflédet fran verk-
samheten och investeringarna. Stadens egentliga egna kassamedel 6kade med sammanlagt 184 mn euro under 2017.

De stdrsta framtidsriskerna i omvérlden hanfor sig till den eventuella vard- och landskapsreformens inverkan och sta-
dernas férsamrade finansieringsunderlag och investeringsférméaga till foljd darav. Den storsta osdkerhetsfaktorn ar
de nedskéarningar i kommmunernas skatteunderlag som vérd- och landskapsreformen innebar och vilkas effekter under
2020-talet &r svara att forutse i det har skedet.

1.1.2 Kommunens forvaltning och forandringarna i den

| och med revideringen av kommunallagen och vallagen forlangdes arbetsperioden for stadsfullméaktige som valdes
2012 med fem maénader till varen 2017 Mandatperioden for de 85 fullméaktigeledamdter som valdes vid kommmunalva-
let 1.4.2017 ar 1.6.2017-31.5.2021. Av fullméaktigeledamdterna ar 42 kvinnor och 43 maén. | Helsingfors stadsfullmaktige
invaldes 43 nya ledamoéter. | enlighet med valresultatet fordelades platserna pa foljande satt mellan partierna: Samlings-
partiet 25, De Grona 21, Socialdemokratiska partiet 12, Vansterforbundet 10, Sannfinldndarna 6, Svenska folkpartiet 5,
Centern 2, Kristdemokraterna 2, Feministiska partiet 1 och Piratpartiet 1. Efter valet uttrddde tva ledamdter ur Sannfin-
landarnas fullmaktigegrupp och bildade BIa fullmaktigegruppen.

Den nya forvaltningsstadgan som godkandes i slutet av foregéende ar tradde i kraft 1.6.2017. De gamla namnderna
och férvaltningarna lades ned nar den modellen med sektorer och ndmnder inférdes. Den nya fullmaktigeperioden
inleddes 76.2017 med val av nya sektornamnder for fyra sektorer. De bitradande borgmastarna som leder sektor-
namnderna ar fortroendevalda och ledamater i fullmaktige precis som borgmastaren som leder stadsstyrelsen. Uto-
ver sektorerna har staden en centralférvaltning.
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Den ekonomiska utvecklingen

Enligt prognosen dkade Finlands BNP med 3,1 procent under 2017 Den privata konsumtionen fortsatter att vaxa
tack vare den forbattrade sysselsattningen, hogkonjunkturen inom bostadsbyggandet visar inga tecken pa att mat-
tas av och produktionsmassiga investeringar har gjorts i stor utstrdckning. Den snabba dterhdmtningen for expor-
ten beror framfor allt pa tillvaxten inom varldshandeln och den positiva ekonomiska utvecklingen i de flesta av Fin-
lands viktigaste exportlander.

| Helsingforsregionen fortsatte produktionen att 6ka under arets tredje kvartal, da den enligt prelimindra uppskatt-
ningar steg med 3 procent jamfort med aret innan. Tillvaxten i regionen har redan i tva ars tid ratt stabilt legat kring
tre procent. | hela landet 6kade produktionen under &rets tredje kvartal i ndstan samma takt som i Helsingforsre-
gionen. Okningen géllde alla branscher. | tjdnstesektorerna var tillvaxten kraftigast inom transporter och lagring,
hotell- och restaurangverksamhet, tjanster for affarslivet samt inom handeln.

Sysselsittning och arbetsloshet

Under 2017 fanns det 426 500 arbetstillfallen i Helsingfors. Siffran fér hela Helsingforsregionen var 778 600. Av de
narmare 2,5 miljoner arbetstillfallena i hela landet fanns 17 procent i Helsingfors och 31 procent i Helsingforsregi-
onen. Jamfért med 2016 var antalet arbetstillfallen 1,4 procent stdrre i Helsingfors och nastan tva procent storre i
den 6vriga regionen. (SC, Arbetskraftsundersékning)

| Helsingfors var antalet sysselsatta en dryg procent stdrre ar 2017 jamfort med aret innan. | Helsingforsregionen
var tillvaxten lika stor som i Helsingfors. Ar 2017 var antalet sysselsatta i Helsingfors 328 900. Sysselsattningsgra-
den var 72,4 procent.

Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik minskade antalet arbetsldsa i Helsingfors under 2017
med i medeltal 10 procent fran féregdende ar. Nedgangen i antalet arbetslosa accelererade mot slutet av aret. | slu-
tet av 2017 var arbetsloshetsgraden i Helsingfors 10,5 procent, vilket var 1,9 procentenheter mindre an ett ar tidigare.

Arbetsldsheten minskade i alla alderskategorier och kraftigast bland de unga. Antalet arbetsl6sa under 25 ar var |
medeltal en femtedel mindre an ett ar tidigare. Antalet arbetsldsa i dldern 25-29 ar minskade med 15 procent. Anta-
let arbetsldsa dver 50 ar minskade med i medeltal 7 procent.

Langtidsarbetsldsheten (personer som varit arbetsldsa i mer an ett ar) borjade minska i slutet av 2016. | slutet av
2017 var antalet langtidsarbetsldsa redan 29 procent mindre an ett ar tidigare. | medeltal var antalet langtidsarbets-
|6sa 15 procent mindre under 2017 jamfort med aret innan. Vid arets slut var andelen langtidsarbetsldsa av alla
arbetsldsa 36 procent. Den snabba nedgéngen i antalet langtidsarbetsldsa beror till en del pa att arbetsférmedlings-
registret uppdaterades i samband med regelbundet dterkommande intervjuer. Antalet langtidsarbetslosa har mins-
kat i alla dlderskategorier. Trots den positiva utvecklingen fortsatte antalet personer som varit arbetslésa mycket
l&ng tid att 6ka i slutet av 2017.

Befolkningsutvecklingen

Vid arsskiftet 2017/2018 bodde det 644 788 personer i Helsingfors enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter.
Befolkningen i Helsingfors 6kade med 9 600 personer under 2017 vilket ar 2 600 mer dn 2016. Ur denna for
handsstatistik avfors dock personer vars vistelseort lange varit okand, och darfér berdknas befolkningen uppga
till cirka 644 200 personer och folkdkningen ar darmed cirka 9 000 personer.

Antalet utlandska medborgare 6kade med 2 700 och antalet personer med annat sprak an finska eller svens-
ka 6kade med 6 000. Antalet invdnare med ett fraimmande modersmal ar nu 99 000, vilket ar 15,4 procent av
befolkningen. De finsksprakiga 6kade med cirka 2 800 personer och de svensksprakiga med knappt 200. De
svensksprakiga ar 36 200, sex procent av helsingforsarna.

Antalet barn i dagvardsaldern (1-6 ar) 6kade under 2017 med 6ver 400 och var cirka 39 500 vid arets slut. Anta-
let barn i grundskoleéldern (6-14 &r) 6kade med narmare 1 800 och var 52 000 vid &rets slut. Antalet barn i l1ag-
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stadiedldern 6kade med 1 150 personer och antalet barn i hogstadiedldern med 650 personer. Antalet ungdo-
mar i aldersklassen studerande pé andra stadiet (15-17 &r) 6kade med négra tiotal.

Antalet personer i arbetsfor alder (19-64 ar) 6kade med 4 600. Antalet personer Gver 65 ar var 108 500, vilket ar
2 400 fler &n aret innan. Personerna dver 75 ar var 450 fler &n i slutet av 2016.

Enligt férhandsuppgifter var ékningen stérst i Sédra stordistriktet, 3 900 personer, och i Ostra stordistriktet, 1
400 personer. Antalet barn i dagvardsaldern ékade mest i Mellersta (210) och Sédra (190) stordistriktet. Anta-
let barn i grundskoleéldern 6kade mest i Sédra stordistriktet, 540 elever. | Vastra och Norddstra stordistriktet var
okningen 280. Pensionarerna tkade mest i Sodra, Norddstra och Ostra stordistriktet, dar antalet invanare éver
65 ar 6kade med 400-500 personer.

De storsta sprakgrupperna forutom finsk- och svensktalande var rysktalande, ca 18 300 personer, estnisktalande 11
700 och somalisktalande, 10 300 personer. Under 2017 dkade antalet arabisktalande med 1 200, antalet somaliskta-
lande med 840, antalet rysktalande med 500 och antalet engelsktalande med 450 personer. Antalet estnisktalande
minskade en aning.

De utlandska medborgarna var cirka 64 000 eller nastan 10 procent av befolkningen. De storsta grupperna var
estniska medborgare, knappt 13 000 personer, ryska medborgare (6 200) och somaliska medborgare (3 200).
Mest 6kade antalet irakier (670), vietnameser (170) och syrier (160). | vissa grupper okar antalet utlandska med-
borgare ldangsamt eller till och med minskar, ndr de som bott langre tid i landet far finskt medborgarskap.

Byggandet i Helsingfors under 2017

Den livliga byggnadsverksamheten i Helsingfors fortsatte under 2017. Inom byggandet av savél bostader som verk-
samhetslokaler var vaningsytan for beviljade bygglov, pabdrjade byggnadsarbeten och fardigstallda byggnader
storre an i medeltal.

Byggandet av verksamhetslokaler har blivit livligare sedan 2010-talets forsta ar. Det har mérks framfér allt i att
vaningsytan for beviliade bygglov och pabdriade byggnadsarbeten ar klart stérre &n for tre ar sedan. Ar 2017 bevilja-
des bygglov for nyproduktion och tilloyggnad av 321 096 kvadratmeter vaningsyta, vilket ar en fjardedel mer an under
de fem senaste ren i medeltal. | fraiga om paborjade byggnadsarbeten var 2017 det hittills livligaste aret under hela
2010-talet. | fjol paborjades byggandet av 341 287 kvadratmeter vaningsyta. | fardigstéllda byggnadsarbeten maérks
trenden som vantat med en viss fordréjning. Ar 2017 fardigstalldes 200 054 kvadratmeter vaningsyta verksamhetslo-
kaler, vilket ar i stort sett lika mycket som under de tva senaste aren.

Ocksa bostadsbyggandet var livligt under 2017 Sammanlagt fardigstalldes 4 890 bostader, varav 370 genom andring av
anvandningen. Bostadsproduktionen torde vara minst lika livlig ocksa i fortsattningen, eftersom byggandet av 6ver 5 000
bostader péaborjades under fjoldret. Antalet pabodrjade byggen motsvarar siffran for 2016. Antalet beviljade bygglov for
bostader var exceptionellt stort under fjolaret. Bygglov beviliades for 8 232 bostader, da saval nyproduktion som tillbygg-
nad och andring av anvandningen beaktas. | slutet av 2017 pagick byggandet av 6 923 bostader.

Av de bostader som fardigstalldes under 2017 som nyproduktion, tilloyggnad eller andring av anvandningen var cirka 59
procent oreglerade agar eller hyresbostader. Cirka 23 procent var hyresbostader med langvarigt rantestéd frén staten och
aterstdende cirka 18 procent en mellanformsproduktion enligt BM-programmet. Av den fardigstallda oreglerade produktio-
nen var cirka 30 procent hyresbostader.

Hoghuslagenheternas andel av de fardigstéallda bostdderna ar 2017 var cirka 91 procent. Radhuslagenheternas andel var
cirka 4 procent medan &terstdende 5 procent var enfamiljs- eller parhus. Andelen sma bostader, ettor och tvaor, av alla
bostader som fardigstélldes som nyproduktion eller tilloyggnad var den storsta under hela 2000-talet: sammanlagt 61 pro-
cent. Andelen ettor var 18 procent, tvaor 43 procent, treor 24 procent och bostader med minst fyra rum 15 procent. Med-
elstorleken pé bostaderna som fardigstéalldes som nyproduktion och tillbyggnad var som lagst ar 2017 bara 60,5 kvadrat.

Som omradesbyggprojekt forvaltade av Helsingfors stad styrdes och samordnades planlaggningen och férverkligan-
det av 11 projektomrédden samt utvecklingen av férstaderna och centrum. Av de under byggnad varande bostaderna
och de ikraftvarande byggloven byggs hélften i de fem storsta projektomradena.

Sett till omrade fardigstalldes flest bostader i Vastra hamnen, 1 162 stycken. Andra stadsdelar déar manga bostéder fardig-
stélldes var Nordsjo, Drumsd och Hertonas. Sett till paborjade bostader och beviljade lov kommer bostadsproduktionen de
narmaste aren att vara storst i Fiskehamnen. Under fiolaret paborjades ocksd manga bostader i Kungseken och Hertonas.
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| Fiskehamnen fortsatte byggandet av kopcentret Redi. Byggandet av K-Kampus och stadsmiljosektorns hus
paborjades, likasa inleddes bostadsbyggandet i Redi och pd Sumparn, och trafiken pa Osterleden aterstéalldes till
sin slutliga plats.

| omradet Vastra hamnen/Busholmen fortsatte bostadsbyggandet och déar fardigstélldes ett rekordantal nya bosta-
der, dver 1 160 stycken. Den nya passagerarterminalen togs i bruk och sparvagslinje 7 borjade trafikera Busholmen.
| Kvarnbacken pagick byggandet forutom av bostader aven av det nya campus for yrkeshégskolan Metropolia. | Bole
fortsatte byggandet av kdpcentret Tripla och tillhérande infrastruktur, Bole station revs och en tillfallig station togs i
bruk. | Mellersta Bole tecknades samarbetsavtal med staten och parterna bytte mark i Bangardskvarteren. | omrade-
na for kompletteringsbyggande fardigstalldes under dret sammanlagt 2 242 nya bostéder.

Sett till stadens investeringar fanns de stdrsta grundberedningsobjekten for bostads- och arbetsplatsomraden i Fis-
kehamnen och Vastra hamnen. | projektomrédena for omradesbyggande anvdndes mest anslag for nyanlaggning av
gator i Bole, Vastra hamnen och Fiskehamnen.

De viktigaste nybyggnadsobjekten utanfoér projektomréddena var omradena for kompletteringsbyggande Stormyren,
Alpbyn, Stapelstadens norra del, Brobyparken, sodra sidan av Gamla Staffansbyvagen, Tornrosabrinken och Ram-
sostranden ll. | projektet Kronbroarna avancerade planeringen i enlighet med den preliminéara tidsplanen med kon-
struktionsplanering for avsnittet Knekten-Kronberget och férstudier for avsnittet Knekten-Hagnas-Centrum.

Av samprojekten mellan staden och Trafikverket fardigstalldes Ring | pa avsnittet Esbo grans —Vichtisvdgen samt den
planskilda korsningen mellan Ring | och Tavastehusleden. P& Borgéleden blev bullerskarmarna i Jakobacka fardiga. Pa
Ring I slutférdes forsta skedet av bullerskdrmarna vid Smedsbacka.

Inom ombyggnad av gator var det stdrsta projektet saneringen av Stora Robertsgatan och rivningen av betongbe-
ldggningen pd Mannerheimvégen. Inom ombyggnad av broar var det storsta projektet ombyggnaden av Nordsjd
bro. Inom utveckling av kollektivtrafiken var de storsta objekten gatuandringar for stomlinje 500 (Paciusgatan, Stock-
holmsgatan, Grejusgatan) samt andringsarbeten pad Drumso pa gator vid vastmetrostationerna. Pa Grejusgatan lades
ocksd sparvagsskenor i samband med gatuentreprenaden. Inom gang- och cykelvagar var huvudprojekten Meche-
lingatan, den nya gang- och cykelbron i Nordsjé samt norra banan mellan Bole och Kottby.

Inom utvecklingen av kollektivtrafiken var de viktigaste objekten trafikregleringar for stomlinje 560 vid anslutningen Gjute-
rivagen-Staffansby samt planering av trafikregleringarna som féranleds av stomlinje 500 langs hela rutten frAn Munkshoj-
den till Hertonas. De viktigaste gang- och cykelvagsprojekten var byggandet av cykelvagar langs Helsingegatan, Munkpar
ken och Drumsdvagen samt byggandet av Norra Banan mellan Bole och Kottby. Det mest betydande planeringsobjektet
var den separata géng- och cykelbron i Nordsjé mellan den nuvarande Nordsjobron och metrobron. Dessutom istdndsattes
natet av huvudstrék i olika delar av staden, i synnerhet genom kantstédssankningar och ytbelaggningar.

De storsta fardigstéllda nybyggnadsprojekten var Jatkasaaren peruskoulu arskurs 1-2 och daghem samt avdelningen
Nelonen pé& barnhemmet Outamo. De stdrsta fardigstéllda ombyggnadsprojekten var ombyggnaden och andringsar
betena av yrkesutbildningsenheten pa Industrigatan i Vallgard samt ombyggnaden av Hoplaxskolans verksamhets-
stalle pad Solnavagen, Svenska arbis och Kaisaniemen ala-aste. De viktigaste nybyggnadsprojekten som &r i bygg-
nadsskedet ar Centrumbiblioteket, Staras och Idrottsverkets arbetsstation i Nordsjé samt daghemmet Yliskyld. De
viktigaste pabdrjade ombyggnadsarbetena var ombyggnad av Alppilan lukio, férnyande av tegelfasaden pa den mang-
sidiga servicecentralen i Kasberget, ombyggnad av Munkkivuoren ala-aste samt aktivitetscentret, polikliniken for
utvecklingsstdrda och enheten for kortvarig vard som ska byggas i A-byggnaden pa Sofielund.

Affarsverket HST.s storsta enskilda investeringsobjekt var nya sparvagnar. Andra stora investeringar var ombyggnad
av Hagnas metrostation, ett stallverk for Helsingfors metro samt nya metrovagnar.

Vastmetron borjade trafikera i november 2017 Inom spéarvégstrafiken tog man i bruk det nya spéret pa Medelhavsga-
tan p& Busholmen i augusti 2017 och férnyade sparvagnslinjerna. | slutet av aret tog man i bruk sparvagsavsnittet pa
Grejusgatan i Dal.

| slutet av 2017 valde man serviceproducenter fér alliansen for Jokerbanan, och inom byggprojektet borjade utveck-
lingsskedet, under vilket man planerar genomférandet och fasindelningen av projektet. Inom projektet Kronbroarna
har projektorganisationen varit verksam i sin helhet sedan sommaren 2017.
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1.1.4 Stadens personal

Vid utgangen av 2017 hade staden sammanlagt 37 090 anstallda (38 056 ar 2016) i ordinarie eller visstidsanstéliningar.
Personalen minskade under 2017 med sammanlagt 966 personer eller 2,6 procent (dkade med 0,5 procent ar 2016).

Den nya organisationen bdrjade gélla 1.6.2017, och forvaltningarna grupperades da i fyra sektorer och deras admi-
nistrativa personal sammanfordes till sektorforvaltningar. Inom fostrans- och utbildningssektorn dkade antalet
anstéllda kraftigt under aret bl.a. p& grund av att vakanser tillsattes. Vid stadskansliet och Byggtjdnsten minska-
de antalet anstallda betydligt. Personalminskningen inom social- och halsovardssektorn forklaras av 6verlatelser av
rorelse, den personalmassigt storsta av dessa var 6verforingen av lokalvarden med 600 vakanser till HNS-Desiko.

STADENS ANSTALLDA SEKTORVIS | SLUTET AV 2016 OCH 2017

Totalt utan anstallda For-

Ordinarie Visstidsanstéillda | Med lonesubvention =) e Tt | Ab
2016-2017

z':'fi‘l'::if]'g:‘s";kmm 10111 | 10206 | 2604 | 267 166 179 | 127115 | 1287 162
Stadsmiljosektorn 3199 3224 237 218 9 15 3436 3442 6
Stadsmiljdsektorn 1458 1466 141 115 9 15 1599 1581 -18
Trafikverket 1100 1126 56 64 0 0 1156 1190 34
Raddningsverket 641 632 40 39 0 0 681 671 -10
Centralforvaltningen 3880 3833 431 425 44 49 4311 4258 -h3
Stadskansliet 638 602 131 132 17 21 769 734 -35
Hogholmens djurgérd 76 73 8 9 5 4 84 82 -2
Servicecentralen 1406 1407 57 69 " 18 1463 1476 13
Byggtjansten 1258 1225 159 155 6 1 1417 1380 -37
Ekonomiforvaltningstjansten 356 372 50 28 5 5 406 400 -6
Revisionskontoret 17 17 0 1 0 17 18 1
Foretagshélsan Helsingfors 129 137 26 31 0 155 168 13
Kultur- och fritidssektorn 1600 1584 258 230 113 135 1858 1814 -44
Social- och halsovardssektorn 12 390 11654 3346 3045 362 387 15736 14 699 -1037
TOTALT 31180 30 501 6876 6589 694 765 38 056 37090 -966

Av hela personalen var 76 procent kvinnor och 24 procent man. Av hela personalen hade 6,4 procent ett annat
modersmal an finska eller svenska. Av den ordinarie personalen hade 51,6 procent varit i stadens tjanst i mer an
tio ar. Drygt 20 procent hade varit i stadens tjanst i mer dn 24 ar. Den ordinarie personalens medelalder var 46,4 ar
och visstidspersonalens 36,9 ar.

Ar 2017 var avgangomséttningen bland den ordinarie personalen 6,7 procent (6,2 procent ar 2016). 1 175 anstallda
l&mnade stadens tjanst och 776 gick i pension. Den genomsnittliga pensioneringséaldern var 64 ar.

Staden anvande 1,330 miljarder euro till Idner 2017 (1,350 mrd &r 2016). Huvudorsakerna till de minskade I6neutgifterna
ar personalminskningen och nedskarningen av semesterpenningen i samband med konkurrenskraftsavtalet. Stadens
kdp av kortvarig arbetskraft fran aktiebolaget Seure Henkilbstépalvelut 6kade med cirka 14 procent. Under 2017 kdptes
sammanlagt 720 arsverken vilket motsvarar cirka 31,5 mn euro (631 och cirka 273 mn euro &r 2016).

Nérmare uppgifter om personalen finns i stadens separata personalrapport 2017.
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1.1.5 Visentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Stadens organisation férnyades och sektormodellen inférdes nar den nya fullméktigeperioden borjade 1.6.2017. De
férandringar som évergangen till en sektororganisation medférde i strukturen och innehéllet i budgeten fér 2017
behandlades vid stadsfullméaktiges méte 21.6.2017. P& grund av andringen av kommunallagen godkénde fullmaktige
175.2017 stadens grunder for skdtseln av tillgdngarna och placeringsverksamheten sa att de dverensstammer med
den nya forvaltningsstadgan.

Stadsfullméktige beslutade 1.3.2017 inratta affarsverket Helsingfors stads byggtjanst, som hor till stadens central-
férvaltning, med uppgift att tillhandahélla expert-, produktions- och underhéllstjanster som hor till byggbranschen
och till miljévard och logistik for staden och fér sammanslutningarna inom stadskoncernen.

Stadsfullmaktige beslutade 27.9.2017 om Overfoéring av Hogholmens djurgards verksamhet till en stiftelse som
bildas. Till stiftelsen betalas i fortsattningen verksamhetsstod varje ar enligt det understdédsprogram som fullmak-
tige beslutat om.

Vastmetron borjade trafikera i november 2017

Helsingfors stadsstrategi 2017-2021 godkandes av stadsfullmaktige 27.9.2017. Stadsstrategin innehéller fem karn-
budskap. 1. Varldens bast fungerande stad. 2. Tryggande av héllbar tillvxt stadens mest centrala uppgift. 3. Tidnster
na fornyas. 4. Ansvarsfull ekonomi som grund fér den valmaende staden. 5. Helsingfors starker och diversifierar sin
intressebevakning.

| strategin definieras bland annat foljande som mal fér Helsingfors:

méalmedvetet kdmpa mot segregation och utslagning

. hora till Europas mest fascinerande lokaliseringsplatser for nyskapande uppstartsverksamhet och

. vara Finlands basta stad for féretag

. vara en kolneutral stad fore &r 2035

. stegvis framja avgiftsfrihet inom smabarnspedagogiken

. fordubbla antalet platser inom den engelsksprakiga utbildningen och smébarnspedagogiken
frdmja stadsbornas rorlighet som ett pilotprojekt for att frimja hélsa och valbefinnande

. vara varlden béasta stad pa att utnyttja digitaliseringen.

O NO O WN -~

| frdga om skotseln av stadens ekonomi ar den viktigaste riktlinjen i stadsstrategin att den invanarspecifika skuld-
maéangden inte tillats dka. Totalproduktiviteten forbattras genom en éarlig produktionsdkning pa 0,5 procent.

Budgeten fér 2018 och ekonomiplanen for &ren 2018-2020 godkandes av stadsfullméaktige 29.11.2017. Fullmaktige
beslutade 15.11.2017 sdnka kommunalskattesatsen, som ligger till grund for budgeten, med 0,5 procentenheter till
18,00 procent. Vid samma mdte beslutade man ocksa slopa hundskatten réaknat fran 1.1.2018.

Den riksomfattande social- och halsovardsreformen och lagberedningen i samband med den diskuterades i stads-
fullmaktige i olika sammanhang. Stadsfullméktige fattade 22.3.2017 ett principbeslut om ett utldtande till social-
och héalsovardsministeriet och finansministeriet om utkastet till regeringsproposition med forslag till valfrihetslag-
stiftning inom social- och héalsovarden. | samband med genomférandet av vard- och landskapsreformen i Nyland
har man utrett funktionella och strukturella férandringar, som ar andamalsenliga oavsett om vardreformen kommer
i gang eller inte. Stadsfullméktige beslutade 29.3.2017 att social- och halsovardsverkets lokalvard ska overforas till
samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt.

Stadsfullmaktige behandlade 17.5.2017 uppféljningsrapporten fér Genomfdrandeprogrammet for boende och
harmed sammanhéngande markanvandning och faste bl.a. uppmarksamhet vid utvecklingen av I6sningar med
gemenskapsboende for dldre, hyresbostadsproduktionens volym och incitament till kompletteringsbyggande.

Stadsfullmaktige beslutade 18.1.2017 om en hdjning av stadens finansieringsandel i renoverings- och ombygg-

nadsprojektet for Helsingfors Olympiastadion med 26 mn euro. Stadens andel av projektfinansieringen hojdes till
130,5 mn euro.
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Vid sitt mote 19.4.2017 beslutade stadsfullmaktige bevilja Fastighets Ab Kvarnbdckens campus, som ar byggher-
re for Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:s nya verksamhetslokaler, proprieborgen for 1&n pa hdgst 120 mn euro.

Under éaret fattade fullmaktige flera beslut som gallde Mellersta Bole. 18.1.2017 beslutade stadsfullmaktige ordna
en arkitektur och byggtavling for tornomradet i Mellersta Bole tillsammans med finska staten. 175.2017 bemyn-
digade fullmaktige fastighetsndmnden att ingad samarbetsavtal om utveckling av omradet fér delgeneralplanen for
Mellersta Bole tillsammmans med Senatfastigheter och trafikverket. Vid samma méte godkdndes detaljplanen och
trafikplanen fér bangardskvarteren.

Staden utvecklar aven Norra Bole. Fullmaktige beslutade 30.8.2017 om fastighetsaffarer och genomférandeavtal for
bostadskvarter i norra delen av den s.k. Postparken. | omradet planeras 150 000 m2 bostadsvaningsyta.

Trafikaffarsverkets projektplan for ombyggnad av de éldsta metrotdagen M100 utgdende fran att ombyggnaden gal-
ler 39 tdgenheter for drygt 27 mn euro godkéndes av fullmaktige 30.8.2017.

1.1.6 Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt den
framtida utvecklingen

Ekonomiska och strategiska risker

De viktigaste omvarldsriskerna hanfér sig bland annat till vard- och landskapsreformens konsekvenser, stadernas
férsvagade finansieringsunderlag och investeringsférmaga samt osdkerhetsfaktorer i samband med andra atgar
der som staten vidtar, vilka kan ha betydande konsekvenser for Helsingfors stad. Den viktigaste osédkerhetsfaktor
som identifierats &r de kommande foérdndringarna i kommunernas skatteinkomstunderlag. | det hér skedet ar det
svart att forutse vilka konsekvenser dessa forandringar far under 2020-talet.

Regeringen beslutade vid sina férhandlingar 5.7.2017 att landskaps- och vardreformen trader i kraft 1.1.2020. Ansva-
ret for att ordna social- och halsovardstjdnster overfors da till 18 landskap. Samtidigt med social- och halsovards-
reformen forbereder staten ocksa en reform av raddningsvasendet och miljohalsovérden, sa att dessa uppgifter
overfors fran kommunerna till landskapen vid ingdngen av 2020.

Under 2017 pagick omfattande forberedelser for vard- och landskapsreformen; landskapslagen, lagen om ordnan-
det av social- och hélsovarden och valfrihetslagen behandlas samtidigt i riksdagen varen 2018. De organisations-
och uppgiftséverféringar som reformen innebéar for staden konkretiseras nar lagstiftningsarbetet fortskrider och
staden forbereder sig for dem vid planeringen av sin verksamhet och service.

Stadens nya ledarskapssystem tradde i kraft 1.6.2017, d& staden dvergick till en borgmastarmodell och en sektor
modell. Aven namndstrukturen totalférnyades. Stadens ledarskapsreform hade sina utmaningar bland annat for
uppfoéljningen av och rapporteringen om stadens ekonomi samt fér en storningsfri kontinuitet i verksamheten. Vid
ledarskapsreformen fokuserade riskhanteringen pé att identifiera och hantera risker som hotar malen for refor-
men och genomférandet av den. Riskerna som hanférde sig till férberedelserna for reformen och rutinerna i sam-
band med den bedémdes i olika skeden av beredningen; riskhanteringen genomférdes bland annat som en del av
arbetsgruppernas arbete.

Ar 2017 var positivare for Helsingfors stads ekonomi &n man utgétt fran i budgeten. Stadens verksamhetsbidrag
var battre an budgeterat och skatteinkomsterna 6kade mer &n man raknat med i budgeten. Aven rénteutgifterna
var mindre dn budgeterat. Arsbidraget var cirka 360 mn euro battre an budgeterat och aningen battre an aret innan.

Stadens totala utgifter var lagre an i budgeten, huvudsakligen pa grund av att den forsenade starten for vést-
metron paverkade HST:s utgifter och betalningsandelen till HRT. Stadens utgifter var mindre an aret innan pa grund
av att utbetalningen av basutkomststod overfordes till FPA. Vid en jamforbar granskning var omkostnadsokningen
l&g, bara cirka 0,6 procent.
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Tack vare béttre utveckling av skatteinkomsterna réckte stadens interna finansiering battre till att tacka investe-
ringsnivan &n man réknat med i budgeten. Ar 2017 var verksamhetens och investeringarnas kassaflode positivt,
cirka 245 miljoner euro.

Den véxande stadens investeringsformdaga ska tryggas under alla omstéandigheter. De nya utmaningarna mots
genom att totalinvesteringarna dimensioneras till en nivd som kan finansieras under strategiperioden med intern
finansiering sé& att l&nestocken per invanare inte okar.

Riskhantering:

Staden har forsokt paverka de reformer som staten planerar och féregripa deras konsekvenser. Okningen av lane-
stocken hejdas for att staden ska kunna bereda sig pa de finansiella férandringar som véard och landskapsreformen
medfér och sé& att de arliga ldanekostnaderna inte blir alltfér hdga nar réntenivan stiger. De ekonomiska riskernas
inverkan beaktas i budgetprocessen. Risker som hanfoér sig till den ekonomiska osékerheten har staden forsokt
minska bland annat genom att i strategiprogrammet ta in mal som att bromsa omkostnadsékningen, férbattra pro-
duktiviteten och finansiera och dimensionera investeringarna.

Betydande risker som realiserades under 2017 hanférde sig till tillgadngen till bostadstomter, vilket fordréjde olika
projekt och paverkade maluppfyllelsen for bostadsproduktionen. Antalet bostader under byggnad i Helsingfors har
redan for tredje aret i rad legat kring 7 000, vilket resulterar i cirka 5 000 fardigstallda bostader per ar. Okningen i
antalet bygglov och byggbara tomter 6kade dock inte langre antalet bostdder under byggnad sa att det skulle mot-
svara malen, utan byggherrarna har svarigheter att f& godtagbara entreprenadanbud for att genomfora projekten.
Ocksé klagomal fordrojer projekt som annars skulle vara genomfoérbara. For att hantera riskerna bor staden genom
principerna for Overlatelse av tomter och genom anskaffningsformerna for egen produktion géra det maojligt for nya
byggforetag, underleverantorer och materialleverantorer att delta i projekten och darmed aktivt framja en 6kning
av byggkapaciteten.

Andra realiserade risker var att starten for vastmetron férsenades. Trafiken pd metrons nya avsnitt mellan Mattby
och Gréasviken kom i gang 18.11.2017. Dessutom skdts genomférandet av projektet Bunkern pa Busholmen upp pa
grund av Helsingfors férvaltningsdomstols beslut.

Operativa och andra risker

Granskade péa stadsniva uppfylldes verksamhetsmalen val inom ménga sektorer.

Affars-, process- och kontinuitetsrisker ar andra identifierade risker som ar relaterade till forandringar i omvarlden
och serviceproduktionen. Personaltillgdng och personalomsattning, pensioneringar och féranderliga kompetensbe-
hov ar risker som hotar verksamhetens smidighet och kontinuitet.

Interna och externa ICTrisker innebar utmaningar for storningsfri kontinuitet i processerna, sarskilt i fraga om data-
system och tjanster som ar kritiska for verksamheten. Vid planeringen och genomférandet av ICT-férandringar ar det
primara malet att trygga verksamhetens och tjansternas kontinuitet. En risk som realiserats inom detta omrade var
aterkommande avbrott i social- och halsovardssektorns telefonforbindelser, vilkka berodde pé storningar i teleoperato-
rens system.

Med utgangspunkt i stadens nya strategi satsar man ocksa pa att utveckla de digitala tjansterna och pa att de ska
fungera smidigt, vilket & ena sidan accentuerar datasystemens betydelse for produktionen av tjanster och & andra
sidan innebar utmaningar for ICT och dess egenskaper.

Riskhantering:

1. Staden har férnyat sin strategi, vars syfte ar att mota férandringar i omvarlden och utveckla
invanarorienteringen, delaktigheten och tjansternas nabarhet.

2. Staden forsdker hantera nyckelpersonsriskerna genom foérutseende personalplanering, fungerande
vikariearrangemang och kompetensutveckling.
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3. Sektorerna har identifierat de informationssystem som éar férenade med kritiska férandrings- eller
utvecklingsbehov.

Fastigheterna och sakerheten ar utsatta for bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Under 2017 har inga bety-
dande ersattningar betalats ur férsdkringsfonden, men for tva kollisionsskador under 2016 dar metrovagnar var
involverade kommer det att betalas kostnader pd sammanlagt cirka 900 000 euro.

Riskhantering:

1. Staden har forberett sig pa person- och egendomsrisker dels genom férebyggande, dels genom en
férsakringsfond och férsakringar.

Andra identifierade risker utdver de ovan namnda hanfér sig bland annat till faktorer relaterade till personalen, sta-
dens anseende, férandringar i servicebehoven och den interna och externa efterfrdgan pé service samt till avtal.

Beddmningen av de viktigaste riskerna baserar sig huvudsakligen pa faktorer som identifierats i samband med
beredningen av budgeten for 2018 och pa de viktigaste risker som sektorerna, affarsverken och dottersamman-
slutningarna rapporterat i sina delarsoversikter och sin bokslutsinformation, samt pa tidigare gjorda bedémningar.

1.1.7 Miljofaktorer

Helsingfors stad ar en av de viktigaste aktérerna i omradet med avseende pa miljén. Vaxthusgasutslappen fran
anvand energi och o6vrig forbrukning i Helsingfors utgoér cirka sju procent av Finlands totala koldioxidutslapp.
Avloppsreningsverket i Viksbacka renar cirka 800 000 personers avloppsvatten.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljéfradgor av stadsstrategin, miljépolicyn och programmen
for miljéskyddets delomraden. Sektorerna har ocksd egna miljosystem och -program. Med hjalp av ekostddverk-
samhet gors miljofragor till en del av personalens vardag.

Stadens miljokostnader (Helen Ab och HRM ej medrdknade) har dkat stadigt de senaste aren och uppgick 2017 till
cirka 90 mn euro. De mest betydande miljokostnaderna hanforde sig till renhélining av omraden och avfallshante-
ring, framjande av klimat- och miljévanliga resor och transporter samt klimatskydd.

Beloppet av stadens miljdinvesteringar varierar fran ar till ar. Under 2017 gjordes investeringar for cirka 140 mn
euro. De stdrsta investeringarna hanforde sig till klimat- och miljdvénliga resor och transporter samt till sanering av
férorenad mark. Miljdintédkterna uppgick till cirka 10 mn euro &r 2017

| framtiden kommer bekampning av och anpassning till klimatférdndringen, energieffektivitetsataganden, forbatt-
rande av den lokala luftkvaliteten samt bullerbekdmpning att medféra 6kade miljokostnader. De senaste aren har
miljdkostnaderna utgjort cirka 2 - 3 procent av stadens totala omkostnader.

Energi och klimatpolitik

Helsingfors klimatarbete styrs pa fullméaktigeniva via stadsstrategin, miljdpolicyn och Helen Ab:s utvecklingsprogram.
Staden &r med i ANM:s energieffektivitetsavtal (KETS), stadsdirektdrernas klimatavtal (Covenant of Mayors och Com-
pact of Mayors) samt ett klimatnatverk som bestar av de sex storsta staddernas stadsdirektorer. | Helsingfors stads-
strategi 2017-2021 sdgs att Helsingfors ar kolneutralt &r 2035 och minskar utsldppen med 60 % fram till &r 2030
jamfort med 1990 ars niva. Arbetsgruppen for minskning av utsldppen har i uppdrag att fore 28.2.2018 bereda ett
atgardsprogram for att minska utsldppen enligt strategin.

Luftvard

EU:s arsgransvarde for kvavedioxid Overskrids fortsattningsvis pa grund av avgasutslapp pa livligt trafikerade gatuav-
snitt som omges av hdga byggnader i Helsingfors centrum. P& grund av 6verskridningen utarbetade staden en ny
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luftvardsplan for dren 2017-2024 i enlighet med lagstadgade krav. Miljonamnden godkédnde planen 1.11.2016 och den
tradde i kraft vid ingdngen av 2017 Luftvardsplanen innehaller dtgarder som ska minska utslappen fran trafiken séa att
gransvardet sa snart som mojligt underskrids. Luftkvaliteten i Helsingfors forsdmras inte bara av trafiken utan ocksé
av gatudamm och utslapp frdn smaskaliga eldstader. | planen ingar ockséa atgarder for att minska dessa. Gransvarde-
na for gatudamm, d.v.s. inandningsbara partiklar, har inte 6verskridits i Helsingfors de senaste aren, men risken for
Overskridning kvarstar sarskilt pa livligt trafikerade gatuavsnitt som omges av héga byggnader.

Bullerbek@ampning

Enligt den senaste bullerutredningen fran 2017 bor 233 030 (37 %) helsingforsare i omraden dér bullret fran vagtra-
fiken dagtid dverskrider riktvardet 55 dB (A) som anges i statsradets beslut (993/1992).

Ett nytt utkast till handlingsplan for bullerbekdmpning 2018-2022 blev fardigt i slutet av 2017 | verksamhets-
planen anges malen fér minskning av bulleroldagenheter samt &tgérder med vars hjalp man foérséker forbattra
bullersituationen.

Det behdvs manga olika metoder for att sénka bullernivaerna och minska exponeringen for buller. Arligen har en rad
atgarder vidtagits, bland annat bullerddmpande gatubeldggning, bullerskdrmar samt anskaffning av tystare fordons-
materiel for kollektivtrafiken. For att forebygga bullerolagenheter ar det viktigt att beakta trafikbullret vid planeringen
av markanvandningen och trafiken. | brist pa anslag kan emellertid inte alla 4tgarder genomféras inom den tid som
satts som mal. Byggandet av bullerskdrmar och bristande anslag for bullerbekdmpning vid landsvégar som forvaltas
av staten har varit en séarskild utmaning.

Sanering av mark och soptippar

| Helsingfors tar man i bruk omréden dar grundberedning méste utféras innan marken kan anvandas igen. En del
av grundberedningen handlar om att sanera férorenad mark. Helsingfors tidigare soptippar saneras i enlighet med
miljoskyddslagstiftningen.

Staden forbereder sig pa att i framtiden sanera soptippen i Storhoplax. Dessutom har avsattningar gjorts for efter
vard av soptippar. Anslagsbehoven fér sanering av andra omraden som beddémts vara fororenade uppskattas arli-
gen for de tio foljande aren. Uppskattningen preciseras darmed varje ar. De viktigaste saneringsobjekten 2017 var
de tidigare hamnomradena, det vill sédga projektomradena Fiskehamnen och Busholmen. Istdndsattningen av sop-
tippen i Nordsjo pagar.

1.1.8 Bekadmpning av gra ekonomi

Staden gor sina upphandlingar i enlighet med stadens interna anvisning om bekampning av gréd ekonomi i sam-
band med upphandlingar samt i enlighet med lagstiftningen. De avtalspartners som valjs via upphandlingarna lam-
nar behoriga utredningar nar de blir avtalspartners samt under avtalsperioden. Staden bdrjade se Gver anvisningen
om bekampning av gra ekonomi under verksamhetsaret och arbetet blir fardigt 2018.

Staden lamnar regelbundet information till skatteférvaltningen om sina upphandlingar och avtalspartners. Anvand-

ningen och analysen av séllad information om upphandlingar utvecklas i samarbete med skatteforvaltningen och
andra branschaktorer.
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1.2 Redogorelse for stadens organisering av den interna kontrollen
och riskhanteringen

Organisering av den interna kontrollen och riskhanteringen

Genom dokumentet Grunderna for Helsingfors stadskoncerns interna kontroll och riskhantering styr stadsfullmak-
tige organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen och férutséatter att den interna kontrollen och risk-
hanteringen ér tillracklig i koncernens alla funktioner och pé alla organisationsnivaer.

| forvaltningsstadgan som stadsfullmaktige godkant och som tradde i kraft 1.6.2017 féreskrivs om uppgifter och
ansvar inom den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsstyrelsen svarar for organiseringen av stadens inter
na kontroll och riskhantering och dvervakar verkstalligheten av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stads-
styrelsen godkanner anvisningar for intern kontroll och riskhantering och verksamhetsanvisningar for intern revi-
sion. Ndmnderna och direktionerna svarar inom sin sektor for den andamalsenliga organiseringen av intern kontroll
och riskhantering och fér évervakningen av verkstalligheten. Kanslichefen, revisionsdirektoren, sektorcheferna och
de Ovriga ledande tjansteinnehavarna svarar for den effektiva verkstalligheten av intern kontroll och riskhantering
inom sitt ansvarsomrade.

Den interna kontrollen och riskhanteringen har organiserats utifran forvaltningsstadgan och verksamhetsstadgor
na, verksamhetsplanerna, beskrivningar av kdrnprocesserna och specificeringar av ansvar. Genomfdrandet av risk-
hanteringen foljs alltid som ett led i uppfoljningen av verksamheten och ekonomin.

Stadskoncernens riskhantering styrs och samordnas av samordningsgruppen fér intern kontroll och riskhantering,
som leds av stadskansliet.

Utvardering av nuldget i fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen

Utvarderingen baserar sig pa av forvaltningarna godkanda redogoérelser for deras verksamhet samt pa utvarde-
ringsuppgifter frdn den interna kontrollen och revisorns mellanrapport. Férvaltningarna har utvarderat ordnandet av
den interna kontrollen och riskhanteringen samt deras funktion i ledningsgrupperna och i utvarderingsgrupperna
for intern kontroll och riskhantering.

Enligt utvarderingen ar stadens interna kontroll pd ndjaktig nivd och ger huvudsakligen rimlig sdkerhet om verk-
samhetens resultat, om lagenlighet och iakttagande av god férvaltningssed, om tryggande av medel och egen-
dom samt om att informationen om verksamheten och ekonomin &r tillforlitlig och tillracklig fér ledningens behov.

Realiserade betydande risker

Helsingfors forvaltningsdomstol upphdvde Helsingfors stadsfullmaktiges beslut om genomfdrandet av Bunkern
pa Busholmen. Avsikten ar att de idrottslokaler och den simhall som planerats i Bunkern ska betjana hela sédra
Helsingfors och fungera som idrottslokaler for den intilliggande Jatkdsaaren peruskoulu. P& grund av forvaltnings-
domstolens beslut sdker staden en l6sning for att hitta temporéara idrottslokaler for skolan samt ett sétt att bygga
permanenta idrottslokaler och en simhall i Bunkern. Den temporéara |6sningen medfér kostnader i minst tva ars tid.

Den stora bostadsproduktionsvolymen har héjt priserna och darmed gjort det svarare att f& ner kostnaderna till en
acceptabel niva i bl.a. ARA- och Hitas-objekt. P4 grund av den hdga prisnivan har de tomter som reserverats for
reglerad bostadsproduktion av kostnadsskal inte natt tomtoverlatelseskedet, vilket bidragit till att malet for overla-
ten byggratt for bostader inte har uppfyllts.

| social- och halsovardssektorns telefonférbindelser férekom upprepade avbrott som berodde pa storningar i tele-

operatdrens system. Social- och hélsovardssektorn har for sitt vidkommande vidtagit tekniska och funktionella
atgarder for att sékerstélla telefonforbindelsernas funktion.
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Utvecklingsobjekt och utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen

Forvaltningarna har utvecklat den interna kontrollen och riskhanteringen bl.a. genom att bedéma och utveckla verk-
samhetsprocesserna, i synnerhet anskaffningsprocesserna och hanteringen av 16s6re. For att trygga kontinuiteten
i verksamheten har man bl.a. organiserat ansvaren for kontinuitetshanteringen och fortsatt att utveckla kontinui-
tetshanteringen i frdga om datasystemen och data- och teleférbindelserna. Stadens avtalshanteringssystem har
tagits i bruk.

P& grund av stadens ledarskapsreform kommer ett forslag till uppdatering av grunderna fér den interna kontrollen
och riskhanteringen att foreldggas fullmaktige under 2018. | grunderna faststélls riktlinjerna for den interna
kontrollen och riskhanteringen, mélen och delomréddena samt forfarandena for verkstéllande, uppféljning och utvar
dering av dem. Sektorerna, stadskansliet, revisionskontoret och en del av affarsverken utvarderar och granskar
ordnandet och verkstallandet av den interna kontrollen och riskhanteringen samt gor upp beskrivningar éver den
interna kontrollen och riskhanteringen.

Organiseringen av den interna revisionen

Till stadskansliet hor den interna revisionen, som ar direkt understalld kanslichefen. Stadsstyrelsen godkande en
instruktion for den interna revisionen 4.12.2017. Instruktionen definierar syftet med Helsingfors stads interna revi-
sion, dess befogenheter, uppgifter och ansvar samt verksamhetsomréadet och ratten att fa upplysningar.

Den interna revisionen bitrader stadsstyrelsen och stadens hdgsta ledning genom att granska och utvardera
genomforandet och resultatet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom stadens olika funktioner och
verksamhetsenheter. Till den interna revisionens befogenheter hér ocksa att granska stadens helagda dottersam-
manslutningars verksamhet.

Den interna revisionens granskningar géllde bl.a. ordnandet av forvaltningen, ekonomiférvaltningsprocesserna,
leverantorsregistret, anskaffningarna av tjanster, placeringarna, statsersattningarna, aterhamtningsplanerna for
datasystemen, datasystemen, loggdvervakningen, ICT-anskaffningarna och avskrivningarna, sakerhetsstyrning-
en, kvalitetshanteringen i samband med jour, detaljplanernas genomférbarhet, avfallshanteringen, hanteringen av
|6sére och flyttningen av fordon.

De granskade objekten har fatt forbattringsrekommendationer och genomférandet av dessa foljs under 2018. De
granskade objektens ledning har behandlat observationerna och rekommendationerna i samband med granskning-
arna och vidtagit nédvandiga &tgarder. Granskningsresultaten har skriftligen rapporterats till stadens ledning och till
ledningen for det granskade objektet samt meddelats revisionskontoret och OFR-revisorn for kdnnedom.

P& basis av de utférda granskningarna kan det med rimlig sékerhet konstateras att den interna kontrollen fungerar
tillfredsstallande.
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1.3  Rikenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten
med undermoment

1.3.1 Rikenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

1000 euro 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Verksamhetsintdkter *) 1179736 1320999
Tillverkning for eget bruk 135 069 117 111
Omkostnader *) -4 175 166 -4 267 583
VERKSAMHETSBIDRAG -2 860 361 -2 829 474
Skatteinkomster 3380795 3205605
Statsandelar 220 442 316 331
Finansiella intdkter 116 133 133376
Finansiella kostnader -19110 -18 449
ARSBIDRAG 837 900 807 389
Avskrivningar och nedskrivningar -354 807 -337 209
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 483 093 470 180
Bokslutsdispositioner -1703 -5 141
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 431390 465 039

*) Inverkan av den forandring i bokféringspraxisen for extraordinara intakter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats i jamférelsetalen for
2016

Rakenskapsperiodens resultat var 483,17 mn euro. Resultatet for 2016 var 470,2 mn euro. Resultatet for 2017 blev
mojligt da verksamhetsbidraget var battre an budgeterat och skatteinkomsterna ékade mer dn man réknat med i
budgeten. Ocksa ranteutgifterna var lagre én budgeterat. Stadens totala utgiftsniva var lagre an i budgeten, huvud-
sakligen pa grund av att den forsenade starten for vastmetron paverkade HST:s utgifter och betalningsandelen till
HRT. Stadens utgiftsniva var lagre &n aret innan pa grund av att utbetalningen av basutkomststdd éverfordes till FPA.

Vid en jamfdrbar granskning var utgiftsokningen 1ag, bara cirka 0,6 procent. Social- och halsovardsvasendets jamfor
bara utgifter sjonk med 0,42 procent fran féregdende ar.

Avgiftsfinansieringens andel av omkostnaderna beskrivs med ett nyckeltal som beraknas enligt formeln: 100*verk-
samhetsintékter / (omkostnader - tillverkning for eget bruk).

Nyckeltalet har utvecklats pa foljande satt:

Verksamhetsintakter i % av omkostnaderna*) 29,2 318 249 38,8
*) Inverkan av den forandring i bokforingspraxisen for extraordindra intékter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats i jamforelsetalen for 2016.

Skatteinkomsterna var 247 mn euro hogre an budgeterat och 5,5 procent hégre an 2016.

Arsbidraget var 838 mn euro, vilket & 359 mn euro mer &n i budgeten och 236 % i forhallande till avskrivningsnivan.
| &rsbidraget ingar vinst fran forsaljning av mark och byggnader, som tidigare tagits upp bland extraordindra poster.

En narmare specifikation av posterna i resultatrakningen finns i kapitel 2, Budgetutfallet, samt i affarsverkens och
fondernas séarredovisade bokslut i kapitel 5.
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Nyckeltalen som berédknas utifran arsbidraget har utvecklats pa féljande satt:

| 17 |0t | 015 | 01 | 2013 ]

Arsbidrag, mn euro *) 837.9 8074 265,1 480,7 472,7
Arsbidraget técker avskrivningama, %*) 236,2 2394 68,7 117.8 117.3
Arsbidrag, euro/invanare *) 1300 1270 422 773 172

*) Inverkan av den férandring i bokféringspraxisen for extraordindra intakter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats i jamférelsetalen for
2016.

Méalet for markforsaljning var 100 mn euro. Inkomster fran forséljning av fast egendom, d.v.s. forsaljning av
mark, utgjorde 143 mn euro, varav 8 mn euro enligt balansvardet bokfordes i investeringsdelen enligt den bokfo-
ringspraxis som inférdes 2017 Overlatelsevinsten, 135 mn euro, bokfordes i driftsekonomin. Malet for forsalining
av byggnader och aktier var 35 mn euro. Férséaljningsinkomsterna var sammanlagt 46 mn euro, varav balansvar
det pd 22 mn euro enligt motsvarande bokféringspraxis bokférdes i investeringsdelen och 6verlatelsevinsten pé
24 mn euro i driftsekonomin. Ett betydande objekt som séldes var ett antal fastigheter som anvéands av Metropo-
lia Ammattikorkeakoulu Oy.
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS
10000 . | ol 26|
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN
Arsbidrag 837 900 807 389
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -173 704 -251 476
664 196 555 913
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -621 443 -662 960
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 9667 18 806
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 192 631 247 049
-419 145 -397 105
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 245 051 158 808
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -12283 -9912
Minskningar i lanefordringar 69 483 67 330
57 200 57418
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 0 110 000
Minskning av langfristiga 1an -165 308 -320 729
-165 308 -210729
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 10 268 -5 900
Forandring av omsattningstillgangar -4900 -2 247
Forandring av fordringar 21757 -133 043
Forandring av rantefria skulder 32630 315124
59 755 173 934
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -48 353 20 623
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 196 698 179432
Fordndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1316 561 1119863
Likvida medel 1.1 1119863 940 431
196 698 179 432

Utfallet for stadens investeringar 2017 var 621,4 mn euro nar affarsverkens investeringar beaktas (narmast affarsver
ket HST:s investeringar i kollektivtrafik). Om prissdnkningen pa 32,5 mn euro for Variotram-sparvagnarna inte beaktas
var stadens investeringsniva 653,9 mn euro under 2017, vilket ar ndstan samma nivd som éaret innan.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var positivt, 245,1 mn euro.
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Inga nya langfristiga budgetlan upptogs. Stadens lanestock sjonk till 1 206 mn euro (inklusive HST:s 1an); de lang-
fristiga l&nen amorterades med sammanlagt 165 mn euro. Nettoamorteringarna pa 165 mn euro finansierades
med o6verskottskassaflode fran verksamheten och investeringarna.

| posten Kassa och bank i stadens balansrékning ingar dven kontomedel for sammanslutningar som hor till sta-
dens koncernkonto. Stadens skuld till namnda sammanslutningar fér dessas medel pa stadens koncernkonto syns
pd motsvarande satt i stadens kortfristiga skulder. Vid arets slut var saldot pa stadens koncernkonto 458,8 mn
euro, varav 35,5 mn euro var moderstadens egna medel.

Forandringen av stadens likvida medel uppgick till 196,7 miljoner euro. Stadens egentliga egna kassamedel kade
med sammanlagt 184 mn euro under 2017

Nyckeltalen i finansieringsanalysen har utvecklats pa foljande satt:

] a7 | o0t6 |05 | 01| 2013

Verksamhetens och investeringarnas kassafldde,

(ackumulerat 2013-2017), 1000 euro 563 819 221907 -16 764 698 984 18 956
Verksamhetens och investeringarnas

ackumuleradfz kassaf!od:e for fem dr, mn euro, 184.4 1575 3960 3873 687.9
utan de bokforingsmassiga effekterna av

bolagiseringen av affarsverk 2014

Intern finansiering av investeringar, % *) 137,0 125,3 46,8 17,7 745
Laneskatselbidrag *) 47 24 21 1,7 43
Likviditet, kassadagar *) 99 79 70 44 63

*) Inverkan av den forandring i bokforingspraxisen for extraordindra intakter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats i jamforelsetalen for 2016.

Nyckeltalet Verksamhetens och investeringarnas kassafldde visar hur mycket av kassaflddet som blir dver for
nettoutldning, amorteringar och forstarkning av kassan. Om kassaflédet ar negativt maste man tacka utgifterna
genom att antingen minska de befintliga kassamedlen eller 6ka lantagningen.

Laneskotselbidraget anger den interna finansieringens tillracklighet for betalning av réntor och amorteringar pa
fraimmande kapital. Kommunens laneskotselférmaga anses vara god om nyckeltalet ar éver 2. Ar 2017 var lane-
skotselbidraget 4,7 Ar 2016 forsamrades nyckeltalet av de stora l&neamorteringarna som infoll under aret.

Nyckeltalet Likviditet, kassadagar anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tédckas med de likvida

medel som fanns pa arets sista dag. Nar nyckeltalet Likviditet, kassadagar granskas bor man beakta den ovan
namnda forandringen i bokféringssattet for koncernkontot.
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1.4 Den finansiella stidllningen och fordandringar i den

BALANSRAKNING
1000eu0 | 31122017 [ 31122016 [ 1000ewro | 31122017 | 31.122016 |
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 2972 407 2972 407
I_Ommateriel_lfa réttig(??ter 12617 17 632 Uppskrivningsfond 1800090 1806 409
vriga utgifter med 1an Ovri
S T ST ol
Forskottsbetalningar 4013 2 651 Overskott/underskott (- fran 4914 297 4479253
- e 31097 102470 tidigare rakenskapsperioder
Materiella tillgangar Rékenskapsperiodens Gverskott/
Mark- och vattenomraden 3223739 3216006 et 481330 465039
Byggnader 1689290 1677 989 11451137 10974 440
Fasta konstruktioner och 1430145 1347881  AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
anordningar RESERVER
Maskiner och inventarier 344819 265 378 Avskrivningsdifferens 62 267 66103
Ovriga materiella tillgdngar 12295 12 243 Reserver 5705 1812
EZ;S:S;BS:?];?Q;ZSS; i?g;r 24181 346862 ) 67993 67916
AVSATTNINGAR
TG o 7024469 6 866 359 Avséttningar fér pensioner 112919 124 885
Aktier och andelar 3223742 3150722 FORVALTAT KAPITAL 12919 124 885
eriga lanefordringar 1894 226 1951425 Statens uppdrag 125 554 133336
Ovriga fordringar 546 546 Donationsfondernas kapital 4392 4 381
) DU Ovrigt forvaltat kapital 138000 515003
FORVALTADE MEDEL 567 946 652 720
%E)arwtaegz#sq‘ggziae%nas sarskilda e 121 FRAMMANDE KAPITAL
Ackning 4392 4381 Langfristigt
Ovriga f6rvaltade medel 456 356 543 781 Lan fran finansiella institut och 1002669 1248518
585 259 680 301 forsékringsanstalter
RORLIGA AKTIVA Lan fran Gvriga kreditgivare 7438 7438
Omsittningstillgangar Erhéllna forskott 3992 300
Material och férnédenheter 10036 10 260 Skulder till leverantgrer 1235 1165
Varor under tillverkning 12229 7110 Anslutningsavgifter och dvriga 7552 7552
Ovriga omsattningstillgangar 95 89 skulder 1112 886 1264 972
22 359 17 459 o
Fordringar Ko[téfl?fsréhgftinansiella institut och
Langfristiga fordringar forsékringsanstalter 105849 115308
Lanefordringar 62 62 Erhallna forskott 12 697 11381
Ovriga fordringar 108 207 126 554 Skulder till leverantérer 186 281 141078
108 269 126 616 Anslutningsavgifter och évriga 198 637 512437
Kortfristiga fordringar skulder _
Kundfordringar 87 6% 53304 Resultatregleringar 380685 384535
. . 1184148 1164 738
Lanefordringar 023 Sl Erammande kapital lagt 2297033 2429711
Ovriga fordringar 55 847 66 409 rammande kapital sammaniag
Resultatregleringar 86 403 113 566
230499 233909
Fordringar sammanlagt 338 768 360 525
Finansiella viardepapper
Masskuldebrevsfordringar 20000 20000
20 000 20 000
Kassa och bank 1296 561 1099 863
AKTIVA SAMMANLAGT 14497028 14249672

PASSIVA SAMMANLAGT 14497028 14249 672
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Stadens balansomslutning 6kade med 248 mn euro &r 2017. Det dverskott pa 481 mn euro som uppkommit tack
vare den positiva skatteinkomstutvecklingen har gjort det méjligt att sédnka det langfristiga frammande kapitalet
(I&n frén finansiella institut). Via investeringarna har posten materiella tillgangar 6kat.

Stadens kassa och bank har 6kat med 197 mn euro under den innevarande rakenskapsperioden. Foréndringen av
likvida medel beror delvis pa redovisningar fér markaffarer som genomforts tidigare ar och delvis pad den positiva
skatteinkomstutvecklingen.

Balansrakningens nyckeltal som &r ett uttryck for soliditet, finansieringsformogenhet och skuldsattning har
utvecklats pa féljande satt:

Balansrakningens nyckeltal 217 -m-m-mm

Soliditetsgrad, procent 79,6 77,6 779 76,2
Relativ skuldsattning, procent 47,7 49,9 52,5 45,6 444
Skatter och ansvar i procent av driftsinkomsterna 54,2 53 .. .. ..
Lén 31.12, mn euro 1206 1371 1582 1569 1518
Lan, euro/invanare 1871 2157 2518 2521 2472
Lanefordringar 31.12, mn euro 1894 1951 2009 2087 1524

Soliditetsgraden, som méater kommunens soliditet och dess férméaga att tdla underskott och klara av &taganden pa
l&ng sikt, har varit god under hela granskningsperioden. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent anses vara
en allman maélniva inom den kommunala ekonomin.

Nyckeltalet Relativ skuldsattning anger hur stor del av kommunens driftsintakter som skulle behdvas for aterbetal-
ning av det frammande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre klarar kommunen att aterbetala lanet med internt
tillférda medel.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen Totala inkomster och utgifter visar stadens inkomstkallor och utgiftsposter. | kalkylen har samtliga utgifter
och inkomster ur resultatrdkningen och finansieringsanalysen sammanstallts. Skillnaden mellan totala inkomster
och utgifter, 137 mn euro, ar densamma som skillnaden mellan likvida medel och 6vriga férandringar i likviditeten.

INKOMSTER UTGIFTER

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 1180 Omkostnader 4175
Skatteinkomster 3381 Tillverkning for eget bruk -135
Statsandelar 220
Rénteintakter 80 Réntekostnader 18
Ovriga finansieringsinkomster 36 Ovriga finansieringsutgifter 1
Extraordinéra intakter 0 Extraordindra kostnader 0
Korrektivposter i Korrektivposter i
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
Fﬁrsé;ljningsvipster av tillgéngar bland 470 Fijrséljning;sfbrluster.av tillgéngar 9
bestdende aktiva bland bestdende aktiva

Forandring av avsattningar 12
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 9 Investeringsutgifter 621
Forsaljningsinkomster av tillgéngar bland
bestéende aktiva 192
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskningar i lanefordringar 69 Okningar i lanefordringar 12
Okning av langfristiga lan 0 Minskning av langfristiga 1an 165
Okning av eget kapital 0 Minskning av eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 4997 Totala utgifter sammanlagt 4 860

Avstamning:

Totala inkomster —Totala utgifter = 4 997 — 4 860 = 137
Ovriga forandringar i likviditeten - Férandring av likvida medel = [60] - [197] = 137

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstdmmas mot finansieringsanalysen sélunda att skillnaden mellan
totala inkomster och utgifter &r lika stor som summan av de absoluta vérdena av posterna Ovriga férandringar i
likviditeten och Foérandring av likvida medel i finansieringsanalysen nar dessa poster har olika fértecken i finansie-
ringsanalysen, och lika stor som skillnaden mellan de absoluta vardena av posterna nar de har samma fortecken i
finansieringsanalysen.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstallning av sammanslutningar och stiftelser som ingar i
koncernbokslutet

| Helsingfors stads koncernbokslut har alla 83 dottersammanslutningar som ingar i stadskoncernen samman-
stallts. | koncernbokslutet ingér via de sammanstallda dottersammanslutningarna dven 33 underkoncernsamman-
slutningar. | bokslutet har sammanstallts alla sex samkommuner dar staden ar medlem samt alla 11 stiftelser
dér staden har bestdmmande inflytande. | koncernbokslutet har ocksd sammanstéllts ett samagt bolag och 37
intressesammanslutningar.

| noterna till koncernbokslutet finns en detaljerad forteckning dver de sammanslutningar och stiftelser som sam-
manstallts i koncernbokslutet.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Helsingfors stad &r en aktiv och stark agare. Stadens koncernstyrning har som mal att den styrda sammanslutning-
en i sin verksamhet beaktar sin dgares vilja och malsattningar, stadskoncernens intresse som helhet och samman-
slutningens stéllning som en del av stadskoncernen. Genom koncernstyrning integreras dottersammanslutningarnas
foérvaltnings- och ledningspraxis och sékras att den interna kontrollen och riskhanteringen organiseras pé ett anda-
malsenligt satt. | sin koncernstyrning foljer staden de uppgifts- och ansvarsférdelningar mellan férvaltningsorgan och
andra organ och dgaren som faststélls i lagstiftningen om sammanslutningar.

Stadskoncernen ar en dgande- och forvaltningsstruktur vars andamal ar att mojliggoéra sddan samordning och sadant
samarbete mellan de dartill hérande enheterna som gagnar invanarna och staden som omrade. Staden som moder
sammanslutning ar ansvarig nar det galler att styra stadens utveckling och bestamma vilka tjanster staden ska tillhan-
dahélla. Sammanslutningar anvands dels for att komplettera stadens egen tjdnsteproduktion och skdta de stddfunk-
tioner som stadskoncernen behéver, dels i de uppgifter som skdts i samrad av staden och externa organisationer.

Syftet med koncerndirektivet ar att forenhetliga och effektivisera styrningen av stadskoncernens dottersammanslut-
ningar och att forbéattra kvaliteten pa informationen och forsakra informationsférmedlingen fran stadens dottersam-
manslutningar. Avsikten med koncerndirektivet ar att stdda stadskoncernens ledningsférutsattningar och dgarstyr
ning sa att koncernen kan ledas och styras enligt enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med beaktande av
stadskoncernens intresse som helhet.

Koncerndirektivet skapar forutsattningar for styrning av de dottersammanslutningar som hor till stadskoncernen
enligt de mél som faststallts vid staden. | koncerndirektivet har beaktats bestammelserna om koncerndirektiv i kom-
munallagen (410/2015) som tradde i kraft 1.5.2015. | direktivet har &ven beaktats de organisatoriska och verksamhets-
massiga férandringar som skett i stadens koncernstyrning under 2017.

1.6.3 Vasentliga handelser som rior koncernen

Under 2017 uppfylldes Helen Ab:s tillvaxtmal inom den ytterst lyckade elférsaljiningen, vilket ledde till att Helen nu har
ett rekordstort antal kunder. Forsaljningen av fjarrkyletjdnster fortsatte att oka. Till féretagskunder séldes ocksa nya
energitjanster sd som fornybar fjarrvarme, solkraftverk och tjanster kring efterfrageflexibilitet.

Byggandet pad Sundholmens pelletsvdrmeanldggning tog ett steg framat nar installationen av Finlands storsta pel-
letspanna inleddes. Det ar frdga om en av landets stdrsta investeringar i fornybar energi. Pelletsvarmeanlaggningen
togs i drift i borjan av 2018. Néar den star fardig producerar den fornybar fiarrvarme for cirka 25 000 tvarumslagenhe-
ters behov. Trapellets anvands for att ersatta stenkol i Helens fjarrvarmeproduktion.
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Finlands storsta varmepumpsanlaggning, Katri Valas fjarrvarme- och fjarrkyleverk som ags av Helen, valdes till en
del av det riksomfattande effektreservsystemet fér den kommande tredrsperioden. Som en del av effektreserven
bidrar Helen dérmed till att sdkerstalla att elen i Finland racker till, genom att minska varmepumpsanlaggningens
elférbrukning i exceptionella situationer da effektreserven behovs.

Arbets- och ndringsministeriet, Energimyndigheten och Motiva har tilldelat Helen ett erkdnnande for fortjanstfullt
energieffektiviseringsarbete. Den viktigaste prestationen inom energieffektivisering under perioden 2008-2016 var
Katri Valas varmepumpsanlaggning, med vars hjélp spillvdrme och dtervunnen varme utnyttjas effektivt.

Helen &r det héllbaraste varumarket bland finlandska energibolag, framgick det av Nordens mest omfattande under-
sokning ("”Sustainable brand indexTM"), som utreder invénarnas asikter om kénda foretags héllbarhet. | undersok-
ningen fick Helen branschens hdgsta betyg for bada delomradena som gav poang, miljdmassig héllbarhet och soci-
al hallbarhet.

Helsingfors Hamn Ab:s ordinarie hamnaffarsverksamhet utvecklades synnerligen positivt under rakenskapsperioden. Ar
2017 uppgick den totala godstrafiken dver Helsingfors Hamn till 14,28 miljoner ton (+14,2 %). Styckegodstrafiken uppgick
till 11,89 miljoner ton (+12,5 %) varav 5,53 miljoner ton var import (+10,1 %) och 6,36 miljoner ton export (+14,6 %).

Helsingfors Hamn var den livligaste passagerarhamnen i Europa och kanske ocksa i hela varlden under 2017. Det tota-
la antalet passagerare i linjetrafik var 11,78 miljoner, vilket ar 1,8 % mer an ar 2016. Okningen har varit stérst inom
passagerartrafiken pa Tallinn (+ 3,1 %). Passagerarna har minskat en aning (-0,2 %) inom trafiken pa Stockholm med-
an nedgéngen har varit betydlig (-26,9 %) inom trafiken pa S:t Petersburg.

Under 2017 var antalet internationella kryssningspassagerare i Helsingfors 478 000, vilket ar 16,8 % mer an aret inn-
an. Fartygsanlopen var 266, vilket ar 10,8 % mer an ar 2016.

Vid ingdngen av 2017 blev Helsingfors Hamn Ab majoritetsdgare i Lovisa Hamn Ab.

Palmia Ab fortsatte att vaxa och expandera under 2017 Verksamheten expanderade till Fredrikshamn och Bjérneborg
tack vare nya avtal som bolaget tog hem vid konkurrensutsattningar. | huvudstadsregionen fick bolaget nya objekt att
skota, varav de storsta var stadning av Aalto-universitetet, Helsingfors hamn, fastighetsskétsel i Esbo stads norra del
samt mat- och stadtjanster pa A-klinikstiftelsens addiktionssjukhus. Ocksa i Abo lyckades man utvidga verksamheten.

Stadens dotterstiftelse Stadion-stiftelsen sr forvaltar Helsingfors Olympiastadion, som byggs om och fornyas. Tanken
bakom fornyandet av Stadion &r att Olympiastadion ar Finlands viktigaste arena for storevenemang samt en motesplats
fér motion, sport, kultur, underhéalining och turism. Olympiastadion ar planerat som en funktionellt hdgklassig och flex-
ibel helhet som tillgodoser behoven under de kommande artiondena. Bergborrningarna som inletts pa Stadion nadde
sin djupaste punkt i mars 2017 Schaktnings- och bergborrningsentreprenaden som inleddes i mars 2016 slutfordes i sin
helhet hésten 2017 Enligt nuvarande uppskattning slutférs den invandiga ombyggnaden och fornyandet av Olympiasta-
dion fore utgangen av 2019; utomhusplanen blir fardig varen 2020. Tidsschemat preciseras hdsten 2018.

For Fastighets Ab Kvarnbdckens Campus byggs en campusbyggnad som hyrs ut till Metropolia Ammattikorkeakou-
lu Oy. Kvarnbackens campus far cirka 6 000 studerande och cirka 540 anstéllda. Vid uthyrningen av lokalerna féljs det
avtal om allméanna principer for uthyrning av lokaler som godkédnts mellan Helsingfors, Esbo, Vanda och Grankulla
stad samt Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy. Utgdngspunkten for projektplanen ar Metropolia Ammattikorkeakou-
lu Oy:s lokalstrategi, dar yrkeshogskolans nat av verksamhetsstéllen fortatas fran 20 till fyra. De fyra campusomréa-
den som inréttas finns i Kvarnbacken och Arabiastranden i Helsingfors, i Alberga i Esbo och i Myrbacka i Vanda. Under
2017 fortsatte Fastighets Ab Kvarnbéackens Campus genomfdrandeplaneringen, markbyggnadsentreprenaden i mark-
beredningsfasen blev fardig och uppbyggnadsfasen bérjade som tva projektledningsentreprenader. Vid arets slut var
fardigstallningsgraden for byggandet cirka 25 % och for A-delen som blir fardig forst cirka 40 %. Campusbyggnaden
fardigstalls enligt planerna i tvéa etapper, den forsta etappen blir fardig 31.7.2018 och den andra 31.8.2019.

Hogholmens djurgérds stiftelse sr infordes i stiftelseregistret 24.10.2017. Syftet med stiftelsen &r att som en del av
Helsingfors stadskoncern upprétthélla djurgarden och for sin del frémja stadens attraktivitet och invdnarnas rekrea-
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tionsmojligheter. Stiftelsen skyddar hotade djur och dessas livsmiljder. Den egentliga verksamheten i stiftelseform
inleddes 1.1.2018.

| enlighet med stadsfullméaktiges beslut 28.9.2017 grundades Fastighets Ab Fiskehamnen Tio i Helsingfors. Bola-
get registrerades 5.1.2018. Féremalet for bolagets verksamhet ar att vara byggherre fér, &ga och forvalta en fastighet
som &r avsedd att anvandas av stadsmiljdsektorn. Staden ar byggherre for fastigheten i det nya bolagets namn. Hel-
singfors stads tekniska funktioner flyttas till gemensamma lokaler i ett nybygge som uppférs pa Verkstadsgatan 8 i
Helsingfors. De tjanster som forlaggs till nybygget bildar huvuddelen av stadsmiljésektorn i stadens nya ledarskaps-
system. Bolaget registrerades 5.1.2018.

Helsingfors stads bostader Ab fortdtade sin underkoncernstruktur &r 2017. | stéllet for tidigare 21 regionala servicebo-
lag har koncernen Helsingfors stads bostader fem regionala servicebolag raknat fran ingdngen av 2018.

Helsingfors stad kdpte hela aktiestocken i Kiinteistd Oy Puroniitynlaakso. Féremalet for bolagets verksamhet &r att
dga och forvalta den obebyggda fastigheten Langbacka. | enlighet med koncernsektionens beslut (24.10.2016 § 136)
fusionerades bolaget med Keskindinen Kiinteistbosakeyhtié Villamonte 30.6.2017.

Fastighets Ab Kabelhuset fortsatte under rékenskapsperioden 2017 att frdmja projektet Dansens hus, som ska byg-
gas i anslutning till Kabelfabriken. | mars 2017 presenterades projektplanen och darefter borjade detaljplanebered-
ningen. | augusti offentliggjordes den arkitektoniska grundldsningen fér Dansens hus och i bdrjan av december pla-
nerna for fas L1. | december beslutade stadsmiljondmnden lagga fram detaljplanefdrslaget for Dansens hus. Under
2017 genomfdrdes ocksa en foretagsomstrukturering dar Glaspalatsets Mediacentrum blev dotterbolag till Fastig-
hets Ab Kabelhuset.

Likvidationen av PosiVire Oy slutférdes under 2017
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1.6.4 Maluppfyllelsen for dottersammanslutningarna

Som ett led i koncernstyrningen satte stadsfullméaktige upp bindande mal for féljande dottersammanslutningar i
budgeten for 2017 Alla bindande mal uppfylldes med undantag for tre dottersammanslutningar.

Bindande mal 2017 Forklaring

Finlandia-huset Ab Rakenskapsperiodens resultat &r Uppfylides

. Rakenskapsperiodens resultat var 777 900 euro.
positivt.

Helen Ab Utvecklingsprogrammet genomfors Uppfylldes Pelletsvarmeanlaggningen som byggts

enligt planen i enlighet med dgarens pa Sundholmens kraftverksomrade var i

beslut. provkémingsskedet och den kommersiella driften
borjar varvintern 2018.
® | kylcentralen under Esplanadparken byggs
en ny stor varmepumpsanldggning som tas i
produktion varen 2018.
® Vindparken i Annankangas i Brahestad och
Finlands forsta havsvindpark utanfor Bjoreborg
fardigstalldes 2017.
e Moderniseringen av den tredje maskinen
i Mankala vattenkraftverk i Kymmene alv
slutfordes varen 2017.
* Helen lanserade produkten Solkraft som en
tjanst, dar Helen investerar i ett solkraftverk i
kundens lokaler och kunden bara betalar for den
producerade energin.
* Helen genomfdrde CHC-losningar (Combined
Heating and Cooling) utanfcr fjarrkylenatet, s att
den varmeenergi som uppkommer vid kylningen
av kundens lokaler 6verférs till fjarrvarmenatet
for att utnyttjas pa annat hall.

Helen Ab (fortsatter...) Utvecklingsprogrammet genomfors Uppfylldes © Helen forberedde sig genom teknisk-

enligt planen i enlighet med dgarens ekonomiska utredningar och frémjande

beslut. av tillstandsforfaranden pa kommande
varmeproduktionsldsningar som baserar
sig pa biobranslen. Tanken &r att bygga
biovarmeverken i etapper sa att man kan ersatta
varmeproduktionen vid Hanaholmens kraftverk
fore 2024.
 Dessutom planeras stora varmelager pa
Blabarslandet och Kronbergsstranden, dar
man har tankt utnyttja gamla oljegrottor som
varmelager.
 Helen dppnade Finlands férsta dubbelriktade
laddningsstation i Sédervik, i anslutning till
Helens solkraftverk och ellager.
® Helen &r med i EU-projektet mySMARTLIife,
dér man testar nya losningar for att motverka
klimatforandringen i staderna. | projektet
testar man en utslappsfri eldriven robotbuss
och efterfrageflexibilitet inom uppvarmning,
sporrar bostadsbolagen till energieffektivitet vid
ombyggnad samt planerar och genomfér nya
solenergilsningar pa Hogholmen.
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Bindande mal 2017 G

Helsingin Asumisoikeus Oy Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for

fastighetsunderhall).

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Helsingfors stads bostader Ab

Helsingfors Hamn Ab Den nya Véstra terminalen byggs

enligt planen.

Helsingin Seniorisaatio Stiftelsen beaktar stadens riktlinjer
for tjanster for ldre i utvecklingen av
sina tjénster och tkar produktionen av
tjanster for hemmaboende &ldre som

en del av stadens tjanster.

Helsingfors teaterstiftelse Ombyggnaden av Stadsteatern

avancerar enligt projektplanen.

Omsesidiga fastighetsbolaget
Helsingfors Rantestodsbostéader

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).
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Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes inte

Kostnadsstegringen var ldgre &n stegringen

av Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhéll, som var 0,2 %. | relation till
det 6kade fastighetsbestandet var kostnaderna
pa samma niva som aret innan.

Underhallskostnaderna steg med 0,2 %,

allts3 lika mycket som index som var 0,2

%. De sttrsta kostnadsstegringarna inom
fastighetsunderhallet orsakades av tomtarrenden,
fastighetsskatt och uppvarmning. Som helhet

var underhallskostnaderna 4,4 % lagre an
budgeterat.

Byggandet av de nya Vastra terminalen
genomfordes i enlighet med det bindande mal
som dgare satt och terminalen togs i bruk tidigare
an berdknat i manadsskiftet februari-mars.

Helsingin Seniorisdatio sr har sammanlagt 558
vardplatser fér dldre. Seniorisaatids samtliga
boendeplatser képs som koptjanst av social-

och halsovardssektorns avdelning for sjukhus-,
rehabiliterings- och omsorgstjénster, med vilken
man arligen férhandlar om antalet vérdplatser,
dygnspriserna och tjanstens innehall. Som
resultat av férhandlingarna gdr man upp ett arligt
genomftrandeprogram.

For projektbudgetens del gérs slutrapporten
under 2018. Enligt uppskattningarna kommer
projektet att genomftras inom ramen for

den budget pa totalt 67 mn euro som anges i
projektplanen, nar stegringama i byggkostnads-
och producentprisindex beaktas (totalbudget
enligt 2013 &rs prisniva).

Underhaliskostnaderna fr Omsesidiga
fastighetsbolaget Helsingfors
Réntestédsbostader steg med 3,7 %. Orsaken
var att medelpriset pa fjarrvarmeenergi steg
med sammanlagt 10,9 % fran 2016 (39,79 €/
MWh) till 2017 (44,11 €/MWh). Den absoluta
elférbrukningen minskade dock med 0,29

%. Dessutom steg underhdllskostnaderna

pa grund av fastighetsskattehdjningen och
reparationsverksamhet i fastigheterna.
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Bindande mal 2017 L ET

Fastighets Ab Auroraborg

Fastighets Ab
Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Fastighets Ab Kabelhuset

Fastighets Ab Kvarnbéckens
Campus

Fastighets Ab Helsingfors
Tennispalats

Metropolilab Qy

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppfylides

1. Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex

for fastighetsunderhall).

2. Genomférande av projektet Dansens
hus enligt projektplanen.

Uppfylides

Beredningen av campus byggprojekt Uppfylldes

avancerar enligt planerna.

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppfylides

Rakenskapsperiodens resultat ar
positivt.

Uppfylides

Uppfylldes inte

Underhéllskostnaderna for Fastighets Ab
Auroraborg steg med 1,8%. Hérav hanférde
sig 1,4 % till héjda varmekostnader, trots
att vérmeférbrukningen sjonk med cirka 2 %
fran foregaende ar, bade i absoluta varden
och granskat enligt uppvarmningsbehovstal.
Medelpriset pa fjarrvarmeenergi steg med
sammanlagt 10,9 % fran 2016 (39,79 €/
MWh) till 2017 (44,11 €/MWh). Dessutom
uppkom datasystemkostnader pa grund

av de datatekniska forberedelserna fér
dvertagandet av disponentuppdragen for
Omsesidiga fastighetsbolaget Helsingfors
Réntestédsbostader 1.1.2018.

Underhallskostnaderna sjonk med 1,9 % medan
index steg med 0,2 %.

1. Bolagets underhéllskostnader sjonk ar 2017:
3,93 %.

2. Projektplanen for projektet Dansens

hus blev fardig som planerat i slutet av

2016, och i enlighet med mélet startade
planlaggningsprocessen for projektet varen
2017. Samtidigt valdes arkitekturplanerare for
projektet. Under forhosten 2017 offentliggjorde
man den arkitektoniska grundldsningen for
Dansens hus samt konkurrensutsatte och valde
tekniska planerare for projektet. L1-planerna
for projektet blev fardiga i bérjan av december
2017 och detaljplanematerialet behandlades

i stadsmiljondmnden 12.12.2017, da man
beslutade att I&gga fram det.

Vid rakenskapsperiodens utgang hdll sig
projektet inom kostnadsramarna, men

lag efter i tidsschemat. Det har kravts att
huvudentreprendren vidtar tgarder for att
komma i kapp tidsschemat.

Kostnadsstegringen var ldgre &n stegringen
av Statistikcentralens kostnadsindex

for fastighetsunderhall, som var 0,2 %.
Underhéllskostnaderna sjonk med 0,10 %.

Rakenskapsperiodens resultat var 401 428 euro.
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Bindande mal 2017 G

Stiftelsen Uddhemmet Utvecklingen av stiftelsens tjénster
fortsétter som tjanster som stéder

stadens egna mentalvardstjanster.

Aggelby rehabiliteringssjukhus,

en enhet anknuten till staden med
stiftelsen som huvudman, producerar
geriatriska rehabiliteringstjéanster som
en del av stadens servicenat.

Oulunkylan sairaskotisaatio

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab ~ Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for

fastighetsunderhall).

Palmia Ab Bolaget férbereder sig
pa stadens kommande

servicekonkurrensutsattningar.

Seure Henkiléstopalvelut Oy Prisstegringen motsvarar hogst
stegringen i kostnadsnivan. Som
kostnadsjamférelse anvands

prisindexet for basservice.
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Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes inte

Uppfylldes

Uppfylides

Under 2017 har Stiftelsen Uddhemmets tjanster
utvecklats med utgangspunkten att stodja och
komplettera stadens tjanster. Utvecklandet

av Stiftelsen Uddhemmets tjanster baserar

sig pa stadens strategi. Representanter fér
staden och Stiftelsen Uddhemmet bérjade
planera en utbildning for att ta i bruk en operativ
referensram for &terhdmtningsorientering inom
sdval stadens som Stiftelsen Uddhemmets
mentalvards- och missbrukstjanster.

For &r 2017 dkade Helsingfors stad antalet
patientplatser inom fortsatt rehabilitering fran
60 till 62 och som en ny produkt i avtalet tog
man med rehabilitering infér utskrivning, 19
platser, vilket innebar att antalet platser 6kade
med 30 %. | bérjan av aret underskreds malet for
den fortsatta varden och rehabiliteringen med

2 %, och trots att antalet platser dkade i slutet
av aret naddes inte det avtalsenliga antalet
bestallningar, utan malet underskreds med 1 %.

Forvaltningen av Oy Asuntohankinta

Ab:s bostéader ar uppdelad pa 6ver 900
bostadsaktiebolag och bolaget kan inte sjalv
direkt paverka utvecklingen eller uppféljningen
av underhallskostnaderna. De vederlag bolaget
betalade dkade med 5,2 % fran foregdende

ar, vari ingar hojda drifts- och kapitalvederlag.
Stérsta delen av de hojda vederlagen beror pa
ombyggnaden av dotterbolaget As Oy Pieni
Villasaarentie 2 som slutférdes 2016 och dar
man borjade ta in kapitalvederlag raknat fran
1.5.2017. Statistikcentralens statistik Gver
utvecklingen av bostadsaktiebolagens vederlag
blir klar i september 2018 och darfor finns
jémforelsematerial &nnu inte att tillga.

Bolaget fortsatte att véxa p& marknaden och
implementerade strategin for dvergang till
riksomfattande verksamhet. Antalet externa
kunder 6kade och under rakenskapsperioden
2017 expanderade verksamheten till nya orter.

Bolaget beslutade 16.12.2016 att sanka

priserna med 1,32 % raknat fran 1.2.2017.
Férhandsprognosen for forandringen

av prisindexet for basservice ar-1,9 %.

Da ingér effekten av nedskérningen av
semesterpenningen. | bolaget skar man inte ned
semesterpenningen, eftersom det inte kom med i
avtalet for Avainta.
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Bindande mal 2017 Forklaring

Stadion-stiftelsen Ombyggnaden och férnyandet av Uppfylldes Ombyggnaden och fémyandet av Olympiastadion
Olympiastadion avancerar enligt avancerade bade ekonomiskt och tidsmassigt
planen. enligt planen. Stges beslut om héjning

av finansieringsandelen (Stge 18.1.2017)
Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med
stadsstyrelsens forslag godkénna en hojning

av stadens finansieringsandel i renoverings-
och ombyggnadsprojektet fér Helsingfors
Olympiastadion med 26 miljoner euro utgéende
fran att stadens finansieringsandel av projektets
kostnader dr totalt hogst 130,5 miljoner euro i
stéllet for hdgst 104,5 miljoner euro enligt det
tidigare beslutet.

Som bindande mal for Omsesidiga fastighetsbolaget Helsingfors Réntestddsbostader, Fastighets Ab Auroraborg
och Oy Asuntohankinta Ab satte man i budgeten for 2017 att kostnadsstegringen inom fastighetsunderhéllet &r
hogst lika stor som den indexstegring som beskriver underhéllskostnaderna. Det senast publicerade indexet for
fastighetsunderhall géller 2017 &rs tredje kvartal. Kostnadsindexet steg med 0,2 procent jamfért med motsvarande
period aret innan. Malet uppfylldes inte fér de ovan nédmnda bolagens del.

Underhallskostnaderna for Omsesidiga fastighetsbolaget Helsingfors Rantestédsbostader steg med 3,7 %. Orsa-
ken var att medelpriset pa fjarrvarmeenergi steg med sammanlagt 10,9 % fran 2016 (39,79 €/ MWh) till 2017 (44,11
€/MWh). Den absoluta elforbrukningen minskade dock med 0,29 %. Dessutom steg underhéllskostnaderna pa
grund av fastighetsskattehdjningen och reparationsverksamhet i fastigheterna.

Underhdllskostnaderna for Fastighets Ab Auroraborg steg med 1,8%. Héarav hanforde sig 1,4 % till hojda var-
mekostnader, trots att varmeforbrukningen sjonk med cirka 2 % fran foregéende ar, bade i absoluta varden och
granskat enligt uppvarmningsbehovstal. Medelpriset pa fjarrvarmeenergi steg med sammanlagt 10,9 % fran 2016
(39,79 €/MWh) till 2017 (44,11 €/MWh). Dessutom uppkom datasystemkostnader pa grund av de datatekniska for
beredelserna for dvertagandet av disponentuppdragen for Omsesidiga fastighetsbolaget Helsingfors Rantestods-
bostéader 1.1.2018.

Forvaltningen av Oy Asuntohankinta Ab:s bostéder ar uppdelad p& dver 900 bostadsaktiebolag och bolaget kan
inte sjalv direkt paverka utvecklingen eller uppféljningen av underhéliskostnaderna. De vederlag bolaget betalade
Okade med 5,2 % fran foregdende éar, vari ingar hojda drifts- och kapitalvederlag. Stérsta delen av de hojda veder
lagen beror pd ombyggnaden av dotterbolaget As Oy Pieni Villasaarentie 2 som slutférdes 2016 och déar man bérja-
de ta in kapitalvederlag raknat fran 1.5.2017. Statistikcentralens statistik éver utvecklingen av bostadsaktiebolagens
vederlag blir klar i september 2018 och darfor finns jamforelsematerial annu inte att tillga.
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1.6.5 Redogorelse for ordnandet av koncerntillsynen

De grunder for intern kontroll och riskhantering som stadsfullmaktige godként 11.12.2013 galler dven dottersam-
manslutningarna och deras styrelser. Anvisningar ges ocksa i anvisningen om intern kontroll och riskhantering som
stadsfullméktige godkant 23.11.2015.

Enligt det koncerndirektiv som stadsfullmaktige godkéant 25.5.2016 ska dottersammanslutningarna i sin interna
kontroll och riskhantering i enlighet med god forvaltnings- och ledningssed beakta grunderna for stadskoncernens
interna kontroll och riskhantering, direktiven for intern kontroll och riskhantering och andra preciserande direktiv
och bestdmmelser som stadskansliet utfardar. | dottersammanslutningarna ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for den interna kontrollen och riskhanteringen vid sammanslutningen. Dottersammanslutningens styrel-
se ska se till att risker som hanfor sig till féretagets verksamhet identifieras, beddms och foljs.

Koncernledningen 6vervakar regelbundet dottersammanslutningarnas verksamhet och resultat bl.a. med hjalp av
uppfoljningsrapporter. Rapporterna berattar hur verksamheten och ekonomin utvecklats for varje enskild dotter-
sammanslutning utifran delarséversikter som dessa har ldmnat in. | delarséversikterna rapporterar dottersamman-
slutningarna ocksd om sina mest betydande risker. Att folja och rapportera utfallet for de bindande mal och dvriga
mal som stadsfullmaktige satt upp i budgeten ar en del av varje dottersammanslutnings interna kontroll.

Centraliserade koncernfunktioner finns inom finansierings- och placeringsverksamheten och upphandlingen. Dot-
tersammanslutningarna ansvarar sjalva for att forsakra sin verksamhet och egendom. Vid bekdmpningen av gra
ekonomi utnyttjar dottersammanslutningarna bland annat tjansten Tilaajavastuu.fi och deltar i samarbetet mellan
stadskoncernen och Skatteforvaltningen.

| samband med uppféljningen av verksamheten och ekonomin har koncernledningen foljt upp risksituationen i kon-
cernféretagen bl.a. med hjalp av uppféljningsrapporter. Riskhanteringen och den interna kontrollen har genomférts
pa det sadtt som verksamheten kréaver med tanke pé foretagens storlek och verksamhetens omfattning och inga
betydande brister har upptéckts i den.

Enligt det géallande koncerndirektivet ar stadens dottersammanslutningar och dotterstiftelser indelade i tva olika
grupper, dvs. portféljer: dottersammanslutningar som arbetar pd marknadsvillkor och andra dottersammanslutning-
ar. | stadens agarstyrning kan olika verksamhetsprinciper och -sétt tillampas for dottersammanslutningar som arbe-
tar pé marknadsvillkor och for andra dottersammanslutningar. For dottersammanslutningar i olika portféljer kan till
exempel uppstallas olika skyldigheter i frdga om intern kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsen beslutar om pla-
ceringen av dottersammanslutningar i de har portféljerna som en del av dgarstrategin per dottersammanslutning.
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1.6.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Helsingfors stadskoncerns arsbidrag for 2017 forbattrades med cirka 88 mn euro frdn 2016 och var 1 393 mn euro.
Helsingfors stads arsbidrag var 31 mn euro storre an féregdende ar. Darmed hojde dottersammanslutningarna stads-
koncernens arsbidrag med éver 50 mn euro mer an aret innan. Framfor allt var Helen Ab:s och Helsingfors Hamn
Ab:s verksamhet I6nsammare an aret innan.

Stadskoncernens Overskott var 648 mn euro, vilket var 50 mn euro mer an foregdende ar. Att Overskottet dkade ar
2017 var en foljd av Helen Ab:s och Helsingfors Hamn Ab:s verksamhet.

Ar 2017 var verksamhetens och investeringaras kassaflode i stadskoncernen 171 mn euro positivt, alltsa klart batt-
re an aret innan (-37 mn euro). Helsingfors stads inverkan pa verksamhetens och investeringarnas flode i stadskon-
cernen var 245 mn euro, men ocksa dottersammanslutningarnas sammanraknade inverkan pa verksamhetens och
investeringarnas kassaflode var battre an foregdende ar. Dottersammanslutningarnas sammanlagda investeringsni-
va var 76 mn euro lagre an aret innan.

Stadskoncernens lanestock uppgick till 4 985 mn euro (7 732 e/finv.) och harav var Helsingfors stads l&nestock 1 206
mn euro (1 871 efinv.). Helsingfors stads lanestock fortsatte att minska medan dottersammanslutningarnas lanestock
okade. Okningen i dottersammanslutningarnas lanestock hanférde sig narmast till bolag som férvaltar stadens hyres-
bostader och dvrig bostadsegendom samt till ombyggnaden av Stadsteatern.

Koncernens lanefordringar uppgick till 480 mn euro (745 efinv.) och l&g ddrmed pd samma nivd som éaret innan.
Helsingfors stads lanefordringar samt minskningen av utléningen som syns i finansieringsanalysen elimineras
i koncernfinansieringsanalysen, eftersom Helsingfors stads utgivna lan till storsta delen utgors av Ian till de egna
dottersammanslutningarna.
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KONCERNRESULTATRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

Verksamhetsintakter *) 3368014 3430380
Omkostnader *) -5 549 282 -5 605 799
Andel av intressesammanslutningarnas vinst/forlust (-) 23333 9883
VERKSAMHETSBIDRAG -2 157 935 -2 165 536
Skatteinkomster 3380795 3205 605
Statsandelar 220 442 316 330
Finansiella intédkter och kostnader
Ranteintéakter 17 647 16 755
Ovriga finansiella intakter 10023 14 314
Rantekostnader -69 456 73753
Ovriga finansiella kostnader -8 851 -8902
-50 638 -51 586
ARSBIDRAG 1392 664 1304813
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -708 445 -675 889
Differens vid eliminering av innehav -867 -451
Nedskrivningar 0 -291
-709 312 -676 631
Extraordinéra poster 2492 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 685 844 628 182
Bokslutsdispositioner -15738 -12 546
Rakenskapsperiodens skatt -12 602 -10 906
Uppskjuten skatt -10 462 -8 052
Minoritetsandelar 1289 1754
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 648 330 598 432

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Omkostnader, procent 60,7 61,2
Arsbidraget tacker avskrivningara, % 196,6 193,0
Arsbidrag, euro/invanare 2160 2053
Invénarantal 644 700 635 600

*) Jamforelsetalet for 2016 har &ndrats for att motsvara nuvarande bokforingspraxis.
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STAD

0o | ol 26|
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN
Arsbidrag *) 1392 664 1304813
Extraordindra poster *) 2493 0
Rakenskapsperiodens skatt -12 602 -10 906
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -188 918 -292 257
1193 637 1001 650
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -1 385994 -1 505 347
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 33379 20003
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 330243 446 372
-1022 372 -1038 972
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 171 265 -37 322

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -10709 -8483
Minskningar i lanefordringar 8 986 7939
-1724 -544

Forandringar i lanen
Okning av Iangfristiga 1n 47793 534 986
Minskning av langfristiga lan -347 200 -581 447
Forandring av kortfristiga 1an -26 228 -24.788
44 364 -11249
Foréndringar i eget kapital 24163 2467

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -5 774 9628
Forandring av omsattningstillgangar -8 506 -13370
Forandring av fordringar 23272 -115793
Forandring av rantefria skulder 74214 -36 373
36 661 -155 908
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 103 464 -203 030
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 274730 -240 352
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1532 441 1257711
Likvida medel 1.1 125771 1498 063
274730 -240 352

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde for 5 ar, 1

000 euro -111 905 -532 913
Intern finansiering av investeringar, procent 103,0 87.8
Laneskétselbidrag 35 2.1
Likviditet, kassadagar 76 59

*) Jamforelsetalet for 2016 har andrats for att motsvara nuvarande bokforingspraxis.
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KONCERNBALANSRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

1o0ewo | 32 31122006 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 56 491 51 771
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 206 939 233348
Forskottsbetalningar 6 035 13008
269 465 298127
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3295118 3286 803
Byggnader 5731550 5 586 425
Fasta konstruktioner och anordningar 2515717 2400 355
Maskiner och inventarier 1347125 1235869
Ovriga materiella tillgangar 20073 20113
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1199 966 1094 832
14 109 550 13 624 397
Placeringar
Andelar i intressesamfund 264 097 245148
Ovriga aktier och andelar 459 315 451 449
Ovriga Ianefordringar 480 390 478 671
Ovriga fordringar 2123 2120
1205 923 1177 388
FORVALTADE MEDEL 456 847 536 330
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 120 628 112122
Fordringar
Langfristiga fordringar 157 317 166 724
Kortfristiga fordringar 423761 390 968
581 078 557 692
Finansiella vardepapper 57 306 25269
Kassa och bank 1475135 1232 443
AKTIVA SAMMANLAGT 18 275 933 17 563 768
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1000 euro s | 31122006
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1804 950 1811270
Ovriga egna fonder 903 374 839 606
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 4122 257 3554 875
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 648 330 598 431
11191 238 10 516 509
MINORITETSANDELAR 85014 80 264
AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner 113 833 125976
Ovriga avsattningar 36193 36753
150 025 162 729
FORVALTAT KAPITAL 572 266 657 523
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 4716 499 4661008
Langfristigt rantefritt frammande kapital 97 302 99 666
4813 801 4760 674
Kortfristigt
Kortfristigt rdntebelagt frammande kapital 268 250 279017
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 1195339 1107 052
1463 589 1 386 069
Fraimmande kapital sammanlagt 6277 390 6146 743
PASSIVA SAMMANLAGT 18 275 933 17 563 768

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, procent 61,7 60,3
Relativ skuldsattning, procent 89,2 87,6
Skatter och ansvar i procent av driftsinkomsterna 97.8 93,3
Ackumulerat éverskott, euro 4770587 4153 306
Ackumulerat éverskott, euro/invanare 7400 6 534
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 euro 4984 749 4940 025
Koncernens lanestock, euro/invanare 7732 7772
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 euro 480 390 478 670
Koncernens lanefordringar, euro/invénare 745 753
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1.7 Behandling av rikenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat fore forandring av reserver och fonder ar 483 093 012,70 euro. | resultatet ingar
dven resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgdr sjéalvstdndiga balansenheter. Dessa resultat
behandlas i deras egen bokféring.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras pa foljande satt:

Nedanstdende affarsverks over/underskott dverfors i enlighet med respektive affarsverks direktions férslag till
eget kapital i balansrékningen.

_ Over-/ 2017

Trafikaffarsverket (HST) dverskott 2974 979,22
Afférsverket servicecentralen (Servicecentralen Helsingfors) dverskott 7 252 684,81
Affarsverket Ekonomiférvaltningstjénsten (Talpa) dverskott 30634,62
Afférsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia) dverskott 152 054,03
Afférsverket foretagshalsan (Féretagshalsan Helsingfors) dverskott 598 280,35
Afférsverket byggtjansten (Stara) overskott 21436 231,33

Nedan ndmnda fonders dver/underskott dverférs i enlighet med fondens stadgar till respektive fonds fondkapital.

Over-/ 2017
underskott euro

Bostadsproduktionsfonden underskott -3245250,24
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar dverskott 249323
Forsakringsfonden dverskott 1666 224,54
Innovationsfonden underskott -1 868 204,72

Vidare foreslar stadsstyrelsen att rakenskapsperiodens resultat for den dvriga verksamhetens del
disponeras pa foljande sétt:

2017
euro

Ur investeringsfonden for Kampen-Téloviken intéktsférs det belopp som anvénts for investeringar i

X 604 685,85
omradet
Till bostadsproduktionsfonden dverfors av rakenskapsperiodens resultat for bostadsproduktionen 8 905 000,00
Ur férortsfonden intéktsfors ett belopp som motsvarar anvandningen 3822 328,80
Av den avskrivningsdifferens som uppstatt vid uppldsning av investeringsreserven for ombyggnaden av
i . e 840 939,63
&mbetshuset i Berghall intéktsfors
Overskottet for den tvriga verksamheten efter reserver och fonder, féreslas bli upptaget i stadens
balansrakning bland eget kapital, Gver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 148 945 048 83
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2 Budgetutfallet

Stadsfullméktige godkanner malen for verksamheten och ekonomin. Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet
och hushallning. Ett anslag, en berdknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten goras till en post som ar
bindande gentemot stadsfullmaktige. Ocksa verksamhetsmal kan goras bindande. Att t.ex. ett anslag ar bindande inne-
bar att det inte far Overskridas utan ett beslut av stadsfullmaktige. | bokslutet &r de bindande posterna skuggade i blatt.

21 Driftsekonomidelens utfall
(1000ero | Budget |Anslagsindring |Sammanlagt | Utfall |  Avvikelse | Overskrratt |

Inkomster
Centralférvaltningen 236 751 -154 369 82 382 86 032 -3 650 -40
Fostrans- och 65 981 856 65125 73104 7979 0
utbildningssektorn
Stadsmiljosektorn 886 337 267 886 604 1060410 -173 806
Kultur- och fritidssektorn 25005 857 25 862 28749 -2 887 0
St 199 476 0 199 476 204712 5236 0
halsovardssektorn
Inkomster sammanlagt 1413550 -154 101 1259 449 1453 006 -193 557 -40
Utgifter
Centralférvaltningen 487 903 -126 067 361836 321160 40676 20296
Fostrans- och 1099 670 1141 1098 529 1098 644 115 500
utbildningssektorn
Stadsmiljésektorn 739 259 298 739 557 702 969 36 588 3440
Kultur- och fritidssektorn 223010 1157 224 167 226776 -2 609 0
Social- och 2025287 408 2025695 2046 373 20678 32 400
héalsovardssektorn
Utgifter sammanlagt 4575129 -125 345 4449784 4395923 53 861 56 636
Verksamhetsbidrag -3161579 28757  -3190336 -2942 917 -247 419 -56 676
Avskrivningar 315000 3322 311678 303 656 8023 0
f:s"ll'i:‘;kaps"""“de"s -3476 579 25435 -3502014 -3246 573 -255 441 -56 676

Verksamhetsintakterna var 1,453 miljarder euro och innefattade intdkter fran markférséaljning. Minskningen jamfort
med féregaende ar var cirka 17 %, vilket beror pa bolagiseringen av Stara (tillverkning for eget bruk ar med bara for
fem méanader) samt pa féregadende ars exceptionellt stora markférséaljningar. Att utkomststddet i sin helhet éverfor-
des till staten medfor likasa skiljaktigheter i sdval inkomster som utgifter.

Omkostnaderna var 4,396 miljarder euro, vilket dr 184 miljoner euro mindre an i budgeten. | omkostnaderna i bud-
geten ingar hela budgeten for Stara, men utfallet galler bara fem manader. Dessutom ar betalningsandelen till HRT
mindre pa grund av vastmetrons forsening. En annan orsak till att stadens utgifter var mindre an aret innan éar att
utbetalningen av basutkomststod dverfordes till FPA.

Ar 2017 var ett av malen for stadens strategi att den reella 6kningen i moderstadens driftsutgifter motsvarar
okningen i antalet invdnare minskad med 1 %, som ar &rsmalet for produktivitetsforbattringen. Under 2017 dkade
utgifterna med 0,6 procent, medan 6kningen enligt mélet skulle ha fatt vara -2 procent.

Langre fram i detta kapitel beskrivs per sektor, forvaltning och affarsverk hur verksamhetsintékterna och omkost-
naderna utfallit i férhallande till budgeten.
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1000 euro e T e T i e

Inkomster 236,751
Utgifter -487,903
Verksamhetsbidrag -251,152
Avskrivningar -11,725
Rakenskapsperiodens resultat -262,877

-154,369

126,067
-28,303

2,791
-25,512

82,382
-361,836
-279,454

-8,934
-288,388

110 01 ORDNANDE AV VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

86,032 -3,650

-321,160 -40,676 —20,296
-235,128 -44,326 -20,336

-10,639 1,705

-245,767 -42,622 -20,336

1000 euro Anslagsandring

Utgifter -3,618
Verksamhetshidrag -3,618
Rakenskapsperiodens resultat -3,618

Sammanlagt
-3,618
-3,618
-3,618

Avvikelse
-1,248
-1,248
-1,248

Anslaget fér 2017 anvandes till att ordna kommunalvalet 2017 och till férberedelser for presidentvalet 2018. | ansla-
gen for 2017 beredde staden sig pa att ordna landskapsval i samband med presidentvalets férsta omgang. Land-
skapsval ordnades inte i samband med detta och darfér uppkom besparingar i anslagen. | anslagen beredde sig
staden ocksd pa ett 6kat antal allménna férhandsrostningsplatser och pa hogre hyreskostnader. Man lyckades
emellertid nd besparingar i hyreskostnaderna och i andra kostnader i samband med férhandsréstningen, bland
annat utbildnings- och rédgivningsuppgifter. | anslagen fér 2017 beredde sig staden ocksa pa utvidgad anvandning
av det elektroniska rostrattsregistret. Sa skedde inte och darfér uppkom besparingar.

120 01 REVISIONSNAMNDEN OCH -KONTORET

1000 euro Anslagséndring mm

Inkomster

Utgifter -1,987
Verksamhetsbidrag -1,984
Avskrivningar -8
Rakenskapsperiodens resultat -1,992
Prestationsmal

Dagsverken 3800
Effektivitet/lonsamhet

Utvdrderings- och

granskningsarbetsdagarnas 735

andel av dagsverkena, procent

0.0

-1,987
-1,984

-8
-1,992

3800

735

-1 ,897 -90 0
-1,895 -89 0
-8 0 0
-1,903 -89 0
3658 -142 0
74,3 08 00
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| Budget | Auslagsindring | Sammaniagt Utlall | __Avvikelse

Verksamhetens omfattning

Revisionsdagar, utfall for
den externa revisorns 390 0 390 325 -65 0
revisionsdagar

Forvaltningar och affarsverk

som ar foremal for revision, 30 0 30 30 0 0
antal

Koncernsamman-slutningar, 120 0 120 128 8 0
antal

Resurser

Antal anstéllda 18 0 18 17 -1 0
Antal anstéllda som utfor 16 0 16 15 R 0

granskning och utvardering

Produktivitet (2014=100) BDG 2017 2017 006 | 25 | 2014 | |

Produktivitetsutveckling
for revisions- och 98 103,8 102,9 99,4 100
utvérderingsverksamheten

Matare f(.).r eﬁgktlvntet [ BDG 2017 2017 2016 2014
lokalanvandningen

2
QR (1 602 602 602 602 602
lagenhetsyta)

Revisionsvasendets omkostnader 2017 var mindre dn budgeterat. Budgetunderskridningen berodde péd att
personalutgifterna var lagre dn beraknat. Den otillsatta tjdnsten som stadsrevisor skottes genom interna
arbetsarrangemang.

Revisionsvasendets utgifter per invanare var 2,94 euro. Revisionssammanslutningens andel av revisionsvasendes
omkostnader var cirka atta procent och revisionsnamndens andel cirka fem procent.

Revisionskontorets produktivitet méts med ett produktivitetsindex som baserar sig pa ett balanserat styrkort. Out-
put-index bestar av sex delfaktorer, dar faktorer kring anvandningen av arbetsinsatser har 50 procents vikt, kvali-
tetsfaktorer kring arbetet 40 procents vikt och personalfaktorer 10 procents vikt. Input-index ar bildat av omkostna-
derna deflaterade med prisindex for offentliga utgifter (allméan foérvaltning inom den kommmunala ekonomin).

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande stt:

e Minst 60 procent av de arligen varierande temana i revisionsnamndens utvarderingsplan hanfor sig till
utvardering av riktlinjer eller mal faststéllda i stadsstrategin.

Malet uppfylldes. 71 procent av de varierande temana hénforde sig till strategin.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e Utvarderingsberattelsen och revisionsberéattelsen fardigstalls senast 30.4.2017.
Malen uppfylldes. Utvarderingsberéattelsen fardigstalldes 12.4.2017 och revisionsberéattelsen gavs 28.4.2017.

¢ Revisionsndmndens utvidgade uppgifter till foljd av kommunallagen (410/2015) skéts inom budgetramarna
professionellt och utan att 6ka personalresurserna.
Malet uppfylldes. Utvarderingsplanen genomférdes och uppgiften att dvervaka redogorelser for bindningar skottes
inom ramen for budgetanslagen och med uppfyllande av kraven pa yrkesskicklighet.
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e Stadens lagstadgade revision sker hdgklassigt och kostnadseffektivt inom de 390 revisionsdagar som man avtalat om.
Malet uppfylldes. Stadens externa revisor underskred de avtalade 390 revisionsdagarna for rakenskapséret 2016 med
65 dagar. Revisionen utfordes i enlighet med god revisionssed inom offentliga férvaltning och inom ramen fér de
avtalade priserna.

e Energisparmalet ar tolv procent jamfért med den totala energiférbrukningen ar 2010, inklusive tidigare ars sparmal.
Malet omfattar el- och fjarrvarmeforbrukningen.
Det ar inte mojligt att verifiera om malet uppfyllts. Revisionskontoret har hyrt sina lokaler av stadsmiljosektorns
lokaltjanster, dar man endast foljer energiférbrukningen for hela fastighetens del.

130 STADSSTYRELSEN

1000eur0 | Budget | Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Overskeritt |
Inkomster 17 -17

Utgifter -15880 517 -15 363 -16 977 1614 -17 526
Verksamhetsbidrag -15 880 517 -15 363 -16 960 1597 -17 526
Rékenskapsperiodens resultat -15 880 517 -15 363 -16 960 1597 -17 526

13001 STADSSTYRELSENS DISPOSITIONSMEDEL

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | verskrriit |
-17

Inkomster 17

Utgifter -12 500 517 -11 983 -14781 2798 -17 526
Verksamhetsbidrag -12 500 517 -11 983 -14764 2781 -17 526
Rakenskapsperiodens resultat -12 500 517 -11 983 -14 764 21781 -17 526

Stadsstyrelsens dispositionsmedel omfattar momenten Dispositionsmedel, till stadsstyrelsens disposition samt
Utgiftsreservering, till stadsstyrelsens disposition i den ursprungliga budgeten. Anslaget har anvants for allménna
dispositionsmedel, medel for projekt som hanfor sig till trivseln och sakerheten i staden samt mangfasetterad evene-
mangsproduktion, sammanlagt 14,8 mn euro.

De storsta kostnadsposterna bland allménna dispositionsmedel var kompetenscentret for integration av invandra-
re 71 mn euro, kapitalplacering pa grund av ombildandet av Hogholmen till en stiftelse 1,2 mn euro, sdsongssys-
selsattning av unga 0,9 mn euro, kostnader for evenemanget Mastare 2017 0,9 mn euro, utgifter for forbattring av
invandrares stallning pa arbetsmarknaden 0,8 mn euro, atgarder for att férebygga utslagning av unga 0,7 mn euro,
evenemang i samband med Finlands 100-arsjubileum som sjélvstandig nation 0,5 mn euro och utgifter for anskaff-
ning av Helsingforsmedaljer 0,6 mn euro.

130 02 STADSSTYRELSENS UNDERSTOD

Sammanlagt Awikelse
Utgifter -3380 -3380 -1184
Verksamhetshidrag -3 380 -3 380 -1184
Rakenskapsperiodens resultat -3380 -3380 -1184

Ur anslaget betalades understdd till bl.a. Finlandia-Huset Ab, Jyty Helsinki ry, Helsingin yhteisjarjestd JHL ry, Stiftelsen
Helsingforsnejdens sommaruniversitet och Helsingfors stadsdelsféreningar rf.
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140 01 STADSKANSLIET

1000 euro S -mm

Inkomster 14 846 14 834 14 354

Utgifter -121 866 -5254 -127120 -110913 -16 207 -2670
Verksamhetsbidrag -107 020 -5 266 -112 286 -96 559 -15727 -2670
Avskrivningar 6115 0 6115 -7 974 1859 0

Rékenskapsperiodens resultat -113135 -b 266 -118 401 -104 533 -13 868 -2670

| samband med ledarskapsreformen éverfordes en del av anskaffningscentralens funktioner och hela faktacentralens
funktioner till Stadskansliet. Dessutom anslots affarsverket Oiva Akatemias funktioner till kansliet.

Efter omorganiseringen av ledarskapet var de disponibla anslagen pa stadskansliets budgetmoment 1271 mn euro
1.6.2017 plus en dverskridningsratt pa 2,67 mn euro. Overskridningsratt beviliades Helsinki Abroad Ltd Oy fér 170
000 euro i betalningsandelar och for Maria Start Ups verksamhet 300 000 euro, centraliserade IT-anskaffningsprojekt
1,2 mn euro och utvecklingsprojekt som berér hela staden en miljon euro. Sammanlagt var stadskansliets disponibla
anslag inklusive dverskridningsratter 129,8 mn euro.

De storsta utgiftsposterna var personalutgifter 63,1 mn euro (57 % av utgifterna) och kop av tjanster 35,6 mn euro
(32 % av utgifterna). Inom dessa uppkom ockséa de stérsta besparingarna; 2,7 mn euro inom personalutgifter och
14,7 mn euro inom kop av tjanster. Besparingen inom personalutgifter berodde till stor del pa att lediga anstalining-
ar inte tillsattes. Besparingarna inom kop av tjanster bestod bl.a. av omorganiseringens inverkan t.ex. pd genom-
férandet av personalprojekt, dverforing av centraliserade [T-projekt till ndsta ar, utfallet for sakkunnigtjanster inom
sysselsattningen.

Nedan visas utfallet for 2017 for den informationsteknik som tjanar hela staden (f.d. centraliserad informationsteknik)
och for sysselsattningstjansten (f.d. sysselsattningspolitik).

2017 stadskansliet informationsteknik sysselsattnings-
(dvriga anslag) fragor

Inkomster 3409042 1976 844 8 968 533 14 354 419
Utgifter 59797 025 20 311 707 30 804 488 110913 220
Strategier

Genomférandet av strategiprogrammet 2013-2016 slutférdes. For stadsfullmaktige ordnades 2-3.2.2017 ett strate-
giseminarium dar man utvarderade strategiprogrammets effekter. Materialet for seminariet bestod av en analys av
effekterna av strategiprogrammet 2013-2016, en rapport Over genomfdrandet av strategiprogrammet, métare for
strategiprogrammet samt webbpublikationen Helsingfors nuldge och utveckling som beskriver stadens omvarld.

Under varen 2017 forberedde man sig pa det nya fullméaktiges strategiarbete samt pa skyldigheterna att géra upp en
kommunstrategi enligt den nya kommunallagen. Det nya stadsfullmaktige inledde sitt strategiarbete genom ett semi-
narium 15-16.6.2017 Under seminariet gjorde fullméktige en beddmning av nuldget i staden och framtida férand-
ringar i omvarlden som utgangspunkt for beredningen av en stadsstrategi for fullméktigeperioden 2017-2021. Som
grund for fullmaktiges strategiarbete hade man till seminariet tagit fram sadana analyser som férutsatts i kommunal-
lagen. Materialet for fullméaktigeseminariet bestod av omvarldsrapporter, scenario- och visionsarbete som utforts i
samband med fornyandet av ledarskapssystemet samt en sammandragsrapport av intervjuer med foretag.

| borjan av augusti samlades de nya sektornamnderna till strategiseminarier dar man identifierade stadens gemen-
samma och de enskilda sektorernas mal och teman for fullméaktigeperioden. Efter ndmndernas seminarier bearbe-
tade borgmastarkollegiet under ledning av borgmastaren synen pa de centrala temana i stadens strategi. Stodet
till tjansteinnehavare i samband med beredningen av strategin genomférdes p& ekonomi- och planeringsavdelning-
en. Stadsfullmaktige beslutade om den nya stadsstrategin 2017-2021 Varldens bast fungerande stad vid sitt mote

44 Helsingfors stad B Bokslut 2017



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

279.2017. Under senare hélften av september beredde man genomférandet av stadsstrategin, méatarna och inledan-
det av stadsgemensamma atgarder for att forelaggas stadens ledningsgrupp.

Vid utvecklingen av organisationen samordnade man férnyandet av ledarskapssystemet som helhet. Huvuduppgif-
terna i borjan av 2017 var att verkstélla verksamhetsstadgorna inom sektorerna, genomfdra samarbetet och perso-
naléverflyttningarna under ledning av personalavdelningen, hantera kontinuiteten i datasystemen under ledning av
kansliets Tavdelning samt sakerstalla serviceverksamhetens kontinuitet inom sektorerna. Overgangen till den nya
organisationen 1.6.2017 skedde utan nagra betydande stoérningar. Fran och med véaren 2017 férberedde man sig for
den nya organisationens verksamhet och skotte bl.a. beredningen for stadens ledningsgrupp.

Uppfoljningsrapporten 2017 fér Genomforandeprogrammet for boende och harmed sammanhdngande markanvand-
ning (BM-programmet) bereddes infoér stadsfullméaktiges mote 175.2017

Under aret deltog man aktivt i den regionala MBT-planeringen. For planen MBT 2019 godkédnde Helsingforsregionens
samarbetsmote ett ramprogram 29.11.2016. Under aret utfordes planering i enlighet med riktlinjerna i ramavtalet. |
slutet av 2017 blev ett ramforslag for planen MBT 2019 fardigt for beslutsfattande.

Naringsverksamhet

NewCo Helsinki-tjdnsterna utvecklades for att &nnu battre betjdna foretag i inledningsskedet och startupféretag. Via
féretagsradgivningen startades 1 010 foretag. Modellen Helsinki Think Company och hégskolesamarbetet utvidgades
bl.a. i Mejlans och Gumtakt. Tillsammans med samarbetspartners genomfdrde staden ett evenemang i Singapore for
att stddja export av internationella féretag, invest-in-verksamhet, natverksbyggnad for startupféretag och stadens
marknadsfoéring. Stadens nya visuella profil togs i bruk i hela stadsorganisationen och webbtjansten MyHelsinki 6pp-
nades. Helsingfors anstkte om att bli sate for Europeiska lakemedelsmyndigheten och Europeisk innovationshuvud-
stad. Tillsammans med partners byggde staden upp startup-innovationskluster (sarskilt Maria 01) och startup-platt-
formar (t.ex. Health Capital Helsinki). Staden intensifierade samarbetet med aktdrer inom event- och turistbranschen
bl.a. med hjélp av tillstdndskonceptet Rantakesa. Stadsstyrelsens naringslivssektion inledde sin verksamhet.

Sysselsittning

Stadens sysselsattningstjanster koncentrerades till stadskansliets naringslivsavdelning. Lokalerna fornyades inom sys-
selsattningstjansterna for bade unga och vuxna. Inom sysselsattningstjanster for unga erbjdds rddgivning och handled-
ning for att forebygga ungdomsarbetsloshet. Antalet radgivningsbesdk inom tjdnsten Navigatorn var 15 237 Sysselsatt-
ningen av andra, i synnerhet personer som lange varit arbetslosa, frimjades inom sysselsattningstjansterna for vuxna
och i projektet Tydrasti.

For arbetsldsa ordnades Idnesubventionerat arbete och ldroavtal pa stadens arbetsplatser med hjalp av I6nesubvention.
Dessutom betalade staden Helsingforstillagg som sysselsattnings- och rekryteringsstod till féretag och andra samman-
slutningar som anstéllde en arbetslds Helsingforsare. Fostrans- och utbildningssektorn ordnade kurser och utbildning
for arbetslosa samt sprakundervisning for invandrare. Inom sysselsattningstjansterna startade man dessutom en stu-
diehandledningstjanst for vuxna och ordnade som kopt service resultatbaserad utbildning for arbetsldsa kunder.

Av anslagen blev cirka 3,9 mn euro ofdrbrukade. Orsaken var framfor allt att farre I6nesubventionerade laroavtal inled-
des och att féretagen ansokte om Helsingforstillagg i mindre utstrackning an beréknat. Dessutom kunde en del nya och
innovativa anskaffningar inledas férst under slutet av aret. De anslag som ursprungligen reserverats fér stadens 16ne-
subventionerade arbete forbrukades till fullo. Under verksamhetsaret dverfordes oférbrukade anslag fran andra tjans-
ter till IGnesubventionerat arbete, men det lyckades inte att rekrytera arbetslosa via TE-byran for alla dessa extra platser.
Inkomster uteblev pd grund av att farre I6nesubventionerade I6neavtal inleddes.

Ekonomi- och koncernstyrning

Andringen av den ursprungliga budgetens struktur fér 2017 och av anslagen for att dverensstamma med ledar-
skapsreformen som genomférdes 1.6.2017 bereddes och forelades stadsfullméktige 21.6.2017. Enheten deltog
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i beredningen av de ekonomiska malen i stadsstrategin 2017-2021. Budgeten fér 2018 och det 10-&riga investe-
ringsprogrammet bereddes i enlighet med de ekonomiska mélen i stadsstrategin 2017-2021.

Vid enheten férberedde man en éverféring av funktionerna vid Byggtjansten (Stara) till ett affarsverk. Stadsfullmakti-
ge beslutade 1.3.2017 inratta affarsverket frdn och med 1.6.2017. Enheten deltog i beredningen av att ombilda Héghol-
men till en stiftelse. Stadsfullmaktige beslutade 279.2017 om bildande av en stiftelse sa att verksamheten som stif-
telse inleds 1.1.2018.

Uppdateringen av koncerndirektivet for att motsvara det nya ledarskapssystemet bereddes och férelades stads-
fullmaktige 17.5.2017. P4 basis av den uppdaterade koncernanvisningen fortsatte man att bereda uppdatering av
agarstrategierna for de enskilda dottersammanslutningarna samt av anvisningarna om god forvaltningssed.

Finanser

Stadens langfristiga 1&n amorterades med 153,8 mn euro och upptagningen av nya lan skots upp tack vare god lik-
viditet. Stadens lanestock (inkl. trafikaffarsverkets lan) uppgick till 1 206,0 mn euro vid arets slut. | samband med
reformen av ledarskapssystemet beredde man nya grunder for skotseln av tillgdngarna och placeringsverksam-
heten. Grunderna godkéndes av fullméaktige 17.5.2017. | slutet av &ret tog man i bruk ett nytt verktyg for analys av
laneportfoljen.

Omradesbyggande

Som omréadesbyggprojekt styrdes och samordnades planlaggningen och forverkligandet av 11 projektomraden
samt utvecklingen av forstdderna och centrum. Under aret fardigstéalldes 4 890 nya bostader och pabdrjades 5 070
medan bygglov beviljades for 8 231 nya bostader i Helsingfors.

| Fiskehamnen fortsatte byggandet av kopcentret Redi. Byggandet av K-Kampus och stadsmiljosektorns hus
paborjades, likasa inleddes bostadsbyggandet i Redi och pd Sumparn, och trafiken pa Osterleden aterstalldes till
sin slutliga plats.

P4 Busholmen fortsatte bostadsbyggandet i omradena Busholmsklippan och Utterkajen. | omradet fardigstéalldes
ett rekordantal nya bostader, 1 162 stycken. Den nya passagerarterminalen togs i bruk och sparvagslinje 7 boérjade
trafikera Busholmen.

Bostadsbyggandet fortsatte ocksa i intensiv takt i projektomradena Kungseken och Hongasmossa. | Kvarnbacken
pagick byggandet férutom av bostader dven av det nya campus for yrkeshdgskolan Metropolia.

| Kronbergsstranden fortskred byggandet i Gunillaberget, Borgstromsbacken och Silverdalen. Dessutom utférdes
kommunalteknikarbeten i Hakansvik.

| Bole fortsatte byggandet av kdpcentret Tripla och tillnérande infrastruktur, Bole station revs och en tillfallig station
togs i bruk. | Mellersta Bole tecknades samarbetsavtal med staten och parterna bytte mark i Bangardskvarteren.

| omradena fér kompletteringsbyggande fardigstalldes under dret sammanlagt 2 242 nya bostader.

Informationsteknik

Av anslagen pa 26,1 mn euro for centraliserad informationsteknik blev cirka 5,8 mn euro oférbrukade. Den bevilja-
de dverskridningsratten pa 1,2 mn euro utnyttjades inte. De stdrsta driftsutgiftskostnaderna hanforde sig till under
hall av centrala stadsgemensamma system sa som arende- och dokumenthanteringssystemet, ekonomiforvalt-
ningssystemen, den elektroniska drendehanteringen och internettjansterna (hel.fi och Helmi) samt hantering och
underhall av den grundlaggande [T-infrastrukturen s& som datakommunikationsnatet, arbetsstations- och kapaci-
tetstjansterna samt kommunikationssystemen. Kostnader uppkom ocksé av andringar i datasystemen till féljd av
reformen av ledarskapssystemet. Utgiftsbesparingar uppkom bl.a. pd grund av att fokuseringen péa reformen av
ledarskapssystemet och nédvandiga datatekniska andringar i samband harmed gjorde att andra uppgifter skots
upp till senare ar.
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Intern revision

Stadsstyrelsen godkande anvisningen for intern revision 4.12.2017. Under &ret fardigstalldes 28 revisionsrapporter och 5
promemorior for stadens ledning. | rapporterna och promemoriorna utvarderades den interna revisionens och riskhan-
teringens funktion i sektorerna och dottersammanslutningarna. Den interna revisionen deltog ocksé i utredningen av
misstankt korruption vid utbildningsverket genom att géra utredningar och samla material for polisen. P& hdsten inled-
des pé begéran av affarsverket byggtjansten (Stara) i samarbete med rattstjansterna en utredning av affarsverket bygg-
tjanstens (Staras) konkurrensutsattningar av asfaltentreprenader och anskaffningar pa basis av dem.

Utifran kundresponsen pé de slutférda revisionerna berdknades ett mervardeindex, som blev 4,5 pa skalan 1-5. Vid
uppfdliningen av de rekommenderade &tgarderna konstaterades att bara 40 procent av de atgarder som den interna
revisionen rekommenderade 2016 hade vidtagits fram till september 2017 Stadens ledarskapsreform var en bidragan-
de orsak till det svagare utfallet. Inom de sektorer dar organisationsforandringen var storst blev utfallet for den interna
revisionens atgardsrekommendationer klart lagre (kultur och fritidssektorn O procent, stadsmiljosektorn 16 procent) an
inom oOvriga sektorer (social- och halsovardssektorn 64 procent, fostrans- och utbildningssektorn 60 procent).

Styrning av stadens personalfragor

Hanteringen av stadens personalvolym och kompetens har effektiviserats under hela strategiperioden genom att for-
battra personalplaneringen som ett led i den 6vriga verksamhetsplaneringen. Det har utvecklingsarbetet har man
kunnat utnyttja vid forberedelserna fér organisationsreformen 2017 och fér kommande fordndringar i omvarlden.
Med hjalp av personalutbildning och utbildningsprogram ser man till att personalens yrkeskunskaper uppratthéalls och
kompetensen utvecklas. Under den har strategiperioden betonas sarskilt utveckling av chefskunskaper och féréand-
ring av verksamhetskulturen den véagen.

P& hdsten gjordes en arbetshélsoenkdt som besvarades av 18 000 av stadens anstéllda (svarsprocent 57). Resul-
taten visar att stadens personal och arbetsgemenskaperna mar bra. Av resultaten framgar att fértroende for bade
medarbetare och chefer hor till arbetsgemenskapernas starka sidor. | arbetsgemenskaperna fanns det darmed
mycket resurser, som bar personalen genom den stora férandringen. Daremot har aterhdmtningen fran arbetet
férsdmrats och upplevelsen av stress Okat. Enkaten ar ocksé ett viktigt riskhaneringsverktyg da den kan anvandas
for att inrikta stodatgarder av olika slag.

Vid organisationsreformen agnade man sarskild uppmarksamhet at forandringsledning och forandringsstéd samt
sakerstéllde att kommunikationen skedde i ratt tid, att man samarbetade och att personalen deltog i férandrings-
processen. Man fornyade ocksd stadens samverkanssystem. Under hela forandringsprocessen stravade man
efter att sékerstalla personalens delaktighet och mdjlighet att paverka. Under &ret holls flera workshoppar och en
rad samverkansmoten i de representativa personalkommittéerna och pé arbetsplatserna.

Stadens kommunikation och delaktighet

Under 2017 stdddes beredningen av den nya ledarskaps- och organisationsreformen och inledandet av den i enlig-
het med en omfattande kommunikationsplan.

Helmi producerade flest (64) Staden férnyas-nyheter och nyhetsbrev under varperioden i beredningsskedet. Under
aret publicerades 122 nyhetsbrev for personalen och sammanlagt 295 Helmi-nyheter.

| och med den nya organisationen tog staden ocksd i bruk en ny gemensam visuell profil.
Webbplatsen hel.fi férnyades for att Overensstdmma med det nya ledarskapssystemet och sektormodellen. Nya
sidor byggdes upp fér de nya sektorerna och de nya ndmnderna. Likasa fornyades Helmi-intranatet for att motsva-

ra den nya organisationsstrukturen. Samtidigt fick intranatet en ny visuell profil.

Pa webbplatsen Nytt i Helsingfors fornyades innehallet och layouten. Nu har féretagen en egen avdelning dar fore-
tagare bland annat kan kolla verksamhetslokaler.
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Stadens invanartidning Helsinki-info som delas ut till alla hushall i Helsingfors utkom fyra génger. Tidningens upplaga
var cirka 380 000 exemplar. | juninumret ingick en 12-sidig bilaga om stadens organisations- och ledarskapsreform.

Stadens personaltidning Helsingin Henki utkom fyra géanger. | numren berattade man om stadens organisations- och
ledarskapsreform och presenterade hur den kommit i gdng, parallellt med aktuella projekt inom arbetsgivarverksam-
heten och personalpolitiken.

Ar 2017 var Finlands 100-arsjubileumsar och detta var ett av fokusomradena inom kommunikationen. Kommunikationen hade
ett ndra samarbete med statsradets Finland 100-organisation. Helsingforsarna deltog aktivt i jubileumsarsevenemangen och
arrangerade ocksa sjalva sadana.

Stadsstyrelsen faststallde Helsingfors modell for delaktighet och paverkan. | och med planen anstalls stadslotsar till
stordistrikten och den deltagande budgeteringen utstracks till stadsniva och alla sektorer. Man starkte den jamlika
delaktigheten genom att utveckla den digitala rddgivningen vid stadens verksamhetsstéllen sa som biblioteken, de
mangsidiga servicecentralerna for dldre samt invanarhusen. Som ett led i stodet till ledarskap och planering bérjade
man utveckla utnyttjandet och rapporteringen av responsdata. Inom radgivningen 6éppnade man webbtjdnsten Wel-
comeGuide.fi, dar malgruppen ar personer med utlandsk bakgrund som kommer till Finland for att jobba, stka jobb
eller studera, samt deras familjemedlemmar. Invandrarrddgivning gavs vid det nya servicestallet International House
Helsinki (IHH) som betjanar internationella férmagor och arbetsgivare i Nyland. Man beslutade foérnya verksamhets-
konceptet for stadshusets entréhall sa att det dverensstdmmer med stadens strategi. Inom férnyandet av verksam-
hetskonceptet inleddes projektet for att utforma tjansten.

Stadens forskningsverksamhet

Forsknings- och statistikenhetens verksamhetsmal utféll enligt planerna ar 2017

Under aret accentuerades god informationshantering och elektronisk publicering, informationens visualitet samt utnytt-
jande av de funktionella mojligheterna hos nya publikationsplattformar. Tjansten Helsinki Region Infoshare (HRI) och pro-
jektet BAika framijar i enlighet med strategiprogrammet utnyttjandet av Oppen data samt utvecklar processer och verk-
tyg fér dppnande av data.

| frdgor som hénforde sig till strategin féljde man noga utbildnings- och arbetsmarknadssituationen inom temat Ett
livskraftigt Helsingfors. Man granskade ocksa helsingforsarnas vélfard, i synnerhet de ungas, samt situationen for
invandrare. For dessa upprattholl man sarskilda temasidor. For att félja naringslivet och néringslivspolitiken byggde
man upp en ny webbplats med rubriken Elinkeinot Helsingissa (Naringar i Helsingfors). Tematiken Ett fungerande
Helsingfors granskades med hjélp av statistik och forskning om stadsdelarnas utveckling och om boende. Kommun-
serviceenkaten samt uppfoljningen av kommunernas budgetar och bokslut bidrog till att framja en balanserad eko-
nomi och ett gott ledarskap.

Stadens upphandlingsverksamhet

Ledarskaps- och sektorreformen som genomférdes under verksamhetsaret férandrade arbetsfordelningen vid upp-
handlingar. Frdn anskaffningscentralen, som var en férvaltning i den gamla organisationen, éverférdes upphand-
lingsfunktionerna vid reformen till den nya ekonomi- och planeringsavdelningen vid stadskansliet. | enlighet med
den nya arbetsférdelningen svarar ekonomi- och planeringsavdelningens enhet Upphandlingar och konkurrensut-
séattning for beredning och konkurrensutsattning av stadens gemensamma upphandlingar och centralférvaltningens
separata upphandlingar, fér avtalshanteringen i samband med gemensamma upphandlingar, for utveckling och styr
ning av stadens upphandlingsvasende samt for uppgifter i samband med bekdmpning av grd ekonomi. | den nya
organisationen svarar sektorerna for sina egna separata upphandlingar.

Upphandlingarna, det vill séga inkdp av interna och externa tjanster samt material, férndédenheter och varor, utgjorde
over 40 procent av Helsingfors stads utgifter. Férvaltningarnas och sektorernas upphandlingar uppgick till sammanlagt
cirka 2,3 miljarder euro under verksamhetsaret, varav omkring hélften hanférde sig till social- och halsovardsvasendet.
De externa leverantorernas andel av upphandlingarna var cirka 40 procent. Anskaffningscentralen och enheten Upp-
handling och konkurrensutséattning som efterféljde den konkurrensutsatte 93 upphandlingar under verksamhetsaret.
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Forvaltning

| frdga om utvecklingen av foérvaltningsférfarandet och beslutsberedningen fokuserade man under 2017 pa de for
andringar i beredningsprocesserna och det kommunala forvaltningsférfarandet som féranleddes av forandringen
av ledarskapssystemet och den nya kommunallagens ikrafttradande. Betydande forandringar i processerna sked-
de bland annat nar uppgiften som féredragande koncentrerades till kanslichefen och nar framlaggandet av proto-
koll dverfordes till det allménna datanatet. | samband med Gvergangen till en ny fullmaktigeperiod sadg man till att
fullméktigeledamaoterna och de dvriga fortroendevalda fick anvisningar och utbildning samt utrustades med datorer.

For att gora forvaltningen effektivare och transparentare utvecklade man det elektroniska drendehanteringssyste-
met Ahjo. Utvecklingen av den nya versionen av Ahjos drendebehandlingsapplikation, den s.k. Ahjo2, pagick under
hela aret. Utdver detta borjade man utveckla ledningens skrivbord, fornya stadsfullmaktiges salsystem och forbere-
da sig pa att ta emot EU:s dataskyddsforordning i datasystemet.

Sékerhetsprinciperna fér Helsingfors stadskoncern och riktlinjerna for organisationssakerheten godkéndes. Organi-
seringen av sektorernas sakerhetsledning frdmjades och stéddes.

Helsingfors stadskoncerns krisledningsmodell bereddes for beslutsfattande och anskaffningen av ett system som
ersatter tjdnsten HUOVI inleddes. | samarbete med Helsingfors stads servicecentral bereddes en tjanst dar de tek-
niska verktyg som behovs vid krisledning produceras centraliserat, samt en servicekatalog i anslutning till detta.

Spetsprojekt inom stadens sédkerhetsplan fraimjades med fokus pé projektet Enligt mig, enligt dig samt verksam-
hetsmodellen Staden tillnor alla. Fornyandet av principerna for den lokala sékerhetsplaneringen skots upp till 2018.
Forskningsrapporten Kaikesta huolimatta turvallista som sammanstallts av stadens trygghetsforskning publicerad-
es i borjan av 2017,

Staden har varit arkivbildare sedan 1.6.2017 och i fortsattningen uppkommer bara ett enda arkiv for staden. For sta-
den har det gjorts upp en gemensam informationsstyrningsplan (TOS), vilket ar en férutsattning for évergang till digi-
tal forvaring. Aven pappersmaterialet hanteras med informationsstyrningsplanen tills dvergangen till digital férvaring
har genomforts.

For att stddja avslutandet av forvaltningarnas och affarsverkens arkiv inrattades ett sarskilt projekt, som avslutade
cirka 150 hylimeter arkiv. Fortfarande aterstér cirka 3 500 hyllmeter arkiv att avsluta.

De atgarder som revideringen av dataskyddslagstiftningen forutsatter har inletts. Man har kartlagt vilka av stadens
informationssystem som innehaller personuppgifter, planerat administrationen av dataskyddsfrdgor och utbildat

nyckelpersonalen. Den dataskyddsansvariga har tilltratt sin tjanst 1.12.2017

Man utvecklade avtalshanteringen genom att férnya avtalsmodellerna och framja ibruktagandet av avtalshanterings-
systemet. Vid arets slut hade cirka 16 000 avtal och 640 avtalshelheter forts in i systemet.

Man utvecklade kunnandet inom upphandlingsverksamheten genom att utbilda personalen, géra upp anvisningar
och férnya upphandlingshandboken. Upphandlingshandboken finns nu som webbaserad version i Helmi.

Bokslut 2017 W Helsingfors stad 49



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

Ett mal ar att 60 % av de arenden som foreldggs stadsfullméaktige och stadsstyrelsen behandlas inom hogst
100 kalenderdagar

Mélet uppfylldes. 70,35 procent av de arenden som forelades stadsfullméktige och stadsstyrelsen
behandlades inom hogst 100 kalenderdagar.

Mal for balansering av den ekonomiska styrningen: Den reella 6kningen i moderstadens omkostnader
motsvarar okningen i antalet invanare minskad med 1 %, som ar arsmalet for produktivitetsforbattringen.

Malet uppfylides inte. Vid beredningen av budgeten for 2017 uppskattades forandringen i kostnadsnivan

som paverkar malet for omkostnadsdkningen (prisindex for basservice) till -0,7 %. Omkostnadsdkningen

inom driftsekonomin ar 0,7 % och overstiger darmed malet i strategin. For narvarande ar fordndringen i
kostnadsnivan -2,1 % for 2017 och den har klart sjunkit fran prognosen da budgeten for 2017 bereddes. Stadens
utgiftsbesparingar racker inte till for att tdcka det spartryck som férandringarna i kostnadsnivan medfor.

Informationstjanstens mal ar minst 68 statistik- och forskningspublikationer.

Malet uppfylldes. Statistik- och forskningspublikationerna var 81.

Informationstjanstens mal ar minst 410 000 besoék i faktacentralens webbtjanster under éaret.
Malet uppfylldes. Antalet besdk var 495 983.

Informationstjanstens mal ar en uppdaterad publikationskalender som styrgruppen justerar 11 gadnger om aret.

Malet uppfylldes. Publikationskalendern féljdes 11 ganger i styrgruppen.

Miljoperspektivet beaktas i 60 % av de upphandlingar som anskaffningscentralen utfor.

Malet uppfylldes inte.

Miljoperspektivet beaktades i 56 % av de upphandlingar som utférdes av anskaffningscentralen eller

dess efterfdljare, enheten for upphandling och konkurrensutsattning vid stadskansliets ekonomi- och
planeringsavdelning. Konkurrensutsattningarnas natur och innehall i samband med upphandlingar varierar fran
ar till ar. | konkurrensutséattningsstrukturen under 2017 var andelen varor och tjanster som ar kravande med
tanke pa beaktande av miljdperspektivet relativt stor. Av denna orsak uppfylldes mélet inte.

Anskaffningscentralens kundnojdhet ar 3,8 (pa skalan 1-5).

Malet uppfylldes inte.

Anskaffningscentralen upphorde att existera i samband med stadens ledarskapsreform 1.6.2017 och da var
det inte langre mojligt att mata kundnojdheten pa ett jamforbart satt. Vid ledarskapsreformen ombildades
anskaffningscentralens funktioner till enheten upphandling och konkurrensutséattning vid stadskansliets
ekonomi- och planeringsavdelning. Av de tjdnster inom gemensam upphandling som anskaffningscentralen
tidigare producerat 6verférdes ansvaret for upphandling och konkurrensutsattning av fornddenheter och
tjdnster for social- och halsovarden till social- och halsovardssektorn 1.6.2017 Av denna orsak var det inte
mojligt att mata kundnojdheten for anskaffningstjansterna for verksamhetsaret pa ett sddant satt att man
genom enkaten skulle kunna bedéma om det mal som satts for anskaffningscentralen uppfylldes.

455 FAKTACENTRALEN 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagsindring | Sammanlagt | Utfall | _Awvikelse | verskrriit |
576 -477 99 99 0

Inkomster

Utgifter -71612 4903 -2709 0
Verksamhetsbidrag -7 036 4 426 -2610 1
Avskrivningar -32 -32 -1
Rakenskapsperiodens resultat -7 068 4 426 -2 642 -10
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| Budget | Auslagsindring | Sammaniagt Utlall | Avvikelse

Prestationsmal
Publikationer, st. 68 0 68 81 13 0

Uppfdljning av

publikationskalendern 1 0 11 11 0 0

Faktacentralens webbtjénst,

1 /s 410000 0 410000 512 126 102 126 0
besok/ar
Omfattande uppgifter inom 1100 0 1100 892 208 0
informationstjansten, st.
Tjanster till forskare i stadsarkivet, 1600 0 1600 1567 23 0

bestk av forskare, st.
Handlingar bestallda av forskare, st. 7150 0 7150 4551 -2 599 0
Arkivinformationssystemet

Sinetti, bestk/Ar 41 000 0 41 000 52 057 11057 0
Informationsmaterial

nedladdade fran tjansten HRI, 22000 0 22000 26 462 4462 0
antal/ar

Verksamhetens omfattning

Antal adr[nnlstre:rade _ 18 0 18 18 0 0
temaomraden pd Helmi, st.

.Admlmst.reraq? elektroniska 1 0 1 12 1 0
informationstjanster, st.

Antal 6ppnade informations- 50 0 50 63 13 0

material i tjansten HRI, st.

2 08 ANSKAFFNINGSCENTRALEN 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | Utlall | _Awvikelse | verskrriit |

Inkomster 15 557 -9118 6439 0
Utgifter -15539 9215 -6 324 1
Verksamhetshidrag 18 97 115 1
Avskrivningar -30 30 3
Rakenskapsperiodens resultat -12 127 115 3

Anskafningscentralen Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | _Awvikelse | verskrriit |

Prestationsmal
Hallbar utveckling

Konkurrensutsattning
av upphandlingar, i vilka 60 0 60 56 -4 0
miljdperspektivet beaktats, %

Effektivitet/lonsamhet

Arbetsinsats i genomsnitt/

konkurrensutsattning, 40,5 0.0 40,5
dagsverken

Kan e] beraknas

efter 1.6.2017. 00 00

Verksamhetens omfattning

Antalet konkurrensutsatta

upphandlingar, st. 130 0 130 93 37 0
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Prestationsmal
Studiedagar 28000 0 28000 2 855 -25 145 0
Konsultdagar 1300 0 1300 425 -875

210 BYGGTJANSTEN (STARA) 1.1.-31.5.2017

1000 euro Anslagsandring

Sammanlagt Avvikelse

Inkomster 199 864 -144.762 55102 0
Utgifter -190 982 117 203 73779 -1
Verksamhetshidrag 8882 -27 559 -18 677 -0
Avskrivningar -4 300 2761 -1539 -43
Rakenskapsperiodens resultat 4582 -24798 -20216 -43

150 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Inkomster 1350 1350 -3 509

Utgifter -122 484 517 -123 001 -25 380 -100
Verksamhetsbidrag -121134 -517 -121 651 -28 889 -100
Avskrivningar 18
Rakenskapsperiodens resultat -121134 -517 -121 651 -28 871 -100
150 01 KOSTNADER FOR ORGANENS VERKSAMHET, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Sammanlagt Awikelse

Inkomster -2

Utgifter -6 327 -517 -6 844 -587 -100
Verksamhetsbidrag -6 327 -517 -6 844 -589 -100
Rakenskapsperiodens resultat -6 327 -517 -6 844 -589 -100

Reformen av stadens ledarskapssystem dndrade 1.6.2017 budgetstrukturen for budgetmomentet 1 50 01 till Kostna-
der for organens verksamhet, till borgméstarens och stadskansliets disposition. P4 budgetmomentet sammanslogs
anslagen for stadsfullmaktige, stadsstyrelsen, representation, tjdnsteresor och stadens historiekommitté. Den bin-
dande nivan for budgetmomentet ar utgifter sammanlagt 6,844 mn euro, vilket som helhet underskreds.

Stadsfullmiktige

Under 2017 bokférdes trycknings-, publicerings- och liknande utgifter for stadens boksluts- och budgetbdcker som
kostnad for stadsfullméktige. Pa grund av bytet av fullmaktigeperiod holl fullmaktige tvad seminarier under raken-
skapséret, och dessutom tillkom kostnader for ordnandet av utbildningar for fértroendevalda. P& denna resultaten-
het bokférdes ocksa erséattning till fortroendevalda for anvandning av egen dator. Stadsfullmaktiges utgifter éver-
skreds med 117 000 euro.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens utgifter 18g p& samma niva som foregdende &r och underskred budgeten med 523 000 euro. A
andra siden hdjdes kostnaderna av att stadsstyrelseledamdternas arsarvoden héjdes i samband med reformen av
ledarskapssystemet.
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Representation

| utgifterna for representation syntes sjalvstandighetsjubileet; staden satsade mer pa representation for bland annat
statsgaster. Den synligaste tillstaliningen var de nordiska statséverhuvudenas besok i stadshuset 1.6.2017 Utfallet
var cirka 150 000 euro storre an aret innan, men man hade berett sig pd detta genom en 6verskridningsréatt pa 100
000 euro.

Tjansteresor

| antalet tjansteresor marktes bytet av fullmaktigeperiod och reformen av ledarskapssystemet, vilket paverkade
ledningens resande. Av anslaget anvandes inte ens 40 procent (cirka 61 000 euro). JAmfort med féregédende ar
anvandes cirka 50 000 euro mindre anslag.

Historiekommittén

Av Helsingfors historiekommittés driftsekonomianslag anvéandes omkring hélften. Orsaken var att historiekommit-
tén inte inledde nagra nya projekt under arets forsta halften eftersom kommitténs verksamhet skulle omvérderas
och eventuellt laggas ned. Under 2017 bérjade Gversattningen till svenska av Anna-Maria Astréms och Laura Kol-
bes bok Helsingin historia vuodesta 1945, osa 5, Kaupunkilaisten Helsinki samt av Martti Haikios bok Helsingin
historia vuodesta 1945, osa 6, Tiedon metropoli. Den férsta manusversionen av verket Linnoituskaupunki (1721-
1809) blev fardig i december 2017.

15002 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | ___Uttall _|__Awikelse | _Overskritt
-213 213

Inkomster

Utgifter -21 360 -21 360 -25 606
Verksamhetshidrag -21 360 -21 360 -2539%4
Rékenskapsperiodens resultat -21 360 -21 360 -25 394

Periodiserade personalutgifter

Semesterldneskulden minskade med 8,6 mn euro jamfort med bokslutet for 2016.

Personalbiljetter

Anslaget anvandes till subventionering av personalbiljetter, alternativt till ekonomiskt stéd for anskaffning av en
cykel. Anslaget for personalbiljetter underskreds med 151 000 euro.

Pensioner

Anslagen é&r reserverade for utgifter inom stadens eget pensionssystem och for pensionsutgifter som inte kan
hanféras till ndgon forvaltning. Uppldsning av den lagstadgade pensionsansvarsforsdakringen minskar utgifterna.
Pensionsansvar har upplosts for 1,7 mn euro mer. Beloppet av stadens pensioner har minskat med 2,2 mn euro
mer an beraknat. Dessutom har Servicecentralens pensionsavgifter minskat med 5,4 mn euro till f6ljd av bolagise-
ringen av Palmia.

150 03 BETALNINGSANDELAR, ERSATTNINGAR OCH MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring | Sammanlagt | Uttall | _Awikelse | Overskrtt

Utgifter -25 652 -25 652 -471
Verksamhetsbidrag -25 652 -25 652 -471
Rakenskapsperiodens resultat -25 652 -25 652 -471
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Kommunalskatt

Bland utgifterna bokférdes 16,3 mn euro i kostnader for verkstallande av beskattningen enligt 11 § i lagen om
skatteforvaltningen.

Andelar och ersittningar

Betalningsandel till Nylands férbund 3,1 mn euro, till Greater Helsinki Promotion Ltd Oy 1,3 mn euro samt dvriga
mindre projekt.

Medlemsavgifter

De storsta enskilda medlemsavgifterna betalades till Finlands Kommunférbund (1,9 mn euro), KT Kommunarbets-
givarna (0,6 mn euro) och Féreningen Nylands Friluftsomraden rf (0,4 mn euro).

150 04 CENTRALISERAD PROJEKTVERKSAMHET, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring | Sammanlagt | ___Uttall _|__Awikelse | _Overskrritt

Inkomster 1350 1350 3719
Utgifter -4145 -4145 3082
Verksamhetshidrag -2795 -2795 -637
Avskrivningar 18
Rékenskapsperiodens resultat -2795 =279 -620

Med anslagen for centraliserad projektverksamhet finansierades sammanlagt 45 EU-projekt (inbegripet bl.a.
BAika-strategiprojekten) vid stadens forvaltningar (fran 1.6. vid stadens sektorer) samt ovriga projekt som genomfor
des med extern delfinansiering. Under 2017 férekom sammanlagt 39 projekt som finansierades av Europeiska unio-
nen, och sex olika projekt finansierades med Ovrig extern finansiering.

For projekten anvandes 72 mn euro, varav EU-projektens andel var 6,5 mn euro. Bland inkomsterna upptogs sam-
manlagt 5,17 mn euro i understdd frdn EU och andra finansidrer. EU-projektens andel av inkomsterna var 4,4 mn euro.
Verksamhetsbidraget for 2017 var ndgot battre an budgeterat.

150 05 ARBETSMARKNADSSTODETS KOMMUNANDEL, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Sammanlagt Awikelse
Utgifter -65 000 -65 000 -1799
Verksamhetsbidrag -65 000 -65 000 -1799
Rékenskapsperiodens resultat -65 000 -65 000 -1799

Kostnaderna for arbetsmarknadsstédets kommunandel fortsatte att stiga under 2017 Okningen var dock langsam-
mare an féregadende ar och av anslagen pd 65 mn euro for kommunandelen férbrukades 63,2 mn euro (972 pro-
cent). Okningen var mattligast i de lagsta betalningsklasserna och vinde i slutet av &ret nedat fér personer som
fatt arbetsmarknadsstdd pd basis av arbetsléshet som varat mindre an 500 dagar. Varje ménad betalades kommu-
nandel fér i genomsnitt 12 200 arbetsldsa, vilket ar cirka 500 fler 4n &ret innan.
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1000 euro Anslagséindring -mm

634
30
-122
-92

Inkomster 4554 4554 5159
Utgifter -7 936 -7 936 -8 570
Verksamhetshidrag -3382 -3382 -3 411
Avskrivningar -1240 -1240 -1118
Rakenskapsperiodens resultat -4622 -4622 -4529
| Budget | Anslagsndring | Sammanlagt | Utfall _
Prestationsmal

Antal besokare 530 000 0 530 000 448 882
Effektivitet/lonsamhet

;/E:I:Jsamhetsbldrag/lnvanare, 5,70 0 5,70 5,29
Inkomster €/besdkare 8,52 0 8,52 11,49
Verksamhetens omfattning

Antal arter 160 0 160 155
Areal, ha 24 0 24 24
Resurser

Antal anstéllda (31.12) 76 0 % | 76 |

Produktivitetsmatare
(2014=100) BDG 2017 2017

Produktivitet 103,1 96,99 101,4
Verksamhetshidrag/besokare 6,76 7,60 7,53

Effektiviteti BDG 2017 2017
lokalanvindningen

Lokalyta sammanlagt, m’

lagenhetsyta 10107

10 107 10 107

-40

40

| Awikelse | _Overskeritt |

-81 118

0,41
297

101.5
6,82

10 107

0

7,39

10 107

0

Under 2017 férberedde sig Hogholmens djurgard for ombildningen till stiftelse fran och med 2018 och Iat utféra flera
utredningar i anslutning till detta. Utredningarna gav bland annat upphov till myndighetsavgifter och avgifter for sak-
kunnigtjanster, som man inte hade berett sig pa i budgeten for 2017 Extra uppgifter uppkom ocksé av diverse atgarder
i samband med omlaggning av systemen. Hogholmens djurgérd har tackt kostnaderna for utredningarna och forbe-
redelserna ur sin driftsekonomi, med undantag for tva analyser. Av ovan namnda orsaker underskreds verksamhets-
bidraget med 30 000 euro under 2017, for vilket stadsfullmaktige beviljade ratt att underskrida verksamhetsbidraget.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

¢ | Helsingfors stads budget for 2017 sattes ett bindande verksamhetsmal for Hogholmens djurgard: 530 000

besokare under aret.

Malet uppfylldes inte.

Under 2017 hade Hogholmen 448 882 bestkare. Sommaren var kylig och regnig och detta paverkade
besokarsiffrorna negativt. Arets livligaste dag infoll i juli, da bestkarna var 6 839. P& arets lugnaste dag i

januari hade Hogholmen 19 besdkare.

Bokslut 2017 B Helsingfors stad

55



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

De dvriga verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Som mal for energieffektivitet och miljé godkandes for Hogholmens djurgard ar 2016 miljésystemet Ekokompassen,
som man féljde for att minska blandavfallsmangderna och energiférbrukningen. Projektet ett kolneutralt Hogholmen
fortsatte under 2017

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER 1.1-31.5.2017

1 000 euro Budget 12man | Utlall Smén_|_______ Awiikelse |

Resultatriakningens utfall

Omséttning 3800 1788 -2012
Ovriga rorelseintakter 0 47 47
Kostnader 3737 1 666 2071
Avskrivningar 24 1 -13
Rorelsedverskatt/underskott 39 157 118
Ersattning pa grundkapitalet (kostnad) 12 5 -7
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 27 152 125

1000 euro Budget 12man | Utfall Sman | Awikelse |

Resultatrdkningens utfall
Kassaflode fran verksamheten

Rorelsedverskott/underskott 39 157 118
Avskrivningar 24 1 -13
Ersattning pa grundkapitalet 12 5 -7
Kassaflode fran investeringar 50 9 -4
Kassaflode fran verksamheten och investeringar 1 154 153
Kassaflode fran finansiering 0 74 74
Forandring av likvida medel 1 80 79
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HELSINGFORS STADS AFFARSVERK SERVICECENTRALEN

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omséttning 93217 106 743 13 526
Rorelsedverskott/underskott 379% 7333 3538
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 3715 7253 3538
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 4349 7525 4019
Kassaflode fran investeringar -843 -134 709
Ovriga forandringar av likviditeten -320 -1 445 -1125
Effekt pa likviditeten 3186 6080 2894
Avkastning pa grundkapitalet (8 %) 80 80 0

| Buget ) Utal L Awikelse |

Prestationsmal

Effektivitet/lonsamhet

Forandring i omséttningen, procent 64,3 72,3 8.0
Verksamhetens omfattning

Forandring i omséattningen, procent -0.1 10,6 10,7
Investeringar av omsattningen, procent 09 0.1 08
Resurser

Antal anstéllda (31.12) 1477 1476 -1,0
Lonsamhet

Rorelsedverskott av omséttningen, procent 4,0 6.9 2.9
Avkastning pa investerat kapital, procent 6.9 124 55
Finansieringsstruktur

Soliditetsgrad, procent 78,2 80,4 2,2
Produktivitet (2015 = 100)

Foradlingsvarde/person 102 106 4
Bindande verksamhetsmal

Kundndjdhet minst (pa skalan 1-5) 35 3.9 0.4

Helsingfors stads affarsverk Servicecentralen i stadens verksamhet och ekonomi

Servicecentralen har som verksamhetsidé att vara en aktiv partner och producera och utveckla mangsidiga tjanster
sdsom catering- och renhéliningstjanster, lagrings-, logistik och vaktmastartjanster samt telefon- och valbefinnandetjans-
ter for stadens sektorer, forvaltningar och affarsverk. Till Servicecentralens uppgifter hor ocksa de mattjanster fér undan-
tagsforhéllanden som &r angivna i stadens planer rérande beredskap, dagligvaruforsérining och raddningstjanst.

| samband med stadens sektorreform Gverfordes till Servicecentralen 1.6.2017 i sin helhet (30 personer) Logistik-
centralen, som tidigare hort till Anskaffningscentralen och nu blev en del av enheten kundrelationer. Till Service-
centralen Overfordes ocksa stodtjanstpersonal (7 personer) fran stadsmiljésektorn och blev en del av funktionen
sakerhet och riskhantering.

Servicecentralens produktion konkurrensutsatts i enlighet med fullmaktiges beslut under de foljande fyra aren kon-
trollerat och successivt inom social- och halsovardsvasendet samt inom fostrans- och utbildningssektorn. Konkur-
rensutsattningen bdrjade inom social- och halsovardssektorn ar 2016 med maltidstjansten till hemmen och med pro-
duktionen fér Haartmanska sjukhuset som Overlatelse av en enhet anknuten till staden.

Servicecentralen har forberett sig pa konkurrensutsattningarna genom att ytterligare utveckla sin verksamhet for att i

den strama ekonomiska situationen kunna sakerstélla ett hogklassigt utbud av tjanster samt mangsidighet pa ett satt
som tillfredsstéller kunderna samt dvriga intressenter.
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Under affarsverkets femtonde verksamhetsér fortsatte man arbetet med att utveckla medarbetarkompetensen,
vilket inleddes féregéende ar. P& Servicecentralen hade man utsett aret till temaér fér mangfaldsledning. Behand-
lingen av temat ingick i b&dda arbetshéalsoprojekten och i den normala utvecklingen av chefsarbetet. Temat synlig-
gjordes ocksd genom kommunikation och pé andra satt.

Malet var att hos var och en som arbetar pa Servicecentralen 6ka medvetenheten om och forstaelsen fér medar-
betarkompetens och dess betydelse for arbetsgemenskapernas funktion, arbetets smidighet och samarbetet med
arbetstagare och chefer samt med kundférvaltningarnas personal. De sociala kunskaperna utvecklades med hjalp
av spelet "Det basta tillsammans” inom ett arbetshalsoprojekt som staden finansierade och som fortsatte dven
under 2017 samt vid enheten Multiservice som utvecklingsprojektet “"En bra arbetsplats, gemensam verksam-
hetskultur inom servicearbetet” Malet for dessa var att Oka arbetslivsvarderingarna och vardesattandet av arbete
samt en verksamhetskultur som leder férandringen och stéder och utvecklar vardegrunden.

Servicecentralens omsattning uppgick till cirka 106,7 mn euro. Vid arets slut var de ordinarie anstallda 1 407 och de
visstidsanstallda 69, sammanlagt 1 476 personer. Grundkapitalets storlek var cirka 1 mn euro, varav man planenligt
betalade 80 000 euro (8 %) till staden i avkastning pa grundkapitalet.

Omesaéttningen for hela Servicecentralen 6kade med cirka 10,2 mn euro fran féregdende ar. Enhetspriserna pé icke
konkurrensutsatta tjanster som séljs till stadens interna kunder sénktes med en konkurrenskraftsrabatt. Den mest
betydande dkningen orsakades av att Logistikcentralen dverférdes till Servicecentralen och att telefonoperators-
faktureringen centraliserades till Servicecentralen fr&n och med 2017

Organisation och revisorer

Affarsverket Helsingfors stads servicecentral blev en del av centralférvaltningen raknat fran 1.6.2017, tidigare hor
de Servicecentralen till Byggnads- och miljovasendet.

Under tiden 1.1.2017-31.5.2017 har Karita Toijonen varit ordférande och Tiina Larsson vice ordférande for
Servicecentralens direktion. Hannele Luukkainen (Saml) har varit stadsstyrelsens representant med Terhi
Peltokorpi (C) som suppleant..

Efter att ledarskapsreformen tratt i kraft 1.6.2017 blev Servicecentralens direktion en tjdnstemannadirektion med
Matti Malinen som ordférande.

Revisorssammanslutning var KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy med OFR, CGR Leif-Erik Forsberg som ansvarig
revisor.

Stadens bolag som har anknytning till verksamheten

Till servicecentralens verksamhet hor tva bolag som i sin helhet dgs av staden: Kiinteistd Oy Pakkalantie 30 och
Tyomaahuolto Oy Ab. Fastighetsbolaget dger och besitter en matfabriksfastighet i Vanda, dar en del av affarsver-
ket ar hyrestagare. Tydmaahuolto Oy Ab underhéller och reparerar den namnda fastigheten samt maskinerna och
anlaggningarna dar.

Maluppfyllelsen for de strategiska malen

Servicecentralens strategi har harletts ur strategin pa stadsniva. Servicecentralens strategi har varit att pa ett
ekonomiskt, I16nsamt och hogklassigt satt producera stodtjanster i egenskap av in-house-producent i Helsingfors
stadskoncern, genom att bland annat dka stodtjansterna for aldrande invdnare som bor hemma. Att forbéattra till-
gangen till tjanster samt kundtillfredsstéllelsen, koncentrera och utveckla tjansterna och effektivisera verksam-
heten har varit strategiska mal for Servicecentralen. Under 2017 fortsatte Servicecentralens enheter att genomfoé-
ra mal och verksamhetsplaner som harletts ur den nya stadsstrategin. Verksamhetens effektivitet och produktivitet
har fortsatt att utvecklas under rakenskapsperioden.
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Servicecentralens verksamhet styrs med hjalp av ett kombinerat styrkort och en arsklocka, de har integrerats i led-
ningsgruppens och hela organisationens arbete. Férankringen av strategin foljs med resultatkortets matare, som
baserar sig p& kundrespons och kundenkéater samt de senaste arens utvecklingsteman som syftar till att forbattra
produktiviteten och arbetshalsan.

For att utforma Servicecentralens roll skapades ar 2016 vérdeloftet “Det basta tillsammans’ som tar sig uttryck i
tillforlitlighet, kreativitet, ansvarstagande och samarbete bade i det interna arbetet och i arbetet med intressenter.
Vérdeloftet har forankrats i den interna verksamheten och i det externa kundarbetet under 2017 Genomfdrandet av
servicekulturen och vardeloftet utreddes i slutet av 2017 genom en kvalitativ bestéllarenkét, vars resultat anvands
som stdd for utvecklingsarbetet.

Stadsstrategins riktlinjer "vi ar alla i helsingforsarnas tjanst” och "vi vill goéra varje dag till en battre dag” sam-
manfattades till Servicecentralens arstema for 2018 "battre service dag for dag” For att férankra drstemat ordnas
chefsutbildning och utbildning for Servicecentralens arbetsgemenskaper i syfte att forbattra serviceupplevelsen
och teamens sjalvstyrning.

Kort dversikt enhetsvis

Multiservice

Enheten Multiservice tillhandahéller mat- och kombinationstjanster i Helsingfors stads skolor, daghem, lekpar-
ker och verksamhetsstéllen inom vardsektorn s& som sjukhus, mangsidiga servicecentraler, seniorhus och andra
boendeenheter.

Enheten forberedde sig pd kommande férandringar i omvarlden genom att koncentrera produktutvecklingen och
verksamhetsstyrningen for mat- och stadtjanster till enheten Multiservice fran 1.4.2017 samt produktionen i Pak-
kala fran 1.6.2017

Produktionen i Pakkala tillreder cirka 50 000 portioner / 10 000 kg mat per dag for Helsingfors stads sektorer. Till
servicecentralens uppgifter hor ocksd mattjanster for undantagsférhallanden i samband med stadens beredskaps-
planering, folkforsorining och raddningstjanst. Genom beslut av stadsfullmaktige 8.10.2014 konkurrensutsatte
social- och halsovardsvasendet cirka 20 procent av maltidstjansterna till hemmen sa att sddra och syddstra hem-
vardsdistriktet i och med konkurrensutséattningen évergick till en annan aktor, vilket innebar att affarsverket forlora-
de omkring en fjardedel av sina kunder inom maltidstjanster till hemmen. Av denna orsak satsade man under slu-
tet av aret pa att rekrytera nya kunder i samarbete med sektorn.

Under rakenskapsperioden tillhandaholls maltidstjanster i 467 objekt och stadtjanster i 150 objekt. Dessutom leve-
rerades maltider till 167 andra objekt, bland annat lekparker, gruppfamiljedaghem och sma boendeenheter. Dess-
utom overfordes maltidstjansterna for Haartmanska sjukhuset fran Forsby matcentral till HNS Ravioli 1.1.2017.

Dagligen serverades kunderna cirka 100 000 méltider, varav specialdieternas andel fortsatte att dka. Forsoket med
veganmat pa daghem som inleddes i slutet av 2016 avslutades. Pa basis av resultaten fran forsoket beslutade
Kasko och Servicecentralen i oktober 2017 att frdn och med 2018 bdrja servera veganmat pa daghemmen till barn
som foljer samma diet hemma. Inom specialdieterna accentuerades vytterligare dieterna for allergiker, som man
ockséa satsade pa genom att utveckla recepten och 6ka instruktionerna och utbildningen.

Samarbetet med barnomsorgen for héllbar mat belénades genom att Servicecentralen redan for tredje gangen
vann priset Eko2017 i sin kategori. | november 2017 fick Servicecentralen ockséa certifikatet Ekokompassen for sitt
hallbara miljdarbete. Menyerna utvecklades utifrdn kundresponsen och med beaktande av de nya kostrekommen-
dationerna, bland annat skolmatsrekommendationen "Vi ater och lar tillsammans” som utkom i borjan av 2017
samt daghemsmatrekommendationen "Mat ger halsa och gladje — rekommendation om maltiderna inom sma-
barnspedagogiken” som utkommer 2018. Bada rekommendationerna grundar sig pa nationella kostrekommenda-
tioner. Under verksamhetséret firade man Finlands 100-arsjubileum p3 alla verksamhetsstallen och dessutom Ser-
vicecentralens egen 100-ariga historia genom att satsa pa en festligare meny och festligare uppldggning av maten
i samarbete med kunderna.
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Overgangen till elektroniska verktyg och applikationer fortsatte s att en arbetsstation installerades pa de fles-
ta daghemmen och sé att planeringen av arbetsturer helt och héllet koncentrerades till det elektroniska systemet.
Inom projektet Bort med kontanterna gjordes pilotférsok i nagra skolor. Syftet ar att helt slopa anvandningen av
kontanter i skolorna.

Vid arets slut hade resultatenheten Multiservice 1 264 anstéllda.

Telefon- och vilbefinnandetjanster

Enheten producerar centraliserade kundtjanster for staden 24 timmar i dygnet, bland annat véxeltjanster for sek-
torerna, och fungerar som support for e-tjansterna. Fardtjansten for specialgrupper har fortsatt att 6ka och genom-
férs i samarbete med social- och hélsovardssektorn. Som en ny tjanst har man testat chatt med identifiering.

Tekniska stodtjanster for dldre som bor hemma, t.ex. trygghetslarmtjanst och virtuell vard, har utvecklats i samarbe-
te med social- och hélsovardssektorns hemvérd. Kundantalet har dkat stadigt och antalet virtuella distansbesok per
manad éar cirka 20 000. Dessutom anvands bl.a. dorrlarm, gps-armband och smart belysning.

Enhetens kontakthanteringssystem anvdnds inom en stor del av sektorernas kundtjanster. Antalet kontakter till
stadens gemensamma chattjanst har okat stadigt. Help desk-tjdnsten och utbildningstjansterna inom telefontjans-
ter har blivit etablerade och antalet kunder okar.

Stodtjanster

Stédtjansterna producerar administrativa stodtjanster for Servicecentralens dvriga enheter. Overgangen till elek-
troniska stodtjanstprocesser (beslutshanterings- och kodhanteringsprocesserna) har utvecklats under stadskon-
cernens ledning och som ett led i utvecklingen av Servicecentralens stodfunktioner.

Stddtjansternas HR ledde tva arbetshalsoprojekt som finansierades av staden. Dessa var projektet Vi samspelar
(Pelataan yhdessa) och projektet En bra arbetsplats. Projekten ar tankta att fortsatta dven under 2018.

Stodtjansterna deltog aktivt i beredningen och genomfdrandet av organisationsreformen som genomférdes
1.6.2017.

Kundrelationer

Enheten Kundrelationer svarar for vard av kundrelationer, gemensamma upphandlingar och logistik, kommunika-
tion och héllbarhetsarbete, utveckling och samordning av verksamhetssystemet samt for strategiarbetet tillsam-
mans med verkstallande direktéren. Enheten Kundrelationer har ett ndra samarbete med béade interna och exter-
na kunder.

Under 2017 6verfordes kedjestyrningen 1.4. till multiservicen och som ett led i stadens sektorforandring dverfor
des stadens Logistikcentral frdn anskaffningscentralen 1.6.2017 och blev en del av kundrelationsorganisationen.
For Logistikcentralens del har man borjat forbereda dverforingen av den del som betjanar social- och halsovards-
sektorn till HNS-Logistik fore den eventuella éverféringen av social- och halsovardstjansterna till landskapet.

Varden av kundrelationer har organiserats efter kundansvar och har fokuserat pa kundarbete bl.a. genom uppgoérande
av planer for vard av kundrelationer och matning och uppféljining av kundnéjdheten. Som verktyg for kundhanteringen
bérjade man utveckla sitt eget CRM-system sé att det kan tas i bruk i bérjan av 2018. Man har utvecklat responssyste-
met inom ramen for det stadsgemensamma systemet och suttit med i responssystemets styrgrupp. For skol- och laro-
anstaltsmaltiderna har man infort ett digitalt responssystem for att sammanstalla och folja den fortlpande responsen.
Bland bestallarkunder genomférde man under hdsten en kvalitativ bestéllarenkat (sammanlagt 21 interna och 16 exter
na intervjuer). De atgarder som resultaten forutsatter omsatts i praktiken efter att resultaten blivit klara i borjan av 2018.

Upphandlingar och logistik har bérjat med systematisk rapportering for att effektivera inképen och kdptroheten
samt genom en s.k. kdpkorgsjamfdrelse. Konkurrensutsattningsprocesserna har beskrivits pa nytt tillsammans
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med Kansliets strategiska upphandling. | och med flyttningen av Logistikcentralen har man skapat nya och gemen-
samma rutiner for bl.a. rapportering, intern kommunikation och personalutveckling. Under véaren 2018 bereds
en Overforing av Logistikcentralen som betjanar social- och halsovdrden och som &r tankt att genomfoéras fore
30.4.2018.

PMan har effektiviserat Servicecentralens kommunikation i synnerhet genom aktiv kundkommunikation och intern
kommunikation bl.a. genom att férnya intranatet och utveckla den interna infotidningen Paletti. | bérjan av 2017 tog
man i bruk ett elektroniskt nyhetsbrev till intressenterna. Servicecentralens team for sociala medier inledde sin
verksamhet och man bérjade aktivt informera i sociala medier sarskilt for att stddja rekryteringen. Som en del av
Servicecentralens 100-arsjubileum producerade kommunikationen en historisk video som dokumenterar Helsing-
fors stads méltidsservices historia och Servicecentralens nulage fram till nuet. P& videon presenterar sig ocksé val-
da delar av organisationen i och med sektorreformen.

Enheten Kundrelationer stdéder uppfyllandet av resultatenheternas mal och deltar aktivt i utvecklingen av nya tjans-
ter bl.a. genom att utnyttja kund-, sakkunnig- och marknadsinformation. Malet ar ocksa att pa alla nivaer dka per-
sonalens engagemang i att utveckla verksamheten och verksamhetskulturen, vilket ocksa sakerstaller en battre
arbetstillfredsstallelse.

Maluppfyllelsen

Uppfyllelsen av kvalitetsmalen

Arbetet med att utveckla kvaliteten fortsatte bl.a. genom interna auditeringar. Under 2016 auditerades bara verk-
samhetsstéllena inom vardsektorn. Fran och med 2017 beslutade man utvidga de interna auditeringarna till mat-
och stadtjanster for daghemmen. Samtidigt beslutade man utdka antalet auditerare och utvecklade auditerings-
blanketten sa att samma blankett i tillampliga delar hddanefter anvands pé alla verksamhetsstéallen. | fortsattningen
auditeras arligen cirka 150 av multiservicens verksamhetsstallen.

Uppfyllelsen av miljomalen

| november 2017 beviljades Servicecentralen Helsingfors certifikatet Ekokompassen, som styr hanteringen och led-
ningen av miljéfradgor. Ekokompassen ar ett tecken pé att Servicecentralen forbundit sig till kontinuerligt férbattring
av miljoatgarderna. Certifikatet omfattar Servicecentralens samtliga tjanster och narmare 600 verksamhetsstallen.

Man minskade matens miljopaverkan bl.a. genom att ta fram vegetariska recept. Inom daghemsmaltiderna borja-
de man servera veganmat vid 20 daghem och inforde en vegetarisk dag i veckan vid alla daghem. Servicecentra-
len valdes for tredje gangen till Finsk mastare inom ekologisk mat.

Behovet av bildkning minskade bl.a. tack vare att Helsingfors Resetjdnst satsade pa samakning och att antalet kun-
der 6kade inom virtualvardstjdnsten. Under 2017 sparade man cirka 1,5 miljoner kilometer.

Uppfyllelsen av verksamhetsmalen

Servicecentralen Overtraffade det ekonomiska mal som satts upp i budgeten for 2017. Malet var att réakenskapspe-
riodens Overskott &r 3,715 mn euro. Rakenskapsperiodens Overskott var cirka 7253 mn euro. Budgetmalet dver-
traffades alltsé med cirka 3,54 mn euro.

Bindande verksamhetsmal

e Resultaten i fraga om kundnojdheten évertraffade malen. Det bindande malet fér kundndjdheten var minst 3,5
pa skalan 1(mycket svag) — 5 (mycket god). Malet uppfylldes, eftersom matresultatet var 3,91. Vid berdkningen
av Servicecentralens kundnojdhet utifrdn enkaterna beaktas den s.k. totala tillfredsstéllelsen med tjansterna.
Servicecentralens kundndjdhet bildas som ett medelvarde av enkatresultaten med beaktande av viktningarna.
Utgangspunkten for viktningarna ar att Servicecentralens affarsenheter alla har lika stor andel av slutresultatet.
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Ovriga verksamhetsmal

e Det forsta verksamhetsmalet var att na ett rorelsedverskott pd minst 2,0 procent av omsattningen. Malet
Overtraffades. Servicecentralens rorelsedverskott utgjorde 6,9 procent av omsattningen.

e Ett annat verksamhetsmal var att avkastningen pa investerat kapital ar minst 5,0 procent. Servicecentralens
avkastning pa investerat kapital var 12,4 procent. Malet évertraffades.

e Ett tredje verksamhetsmal var att personalkostnadernas andel (inklusive kop av arbetskraft) ar hogst 56 procent
av omsattningen. Ar 2017 var Servicecentralens personalkostnaders andel av omsattningen 48,2 procent.

e Servicecentralens avkastning pa grundkapitalet, 80 000 euro, utfoll som planerat.

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS BYGGTJANST

Ekonomin och kvantitativa mal

1000 euro Budget Utfall Budget Utfall
6-12/2017 6-12/2017 1-12/2017 1-12/2017

Intakter 152 293 157 692 199 864 212794
Kostnader 124 834 132 951 190 982 206 724
Avskrivningar 2147 2168 4300 3665
Rorelsedverskott/underskott 25312 22573 4582 2 405
Ranteintékter/ -kostnader 3 3
Ersattning pa grundkapitalet 1134 1134 1134
Réakenskapsperiodens Gverskott/underskott 24178 21436 4582 1268

* Sammanlagt férvaltningen (1-5) och affarsverket (6-12) 2017

| Budget | Auslagsandring | Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal
Effektivitet/lonsamhet
Omséttning/person, 1 000 euro 140,7 0.0 140,7 154,1 134 0,0

Foradlingsvarde/person, 1 000

61.5 0,0 61.5 61.5 0,0 0,0
euro
Verksamhetens omfattning

Forandring i omsattningen,

-1,7 0,0 -1,7 2,5 4,2 0,0
procent

Lrl\éizt:tnngar av omsattningen, 15 0.0 15 12 03 00
Resurser
Antal anstéllda (31.12) 1421 0 1421 1381 -40 0
Lonsamhet
Verksamhetsbidrag, procent 43 0.0 43 29 14 0,0

Rérelsedverskott av
omsattningen, procent

Produktivitet (2014=100) BDG 2017 2017 mm 2014 _

Foradlingsvarde/person

Mitare f(:r eff_ektlwtet i BDG 2017 2014
lokalanvéndningen

23 0,0 23 1.1 -1,2 00

Index (2014=79 294 m? effektiv
totalyta)
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Affarsverket byggtjansten som hor till centralférvaltningen inledde sin verksamhet 1.6.2017. Under aret fem forsta
manader fungerade byggtjansten Stara som en férvaltning och var en enhet med nettobudgetering.

Under 2017 fortsatte Stara med sina strategiska utvecklingsprojekt och atgarder for att forbattra konkurrenskraften.
Malet ar en stark kundorientering och foérbéattrad produktivitet, som man efterstrévar bl.a. genom att utveckla ledar
skapet, processerna, upphandlingarna, resurshanteringen och kunnandet. Alla strategiska utvecklingsprojekt pagar
eller ar i startgroparna. Uppbyggnaden av ett verksamhetssystem utmynnade i ansékan om RALA-certifiering som
ett separat projekt. Utvecklingen av verksamhetsséatten fortsatter via arbetet i processgruppen.

Staras omsattning under bokslutsperioden juni—-december var 1577 miljoner euro. Omséttningen under hela kalenderar
et var 212,8 mn euro och rérelsedverskottet 2,4 mn euro. P& arsniva var omsattningen 2,5 % storre an aret innan, men
rorelsedverskottet minskade. Grundkapitalets storlek var 24,3 mn euro, varav man betalade 1,134 mn euro i avkastning
till staden. Vid arets slut var de ordinarie anstallda 1 225 och de visstidsanstéllda 151, sammanlagt 1 381 personer.

For de dvriga resursernas del har Staras lokalstrategi 20182020 uppdaterats hdsten 2017 Dér betonas fortsattnings-
vis framfor allt lokaleffektivitetens véxande betydelse. De under och ovanjordiska kontorslokalerna pa Busholmen togs i
bruk i borjan av 2017 Samtidigt avstod man fran "Bunkern” och de tillfalliga kontorslokalerna. Byggandet av en ny arbets-
station i Nordsjo som ska erséatta den Ostliga huvudarbetsstation i Kasakern inleddes i Staras egen regi i borjan av 2017

Staras fem strategiska framgéangsfaktorer ar: kundorientering och férsaljaranda, stark ekonomi och konkurrenskraf-
tiga tjanstehelheter, effektiva och valfungerande processer, sporrande ledarskap och motiverad personal samt inn-
ovativ utveckling av verksamheten. Malen, matarna och malvardena for de strategiska projekten har definierats i
strategimaterialet. Utvecklingen fokuserade sarskilt pa kundorientering och forsaljaranda samt stark ekonomi och
konkurrenskraftiga tjanstehelheter.

Maluppfyllelsen for de ekonomiska malen

Det bindande verksamhetsmalet for den nettobudgeterade byggtjansten Stara var 8,882 mn euro for hela aret. Det
ekonomiska mal som satts for affarsverket byggtjansten for tiden 1.6-31.12.2017 var att affarsverkets dverskott ar 24
178 000 euro. Staras 6verskott ar cirka 21 436 000 euro, vilket innebar att det fattas cirka 2 742 000 euro till mélet.
Malet ndddes inte, eftersom faktureringen under arets slut var mindre an beraknat pa grund av att vissa projekt kom i
gang langsammare an berdknat. Forandringar i kalkylsystemet paverkade Staras egen verksamhet, eftersom det blev
nodvandigt att gbra omorganiseringar tva ganger under kalenderéaret, dels da Stara anslot sig till stadens gemensam-
ma system Laske SAP och dels pé nytt vid omvandlingen till affarsverk i borjan av juni. Hégkonjunkturen inom bygg-
verksamheten har bidragit till att sarskilt arbetsledningen och cheferna har gétt over till den privata sektorn, vilket har
Okat anvandningen av och kostnaderna for externa tjanster. | ersattning pa grundkapitalet betalades det belopp som
férutsattes i budgeten, d.v.s. 1,134 mn euro.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Malet var att spara 12 % energi jamfort med energiférbrukningen ar 2010, inklusive tidigare ars sparmal. | malet
ingar el- och fjarrvarmeforbrukningen.

Mélet uppfylldes.

e Malet var att arbetshélsan utvecklas sa att sjukfranvaron minskar med minst 0,2 procentenheter fran ar 2016.

Malet uppfylldes.

Miljomal

e Malet var att miljokriterier ingar i 70 % av Staras upphandlingsbeslut.
Rapporteringen sker i samband med miljérapporteringen.
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Produktivitetsutveckling

Som produktivitetsmétare anvandes forddlingsvarde per person. Index for 2017 &r 97, da 2014=100, vilket betyder att
produktiviteten var lagre an for jamforelsedret. Att man efterstravat konkurrenskraft genom att sédnka priserna framfor
allt inom stora byggprojekt har minskat verksamhetsbidraget och dérmed foradlingsvardet per person.

Stadsfullméktige beslutade 1.3.2017 réknat frdn 1.6.2017 inratta affarsverket Helsingfors stads byggtjanst, som hor till
stadens centralforvaltning, med uppgift att tillhandahalla expert-, produktions- och underhallstjanster som hor till bygg-
branschen och till miljévard och logistik for staden och fér sammanslutningarna inom stadskoncernen. Samtidigt god-
kande man att affarsverkets ingdende balans utgdrs av de i mellanbokslutet 31.5.2017 angivna bokféringsvardena péa de
balansposter som 6verfors till affarsverket och att de nettotillgdngar som éverfors blir grundkapital. Dessutom godkande
man att malet for avkastningen pa affarsverkets grundkapital ar 2017 motsvarar atta (8) procent av grundkapitalet, varef-
ter beslut om avkastningsmalet fattas arligen i samband med budgeten. Grundkapitalets storlek i den ingdende balan-
sen ar 24,3 mn euro.

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST

1000 euro _ Budget 'l Uttall | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 26 855 28 382 1527
Rorelsedverskott/underskott 56 87 31
Rikenskapsperiodens resultat 0 31 31
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 56 56 0
Kassaflode fran verksamheten 265 235 -30
Kassafléde fran investeringar -200 -168 32
Effekt pd likviditeten 65 -40 -105
| Bulget | Utall | Awikelse |
Prestationsmal

Manuella bokforingsnoteringar, 1 000 st. 180 131 -49
Forsaljningsfakturor och

fﬁrsé‘IjJningsreskontrafakturor, 1000 st. 1240 1283 3
Betalningspaminnelser och inkassouppdrag, 1 000 st. 206 217 1
Inkdpsfakturor, 1 000 st. m 761 -10
Lone- och arvodesbesked, 1 000 st. 783 782 -1
Effektivitet/lonsamhet

Automatiskt avstdmda kontoutdrag, procent 62,5 66,9 44
Andel e-fakturor av utgdende fakturor, procent 27,0 30,6 3,6
Automatiskt avstamda képfakturor, procent 14,5 12,2 -2,3
| CM-systemet avstamda kdpfakturor, procent 9.0 8.4 -0,6
Elektroniskt anméld franvaro, procent 72,5 70,0 25
Elektroniska l6nebesked, procent 74,0 73,0 -1.0
Resurser

Arsverken 355 384 29
Produktivitet

Produktivitet (2014=100) *) 106,0 97.9 8,1
Omséttning/arsverke, 1 000 euro 77 74 -3
Matare for effektivitet i lokalanvandningen

Lokalyta sammanlagt, (m? lagenhetsyta) 6959 6959

Lokaler m2/arsverke 20 18 -2
Bindande verksamhetsmal

Rakenskapsperiodens resultat >0 30634,62 30634,62
Kundnojdhet minst (pa skalan 1-5) 3,80 3,72 -0,08

*) Talpas produktivitetsberékning har férnyats och basaret ar 2015 =100
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De bindande verksamhetsmalen utféll pa foljande satt:

* Affarsverket Ekonomiforvaltningstjansten hade tva bindande mal for 2017: kundndjdheten (pa skalan 1-5) ar

minst 3,80 och rikenskapspeniodens resultat 00 €.

Kundndjdheten var 3,72, vilket ar 0,08 sdmre an malet. Jdmfort med budgeten landade rakenskapsperiodens
resultat pa 30 634,62 euro, vilket innebér att malet for resultatet 0 0 € uppfylldes.

Ovriga verksamhetsmal

Det produktivitetsmal pa 106 som satts for affarsverket Ekonomiforvaliningstjansten i budgeten hade satts enligt
den gamla produktivitetsberakningsmodellen och darfor ar mélet inte jEmforbart med produktivitetsberakningen
som formyades dret innan. | budgeten sattes som mal for rakenskapsaret att produktiviteten stiger med tva
punkter. Malet underskreds med 3,9 procent. \iktiga bidragande orsaker till nedgangen i produktiviteten var
ledarskapsreformen och de extra arbeten och forandringar i systemen som reformen medforde.

Vid utgangen av 2017 hade Ekonomiforvaltningstjansten sammanlagt 400 anstallda, varav 372 ordinarie och 28
visstidsanstallda. De anstallda var fem farre an &ret innan. De kalkylerade arsverkena var 384, vilket var 11 fame
an &ret innan.

Malet for automatiskt avstdmda kontoutdragsnoteningar sattes med tanke p& de eventuella utmaningarna i
samband med ledarskapsreformen. Man lyckades genomféra reformen med ett utfall som overiraffade malet
med 4,4 procentenheter.

Matfakturering av nya kunder ingick inte | budgetmalet. Natfaktureringen av nya kunder hojde e-fakturornas andel
av alla utgdende fakturor till 3,6 procentenheter.

Malet for automatiskt avstamda kopfakturor underskrads med 2,3 procentenheter, eftersom de nya kundernas
processer inte gav mojlighet till automatisk avstamning. P4 grund av ledarskapsreformen férekom det fordrojning
hos Talpa | upprattandet av avtal for automatisk behandling av fakturor for de nya sektorema. Ocksa inom de nya
sektorerna forekom det fordrdjning | godk&nnandet av avtal, och darfér méste en del av avtalsfakturoma till en
bérjan behandlas manuellt | den nya organisationen. Dessutom forsenades versionsuppdateringen av systemet
for cirkulation av inképsfakturor och | fem manaders tid forekom betydande problem i systermnet for avstamning
av avtalsfakturor. Under den tiden maste en del av avialsfakturoma behandlas manuellt.

Det lyckades inte att utvidga HR-skrivbordet som planerat och darfor uppfylldes inte mélet for elektroniskt anmald
franvaro. Andelen elektroniska l1onebesked dkade inte heller som planerat. Detta trots att [ontagarma i forsta hand
far sina lonebesked i elektronisk form och avwvikelser fran detta gors bara pa sarskild begaran.

Malet for bokforingstransaktioner underskreds med - 49 000 st. 272 %), eftersom planerade pericdiseringar
inte genomfordes.

Antalet forsaljningsfakturor och forséljningsreskontrafakturor var 43 000, vilket &r 3,5 procent mer &n i budgeten.
Denna okning beror pa nya kunder, vilkas fakturor inte hade beaktats nar budgeten upprattadas.

Utfallet for betalningspaminnelser och inkassouppdrag var 11 000, wvilket var 5,3 procent mer &n budgeterat. Det
blev nédvandigt att pAminna galdenarer oftare an forut.

Inképsfakturorna var 10 000 famre &n berdknat, vilket bland annat berodde pa férandringar i behandlingen av
servicesedelfakturor hos kunden.

Bokslut 2017 W Helsingfors stad 65



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS FORETAGSHALSA

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omséttning 16 220 16519 299
Rorelsedverskott/underskott (-) 140 638 498
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 100 598 498
Avskrivningar 70 32 -38
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 40 40 0
Kassaflode fran verksamheten 170 630 460
Kassaflode fran investeringar -31 0 31
Effekt pa likviditeten 139 630 491

| Buger ________Uttall | Awikelse |

Prestationsmal

Foretagshalsovardsdiskussioner 1600 1651 51
Konsultationer med chefer 3500 4236 736
Arbetsplatsutredningar 560 469 91
Mottagnings- och distanskontakter 230000 242713 12713
Antal anvandare 40 500 40 500 0
Forsaljning i bokforingen/antal anvéndare 403 420 17
Effektivitet/lonsamhet

Omsattning/person, 1 000 euro 113,0 115,0 2,0
Resurser

Antal anstéllda (31.12) 144 144 0
Produktivitet (2014=100)

Produktivitetsindex 100 83 -17

Under 2017 genomfdrdes fler projekt an berdknat som man inte kande till nar budgeten upprattades. Rakenskapspe-
riodens éverskott var cirka 500 000 euro storre an 2017

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Foretagshéalsan Helsingfors hade som bindande mal att ordna 1 600 foretagshalsovardsdiskussioner (antalet
personer).

Mélet uppfylldes, foretagshalsovardsdiskussionerna var 1 651.

Ovriga verksamhetsmal

e De Ovriga verksamhetsmalen géllde konsultationer med chefer, arbetsplatsutredningar, mottagnings- och
distanskontakter, antalet anvandare och forséljning i bokféringen/antal anvandare. De Ovriga verksamhetsmalen
uppfylldes med undantag for antalet arbetsplatsutredningar (utfall 84 procent).
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mm
Inkomster 65 981 856 65125 73104 -7979

Utgifter -1099 670 1141 -1 098 529 -1 098 644 115 -500
Verksamhetsbidrag -1 033689 285 -1033 404 -1025 541 -7 864 -500
Avskrivningar -17 471 -17 471 -15 941 18529
Réakenskapsperiodens resultat -1 051160 285 -1 050 875 -1 041482 -9393 -500

Sektorn for fostran och utbildning omfattar smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen, den grundlaggande
utbildningen, gymnasieutbildningen, yrkesutbildningen péd finska samt den fria bildningen. Fostrans- och utbild-

ningssektorn ar understalld namnden for fostran och utbildning.

Fostrans- och utbildningssektorn bestar av fyra servicehelheter: smabarnspedagogik och férskoleundervisning,
grundlaggande utbildning, gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete samt svenska tjanster.

21001 FOSTRAN OCH UTBILDNING

1000euro | Budget | Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Gverskeritt |
Inkomster 33294 33294 41272 -7978

Utgifter -650 980 -650 980 -651 095 115 -500
Verksamhetsbidrag -617 686 -617 686 -609 823 -7 863 -500
Avskrivningar -10875 -10875 -9443 -1432
Rakenskapsperiodens resultat -628 561 -628 561 -619 265 -9296 -500

Kvantitativa mal och ekonomiska mal

Effektivitet/lnsamhet R mm

Anvandningsgrad 92,5 92,5
Utgifter, euro/barn 1-6 ar Hfors 9730 0 9730
Euro/barn vid egna daghem 11314 0 11314
Eg;‘;/s Z‘”’rrvrl‘c‘;'d i e 10576 0 10576
s 0w
Euro/barn med hemvardsstéd 6 243 0 6 243
Euro/barn med stdd for privat vard 6 865 0 6 865
Euro/bamn i klubbar **) 2500 0 2500

**) genomsnittligt pris, eftersom priset varierar mycket enligt klubbens sammanséttning
Nettoutgifter i genomsnitt, euro/elev/studerande
Finsk forskola och

grundlaggande utbildning 9181 0 9181
Finsk gymnasie- oc_h _ 7200 0 7200
vuxengymnasieutbildning

Svensk forskola och

grundlaggande utbildning 3 961 0 3 961
Svensk gymnasie- och 7741 0 7741

vuxengymnasieutbildning

923
9835 105 0
11425 m 0
11795 1219 0
13059 17 0
6532 289 0
6829 -36 0
2500 0 0
8 966 -215 0
7175 23 0
9469 -92 0
7914 173 0
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Effektivitet/lonsamhet Anslagsandring | Sammanlagt

Yrkesutbildning utan
ldroavtalsutbildning

Lé&roavtalsutbildning

Uthildningstjanster producerade
av staden

Finska arbetarinstitutet
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro, exkl.
understdd

Verksamhetsbidrag/
undervisningstimme, exkl.
understdd

Svenska arbetarinstitutet
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/svenskspr. invanare,
euro

Netto/hallna timmar, euro

Finsk smabarnspedagogik
Produktivitetsmatris

Undervisningens
totalproduktivitet

Finsk férskola och
grundldggande utbildning

Finsk gymnasieutbildning

Svensk férskola och
grundldggande utbildning

Svensk gymnasieutbildning
Yrkesuthildning

Finska arbetarinstitutet
Produktivitetsmatris
Svenska arbetarinstitutet

Anmélda studerande x
undervisningstimmar/
rakenskapsperiodens resultat

11836

3596
9080

23

-125

94,68

127,91

1210
104,7

105.3
1128
104,4

98,5
104,7

116,0

829

68 Helsingfors stad l Bokslut 2017

0
0
0

0

1270
103,2

1076
1131
1054

96,3
99,0

209,2

84,7

11836

3596
9080

23

-125

94,68

127,91

122,0
100,6

102,0
103,0
102,3

95,4
1006

11,0

89,0

Utfall
12073
4232
9016

22

-114

88,35

-108,67

1150
101,5

1015
103.9
102,3

103,4
100,0

98,0

99,1

237
636
64

6,33

19.24

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

Awikelse

0
0
0
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Mitare f(.).r eﬂ_ektlwtet i BDG 2017 2017
lokalanviandningen

Finsk smabarnspedagogik

Lokalyta sammanlagt, (m?

lagenhetsyta) 234195 234195 231523 229 894

Lokalyta (m? Idgenhetsyta)
i forhallande till antalet 9,4 9,6 9.4 9,6
anvandare
Lokalbeldggning 100 100 100 97
Antalet daghem 278 282 276 275
Antalet lekparker 65 65 67 66
Svensk
smabarnspedagogik, finsk
och svensk grundlaggande
uthildning och
gymnasieutbildning

Lokalyta sammanlagt, (m?
lagenhetsyta)

m? ldgenhetsyta/elev 11,43 11,33 11,92 11,98
Finska arbetarinstitutet

531572 592 763 589782 591 582

Lokalyta sammanlagt, (m?
lagenhetsyta)

m2/invanare 0,028 0,027 0,028 0,027
Utnyttjandegraden for

undervisningslokaler, h/ 35 34 34 35
undervisningslokal 24 vk

17 499 17 432 18133 17 148

Svenska arbetarinstitutet

Lokalyta sammanlagt, (m?
lagenhetsyta)

m?/invanare 95 ) 9,5 95
*) Pg.a. reparationen av Dagmarfastigheten kan nyckeltalet inte berdknas

| Budget | Auslagsandring | Sammanlagt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

3807 3807 3807 3807

Finsk smabarnspedagogik

Prestationsmal

Barn i vard under

skolaldern, 31.12 371769 0 371769 37294 -475 0
Vid egna daghem, 31.12 22 759 0 22 759 23214 455 0
Vid daghem med kdpt service, 290 0 290 357 62 0
31.12

| familjedagvérd, 31.12 997 0 997 881 -116 0
Hemvardssttd, barn 31.12 8706 0 8706 8140 -566 0
Stdd for privat vard, barn 31.12 3396 0 3396 3451 55 0
| klubbar, barn 31.12 1500 0 1500 1175 -325 0
F'drgkolg, inom grundlaggande 191 0 191 81 40 0
utbildning
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| Budget | Auslagsindring | Sammaniagt Utlall | __Avvikelse

Elever i

eftermiddagsverksamhet 5400 0 5400 6922 1522 0

i enlighet med lagen om

grundldggande uthildning

Elever i

eftermiddagsverksamhet som 1400 0 1400 1715 315 0

ordnas av staden

Elever i eftermiddagsverksamhet

som ordnas av andra och far 4000 0 4000 5207 1207 0

understod

Grundléggande utbildning

Finsk grundlaggande 37348 0 37348 37693 345 0

utbildning

Grundldggande uthildning 37 288 0 37288 37627 339 0

?S;Jyggnadsundemsnmg (@rskurs 60 0 60 66 6 0

Gymnasie- och

yrkesutbildning och fritt

bildningsarbete

Finsk gymnasieuthildning 7664 0 7664 7546 -118 0

Gymnasieutbildning 7248 0 7248 7166 -82

Forberedande undervisning 52 0 52 44 -8 0

Amnesstuderande som

berattigar till statsandel S L S 0 & Y

Yrkesuthildning 12 038 0 12 038 11453 -585 0

Utbildning som berattigar till 8731 0 8731 8504 297 0

statsandel

* Teknik 4412 0 4412 4347 -66 0
Tur|3m_-, kosthalls- och 550 0 550 559 9 0

ekonomibranschen

*Social- och hélsovard 3053 0 3053 2913 -140 0

* Kultur 364 0 364 289 -75

* Orienterande och

f?rberedande uFblIdnmg 350 0 352 398 16 0

fére den grundlaggande

utbildningen

Tillaggsutbildning som

beréttigar till statsandel et L e e 0 0

Avgiftsbelagd service 300 0 300 300 0 0

Pfabyggnadsunderwsnmg 10 0 10 10 R 0

(arskurs 10)

Laroavtalsutbildning 2650 0 2650 2293 -358 0

Verkstadsve[ksamhet, antal 122 0 122 122 0 0

studerande arsverken

Finska arbetarinstitutet

Undervisningstimmar 101 500 0 101 500 103738 2238 0

Kursdeltagare, anmélda 78 000 0 78 000 82 057 4057 0

studerande

Sl g el 1136 000 0 1136000 1 258 686 122 686 0

deltagare
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|| Budget | Auslagsindring | Sammaniagt Utlall | Avvikelse

Experimenterande,

integrerande, strategisk 15000 0 15000 16 587 1587 0
undervisning

Svensksprakiga tjanster

Svensk smabarnspedagogik

Barn i vard under

skolaldern, 31.12 2348 0 2348 2254 -94 0
Vid egna daghem, 31.12 1943 0 1943 1 866 -17 0
Vid daghem med kopt service, 200 0 200 207 7 0
31.12

| familjedagvérd, 31.12 120 0 120 90 -30 0
For§ko|§, inom grundldggande 85 0 85 91 6 0
utbildning

Svensk forskola och 3445 0 3445 3543 98 0
grundldggande uthildning

Grundlaggande utbildning 3435 0 3435 8187 97 0
I:S)byggnadsundemsnlng (rskurs 10 0 10 1 ' 0
Svensk gymnasieutbildning 1341 0 1341 1296 -45 0
Gymnasieutbildning 1214 0 1214 1203 -1 0
Amnesstuderande som

beréttigar till statsandel 2 0 1] 8 e L
Svenska arbetarinstitutet

Undervisningstimmar 22500 0 22500 23 869 1369 0
Antal studerande 6300 0 6300 6 523 223 0
Kursdeltagare, anmélda 18500 0 18 500 15934 2566 0
studerande

Antalet mvandrare som slutfér 15 0 15 16 ' 0
sina studier

Stadens

smabarnspedagogiska 45517 0 45517 46 470 953 0
tjanster sammanlagt

Eftermiddagsverksamhet

i enlighet med lagen om 5400 [1} 5400 6922 1522 0
grundldggande utbildning

Férskola och

grundléaggande utbildning 40793 0 40793 41236 443 0
sammanlagt

Studerande inom

gymnasieutbildningen 9005 0 9005 8842 -163 0
sammanlagt

Yrkesutbildning 12 038 0 12 038 11453 -585 0
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| Budget | Auslagsindring | Sammaniagt

Elevantal som
ligger till grund for
hemkommunsersittningar

Elever fran andra kommuner
i férskola och grundlaggande

utbildning som Helsingfors 2 L &
stad ordnar

Helsingforselever i

forskoleundervisning och

grundldggande uthildning som 8750 0 8750
andra utbildningsarrangtrer

ordnar

Utfall

580

8818

Awikelse

-46 0

68 0

| Budget | Auslagsandring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Gverskertt |

Studerande med frammande modersmal och studerande som behover sarskilt
stod och deras andel av antalet elever

Studerande som hehdver

sarskilt stod

Finsk grundldggande uthildning 1.2 0.0 1.2
ilk;airlwds:ig;undlaggande 6.7 0.0 67
Yrkesutbildning 11,5 0.0 11,5
Studerande med frimmande

modersmal

Finsk grundldggande uthildning 20,8 0.0 20,8
ﬁrgvg:igéundlaggande 15 0.0 15
Finsk gymnasieutbildning 11,5 0.0 11,5
Svensk gymnasieutbildning 04 0.0 04
Yrkesutbildning 24,7 0.0 24,7

1.9
8.0
9,7

208
24

13,4
09
323

0,7 0.0
1.3 0.0
-1,8 00
00 0.0
09 00
1.9 00
05 0.0
76 00

| Budget | Auslagsindring | Sammaniagt Utlall | Avvikelse

Tillgéngliga personalresurser

Smabarnspedagogik

Anstéliningar 5893 0 5893
Personalantal 6120 0 6120
Undervisning

Personal, manadslontagare 5573 0 5573
Timlarare 1069 0 1069
Ovriga visstidsanstallda 88 0 88
Finska arbetarinstitutet

Invénare 634 656 0 634 656
Antal ordinarie anstallda 106 0 106
grr:]c;ir;/’!as.lr;hnagsnmmar hallna av 86 544 0 86 544
Svenska arbetarinstitutet

Personal, manadslontagare 27 0 27
Timlérare 250 0 250
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| Budget | Auslagsindring | Sammaniagt Utlall | Avvikelse

Effektivitetsmal

Finsk grundlaggande
utbildning

Elever som far avgangsbetyg

fran grundskolan % 0 98 9 1 0

Elever i drskurs 1 som

véljer en skola i det egna
upptagningsomradet inom den
grundldggande utbildningen

86 0 86 86 0 0

Elever i &rskurs 6 som

véljer en skola i det egna
upptagningsomradet inom den
grundlaggande utbildningen

75 0 75 76 1 0

Svensk grundldggande
utbildning

Elever som far avgangsbetyg

fran grundskolan % 0 99 100 1 0

Elever i drskurs 1 som

véljer en skola i det egna
upptagningsomradet inom den
grundldggande utbildningen

89 0 89 99 10 0

Elever i &rskurs 6 som

véljer en skola i det egna
upptagningsomradet inom den
grundldggande utbildningen

81 0 81 92 " 0

Finsk gymnasieutbildning

Resultat i studentskrivningarna
(skillnad till det nat. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medeltalet)

Slutférandegrad 85,4 0,0 85,4 84,9 05 0,0
Avhopp negativ 1,3 0.0 1,3 1,3 0.0 0.0
Svensk gymnasieutbildning

Resultat i studentskrivningarna
(skillnad till det nat. medeltalet)

Slutférandegrad 934 0,0 93,4 93,1 -0,3
Avhopp negativ 1,2 0.0 1,2 1,2 0.0
Yrkesutbildning
Slutforandegrad 53,8 0,0 53,8 51,0 -2.8 0.0

Slutforandegrad, fristaende
examen

Avhopp negativ 11,8 0.0 11,8 11 0,7 0.0

Anvéndningsgrad for tillstand
att ordna utbildning

0.0 0,0 0.0 0.0 0.0

59,8 0,0 59,8 61,1 1.3 0,0

100,0 0,0 100,0 974 -2,6 0,0

Inkomsterna i sektorns driftsekonomi 6versteg budgeten med cirka 8,0 mn euro. Inkomsterna var storre an berak-
nat inom extern projektfinansiering samt klientavgifter inom barnomsorgen. De dkade klientavgifterna inom barn-
omsorgen (cirka en miljon euro) beror pa att antalet barn i daghemsvard var storre an budgeterat.

Sektorns utgifter var 115 000 euro storre an budgeterat, de utfoll med andra ord nastan enligt budgeten. Utgiftso-
verskridningen beror pa att staden fatt &andamalsbundna statsunderstdd samt annan extern finansiering som man
inte har kunnat beakta i budgeten. Ur stadens synvinkel ar dverskridningen teknisk. Stadsfullméktige beviljade ratt
att dverskrida anslaget 28.2.2018.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

Sektorn har sju bindande mal i budgeten for 2017 Sektorns alla bindande maél utfoll enligt budgeten.

Barnomsorgen

Mal 1: Verksamhetsmodellen med radgivningsbyran pa daghem tillampas i stérre omfattning och utvidgas till
Mellungsby och Malm-Bocksbacka barnomsorgsomraden ar 2017.

Malet uppfylldes. | Mellungsby och Malm-Bocksbacka barnomsorgsomraden valde 38 procent av foréldrarna
till 3-&ringar pa daghem verksamhetsmodellen med radgivningsbyran p& daghem vid granskningarna under
varen 2017 Malet &r anknutet till avsnittet Valmaende helsingforsare i stadens strategiprogram.

Mal 2: De deflaterade utgifterna i euro/antalet barn inom de smabarnspedagogiska tjansterna (hela
dagvarden, hela familjedagvarden, stddet for privat vard och hemvardsstodet samt klubbar) i Helsingfors dkar
inte.

Malet uppfylldes. De deflaterade utgifterna 6kade inte under 2017. De deflaterade utgifterna per barn inom
tjidnsterna var 10 477 € mot 10 650 € ar 2016.

Undervisning

Mal 1: Digitaliseringen och de mangformiga inlarningsmiljderna ska framija allas inlarning i gemenskap och
individuellt inom den grundlaggande utbildningen.

Malet naddes inom bade den finska och den svenska grundlaggande utbildningen. Inom den finska grundlaggande
utbildningen finns 627 mangformiga inlaringsmiljder for 37 703 elever. Inom den svenska grundlaggande
utbildningen finns 62 mangformiga inlarningsmiljoer for 3 594 elever.

Matare 2: ePortfolio tas i bruk i minst 40 finska och 5 svenska grundskolor.

Malet uppfylldes. ePortfolio har tagits i bruk i 48 finska och 7 svenska skolor.

Malet ar anknutet till avsnittet Valméaende helsingforsare i stadens strategiprogram.

Mal 2: Digitaliseringen och de mangformiga inlarningsmiljéerna ska framja allas inlarning i gemenskap och
individuellt inom gymnasieutbildningen.

Matare: Minst 50 % av lararna och handledarna i gymnasierna har kunskaper motsvarande minst digi.fi
1-niva.

Malet uppfylldes. Av den finska undervisningspersonalen har 57 procent (266/464) och av den svenska
undervisningspersonalen 70 procent (58/83) godkants for nivamarke 1.

Malet ar anknutet till avsnittet Valmaende helsingforsare i stadens strategiprogram.

Mal 3: Digitaliseringen och de mangformiga inlarningsmiljderna ska framja allas inlarning i gemenskap och
individuellt inom yrkesutbildningen.

Métare: Minst 50 % av lararna och handledarna har kunskaper motsvarande minst digi.fi 1-niva.

Mélet uppfylldes. Av undervisningspersonalen inom yrkesutbildningen har 56 procent (481/860) godkéants for
nivdmarke 1.

Méalet ar anknutet till avsnittet Valmaende helsingforsare i stadens strategiprogram.

Fritt bildningsarbete, Finska arbetarinstitutet

14

Mal 1: Ar 2017 4r antalet lektioner vid Finska arbetarinstitutet 101 500.
Malet uppfylldes. Under 2017 héll Finska arbetarinstitutet 103 737 lektioner.
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Fritt bildningsarbete, Svenska arbetarinstitutet

e Mal 1: Svenska arbetarinstitutets bindande mal for ar 2017 ar att forverkliga 22 500 lektioner och att ha 6 300
enskilda studerande.

Méalet uppfylldes. Under 2017 héll Svenska arbetarinstitutet 23 689 lektioner. | Svenska arbetarinstitutets
verksamhet deltog 6 523 personer.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

Barnomsorgen

e Mal 1: Barnomsorgsverket deltar i projektet Finland 100 Det stora lasdventyret i tatt samarbete med
stadsbiblioteket.
Malet uppfylldes.
Vid fyra starttillstallningar for projektet Finland 100 Det stora lasaventyret traffade stadsbibliotekets kontaktperson
representanter (sammanlagt 291 personer) for barnomsorgsenheterna, lekparksenheterna och familjedagvarden
i sitt ndromrade. | verkstader som ordnades i anslutning till tillstaliningarna klackte man idéer och antecknade
tiotals omradesvisa arbetsrutiner och evenemang samt kom éverens om att genomféra dem sérskilt under 2017
och att varje daghemsgrupp besoker biblioteket under 2017. Alla daghem har haft minst en och méanga har haft
flera gemensamma tillstaliningar. Maluppfyllelsen har antecknats i barnomsorgsenheternas elektroniskt lagrade
verksamhetsplaner.

e Mal 2: Det halsoframjande ledarskapet stdder smidigheten i vardagen — allas arbetsinsats ar viktig.
Malet uppfylldes.
Malet ar anknutet till avsnittet Skickligt ledarskap och kunnig personal i stadens strategiprogram.
Ett arbetshalsoprojekt som géller hdlsofrémjande ledarskap genomférdes i enlighet med planen och
prognosen. Mélet var att chefen och medarbetarna forstér begreppet halsoframjande ledarskap, rollerna och
ansvaren, malen och atgarderna och agerar i enlighet med dem. Fér att malet skulle uppfyllas genomférde
man ett gemensamt arbetshalsoprojekt for fostrans- och utbildningssektorn under 2017, For att samla god
praxis ordnade man tva verkstader kring halsoframjande ledarskap for cheferna under 2017 Verkstadsarbetet
utnyttjades inom chefsutbildningarna. Pa hosten ordnade man som ett pilotférsék chefsutbildning inom
halsoframjande ledarskap for tre chefsgrupper (sammanlagt 45 chefer) fran olika servicehelheter. Piloten
resulterade i ett utbildningsprogram med vilket alla chefer inom sektorn i fortsattningen ska utbildas i
halsoframjande ledarskap. Utbildningen i hdlsoframjande ledarskap for chefer inom sektorn inleddes 27.11.2017
med en chefsgrupp (den andra delen 15.1.2018).
Praxis fran sjukfranvaroforsoket 2016 utstracktes under 2017 till alla barnomsorgs- och forskoletjanster samt
sektorforvaltningens personal. Dessutom utstracktes praxis fran ingdngen av 2018 till hela personalen inom
sektorn. Enligt praxis for beviljande av sjukfranvaro har alla chefer utvidgad réatt att bevilja sina medarbetare
sjukledigt efter ett samtal om arbetsférmagan, utan intyg fran lakare eller halsovardare. Arbetshalsosamtalen
mellan chef och medarbetare har blivit en del av den dagliga verksamheten.

Undervisning

e Mal 4: Den aktiva verksamheten fér barn, ungdomar och familjer utvecklas och deltagandet starks for att alla
barn ska ha méjlighet till ndgon hobby.
Matare 1: Skollokalerna i minst 40 finska och 5 svenska grundskolor utnyttjas for hobbyverksamhet pa
eftermiddagarna efter lektionerna.
Mélet naddes inom bade den finska och svenska grundldggande utbildningen.
Mélet ar anknutet till avsnittet Valmaende helsingforsare i stadens strategiprogram.
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Mal 5: Barnomsorgsverkets digitaliseringsprogram beaktas i planeringen och utvecklingsarbete bedrivs tillsammans
med barnomsorgsverket och stadskansliet. Malet ar att producera gemensam information pa webben och olika
natverk.

Matare: Utbildningsverket och barnomsorgsverket haller minst tva finska och tvé svenska utbildningsdagar
tillsammans.

Inom den svenska servicehelheten har tre gemensamma utbildningstillfallen ordnats fér personalen inom
barnomsorgen och den grundlaggande utbildningen. Utbildningarnas teman var pedagogisk dokumentation och
social rattvisa i en mangkulturell miljé. Malet uppfylldes ocksa inom den finska grundlaggande utbildningen. Liksom
inom den svenska servicehelheten ordnades tre gemensamma utbildningstillfallen.

Malet ar anknutet till avsnittet Valméaende helsingforsare i stadens strategiprogram.

Fritt bildningsarbete, Finska arbetarinstitutet

Mal: Institutet foljer antalet anmalda kursdeltagare, timantalet i fraiga om alla studerande och antalet
studerande som deltar i evenemang.

Malet uppfylldes.

Antalet anmalda var 82 057.

Timantalet i frdga om de studerande var 1 258 686 timmar.

Antalet studerande var 109 507.

Fritt bildningsarbete, Svenska arbetarinstitutet

Mal: Antal anmaélda kursdeltagare.

Méalet uppfylldes inte. Antalet anmaélda kursdeltagare var 15 934. Malet var 18 500 deltagare. Svenska
arbetarinstitutet verkade i tillfalliga utrymmen, vilket inverkade péa antalet kursdeltagare.

Mal: Antalet personer som deltar i Helsingfors arbis kursverksamhet i relation till antalet svenskregistrerade
helsingforsare.

Malet uppfylldes. Malet var att 17 procent av den svenskregistrerade befolkningen deltar i Helsingfors arbis
verksamhet. Av den svenskregistrerade befolkningen deltog 18 procent i verksamheten.

Mal: Antalet invandrare som slutfor det program de har planerat for sig.

Malet uppfylldes. Malet var 15 studerande och utfallet var 16 studerande.

Kvantitativa mal och ekonomiska mal

Malen &r anknutna till avsnittet Ekonomin kommer i balans och produktiviteten forbéattras i strategiprogrammet.

Undervisning: A-kostnaderna for service narmar sig medeltalet for de andra stora staderna.

Matare: Nettoutgifterna per elev och studerande uppgar till hdgst 9 080 euro i genomsnitt nar det galler
undervisnings- och utbildningstjanster producerade av staden. Beloppet ar 31 euro mindre &n ar 2016. | malet
ingdr inte arbetarinstitutens kostnader eller kundantal.

Malet uppfylldes. Utfallet var 9 016 euro per elev och studerande.

Finska arbetarinstitutet: utgifter 23 € per invanare och verksamhetsbidrag/undervisningstimme exkl.
understod -125 €.

Malet uppfylldes. Utgifterna per invanare var 22 € och verksamhetsbidraget/undervisningstimme exkl. understéd var
-N4 €.

Svenska arbetarinstitutet: 94,68 €/svensksprakig invanare och netto €/hallen lektion -127,91 €.
Malet uppfylldes. Kostnaderna var 88,35 €/svensksprakig invanare och netto €/hallen lektion var —108,67 €.

Energieffektivitets- och miljomal

Uppgifter om utfallet &r annu inte tillgdngliga.
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Produktivitetsutfall

Ar 2017 mattes sektorns produktivitet pa basis av de sammanslagna forvaltningarnas produktivitetsberakning. Inom
undervisningen och det svenska fria bildningsarbetet har produktiviteten berdknats med ett produktivitetsindex (kost-
nadsutveckling i forhallande till kundantalets utveckling) och inom barnomsorgen och det finska fria bildningsarbetet
med en produktivitetsmatris.

Inom férbattrandet av produktiviteten n&ddes eller dvertréffades den nivd som angetts i budgeten inom sektorns dvriga
tjanster forutom den svenska gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen. Produktiviteten inom yrkesutbildningen gick
ner pé grund av att antalet studerande och l&roavtal var mindre &n budgeterat. Det lyckades inte att anpassa utgifterna i
samma mén.

320 01 BARNOMSORGSVERKET 1.1 - 31.5.2017

1000 euro Anslagsandring

Sammanlagt Avvikelse

Inkomster 40742 21078 19 664 19 664 0
Utgifter -384 155 222 351 -161 804 -161 804 0
Verksamhetsbidrag -343 413 201273 -142 140 -142 140 0
Avskrivningar -1600 934 -666 -535 -131
Rakenskapsperiodens resultat -345013 202 207 -142 806 -142 675 -131

402 02 TJANSTER PRODUCERADE AV STADEN 1.1 - 31.5.2017

1000 euro Anslagséindring mm

Inkomster 22121 -11 631 10490 10490
Utgifter -602 720 359743 -242 977 -242 977
Verksamhetsbidrag -580 539 348 112 -232 487 -232 487 0
Avskrivningar -15728 9867 -5 861 -5889 28

Rakenskapsperiodens resultat -h96 327 357979 -238 348 -238 376 28

40211 ERSATTNINGAR OCH UNDERSTOD FOR TJANSTER PRODUCERADE AV ANDRA 1.1 - 31.5.2017

1000 euro S mm

Inkomster 0
Utgifter -92 529 57 896 -34 633 0
Verksamhetsbidrag -92 059 57 649 -34410 -0
Avskrivningar 1
Rakenskapsperiodens resultat -92 059 57 649 -34 410 0

40213 SYSSELSATTNING 1.1 - 31.5.2017

Anslagséndring mm

Utglfter -1862 1843 -19
Verksamhetsbidrag -1 862 1843 -19 -19 -0
Rakenskapsperiodens resultat -1862 1843 -19 -19 -0
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411 FINSKA ARBETARINSTITUTET 1.1 - 31.5.2017

mm
Inkomster 2117 1162 0

Utgifter -14 995 8283 -6712 1

Verksamhetsbidrag -12 878 7328 -5 550 0

Avskrivningar -120 69 -51 -1
Rékenskapsperiodens resultat -12 998 7397 -5 601 -1

412 SVENSKA ARBETARINSTITUTET 1.1 - 31.5.2017
mm
Inkomster 0

Utgifter -3409 2005 -1404 0

Verksamhetsbidrag -2 878 1766 1112 0

Avskrivningar -23 B -18 6
Rakenskapsperiodens resultat -2 901 177 -1130 6
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3 Stadsmiljosektorn

1000 euro N | Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Inkomster 886 337 886 604 1060410 -173 806
Utgifter -739 259 -298 -739 557 -702 969 -36 588 -3 440
Verksamhetsbidrag 147078 -31 147 047 357 440 -21039%4 -3 440
Avskrivningar -256 055 531 -255 524 -252 472 -3 052

Rakenskapsperiodens resultat -108 978 500 -108 478 104 968 -213 446 -3 440

Sektorns disponibla anslag var 743,0 mn euro. Utfallet var 703,0 mn euro. Sektorns budgeterade inkomster var
886,6 mn euro. Inkomsterna var 1 060,4 mn euro. Inkomsterna ¢kade pé grund av att bokféringspraxis dndrats sa
att vinst och forlust fran férsaljning av mark och byggnader bokférs inom driftsekonomin.

310 01 STADSSTRUKTUR

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | Utlall | _Awvikelse | Overskrriit |

Inkomster 163 601 163 601 343758 -180 157
Utgifter -103 883 -103 883 -106 902 3019 -3440
Verksamhetsbidrag 59718 59718 236 856 -177138 -3440
Avskrivningar -53 406 -53 406 -58 081 4675
Rakenskapsperiodens resultat 6312 6312 178775 -172 463 -3 440

Kvantitativa mal och ekonomiska mal

| Budget |Anslagsindring |Sammanlagt | _____Utiall | _Awikelse | verskriit |

Prestationsmal
Overlaten byggratt for bostader

. 380 000 0 380 000 256 000 -124. 000 0
minst, m? vy
Marknadsfdringstid for
ledigblivande hyresbostader, 5 0 5 4.6 0 0
medeltal i dagar
Utforandetid fér centrala
tjanst?r i gnslutnlng till 19 0 19 15.4 4 0
lantmateriverksamheten,
medeltal i dagar
Externa arrenden minst, mn € 210 0 210 211 1 0
Ett genomférandeprogram
R Program Program Program
e L utarbetat 0 utarbetat utarbetat 0 0

stadskansliet och andra
forvaltningar

Detaljplaner fér
bostadsproduktion om minst
600 000 m? vy bereds i enlighet
med MBT-avtalet och det nya 600 000 0 600 000 736 819 136 819 0
BM-programmet huvudsakligen
inom serviceomradet for
spartrafiken
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|| Budgot |Anslagséndring |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Gverskertt |
Minst 200 000 m2 vy

av bostadsvaningsytan
som detaljplaneléggs ar
kompletteringsbyggande

200 000 0 200 000 379094 179 094 0

Planlaggningen av Malms

flygplatsomrade fortsatter:

detaljplanen for Fallkullaparken,

skyddsdetaljplanen for

flygplatsbyggnaden och

hangaren och Malms sparvags- forslag forslag
och trafikforbindelser mellan beredda beredda
Stensbdle och Tattarasen.

Forslagen till detaljplaner

bereds sd att de kan féreldggas

stadsplaneringsndmnden under

ar 2017.

Gatorna till tomter i
bostadsprogrammet byggs till ett
sadant stadium att det ar mojligt
att bebygga tomten i ratt tid.

férslag beredda 0 0

byggda 0 byggda byggda 0 0

Kollektivtrafikens andel i
morgontrafiken mot centrum
6kar med 0,2 procentenheter +0,2% 0 +0,2% +2,6% 24 % 0
jamfort med utfallet aret
innan.

Kollektivtrafikens andel i
tvartrafiken okar med 0,2
procentenheter jamfort med
utfallet aret innan.

+0,2% 0 +0,2% -1,9% 21 % 0

Overlaten byggratt for bostader

. 5 380 000 0 380000 256 000 -124 000 0
minst, m2 vy

Minst 80 procent av
marksubstansen som uppstar
i Helsingfors gatu- och 80 % 0 80 % 80 % 0 0
parkbyggande utnyttjas i stadens
byggnadsobjekt.

En dkning av andelen gang-, cykel- vinter- vinter- vinter-
och kollektivtrafik framjas genom underhall 0 underhall underhall 0 0
utveckling av vinterunderhallet. utvecklat utvecklat utvecklat

Inspektioner som hor till den
planenliga tillsynen utfors enligt
foljande: 400 inspektioner inom
miljétillsynen.

400 0 400 557 157 0

Inspektioner som har till
den planenliga tillsynen
utférs enligt foljande: 2600 2600 0 2600 2695 95 0
livsmedelsinspektioner i enlighet
med Qivasystemet.

Inspektioner som hor till den
planenliga tillsynen utfors enligt
féljande: 350 inspektioner inom
tobakstillsynen.

350 0 350 657 307 0
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Naturens mangfald tryggas
genom att verket utarbetar
vard- och anvandningsplaner
samt fridlysningsforslag for tre
omraden

Miljohusets totala elforbrukning
2017 &r 6 % lagre an den totala
elforbrukningen 2014

Minst 80 % av de
tillstdndsansdkningar som
kommer in behandlas

inom 6 veckor (= 1,4

manader)

Andelen e-tjdnster som erbjuds
okas fran ar 2015 till slutet av
2017 med 30 procentenheter

Hissar byggda med stéd av
staden, st.

Mark som undersokts och satts
i byggbart skick (medeltal for 5
ar), ha

Skador pa éver 0,5 mn euro

som beror pa den geotekniska
planeringen intraffar inte vid
grund- och bergbyggandet, antal
skador, st.

Gatumark som ska underhéllas,
ha

Broar som ska underhallas, m?
Allmanna toaletter, st.

Gatumark med fornyad
beldggning, ha

Anlagda parker, ha
Akrar och Zngar, ha
Skogiga omraden, ha
Gatugronska, ha
Tillstandsbeslut, st.

Tillstandsbeslut for nybyggnad,
st.

Tillstandsbeslut for nybyggnad,
bostéder, st.

Andring av anvandningsandamal,

bostéder, st.

genomfort

6,0 %

80 %

genomfort

60

15

2102

310 364
39

46

919
1045
4655

491
3500

650
6 000

1000

0

0

0

genomfort

-6,00 %

80 %

genomfort

60

15

2102

310 364
39

46

919
1045
4655

491
3500

650
6 000

1000

Utfall

ej genomfort

-3,60 %

80 %

Maluppfyllel-
sen kunde inte
beddmas, efter-
som malet base-
rade sig pa den
avslutade orga-
nisationen och
den nya organi-
sationen sakna-
de tillférlitliga
matare

76

33

2101

318177
39

48

925
1069
4601

456
2 686

533
7935

295
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Avikelse

ej genomfort

2,40 %

80 %

Maluppfyl-
lelsen kun-

de inte bedo-
mas, eftersom
malet base-
rade sig pa
den avsluta-
de organisa-
tionen och den
nya organisa-
tionen sakna-
de tillforlitliga
matare

16

18

24
-54
-35

-814

-57
1935

-705
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| Budget |Anslagsindring |Sammanlagt Utlall | Avvikelse

Tillstandsbeslut for nybyggnad,

kontor, afférslokaler, offentliga 300 000 0 300 000 247615 -52 385 0
lokaler, m? vy

Tillstandsbeslut for nybyggnad, 90 000 0 90 000 30227 59773 0
industri- och lagerlokaler, m? vy

T|||§tandszbeslut for nybyggnad, 7500 0 7500 6770 730 0
dvriga, m? vy

Specialplaner, st. 36 000 0 36 000 43171 7171 0
Syneforrattningar, st. 15000 0 15000 13814 -1186
Nybyggnadsvolym, mn m3 43 0,0 43 43 0.0 0.0
Kundtjanstkontakter 125000 0 125000 135 856 10 856

Tlisynskontakter i 15000 0 15000 20760 5760 0
omradesanvandningen

Gatuarbetstillstand 6 000 0 6 000 5809 -191 0
Tillfalliga trafikarrangemang, st. 6700 0 6700 212 -6 488 0
Lokaliseringstillstand och -avtal 450 0 450 497 42 0
Arrendeavtal 1500 0 1500 1505 0
Tomthdjdanmélningar 600 0 600 594 -6 0
Overvakningskontakter 1,000 000 0 1000000 874 439 125 561 0
parkeringen

Felparkeringsavgifter och 200 000 0 200 000 166 409 33591 0
-anmarkningar, st.

Parkeringsautomater, st. 500 0 500 573 73 0
Parkeringstecken 28000 0 28000 28 327 327 0
Underhalls- och 11900 0 11900 14778 2878 0
renhalIningsflyttningar, st.

GUHITIEEL ) 4100 0 4100 2116 -1 984 0
parkeringsdvervakningen, st.

Verksamhetsforutsattning-ara

for foretag och ett fungerande

néringsliv sakerstélls genom

att det i ratt tid utarbetas

tillrackligt med detaljplaner fér uppfylls 0 uppfylls uppfyldes 0 0
verksamhetslokaler pa platser

med bra stadsstruktur och

tillganglighet.

Den funktionella och

stadshildsmassiga kvaliteten

pa gangmiljderna i

c;entrumomrédena forbattras. uppfylls 0 uppfylls uppfylldes 0 0
Ar 2017 forverkligas

uppféljningsmetoden som

utvecklades foregaende &r.

Den sammanlagda andel av alla

resor som sker till fots, med

cykel och med kollektivtrafik ckar uppfylls 0 uppfylls uppfylls 0 0
jamfért med medeltalet for de

fem senaste aren.
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|| Budget |Anslagsindring | Sammaniagt Utlall_|__ Awvikelse

Nedgangen i det sammanlagda
antalet personer som skadas
och omkommer i trafikolyckor
arminst 2 % jamfort med
medeltalet for de fem senaste
aren.

2% 0 4.3 % 4.3 % 23 % 0

Stadsplaneringskontoret
stdder i samarbete med andra
forvaltningar dtgérder som
framjar cykelakning. Malet

ar att cykeldkningen ska oka
och sakerheten forbattras.

Ar 2017 utarbetas med
byggnadskontoret gemensamma
mal for férverkligandet av
infrastruktur for cykelakning
och gemensamma métare for
uppféljningen av verkningarna.

uppfylls 0 uppfylls uppfylides 0 0

Undersokningar, utredningar,
program

Skriftliga utlatanden 835 0 835 243 -592 0
Tillstand och anmélningar 1840 0 1840 1828 -12 0

Tillsynskontroller och
provtagning

Radgivning 14 400 0 14 400 13 347 -1053 0
Information och upplysning 503 503 451 -52 0

48 0 48 37 -1 0

5700 0 5700 6436 736 0

Effektivitet/lonsamhet

Markanvéndning och
stadsstruktur, utgifter €/invanare 4 0 41 52,7 12 0

****)

Markanvéndning och
stadsstruktur, utgifter €/planlagd
vaningsyta totalt (m’ vy 5 ars
medeltal)  ***¥)

23 0 23 274 4 0

Energiférbrukning,
utomhusbelysningen, KWh/ 73,43 0,00 73,43 -73,43 0,00
invanare **)

Verksamhetens omfattning

Nya bostader som

o e " 6 000 0 6 000 8200 2200 0
planlaggningen mojliggor (st.)

Planlagd vaningsyta totalt (m?2

Antal infarter med
kollektivtrafiksprioritering i
signalreglerade korsningar (st.)

*%

1250 000 0 1250 000 1343772 93772 0

980 0 980 949 -31 0

Planerade huvudledskilometer
for banan och cykeldkning (km) 10 0 10 10 0 0

K ¥
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|| Budget |Anslagsindring |Sammanlagt Utlall | Avvikelse

Antalet plar_1erade » 300 0 300 300 0 0
cykelparkeringsplatser

*) innehaller undantagsbeslut

**) for &ren 2015—16 ifrdgavarande ars 6kning och fran 2017 framat det totala antalet
***) ifrdgavarande drs Gkning

***¥) Kostnader enligt den nya organisationen (tidigare stadsplaneringskontoret)

Resurser
Antal anstéllda *) 1140 0 1140 1140 0 0

**)

Arsverken

*) grov uppskattning av effekterna av minskningen av antalet anstallda inom forvaltnings- och stodtjénsterna pa det totala antalet anstéllda
(omfattar inte allmanna omraden)
**) uppgifter annu inte tillgangliga

Produktivitet (2017 = 100) BDG 2017 2017 2016 2004 | |
Produktivitet 100 89,0 99,1 100,0

Matare fgr eﬁ_ektlwtet i BDG 2017 2014
lokalanvdndningen

2
I_f)kalyta sammanlagt, (m 155 848 155 848
lagenhetsyta)

Av anslagen forbrukades 106,9 mn euro. Pa basis av anslagsdverforingar samt oférbrukade anslag fran férega-
ende ar samt bokforda forluster for fastighetsaffarer var de disponibla anslagen efter beviljade 6verskridningsrat-
ter 1074 mn euro. Enligt den nya bokféringspraxis som inférdes 2017 tas differensen mellan koépeskillingen och
balansvardet vid en fastighetsaffar upp i driftsekonomin som inkomst om vinst uppkommer och som utgift om for
lust uppkommer. Balansvérdet bokférs som inkomst i investeringsekonomin. Av Metropolia Ammattikorkeakou-
lu Oy:s fastigheter saldes vid en och samma affar sju objekt ar 2017 Objekten har upptagits som separata objekt i
bokféringen over anlaggningstillgdngar och for en del av objekten bokférdes en forlust pa 75 mn euro, vilket man
inte hade berett sig for i budgeten. Forlusten maste delvis tdckas med en éverskridningsratt pa 3,0 mn euro.

Inkomsterna var 343,8 mn euro, vilket &r 180,2 mn euro mer an budgeterat. Enligt den nya bokféringspraxis bok-
férdes inkomster pd sammanlagt 159 mn euro for forséljning av mark, byggnader och aktier.

Det bindande malet for inkomster frdn externa arrenden var 210 mn euro for hela &ret. De externa arrendena ar
cirka 211 mn euro, vilket innebér att malet uppfylldes. Det normala arsarrendet for genomférda nya bostads- och
féretagstomter vid langvariga hyreskontakt ar sammanlagt cirka 4 mn euro. Under verksamhetsaret genomfordes
11 arrendeavtal. For dessa fick staden in 10 mn euro, och dessutom fick staden utan erséattning 2,6 ha allménna
omraden med ett kalkylerat totalvarde pad 1,1 mn euro.

| enlighet med stadens ledarskapsreform har man fornyat och uppdaterat funktioner och strukturer samt byggt upp
ett samarbetsnéatverk inom stadsmiljésektorn. Under perioden inledde man en rad utvecklingsprojekt for att foren-
hetliga funktionerna samt utforde personalplanering i syfte att minska personalen fran nuldget fram till 1.1.2019.

Inom servicehelheten markanvandning och stadsstruktur bereddes genomférandeprogrammet for Helsingfors nya
generalplan. Stadsmiljénédmnden féreslog 12.12.2017 for stadsstyrelsen att genomférandeprogrammet med vis-
sa andringar och motférslag godkanns som grund for uppgoérandet av en tidsplan for den fortsatta planeringen av
markanvandningen enligt Helsingfors nya generalplan.

Beredningen av en underjordisk generalplan fortsatte med utgédngspunkt i planeringsprinciperna. Utarbetandet av
en tidsplan for arbetet har anpassats till det arbete som utfors pd basis av Helsingfors stadsstrategi, dar staden
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utreder forutsattningarna for en betydande utvidgning av promenadcentrum, som fradmjar trivseln och funktiona-
liteten i stadskarnan, samt en underjordisk matargata, som minskar genomfartstrafiken i centrum och den tunga
trafiken till och fr&n hamnarna i gaturummet.

Det gemensamma generalplaneférslaget for Ostersundom bereddes sa att utlatandena om det andrade general-
planeforslaget kunde behandlas bade i kommunerna och i Ostersundomkommittén 15.12.2017. Generalplanefor-
slaget lades fram i bdrjan av 2018.

MBT-samarbetet fortsatte aktivt med de dvriga kommunerna i regionen och med HRT. Som grund fér den regio-
nala markanvéndningsplaneringen samlade man organiserat in markanvéandningsdata fr&n kommunerna i regio-
nen och beredde det s.k. MBT-rambeslutet tillsammans med de 6vriga aktorerna infér beslutsfattandet. Inom land-
skapsplanlaggningen har man deltagit i utvarderingen av strukturmodeller for landskapsplanen Nyland 2050 och
samarbetat med Nylands forbund bl.a. inom ramen for Finlands tillvaxtkorridor samt inom samarbetsprocessen
som siktar pa planering av Flygbanan.

Fram till utgdngen av 2017 utarbetades detaljplaner for 698 618 m2 vy bostader. Kompletteringsbyggandets andel
av detta var 360 178 m2 vy (51,6 %). For byggande av nya verksamhetslokaler planlades sammanlagt 173 063 m?
vy. Sektorns storsta planlaggningsprojekt har géllt Postparken i Bole, Mellungsby och Uppby i Degerd, Busholmen,
Fiskehamnen samt kvarteren vid Arbetsledaregatan i Hertonds och Batteribacken i Sockenbacka. Planlaggningen
av Malms flygplatsomrade fortsétter.

Utvecklingsutredningen for kollektivtrafiken i innerstaden samt genomfdrbarhetsutredningen for sparvagar slutfor
des. Utredningarna anknyter till genomférandeprogrammet for Helsingfors generalplan. Planeringen av trafikprinci-
perna for stadsboulevarderna inleddes med Vichtisvagens och Tusbyledens boulevarder.

Gatuplanerna for Tavastvagen slutfordes och godkandes. Oversiktsplanen for gang- och cykeltunneln under cen-
trumbangarden slutfordes.

Under 2017 inledde man beredningen fér en rad tomtoverlatelsetavlingar och ordnade en allmén tomtansdkning
fér egnahemstomter. Man fortsatte att bereda en fornyelse av principerna for faststallande av arrende for bostads-
tomter. Processen med att férnya arrendeavtalen for cirka 750 bostadstomter som gar ut 2020 och 2021 har fort-
satt. Vid arets slut har en preciserad kalkyl éver den framtida arrendenivan skickats till arrendetagarna.

Under 2017 pagick en rad projekt for verksamhetslokaler. De viktigaste var kopcentret Redi i Fiskehamnens centrum,
hybridprojektet Tripla i Béle centrum, lokalprojektet i limala i Bole (Hartela), lokalprojektet p& Sundholmen (Technopo-
lis fas Ill) och Peabs lokalprojekt (fas I1) i Sockenbacka. Under &ret dverlats tomter for betydande byggande av verk-
samhetslokaler bl.a. i Degerd (Degerd nya kopcentrum). Dessutom gjordes nya tomt- och planeringsreserveringar
bl.a. vid Elielplatsen, i Vastra hamnen (Royal Areena) och i Kvarnbécken (Verkkokauppa.com Oy). Det pagér ocksé en
tvadelad tavling om rivning och ateruppférande av tva ambetshusbyggnader i Berghall (Broholmsgatan och Andra lin-
jen). Under 2017 overlats foretagstomter for sammanlagt 78 000 m2 vy, varav 59 000 m?2 vy Gverlats pé arrende.

| allmdnna omraden valde man for forsta gdngen entreprendr sé att man for tre omraden valde en skild entrepre-
nor for vart och ett.

Genom férhandlat forfarande kom man dverens med Stara om underhdll av gator och parker for 2018. Man kom
ocksé dverens om skotsel av omrdden i naturtillstdnd for aren 2018-2022. Projektet Helsingfors-LED som gar ut
pa att byta ut armaturerna mot LED-armaturer avancerade inte som planerat pa grund av upphandlingstekniska
problem. Hanteringen av Helsingfors stads jordmassor har samordnats i enlighet med utvecklingsprogrammet
2014-2017.

Vid stadsmiljons gemensamma kundtjanst skdts hela sektorns kundtjanst centraliserat. Bostadsférmedlingen bjod
ut 4 303 aravahyresbostader. Utover sedvanliga aravahyresbostader formedlade enheten ockséa tjanstebostader
(631 st.) och ett litet antal fritt finansierade hyresbostader (434 st.). Antalet hushall som sdker bostad ar cirka
17 000 vid tvéarsnittstidpunkten. En férnyelse av bakgrundssystemet for bostadsférmedling ar under beredning.
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Till myndighetsverksamheten hor férutom bostadsrattsdrenden och statens bidragssystem ocksé Hitas-arenden.
Sammanlagt 675 Hitas-bostader kom ut pd marknaden.

Den totala efterfrdgan pd stadsmatningstjanster dkade klart frdn féregdende ar. Detta marktes i synnerhet inom
byggnadstillsynsmatningarna och fastighetsbildningen.

Den riksomfattande e-tjdnsten Lupapistes fastighetsbildningsmodul etablerades for produktion. Inom geoinforma-
tionstjansterna publicerades stora mangder nytt kostnadsfritt material, bland annat positionsinformation for fastig-
heter, outbrutna omraden och omradden med byggférbud samt ortoflygbildsmaterial for aren 2015 och 2017

Inom parkeringsavgiftstjansterna tog man i bruk ett dppet gréanssnitt i borjan av aret. Vid arets slut tillhandahélls par-
keringsavgiftstjanster av tre aktdrer. De dppna data uppdaterades regelbundet med information om parkeringsplat-
sernas lage. Parkeringsdatalagret, parkerings-HUB blev fardigt och togs i bruk i slutet av aret. Férdndringen av par
keringsavgiftszonerna vintern 2016-2017 hojde parkeringsinkomsterna med 40,5 procent jamfért med aret innan.
Foréandringen okade ocksé inkomsterna fran felparkeringsavgifter. Parkeringsautomaterna utvecklades i samarbe-
te med Helsingforsregionens trafik sa att man i slutet av aret ocksa kunde borja képa HRT:s biljetter i automaterna.

Byggnadstillsynstjansternas e-tjdnster (Lupapiste, Arskapalvelu) anvandes flitigt av kunderna. Man har ocksa infort
elektronisk férvaring av handlingar och ritningsmaterial.

Man gjorde en utredning 6ver luftkvaliteten i gatuavsnitt som omges av hdga byggnader och arbetet fortsatter
under 2018. Den trafikbullerundersokning som gérs vart femte ar blev fardig. Ostersjépanelen ar en ny samarbets-
form for Helsingfors Ostersjoutmaning. Inom bekémpningen av klimatférandringen kartlade man byggnadernas
energiférbrukning och energieffektiviseringspotential som en del av stadens 3D-datamodell. Inom skyddet av bio-
diversiteten boérjade man skydda hotade naturtyper i Helsingfors och gjorde upp skétsel- och anvandningsplaner
och fridlysningsforslag for tvd omraden. Ansvaret for att ordna miljé- och halsoskydd kommer att éverféras till land-
skapet fran 1.1.2020. Miljétjansterna beredde sig pa en speciallésning for miljoé- och halsoskyddet och pd bered-
ning av ett avtal med landskapet. En riskbeddémning fér HRM Vatten bereddes tillsammans med hélsoskyddsmyn-
digheterna i Esbo och Vanda. Bedémningen blir klar under 2018.

Inom halsoskyddet inriktades det planmassiga dvervakningen pa riskbasis péa bl.a. skolor och dagvardslokaler samt

vattnet vid badstrander och i simbassanger. Till fokusomradena hérde att dvervaka detaljforsaljningen av tobaks-
produkter och nikotinpreparat och efterlevnaden av rokforbud.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Marknadsforingstiden for ledigblivande hyresbostader ar i medeltal hdgst 5 dagar.

Malet uppfylides. Ar 2017 var marknadsféringstiden i medeltal 4,62 dagar.

e Utférandetiden for centrala tjanster i anslutning till lantmaéateriverksamheten ar i medeltal hogst 19 dagar.

Malet uppfylldes. Ar 2017 var utforandetiden for de fyra centrala tjansterna i anslutning till stadsmétningen i
medeltal 15,4 dagar.

e Den Overlatna byggratten ar minst 380 000 m2 vaningsyta.

Malet uppfylldes inte. Bostadstomter Overlats i en mangd som motsvarar cirka 255 500 m2 vy, varav cirka
182 000 m2 vy pa arrende.

Malet uppfylldes inte, trots att det pagar ett stort antal bostadsprojekt i olika skeden. En delorsak var att
tomter som i de nya projektomradena reserverats for reglerad bostadsproduktion av kostnadsskél inte har
avancerat till tomtoverlatelse- och byggnadsskedet.
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e Eft genomfoérandeprogram for generalplanen utarbetas tillsammans med stadskansliet och andra

férvaltningar.

Malet uppfylldes. Under 2017 bereddes genomférandeprogrammet fér Helsingfors nya generalplan.
Stadsmiljonamnden foreslog 12.12.2017 fér stadsstyrelsen att genomférandeprogrammet med vissa
andringar och motférslag godkanns som grund fér uppgdrandet av en tidsplan for den fortsatta planeringen
av markanvéandningen enligt Helsingfors nya generalplan.

De externa arrendeinkomsterna ar minst 210 mn euro.

Malet uppfylldes. Ar 2017 var utfallet for externa arrendeinkomster 211,3 mn euro.

Detaljplaner for bostadsproduktion om minst 600 000 m?2 vy bereds i enlighet med MBT-avtalet och det nya
BM-programmet huvudsakligen inom serviceomradet for spartrafiken.

Malet uppfylldes. De 45 detaljplaner som justerades under 2017 omfattar 871 681 m2 vy, varav 698 618

m2 vy ar avsedda for boende och 173 063 m2 vy fér verksamhetslokaler samt évrig vaningsyta (t.ex.
offentliga lokaler). Sammanlagt justerades 32 planer som producerar 6ver 1 000 m2 vy fér bostader. Av den
totala vaningsytan (ca 493 000 m2 vy) finns 57 procent i zonerna A och B, alltsa i det konkurrenskraftiga
serviceomradet for den nuvarande spartrafiken. Andelen stiger dock till 84 procent om man raknar med den
vaningsyta som planlagts i zonerna fér Jokerbanan och Kronbroarna.

Minst 200 000 m2 vy av bostadsvaningsytan som detaljplanelaggs ar kompletteringsbyggande.

Malet uppfylldes. Fram till utgdngen av 2017 utarbetades detaljplaner fér 736 819 m2 vy bostadsvaningsyta.
Kompletteringsbyggandets andel av detta var 379 904 m2 vy (51,56 %). Siffrorna innehaller 6kningar av
byggratt for bostdder som gjorts genom undantagsbeslut.

Kollektivtrafikens andel i morgontrafiken mot centrum 6kar med 0,2 procentenheter jamfort med utfallet aret
innan.

Malet uppfylldes. Kollektivtrafikens andel i morgontrafiken mot centrum 6kar med 2,6 procentenheter till
7702 procent

och kollektivtrafikens andel i tvartrafiken 6kar med 0,2 procentenheter jamfort med utfallet aret innan.

Malet uppfylldes inte. Kollektivtrafikens andel i tvartrafiken var 21,10 procent, vilket &r en nedgédng med 1,9
procentenheter.

Planlaggningen av Malms flygplatsomrade fortsatter: detaljplanen for Fallkullaparken, skyddsdetaljplanen
for flygplatsbyggnaden och hangaren och Malms sparvags- och trafikférbindelser mellan Stensbole och
Tattarasen. Forslagen till detaljplaner bereds sa att de kan foreldggas stadsplaneringsnamnden under ar 2017.

Malet uppfylldes. Planldaggningen av Malms flygplatsomrade fortsatte i enlighet med malen: detaljplanen

for Fallkullaparken, och detaljplaneandringen for byggnaderna pa Malms flygplats godkandes i
stadsmiljonamnden 21.11.2017 och detaljplanen och detaljplaneandringen for Tattarbrons planskilda anslutning
godkéndes 28.11.2017.

Inspektioner som hor till den planenliga tillsynen utférs enligt féljande: 400 inspektioner inom miljétillsynen,
2 600 livsmedelsinspektioner i enlighet med Qivasystemet och 350 inspektioner inom halsoskyddet och
tobakstillsynen.

Maélen uppfylldes. Inspektioner som hor till den planenliga tillsynen utférdes enligt foljande: 557 inspektioner
inom miljétillsynen, 2 695 livsmedelsinspektioner i enlighet med Oivasystemet och 657 inspektioner inom
halsoskyddet och tobakstillsynen.
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Naturens mangfald tryggas genom att verket utarbetar vard- och anvandningsplaner samt fridlysningsforslag
for tre omraden.

Malet uppfylldes inte. Av de vard- och anvandningsplaner samt fridlysningsforslag som satts som mal
utarbetades en och dessutom tva andra planer och fridlysningsforslag for naturskyddsomraden.

Miljohusets totala elférbrukning 2017 ar 6 % lagre an den totala elforbrukningen 2014.

Malet uppfylldes inte. Energiférbrukningen var 3,6 % lagre an 2014.

YI Milishuset har en rad energisparatgérder vidtagits under 2016-2017. Atgarderna har rekommenderats
av ett konsultféretag for installationsteknikplanering, fastighets-, energi- och miljéfragor. Trots atgarderna
var Miljohusets totala energiforbrukning ar 2017 bara -3,6 % lagre an 2014 medan malet var -6 %. De som
anvander huset har mycket begransade mojligheter att minska energiférbrukningen ytterligare.

Minst 80 procent av marksubstansen som uppstar i Helsingfors gatu- och parkbyggande utnyttjas i stadens
byggnadsobjekt.

Malet uppfylldes. Av marksubstansen som uppstod i Helsingfors gatu- och parkbyggande utnyttjades 88
procent i stadens byggnadsobjekt.

Gatorna till tomter i bostadsprogrammet byggs till ett sddant stadium att det ar mojligt att bebygga tomten i
ratt tid.

Mélet uppfylldes. Tillsammans med stadskansliet bérjade man utreda en sammanslagning av det
geodatabaserade bostadsproduktionsregistret och gatuprojektsregistret. Man har skapat en matare for att
mata maluppfyllelsen. Det tekniska utvecklingsarbetet fér den metod som ska anvéndas for att mata detta
har slutforts i samarbete med kansliets bostadsprogrammering. Metoden har testats péa ett begransat
material.

En 6kning av andelen gang-, cykel- och kollektivtrafik framjas genom utveckling av vinterunderhallet.

Malet uppfylldes. Natet med effektiviserat vinterunderhall utvidgades med tva nya rutter och man
intensifierade dvervakningen av att kvalitetskraven péa vinterunderhallet uppfylldes for de livligaste
hallplatsomradena som upplevts som problematiska.

Minst 80 % av de tillstdndsansdkningar som kommer in behandlas inom 6 veckor (= 1,4 manader).

Malet uppfylldes. Under 2017 inkom sammanlagt 2 579 tillstandsansokningar. Behandlingstiden for 2 063 drenden
(80 %) var 28 dagar.

Andelen e-tjanster som erbjuds okas fran ar 2015 till slutet av 2017 med 30 procentenheter.

Maluppfyllelsen kunde inte beddmas, eftersom malet baserade sig pa den avslutade organisationen och den
nya organisationen saknade tillforlitliga matare.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

Verksamhetsforutsattningarna for féretag och ett fungerande néaringsliv sdkerstalls genom att det i rétt tid utarbetas
tillrdckligt med detaljplaner for verksamhetslokaler pé platser med bra stadsstruktur och tillgdnglighet.

Malet uppfylldes. Nya planer fér verksamhetslokaler utarbetades for 173 063 m2 vy. Genom undantagsbeslut
uppkom 195 940 m2 vy for verksamhetslokaler.

Den funktionella och stadsbildsmassiga kvaliteten pa gangmiljderna i centrumomréadena forbattras. Ar 2017
forverkligas uppféljningsmetoden som utvecklades foregaende ar.

Malet uppfylldes. Undersdkningsmetoden utvecklades 2016 och uppfdljningsmetoden togs i bruk 2017 En
branschovergripande arbetsgrupp som tillsattes 2017 funderade pa hur fotgangartrafikens kvalitet kan undersokas.
Genom geoinformationsanalys réknade man ut ett "gabarhetsindex” for hela Helsingfors i rutor pa 100x100,
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undersdkte aktiviteten och diversiteten pa gatuplanen i byggnaderna i innerstaden samt kartlade anvandningen av
stadsrummet genom observationer. Ett diplomarbete om méatning och uppféljning av fotgdngarmiljdernas kvalitet
blir fardigt varen 2018.

Den sammanlagda andel av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik dkar jamfért med
medeltalet for de fem senaste aren.

Malet uppfylldes. Andelen 6kade med 0,2 procentenheter frdn 2016 och med 1,3 procentenheter jamfoért med
medeltalet for de fem senaste aren.

Nedgangen i det sammanlagda antalet personer som skadas och omkommer i trafikolyckor ar minst 2 % jamfort
med medeltalet for de fem senaste aren.
Malet uppfylldes. Nedgéngen var 4,3 %.

Stadsplaneringskontoret stdder i samarbete med andra forvaltningar dtgarder som framjar cykeldkning. Malet ar att
cykelakningen ska oka och sakerheten forbattras. Ar 2017 utarbetas med byggnadskontoret gemensamma mal for
forverkligandet av infrastruktur for cykeldkning och gemensamma maétare for uppfoljningen av verkningarna.

Malet uppfylldes. | samordningsgruppen for cykeltrafik kom man 15.9.2017 éverens om att forverkligandet

av infrastrukturen ska matas med antalet godkénda gatuplaner och forverkligade cykelparkeringsplatser per

ar. Malnivan ar 10 km gatuplaner (&r 2017 fortfarande trafikplaner), som huvudsakligen utgors av natet enligt
malsattningen for cykeltrafiken eller natet av supercykelvagar (banan). For cykelparkeringens del &r malnivan minst
300 byggda cykelparkeringsplatser. Bada malen uppfylldes. Anvandningen av cykel som fardsatt (% av alla resor)
foljs arligen och rapporteras i publikationen Liikenteen kehitys Helsingissa. Cykeltrafikvolymernas utveckling foljs vid
stadens permanenta rakningspunkter.

Utvecklingen i fraga om cykeltrafikens sdkerhet fljs genom utvecklingen for antalet olyckor.

Stadsbornas ndjdhet med forhallandena for cykeltrafik i Helsingfors undersoks vartannat &r genom en
cykeltrafikbarometer, vars resultat och utveckling publiceras i Cyklingsoversikten.

Sammanlagt 80 % av anmalningarna om sanering av férorenad mark avgoérs inom 80 dygn fran att drendet vackts.
Mélet uppfylldes. Alla anmalningar (100 %) behandlades inom mindre an 80 dygn.

Sammanlagt 80 % av anmalningarna om ibruktagande av vistelselokaler, bl.a. daghem, skolor, inkvarteringslokaler,
och lokaler med s.k. hégre hygienkrav, behandlas inom hdgst 120 dygn.

Malet uppfylldes. Utfallet var 11 dagar. Pa grund av dndringar i lagstiftningen star resultatet inte i proportion till det
satta mélet.

Sammanlagt 80 % av atgardsansdkningarna om boendehalsa avgors inom 220 dagar fran att drendet vackts.
Malet uppfylldes. Utfallet var 133 dagar.

Misstankta enstaka matforgiftningsfall behandlas i medeltal inom hdgst 6 dygn.
Maélet uppfylldes. Utfallet var 5,7 dygn.

Byggnadstillsynsverket gar ar 2017 i form av ett projekt igenom ett separat utvalt delomrade i innerstaden for
att utreda eventuella skillnader mellan uppgifterna om byggnadsytan i enlighet med bygglovsbesluten och de
uppgifter om ytan (totalytan) som &r underlag for fastighetsbeskattningen. Projektet genomférs i samarbete
med skattemyndigheterna. Utifran de erhallna resultaten fortsatter utredningsarbetet i andra omraden de
foljande aren. Verket syftar till att kunna rationalisera sin verksamhet sa att antalet syneforrattningar och
specialplaner kan minskas. Tillsyns- och inspektionsatgarderna inriktas péa riskbendgna objekt.

Malet uppfylldes. Under 2017 har fragan beretts tillsammans med stadskansliets ekonomi- och
planeringsavdelning, stadsmatningstjansten, skattemyndigheten och byggnadstillsynstjansterna. Till
projektomrade hade man valt stadsdelen Kampen. Man har jamfort skattemyndighetens uppgifter om
fastigheterna pad Kampen med stadens motsvarande uppgifter. Skillnader férekom i vardera riktningen: for
vissa fastigheter ar den byggda totalytan stdrre i skattemyndighetens uppgifter an i stadens och foér andra
fastigheter ar det tvartom. En stor del av skillnaderna beror pa att skattelagstiftningen och markanvandnings-
och bygglagstiftningen skiljer sig fran varandra. En utredning i tabellform finns i separat bilaga.
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209 01 UNDERHALL AV GATU- OCH GRONOMRADEN 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagsindring mm
Inkomster 71097 -47 353 23 744

Utgifter -116 118 61101 -55 017 -1

Verksamhetsbidrag -45 021 13748 -31 273 0

Avskrivningar -78 820 46 207 -32613 3704
Rakenskapsperiodens resultat -123 841 59 955 -63 886 3704
237 MILJOVASENDET 1.1.-31.5.2017

1000 euro Anslagsandring | Sammanlagt Avvikelse

Inkomster 1656 -180 1476 0

Utgifter -12 404 15177 -4 827 0

Verksamhetsbidrag -10748 7397 -3 351 -0

Avskrivningar 61 36 -25 3
Rékenskapsperiodens resultat -10 809 7433 -3376 2

511 STADSPLANERINGSVASENDET 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagséindring mm
Inkomster -193 277 0

Utgifter -26 416 16 431 -9 985 0

Verksamhetsbidrag -25 946 16 238 -9708 0

Avskrivningar -93 1286 1193 2115
Rékenskapsperiodens resultat -26 039 17524 -8515 2115

52101 FASTIGHETSKONTORET 1.1-31.5.2017
R mm
Inkomster 264 073 115118 148 955 148 955

Utgifter -21333 12 803 -8 530 -8 530 0

Verksamhetsbidrag 242740 -102 315 140425 140425 -0

Avskrivningar -9600 5877 -3723 -3 985 262
Rakenskapsperiodens resultat 233140 -96 438 136 702 136 441 261
52105 UNDERSTOD FOR BYGGANDE AV HISSAR | BOSTADSHUS 1.1-31.5.2017
Anslagsandrmg mm
Utglfter -1 606

Verksamhetsbidrag -1 606 853 -753 -754 1
Rakenskapsperiodens resultat -1 606 853 -753 -754 1
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531 BYGGNADSTILLSYN 1.1-31.5.2017

100ewo | Budget | Auslagséindring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Overskratt |
Inkomster 9 351 -2228 7123 0

Utgifter -8 976 5279 -3 697 0
Verksamhetshidrag 375 3051 3426 -0

Avskrivningar -335 202 -133 7
Rékenskapsperiodens resultat 40 3253 3293 6

31002 BYGGNADER

100ewo | Budget | Auslagséindring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Overskuratt |
Inkomster 302 695 302 695 292 248 10 447

Utgifter -169 899 -169 899 -156 392 -13 507
Verksamhetshidrag 132 796 132 796 135857 -3 061

Avskrivningar -85 040 -85 040 -87 974 2934
Rakenskapsperiodens resultat 47 756 47 756 47 882 -126

| Budget | Auslagsandring | Sammanlagt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal

Andelen tomma lokaler i
lokalbestandet hagst, %

Nybyggnad och ombyggnad, m? 30000 0 30000 66 100 36100 0
Timmar avlagda fér
arkitekturavdelningens projekt
Effektivitet/lonsamhet

Véderkorrigerad forbrukning
av varmeenergi i stadens
servicebyggnader kWh/m?
bruttoyta/ar **)

Verksamhetens omfattning
Uthyrda lokaler, 1 000 m? 2970000 0 2970000 2929 000 -41 000 0
Underhallna lokaler, m? 1880000 0 1880000 1877000 -3000 0

Lokalernas yta i relation till
antalet kunder

4 0 4 3.7 0 0

30000 0 30 000 42 652 12 652 0

141 0 14 -141 0

4,08 0,00 4,08 4,60 0,52 0,00

Resurser
Antal anstéllda *) 393 0 393 393 0 0

**)

Arsverken

*)innehaller personalen fér allménna omraden, innehaller inte otillsatta vakanser
**) uppgifter annu inte tillgangliga

Produktivitet (2017 = 100) BOG2017 | o017 | a6 | oms | 24| |
100 100

Produktivitet
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Matare f(:r eﬂ_ektlwtet i BDG 2017 2014
lokalanvéndningen

2
Lf)kalyta sammanlagt, (m 155 848 155 848
lagenhetsyta)

Lokaltjansternas interna hyresinkomster var sammanlagt 215,9 mn euro och externa hyresinkomster sammanlagt 60,2
mn euro. Det bindande verksamhetsbidraget var 3,3 mn euro battre an i budgeten.

Intresset for kortvariga hyresavtal har 6kat under aret. For att forenkla rutinerna vid kortvariga hyresavtal har man samlat
in jdmforelsedata, pa basis av vilka man férenklar rutinerna och gér dem smidigare.

Under 2017 séldes byggnader for sammanlagt cirka 85 mn euro, varav forsaljningen av Metropolias fastigheter var den
storsta enskilda affaren. Forsaljningen av Metropolias lokaler minskar hyresinkomsterna med 3,6 mn euro per ar. Dessut-
om beredde man sig pa forsaljning av Bunkern (ca 35 000 m? genom att sdga upp hyresgasterna i januari, vilket minska-
de hyresinkomsterna fér 2017 med cirka 0,4 mn euro.

Som en del av atgardsprogrammet for att hantera underhdllsskulden har man gjort en enkat bland flera stader for att
utveckla riskhanteringen. Projektforberedelserna for Vuosaaren lukio padgér som livscykelprojekt. | Baggbdle har man
inlett beredningen av ett alliansprojekt dar man forenar flera skol- och daghemsprojekt. En genomgang av servicelokalna-
tet pagér i Mellungsby och motsvarande genomgangar forbereds i flera omraden.

For att 6ka energieffektiviteten pagér bl.a. genomfdérandet av det nya energieffektiviseringsavtalet for kommuner och
Covenant of Mayors-adtagandena. Dessutom har man inlett anskaffningen av en rad solkraftssystem. For att utveckla
inneluftsfrdgorna har man aktivt deltagit i beredningen av Statsradets program Sunda lokaler 2028 och Institutet for halsa
och vélfards inomhusluftsprogram samt inlett samarbete med de Ovriga stdderna i huvudstadsregionen.

| samband med vard- och landskapsreformen har uppgifter om verksamhetslokalerna pa begaran lamnats till Landska-
pens lokalcentral. Man forberedde sig for social- och hélsovardsreformens effekter daven genom att utveckla verksam-
heten och aktivt halla kontakt med social- och hélsovardssektorns lokaltjanster.

Byggherretjansten genomférde husbyggnadsprojekt for cirka 268 mn euro och infrastrukturprojekt for cirka 170 mn euro.
De bestar av ett tjugotal stdrre och ett stort antal mindre projekt. Under 2017 fardigstalldes ombyggnadsprojekt pa cirka
62 400 m2 och nybyggen pa cirka 3 700 m2. Nybyggnadsprojekt padgar dock i betydligt storre utstrackning dn denna siffra
for fardigstallda projekt ger vid handen. Under 2017 fardigstalldes infrastrukturprojekt pa cirka 117 000 ma2.

Forberedelserna for konkurrensutsattningen av fastighetsskétseln i samband med bolagiseringen av Palmia Ab har fort-
skridit planenligt och anbudshandlingarna blir klara under varen 2018.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Andelen tomma lokaler i lokalbestandet ar hogst 4 %.
Malet uppfylldes. Andelen tomma lokaler i lokalbestédndet 31.12.2017 var 3,66 %.

e Energisparmalet for 2017 ar i enlighet med energisparkommissionens anvisningar 12 % av den totala
energiférbrukningen ar 2010, inklusive de tidigare arens energisparmal.

Malet uppfylldes. Utfallet baserar sig pa en prognos, VTT:s kontrollrapport blir tillganglig i mars.
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-mm
Inkomster 6 163 -3577 2586

Utgifter -9 144 5825 -3319 1
Verksamhetshidrag -2 981 2248 -733 1

Avskrivningar -350 329 21 -14
Rékenskapsperiodens resultat -3 331 2577 -754 -13

209 04 HSB-BYGGHERRE 1.1-31.5.2017

100ewo | Budget | Auslagséindring | Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskratt |
Inkomster 9102 -5292 3810 0

Utgifter -9102 6 055 -3 047 0
Verksamhetshidrag 0 763 763 -0
Rakenskapsperiodens resultat 0 763 763 -0

52103 LOKALCENTRALEN, FASTIGHETSKONTORET 1.1-31.5.2017
mm
Inkomster 490 400 -292 088 198 312 198 312

Utgifter -261 399 156 967 -104 432 -104 432 -1
Verksamhetshidrag 229 000 -135121 93879 93880 -1

Avskrivningar -165 000 85 040 -79 960 -62 910 17 050
Rakenskapsperiodens resultat 64 000 -50 081 13919 30971 17 052

31003 BOSTADSPRODUKTION

1000euro | Budget | Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Gverskeritt |
Inkomster 9959 9959 -1848

Utgifter -13572 -13572 -7 057
Verksamhetshidrag -3613 -3613 -8 905

Avskrivningar -26 -26 13
Rakenskapsperiodens resultat -3639 -3639 -8893
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| Budget | Auslagsindring | Sammaniagt Utlall | Avvikelse

Prestationsmal

ARA-produktion: startbeslut,

bostider, st 1238 0 1238 916 -322 0

Ovrig nyproduktion: startbeslut,

bostader, st. 262 0 262 252 10 0

Nyproduktion sammanlagt:

startbeslut, bostader, st. 1500 0 1500 1168 -332 0

Ombyggnad: startbeslut,

bostader, st. 697 0 697 702 5 0

Resurser
Antal anstéllda *) h6 0 h6 62 6 0
Arsverken **)

*) innehaller inte otillsatta vakanser
**) uppgifter annu inte tillgdngliga

Produktivitet (2017 = 100) BDG 20 000 | 2006 | 2015 | 004 | |

17
Produktivitet 100 100

Matare f(.l.r eﬂ_ektlwtet i BDG 2017 2017 2014
lokalanvéndningen

2
I.f)kalyta sammanlagt, (m 1984 1984
lagenhetsyta)

Det bindande verksamhetsbidraget ndddes och var 8,9 mn euro béttre &n i budgeten.

Inom bostadsproduktionen har den rekordstora volymen pa byggandet hojt priserna. Detta har gjort det svarare eller
omdjligt att f& ned kostnaderna pa en acceptabel niva pa basis av tavlingar inom ARA och i vissa projekt dven inom
Hitas-arbetsgruppen. For en del av projekten har man inte fatt in ett enda entreprenadanbud i de tavlingar som ordna-
des. Aven rekryteringen har varit svar. Rantorna var laga under hela dversiktsperioden.

Inom bostadsproduktionen ordnades entreprenadtavlingar for dver 2 100 bostader under 2017 L&n konkurrensutsat-
tes for 352 mn euro. Ar 2017 utgjorde de byggtida rantorna 20 % av utgifterna i budgeten. Den stora volymen inom
byggandet férsamrade viljan att ldmna in anbud och héjde prisnivan.

Ar 2017 fattades beslut om inledande av nyproduktion av 1 168 bostader. Enligt Facta-uppféljningens kriterier pabéria-
des byggnadsarbetena for 1 427 bostader. Det bindande mélet i budgeten uppfylldes inte. Entreprenadtévlingar ord-
nades for dver 2 000 bostader. Beslut om inledande av ombyggnadsprojekt fattades for nio objekt med sammmanlagt
702 bostader.

Bostadsproduktionen tar stdrre ansvar an vanligt vid de objekt man &r byggherre for, eftersom ansvaret dven omfat-
tar utgifter som orsakats av projektdrernas och entreprendrernas felaktiga agerande. For att ansvaren som grundar
sig pd bostadsproduktionens tiodriga ansvar aven i fortsattningen ska kunna tackas ur bostadsproduktionsfondens
medel borde den eventuella dverskjutande delen av verksamhetsbidraget éverforas till bostadsproduktionsfonden.

Man effektiviserade riskhanteringen genom att precisera tillvdgagangssatten och processanvisningen samt utveckla
rapporteringen. Riskhanteringen i samband med tomter har varit en utmaning och kraver samarbete och utveckling
inom sektorn. Med tanke pé& bostadsproduktionens verksamhet och resurstilldelning ar det i synnerhet nddvandigt
att tomterna ar i byggbart skick i ratt tid. Bland annat bor man utveckla den férutseende kommunikationen i god tid.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Bostadsproduktionsbyran forbinder sig att vara byggherre for stadens egen bostadsproduktion péode for
bostadsproduktionskommittén reserverade byggbara tomterna, i enlighet med BM-programmet. Ar 2017
produceras 1 500 bostader.

Mélet uppfylldes inte. Den pabdrjade nyproduktionen enligt Facta var 1 427 bostader. Beslut om inledande
av nyproduktion fattades for 1 168 bostader. Entreprenadtéavlingar ordnades for dver 2 100 bostader.
Ombyggnad av 702 bostader inleddes.

e Byran ar byggherre da stadens fastighetsbolag bestaller ombyggnad i enlighet med bolagens
investeringsbudgetar och tidsscheman.

Malet uppfylldes. Ombyggnad av 702 bostader inleddes.

522 BOSTADSPRODUKTIONSBYRAN 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Inkomster 19762 -9959 9803 0
Utgifter -18758 14 165 -4 593 0
Verksamhetshidrag 1004 4 206 5210 0
Avskrivningar -45 26 -19 5
Rakenskapsperiodens resultat 959 4232 5191 5

31004 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNERNA HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK OCH HELSINGFORSREGIONENS

MILJOTJANSTER

Avvikelse

Utgifter -202 050 -202 050 -183 600 -18 450
Verksamhetsbidrag -202 050 -202 050 -183 600 -18 450
Rakenskapsperiodens resultat -202 050 -202 050 -183 600 -18 450

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT)

Enligt samkommunens grundférdrag finansierar samkommunen sin verksamhet med biljettinkomster, medlem-
skommunernas kommunandelar, statsunderstdd och andra inkomster. Till medlemskommuner riktas kostnader
fran verksamheten enligt anvandning av tjanster. Biljettintéakterna riktas kommunvis enligt biljettintaktsutfall i var
je kommun. Med kommunandelarna tacks skillnaden mellan kostnader och intdkter som riktats till respektive
kommun.

| budgeten for 2017 beredde man sig for HRT-betalningsandelens del pa en betalningsandel pd 200 mn euro
enligt den preliminara verksamhets- och ekonomiplanen 2017-2019 som HRT:s styrelse godkande 14.6.2016.
| verksamhets- och ekonomiplanen som HRT:s styrelse godkdnde 25.10.2016 preciserades Helsingfors stads
betalningsandel till 189,3 mn euro. Helsingfors slutliga betalningsandel for 2017 blev 181,6 mn euro (2016:
189,1), eftersom staden fick en kreditering pd sammanlagt 7.8 mn euro for infrastrukturersattningar pa grund av
att ibruktagandet av vastmetron férsenades.

Medlemskommunerna fakturerar genom separata avtal bruksersattning av HRT for kollektivtrafikinfrastrukturtill-
géngar som stélls till disposition for kollektivtrafik. Utgadngspunkten for avtalen om kollektivtrafikinfrastruktur ar
att HRT bdrjar betala for ny infrastruktur nar den har tagits i bruk.

Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM)

Enligt grundavtalet for samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster finansierar samkommunen sina
omkostnader genom avgifter fér vattentjanst- och avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkom-
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ster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina medlemskommuner foér kostnader féranledda av uppgifter
utover vattentjanster eller avfallshantering. Betalningsandelen for 2017 utféll enligt budgeten och var 2,05 mn
euro (2016: 2,07).

310 05 RADDNINGSVERKET

1000euro | Budget | Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Gverskeritt |
Inkomster 14,263 14,263 16,510 -2,247

Utgifter -51,953 -51,953 -51,362 -591
Verksamhetsbidrag -37,690 -37,690 -34,852 -2,838

Avskrivningar -1,751 -1,751 -2,047 296
Rakenskapsperiodens resultat -39,441 -39,441 -36,899 -2,542
| Budget | Anslagsandring |Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Overskeritt |
Prestationsmal

Sakerhetspoang 8600 0 8600 8091 -509 0
Effektivitet/lonsamhet

Fiérrvarmeforbrukning (2010=100) 88 88 88 0

Elférbrukning (2010=100) 88 88 89 1

Verksamhetens omfattning

Invanarantal 634 656 0 634 656 644 700 10 044 0
E;iln(:‘o?sctg riigg?s'gg“ppdrag 7300 0 7300 9119 1819 0
fgfggﬁﬁ';:i:ek#“’“kvard ikl 55 150 0 55 150 61483 6333 0
Resurser

éArr;sttéllningar vid utgéngen av 693 0 693 665 8 0
etvngpatoden 670 0 670 647 2 0
Bruttodriftsutgifter, 1 000 euro 51953 51953 51362 -591 0
Nettodriftsutgifter, 1 000 euro 37 690 37 690 34 851 -2 839

BDG 2017 ang |06 | 2015 | 2

Bruttodriftsutgifter, euro/invanare 83,0 79,7 82,2 82,0 83.9
Nettodriftsutgifter, euro/invanare 61,1 54,1 58,2 56,6 58,6
Nytt produktivitetsindex

(2014=100) 97,7 106,0 103,5 101,4 100,0

Matare fgr eﬂ_ektlwtet i BDG 2017 2017 2014
lokalanvéndningen

2
el SR 177750 176716 177750 173 624 173 624
lagenhetsyta)
Lokalyta (m? I&genhetsyta)
i férhallande till antalet 0.3 0,3 0.3 0.3 0.3
anvandare
Hyreskostnader, 1 000 euro/ar 6727 6 647 6480 6517 6 602
Antal verksamhetsstallen 10 10 10 10 10

Av anslagen forbrukades 51,4 mn euro. Driftsutgifterna underskreds med 0,6 mn euro eftersom man inte har

lyckats kompensera personalavgangen tillrackligt snabbt.
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Inkomsterna éverskred budgeten med 2,2 mn euro, vilket huvudsakligen berodde pé debiterade avgifter for
tillsynsprestationer 0,4 mn euro och for falska brandalarm 0,5 mn euro.

Raddningsvéasendets nettodriftsutgifter per invénare var 55,1 euro och bruttodriftsutgifter 62,8 mn euro.
Kostnaderna for prehospital akutsjukvéard inklusive forsta insatsen och avskrivningar var 18 euro per invanare.

De bindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

e For att olyckor ska forebyggas och den egna beredskapen utvecklas utfors det arligen sdkerhetsgranskningar
och olycksriskforebyggande atgarder som géller invédnarna och aktérerna i kommunen. For granskningarna och
atgarderna raknas sakerhetspoang. Malet for ar 2017 ar minst 8 600 sakerhetspoang.

Malet uppfylldes inte. Malet underskreds med 6 %. Hégkonjunkturen har 6kat efterfrdgan inom den privata
sektorn, vilket betydligt har 6kat personalomsattningen. Det gér inte att kompensera for avgdngen genom
nyrekryteringar tillrackligt snabbt. Den svéra situationen vantas fortgd under 2018.

e Den genomsnittliga utrycknings- och kortiden till objektet for den férsta raddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hdgst 6 minuter i minst 50 % av uppdragen i riskomrade |.

Malet uppfylldes. Utfallet var 55%.

e |nsatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar hogst 8 minuter i minst 70 % av uppdragen i
prioritetsklasserna A och B.

Malet uppfylides inte. Utfallet var 68%. Avvikelsen beror pa det stora antalet uppdrag i den prehospitala
akutsjukvarden i forhallande till enheternas kapacitet.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

¢ Andelen objekt i riskkategorierna 3-5 inom den tidsbestamda dvervakningsverksamheten av alla objekt inom
Overvakningen minskar inte.
Malet uppfylldes. Resultatet 872 % Overtraffar malet med 1,7 procentenheter.

e Minst 32 % av de hjartflimmerpatienter som lekman upptackt klarar sig.
Malet uppfylldes, resultatet var 60 %.

e Uppdragsbundenheten inom enheterna for prehospital akutsjukvard ékar inte jamfort med 2016.
Maélet uppfylldes. De transporterande enheternas uppdragsbundenhet sjénk med 0,8 procentenheter till 50,0

procent. Nér lednings- och lakarenheten medrédknas sjonk bundenheten till 46,0 procent.

e Forfarandena enligt produktivitets- och resultatprogrammet Vatu genomfors till 100 %.
Mélet uppfylldes inte. Utfallet var 98%. Skillnaden jamfort med malet beror pa fordrojningar i rapporteringen.

e Ar 2017 ordnas minst lika mycket kompletterande utbildning som &r 2016.
Malet uppfylldes. Malet dvertraffades med 2 procent.

e Det lokala raddningsférbundet och avtalsbrandkérerna i raddningsomradet producerar fler tjanster for
férebyggande av olyckor och egen beredskap an ar 2016. Malet uppfylldes. Malet 6vertraffades med 7%.
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HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omsattning 205768 180 637 -25 131
Rorelsedverskott/underskott 31583 28270 -3313
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 0 2975 2975
Kassaflode fran verksamheten 49 259 52195 2936
Kassaflode fran investeringar -169 141 -72 377 96 764
Kassafldde fran finansiering 119 882 20 064 -99819
Effekt pa likviditeten 0 -118 -118
Avkastning pa grundkapitalet (9 %) 8 442 8442 0
Réanteinkomst for infrastruktur 18 885 12143 -6 742
Stadens understod -20742 -18935 1807
Netto 6 585 1650 -4 935
Minskning i langfristigt frammande kapital 1988 1988 0
Rénta pa langfristigt fraimmande kapital 54 1 -53

| Buiget]

Prestationsmal
Platskilometer

Sparvagstrafik, mn 659,7 664,6 49
Metrotrafik, mn 35127 2 368,5 -1144,2
Sammanlagt, mn 41724 30331 -1139,3
Effektivitet/lonsamhet

Rorelsedverskott, procent 15,3 15,7 0.4
Avkastning pa hela kapitalet, procent 33 3.1 0,2
Avkastning pa investerat kapital, procent 3,7 39 0.2
Soliditetsgrad, procent 44,4 49,3 49
Kostnader/platskilometer, euro 0,057 0,067 0,010
Verksamhetens omfattning

Omsattning, mn euro 2058 180,6 -25,2
Omséttning/person, 1 000 euro 163,0 146,8 -16,2
Forandring i omséttningen, procent 23,3 12,6 -10,7
Resurser

Anstallda i genomsnitt 1264 1231 -33
Produktivitet

Produktivitet (2014=100) 109 99 -10
Matare for effektivitet i

lokalanvdndningen

Kontorslokalernas totala yta sammanlagt, m? 6050 6050 0
Kontorslokalernas yta i relation till antalet 2 2 0

anstéllda i kontorslokalerna, m?/person

Antalet platskilometer inom spéarvagstrafiken 6kade en aning fran foregaende ér till 664,6 miljoner platskilometer (2016:
612,0). Ocksa inom metrotrafiken var antalet platskilometer storre an féregéende ér, 2 368,5 miljoner (2016: 119,4).

Inom sparvagstrafiken tog man i bruk det nya sparet pa Medelhavsgatan pa Busholmen i augusti 2017 och férnyade

sparvagnslinjerna. | slutet av aret tog man i bruk sparavsnittet pd Grejusgatan i Dal. Inom metrotrafiken 6kade presta-
tionsnivan under arets sista 1,5 manader da vastmetron borjade trafikera i november 2017
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Forutom for metrons operativa verksamhet ansvarar HST ocksé for administrationen och underhéllet av vastmetrons
system, stationer och spar.

HST har fortsatt att genomféra det méalprogram som direktionen godkande 2016. Vid genomférandet beaktar man
riktlinjerna i den stadsstrategi som fullmaktige godkdnde 2017 Under 2017 startade man tre utvecklingsprogram
for att genomféra mélen i malprogrammet: operativ effektivitet, egendomsfdrvaltning och program for att utveck-
la sdkerheten.

| slutet av 2017 valde man serviceproducenter for alliansen Jokerbanan. Inom byggandet av Jokerbanan pagar
utvecklingsskedet, under vilket man planerar genomférandet och fasindelningen av projektet. Infrastrukturen tor-
de bdrja byggas i borjan av 2019.

Under 2017 slutférde man anbudsforfarandet for byggande och underhall av takférsedda héllplatser. Till leverantor
valdes JCDecaux for de foljande 20 aren.

Under 2017 levererades alla nya metrovagnar till HST. Leveransen av nya spérvagnar (40 Artic-vagnar) var ocksé
inne i slutskedet. HST ingick ett forlikningsavtal med Bombardier om returnering av Variotram-spérvagnarna till
Bombardier. Enligt avtalet gottgér Bombardier HST med minst 33 mn euro for vagnarna.

Under 2017 utvidgades Helsingfors stadscykeltjanst till 1 400 cyklar och 140 cykelstationer. Aret innan var cyklarna 500.
Antalet registrerade anvandare var cirka 34 000, vilket innebér att antalet ndstan tredubblades jgmfort med 2016.

HST:s omsattning under rakenskapsperioden var 180,6 mn euro (2016: 160,5). Omséattningen utgjordes av 91,2 mn euro
(2016: 81,9) i trafikeringsersattningar som HRT faktureras fér och 671 mn euro (2016:65,5) i infrastrukturersattning samt
18,9 mn euro (2016: 12,5) i infrastrukturstdd frdn staden och dartill 3,4 mn euro (2016: 0,7) i dvriga forséljningsintakter.
Inkomstokningen jamfoért med 2016 beror till stor del pa att vastmetron togs i bruk under 2017,

Kostnaderna fore rorelsedverskottet var 1779 mn euro (2016: 156,9), vilket &r 13,3 procent mer &n aret innan.

Personalkostnaderna 6kade med 3,7 mn euro. Antalet anstéllda var i medeltal 68 fler an under féregdende
rakenskapsperiod.

Okningen i kdp av material och tjanster berodde pa kostnader for vastmetrons stationer, 2,5 mn euro (2016:0,7).
Avskrivningsnivan hojdes av att nya spar och metrovagnar overfordes till fardiga tillgdngar under 2017 Ombyggnaden av
Kvarnbackens metrostation och utbyggnaden av metrodepan som éverfordes till fardiga tillgangar under 2016 paverka-

de nu avskrivningarna under hela 2017, vilket ocksé bidrog till dkningen.

De 0vriga rorelsekostnaderna uppgick till 15,6 miljioner euro (2016: 8,0). | vederlag for Lansimetro Oy bokfordes bland
vederlagsutgifter 6,8 mn mer an aret innan.

Rorelsedverskottet var 28,3 (2016: 23,4) och rorelsevinstprocenten 15,7 (2016: 14,6).

Resultatet efter finansiella poster eller dverskottet fore forandring av reserver var 3,9 mn euro (2016: 1,1).
Nettoeffekten av den nya dkningen av investeringsreserven och uppldsningen av investeringsreserv fran féregadende
rakenskapsperioder ar -0,9 mn euro ar 2017. Efter avskrivningsdifferens och féréandring av investeringsreserv var HST:s
resultat 3,0 mn euro (2016: 2,6).

HST:s investeringar uppgick till 73,5 mn euro. | investeringsutgiften ingar en prissankning pa 32,5 mn euro for Vari-
otram-vagnarna. Utan prissankningen uppgick investeringarna till 105,9 mn euro. En del av férskottsbetalningarna
for nya sparvagnar betalades redan i december 2016. Dessutom forverkligades inte investeringarna i ombyggnad

av metrovagnar och investeringarna i metrostationer och depaer som planerat.

Det storsta enskilda investeringsobjektet var nya sparvagnar, 39,5 mn euro. Andra stora investeringar var ombygg-
nad av Hagnas metrostation (6,8 mn euro), ett stéllverk for Helsingfors metro (6,0 mn euro) nya metrovagnar (5,0 mn
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euro), reservering for Béle metrostation (4,1 mn euro) planering av infrastruktur och en depé for Jokerbanan (4,0 mn
euro), planering av projektet Kronbroarna (3,7 mn euro) och elmatningsstationer for elbusstrafik (2,8 mn euro).

Trafikaffarsverket amorterade sina interna lan hos staden med 2,0 mn euro och sina externa lan med 11,5 mn euro ar 2017

HST:s balansomslutning 31.12.2017 var 932,8 mn euro (31.12.2016: 873,5 mn euro). Soliditetsgraden var 49,3 pro-
cent (2016: 52,0 procent).

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

Rakenskapsperiodens resultat minst noll.

HST nadde resultatmalet. Rékenskapsperiodens resultat var 3,0 mn euro.

Trafikeringskostnaderna per plats-km sjunker (positiv produktivitetsutveckling).

Malet uppfylldes inte. Utfallet for 2016 var 0,066 euro/plats-km och for 2017 var utfallet 0,067 euro/plats-km.
Platskilometrarna 6kade med cirka 11 procent fran féregdende ar, men de totala kostnaderna en aning mer.
Prestationerna realiserades inte som planerat, eftersom vastmetron borjade trafikera forst i november 2017

Kundnojdheten inom sparvags- och metrotrafiken minst pa 2016 ars niva (sparvag 2016: 4,04; metro 2016: 4,19).

Malet uppfylldes bara inom spéarvagstrafiken. Kundnoéjdheten var 4,06 inom sparvégstrafiken och 4,10 inom
metrotrafiken. Den sdmre kundndjdheten inom metrotrafiken bedémdes bero pé de ménga tekniska fel som
stoppade trafiken under bdrjan av &ret samt péd osdkerhetsfaktorerna och problemen i samband med starten
fér vastmetron.

Tillforlitigheten inom spéarvags- och metrotrafiken minst pa 2016 éars niva (sparvagstrafiken 2016: 99,84 procent;
metron 2016: 99,84 procent).

Malen for tillforlitligheten uppfylldes. Inom sparvagstrafiken var tillforlitligheten 99,85 procent och inom
metrotrafiken 99,89 procent.

Ordningen och tryggheten som passagerarna upplever forbattras jamfort med 2016 (sparvagstrafiken 2016: 4,22;
metron 2016: 4,18).

Malen uppfylldes inte. Ordningen och tryggheten som passagerarna upplever var 4,21 inom sparvagstrafiken
och 4,15 inom metrotrafiken. Vitsordet 4,21 for sparvagstrafiken uppfyllde ndstan mélet som var 4,22.

Den kansla av trygghet som metropassagerarna upplevde bedémdes ha paverkats av provkérningarna for
vastmetron samt av ovédntade trafikeringsproblem nar vastmetron borjade trafikera.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Vitsordet for ledarskap och chefsarbete som méttes i en enkdt om personalndjdheten forbéttras.

Maélet har satts pa basis av Kommun10-undersékningen &r 2016. Ar 2017 gjordes ingen motsvarande
undersokning och darfér finns inga uppgifter om utfallet for 2017

Antalet sjukfrdnvarodagar som beror pa allvarliga arbetsolyckor minskar med 5 %.
| borjan av 2018 fanns annu inte uppgifter om arbetsolyckor.

Inledning av HST:s strategiska utvecklingsprogram.
Under 2017 startade man tre utvecklingsprogram for att genomféra malen i mélprogrammet: operativ effektivitet,
egendomsforvaltning och program for att utveckla sakerheten.
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¢ Beredningen av Jokerbanan avancerar enligt planerna.
| slutet av 2017 valde man serviceproducenter for alliansen Jokerbanan. Inom byggandet av Jokerbanan pagar
utvecklingsskedet, under vilket man planerar genomférandet och fasindelningen av projektet. Infrastrukturen
torde borja byggas i borjan av 2019.

e Beredningen av Kronbroarna avancerar enligt planerna.
Projektet Kronbroarna har avancerat som planerat. Projektets projektorganisation har varit verksam i sin helhet
sedan sommaren 2017 Projektet Kronbroarna kommer att genomféras som ett alliansprojekt med undantag for
byggandet av broarna.

Utredning av produktiviteten under 2017:

Som prestation i HST:s produktivitetsmatare anvands platskilometer inom spérvags- och metrotrafiken vik-
tade enligt trafikerings- och infrastrukturersattningar. Som insats pad mataren anvdnds de totala utgifterna fore
rorelsedverskottet.

HST:s produktivitetsindex var 99 ar 2017 (2016: 93). | budgeten for 2017 var malet 109.
| budgeten utgick man ifran att vastmetron skulle ha borjat trafikera i bérjan av 2017, och da skulle antalet platskilo-
meter ha blivit 4 172 miljoner. Det faktiska antalet platskilometer var 3 033 miljoner. HST hade forberett sig for vast-

metrostarten genom att bl.a. anstélla nya metrovagnsférare, bygga ut metrodepan och kdpa nya metrovagnar. Dessa
kostnader realiserades for hela aret 2017 nar metrotrafiken startade i november 2017
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4 Kultur- och fritidssektorn

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Inkomster 25 005 857 25 862 28749 -2 887
Utgifter -223 010 -1157 -224167 -226 776 2609
Verksamhetsbidrag -198 005 -300 -198 305 -198 028 -277
Avskrivningar -12 948 -12 948 -13 463 515

Rakenskapsperiodens resultat -210 953 -300 -211 253 -211490 237

Kultur- och fritidssektorn uppratthaller och forbattrar méjligheterna for helsingforsare i olika aldrar till mentalt och fysiskt vélbefinnande, bildning
och aktivt medborgarskap och stdder Helsingfors livskraft.

Sektorn &r ansvarig for biblioteksmaterialet, musei- och konstmuseisamlingarna och upprétthallandet av kulturarvet. Sektorn skoter de
myndighetsuppgifter som hanfér sig till vérnandet om kulturmiljén. Kultur- och fritidssektorn lyder under kultur- och fritidsndmnden.

Kultur- och fritidssektorn bestar av tre servicehelheter: kulturservicehelheten, idrottsservicehelheten och ungdomsservicehelheten. Kultur- och
fritidssektorn har tre budgetmoment: kultur och fritid (moment 4 10 01), Understdd till kulturanlaggningar (moment 4 10 02) och Understdd till
idrottsanlaggningar (moment 4 10 03).

41001 KULTUR OCH FRITID 1.6-31.12.2017

1000 euro Anslagsandring

Sammanlagt Avvikelse

Inkomster 14 355 14 355 17 240 -2 885

Utgifter -108 059 -108 059 -110 757 2698
Verksamhetshidrag -93 704 -93 704 -93516 -188

Avskrivningar -7 420 -7 420 -1972 552
Rakenskapsperiodens resultat -101 124 -101124 -101 488 364
 Stadsbiblioteket | Budget | Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Gverskeritt |
Prestationsmal

Lan, st. 9300 000 0 9300 000 8961 355 -338 645 0
Bokat material som levererats 1100000 0 1100 000 94 473 -1 005 527 0
Biblioteksbestk, ggr 620 000 0 620 000 6 545 360 5925 360 0
Virtuella besok, ggr 8200 000 0 8200 000 8270098 70098 0
Besdk, sammanlagt 14 400 000 0 14 400 000 14 815 458 415 458 0

Verksamhetens omfattning
Oppettimmar 106 500 0 106 500 104717 -1783 0

Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | verskrriit |

Prestationsmal

Antal besokare

145 000 0 145000 203734 58734 0
sammanlagt

Nya projekt rérande offentlig
konst som inleds

Utstéllningar 17 0 17 24 7 0
Verksamhetens omfattning
Utstéllningarnas omfattning

Utstéllningsbesokare 145000 0 145000 203734 5H8 734
Besokare pa webben 160 000 0 160 000 306 300 146 300 0
Sammanlagt 305 000 0 305000 510 034 205 034
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Samlingarnas omfattning

Véxande samlingen 6215 0 6215
Offentliga skulpturer 195 0 195
Offentlig konst och verk

med anknytning till 286 0 286
procentandelsprincipen

\nlqeurgeciiponerade pa andra 229 0 229
Ovriga (aven donerade) 2245 0 2245
Sammanlagt 9170 0 9170
Oppettimmar 2431 0 2431

Allmanna kulturtjanster

(inkl. den nuvarande Budget | Anslagsandring | Sammanlagt
kulturcentralens verksamhet)

Prestationsmal

Konst- och kulturundervisning sarskilt for barn
Antal undervisningstimmar 15000 0 15000
Antal elever sammanlagt 14 500 0 14 500

Kulturverksamhet pa olika platser(Stoa, Nordhuset, Malms kulturhus,
Gamlasgarden, Annegarden, Caisa)

Antal framtradanden i husen 1350 0 1350

Antal framtradanden och

) 120 0 120
evenemang utanfor husen

varav samhorighetsfram-
tradanden och evenemang
Antal konstutstallningar 130 0 130
Prestationsmal

255 0 255

Verksamhetens omfattning
Evenemangshesokare pa

verksamhetsstillena 7L L G0 L
Besokare, utstallningar 200 000 0 200 000
Besckare, framtradanden i husen 120 000 0 120 000
Besdkare, framtradanden och 15,000 0 15,000

evenemang utanfér husen

varav besokare pa
samhérighetsfram- trédanden 21 000 0 21 000
och evenemang

Artist in Residence, anvéand-

ningsdagar i genomsnitt 220 0 220
inkvartering

Uthyrning av lokaler till

konZtnérgr, st. (Stora Réntan) s . o
Behandlade understdd, st. 990 0 990
Beviljade understéd, st. 600 0 600
Verksamhetens omfattning

S s o m
Savoyteaterns salong, besokare 65000 0 65 000
Esplanadestraden, bestkare 60 000 0 60 000

Utfall

6 265
196

293

229

2240
9223
2432

16 479
23249

1421

143

77

109

447 449

320 341
127108

147 961

161 825

220

30

792
592

241

95126
102 000

Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Awikelse

50 0
1 0
7 0
0 0
5 0

53 0
1 0

Overskr.ritt

Avvikelse

1479 0
8749 0
71 0

23 0

-178 0
-21 0

127 449 0
120 341 0
7108 0
102 961 0
140 825 0
0 0

0 0

-198 0

-8 0

31 0
30126 0
42000 0
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Sammanlagt Utfall | Awikelse

Prestationsmal

Utstéllningar och publikationer 7 0 7 7 0

Utlatanden och promemarior 500 500 755 255

Samlingarnas omfattning (antal

foremal m.m.):

- kulturhistoriska samlingen 453 598 0 453 598 453 568 -30 0

- fotografier 972 837 0 972 837 985 300 12 463 0

- konst 6175 0 6175 6168 7 0

- arkeologiska samlingar 92 429 0 92 429 92 429 0 0

o ww | wen | w o

Verksamhetens omfattning

Antal anvéndare, varav 550 000 0 550 000 1378 664 828 664 0

- utstallningsbesokare 200 000 0 200 000 434509 234509 0

- andra anvandare 30 000 0 30 000 20779 9221 0

- besdkare pa webben 320000 0 320000 923 376 603 376 0

Prestationsmal

Symfonikonserter 43 0 43 46 3 0

Popularkonserter 5 0 5 5 0 0

Barn- och skolkonserter g 0 5 22 17 0

Ovriga konserter 0 0 0 0 0

Abonnemangskonserter 1 0 1 5 4 0

Konserter utomlands 1 0 1 1 0 0

Kammarmusikkonserter 20 0 20 " 9 0

Oppna generalrepetitioner 20 0 20 23 3 0

Verksamhetens omfattning

Ahérare sammanlagt 110000 0 110000 111939 1939 0

| Ungdomsservicehelheten | Budget | Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskeritt |

Prestationsmal

Antal besok 1410000 0 1410000 1512 956 102 956 0

Smagrupper for unga 2500 0 2500 2821 321 0

o m| om | ;

Idrottsservicehelheten | Budget | Aslagséndring | Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskuratt |

Prestationsmal

Besdk pa anlaggningar 3774000 0 3774000 3876 966 102 966 0

Besok pa utomhusplaner 4171500 0 4171500 3613700 -557 800

Bestk pé badstrander 789000 0 789 000 746 180 -42 820 0

iii?fef: dpr'sgstfgnr’”:svnka 700 000 0 700 000 728971 28971 0
Besok inom EasySport 45 000 0 45 000 70599 25599 0
Besok inom FunAction 22 000 0 22 000 27922 5922
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Idrottsservicehelheten Anslagsandring | Sammanlagt Utfall Avvikelse

Overnattningar pd 92 000 0 92 000 92827 827 0
campingplatsen

Bétplatser i smabdtshamnar, st. 11 800 0 11 800 11930 130 0
Fiskekort, st. 7000 7000 7478 478 0
Kultur- och fritidssektorn, -- "
Resurser

Antal anstéllda sammanlagt 1828 1828 | 1813 |

Matare for effektivitet i BDG 2017 2017

lokalanviandningen

Lokalyta sammanlagt, (m?

lagenhetsytal 308 316 308 316 308578

Budgetmomentet Kultur och fritid bestar av kultur, idrotts- och ungdomsservicehelheten samt sektorns forvaltning.

Sektorns verksamhetsbidrag éverskreds med cirka 200 000 mn euro pa grund av att inkomsterna var cirka 2,9 mn
euro storre dn budgeterat. Sektorn fick mer extern finansiering an beraknat for uppgifter i samband med central-
biblioteket och for projekt som syftar till att utveckla informationssamhéllets tjanster. Dessutom hade Helsingfors
konstmuseum fler besdkare an beraknat.

De bindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

Konstmuseet

¢ Mal: Antal besokare 145 000

Malet uppfylldes. Konstmuseets bindande verksamhetsmal 6vertraffades. Helsingfors konstmuseums (HAM)
utstallningar och kringevenemang lockade sammanlagt 204 000 besokare till Tennispalatset under 2017
Publikens favorit blev utstéllningen Modernt liv — Finsk modernism och det internationella, som 6ppnades i
mars och lockade 6ver 60 000 konstvanner pa fyra manader. Andra utstéllningar som lockade en stor publik
var sarskilt Yayoi Kusamas retrospektiva utstallining och Tyko Sallinens berattelse i borjan av aret, utstaliningen
Njutning pa varen och sommaren och utstéllningarna av Eero Nelimarkkas, Pekka Kauhanens och Ola
Kolehmainens konst pa hdsten.

Stadshiblioteket

e Mal: 1: 106 500 6ppettimmar

Malet uppfylldes inte. Malet for 6ppettimmar underskreds eftersom tva bibliotek (Malm och Berghéall) var
stadngda en del av aret pa grund av ombyggnad och eftersom ett anstaltsbibliotek maste stdngas pa grund av
inneluftsproblem.

e Mal 2: Antal besok 14,4 miljoner

Malet uppfylldes. Trots att malet for Oppettimmar inte ndddes Overskreds klart méalet for antalet
biblioteksbesok. Utfallet var 14,8 miljoner besok.
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Stadsmuseet

Mal: 550 000 anvandare, till vilka raknas museibesokare, andra anvandare och besokare pa webben.

Méalet uppfylldes. Stadsmuseet prestationsmél dvertraffades. Alla typer av anvandare ékade med dver 31
procent fran féregdende ar. Antalet anvandare var sammanlagt 1 378 664. Antalet museibesok (434 509)
Okade med 8 procent fran féregdende ar (2016: 401 181) och overtraffade malet med 1175 procent. Antalet
besokare pa flaggskeppet, det nya stadsmuseet, 6kade fran 6ppningsarets 315 000 till 362 631 besdkare,
vilket &r en 6kning pé 14,3 procent. Museet satte alltsd an en gang nytt besdkarrekord.

Stadsorkestern

Mal: 43 avgiftsbelagda symfonikonserter i Musikhuset

Malet uppfylldes. | Musikhuset gavs 46 avgiftsbelagda symfonikonserter. Underhallningskonserterna och
motsvarande var 5 och barnkonserterna 22. Utdver sina egna symfonikonserter gav orkestern konserter
under hostsasongen vid Helsingfors festspel, Maj Lind-pianotévlingen och pa Ostersjofestivalen i Stockholm.
Under hostsdsongen arrangerade orkestern en kammarmusikvecka med upptradanden pa olika hall i staden,
bland annat pa Helsingfors konstmuseum HAM, stadsmuseet, konstmuseet Ateneum och i lokala kulturhus.

Allménna kulturtjanster

106

Mal 1: Utbildningsverket och kulturcentralen bygger inom ramen fér sin gemensamma kulturfostran upp
en permanent natverksstruktur som framjar att konst- och kulturtjansterna utnyttjas som mangsidiga
inlarningsmiljoer.

Matare: Utbildningsverkets och konstaktorernas gemensamma forum ordnas tva ganger ar 2017 och
utbildning for larare och konstaktorer tva ganger ar 2017
Malet uppfylldes.

Mal 2: Den aktiva verksamheten fér barn, ungdomar och familjer utvecklas och deltagandet starks for att alla
barn ska ha maojlighet till ndgon hobby. Anvdandningen av stadens lokaler for hobbyverksamhet fér barn och
unga Okar.

Matare: Kulturhobbytjanster med l&g tréskel for barn och unga riktas speciellt till de omraden i vilka
deltagandet ar lagt enligt utredningen om grundlaggande konstundervisning: minst 60 eftermiddagskurser
och/eller fritidskurser ordnas i dessa omraden ar 2017 Finansiering for grundlaggande konstundervisning
riktas till de omraden i vilka deltagandet &r lagt enligt utredningen om grundlaggande konstundervisning.
Malet uppfylides. Ar 2017 ordnades 100 kurser.

Mal 3: Systemen for kulturunderstéd fornyas enligt det foranderliga faltets behov.

Matare: Ar 2017 forelaggs kultur och biblioteksndgmnden en framstéllning om att andra principerna for
utdelning av verksamhetsunderstdd for konst och kultur rdknat frdn understéden for 2018.
Malet uppfylldes.
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e Mal 4: Savoyteatern och den dartill hdrande Esplanadestraden ar en enhet med nettobudgetering. Ett
bindande mal for enheten ar antalet ordnade forestallningar.

Matare: Ar 2017 ordnas minst 320 evenemang.

Méalet uppfylldes. Evenemangen var sammanlagt 428.

Under verksamhetsaret utvecklades och forstarktes den invanarorienterade lokala kultur och
evenemangsverksamheten. Inom kulturutbudet beaktades den vdxande befolkningen, den okade

andelen invandrare, befolkningens éldrande och valfardsskillnader mellan bostadsomréaden. Det fornyade
understodssystemet togs i bruk. Understdden for konst och kultur som delas ut enligt nya principer och
processer paverkar kulturfaltet i Helsingfors under 2018. Vid de forsta understddsbesluten betonade man
tillgédngligheten till grundldaggande konstundervisning i olika delar av stadens pa basis av en utredning som
gjorts om saken. Internationella kulturcentret Caisa fick en ny lokal i Brodfabriken i Sérnas, dar verksamheten
inleds nar hostsdsongen 2018 borjar.

Kulturservicehelhetens dvriga verksamhetsmal utfdll pa foljande sétt:

Stadsbhiblioteket

e Mal: Ldn sammanlagt 9,3 miljoner stycken.
Mélet uppfylldes inte. L&nen var sammanlagt 8 961 355 stycken.

e Mal: Bokat material som levererats 1 100 000.
Mélet uppfylldes inte. Det bokade materialet uppgick till sammanlagt 94 473.

Stadens konstmuseum

e Mal: Utstéliningarna foreslas bli 17 till antalet ar 2017 Siffran omfattar ocksa utstéliningarna i HAM-galleriet. Det ar
tankt att tva projekt som géller offentlig konst ska inledas.
Malet uppfylldes. Utstallningarna var sasmmanlagt 24 och antalet inledda nya projekt som géller offentlig konst var 4.

Allméanna kulturtjanster

e Mal: Beskrivningar for stddtjansternas huvudprocesser (personal, ekonomi, ICT, biljettforsaljning) faststallda ar
2016 har gjorts upp ar 2017
Malet uppfylldes.

e Mal: Konstundervisningen 5 x 2 for skolklasser riktas till en skolklass i drskurs 1-6 inom den grundldggande
undervisningen.
Matare: 5 000 elever.
Malet uppfylldes. 5 696 elever.

e Mal: Barnomsorgsverket och Helsingfors kulturcentral skapar i sitt samarbetsprojekt (Snadeille artsumpi stadi)
modeller for kultur och konstfostran tillsammans med barnen i vissa dverenskomna daghem och lekparker.
Matare: Barnomsorgsverket och kulturcentralen har tillsammans genomfért och utvarderat minst 5 delprojekt ar
2017 (barnomsorgsverket och kulturcentralen).

Malet uppfylldes.

e Mal: Invandrarnas roll som konsumenter och producenter av konst och kultur starks.
Matare: En ny lokallésning for Caisa (2018) sakerstalls ar 2017 (ja/nej) och dess verksamhet planeras enligt den
mobila verksamhetsmodellen Caisa 2.0 (ja/nej).
Malet uppfylldes.

e Mal: Samhdrighetskanslan forbattras och maojligheterna till stadskultur som 6kar delaktigheten i de olika
omrédena Okar.
Métare: Sammanlagt 75 inkluderande, samhdérighetsframjande evenemang och konstprojekt for
konstinstitutioner och konstlaroanstalter/kultursammanslutningar och lokala natverk eller frivilligorganisationer
ordnas i och utanfor kulturcentralens lokaler ar 2017.
Malet uppfylldes. Sammanlagt 183 stycken.
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Stadsmuseet

Mal 1: Samlingarnas omfattning: Sammanlagt 1 525 039 stycken.
Malet uppfylldes. Sammanlagt 1 537 465 stycken.

Mal 2: Datalagren och samlingsuppgifter gors tillgangliga for allmanheten via soktjansten Finna, sammanlagt 52
500 stycken.
Malet uppfylldes. Sammanlagt 59 617 stycken.

Mal 3: Utstallningar och publikationer sammanlagt sju stycken.
Malet uppfylldes. Utstéllningarna och publikationerna var sammanlagt sju stycken.

Mal 4: Utlatanden och promemorior sammanlagt 500 stycken.
Malet uppfylldes. Utldtandena och promemoriorna var sammanlagt 755 stycken.

Helsingfors stadsorkester

Mal: Ovriga konserter, det totala antalet konserter 52 stycken.
Malet uppfylldes. Det totala antalet 6vriga konserter var 67 stycken.

De bindande verksamhetsmalen for ungdomsservicehelheten utfoll pa foljande sitt:

Alla fyra bindande verksamhetsmal for ungdomsservicehelheten uppfylldes ar 2017.

e Mal 1: Alla besok 1 410 000

Mélet uppfylldes. Antalet besdk var 1 512 956. | mataren kontakter med unga utanfér ungdomsgérdarna som
ingér i antalet besok registrerades 245 357 ungdomar, vilket ar 53 000 kontakter fler &n &ret innan.

Mal 2: Smagrupper for unga 2 500

Malet uppfylldes. Antalet smagrupper for unga var sammanlagt 2 821.

Mal 3: Unga som varit med och producerat verksamhet 1 430

Malet uppfylldes. Sammanlagt var 2 789 unga med och producerade verksambhet, vilket ar 1 359 fler &n man
satt som mal.

Mal 4: Etablering av KrutBudgeten

Malet uppfylldes. De ungas paverkningssystem Krut utvidgades sa att alla omraden ar representerade.
KrutBudgeten genomfdrdes i 54 hogstadier mot 43 under 2016. Vid KrutBudget-tillstallningarna registrerades
sammanlagt 14 675 deltaganden. Vid valet av Kruts kdrngrupp steg rostningsprocenten fran 11,9 (2016) till
39,9 procent.

Idrottsservicehelhetens hindande verksamhetsmal utféll pa foljande satt

Bada bindande verksamhetsmalen for idrottsservicehelheten uppfylldes.

e Mal 1: Anvandarnas nojdhet med tjansterna stannar pa 2016 ars niva eller ar 3,6 (skala 1-5).

Malet uppfylldes. Kundnojdheten var 4,18 pa skalan 1-5 medan malet var motsvarande jamfdrelsetal for
2016, alltsa 4,07

e Mal 2: Allaktivitets- och simhallarna har 1 800 000 besok.

Malet uppfylldes. Allaktivitets- och simhallarna hade sammanlagt 1 843 448 besok.
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Idrottsservicehelhetens dvriga verksamhetsmal utfoll pa foljande sétt:

De 6vriga verksamhetsmalen for idrottsservicehelheten var besdk pé anlaggningar, besdk pa utomhusplaner, besok
pa badstrander, besdk pa platser med instruerad motion, dvernattningar pad campingplatsen och antalet fiskelov. De
ovriga verksamhetsmalen Overtraffade budgeten forutom i frdga om verksamheten pa utomhusplaner och besdken
pa badstrander. Dessa mal uppfylldes inte. Dessa mal &r delvis beroende av vadret.

e Mal: Besok pa utomhusplaner 4 171 500 stycken.
Utfall: Besdk pad utomhusplaner 3 613 700 stycken.

e Mal: Besok pé badstrander 789 000 stycken.
Utfall: Besodk pé badstrander 746 180 stycken.

Produktivitetsutfall

Man forsokte hoja produktiviteten genom att effektivisera lokalanvandningen, anvanda personalen dandamalsenligt
och 6ka antalet anvdndare. Ett nytt satt att méata produktiviteten ska byggas upp for sektorn.

410 02 UNDERSTOD TILL KULTURANLAGGNINGAR 1.6-31.12.2017

1000 euro Anslagséndring mm

Utgifter -8 854 -8 854 -8 853
Verksamhetsbidrag -8 854 -8 854 -8 853 -1
Rékenskapsperiodens resultat -8 854 -8 854 -8 853 -1

Genom understod till kulturanlaggningar stdds aktorer som framjar kultur i Helsingfors. Stodformerna ar lane-,
verksamhets- och hyresunderstdd. Under 2017 beviljades understdd till:

1. Helsingfors teaterstiftelse sr
2. Stiftelsen Finlands Nationalopera sr.

410 03 UNDERSTOD TILL IDROTTSANLAGGNINGAR 1.6-31.12.2017

1000 euro Anslagséndring mm

Utgifter -4 556 -4 556 -4 469
Verksamhetsbidrag -4 556 -4 556 -4 469 -87
Rékenskapsperiodens resultat -4 556 -4 556 -4 469 -87

Genom understod till idrottsanldggningar stods aktdrer som framijar idrott i Helsingfors. Stodformerna ar lane-,
verksamhets- och hyresunderstdd. Under 2017 beviljades understdd till:

Helsinki Stadion Oy

Isbanestiftelsen sr

Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Stadion-stiftelsen sr

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Ovriga understad till idrottsanlaggningar.

N O s WN S
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415 STADSBIBLIOTEKET 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagséindring mm
Inkomster 3000 -1837 1163

Utgifter -36 135 20 296 -15 839 0

Verksamhetsbidrag -33135 18 459 -14 676 -1

Avskrivningar -995 500 -495 10
Rékenskapsperiodens resultat -34130 18 959 -15171 10
416 HELSINGFORS KONSTMUSEUM 1.1-31.5.2017

1000 euro R mm
Inkomster 4 0

Utgifter -6 796 3812 -2 984 0
Verksamhetshidrag -6 129 31789 -2340 -0

Avskrivningar -158 113 -45 20
Rakenskapsperiodens resultat -6 287 3902 -2 385 20
417 01 KULTURCENTRALEN 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagsandring | Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskeritt |
Inkomster 347 401 -0

Utgifter -13159 7616 -5543 0

Verksamhetsbidrag 1241 7269 5142 0

Avskrivningar =352 232 -120 -7
Rékenskapsperiodens resultat -12763 7501 -5262 -7
417 02 SAVOYENHETEN 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagsandring | Sammanlagt Avvikelse
Inkomster -119 389 0

Utgifter -1 356 722 -634 -1
Verksamhetshidrag -848 603 -245 -1
Rékenskapsperiodens resultat -848 603 -245 -1
41703 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR 1.1-31.5.2017
Anslagsindring mm
Utglfter -13 543 5955 -7588 -7 588

Verksamhetshidrag -13543 5955 -7 588 -7 588 -0
Rakenskapsperiodens resultat -13543 5955 -7 588 -7 588 -0
417 04 UNDERSTOD TILL PROFESSIONELLA TEATRAR SOM OMFATTAS AV TEATERLAGEN 1.1-31.5.2017

1000 euro Anslagsindring mm
Utgifter -4158 2004 -2154 -2 154

Verksamhetsbidrag -4 158 2004 -2 154 -2 154 0
Rakenskapsperiodens resultat -4 158 2004 -2 154 -2 154 0
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417 05 UNDERSTOD TILL STIFTELSEN FINLANDS NATIONALOPERA, TILL STNS DISPOSITION 1.1-31.5.2017

mm
Utgifter -3694 2463 -1231 -1231

Verksamhetsbidrag -3 694 2463 -1231 -1231 0
Rakenskapsperiodens resultat -3694 2 463 -1231 -1231 0

417 06 UNDERSTOD TILL STIFTELSEN FINLANDS NATIONALOPERA, TILL STNS DISPOSITION 1.1-31.5.2017

mm
Utglfter -13132 6391 -6 741 674

Verksamhetsbidrag -13132 6 391 -6 741 -6 741 -0
Rakenskapsperiodens resultat -13132 6 391 6741 6741 -0

418 STADSMUSEET 1.1-31.5.2017

mm
Inkomster 182

Utgifter -1 677 4749 -2 928 0
Verksamhetshidrag -1197 4451 -2 746 0

Avskrivningar -283 58 -225 -80
Rakenskapsperiodens resultat -7 480 4509 297 -80

41901 STADSORKESTERN 1.1-31.5.2017
mm
Inkomster 1390 0

Utgifter -12 696 1521 -5175 0

Verksamhetshidrag -11 306 6819 -4 487 -0

Avskrivningar -95 62 -33 1
Rakenskapsperiodens resultat -11 401 6 881 -4520 0

41902 STADSORKESTERN, DISPOSITIONSMEDEL, TILL STNS DISPOSITION 1.1-31.5.2017
mm
Inkomster

Utgifter -130 130

Verksamhetshidrag -70 70

Rakenskapsperiodens resultat -70 70

431 UNGDOMSVASENDET 1.1.-31.5.2017

Sammanlagt Awikelse
Inkomster 1676 805 -0
Utgifter -30 611 16 963 -13 648 0
Verksamhetsbidrag -28935 16 092 -12 843 0
Avskrivningar -365 213 -152 60
Rakenskapsperiodens resultat -29 300 16 305 -12 995 60
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441 IDROTTSVERKSAMHET 1.1.-31.5.2017

Inkomster 16 476 -9241 7235
Utgifter 79923 41690 -38 233
Verksamhetshidrag -63 447 32449 -30 998
Avskrivningar -10 700 6242 -4 458
Rékenskapsperiodens resultat -714147 38691 -35 456
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5 Social- och hdlsovardssektorn

1000 euro Anslagsindring | Sammanlagt | Utlall | _Awvikelse | verskrriit |

Inkomster 199 476 199 476 204712 -5 236
Utgifter -2 025 287 -408 -2 025695 -2 046 373 20678 -32 400
Verksamhetsbidrag -1825810 -408 -1826 218 -1 841661 15 442 -32 400
Avskrivningar -16 801 -16 801 11141 -5 661

Rakenskapsperiodens resultat -1842612 -408 -1843020 -1852 802 9782 -32 400

| budgeten for 2017 hade 2 025,7 mn euro reserverats for hela social- och hélsovardssektorns utgifter. Social- och
halsovardsverkets faktiska utgifter var sammanlagt 2 046,4 mn euro, vilket 6verskred de disponibla anslagen med
20,7 mn euro. Detta var dock 142,17 mn euro mindre an aret innan. Den betydande utgiftsminskningen jamfort
med foregdende ar forklaras av att utkomststddet flyttats bort frdn social- och halsovardssektorns budget. Social-
och halsovardssektorns totala utgifter dverskreds med 1,0 procent.

510 01 SOCIAL- OCH HALSOVARD

1000 euro Anslagsndring | Sammanlagt | ___ Uttall | _Awikelse | _Overskritt

Inkomster 169 324 169 324 168 659 665

Utgifter -1445718 2282 -1 443 436 -1434 243 9192
Verksamhetsbidrag -1276 393 2282 -1274111 -1 265 585 -8 527

Avskrivningar -16 800 -16 800 11141 -5 659
Rékenskapsperiodens resultat -1293193 2282 -1290911 -1276725 -14 186
Prestationsmal (1000 st Anslagsandring | Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskrritt
Hfilsor?dgwnlng, bestk hos 975 0 975 975 0 0
hélsovardare

I-.I.’cilsoradgwnmg, bestk hos 59 0 59 53 5 0
|akare

Sllfolhalsovarden, bestk hos 122 0 122 10 12 0
hélsovérdare

Studeﬂrandehélsovarden, besok 50 0 50 15 5 0
hos hélsovérdare

Skal- och

studerandehalsovarden, besdk 22 0 22 21 -1 0
hos ldkare

Barnskydd, familjevard, 325 0 325 26 1 0
dygn

Barnskydd, institutionsvard, dygn 194 0 194 195 1 0
Placeringar inom

narstaendenatverk, dygn o v l 13 3 L
FamulIJeradg|vn|ngsbyraer, 2 0 2 2 0 0
besdk

Hen]tj'ansten for barnfamiljer, %6 0 %6 31 5 0
besok

Lakarmottagning pa 490 0 490 475 15 0
hélsostationen, bestk

Lelgniuiaigsel 280 0 280 297 17 0
halsostationen, andra tjanster

H?IsovarQarmottagqllng pa 120 0 120 125 5 0
halsostationen, bestk
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Prestationsmal (1 000 st.) Anslagsandring | Sammanlagt Utfall Avvikelse

H?IsovarQarmottagnlng_ .p.)a 330 0 330 17 87 0
hélsostationen, andra tjanster

Mun- och tandvard, bestk 530 0 530 515 -15
Poliklinikmottagning, bestk 55 0 55 57

E9I|klln|kmottagn|ng, andra 23 0 23 2% 1 0
tjanster

Medicinsk jourpoliklinik, besdk 45 0 45 46 1 0
Hélsocentralsjour, besdk 127 0 127 139 12

I?esbk inom den psykiatriska 182 0 182 187 5 0
Gppenvarden

Den psylflatnska Gppenvarden, 53 0 53 67 1 0
andra tjanster

V?rddagar pé psykiatrisk 74 0 71 24 0 0
baddavdelning

Varddagar inom den 75 0 75 47 28 0
psykiatriska dppenvarden

Poll!fhmsk missbrukarvard, 61 0 61 61 0 0
besok

Sub§t|tut|0nsbehandl|ng, 130 0 130 124 A 0
besdk

Mlssbrukar\_/ard, 63 0 63 7 9 0
boendeservice, antal dygn

Missbrukarvard,

institutionsvard, antal dygn 40 0 40 3 b 0
Hemvard, bestk 2 850 0 2 850 2988 138

Hemvard, andra tjanster 300 0 300 256 -44

Somatisk SJthhusv_ard, 3 0 3 T ; 0
avslutade vardperioder

I..Iangvangt serviceboende for 1100 0 1100 1055 a5 0
&ldre, dygn

Eangvang institutionsvard for 400 0 400 376 28 0
&ldre, dygn

Produktivitet (2014 = 100 Anslagséndring | Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Produktivitet 104.8 102.3 100,4 100,6 100,0

Mitare for effeldivitet BDG 2017
lokalanvéandningen

2
Lf)kalyta sammanlagt, (m 180 419 479151
lagenhetsyta)
Lokalyta (m? I&genhetsyta)
i forhallande till antalet 0,99 0,98
anvandare

Forvaltningens egen matare,

lokaler m2/befattning & &

Efter budgetandringar var anslagen for social- och hélsovardstjansternas utgifter 1 443,4 mn euro. Utgifterna pa
budgetmomentet var 1 434,2 mn euro, vilket underskred de disponibla anslagen med cirka 9,2 mn euro. Stads-
fullmaktige beslutade 14.12.2016 godkénna avtalet om Overféring av den kliniska utbildningen inom grundutbild-
ningen i odontologi och 2.11.2016 avtalet om &verféring av social- och halsovardsverkets team for foniatri for barn
som oOverlatelse av rorelse till samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) raknat fran 1.1.2017.

114  Helsingfors stad H Bokslut 2017



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Stadsfullmaktige beslutade 28.2.2018 om dverforing av anslag for den kliniska grundutbildningen inom grundut-
bildningen i odontologi och fér teamet for foniatri for barn (sammanlagt 2,69 mn euro) frdn budgetmomentet Soci-
al- och hélsovard till budgetmomentet Samkommunen HNS.

| budgeten for 2017 var inkomstanslaget fér social- och halsovardstjanster 169,3 mn euro. Utfallet var 168,7 mn
euro, vilket innebar att anslaget underskreds med 0,7 mn euro. Overskridningen var storst for ersattningar pa
basis av full ersattning, vilka 6verskred budgeten med 8,4 mn euro. Stdérsta delen av dessa inkomster hanférde sig
till ersattningar enligt lagen om mottagande och integration. De dvriga intdkterna underskred budgeten med 7.5
mn euro. Socialvdsendets avgifter underskred budgeten med 5,0 mn euro.

Per utgiftsslag Overskreds budgeten mest inom kdp av kundtjénster, cirka 5,4 mn euro. A andra sidan sparades cir
ka 3,48 mn euro inom hyreskostnader och kop av Ovriga tjanster.

De hindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

¢ Antalet klienter inom barnskyddet minskar jamfért med 2016.

Malet uppfylldes.

e Halsokontrollen for barn i tre ars alder och moten for barnens valbefinnande, dvs. verksamhetsmodellen om
radgivningsbyran pa daghem, utvidgas jamfort med 2016 (gemensamt mal med barnomsorgsverket).

Malet uppfylldes.

® |Inom boendetjansterna for utvecklingsstérda okar andelen klienter som sjélvstandigt bor hemma med 2
procentenheter om aret. Dessutom framjas majligheterna for utvecklingsstorda att bo hemma.

Malet uppfylldes.

e Patienten kommer till en ldkares mottagning for icke-bradskande vard pa tva veckor (T3<14 dygn, dvs. den
tredje lediga tidsbestéllningstiden raknat i kalenderdagar, median for vantetiderna).

Malet uppfylldes.

e Jouravdelningarnas utskrivningsprocent hojs jamfért med 2016 utan att medianvardtiderna férlangs med mer
an ett halvt dygn.

Malet uppfylldes inte. Utskrivningsprocenten var 72,8 %. Det ar en utmaning att hoja jouravdelningarnas
utskrivningsprocent da jouren koncentrerar sig pa vard av allt brackligare patienter. Klienter dverfors fran
jouren till stadssjukhuset for fortsatt vard. Medianvardtiden pé jouravdelningarna var tre dygn, sa till den
delen uppfylldes malet.

e Andelen hemvardsklienter av de invanare som fyllt 75 ar 6kar jamfort med 2016.

Malet uppfylldes.

¢ Andelen klienter inom institutionsvard av de invanare som fyllt 75 ar minskar jamfoért med 2016.

Malet uppfylldes.

e Antalet anvandare av e-tjanster 6kar med minst 10 % jamfort med 2016.

Malet uppfylldes.
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e Antalet varddagar pé sjukhus minskar bland patienterna inom psykiatrisk ppenvard jamfort med 2016 (2,41).

Maélet uppfylldes inte. Antalet varddagar pa sjukhus var 2,54. Antalet varddagar pa sjukhus bland patienter inom
psykiatrisk 6ppen vard 6kade en aning. Antalet patienter inom psykiatrisk 6ppenvard som vardades pa sjukhus
Okade med 164 personer och antalet nya vardperioder pa sjukhus 6kade till 255. Det totala antalet patienter inom
Oppenvard dkade med 105 personer. En patient statistikférs som patient inom éppenvard redan om personen har
varit en dag i 6ppenvard under aret. Det gar inte att utldsa ur statistiken om den 6ppna varden for en patient inom
Oppenvard har féregatts av en sjukhusperiod eller om patienten har hanvisats fran 6ppen vard till sjukhusvard.

e Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte omfattar minst 1 800 personer under aret.

Malet uppfylldes inte. Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte omfattade 1 780 personer.
Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte fick mindre betydelse som aktiveringsatgard da fokus inom
klientarbetet bland langtidsarbetsldsa skiftades fran multiprofessionellt kartldggningsarbete till utbildning av
arbetslosa och arbetet blev en tjdnst som styr klienten till arbete.

Ar 2017 blev Helsingfors TYP (en sektorsévergripande samservice som framjar sysselsattningen) en del av
stadskansliets naringslivsavdelning.

| juni dvertog social- och hélsovardssektorn ansvaret for de 339 klienterna inom arbetsverksamheten

i rehabiliteringssyfte. | dverforingsskedet fattades langvariga beslut for klienterna, vilket minskade
klientstrommarna till arbetsverksamhetsstéllena. | och med 6éverféringen av TYP och den nya
arbetsfordelningen borjade man under 2017 fatta beslut om arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och

gbra upp aktiveringsplaner inom social- och halsovardssektorn. Serviceprocessen for arbetsverksamhet

i rehabiliteringssyfte och organiseringen av den var nya arbetsuppgifter for socialarbetarna och
socialhandledarna, och det tog langre tid an berdknat att satta sig in i arbetsuppgifterna och ordna utbildning.
Dessutom gick en del av personalens arbetstid till radgivning och handledning om basutkomststdd, eftersom
FPA hade problem i samband med beviljandet av utkomststod.

Ovriga verksamhetsmal

e Som helhet underskred antalet besék inom skol- och studerandehalsovarden den planerade nivan.
¢ Antalet besdk pd halsovardarmottagning pa hélsostationen dverskred den planerade nivan.
e Hemvardsbesoken dverskred den planerade nivan.

e Det langvariga serviceboendet och den langvariga institutionsvarden for dldre minskade som planerat.

510 02 UTKOMSTSTOD

1000ewo | Budget | Anslagsandring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Overskeratt |
Inkomster 13702 13702 -1281

Utgifter -26 600 -26 600 4335 -4 400
Verksamhetshidrag -12 898 -12 898 3054 -4 400
Avskrivningar = = -1
Rékenskapsperiodens resultat -12 899 -12 899 3053 -4 400

| budgeten hade 26,6 mn euro reserverats for utgifter for utkomststéd. Utgifterna péd budgetmomentet var 30,9
mn euro, vilket var 4,3 mn euro mer an de disponibla anslagen. Fér budgetmomentet Utkomststdd beviljades
Overskridningsratt (stadsfullmaktige 28.2.2018). Inkomstanslaget fér utkomststdd var 13,7 mn euro. Utfallet var
15,0 mn euro, vilket innebar att anslaget dverskreds med cirka 1,3 mn euro.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Minst 45 % av anslagen for forebyggande utkomststod riktas till barnfamiljer.

Malet uppfylldes inte. Av anslagen for férebyggande utkomststdd riktades 35,6 % till barnfamiljer. Av det
beviljade forebyggande utkomststodet riktades 471 % till barnfamiljer. Forebyggande utkomststod beviljas
efter provning och dess omfattning gar inte att exakt beddma. Ar 2017 var anslaget for forebyggande
utkomststod stdrre an utfallet. Barnfamiljer beviljades relativt sett mer forebyggande utkomststod én
ensamboende.

510 03 FLYKTINGFORLAGGNINGAR

1000 euro Anslagsandring

Sammanlagt Avvikelse

Inkomster 16 200 16 200 -4 426
Utgifter -15500 -15500 1909
Verksamhetshidrag 700 700 -2517
Rakenskapsperiodens resultat 700 700 -2 517

Flyktingférlaggningarnas utgifter var 1,9 mn euro stdrre och inkomsterna 4,4 mn euro stdrre an i budgeten. Verksam-
hetsbidraget var battre &n budgeterat pa grund av ersattningarna frén staten. En del av ersattningarna hanfoérde sig till
tidigare ars verksamhet.

51004 APOTTI

Sammanlagt Awikelse
Inkomster 250 250 -194

Utgifter 2700 -2700 -888
Verksamhetshidrag -2 450 -2 450 -1082
Rakenskapsperiodens resultat -2 450 -2 450 -1082

Utgifterna for Apotti var 888 000 euro mindre och inkomsterna 194 000 euro storre an i budgeten. Verksamhetsbidra-
get var béattre an budgeterat.

510 05 BETALNINGSANDEL TILL SAMKOMMUNEN HNS

Sammanlagt Awikelse
Utgifter -534 769 -2 690 -537 459 -561 973 24514 -28 000
Verksamhetsbidrag -534 769 -2 690 -537 459 -561 973 24514 -28 000
Rakenskapsperiodens resultat -534 769 -2 690 -h37 459 -b61 973 24514 -28 000

Utvecklingen for HNS-anslag har varit foljande:

1000 euro 17 | s | 2015 | a1 | 2013 | a2 |

561973 519229 564 127 527 231 516 643 491 297

Utfallet for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt var sammanlagt 562,0 mn euro, vilket innebér att budgeten dver-
skreds med cirka 24,5 mn euro. For budgetmomentet HNS beviljades Overskridningsratt (stadsfullmaktige 28.2.2018).

Stadsfullméaktige beslutade 14.12.2016 godkénna avtalet om éverféring av den kliniska utbildningen inom grundutbild-
ningen i odontologi och 2.11.2016 avtalet om 6verforing av social- och hélsovardsverkets team for foniatri for barn som
Overlatelse av rorelse till samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) réknat fran 1.1.2017. Stadsfull-
maktige beslutade 28.2.2018 om &verféring av anslag for den kliniska grundutbildningen inom grundutbildningen i odon-
tologi och for teamet for foniatri for barn (2 690 000 mn euro) fran budgetmomentet Social- och halsovard till budgetmo-
mentet Betalningsandel till samkommunen HNS.

| utfallet for 2017 for HNS ingdr sammanlagt 38,7 mn euro som aterbetalats till medlemskommunerna under 2017.
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2.2 Resultatrikningsdelens utfall

221 Jamforelse av utfallet for Helsingfors stads resultatrikning

1000 euro Budget Utfall Avvikelse | Anslagsandr.
2017 2017 2017 2017

Verksamhetsintakter

Forsaljningsinkomster 329 068 342 311 327 589 14722 -40
Avgiftsinkomster 227 627 219110 229429 -10319
Understdd och bidrag 112 333 40 695 48 769 -8074
Hyresinkomster 359 202 381932 363 404 18 528
Ovriga verksamhetsintakter 292 769 184 663 210545 -25 882
1320999 1168 711 1179736 -11 025 -40
Tillverkning for eget bruk 17111 116 375 135 069 -18 694 0
Omkostnader
Loner -1349744 -1391016 -1 353 556 -37 460 -535
Lonebikostnader -446 240 -413 780 -400 583 -13197 -207
Kdp av tjanster -1 640090 -1 685 803 -1703 349 17 546 -39 383
Material, fornddenheter och varor -193 134 -188 227 -192 186 3959 0
Understéd -443 696 -318 553 -311 649 -6 904 -4753
Hyresutgifter -186 065 -219 856 -196 655 -23 201 0
Ovriga utgifter ' -8615 -20 241 -17 188 -3 053 -11758
-4 267 584 -4 237 476 -4175 166 -62 310 -56 636
VERKSAMHETSBIDRAG -2 829 474 -2 952 390 -2 860 361 -92 029 -56 676
Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster 3205605 3133400 3380795 -247 395
Statsandelar 316 330 220000 220 442 -442
3521935 3353 400 3601 237 -247 837
Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteinkomster 82 825 82 840 79 827 3013 0
Ovriga finansieringsinkomster 50 551 29299 36 306 -7007 0
Réanteutgifter -18 006 -32 438 -18134 -14 304 0
Ovriga finansieringsutgifter -442 -1 800 -975 -825 0
114 928 77901 97 024 -19123 0
ARSBIDRAG 807 389 478 911 837900 -358 989 -56 676
Avskrivningar och nedskrivningar och
extraordinéra poster
Avskrivningar enligt plan -337 209 -368 369 -354 807 -13 562 0
-337 209 -368 369 -354 807 -13 562 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 470180 110 542 483 093 -372 551 -56 676
Forandring av avskrivningsdifferens -13 908 3099 3816 -7117 0
Forandring av reserver 16 300 -563 -3893 3330 0
Okning av fonder -17176 0 -13122 13122 0
Minskning av fonder 9643 6925 11496 -4 571 10 447
-5141 9 461 -1703 11164 10 447

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/
UNDERSKOTT (-)

1 Uppgifterna fér jamforelsedret och i budgeten har korrigerats for att motsvara nuvarande praxis for bokféring av extraordindra poster

465 039 120 003 481390 -361 387 -46 229
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2.2.2 Jamforelse av utfallet for resultatrakningsdelen enligt Helsingfors stads
budget

Jamforelsen av utfallet for resultatrakningsdelen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella resultatrdkningen genom
att inkomsterna och utgifterna fér de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandiga balan-
senheter inte ar med och genom att dar inte finns eliminerade poster.

Verksamhetsintékterna var 1,453 miljarder euro och innefattade inkomster fran markférséljining. Minskningen jamfort
med foregdende ar var cirka 17 %, vilket beror pa bolagiseringen av Stara (tillverkning for eget bruk ar med bara fér fem
manader) samt pa foregadende ars exceptionellt stora markférséljningar. Att utkomststddet i sin helhet dverfordes till
staten medfor likasa skiljaktigheter i sdval inkomster som utgifter.

Ombkostnaderna var 4,418 miljarder euro, vilket &r 184 miljoner euro mindre an i budgeten. | omkostnaderna i budgeten
ingér hela budgeten for Stara, men utfallet géller bara fem manader. Dessutom ar betalningsandelen till HRT mindre pa
grund av vastmetrons férsening. En annan orsak till att stadens utgifter var mindre an aret innan ar att utbetalningen av
basutkomststdd éverfordes till FPA.

Ett av malen for stadens strategi ar att dkningen i moderstadens driftsutgifter motsvarar 6kningen i antalet invanare
minskad med 1 %, som ar arsmalet for produktivitetsforbattringen. Under 2017 var utfallet for utgifterna 0,7 procent,

medan utgiftsdkningen enligt méalet skulle ha kunnat vara -2 procent.

Arsbidraget var 359 mn euro stérre an i budgeten och &r 236 % i forhallande till avskrivningsnivan. | arsbidraget ingar
vinst frén forsaljning av mark och byggnader, som tidigare tagits upp bland extraordinéra poster.
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JAMFORELSE AV UTFALLET FOR RESULTATRAKNINGSDELEN ENLIGT HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro Budget Utfall Avvikelse | Anslagsandr.
2017 2017 2017 2017

Verksamhetsintakter

Forsaljningsinkomster 265988 248 188 186 678 61510 -40
Avgiftsinkomster 234035 219074 236 724 -17 650 0
Understdd och bidrag 113281 41 860 48 511 -6 651 0
Hyresinkomster 731440 760 804 747120 13 684 0
Ovriga verksamhetsintakter 294 847 174791 204 656 -29 865 0
1639 591 1444717 1423 689 21028 -40
Tillverkning for eget bruk 113592 110 526 29324 81202 0
Omkostnader
Loner 1243119 -1279658 -1212 254 -67 404 -b35
Lonebikostnader -414 450 -380 713 -360 876 -19.837 -207
Kop av tjanster -1 806 484 -1 844 867 -1790370 -54 497 -39838
Material, fornddenheter och varor -166 795 -155 962 -143 661 -12 301 0
Understéd -457 078 -341 019 -330 435 -10 584 -4753
Hyresutgifter -556 617 -581 698 -560 479 21219 0
Ovriga utgifter ! -14 496 -18 260 -20 106 1846 -11 758
-4 659 039 -4602177 -4418 181 -183 996 -56 636
VERKSAMHETSBIDRAG -2 905 856 -3 046 934 -2 965 168 -81 766 -56 676
Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster 3205605 3133400 3380795 -247 395 0
Statsandelar 316 330 220000 220 442 -442 0
3521935 3353400 3601 237 -247 837 0
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 80727 80 244 77793 2451 0
Ovriga finansieringsinkomster 70175 56 624 58 136 -1512 0
Rénteutgifter -15 465 -25700 -14311 -11 389 0
Ovriga finansieringsutgifter -346 -1 800 -856 -944 0
135 091 109 368 120 762 -11394 0
ARSBIDRAG 751170 415834 756 831 -340 997 -56 676
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -295 427 -315581 -303 656 -11 925 0
-295 427 -315 581 -303 656 -11 925 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 455 743 100 253 453 175 -352 922 -56 676
Forandring av avskrivningsdifferens 841 0 841 -841 0
Okning av fonder -9485 0 -9498 9498 0
Minskning av fonder 7582 6 925 4427 2498 10 447
-1062 6925 -4230 11155 10 447
TSI DE NS ONER 454 681 107 178 448 945 -341 767 -46 229

UNDERSKOTT (-)

1 Uppgifterna for jamforelsearet och i budgeten har korrigerats for att motsvara nuvarande praxis for bokforing av extraordinéra poster.
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2.2.3 Utfallet av anslag och beraknade intékter i resultatrakningsdelen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN

1000 euro Anslagsandring

Sammanlagt Avvikelse

Inkomster 3497193 1127 3498320 3742 286 -243 966 10 447
Utgifter -54 549 0 -54 549 -46 764 -7 785 0
Netto 3442644 1127 3443771 3695522 -251 751 10 447

701 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

R mm

Inkomster 3353400 3353 400 3601237 -247 837
Netto 3353400 0 3353400 3601237 -247 837 0

70101 SKATTEINKOMSTER

1000 euro Anslagsndring | Sammanlagt | ___ Uttall | _Awikelse | _Overskrritt

Kommunalskatt 2495000 0 2495000 2595152 -100 152 0
Samfundsskatt 390 000 0 390 000 528 591 -138 531 0
Fastighetsskatt 248000 0 248000 256 711 8711 0
Hundskatt 400 0 400 341 59 0
Inkomster 3133400 0 3133400 3380795 -247 395 0
Netto 3133400 0 3133400 3380795 -247 395 0

Ar 2017 var skatteinkomsterna sammanlagt 3 380,8 mn euro, vilket innebar att de totala skatteinkomsterna var 2474
mn battre an i budgeten. Jamfort med 2016 inflét 175,1 mn euro eller 5,5 procent mer i skatteinkomster. Aren 2016 och
2015 okade skatteinkomsterna med 4,5 procent.

| kommunalskatt inflét 2 595,2 mn euro, vilket var 100,2 mn euro mer an i budgeten. Jamfort med 2016 ar utfallet 9,1
mn euro eller 0,4 procent storre. Under 2017 har sysselsattningslaget och ékningen av [bnesumman inom hela ekono-
min utvecklats battre &n vad man antog vid beredningen av budgeten for 2017 Att 6kningen var sa liten jamfort med
féregaende ar beror bl.a. pad konkurrenskraftsavtalens inverkan pa de influtna kommunalskatteinkomsterna bl.a. via for
andringen i arbetsgivaravgifterna.

| samfundsskatt beraknas inflyta 528,6 mn euro, vilket ar 138,6 mn euro mer an i budgeten. Jamfort med 2016 ar utfal-
let for samfundsskatten 131,3 mn euro eller 33 procent storre. Forandringen i samfundsskatteinkomsterna jamfort med
2016 ar en foljd av att Helsingfors fordelningsandel steg fran 26,68 procent for 2016 till 29,06 procent for 2017 Hojning-
en av den kommunspecifika fordelningsandelen beror pa att Helsingfors skatteunderlag enligt den slutliga beskattning-
en for 2015 (som blev klar i slutet av oktober 2016) for samfundsskatternas del var gynnsammare an genomsnittet for
landet. Helsingfors kommmunspecifika fordelningsandel har pa nagra ar stigit fran under 20 procentenheter till den nuva-
rande nivan, medan samfundsskatterna som huvudsakligen betalas av finanstjanstsektorn har legat kvar péa sin tidigare
nivd samtidigt som samfundsskatterna som betalas av dvriga sektorer har minskat. Dessutom har vissa spelindustrifo-
retag betalat mer i samfundsskatt an tidigare. Samfundsskatteinkomsterna utvecklades ocksa positivt i hela landet bl.a.
tack vare foretagsforvary som genomfordes under skattedret 2016.

| fastighetsskatt inflot 256,7 mn euro, vilket &r 8,7 mn euro mer an i budgeten och 15,7 procent eller 34,8 mn euro
mer an for 2016. Okningen i fastighetsskatteinkomsterna var huvudsakligen en félid av férandringar som staten gjor
de i de undre granserna for den allmanna fastighetsskatten samt fastighetsskatten for byggnader som anvands for sta-
digvarande boende. Den undre gréansen for allméan fastighetsskatt hojdes fran 0,80 till 0,93 procent och fér byggnader
som anvands for stadigvarande boende frdn 037 till 0,41 procent. Den allménna fastighetsskattesatsen i Helsingfors
och fastighetsskattesatsen for byggnader som anvands for stadigvarande boende &g ar 2017 vid den undre gréns som
lagen medger.

Hundskatten var 50 euro per hund. | hundskatt inflét 0,3 mn euro, ungefar lika mycket som féregaende ar.

Bokslut 2017 M Helsingfors stad 121



Budgetutfallet
Resultatrékningsdelens utfall

70103 STATSANDELAR

mm
Inkomster 220000 220000 220 442

Netto 220000 0 220000 220 442 -442 0
Den statsandel for kommunal basservice for 2017 som enligt statsandelssystemet ska tas upp i bokféringen var
209,9 mn euro nar utjgmningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster (-289,2 mn euro) beaktas. Ar 2017
bokfordes bland 6vriga statsandelar for undervisnings- och kulturvdasendet 10,5 mn euro (innehaller redovisning-
ar som hor till statsandelen for 2016 men som genomfdrts under 2017). Statsandelarna for 2017 var alltsad sam-
manlagt 220,4 mn euro. Statsandelarna motsvarade vad man réknat med i budgeten, men var 95,9 mn euro

mindre an aret innan. Orsaken till nedgadngen var att konkurrenskraftsavtalet tradde i kraft och att 6éverféringen
av basutkomststodet till FPA medfdrde sankningar av statsandelarna.

702 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

1000 euro Anslagséindring mm

Inkomster 136 868 1127 137995 135780 2215
Utgifter -54 549 0 -54 549 -37 266 -17 283 0
Netto 82319 1127 83 446 98514 -15 068 0

De korta marknadsréntorna var fortsattningsvis rekordlaga under 2017 Huvudfdrklaringen till de laga marknadsrantor-
na ar Europeiska Centralbankens tillfalliga dtgarder for att stimulera ekonomin i euroomradet. Till féljd av dessa har
noteringarna for alla korta Euriborrdntor varit negativa sedan februari 2016. Att rdntenivan legat kvar pa en lagre niva
an vantat och att behovet av att ta upp langfristiga 1&n senarelades &terspeglade sig pa stadens ranteutgifter, som var
mindre an beraknat.

70201 RANTOR, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagséandring | Sammanlagt Utfall Avvikelse

Inkomster

Rantor pa Ian som

beviljats for stodjande av 7200 0 7200 6192 1008 0
bostads-byggnadsverksamheten

Rantor pa 6vriga utgivna 1an 1000 0 1000 988 12 0
Rantor pa !<red|t under 800 0 800 293 507 0
byggnadstiden

Ovriga réntor 1500 0 1500 1014 486 0
Rantor pa Helen Ab:s lan 23000 0 23000 22 553 448

Rantor pa Helsingfors Hamn 10 300 0 10 300 10355 55 0
Ab:s 1an

Réntor pd HST:s 1an 54 0 54 1 53 0
Rantor p& Samkommunen

Helsingforsregionens 36 390 0 36 390 36 397 -7 0
miljGtjansters lan

Inkomster sammanlagt 80 244 0 80 244 77793 2451 0
Utgifter 0

Réntor pd upptagna lan -23700 0 -23700 -14114 -9 586 0
Rantor pa tillfallig kredit -2000 0 -2000 -203 -1797 0
Utgifter sammanlagt -25700 0 -25700 -14 316 -11 384 0
Netto 54 544 0 54 544 63 477 -8933 0
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702 02 OVRIG FINANSIERING, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

100ewo | Budget | Auslagséindring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Overskratt |
Inkomster

Ovriga finansieringsinkomster 50 0 50 489 -439 0
Dividender 25000 0 25000 31349 -6 349 0
HST:s inkomst for infrastruktur 18 695 0 18 695 12143 6 552 0
Inkomster sammanlagt 43745 0 43745 43982 -237 0
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansieringsutgifter -1 800 0 -1 800 -703 -1097 0
Utgifter ssmmanlagt -1800 0 -1800 -703 -1097 0
Netto 41945 0 41945 43278 -1333 0

70203 STOD TILL VISSA FORVALTNINGAR, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000ewro | Budget | Anslagsandring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | Overskeritt |
Utgifter

g:gljz:ftr?i?];!lcentralen 1807 0 1807 753 105 0
Understéd till HST 20742 0 20742 -18 935 -1807 0
Utgifter sammanlagt -22 549 0 -22 549 -19 688 -2 861 0
Netto -22 549 0 -22 549 -19688 -2 861 0

70204 AVKASTNING PA GRUNDKAPITAL

= P e T T AT
Inkomster

Avkastning pa HST:s 8442 0 84472 8442 0 0
grundkapital

Avkastning pa HNS 4249 0 4249 4249 0 0
grundkapital

Avkastning pa 80 0 80 80 0 0

Servicecentralens grundkapital
Avkastning pa Oiva Akatemias

grundkapital 12 7 > ° 0 0
Avkastning pa Ekonomi-

forvaltningstjanstens 56 0 56 56 0 0
grundkapital

Avkqstmng pa Fbretagshélsan 10 0 10 10 0 0
Helsingfors grundkapital

el ) Sl 0 1134 1134 1134 0

grundkapital

Inkomster sammanlagt 12 879 1127 14 006 14006 0 0
Netto 12 879 1127 14 006 14 006 0 0
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702 05 UNDERSTOD FOR HELSINGFORSLEDEN AB:S KOSTNADER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro A mm
Utgifter 4500 4500 2559 1941

Netto 4500 0 4500 2559 1941 0
703 FONDERING

1000 euro A Sammanlagt | __Uttall_|_Awikelse | _Overskritt_
Inkomster 6925 6925 4427 2498 10447
Utgifter 0 0 0 -9498 9498 0
Netto 6925 0 6925 5071 11996 10447

703 06 FONDEN FOR KAMPEN-TOLOVIKEN

Sammanlagt Awikelse
Inkomster 1925 1925 1320 3420
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 1925 0 1925 1320 3420

Ur fonden intaktsfordes ett belopp som motsvarar investeringarna i Kampen-Toléviken, 0,6 mn euro. Inga tomter
saldes i omradet.

703 07 BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

1000 euro Ao mm
Utgifter -9498 9498

Netto 0 0 0 -9498 9498 0
703 09 FORORTSFONDEN

1000 euro Ao Sammanlagt | Uttall ___Awikelse | _Overskeritt_|
Inkomster 5000 5000 3822 1178 7027
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 5000 0 5000 3822 1178 7027

Ur fonden intdktsfordes ett belopp som motsvarar investeringsdelens moment 8 07 01 Projekt som finansieras
med medel ur forortsfonden, 3,8 mn euro.

705 AVSKRIVNINGSDIFFERENS

Anslagsandrmg -mm
Inkomster
Netto 0 0 0 841 -841 0
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2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN

R mm

Inkomster 141694 141694 39483 102211
Utgifter -492 641 1667 -430 974 -545 671 54 697 -182 107
Netto -350 947 1667 -349 280 -506 188 156 908 -182 107

Investeringsinkomsterna, det vill saga forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva, uppgick till 29,7
mn euro, vari ingick 79 mn euro fran forsaljning av fast egendom samt 21,8 mn euro frén forsaljning av byggnader
och aktier. Enligt den bokféringspraxis som inférdes 2017 bokfors férsaljningsvinsten pa 159 mn euro som utgor
differensen mellan kdpeskillingen och férsaljiningspriset i driftsekonomin under budgetmomentet 3 10 01 Stads-
struktur. Dessutom uppkom investeringsinkomster av statsandelar och understdd, 8,6 mn euro samt av understdd
fran oljeskyddsfonden och brandskyddsfonden, 1,0 mn euro.

For investeringsutgifter utan affarsverken anvandes 545,7 mn euro. Med de 491,0 mn euro som anslagits i budge-
ten och de dverskridningsratter pa 182,1 mn euro som stadsfullmaktige beviljat pé olika grunder var de disponibla
anslagen for investeringsutgifter ssmmanlagt 673,1 mn euro. Av de disponibla anslagen for investeringar utnyttja-
des 81 procent.

Pa kapitelniva i budgeten hanforde sig de storsta investeringarna till Husbyggnad 192,0 mn euro, Gator, trafikleder
och banor 1375 mn euro samt Fast egendom 75,8 mn euro.

8 01 FAST EGENDOM

Sammanlagt Avikelse
Inkomster 100 000 100 000 92 083 0
Utgifter 77371 0 77371 1533 21 851
Netto 22629 0 22629 90 550 21 851

| budgeten var maélet for férsaljning 100 mn euro, vilket uppfylldes eftersom den sammanlagda forsaljningen uppgick till
143 mn euro. Enligt den bokforingspraxis som inférdes 2017 bokfors i investeringsdelen 79 mn euro enligt balansvar
det. Differensen pa 135,17 mn euro mellan kdpeskillingen och balansvéardet bokférs i driftsekonomidelen.

Av anslaget anvandes 75,8 mn euro. De disponibla anslagen for utgifter var 99,2 mn euro, vari ingick 774 mn euro efter

budgetandringar samt pa olika grunder beviljade dverskridningsratter pa 21,9 mn euro.

8 01 50 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

1000 euro T mm

Inkomster 100 000 100 000 7917 92083

| budgeten var malet for forsaljningsinkomster 100 mn euro. Tack vare att férséljningen av fastigheterna som
anvants av yrkeshdgskolan Metropolia genomfoérdes tidigare an berdknat blev inkomsterna fran markforsaljning
143 mn euro. Metropolias andel av summan var 40 mn euro. | 6vrigt stod de 10 affarerna med den storsta
kdpeskillingen for tre fjardedelar av férsaljningsinkomsterna. De stdrsta 6vriga objekten som séldes fanns pa
Busholmen samt i Fiskehamnen och Béle. P4 budgetmomentet Forséljning av fast egendom bokférs 79 mn
euro enligt balansvardet. Differensen pa 135,17 mn euro mellan képeskillingen och balansvardet som utgor for
saljningsvinstinkomst bokférs i driftsekonomidelen pa budgetmomentet 3 10 01 Stadsstruktur.
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80101 _I_(ﬁP OCH INLGS__EN AV FASTIGHETER OCH AKTIER SOM BERATTIGAR TILL BESITTNING AV FASTIGHETER SAMT
PLANLAGGNINGSERSATTNINGAR, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

R |Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | Overskeritt |

Utglfter -10 000 -10 000 -9134 -866 -3 955

Av anslaget anvandes 9,1 mn euro. De disponibla anslagen var 14,0 mn euro, varav 10,0 mn euro var budgetanslag
och 4,0 mn euro Overskridningsréatt pa basis av oférbrukade anslag fran foregadende ar. Av anslagen blev 4,8 mn euro
oforbrukade pd grund av affarer som senarelades. Senarelagda tidsscheman for genomférandet av markanvand-
ningsavtal inverkade likasa pa genomforandet av markférvarv som planerats i samband med dem.

Sammanlagt genomférdes 36 affarer genom vilka staden forvarvade sammanlagt 36 ha mark. Sedan 2008 har sta-
den forvarvat cirka 607 ha mark i Ostersundom, vilket hojer stadens markinnehav till cirka 1 535 ha (ca 61 % av Ost-
ersundoms markareal). Under verksamhetsaret forvarvades sammanlagt 10 ha mark i Ostersundom genom nio affa-
rer. De Ovriga markférvarven hanforde sig till traditionell anskaffning av omraden som framjar genomférandet av
planer samt omraden som é&r bostads- eller naringspolitiskt viktiga. En del av férvarven baserade sig pa markanvand-
ningsavtal, via vilka staden i &r som gratis dverlatelse fick allménna omraden pé cirka 2,6 ha till ett sammanlagt var
de av cirka 1,1 mn euro.

8 01 02 GRUNDBEREDNING | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | _Awvikelse | verskrriit |

Grundberel(ljrlmg i 50 0 50 119 69 535
Kampen-Téléviken

Grundberedning i Véstra 16100 1 950 18050 18 499 449 -1 403
hamnen

Grundberedning i Fiskehamnen -25319 -3 500 -28 819 -30 439 1620 -4 971
Grundberedning i 6420 4300 2120 1122 -998 -3728
Kronbergsstranden

Grundberedning i 470 -350 -820 -593 -227 -93
Kungstriangeln

Grundberedning i Béle -3 757 1500 -2 257 -1935 -322 -355
Utgifter sammanlagt -52 116 0 -52 116 -52 707 591 -11 085

Av anslagen forbrukades 52,7 mn euro. De disponibla anslagen var 63,2 mn euro, varav 52,1 mn euro var budget-
anslag och 11,1 mn euro 6verskridningsratt pa basis av oférbrukade anslag fran foregéende ar.

En del av anslagen for Kampen-Toléviken blev oférbrukade pa grund av framtung budgetering. Anslaget anvandes
huvudsakligen for grundundersokningar. Grundberedningen i omgivningen kring centrumbiblioteket inleds 2018.

Med anslaget for grundberedning i Vistra hamnen har man utfért muddrings- och fylinadsarbeten vid Artholmens
kryssningskaj, fortsatt att mellanlagra schaktmassor, rivningsmaterial, férorenad mark och sediment och behand-
la dem pa atervinningsomradet. Man har fortsatt att djuppacka jorden och sanera férorenad mark i tomtomradena
inom de tidsramar som byggandet forutsatter. Dessutom har man i sin helhet betalat grundberedningsarbetena i
Ahdinallas till Helsingfors Hamn Ab, sammanlagt 72 mn euro.

Med anslaget for grundberedning i Fiskehamnen har man sanerat férorenad mark pa bade gator och tomter, utrett
olika istandsattningsalternativ och forberett forsok med istandsattning. P4 omradet for &tervinning av massor fort-
satte man att mellanlagra och behandla schaktmassor, rivningsmaterial och sediment. Dessutom flyttade man
kablar och utférde grundberedning pa tomter i enlighet med férutsattningarna for bostadsproduktion. Det storsta
lokalprojektet som genomférdes med grundberedningsanslag var rengéringen och ombyggnaden av gasklockans
tegelmantel i Sddervik.

Med anslaget for grundberedning i Kronbergsstranden fortsatte man att sanera férorenad mark samt fortsatte att
mellanlagra och behandla schaktmassor och stenmaterial.
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Med anslagen for grundberedning i Kungstriangeln pabdrjade man istdndséattningen av Palettdammen i Kungse-
ken. | Hongasmossa fortsatte man med matningarna av férsdksstabiliseringsomradet.

Med anslaget for grundberedning i Bole utférde man grundberedning som behdvs for byggandet av Lokvagen och
metrostationsreserveringen i centrumkvarteret i Mellersta Bole.

80103 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN OCH BYGGBARHETSATGARDER, TILL STADSMILJONAMNDENS
DISPOSITION

1000 euro Anslagsndring | Sammanlagt | ___Uttall _|_Awikelse | _Overskritt

Ovrig grundberedning,
ibruktagande av omraden
och atgdrder som gor tomter
byggbara

-12755 0 -12755 -13411 656 6811

Ersattningar for kom-
pletteringsbyggande och -2 500 0 -2 500 -586 -1914 0
ersattningsinvesteringar

Utgifter sammanlagt -15 255 0 -15 255 -13 997 -1258 6811

Av anslaget anvandes 14,0 mn euro. Av de disponibla anslagen pa 22,1 mn euro var 15,3 mn euro budgetanslag och 6,8
mn euro Gverskridningsratt pa basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar.

Owrig grundberedning, ibruktagande av omraden och &tgérder som gér tomter byggbara

Av anslaget anvandes 13,4 mn euro. Av anslaget blev 6,2 mn euro oférbrukade. De viktigaste dtgarderna som gor tom-
ter byggbara var grundundersékningar vid Hagnaskajen, sanering av férorenad mark pa tomter vid Timmermansgatan
och pa det tidigare avloppsreningsverket i Nordsjo samt flyttning av kablar pa en tomt vid Kaserngatan. Pa grund av den
livliga byggverksamheten har det ocksd forekommit betydligt fler sma objekt dar byggbarhetsatgarder utforts jamfort
med tidigare ar.

De viktigaste bostadsproduktionsobjekten dar grundberedning utférdes ar Broanda, Brobyparken, Spikberget och sdd-
ra delen av Tullberget. De Ovriga grundberedningsobjekten ar istdndsattning av soptippen i Nordsjo och grundberedning
i Rosenudden.

De viktigaste rivningsobjekten &r rivning av lekparksbyggnader vid daghemmen Brahe, Lapinmaki, Neulanen, Lohikaar
me och i lekparken i Norra Haga. De viktigaste rivningarna av undervisningsbyggnader och tillhérande byggnader ar Peli-
mannintien ala-aste, partiell rivning av Myllypuron ala-aste och rivning av radgivningen vid Munkkivuoren ala-aste.

Erséattningar for kompletteringsbyggande och ersattningsinvesteringar

Av anslaget forbrukades 0,6 mn euro, vilket innebar att 1,9 mn euro blev oférbrukade. Ersattningar betalades till tva
arrendetagare av bostadstomter. Kompletteringsbyggande utférdes i Sodra Haga (931 m2 vy) och Degerd (2 932 m2 vy).
Anslaget blev delvis ofdrbrukat, eftersom en del av projekten inte avancerade inom den tidsplan som man antagit inom
bolagens beslutsfattande.

8 02 BYGGNADER

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | ___ Uttall | _Awikelse | Overskrritt
Utgifter -182 883 -1.900 -184783 -192 001 7218 42 472
Netto -182 883 -1.900 -184 783 -192 001 7218 -42 472

Av anslaget anvandes 192,0 mn euro. Overskridningsratterna medraknade var de disponibla anslagen 226,7 mn euro, for
ny- och tillbyggnadsprojekt hade 75,5 mn euro anvisats, for reparationsprojekt 142,5 mn euro och fér utveckling av stads-
huskvarteren 8,7 mn euro.
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802 01 NY- 0CH KOMPLETTERINGSBYGGNADSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsndring | Sammanlagt | ___Uttall ___Awikelse | Overskritt

Behovsutredmn_garfﬁr 1000 1000 0 80 80 0
nybyggnadsprojekt

Ny- och tillbyggnadsprojekt

inom fostrans- och -17 630 -4 062 -21 692 -21 041 -651 -1332
uthildningssektorn

Ny- och tllbyagnadsprojekt 0 3800 3800 2952 848 0
inom stadsmiljésektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt 0 -20 000 20000 24032 4032 -9500
inom kultur- och fritidssektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt

inom social- och -900 -300 -1200 -1 554 354 -600
hélsovardssektorn

Ovriga nybyggnadsprojekt -32 460 29000 -3460 -12 682 9222 -12 100
Forvérv av byggnader och aktier

som berdttigar till besittning av 0 -1838 -1838 -1837 -1 0
byggnader och affarslokaler

Utgifter ssmmanlagt -51 990 0 -51 990 -64 018 12 028 -23 532

For ny- och tillbyggnadsprojekt anvandes 64,0 mn euro. De disponibla anslagen var 75,5 mn euro, vari ingick 14,0
mn euro Overskridningsréatt pa basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende ar och en dverskridningsratt pad 9,5 mn
euro pa grund av statsunderstdd som beviljats for centrumbibliotekprojektet. De fardigstéllda nybyggnadsprojek-
ten &r 2017 var Jatkasaaren peruskoulu arskurs 1-2 och daghem samt avdelningen Nelonen pa barnhemmet Outa-
mo. De viktigaste nybyggnadsprojekten som ar i byggnadsskedet ar Centrumbiblioteket, Staras och Idrottsver
kets arbetsstation i Nordsjo samt daghemmet Yliskyld. Av investeringsanslagen for nybyggnadsprojekt blev 11,5
mn euro ofdrbrukade. Avsikten ar att pa basis av oférbrukade anslag anhalla om motsvarande dverskridningsratt
fér garantitida forpliktelser efter det innevarande aret for nybyggnadsprojekt som fardigstélls 2017 och for projekt
som &r i planerings- eller byggnadsskedet och vars tidsschema eller fakturering har senarelagts och projekten fort-
satter under 2018.

8 02 02 REPARATIONSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagséndring | Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | verskrriit |

Behovsutredningar f6r -1900 0 -1900 -1295 605 0
reparationsbyggnads-projekt

Reparationsbyggnads-

projekt inom fostrans- och -63 646 -27 768 91414 -84 803 6611 -8189
utbildningssektorn

Reparationsbyggnads-projekt 1609 1887 278 2297 2575 2576
inom stadsmiljésektorn

Reparationsbyggnads-projekt 790 6 560 7350 7277 73 645
inom kultur- och fritidssektorn

Reparationsbyggnads-

projekt inom social- och -12 280 -1000 -13280 -13212 -68 -1416
halsovardssektorn

Wiifed . -42 988 31541 -1 447 12141 694 5134
reparations-byggnadsprojekt

Utgifter sammanlagt -123 213 -1900 -125113 -121 025 -4088 -17 960
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For reparationsbyggnad anvandes 121,0 mn euro. Utéver budgetanslagen pa 125,17 mn euro beviljade stadsfull-
maktige 18,0 mn euro Overskridningsratt pa basis av oférbrukade anslag, vilket innebar att de totala disponibla
anslagen var 143,1 mn euro. De storsta fardigstallda ombyggnadsprojekten var ombyggnaden och andringsarbe-
tena av yrkesutbildningsenheten pé Industrigatan i Vallgdrd samt ombyggnaden av Hoplaxskolans verksamhets-
stalle pa Solnavagen, Svenska arbis och Kaisaniemen ala-aste. De viktigaste p&bdrjade arbetena ar ombyggnad av
Alppilan lukio, férnyande av tegelfasaden p& den mangsidiga servicecentralen i Kasberget, ombyggnad av Munk-
kivuoren ala-aste samt aktivitetscentret, polikliniken fér utvecklingsstérda och enheten for kortvarig vard som ska
byggas i A-byggnaden pa Sofielund. De aterstdende ofdrbrukade anslagen pa 22 mn euro for reparationsbyggnad
overfors i sin helhet till 2018 som investeringsfinansiering. | vissa projekt har startférutsattningarna inte avancerat
enligt tidsplanen. Dessutom anvands en del av de Overforda anslagen for garantitida forpliktelser efter budgetaret
for ombyggnadsprojekt som fardigstalldes 2017.

802 03 UTVECKLING AV STADSHUSKVARTEREN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring | Sammanlagt Utfall Avvikelse

Utgifter -7680 0 -7680 -6 958 -122 -980

Av anslaget anvandes 70 mn euro. De disponibla anslagen var 8,7 mn euro, vari ingick 1,0 mn euro dverskridnings-
ratt pa basis av oférbrukade anslag fran foregdende ar. Ar 2017 slutférdes omandringen och ombyggnaden av loka-
ler pd Sofiegatan 4 i kvarteret Noshorningen.

8 03 GATOR OCH TRAFIKLEDER

1000 euro Anslagsandrmg Sammanlagt E] Avvikelse
Utgifter -111 994 -111 994 -137 540 25546 -42 843
Netto -111 994 0 -111 994 -137 540 25546 -42 843

Av anslaget anvandes 1375 mn euro. Inklusive dverskridningsratter var de disponibla anslagen 154,8 mn euro.

803 01 NYBYGGNAD, OMBYGGNAD OCH OVRIGA INVESTERINGAR, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro T Sammanlagt | ___Uttall _|__Awikelse | _Overskrritt_|

Utgifter -52 154 -52 154 -55 600 3446 -17 740

Av anslaget anvandes 55,6 mn euro. Inklusive 6verskridningsréatter var de disponibla anslagen 69,9 mn euro.

Inom nybyggnadsverksamheten var kompletteringsbyggandet livligt och av anslaget anvandes lite mer an planerat.
Inom ombyggnadsverksamheten blev en del av anslagen oférbrukade. Den stérsta avvikelsen gallde ombyggnad av
gator, dar pabdrjandet av ombyggnaden av Skillnaden skoéts upp till 2018 och utomhusbelysningsprojektet Helsing-
fors-LED inte avancerade som planerat. Inom ombyggnad av broar blev en del av anslagen oférbrukade pé grund av
fasindelningen av entreprenaden for Nordsjo bro, eftersom det var arbetstekniskt fordelaktigare att bygga mer éan pla-
nerat av den intilliggande nya gdng- och cykelbron som ingick i samma entreprenad. Inom utveckling av kollektivtrafi-
ken skots projektet Stockholmsgatan huvudsakligen upp till 2018.

Inom Ovriga investeringar blev en del av anslagen for infartsparkering oftérbrukade pa& grund av foérseningar i
projektstarterna.
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8030101 NYBYGGNAD

1000 euro Anslagséindring -mm

Sodra stordistriktet -134 0 0
Vastra stordistriktet -1 086 -73 -1159 -1159 0 0
Mellersta stordistriktet -540 -494 -1034 -1034 0 0
Norra stordistriktet -770 569 -201 -201 0 0
Norddstra stordistriktet -4 525 -707 -5 232 -5 233 1 0
Syddstra stordistriktet -1 450 -101 -1 551 -1 551 0 0
Ostra stordistriktet -4 508 -189 -4 697 -4 697 0 0
Ostersundoms stordistrikt -410 76 -334 -334 0 0
Bullerskarmar -1000 -380 -1380 -1380 0 0
Utgifter sammanlagt -14 829 -1433 -16 262 -16 263 1 0

Anslagen anvandes i sin helhet. De viktigaste nybyggnadsobjekten ar omradena for kompletteringsbyggande Stor
myren, Alpbyn, Stapelstadens norra del, Brobyparken, sodra sidan av Gamla Staffansbyvéagen, Térnrosabrinken och
Ramsdstranden Ill. Anslaget for bullerskdrmar anvandes for att bygga en bullerskarm i Hertonas.

803 0102 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR

1000 euro Anslagsandrmg Sammanlagt Utfall Avvikelse

Ombyggnad av gator -7700 -7 245 -71720 475 -8810
Ombyggnad av broar -6 025 0 -6 025 -3 331 -2 694 -170
Férnyande av beldggning -4500 315 -4185 -4185 0 0
Utveckling av kollektivtrafiken -4 000 0 -4 000 -3729 -271 -1900
Trafikregleringar -3 000 0 -3 000 -331 311 -890
Gang- och cykelvagar -8700 -905 -9 605 -14 205 4 600 -4 600
Utgifter sammanlagt -33925 -135 -34 060 -36 481 2421 -16 370

Av de disponibla anslagen pé 50,4 mn euro anvandes 36,5 mn euro. En del av anslagen fér ombyggnad och trafik-
regleringar blev oforbrukade. Den stdrsta avvikelsen géllde ombyggnad av gator, dar pabdrjandet av ombyggnaden
av Skillnaden skdts upp till 2018 och utomhusbelysningsprojektet Helsingfors-LED inte avancerade som planerat.

Det storsta ombyggnadsprojektet var saneringen av Stora Robertsgatan och rivningen av betongbeldggningen pa
Mannerheimvagen. Det stdrsta projektet inom ombyggnad av broar var ombyggnaden av Nordsjo bro. De storsta
objekten inom utveckling av kollektivtrafiken var gatuandringar for stomlinje 500 (Paciusgatan, Stockholmsgatan,
Grejusgatan) samt dndringsarbeten pa gator vid vastmetrostationerna. P4 Grejusgatan lades ocksa sparvagsske-
nor i samband med gatuentreprenaden och det nya spdrvagsavsnittet togs i bruk i borjan av oktober. Huvudpro-
jekten inom trafikregleringar var investeringar for battra trafiksékerhet pa olika héall i staden, och de viktigaste
av dessa var genomférandet av en trafiksakerhetsplan for Aggelby och trafikregleringar vid Brandbrunnsplatsen.
Huvudprojekten inom gang- och cykelvéagar var Mechelingatan, den nya gadng- och cykelbron i Nordsjé samt norra
banan mellan Bole och Kottby. De viktigaste planeringsprojekten fér framjande av cykeltrafik var Backasgatan och
Tavastvagen.
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803 01 03 OVRIGA INVESTERINGAR

1000 euro Anslagsndring | Sammanlagt | ___Uttall | _Awikelse | _Overskitt

l\/lottagr]lngsplatser for 650 15 665 665 0 0
fyllnadsjord

Snostjalpningsplatser -400 0 -400 -167 -233 0
Allménna toaletter -250 0 -250 -179 -7 0
Isténdsatining av 1100 0 1100 1059 4 0
strandomrdden

Infartsparkering -1000 1583 583 -786 1369 -1370
Utgifter sammanlagt -3 400 1568 -1832 -2 856 1024 -1370

Av anslaget anvandes 2,9 mn euro. Inklusive dverskridningsratter var de disponibla anslagen 3,2 mn euro. Den
stdrsta utgiftsposten inom Ovriga investeringar var planering och genomférande av projekt for utnyttjande av
schaktmassor. Utvecklingen och istdndséattningen av snostjélpningsplatser och sandsilor fortsatte. Anslagen for all-
maéanna toaletter anvdndes for att fornya natet av toaletter. Det stdrsta projektet inom istdndsattning av strandom-
raden var planering av éversvamningsskydd for Gammelledsparken efter att 6versvamningsskyddet for Botbyviken
blev fardigt pd hosten. Anslaget for infartsparkeringsplatser anvandes for att bygga infartsparkeringsomraden vid
Spiselgranden och i Norra Haga. Forvaltningen av infartsparkering 6verfordes 1.1.2018 till trafikaffarsverket (HST)
och ansvaret for och finansieringen av de halvfardiga slutférande arbetena pé infartsparkeringsomradena vid Spi-
selgranden och i Norra Haga Overgick pa trafikaffarsverket.

8 03 02 GATOR | PROJEKTOMRADEN, TILL STNS DISPOSITION

Anslagséndring -mm

Kampen -Téloviken -1430 2400 1205 -1260
Vastra hamnen -11 890 -8835 -20 725 22120 1395 -1400
Fiskehamnen -11 070 895 -10175 -18 262 8087 -8090
Kronbergsstranden -8 500 2007 -6 493 -6 588 95 -170
Béle -20 050 600 -19 450 -26 158 6708 6710
Kungstriangeln -2 000 -1 300 -3 300 -3101 -199 -560
Kronbroarna -3100 1123 -1977 2317 340 -340
flﬂﬁﬁﬁfﬁ;ﬁrﬁfgﬁaﬁﬁz annat 1000 3110 2110 2038 4148 4161
Utgifter sammanlagt -59 040 0 -59 040 -80819 21779 -22 691

Av de disponibla anslagen p& 81,7 mn euro anvéndes 80,8 mn euro. Till utfallet bidrog att hela den avtalsenliga
delen pé cirka 14 mn euro for byggandet av Stillahavsgatan betalades till Hamn Ab.

Anslaget for Kampen-Toloviken anvandes for att gdra upp en gatuplan for gatorna vid platsen for det nya centrum-
biblioteket. Anslaget for Vastra hamnen anvéandes for att betala hela den aterstdende betalningsandelen for Stilla-
havsgatan till Helsingfors Hamn Ab. Gator anlades p4 Sundholmen och Busholmen i delomradena Sandholmen,
Busholmsklippan och Utterkajen. Anslaget for Fiskehamnen anvdndes for att anlagga gator i Fiskehamnens cen-
trum i enlighet med avtalet mellan SRV och staden. Gator anlades ocksd i Sodervik, pad Sérnasudden, Sumparn och
pa Natholmens sddra del i Capellastranden och det 6vriga Capellaomradet. Anslaget for Kronbergsstranden anvan-
des for att fortsitta broentreprenaden for broarna Borgbyggarvigen-Osterleden och Planerargatan. | Kronbergs-
stranden slutférdes gatorna i Halvik, Gunillaberget och Borgstréomsbacken och paboérjades anlaggandet av gator i
Hakansvik. Planeringsobjekt var Hundholmsvagens vastra anda och Kronbergsstrandens vastra strand. Anslaget
for Bole anvandes for att anldagga gator i Televisionsgatans omrade i limala. For Mellersta Boles del avancerade det
avtalsenliga forverkligandet av gator och delar som betjénar kollektivtrafiken till Bole station i enlighet med avtalet.
Lokvagsentreprenaden mellan Nordenskidldsgatan och Bdlebron pabdrjades pa hdsten medan byggandet av kol-
lektivtrafikterminalen pa Bolebron pabdrjades i slutet av aret. Industrigatans avsnitt vid maskinverkstaden blev far
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digt. Omradet Norra Béle var fortfarande pa detaljplanestadiet. | maskinverkstadsomréadet anlades gator enligt det
tidsschema som produktionen av bostader och verksamhetslokaler férutsatte. | Kungstriangeln anlades fler gator
an planerat i Kungsekens centrumomrade, eftersom bostadsproduktionen i omradet forutsatte det. | Hongasmos-
sa kom bostadsproduktionen déaremot i gang ldngsammare an planerat och gatuentreprenaden skots upp till efter
arsskiftet.

| projektet Kronbroarna avancerade planeringen i enlighet med den preliminara tidsplanen med konstruktionspla-
nering for avsnittet Knekten-Kronberget och forstudier for avsnittet Knekten-Hagnas-Centrum.

Anslaget for nya projektomradden anvéndes bl.a. for gator som behdvs for byggandet av verksamhetslokaler i
Degerd centrum och gator i kompletteringsbyggnadsomradet i Brodanda. Det storsta planeringsprojektet var den
allmanna planeringen av omradet Hagnas-Havshagen.

803 03 SAMPROJEKT MED TRAFIKVERKET, TILL STNS DISPOSITION

s m-mm

Utglfter -800 -800 1121 2412

Av de disponibla anslagen pa 3,2 mn euro anvandes 1,1 mn euro.

Inom projekten pa Ring | och byggandet av bullerskarmar ldngs Borgaleden blev stadens betalningsandelar mindre an pla-
nerat. P4 Tusbyleden skdts byggandet av byteshéllplatser pd Samhallsvdagen upp till 2018. Projektet vid Smedsbacka pa
Ring | fortsatter under 2018. Inom végplaneringsprojekten skéts planeringen av den planskilda korsningen vid Bjdrkholmen
pa Vasterleden upp till 2018.

P& Ring | fardigstalldes avsnittet Esbo grans — Vichtisvdgen samt den planskilda korsningen mellan Ring | och Tavaste-
husleden. P4 Tusbyleden skot trafikverket upp byggstarten for byteshallplatser pd Samhallsvagen till borjan av 2018.

P& Borgéleden blev bullerskarmarna i Jakobacka fardiga. P4 Ring | slutférdes forsta skedet av bullerskarmarna vid
Smedsbacka och inleddes planeringen av andra skedet.

8 04 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utlall | _Awikelse | verskrrit |

Utgifter -18 887 1900 -16 987 -15829 -1158 -4198

Av de disponibla anslagen pa 21,2 mn euro anvandes 15,8 mn euro.

Inget av de bindande undermomenten i budgeten dverskreds.

804 01 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utlall | _Awikelse | Overskrrit |

Nya parker och ombyggnader

-6 042 0 -6 042 -1093 -650
av parker
ldrottsplatser och 10219 1900 8319 1191 1878
friluftsomraden
Utgifter sammanlagt -16 261 1900 -14 361 -2 284 -2 528

Av de disponibla anslagen pa 16,8 mn euro anvandes 12,1 mn euro. Av anslagen blev cirka 4,8 mn euro oférbruka-
de eftersom en del projekt skéts upp till 2018.
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Anvandningen av anslag for nya parker och ombyggnad av parker inriktades pa nyanldggningsprojekt som bostads-
byggandet férutsatte samt utanfor projektomrddena pa nédvéandiga ombyggnadsprojekt som anvdndbarheten for-
utsatter. De storsta nybyggnadsprojekten var Alpbyparken, Aimo Tukiainens park, parker i Stapelstadens norra del
och en hundgérd i Spikberget. De stérsta ombyggnadsprojekten var Munkparken och Ullasparken. De stoérsta pla-
neringsprojekten var pabdrjandet av planeringen av Kajsaniemiparkens ombyggnad.

Anslagen for idrottsplatser och friluftsomraden har huvudsakligen anvants for néddvandiga ombyggnader som

anvandbarheten forutsatter. De viktigaste nya projekten var anlaggandet av Nordsjo idrottspark, Fabriksparkens
grasplan och trappor i Svedangen samt planering av Busholmens idrottspark.

8 04 02 PARKER OCH FRILUFTSOMRADEN | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Parker i Kampen- 445 1800 1355 250 1605 1620
Toloviken

P?rker och friluftsomraden i 1000 666 1666 1356 310 0
Véstra hamnen

Parker i Fiskehamnen -500 -800 -1300 -1089 211 0
Parker och friluftsomraden i 99 25 124 120 4 0
Kronbergsstranden

Parker i Bole -286 141 -145 -195 50 -50
Parker i Kungstriangeln -296 -450 -746 -742 -4 0
Nya prOJektomraden och annat 0 0 0 0 0
kompletteringsbyggande

Utgifter sammanlagt -2 626 0 -2 626 -3752 1126 -1670

Av de disponibla anslagen pa 4,3 mn euro anvandes 3,8 mn euro. Av anslagen blev en del oférbrukade eftersom
bl.a. Magasinparken i Kampen-Toldviken och Maskinverkstadsparken i Boéle huvudsakligen kommer att anlaggas
under 2018.

Anslaget for parker i Kampen-Téldviken anvandes for att utarbeta en parkplan fér Magasinparken vid centrum-
biblioteket. Anslaget for parker och friluftsomraden i Vastra hamnen anvandes for Godahoppsparken och Utter-
hallsparken. Anslaget for parker i Fiskehamnen anvandes for att anldgga Fiskehamnsparken och planera Lovise-
holmsparken. Anslaget for parker och friluftsomréden i Kronbergsstranden anvandes for att utarbeta planer for
Halviksparken och Halvik. Anslaget for parker i Bole anvandes for att pdborja anldaggandet av Maskinverkstadspar-
ken. | Bangérdskvarteren i Mellersta Bole och i Postparken i Norra Bdle utfordes allman planering av parker i sam-
band med planeringen av gator. Anslaget for parker i Kungstriangeln anvandes for att anldgga Helene Schjerfbecks
park och utarbeta planer for Bildkonstnarsparken och Vennyparken.

8 05 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

1000 euro Aasiagind: mmm

Inkomster 1594 1594
Utgifter -65795 1667 -64 128 -18 824 -14193
Netto -64 201 1667 -62 534 -18 268 -14193
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805 01 CENTRALFORVALTNINGEN

1 000 euro R -mm

Stadskansliet -1702

Centraliserade IT-anskaffningar -10 943 950 -9993 -896 -4 200
Hégholmens djurgard -1 0 -51 0 0
Utgifter sammanlagt -11 746 0 -11 746 -875 -4 530

Stadskansliet

Av anslaget anvdndes 1,7 mn euro. P4 basis av anslagsdverfoéringar och oférbrukade anslag fran féregdende ar
var de disponibla anslagen efter beviljade Gverskridningsratter 2,0 mn euro. | utfallet fér 2017 ingar inredningen av
lokaler i samband med flyttningen av sysselsattningsverksamheten for vuxna och unga fran social- och halsovéards-
verket till stadskansliet 1.1.2017. Dessutom utférdes éndringsarbeten fér 0,9 mn euro i de nya lokalerna for tillvaxt-
féretags- och uppstartsklustret Maria 01 som inrattats under naringslivsavdelningen.

Centraliserade IT-anskaffningar

Av de disponibla anslagen péa 14,2 mn euro anvandes 9,17 mn euro. Av anslagen blev 5,0 mn euro oférbrukade.
Utgiftsbesparingar uppkom pé grund av bade férsenade och senarelagda projekt, t.ex. HR-projektet, Ahjo-projek-
tet, ekonomifdrvaltningens systemprojekt och samt inom investeringarna i stadens gemensamma [ T-infrastruktur.
Forseningarna och senareldggningarna berodde dels pé resursbehoven i samband med ledarskapsreformen och
dels pa en stdrre personalavgang an normalt.

Hogholmens djurgard

Hogholmens djurgard horde till centralforvaltningen 1.6.2017-31.12.2017. Anslagen anvéandes i sin helhet. Hoghol-
mens djurgard inledde sin verksamhet som stiftelse 1.1.2018.

8 05 02 FOSTRANS- OCH UTBILDNINGSSEKTORN

1000 euro A e T T T T

[T-anskaffningar -16 459 -16 459 -9495 -2 026
Ovriga anskaffningar -71418 0 -71418 -1190 -650
Utgifter sammanlagt -23 871 0 -23 871 -10685 -2676

Av anslaget anvandes 13,2 mn euro. De disponibla anslagen var 26,6 mn euro, vari ingick 2,7 mn euro overskrid-
ningsréatt pa basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende ar. Den stdrsta anskaffningen var digitaliseringsprogram-
met, for vilket 4,7 mn euro anvandes. Andra betydande anskaffningar var [T-utrustning till férvaltningen och webb-
tjdnstlosningar for undervisningen 2,6 mn euro, IT-utrustning till Stadin ammattiopisto 0,9 mn euro samt évriga
anskaffningar som goér undervisningslokalerna effektivare och battre 0,8 mn euro och évriga anskaffningar till Sta-
din ammattiopisto 3,7 mn euro.

Av anslagen blev 13,4 mn euro oférbrukade. De stdrsta oférbrukade anslagen hénforde sig till digitaliseringspro-
grammet, cirka 7 mn euro, och till évriga IT-anskaffningar, 2 mn euro. Orsaken till de férdréjda IT-anskaffningarna
ar bristande personalresurser, omorganisering samt precisering och férnyande av IT-anskaffningsprocesserna. Del-
vis forméadde IT-leverantdrerna inte leverera alla produkter som skulle anskaffas, eftersom anskaffningsvolymerna
inom fostran och utbildning &r sa stora. Inom dvriga anskaffningar har byggprojekt forsenats, sa att anskaffningarna
inte har kunnat genomféras i enlighet med budgeten eller sa att anskaffningen har férsenats bland annat pa grund
av lang leveranstid.
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8 05 03 STADSMILJOSEKTORN

1 000 euro A -mm

Raddningsvésendet

Inkomster 1594 0 1594 1038 556 0
Utgifter -4 569 0 -4 569 -2 469 2100 -3382
Netto 2975 0 -2 975 -1431 -1 544 -3382
[T-anskaffningar -164 -576 -740 -740 0 0
Ovriga anskaffningar -3019 576 -2 443 -2 240 -203 -1116
Stara (som férsvinner) -3015 1667 -1348 -1348 0 0
Utgifter ssmmanlagt -10 767 1667 -9100 6797 -2 303 -4 498

Ur oljeskyddsfonden och brandskyddsfonden betalades sammanlagt 1,0 mn euro i understod. Utfallet fér raddnings-
vasendets anslag var 2,5 mn euro. De disponibla anslagen var 8,0 mn euro, vari ingick 3,4 mn euro éverskridningsratt
pa basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende ar. Under verksamhetséret fardigstalldes tva tankbilar som ar utrus-
tade med en vattentank pa 17 000 liter, en Esteri-brandpump och en vattenkanon. Den forsta av tva bilar med skylift
(havare) togs emot i slutet av aret. Inom den prehospitala akutsjukvarden tog man i bruk en ny lakarbil. Tillverkningen
av tretton nya ambulanser pagéar. Pa véren fardigstalldes tre arbetsbatar av klass D fér oljebekampning. Tva av batar
na anvands av kultur och fritidssektorn och en blev kvar hos raddningsverket. Hésten 2017 inleddes stora anskaff-
ningar inom oljebekdmpning: oljeuppsamlare, oljeuppsamlingstankar samt kust- och skarmlansor. Av anslagen blev
5,5 mn euro oférbrukade, varav 5,4 mn euro ar bundna till pAgdende anskaffningar av utrustning samt utveckling av
datasystemen. 3,7 mn euro ar bundna till anskaffningsavtal och bestéallningar pé basis av anskaffning av utrustning,
s& som anskaffningen av tretton ambulanser under tillverkning, anskaffning av en havare och en distributionslastbil
samt anskaffning av arbetsbéatar for oljebekdmpning. 1,3 mn euro ar bundna till oljebekdmpningsplanen fér Helsing-
fors raddningsvasendes omrade och till anskaffning av oljeuppsamlare, oljeléansor och oljeuppsamlingstankar pa basis
av Oljeskyddsfondens férhandsbeslut. 0,4 mn euro ar bundna till utveckling av datasystemen.

For IT-anskaffningar och dvriga anskaffningar anvdndes 3,0 mn euro. De disponibla anslagen var 4,3 mn euro.
Anslagen anvéndes bl.a. till ALLU-projektet, MVJ-vidareutveckling, projektet fér sammanslagning av Laske-SAP
och Winkki, utvecklingsprojekt inom e-tjanster samt dvriga systemutvecklingsprojekt, IT-utrustning och ovrig utrust-
ning. En del av de projekt som planerades for 2017 har inte genomfdrts som planerat och slutférs under 2018.

Byggtjansten (Stara)

Byggtjansten (Stara) var verksam som en forvaltning fram till 31.5.2017. Av anslaget anvandes 1,3 mn euro. Affars-
verket byggtjansten (Stara) inledde sin verksamhet 1.6.2017.

8 05 04 KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

1000 euro Anslagsandrmg

Sammanlagt Avvikelse

[T-anskaffningar 0 0 0
Ovriga anskaffningar -4 221 0 -4 221 -1 500 -878
Utgifter sammanlagt -4221 0 -4221 -1500 -878

Av anslagen anvandes 2,7 mn euro, varav ICT-anskaffningarnas andel var 0,7 mn euro. Inklusive dverskridningsrat-
ter var de disponibla anslagen 5,1 mn euro. Betydande investeringar var bl.a. férnyandet av serviceomradet i Berg-
halls bibliotek, centrumbiblioteksprojektet samt anskaffning av presentationsteknik, utrustning och inredning till
sektorns olika verksamhetsstallen. Dessutom anskaffade konstmuseet konst till olika samlingar. Idrottstjansternas
storsta anskaffningar var en isskdtselmaskin till Britas och en sp&rmaskin till naridrottsenheten. Av anslagen blev
2,4 mn euro oférbrukade eftersom bl.a. bibliotekets logistikprojekt fordréjdes, anskaffningen av utrustning for cen-
trumbiblioteket Ode huvudsakligen sker under 2018 och flytten av Kulturcentret Caisa till nya lokaler skots upp till
2018.
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8 05 05 SOCIAL- 0CH HALSOVARDSVASENDET

1000 euro A mm

[T-anskaffningar -7 000 -7 000 -1107
Ovriga anskaffningar -8184 0 -8184 -2 667 -504
Utgifter sammanlagt -15184 0 -15184 -3 461 -1611

Av anslaget anvandes 11,7 mn euro. De disponibla anslagen var 16,8 mn euro, varav 15,1 mn euro var budget-
anslag och 1,6 mn euro dverskridningsratt pa basis av oforbrukade anslag fran féregdende ar. De viktigaste IT-in-
vesteringarna var projekten for underhallsutveckling av systemen och datakommunikationsnatet samt férnyande
av arbetsstationerna. Andra betydande anskaffningar var inredning till Fiskehamnen, medicinsk utrustning, over
vaknings- och larmsystem samt férnyande av tandvardsenheterna. Av anslagen blev 5,1 mn euro oférbrukade.
Ett betydande projekt som senarelades var anskaffning av inredning och datateknik till Fiskehamnens hélso- och
valfardscenter.

8 05 06 REVISIONSKONTORET

1000 euro Anslagsandrmg Sammanlagt E] Avvikelse
0] 0 0

Utgifter 0

8 06 VARDEPAPPER

1000 euro Anslagsandrmg Utfall Avvikelse
Utgifter -27 031 -27 031 -72 418 45 387 -47 601

806 01 FORVARV AV HITAS-AKTIER, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

A -mm

Utglfter -1000 -1000

Av anslagen pa 1,0 mn euro anvandes 0,8 mn euro till forvary av HITAS-aktier.

8 06 02 OVRIGA OBJEKT, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandrmg Sammanlagt 1] Avvikelse
Utgifter 25731 25731 71291 45 560 -47 601

Av anslaget anvandes 71,3 mn euro. Med de 25,7 mn euro som anslagits i budgeten och de Overskridningsréatter pa
476 mn euro som stadsfullmaktige beviljat pa olika grunder var de disponibla anslagen sammanlagt 73,3 mn euro. For
séljningsinkomsterna pa 66,6 mn euro for forsaljning av fastigheter som ar i Metropolia ammattikorkeakoulu Oy:s bruk
och omfattas av dverlatelsebegransningar placerades utan vederlag i Kiinteistd Oy Myllypuron Kampus fond fér inbetalt
fritt eget kapital. Andra objekt var bl.a. kapitalisering av Fab Kabelhuset i anslutning till projektet Dansens hus och kapi-
talisering av Apotti Oy.

8 06 03 TECKNANDE AV AKTIER | HELSINKI STADION OY, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro A mm

Utgifter -300 -300

Anslagen anvandes i sin helhet.

136  Helsingfors stad H Bokslut 2017



Budgetutfallet
Investeringsdelens utfall

8 07 OVRIG KAPITALHUSHALLNING

1000 euro A -mm

Inkomster 40100 40 100 9572
Utgifter -6 130 0 -6 130 -1 981 -1779
Netto 33970 0 33970 7591 -71779

8 07 50 STATSANDELAR OCH -UNDERSTOD

1000 euro Anslagsandrmg Sammanlagt Utfall Avvikelse

Inkomster 2000 2000 8629 -6 629

Statsandelarna och understdden uppgick till sammanlagt 8,6 mn euro. Det stdrsta understddet pa 8,0 mn euro géller
centrumbiblioteksprojektet.

8 07 51 INKOMSTER FRAN FORSALJNING AV BYGGNADER OCH AKTIER

1000 euro e mm

Inkomster 35000 35000 21 846 13154

| férsaljningsinkomster bokférdes sammanlagt 21,8 mn euro enligt byggnadernas och aktiernas balansvarde. Differen-
sen pa 24 mn euro mellan koépeskillingen och balansvardet som utgor forséljningsvinst bokférs i driftsekonomidelen pa
budgetmomentet 3 10 01 Stadsstruktur. De stérsta inkomsterna kom frén forsaljningen av byggnader som var i Metro-
polia ammattikorkeakoulu Oy:s bruk. Metropoliaaffarens totala varde var 80,9 mn euro, varav byggnadernas andel var
drygt hélften. Utover dessa saldes 14 andra byggnader till ett sammanlagt vérde av cirka 5,1 mn euro. Fem aktieaffarer
genomfordes till ett sammanlagt varde av cirka 1,0 mn euro.

807 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

R mm

Inkomster 3000 3000 53 2947

807 53 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

A mm

Inkomster 100 100

807 01 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Aesiagiaid | Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Utgifter -5000 -5000 -3 822 -1178 -7 027

Av anslagen forbrukades 3,8 mn euro. De disponibla anslagen var 12,0 mn euro, varav 5,0 mn euro var budgetan-
slag och 70 mn euro dverskridningsratt pa basis av oférbrukade anslag fran féregédende ar.

Bland projekten som finansieras med medel ur férortsfonden fardigstélldes Runar Schildts park, Gamlasparken,
ombyggnaden av glaspaviljongen pd Nedre Malms torg, lekparken Makitorppa och lekparken Mustakivi. Pdgaen-
de projekt var istdndsattning av Nedre Malms torg och Pehrsstréket, Kalkparkens skateboardplats, Kostiberget,
Ilveskorpiparken, Brobyparken, Andparken samt en rad lekparker. Medel ur forortsfonden har ocksé anvénts for
finansiering av utomhusidrottsplatser i stadsparken i Gamlas, Mansasparken samt motionsforhallandena vid de
maéangsidiga servicecentralerna Rudolf och Hostvéagen, reparation av Stoaplatsen, ungdomslokaler i Havsrastbdle,
Malms bibliotek samt funktionaliteter pa skolgardarna i Malm och Nordsjo.
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8 07 02 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Aesagsiniis mm

Utgifter -1130 -1130

Av anslaget anvéndes 0,3 mn euro. Det storsta projektet var uppdatering av 3D-stadsinformationsmodellerna.
Inklusive 6verskridningsréatter var de disponibla anslagen 1,9 mn euro.

8 08 HOGHOLMENS DJURGARD, TILL STNS DISPOSITION

1000 euroa Aesagsiniied mm

Utgifter -2 550 -2 550 -2592 -1170

Av anslaget anvandes 2,6 mn euro. De disponibla anslagen var 3,7 mn euro, varav 2,6 mn euro var budgetanslag
och 1,2 mn euro éverskridningsratt pa basis av oférbrukade anslag fran féregadende ar.

2.4 Finansieringsdelens utfall

241 Jamforelse av utfallet for Helsingfors stads finansieringsanalys

Utfallet for hela stadens finansieringsanalys har beskrivits i verksamhetsberattelsen i samband med kapitel 1.3.2.

| jdmforelsen av utfallet for Helsingfors stads finansieringsanalys ingér stadens samtliga penningfléden med sta-
dens interna poster eliminerade. Den motsvarar finansieringsanalysen enligt den externa redovisningen, med

den skillnaden att en jamforelse med finansieringsanalysen enligt budgeten ingar. Finansieringsanalysen ar
prestationsbaserad.
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JAMFORELSE AV UTFALLET FOR HELSINGFORS STADS FINANSIERINGSANALYS

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Kassaflode fran verksamheten
Internt tillforda medel
Arsbidrag 478 91 837 900 -358 989
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -154 074 -173 704 19630
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -662 906 -621 443 -41 463
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 3694 9667 -5973
Ec;rsstaégr;ggzﬂli(\c/};nster av tillgangar bland 138 414 192 631 54217
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 19531 245051 e
Kassafldde for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okningar i Ianefordringar -84 350 -12 283 -72 067
Minskningar i lanefordringar 66 870 69 483 -2613
Forandringar i lanen
Okning av Iangfristiga 1an 294500 0 294 500
Minskning av langfristiga lan -185 467 -165 308 -20 159
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga forandringar i likviditeten -320 59 755 -60 075
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 91233 -48 353 139 586
EFFEKT PA LIKVIDITETEN -104 728 196 698 -301 426

Budgeten har korrigerats for att motsvara nuvarande praxis for bokforing av extraordinara poster.
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24.2 Jamforelse av utfallet for finansieringsdelen enligt budgeten

Jamfoérelsen av utfallet for finansieringsdelen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella finansieringsanalysen
genom att inkomsterna och utgifterna for de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandi-
ga balansenheter inte ar med och genom att stadens interna poster inte har eliminerats.

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR FINANSIERINGSDELEN ENLIGT HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro _ Budget | Uttall | Awikelse |

Kassaflode fran verksamheten
Inkomstfinansiering

Arsbidrag

Korrektivposter i inkomstfinansieringen
Kassaflode for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar i investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestéende aktiva

VERKSAMHETENS OCH ;
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringar
Forandringar i lanen
Okning av Iangfristiga 1an
Minskning av Iangfristiga Ian
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
EFFEKT PA LIKVIDITETEN

Budgeten har korrigerats for att motsvara nuvarande praxis for bokféring av extraordinara poster.
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415 834 756 831 -340 997
-154 075 -174 335 20 260
-492 641 -545 671 53 030

3694 9667 5973

138 415 192 184 -53 769

-88 773 238 676 -327 449

-20 350 -7 904 -12 446

63 508 65220 -1712
30000 0 30000
-160 000 -153 761 -6239

-86 842 -96 445 9603

-175 615 142 231 -317 846
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Budgetutfallet
Finansieringsdelens utfall

9 FINANSIERINGSDELEN

1000 euro Anslagsandrmg Sammanlagt Avvikelse
Inkomster 93508 93508 65 220 28288 0
Utgifter -180 350 0 -180 350 -161 665 -18 685 -8 937
Netto -86 842 0 -86 842 -96 445 9603 -8937
901 LANGFRISTIG FINANSIERING

1000 euro S mm
Inkomster 93508 93 508 65 220 28288

Utgifter -180 350 0 -180 350 -161 665 -18 685 -8 937
Netto -86 842 0 -86 842 -96 445 9603 -8937
90101 LANGIVNING FOR BOSTADSPRODUKTION, TILL STNS DISPOSITION
Anslagsandrmg mm
Inkomster 16 000 16 000 16 259

Utgifter -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0
Netto 6 000 0 6 000 16 259 -10259 0
90102 OVRIG UTLANING, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring | Sammanlagt | Utfall | _ Awikelse | Overskeritt |
Inkomster

Amorteringar pa |an fér

hyresbostadsproducen-ternas 120 0 120 235 -115 0
egen kapitalandel

g:one””gar pa tiriga 4400 0 4400 4430 30 0
Amorteringar pa Helen Ab:s lan 20600 0 20600 20600 0 0
Amortenﬂngar pé Helsingfors 19600 19600 19600 0 0
Hamns l&n

Amorteringar pa HST:s lan 1988 0 1988 1988 0 0
Amo_rte_nn_gar pé |&n for social 800 0 800 2108 1308 0
kreditgivning

Inkomster sammanlagt 47 508 0 47 508 48 961 -1453 0
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1000 euro Anslagsandring | Sammanlagt Utfall Avvikelse

Utgifter

Lan till skolor -7 000 0 -7 000 6102 -898 -8 937
Lan for sociala andamal -1500 0 -1500 -51 -1449 0
L?n till stads_:orkest_erns musiker 50 0 50 0 50 0
for anskaffning av instrument

Lan.ffjr”somal kred.|tg|vn.|pg, till 21800 0 1800 1751 49 0
socialnamndens disposition

Lan .t|II Kiinteistd Oy Helsingin 0 0 0 0 0 0
Kalliola

Utgifter sammanlagt -10 350 0 -10 350 -7904 -2 446 -8937
Netto 37158 0 37158 41 057 -3899 -8937

90103 UPPLANING OCH AMORTERINGAR, TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

1000 euro A mm

Inkomster 30000 30000 30000
Utgifter sammanlagt -160 000 0 -160 000 -153 761 -6 239 0
Netto -130 000 0 -130 000 -1563 761 23761 0

Stadens lanebestand sjonk tillfalligt till 1 206 mn euro (inklusive HST:s I&n fran finansinstitut). De langfristiga lanen
amorterades med sammanlagt 165 mn euro. Inga nya 18n upptogs. Nettoamorteringarna pa 165 mn euro finansie-
rades med Gverskottskassafléde fradn verksamheten och investeringarna.

| posten Kassa och bank i stadens balansrékning ingar dven kontomedel for sammanslutningar som hor till sta-
dens koncernkonto. Stadens skuld till ndmnda sammanslutningar for dessas medel pa stadens koncernkonto syns
pa motsvarande satt i kortfristiga skulder. Vid arets slut var saldot pa stadens koncernkonto 458,8 mn euro, varav
35,5 mn euro var stadens egna medel. | den rddande rantemarknadssituationen gjordes inga nya placeringar i pen-
ningmarknadsinstrument, och i siffrorna foér 2017 upptas stadens egna kassamedel bland Kassa och bank.
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Resultatrakning for Helsingfors stad

3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrikning for Helsingfors stad

___ 01.01-31.122017 01.01-31.122016

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintékter 327 589 174,96 329 067 549,81
Avgiftsintakter 229 428776,94 227 627 428,94
Understdd och bidrag 48 768 874,68 112 333 426,93
Hyresintakter 363 403 719,41 359 202 286,01
Ovriga verksamhetsintakter ) 210545 201,03 297 767 989,45

1179 735 747,02 1320 998 681,14
Tillverkning for eget bruk 135068 816,47 117110 638,78

Omkostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

-1 353 555 699,09

-1 349 744 040,98

Pensionskostnader -334 559 819,87 -360 793 673,10
Ovriga I6nebikostnader -66 023 072,19 -85 446 734,96
Kop av tjanster -1703 349 213,91 -1640 090 361,25
Material, fornddenheter och varor -192 186 276,91 -193 134 287 51
Understad -311 648 833,92 -443 695 461,51
Hyreskostnader -196 655 233,23 -186 064 694,52
Ovriga omkostnader ) -17 187 757,01 -8614 198,66
-4 175 165 906,13 -4 267 583 452,49
VERKSAMHETSBIDRAG -2 860 361 342,64 -2 829 474 132,51
Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster 3380795 434,38 3205605 067,26
Statsandelar 220 441 998,00 316 330 487,00
3601 237 432,38 3 521 935 554,26
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 79827 098,22 82 825 452,53
Ovriga finansiella intakter 36 306 338,55 50551 271,55
Réantekostnader -18 133 668,08 -18 006 535,53
Ovriga finansiella kostnader -975 639,15 -442 267,93
97 024 129,54 114 927 920,62
ARSBIDRAG 837900 219,28 807 389 342,31
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -354 807 206,58 -337 209 365,83
-354 807 206,58 -337 209 365,83
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 483 093 012,70 470179 976,48
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 3815918,85 -13908 201,74
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -3892 770,20 16 299 754,01
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1 626 248,16 -7 532 850,66
-1703 099,51 -5141 298,39
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 481 389 913,19 465 038 678,09

*) Jamférelsetalet for 2016 har &ndrats for att motsvara nuvarande bokfdringspraxis.
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3.2 Finansieringsanalys for Helsingfors stad
! aonl 206

Kassaflode fran verksamheten

Arsbidrag”) 837900 219 807 389 342
Korrektivposter till internt tillférda medel -173 704 368 -251 476 472
664 195 851 555 912 870

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -621 442 850 -662 960 182
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 9667190 18806 010
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 192 630 878 247049519
-419144 782 -397 104 653
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 245 051 069 158 808 217

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i lanen

Okningar i 1anefordringar -12 283 053 -9912 083
Minskningar i ldnefordringar 69482 771 67 329 983
57199718 57 417 900

Fordndringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 0 110000 000
Minskning av langfristiga 1&n -165 307 750 -320 728 881
-165 307 750 -210 728 881
Fordndringar i eget kapital 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 10 267 678 -5 899 825

Forandring av omsattningstillgangar -4899610 -2 246 830

Forandring av fordringar 21756 900 -133 043 221

Forandring av rantefria skulder 32630470 315124 337

59 755 438 173 934 461

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -48 352 594 20 623 480

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 196 698 475 179 431 697
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1316 561 156 1119 862 681

Likvida medel 1.1 1119 862 681 940 430 984

196 698 475 179 431 697

“) Jamforelsetalet f6r 2016 har dndrats fr att motsvara nuvarande bokfdringspraxis.
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3.3 Balansrikning for Helsingfors stad

AKTIVA L7 | 31122016
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter 12 617 474,89 17 631 524,42
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 74 467 009,26 82 187 580,03
Forskottsbetalningar 4012 823,41 2651 250,78
91 097 307,56 102 470 355,23

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3223738970,90 3216 005 991,32

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar

1689 290 381,27
1430 144 986,96

1677 989 106,34
1347 881 312,02

Maskiner och inventarier 344819 030,18 265 377 755,17
Ovriga materiella tillgangar 12 294 984,90 12 243 237,69
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 324180 530,48 346 861 716,38
7024 468 884,69 6 866 359 118,92
Placeringar
Aktier och andelar 322374171194 3150722 224,78
Ovriga Ianefordringar 1894 225 768,87 1951 425 487,26
Ovriga fordringar 546 462,37 546 462,37
5118513 943,18 5102694 174,41
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 124511 358,61 132 139 837,06
Donationsfondernas sarskilda tackning 4391 541,49 4380 746,45
Ovriga forvaltade medel 456 356 001,73 543 780 658,89
585 258 901,83 680 301 242,40
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter 10035 975,35 10 260 207,98
Varor under tillverkning 12228 571,29 711041910
Ovriga omsattningstillgangar 94 527,73 88 837,43
22 359 074,317 17 459 464,51
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 62 229,53 62 229,53
Ovriga fordringar 108 206 802,79 126 553 776,67
108 269 032,32 126 616 006,20
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 87 696 248,91 53303 856,13
Lanefordringar 553 086,22 630 702,47
Ovriga fordringar b5 847 489,72 66 409 036,10
Resultatregleringar 86 402 550,42 113 565 706,20
230499 375,27 233 909 300,90
Fordringar sammanlagt 338 768 407,59 360 525 307,10
Finansiella vardepapper
Masskuldebrevsfordringar 20 000 000,00 20 000 000,00
20 000 000,00 20 000 000,00
Kassa och bank 1296 561 155,88 1 099 862 680,72
AKTIVA SAMMANLAGT 14 497 027 675,10 14 249 672 343,29
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EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Uppskrivningsfond 1800089 797,50 1806 409 169,60
Ovriga egna fonder 553 928 030,97 522 301 782,81
Ovrigt eget kapital 729030 699,71 729 030 699,71
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 4914292 111,50 4479 253 433,41
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 481389 913,19 465 038 678,09
11 451 137 126,62 10 974 440 337,37
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 62 287 450,72 66 103 369,57
Reserver 5705092,43 1812322,23
67 992 543,15 67 915 691,80
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 112918 927,00 124 885 293,00
112 918 927,00 124 885 293,00
FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 125553 689,48 133336 273,80
Donationsfondernas kapital 4391 541,49 4380 746,45
Ovrigt forvaltat kapital 438000 420,19 515003 293,74
567 945 651,16 652 720 313,99
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

1092 668 865,48

1248517 914,15

Lan fran 6vriga kreditgivare 7437 802,77 7437 802,77
Erhalina férskott 399221417 300 000,00
Skulder till leverantorer 1235000,00 1165 000,00
Anslutningsavgifter och évriga skulder 755173597 755173597

1112 885 618,39 1264 972 452,89

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 105 849 048,69 115307 750,28
Erhalina férskott 12 696 538,44 11381 225,07
Skulder till leverantorer 186 280 600,15 141 077 865,44
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 498 636 881,95 512 436 659,63
Resultatregleringar 380 684 739,55 384 534 753,82

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

1184 147 808,78

2297033 421,17
14 497 027 675,10
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3.4 Koncernresultatrakning for Helsingfors stad

Verksamhetsintékter *) 3368014 3430380
Omkostnader *) -5 549 282 -5605 799
Andel av intressesamfundens vinst/forlust (-) 23333 9883
VERKSAMHETSBIDRAG -2 157 935 -2 165 536
Skatteinkomster 3 380 795 3205 605
Statsandelar 220 442 316 330
Finansiella intédkter och kostnader
Réanteintakter 17 647 16 755
Ovriga finansiella intakter 10023 14314
Rantekostnader -69 456 73753
Ovriga finansiella kostnader -8 851 -8902
-50 638 -51 586
ARSBIDRAG 1392 664 1304813
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -708 445 -675 889
Differens vid eliminering av innehav -867 -451
Nedskrivningar 0 -291
-709 312 -676 631
Extraordinéra poster 2492 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 685 844 628 182
Bokslutsdispositioner -15738 -12 546
Rékenskapsperiodens skatt -12 602 -10 906
Uppskjuten skatt -10 462 -8 052
Minoritetsandelar 1289 1754
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 648 330 598 432

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Omkostnader, procent 60,7 61,2
Arsbidrag/Avskrivningar, procent 196,6 193,0
Arsbidrag, euro/invanare 2160 2053
Invénarantal 644700 635 600

") Jamforelsetalet for 2016 har andrats fér att motsvara nuvarande bokforingspraxis.
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3.5 Koncernfinansieringsanalys for Helsingfors stad

0o | ol 26|
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag *) 1392 664 1304813
Extraordingra poster *) 2493 0
Rakenskapsperiodens skatt -12 602 -10 906
Korrektivposter till internt tillforda medel -188 918 -292 257
1193 637 1 001 650
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1 385994 -1 505 347
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 33379 20003
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 330243 446 372
-1022 372 -1038 972
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 171 265 -37 322

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Fordndringar i utlaningen

Okning av utlaningen -10709 -8483
Minskning av utlaningen 8 986 7939
-1724 -544

Forandringar i lanebestandet
Okning av Iangfristiga 1an 417793 534 986
Minskning av langfristiga 1an -347 200 -581 447
Forandring av kortfristiga 1an -26 228 -24.788
44 364 -71 249
Foréndringar i eget kapital 24163 24 67

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital -5 774 9628
Forandring av omsattningstillgangar -8 506 -13370
Forandring av fordringar -23272 -115793
Forandring av réntefria skulder 74214 -36 373
36 661 -155 908
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 103 464 -203 030
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 274730 -240 352
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1532 441 1257711
Likvida medel 1.1 125771 1498 063
274730 -240 352

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafldde fér 5 ar, 1000 euro -111 905 -532 913
Intern finansiering av investeringar, procent 103,0 87,8
Laneskétselbidrag 35 2.1
Likviditet, kassadagar 76 59

*) Jamforelsetalet for 2016 har dndrats fér att motsvara nuvarande bokfdringspraxis.

Bokslut 2017 W Helsingfors stad 149



Bokslutskalkyler
Koncernbalansrakning for Helsingfors stad

3.6 Koncernbalansrikning for Helsingfors stad

1o0ewro | 32l 31122006 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 56 491 51771
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 206 939 233348
Forskottsbetalningar 6 035 13008
269 465 298127
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3295118 3286 803
Byggnader 5731550 5586 425
Fasta konstruktioner och anordningar 2515717 2400 355
Maskiner och inventarier 1347125 1235869
Ovriga materiella tillgangar 20073 20113
Forskottshetalningar och pdgdende nyanldggningar 1199 966 1094 832
14109 550 13 624 397
Placeringar
Andelar i intressesamfund 264097 245148
Ovriga aktier och andelar 459 315 451 449
Ovriga Ianefordringar 480390 478 671
Ovriga fordringar 2123 2120
1205 923 1177 388
FORVALTADE MEDEL 456 847 536 330
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 120 628 112122
Fordringar
Langfristiga fordringar 157 317 166 724
Kortfristiga fordringar 423761 390 968
581 078 557 692
Finansiella vardepapper 57 306 25269
Kassa och hank 1475135 1232 443
AKTIVA SAMMANLAGT 18 275 933 17 563 768
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1000 euro L suzao7 | 31122016
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1804 950 1811270
Ovriga egna fonder 903 374 839 606
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 4122 257 3554 875
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 648 330 598 431
11191 238 10 516 509
MINORITETSANDELAR 85014 80 264
AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner 113 833 125976
Ovriga avséttningar 36193 36753
150 025 162 729
FORVALTAT KAPITAL 572 266 657 523
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frAammande kapital 4716 499 4661008
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 97 302 99 666
4813 801 4760 674
Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 268 250 279017
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 1195339 1107 052
1463 589 1 386 069
Frammande kapital sammanlagt 6277 390 6146 743
PASSIVA SAMMANLAGT 18 275 933 17 563 768

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, procent 61,7 60,3
Relativ skuldsattning, procent 89,2 87,6
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 97.8 93,3
Ackumulerat éverskott, euro 4770587 4153 306
Ackumulerat éverskott, euro/invanare 7400 6 534
Koncernens lanestock 31.12, 1000 euro 4984 749 4940 025
Koncernens lanestock, euro/invanare 7732 7772
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 euro 480 390 478 670
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 745 753
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper

4.1.1 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper i stadens bokslut

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Virdering av bestaende aktiva

Egendomen har med undantag fér markomraden upptagits bland bestaende aktiva i balansrékningen till anskaffnings-
utgiften med avdrag fér avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringar.

Véardering av placeringar

Aktier och andelar som upptagits bland placeringar under bestdende aktiva har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadspris.

Vardering av omsattningstillgangar

Omesattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt Fifo-principen och vérderats till anskaffningsutgiften
eller en lagre ateranskaffningsutgift eller det sannolika forsaljningspriset.

Vérdering av finansiella tillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till sitt nominella varde eller till ett lagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Enligt bokféringsndmndens kommunsektions allménna anvisning om upprattande av resultatrakning fér kommuner
och samkommuner (2016) ska vésentliga vinster fran forsaljning av immateriella och materiella tillgdngar bland besta-
ende aktiva upptas bland dvriga verksamhetsintakter i resultatrakningen. | Helsingfors stads bokforing har motsva-
rande andring av bokféringspraxis gjorts for intakter och kostnader som uppkommit vid forsaljning av immateriella
och materiella tillgangar, vilka tidigare bokfordes bland extraordinara intakter och kostnader. | bokféringen for 2017 har
vinster och forluster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva tagits upp bland évriga verksamhetsintakter
eller dvriga omkostnader. Motsvarande siffror for 2016 i resultatrakningens jamforelseuppgifter har korrigerats for att
motsvara nuvarande bokféringspraxis.
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4.1.2 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper i koncernbokslutet

3. PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla 83 dottersammanslutningar som ingar i stadskoncernen och upprattat bokslut
sammanstallts.

Som nytt dotterbolag sammanstalldes Lovisa Hamn Ab. | koncernbokslutet ingar via de sammanstallda dottersam-
manslutningarna aven de 33 dottersammanslutningar — underkoncernsammanslutningar — som sammanstallts i
deras egna bokslut. | bokslutet har sammanstallts alla sex samkommuner dar staden ar medlem. | bokslutet har
ocksd sammanstallts alla 11 stiftelser dar staden har bestammande inflytande. | koncernbokslutet har ocksa sam-
manstallts ett samagt bolag och 37 av de sammanlagt 54 intressesammanslutningarna.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder liksom aven koncern-
sammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbdrdes intdkter och kostnader samt fordringar
och skulder har avdragits med undantag for obetydliga transaktioner. Vasentliga interna bidrag som ingar i bestaen-
de aktiva har eliminerats.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har eliminerats enligt bokféringsnamndens allmanna
koncernanvisning med anvandning av den s.k. tilldmpade anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats frdn koncernens dver och underskott i koncernresultatrdkningen samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa dottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgdngar har korrigerats enligt planen,
och differensen i restvardena har upptagits i koncernresultatrakningen som en korrigering av dottersammanslut-
ningarnas avskrivningar medan den ackumulerade differens som hanfor sig till tidigare rdkenskapsperioder har
upptagits i koncernbalansrakningen som en korrigering av 6ver- och underskott fran tidigare rdkenskapsperioder.

Avskrivningsdifferens och reserver

Enligt bokféringsnédmndens kommunsektions allménna koncernanvisning har avskrivningsdifferensen och reser
verna i koncernresultatrakningen fordelats pa férdndring i uppskjuten skatt och rakenskapsperiodens Gver- eller
underskott samt i koncernbalansrakningen pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld.

Nedskrivning av aktier

De nedskrivningar pd 56 mn euro som i bokslutet for 2015 gjorts for stadens dottersammanslutningars och intres-
sesammanslutningars aktier har aterforts i koncernbokslutet som koncernens interna poster.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.
Jamforbarhet med foregaende rikenskapsperiod

Forandringar i koncernstrukturen 2017: Som nytt dotterbolag i koncernen behandlades Lovisa Hamn Ab och som
nytt intressebolag Fiskehamnens Service 2 Ab.

Enligt bokféringsnamndens kommunsektions allmdnna anvisning om upprattande av resultatrakning fér kommu-
ner och samkommuner (2016) ska vasentliga vinster fran forséljning av immateriella och materiella tillgdngar bland
bestdende aktiva upptas bland Ovriga verksamhetsintakter i resultatrakningen. | Helsingfors stadskoncerns bokfé-
ring har motsvarande andring av bokforingspraxis gjorts for intakter och kostnader som uppkommit vid férsaljning
av immateriella och materiella tillgdngar, vilka tidigare bokfoérdes bland extraordinéra intakter och kostnader. | bok-
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foringen for 2017 har vinster och forluster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva tagits upp bland 6vri-
ga verksamhetsintakter eller vriga omkostnader. Motsvarande siffror for 2016 i resultatrakningens jamfoérelseupp-
gifter har korrigerats for att motsvara nuvarande bokféringspraxis.

4.2 Noter till resultatrakningen

4. VERKSAMHETSINTAKTER EFTER SEKTOR

Verksamhetsintakter efter sektor utfall 2017 Koncernen 2 Staden 12
1000 euro 2017 2017

Centralforvaltningen 853 846 24059
Fostrans- och uthildningssektorn 48 343 72 381
Stadsmiljosektorn 1357 944 639672
Kultur- och fritidssektorn 57 365 27 649
Social- och halsovardssektorn 701614 202 142
Afférsverken 330514 330514
Fonderna 18 388 18 388
Verksamhetsintikter sammanlagt 3368014 1 314 805

“) Verksamhetsintékterna specificeras for externa poster.
' | uppgifterna ingdr tillverkning for eget bruk.
2 Uppgifterna om utfallet 1-5/2017 har &ndrats fér att motsvara den nya sektorstrukturen.

Verksamhetsintikter efter sektor jmf 2016 Koncernen 2 Staden 2
1000 euro 2016 2016

Stadsdirektdrsroteln 814918 21037
Byggnads- och miljdvasendet 410837 216 226
Social- och halsovardsvasendet 759 569 325072
Bildnings- och personalvasendet 79 503 62 565
Stadsplanerings- och fastighetsvéasendet 891773 374 249
Afférsverken 181333 181333
Fonderna 18099 18099
Verksamhetsintikter sammanlagt * 3156 032 1198 581

") Verksamhetsintékterna specificeras for externa poster.

' | uppgifterna ingér tillverkning for eget bruk.
2 Uppgifter enligt organisationsstrukturen 2016.

5.SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Koncernen

Staden

1000 euro 2017 2016 2017 2016

Kommunalskatt 2595152 2586 063 2595152 2586 063
Samfundsskatt 528 591 397 315 528 591 397 315
Fastighetsskatt 256 711 221 854 256 711 221 854
Hundskatt 341 373 341 373
Skatteinkomster sammanlagt 3380795 3205 605 3380795 3205 605
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6. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Koncernen Staden
1000 euro 2017 2016 2017 2016

St‘a“tsar?del for kommunal basservice (utan 500 970 584 419 500 970 584 419
utjgmningar)

UtJammng av statsandelar pa basis av 289177 265 433 289177 265 433
skatteinkomster

Ovriga §tatsandelar fér undervisnings- och 8649 2655 8649 2655
kulturvésendet

Statsandelar sammanlagt 220 442 316 331 220 442 316 331

7. SPECIFIKATION AV KOP AV TJANSTER

Staden
1000 e 2017 2016

Kop av kundtjanster 974 531 931609
Kdp av dvriga tjénster 728818 708 481
Kdp av tjanster sammanlagt 1703 349 1 640 090

8. STOD TILL FULLMAKTIGEGRUPPER

Staden
1000 euro 2017 | 2016
Samlingspartiet 79 63
Gréna forbundet 66 56
Vénsterforbundet 54 33
Finlands Socialdemokratiska Parti 43 45
Finlands svenska folkparti 28 15
Sannfinlandarna 19 21
Kristdemokraterna i Finland 1 6
BIa fullmaktigegruppen 6 0
Feministiska partiet 4 0
Piratpartiet 4 0
Finlands Kommunistiska Parti 3 3
Centern i Finland 2 5
Fullmaktigegruppen For ett friskt Helsingfors 1 0
Fullmaktigegruppen Huru Nina 0
Fullmaktigegruppen Hursti Rene 0 .
Stod till fullmaktigegrupper sammanlagt 320 244
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9. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH FORANDRINGAR | DEM

Avskrivningsplanen faststélldes av stadsfullmaktige 18.9.1996. Avskrivningsplanen har senare kompletterats
genom stadsfullmaktiges beslut. Beslutet 14.11.2001 galler fabriks- och produktionsbyggnader samt fasta kon-
struktioner och anordningar. Beslutet 9.10.2002 géller investeringar i trafikleder i Nordsjoé hamn. Beslutet 18.6.2003
géller sparvagsmateriel och évrig transportutrustning. Genom beslut 2.11.2001 bestdmdes avskrivningstider for
bostadsfastigheternas byggnader och parkeringsbolagens bergstunnlar och anldggningar ovan jord. Beslutet
15.2.2011 galler avskrivningstiden for dataprogram. Stns beslut 11.1.2016 géller kommunikationsmedel och 6vriga
materiella nyttigheter. Avskrivningsplanen bygger pé lineéra avskrivningar enligt uppskattad ekonomisk livslangd.
Berakningen av avskrivningar andrades 2012 i och med ibruktagandet av Laske-systemet salunda att avskrivningar-
na borjar vid ingdngen av den manad som fdljer efter anskaffningsménaden, medan de tidigare borjade vid ingadng-
en av anskaffningsmanaden. Avskrivningstiderna ar foljande:

Immateriella rattigheter 5ar

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 3-204r

Bostadsfastighetsholagens bostadsbyggnader
Ovriga byggnader och konstruktioner
Parkeringsbolagens bergstunnlar
Parkeringsbolagens anldggningar ovan jord

Progressiv avskrivning

hogst 40 ar

10 - 50 ar
hogst 100 ar
hogst 60 - 70 ar

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 8-50 ar
Maskiner och inventarier 3-30ér
Ovriga materiella tillgdngar 3-bar

Anskaffningar av tillgdngar bland sma bestaende aktiva vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro kan bokféras

som arskostnader.

10. FORANDRING AV AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2017 | 2016 2017 | 2016
Pensionsansvar 1.1. 125976 140 137 124 885 138 101
Okning under rakenskapsperioden 0 0 0 0
Minskning under rakenskapsperioden -12143 -14161 -11 966 -13216
Pensionsansvar 31.12 113 833 125 976 112919 124 885
:\.\;séittning for eftervard av soptippar (HRM) 17097 17 061
Okning under rakenskapsperioden 13 144
Minskning under rakenskapsperioden 0 -108
Avsittning for eftervard av soptippar (HRM) 17111 17097
3112
Avsiittning for patientskadeansvar (HNS) 1.1 18573 18596
Okning under rakenskapsperioden 0 0
Minskning under rakenskapsperioden -1243 -23
Avsiittning for patientskadeansvar (HNS) 31.12 17 330 18 573
Ovriga avsttningar 1.1 1083 3788 0 0
Okning under rakenskapsperioden 1 356 986 0 0
Minskning under rakenskapsperioden -687 -3 691 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 1752 1083 0 0
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11. FORSALIJNINGSVINSTER OCH -FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Koncernen Staden
1000 euro 2017 2016 2017 2016

Ovriga verksamhetsintikter
\V/;rt‘::;i:‘r;%resf””'“g Y ER G 138 363 236 794 138 258 236 697
Vinst fran forsaljning av byggnader 29793 1673 29770 1673
Vinst fran férsaljning av aktier 1237 35737 1459 1159
Ovriga 6verlatelsevinster 1464 0 826 249
Overlatelsevinster sammanlagt 170 857 274204 170 313 239778
Ovriga omkostnader
Forlust fran forsaljning av aktier 136 116 136 116
Forlust fran forséljning av byggnader 7977 0 7884 0
Forlust fran forséljning av markomraden 0 1402 81 1402
Ovriga dverlatelsefdrluster 1910 0 458 0
Overlatelseférluster sammanlagt 10 023 1518 8559 1518

Ovriga dverlatelsevinster har korrigerats for jamférelsearet 2016.

12. SPECIFIKATION AV UTDELNINGSINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

Staden
1000 euro 2017 2016

Dividendintakter fran sammanslutning inom

samma koncern 29684 44189
Dividendintakter frén andra sammanslutningar 1687 1574
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 4249 4249
Dividendintékter och rénta pa grundkapital sammanlagt 35620 50 012
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4.3 Noter till balansrakningen
4.31 Noter till balansrakningens aktiva

13. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden

1000 2017 | 2016 2017 | 2016
Mark- och vattenomraden
Vérde 1.1 1810481 1812436 1806 409 1808 364

Aterft')ring av uppskrivningar -6 319 -1955 -6 319 -1955
Virde 31.12 1804 162 1810481 1800 090 1 806 409
Byggnader
Varde 1.1 3595 3595
Virde 31.12 3595 3595

Stadens egendom omvérderades 1.1.1997 da staden fornyade sin bokforingspraxis. Som anskaffningsutgift for byggnader och konstruktioner

som forvarvats fore 1985 anvandes bokféringsvardet 31.12.1984 med avdrag av darefter gjorda avskrivningar enligt plan. Fér markegendom som
forvérvats fore 1974 anvandes bokforingsvardet 31.12.1973 som anskaffningsutgift. Samtidigt uppskrevs markomradena med ett varde motsvarande
mellanskillnaden mellan 60 % av det kalkylmassiga ateranskaffningsvérdet och det ursprungliga anskaffningsvardet. Vid berakningen av de nya
vérdena indelades staden i tre prisomraden och ytterligare inom omradena enligt anvéndningséndamal.

14. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Immateriella [Ovriga utgifter med Forskotts-
1000e rattigheter | lang verkningstid betalningar Sammanlagt
Immateriella rattigheter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 17 631 82188 2651 102 470
Okning under rakenskapsperioden 3545 1997 3710 9252
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -8 -7 0 -15
Minskning under rakenskapsperioden -700 0 0 -700
Overforingar mellan poster 1260 15157 -2 348 14 069
Avskrivning under rékenskapsperioden 9111 -24 868 0 -33979
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 12 617 74 467 4013 91 097

15. MATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Fasta

Mark- och konstruktioner och Maskiner och

1000 e vattenomraden Byggnader anordningar inventarier
Maskiner och inventarier

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 1409 597 1677 989 1347 881 265 378

Okning under rakenskapsperioden 19873 0 123 28482

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden -182 -250 -125 -1118

Minskning under rakenskapsperioden -71217 -20 946 -837 -78

Overfaringar mellan poster 1578 180530 200 971 106 943

Avskrivning under rékenskapsperioden 0 -148 033 -117 868 -54788

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 1423 649 1689 290 1430 145 344 819

Uppskrivningar 1800090 0 0 0

Bokforingsvirde 31.12 3223739 1689 290 1430145 344 819
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15. MATERIELLA TILLGANGAR (FORTSATTNING)

Staden
Forskotts-

) betalningar Materiella

Ovriga materiella och pagaende tillgangar

1000 e tillgangar nyanldggningar sammanlagt
Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 12 243 346 845 5059 933

Okning under rakenskapsperioden 116 489 477 538 071

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 -7 976 -9651

Minskning under rakenskapsperioden 0 0 -29 078

Overforingar mellan poster 74 -504 165 -14 069

Avskrivning under réakenskapsperioden -138 0 -320 827

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 12 295 324181 5224 379

Uppskrivningar 0 0 1800090

Bokforingsvarde 31.12 12 295 324181 7024 469

16. MARK- OCH VATTENOMRADEN, SPECIFIKATION

Koncernen Staden
1000e 2017 2016 2017 2016

Mark- och vattenomraden

Fastigheters anslutningsavgifter 19813 18933 0 0
Ovriga mark- och vattenomraden 3275305 3267870 3223739 3216 006
Mark- och vattenomraden sammanlagt 3295118 3286 803 3223739 3216 006

17. PLACERINGAR, AKTIER OCH ANDELAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden
Aktier och ande-
Aktier och lar i intres-
andelar i dotter- se- och ovriga ) Aktier och
samman- Andelar [dgarintressesam- [Ovriga aktier och andelar
1000 e slutningar | isamkommuner manslutningar andelar sammanlagt
Aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1 2403410 428 932 220 665 97 715 3150718
Okning under rékenskapsperioden 71042 0 1869 1208 74119
Flllnan3|er|ngsa_nde|ar under 0 0 0 533 533
rakenskapsperioden
Minskning under 252 0 313 0 565
rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12 2474 200 428 932 222 220 98 390 3223738
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18. PLACERINGAR, MASSKULDEBREVSFORDRINGAR, OVRIGA LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR BLAND
BESTAENDE AKTIVA

Staden
Msb-lan,
ovriga lane-
Fordringar pa och dvriga
Msb- |dottersamman- | Fordringar pa | Fordringar pa fordringar
1000e lanefordringar slutningar | samkommuner ovriga sammanlagt

Msb-lan, dvriga lane- och dvriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.1 0 1077 489 687 283 187 200 1951972
Okning under rakenskapsperioden 0 3048 0 9235 12 283
Minskning under rakenskapsperioden 0 -60 497 0 -8 986 -69 483

Anskaffningsutgift 31.12 0 1020 040 687 283 187 449 1894772

19. KAPITALLANEFORDRINGARNAS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden
1000 e 2017 2016

Kapitallanefordringar pa dottersammanslutningar efter lan

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 1875 1875
Helsingforsleden Ab 2 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Sveaborgs Trafik Ab 2 62 62
Helsingfors Hamn Ab 5 98 000 98 000
Helen Ab ® 157 000 157 000
Kapitallanefordringar pa 268 937 268 937

dottersammanslutningar sammanlagt

Kapitallanefordringar hos intresse- och
agarintressesammanslutningar efter lan

Huvudstadsregionens Vagnpark Ab 4 1713 214
Kapitallanefordringar sammanlagt 270 650 271078
' L &nerantan &r fyra (4) procent.
2| &net &r rantefritt.

3 L&neréntan &r lika stor som vid respektive tidpunkt géllande rénta pé stadens bostadslan fér finansiering av eget kapital (s.k. tertiarlan).
* | &nerantan &r medelrantan for finska statens tiodriga (10) obligationer plus en (1) procentenhet.

5 L&neréntan &r sex (6) procent; lanetid 31.12.2014 - 15.12.2034.

Kapitallanen har beviljats till kapitalldnevillkor enligt lagen om aktiebolag.
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20. SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

Koncernsammanslutningens namn agarandel, dgarandel, get | Frimmande |Rikenskaps-
procent procent kapital kapital | per. resultat

Dottersammanslutningar

Fab Auroraborg Helsingfors 100,0 100,0 13 968 32738 0
Eteld-Hermannin Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 100,0 14 467 " 0
Finlandia-huset Ab Helsingfors 100,0 100,0 4056 2068 778
Forum Virium Helsinki Oy Helsingfors 100,0 100,0 301 2 886 32
Hansasilta Koy Helsingfors 100,0 100,0 1823 18 -3
Helen Ab Helsingfors 100,0 100,0 1951479 774139 47 857
Helsingin Asumisoikeus Qy Helsingfors 100,0 100,0 118 936 571 045 0
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsingfors 100,0 100,0 91329 84 692 6 458
Helsingin Harmajankatu As Oy Helsingfors 56,6 56,6 961 380 -2
Helsingin Kartanonisanta As Oy Helsingfors 95,8 99,0 966 3005 0
Helsingfors stads bostéder Ab Helsingfors 100,0 100,0 90719 2498 908 496
Helsingfors stads Bussverksamhet Ab Helsingfors 100,0 100,0 8724 105 2544
Helsingin Konsernihankinta Oy Helsingfors 98,3 98,3 40 22 0
IEI:tI)smgfors Rantestddsbostader Omsesidiga Helsingfors 1000 1000 51003 78095 0
Helsingin Kuparitie 5 As Oy Helsingfors 59 739 4835 268 21
Helsingfors Lejon Ab Helsingfors 100,0 100,0 384 769 -456
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsingfors 0.0 100,0 4595 8095 21
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsingfors 84,0 84,0 13422 3108 0
Helsingin Markkinointi Oy Helsingfors 100,0 100,0 196 2016 7
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsingfors 98,9 98,9 730 2420 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsingfors 9,7 60,2 6 492 25 1
Helsingfors Hamn Ab Helsingfors 100,0 100,0 322720 219554 12731
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsingfors 41 50,7 4547 117 0
Helsingfors Elhus Fab Helsingfors 100,0 100,0 221 39791 0
Helsingfors Tennispalats Fab Helsingfors 100,0 100,0 11473 2250 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy Helsingfors 52,2 52,2 4 656 7631 196
Verksamhetslokalerna i Helsingfors Fab Helsingfors 100,0 100,0 53 401 47 495 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsingfors 100,0 100,0 3730 36 -97
Helsingin Varustuksentie 1 As Qy Helsingfors 98,7 100,0 1279 3706 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsingfors 97.9 100,0 692 2964 0
Helsingforsleden Ab Helsingfors 100,0 100,0 -3729 74 899 239
Helsingin Ymparistotalo Koy Helsingfors 74,6 74,6 1603 8359 30
Helsinki Abroad Ltd Oy Helsingfors 100,0 100,0 151 62 -29
Helsinki Region Marketing Qy Helsingfors 100,0 100,0 80 27 -131
Helsinki Stadion Oy Helsingfors 80,5 80,5 6 858 i -410
Hameentien Pysakginti Oy Helsingfors 0.0 75,7 1396 23 -3
Intiankatu 31 Koy Helsingfors 75,6 75,6 189 179 10
Itd-Pasilan Pysékainti Qy Helsingfors 31,0 42,5 1889 60 102
Busholmens sopsug Ab Helsingfors 15,3 27,6 4060 3978 -304
Kabelhuset Fab Helsingfors 100,0 100,0 17917 3630 2
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsingfors 62,1 62,1 13 581 288 -398
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

dgarandel, agarandel, Eget| Frammande |Riikenskaps-
procent procent kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Fiskehamnens sopsug Ab Helsingfors 12,1 20,3 1368 2437 -198
Kallahden Pysakainti | Oy Helsingfors 0,0 80.3 1519 7 -59
Kivikon Pysékainti | Qy Helsingfors 0.6 56,6 2124 5 -35
Kivikon Pysakainti Il Qy Helsingfors 04 59,5 1412 34 -37
Kontulan Palvelutalo Oy Helsingfors 62,1 76,2 680 375 0
Kronbergsstrandens sopsug Ab Helsingfors 21,6 45,3 2578 3926 -304
Kapylan Terveystalo Koy Helsingfors 54,5 54,5 2149 31 0
Glaspalatsets Mediacentrum Ab Helsingfors 100,0 100,0 74 60 -71
Lovisa Hamn Ab Lovisa 0.0 60,0 3794 149 32
Lansi-Viikinmaen Pysakéinti Oy Helsingfors 0,0 100,0 6148 6 -64
Malmin Liiketalo Oy Helsingfors 56,4 56,4 2661 " -50
Malmin Pysakaéintitalo Qy Helsingfors 44,6 64,1 1646 8 -93
Merimiehenkatu 12 As Oy Helsingfors 55,4 55,4 191 282 2
Metropolilab Oy Helsingfors 69,0 69,0 2175 769 401
Mosaiikkitorin Pysédkdintilaitos Koy Helsingfors 88,3 98,7 4533 411 -65
Kvarnbéckens campus Fab Helsingfors 100,0 100,0 66 758 2501 -81
Méakeldnrinteen Uintikeskus Oy Helsingfors 66,7 66,7 1041 1991 -69
Paciuksenkadun Pysékdinti Oy Helsingfors 0.0 53,0 1122 58 -29
Paciuksenkatu 4 As Qy Helsingfors 78,4 86,2 1379 342 0
Pakkalantie 30 Koy Helsingfors 100,0 100,0 6 007 508 -4
Palmia Ab Helsingfors 100,0 100,0 15092 15767 -1076
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsingfors 28,5 76,6 1630 13 -17
Palvelukeskus Albatross Qy Helsingfors 779 779 10198 39 9
Parmaajanpuisto Koy Helsingfors 829 100,0 2264 464 -30
Posivire Oy Helsingfors 64,9 65,6 749 48 -72
Puistolan Pankkitalo Koy Helsingfors 58,2 58,2 2097 501 12
Efevfaisvt:sg;‘fﬁézgggfral " Helsingfors 513 51,3 808 509 129
Rastilankallion Pysakainti Qy Helsingfors 0,0 60,2 3612 9 -56
Rastilankallion paivakoti Koy Helsingfors 66,0 88,6 1208 4 -29
Ruskeasuon Varikkokiinteisto Oy Helsingfors 100,0 100,0 30102 5896 450
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsingfors 56,4 58,2 2797 5741 14
Sveaborgs Trafik Ab Helsingfors 100,0 100,0 785 1215 90
Suutarilan Lampputie Koy Helsingfors 100,0 100,0 234 1 0
Saterintie 12 autopaikat Koy Helsingfors 0,0 70,9 2 2 0
Séterintie 2 Koy Helsingfors 22,0 64,7 2168 8

Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsingfors 100,0 100,0 2372 302 -34
Tydmaahuolto Oy Helsingfors 100,0 100,0 540 218 b5
Toolonlahden Pysakainti Oy Helsingfors 100,0 100,0 19189 12 334 0
Urheiluhallit Oy Helsingfors 51,3 51,3 1057 2786 103
Viikin viher- ja ympdristdtietokeskus Koy Helsingfors 91,3 91,3 4 869 118 46
Viikinméaen Pysdkointi Oy Helsingfors 0.0 63,6 2653 4 -59
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsingfors 89,2 89,2 2079 10273 139
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

dgarandel, agarandel, Eget| Frammande |Riikenskaps-
procent procent kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Dotterstiftelser
Stiftelsen Helsingfors stads

A50-Arskonstnérshus st Helsingfors 100,0 100,0 2 466 4183 0
Stiftelsen Musikhuset i Helsingfors sr Helsingfors 100,0 100,0 2175 0 58
Helsingin Seniorisaatic sr Helsingfors 100,0 100,0 7154 5784 103
S;m:i‘ng\‘j;gﬁ':t'Z?forsn‘”de“s Helsingfors 100,0 100,0 500 301 63
S"'g;'s:g;‘;:r)teaterSt'ﬁe'Se st {Helsingfors o1 ingfors 100,0 100,0 2 550 71422 1575
Stiftelsen Helsingfors-veckan sr Helsingfors 100,0 100,0 608 200 54
Ishanestiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 8249 1536 758
Stiftelsen Uddhemmet sr Helsingfors 100,0 100,0 3177 1035 137
Oulunkylan Sairaskotisaatio sr Helsingfors 100,0 100,0 2692 4168 94
Stadion-stiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 347 117 305 -843
UMO-stiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 33 221 34
Intresse- och

dgarintressesammanslutningar

Apotti Oy Helsingfors 371 37.1 3011 30393 0
Asemapaallikénkatu 5 Kiinteisté Oy Helsingfors 211 39,9 2929 246 0
Espoon Terminaali Koy Helsingfors 50,0 50,0 12 3307 7
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors Helsingfors 309 30,9 18 448 487 10
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisté Oy Helsingfors 44,1 44,1 775 6 026 1
Helsingin [tdmerenkatu Asay Helsingfors 1.3 38,1 4302 18 0
Helsingin Laivapoika Asoy Helsingfors 0.3 46,7 4540 21 0
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy Helsingfors 26,2 26,2 40277 17 586 -472
Helsingfors Musikhus Ab Helsingfors 4,7 4,7 2112 595 88
Helsingin Rucholahdenpuisto Asoy Helsingfors 7.4 345 3103 330 1
Helsingin Ruoholahdentori Asoy Helsingfors 4.8 42,4 5371 B 30
Helsingin Rusokkikuja Asoy Helsingfors 1,5 44,0 4527 576 16
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsingfors 35,7 35,7 1166 2 -7
Helsinki Business Hub Ltd Oy Helsingfors 45,0 479 314 655 -16
Herttoniemen Pysékainti Oy Helsingfors 09 384 7104 61 61
Itatori Kiinteistd Oy Helsingfors 35,6 35,6 2156 6 -3
Kaivonkatsojantien Pysakainti Qy Helsingfors 0,0 49,0 1844 22 11
Fiskehamnens Service Ab Helsingfors 26,3 26,3 1766 18 -b8
Fiskehamnens Service 2 Ab Helsingfors 41,7 4,7 874 1 -14
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy Helsingfors 0,0 36,3 1507 21 2
Kronbergsstrandens Service Ab Helsingfors 12,9 39,3 9515 1202 -134
Kytosuontien Pysakainti Oy Helsingfors 0,0 29,1 1837 27 4
Laajasalon palloiluhallit Kiinteisto Oy Helsingfors 40,0 40,0 242 101 -21
Latokartanon Pysdkdinti Oy Helsingfors 0.3 34,7 6 446 350 12
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

dgarandel, agarandel, Eget| Frammande |Riikenskaps-
procent procent kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Maatullinaukio Kiinteisto Qy Helsingfors 48,7 48,7 2895 31 -4
Maistraatintori Kiinteisto Qy Helsingfors 25,1 25,1 1500 2 0
Malminkadun Pysakainti Qy Helsingfors 0,0 39,6 2756 11 21
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsingfors 42,0 42,0 16 006 6912 -389
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 49,5 49,5 102 7731 0
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy Helsingfors 25,5 25,5 1672 42 0
Startup Maria Oy Helsingfors 34,0 34,0 12 59 -39
Strémbergin pysakainti Oy Helsingfors 0,0 43,6 912 2 -15
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsingfors 49,4 49,4 1080 16 0
Tilkankadun Pysakainti Oy Helsingfors 0,0 31,5 746 14 9
Tollinpolku Asunto Oy Helsingfors 45,7 45,7 817 110 8
Tulisuontien Pysakdinti Qy Helsingfors 0.0 47,6 910 3 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Kervo 30,1 30,1 2 481 2284 1
Vanda Energi Ab Vanda 40,0 40,0 97 947 135492 18612
Intresse- och dgarintressesammanslutningar som inte har sammanstillts i koncernbokslutet

Helsingin Humalistonkatu 4 Kiinteistd Oy~ Helsingfors 278 27,8 794 279 0
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy Helsingfors 24,2 24,2 104 0 0
Kartanonmetsantie 13 Asunto Qy Helsingfors 238 23,8 800 23 0
Katajanokan Huolto Oy Helsingfors 6.2 28,7 72 38 1
Kotitie 45-47 Asunto Qy Helsingfors 20,2 20,2 125 6 3
Kumpulantie 1 Kiinteisté Oy Helsingfors 22,5 22,5 147 -2
Kurkiméen Huolto Oy Helsingfors 0,0 36,9 55 24 3
Lehtisaaren Huolto Oy Helsingfors 27,5 27,5 32 2 3
Mechelininkatu 38 Asoy Helsingfors 44,8 448 124 107 8
Mellunm&en Autopaikat Oy Helsingfors 0,0 46,6 4 6 0
Pihlajaméaen Liiketalo Qy Helsingfors 23,6 23,6 128 13 0
Runeberginkatu 63 Asunto Oy Helsingfors 20,7 20,7 632 4 -4
Siltakeskus Qy Helsingfors 26,0 328 215 12
Syreeni Asunto Qy Helsingfors 20,0 20,0 12 0
Tapulin huolto Oy Helsingfors 0.0 19,7 108 19 -7
Turkismiehentie 8 Kiinteisté Qy Helsingfors 20,0 20,0 105 4 0
Samkommuner

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) ~Helsingfors 36,2 36,2 144 249 254 036 702
(SIjFr{T%I;ommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 520 520 12176 58 083 1304
:i:.\gt;i?ti"rmm“”e” e 57,6 57,6 298 764 917 502 15235
Karkulla samkommun Kirjala 17,4 174 2248 4020 143
Nylands férbund Helsingfors 29,1 29,1 367 2671 4
E?/Elf](;mmunen for missbrukarvard i Hyvinge 95 95 189 1 3

166  Helsingfors stad H Bokslut 2017



Noter till bokslutet
Noter till balansrékningen

Kencernsammanslutaingens namn __Hewor

Dottersammanslutningar till dottersammanslutningarna
(underkoncernbolag)

Heka-Haaga Oy Helsingfors
Heka-Kannelmaki Oy Helsingfors
Heka-Kansanasunnot Qy Helsingfors
Heka-Kantakaupunki Oy Helsingfors
Heka-Kontula Oy Helsingfors
Heka-Kumpula Oy Helsingfors
Heka-Laajasalo Qy Helsingfors
Heka Koillinen Qy Helsingfors
Heka-Malminkartano Oy Helsingfors
Heka-Maunula Oy Helsingfors
Heka-Myllypuro Oy Helsingfors
Heka Pikku Huopalahti Oy Helsingfors
Heka-Puotila Oy Helsingfors
Heka-Roihuvuori Oy Helsingfors
Heka-Siilitie Oy Helsingfors
Heka-Vallila Qy Helsingfors
Heka-Vesala Oy Helsingfors
Heka-Vuosaari Oy Helsingfors
Helen Elnat Ab Helsingfors
Helsingin Energiatunnelit Qy Helsingfors
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Qy Helsingfors
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Oy Helsingfors
Helsinginkatu 25 Koy Helsingfors
Kaupinparkki Koy Helsingfors
Laivalahdentori Kiinteistd Qy Helsingfors
Mankala Oy Itis
Mannerheimintie 54 As Oy Helsingfors
Markkinatie 10 As Qy Helsingfors
Pieni Villasaarentie 2 As Oy Helsingfors
Soittokuja As Oy Helsingfors
Finlands Energi-Entreprenad Ab Helsingfors
Tinasepantie 48 Koy Helsingfors
Virvatulentien Pysakainti Oy Helsingfors

Dottersammanslutningar dar koncernens dgarandel &r under 50 % har i Helsingfors faktiskt bestdmmande inflytande pa basis av en sarskild
aktieserie.
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21. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden
1000 e Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersammanslutningar
Kundfordringar 0 15644 0 9632
Lanefordringar 62 0 62 7
Ovriga fordringar 0 7063 0 12284
Resultatregleringar 0 9376 0 7651
Sammanlagt 62 32083 62 29574
Fordringar pa samkommuner
Kundfordringar 0 14117 0 11 506
Resultatregleringar 0 37712 0 38008
Sammanlagt 0 51829 0 49514

Fordringar pa intresse- och
agarintressesammanslutningar

Kundfordringar 0 624 0 328
Ovriga fordringar 0 0 0 0
Resultatregleringar 0 0 0 0
Sammanlagt 0 624 0 328
Fordringar sammanlagt 62 84 536 62 79 416
22. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR
Koncernen Staden
1000 e 2017 | 2016 2017 | 2016
Kortfristiga resultatregleringar
Réntor som dverfors 766 0 7409 8077
Periodisering av Helenkoncernens inkomster 81815 79672 0 0
Fordran pa samkommunen HNS 22 024 21536 34521 33756
HRT / Statsstdd till kollektivtrafiken 1230 1227 0 0
Periodisering av grundldggande utkomststdd . 4817 . 4817
ATJ-klientavgiftsinkomster/periodisering 5309 5534 5309 5534
Fordran pa Migrationsverket . 3496 . 3496
FPA 15120 14123 15210 14123
HNS/ Fpa-ersattning for foretagshalsovard 1437 2554 0 0
Ovriga resultatregleringar 59 033 65117 23949 43762
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 186 823 198 077 86 398 113 565
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23. FINANSIELLA VARDEPAPPER

Staden
1000 e 2017 2016

Masskuldebrevsfordringar pa andra

Ateranskaffningspris 22 624 21626
Bokfdringsvarde 31.12 20000 20000
Differens 2624 1626
Sammanlagt 20000 20000
Finansiella virdepapper 20 000 20 000

4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

24. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Koncernen Staden
1000 euro 2017 2016 2017 2016

Grundkapital 1.1 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Grundkapital 31.12 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 1.1 5815 5815 0 0
Stiftelsernas grundkapital 31.12 5815 5815 0 0
Uppskrivningsfond 1.1 1811270 1813224 1806 409 1808 364
Minskning 6318 -1 954 6319 -1 955
Uppskrivningsfond 31.12 1804 952 1811270 1800 090 1 806 409
Ovriga egna fonder
Forsakringsfonden 1.1 55001 53209 55001 53209
Okning 1 666 1792 1 666 1792
Forsakringsfonden 31.12 56 667 55 001 56 667 55 001
Fonden for idrotts- och friluftsanlédggningar 1.1 152 768 152 766 152 768 152 766
Okning 30002 2 30002 2
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar 31.12 182770 152 768 182770 152 768
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 1.1 17 899 20696 17 899 20696
Minskning -605 -2797 -605 -2797
Investeringsfonden for Kampen-Téloviken 31.12 17 294 17 899 17294 17 899
Bostadsproduktionsfonden 1.1 228 589 213618 228 589 213618
Okning 9498 14971 9498 14971
Minskning -3 245 0 -3 245 0
Bostadsproduktionsfonden 31.12 234 842 228 589 234 842 228 589
Forortsfonden 1.1 56 126 60911 56 126 60911
Minskning -3822 -4.785 -3822 -4.785
Forortsfonden 31.12 52 304 56 126 52 304 56 126

Bokslut 2017 W Helsingfors stad 169



Noter till bokslutet
Noter till balansrékningen

Koncernen Staden
1000 euro 2017 | 2016 2017 | 2016
Innovationsfonden 1.1 11919 13569 11919 13569
Minskning -1 868 -1 650 -1 868 -1 650
Innovationsfonden 31.12 10 051 11919 10 051 11919
Bostadsréttsavgifter 1.1 101 268 87 154 0 0
Okning 17 365 14114 0 0
Minskning -54 0 0 0
Bostadsrattsavgifter 31.12 118 579 101 268 0 0
Ovriga egna fonder 1.1 216 036 210753 0 0
Okning 14986 5319 0 0
Minskning -157 -36 0 0
Ovriga egna fonder 31.12 230 865 216 036 0 0
Ovriga egna fonder sammanlagt 903 372 839 606 553 928 522 302
Ovrigt eget kapital 1.1 734105 734105 729 031 729 031
Ovrigt eget kapital 31.12 734105 734105 729 031 729 031
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1 ! 4153 306 3559243 4944 292 4479 253
Okning / Minskning ' -30713 -1 955 -30 000 0
Réttelse till féreg&ende rakenskapsperiod -336 2413 0 0
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12 1 4122 257 3554 875 4914 292 4479 253
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott (-) ! 648 330 598 431 481 390 465 039
Eget kapital sammanlagt ' 11191 238 10 516 509 11451138 10974 441

25. LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Staden
1000 e 2017 2016 2017 2016

Skulder som férfaller efter langre tid &n 5 ar
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter 3028 467 2828 447 832 580 890 665
Lan fran offentliga samfund 667 731 768 088 . .
Lan fran vriga kreditgivare 7438 7438 7438 7438
Ovriga langfristiga skulder 133923 133923 . .
Langfristiga skulder sammanlagt 3837559 3737 896 840018 898 103
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26. AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 e 2017 2016 2017 2016

Avsattning for pensioner 113833 125976 112919 124 885
Avsattning for eftervard av soptippar 17 097 17 097
Avsattning for patientskadeansvar 17 330 18573
Ovriga avsattningar 1765 1083 . .
Avsittningar sammanlagt 150 025 162 729 112919 124 885

27. FRAMMANDE KAPITAL

Staden

1000 e Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar

Erhalina forskott 0 215 0 201
Skulder till leverantdrer 0 28938 0 15974
Ovriga skulder " 0 435 843 0 455 554
Resultatregleringar 0 2354 0 168
Sammanlagt 0 467 350 0 471 897
Skulder till samkommuner
Skulder till leverantdrer 0 16 988 0 3816
Resultatregleringar 0 30939 0 24 652
Sammanlagt 0 47 927 0 28 468
Skulder till intresse- och
dgarintressesammanslutningar
Skulder till leverantérer 0 932 0 556
Resultatregleringar 0 65 0 9
Sammanlagt 0 997 0 565
Frammande kapital sammanlagt 0 516 274 0 500 930

" Innefattar koncernens dispositionsrattskontos skulder.

28. CHECKRAKNINGSLIMIT

Staden
1000 e 2017 2016

Limit fér checkrékning med limit 31.12 2523 2523
2523 2523

- outnyttjat belopp av limiten
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29. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen Staden
1000 e 2017 2016 2017 2016

Ovriga skulder

Anslutningsavgifter 49 559 49 144 0 0
Ovriga skulder 131790 120 463 498 637 512 437
Ovriga skulder sammanlagt 181 349 169 607 498 637 512 437

30. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR

Koncernen Staden
1000 e 2017 2016 2017 2016

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av semesterloner 340 409 350 053 233790 246709
Réntor som 6verfors 8962 5836 1344 1541
Skuld till HNS 14 294 12910 22 404 20233
Skuld till Keva 18577 18410 18577 18410

Stadion-stiftelsen / UKM:s specialunderstod

ombyggnadsprojekt 2014 - 2018 e 200

HNS / Periodisering av loner 17 066 14 589

HRT / Periodisering av biljettinkomster 7438 7835 .. ..

Ovriga resultatregleringar 145511 127 636 104 570 97 642
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 639 684 624 469 380 685 384 535

31. UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen Staden
1000 e 2017 2016 2017 2016

Uppskjuten skatteskuld som ingar i réntefritt
frammande kapital

Langfristigt rantefritt frammande kapital 20520 16 533
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 69 967 62 026
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 90 487 78 559
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4.4 Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

32. SKULDER FOR VILKA FASTIGHETSINTECKNINGAR STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 e 2017 2016

Lan fran finansiella institut och

o 2197 251 1916 264
forsékringsanstalter
Inteckningar som stéllts som sékerhet 3142 941 2770631
Lan fran offentliga samfund 614 883 702 448
Inteckningar som stéallts som sakerhet 1583359 1 666 469
Inteckningar som stillts som sikerhet 4726 300 4437100
sammanlagt

33. SKULDER FOR VILKA AKTIER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 e 2017 2016

Lan fran finansiella institut och

forsdkringsanstalter 24907 28 308
Pantsatta aktier, bokféringsvarde 84083 84 083
Lan fran offentliga samfund 206 261
Pantsatta aktier, bokféringsvarde 792 792
Pantsatta aktier sammanlagt 84 875 84 875

34. OVRIGA SAKERHETER

Koncernen
1000 e 2017 2016

Sakerheter for egen del

Inteckningar som stallts som sakerhet 23890 22490
Pantsatta vardepapper 686 686
Ovrig pantsatt egendom 1146 4113
Sakerheter sammanlagt 25722 27 289

35. HYRES- OCH LEASINGANSVAR

Koncernen Staden
1000 e 2017 2016 2017 2016

Hyresansvar sammanlagt, i kraft till 2025 537 411 356 920 286 581 124617
- Andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod 88 248 38038 49137 4307
- Som ska betalas senare 449162 318 882 237 444 120310
Leasingansvar sammanlagt 46 879 44059 22 885 21514
- Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 17014 17 024 8 366 8742
- Som ska betalas senare 29 864 27 035 14519 12772
Hyres- och leasingansvar sammanlagt 584 289 400 979 309 466 146 131

Bokslut 2017 W Helsingfors stad 173



Noter till bokslutet
Noter angaende sakerheter och ansvarsférbindelser

36. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden
Borgen fér egen del 29 557 29 547 22026 22016
Borgen fér sammanslutningar inom samma
koncern
Ursprungligt kapital . . 793 948 667 976
Aterstaende kapital 416 402 394 455 373 905 368 456
Borgen fér andra
Ursprungligt kapital .. . 363 032 363 032
Aterstaende kapital 316 055 295413 315872 295188
37. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
Koncernen Staden
Eggemn”;;lf/::gﬁlfzv garanticentralens 3555 845 3029205 3555 845 3029205
Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar 31.12 L L L L
38. BEVILJAD, ANNU EJ UTBETALD UTLANING
Koncernen Staden
Fondernas utlaning
Bostadsproduktionsfonden 8394 532 8394 532
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar 8525 8225 8525 8225
Sammanlagt 16 919 8757 16 919 8757
Ovrig utléning 20213 7057 20213 7057
Beviljad, dnnu ej utbetald utlaning sammanlagt 37132 15 814 37132 15 814
39. OVRIGA ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN
Koncernen Staden
Avtalsansvar
Samarbets- och partnerskapsavtal
Andel som hanfér sig till nasta rakenskapsperiod 4584 6282 4584 6282
Andel som hanfcr sig till en senare tidpunkt 25160 20115 25160 20115
Sammanlagt 29744 26 397 29744 26 397
Aterbetalningsansvar som ingar i avtal 0 1633
Ovriga ekonomiska ansvar 3539 4064
Ansvar géllandg aterbetalning av statsandelar for 0 87
anlaggningsprojekt
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Koncernen Staden

1000 e 2017 | 2016 2017 | 2016
Derivatavtal
Elderivat '

Verkligt varde -13934 -40 119

Kopta, TWh 6 805 6 394

Salda, TWh 714 6149
Rénteswapavtal 2

Verkligt varde -11915 -15 062

Vérdet av den underliggande formanen 295 587 298 352
Terminer ?

Verkligt varde 0 673

Vérdet av den underliggande formanen 0 0
Valutaderivat 3

Verkligt varde -112 466

Vardet av den underliggande formanen 7992 6 357
Kolderivat 3

Verkligt varde 1721 3085

Kdpta, 1000 t 201 147

Salda, 1000 t 55 0
Utslappsderivat *

Verkligt varde 0 271

Képta, 1000t CO, 0 245

' Den icke intaktsforda delen av elderivatavtalen har uppkommit vid sékrandet av framtida fysiska elinkp och elférséljningar som sker till
marknadspris.

2 Med rantederivat sékras framtida rantekostnader fér [an med rorlig rénta.
3 Valutaderivatavtalens och kolderivatens marknadsvérde har uppkommit vid sdkrandet av framtida kolinkdp.
4 Utslappsderivatavtalens marknadsvérde har uppkommit vid sakrandet av framtida prognostiserade utsl&pp och skillnaden mot beviljade utsl&ppsrétter.

DE VASENTLIGASTE AVTALEN OM ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

De vasentligaste avtalen specificeras nedan per koncernenhet och avtal fér Helenkoncernen, koncernen Helsing-
fors stads bostader, Helsingin Asuntohankinta Oy, HRM och koncernen HNS. Uppgifterna ar hamtade fran enhe-
ternas bokslutsinformation.

For HRM och koncernen HNS har angetts den andel som motsvarar Helsingfors stads medlemsandel.

Helenkoncernen

Koncernen
1000 e 2017

Réanteswapavtal 1
Nominellt varde som motsvarar ett bulletlans kapital 5000 5000
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -43 -94

Ranteswapavtal 1 har ingétts for att sakra ranterisken med ett enskilt |an. Ranteswapavtalet har
anvants for att byta rorliga rantor mot fasta. Lanets och ranteswapavtalets kapital, férfallodag
och rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet I6per ut 31.10.2018 och har inget
hévningsvillkor. Rantan betalas manatligen.
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Koncernen
1000 e 2017 2016

Rénteswapavtal 2
Nominellt varde som motsvarar ett bulletlans kapital 30000 30000
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -199 -579

Ranteswapavtal 2 har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt [an. Ranteswapavtalet har
anvants for att byta rorliga réntor mot fasta. Lanets och ranteswapavtalets kapital, férfallodag
och rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet Ioper ut 28.6.2018 och har inget
havningsvillkor. Réntan betalas kvartalsvis.

Rénteswapavtal 3
Nominellt varde som motsvarar ett bulletlans kapital 22 000 0
Verkligt vérde (enligt uppgift frén banken) 130

Amorteringarna bdrjar 30.11.2021. Ranteswapavtal 3 har ingdtts for att sékra rénterisken med

ett enskilt 1an. Ranteswapavtalet har anvénts fér att byta rérliga rantor mot fasta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital, férfallodag och réntebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet l6per
ut 30.11.2028 och har inget havningsvillkor. Réntan betalas halvarsvis.

Vid Helenkoncernens rantesakringar anvands endast ranteswapavtal (swap), rantetak (cap), begrénsad ranta (collar)
eller andra s&dana instrument med vilka rantans maximiniva entydigt har begrénsats.

| Helenkoncernen grundar sig derivatens verkliga varde pa marknadspriserna vid bokslutstidpunkten. Vardeférandringar
na for derivatavtal som gjorts i sdkringssyfte upptas i resultatet fér samma period som de underliggande tillgdngar som
sakrats med derivatavtalen. Om det skulle finnas andra derivatavtal an sadana som tecknats i sakringssyfte skulle den
orealiserade forlusten for dem redovisas i resultatrakningen for rakenskapsperioden.

Fastighetsaktiebolag Helsingfors Elhus

Koncernen
1000e 2017 2016

Réanteswapavtal

- Avtalens maturitet hdgst 7 ar

Nominellt varde 50 489 55627
Verkligt varde -3 068 -2 949

Derivat anvands for att sakra framtida rantekostnader for 1an med rorlig ranta och for att ge skydd mot kursdifferenser.

Koncernen Helsingfors stads bostader

Koncernen
1000e 2017 2016

Réanteswapavtal

- | kraft till 19.12.2023

Nominellt varde 29084 30 469
Verkligt varde -2 348 -3 161

Det rénteswapavtal som var i kraft vid rékenskapsperiodens utgang har endast till syfte att
sakra rantekostnader for ett lan. Det langfristiga lanets rorliga ranta har bundits till fast ranta
genom ranteswapavtalet. Bolaget har inga spekulativa derivatavtal. P4 grund av den ldga
rantenivan var rantesakringen forlustbringande. Betalningsskyldighet uppkommer ocksa vid
negativ ranteniva. For ranteswapavtalens del skulle en rantehdjning med 1 procentenhet och
om alla 6vriga variabler férblir oférandrade innebdra en positiv effekt pa 93,9 tusen euro pa
bolagets resultat for de foljande 12 ménaderna.
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Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster

Koncernen
1000 e 2017 2016

Skandinaviska Enskilda Banken AB
Réanteswapavtal 1029580ST/R0550

Ranteswapavtalet har havts genom en motaffar; avtal 20671916SA.
Avtalet I6per ut 31.10.2022.

Avtalets nominella varde
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken)
Réanteswapavtal 1198312ST/R055

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt lan.

Med ranteswapavtalet har rérliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet & mindre an
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet I6per ut 9.1.2023. L&net dper ut 7.11.2021.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken)
Ranteswapavtal 29910251ST

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt [an. Med ranteswapavtalet har
rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet & mindre an ranteswapavtalets kapital och villkoren

motsvarar varandra. Avtalet Ioper ut 30.6.2018.
Nominellt vdrde som motsvarar lanekapitalet
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken)
Rénteswapavtal SDID6120/58768

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt lan.

Med ranteswapavtalet har rérliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet & mindre an
rénteswapavtalets kapital.

Ranteswapavtalet ar sakrande under forutséttning att Euribor3man inte dverstiger 5,50%.
Avtalet [oper ut 29.11.2019 och lanet 25.1.2047.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet

Verkligt varde (enligt uppgift fran banken)

Réanteswapavtal 35177409ST

Rénteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt 1an.

Med ranteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet &r mindre &n
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet [oper ut 2.1.2022.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken)
Réanteswapavtal 281053/40493218ST

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt [an.

Med ranteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet &r mindre an
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet [6per ut 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken)

Danske Bank Oyj
Réanteswapavtal 20671916SA

Ranteswapavtalet har anvants for att hava avtalet 1029580ST/R050.
Avtalet l6per ut 31.10.2022

Avtalets nominella varde
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken)

8634
-846

3166
-138

823

18419
-1160

11512
-892

11512
-195

8634
1071
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Koncernen
1000 e 2017 2016

Rénteswapavtal 64881 IRS

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt an.

Med rénteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet &r mindre &n
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet I6per ut 1.7.2018.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet 11512 11512
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -226 -519
Rénte- och valutaswapavtal 5830D CCS

Rénteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt Ian.

Med ranteswapavtalet har rérliga rantor andrats till fasta och ett lan i SEK till ett [an i EUR. Lanets

och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet [6per ut 28.6.2018.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet 823 2467
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -58 -101
Réanteswapavtal 5897/IRS

Rénteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt Ian.

Med ranteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet & mindre an

ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet |6per ut 12.8.2018.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet 2072 2418
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -62 -134
Réanteswapavtal 62163/IRS

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra rdnterisken med ett enskilt lan.

Med ranteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet ar mindre dn

ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.
Avtalet [oper ut 15.1.2021.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet 2302 2686
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -202 -310
Nordea Bank Finland Abp

Réanteswapavtal 1361515/1851677

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt lan.

Med ranteswapavtalet har rérliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet ar mindre &n
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet l6per ut 30.6.2022.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet 8634 8634
Verkligt vérde (enligt uppgift fran banken) -471 -660
Réinteswapavtal 1559956/2143219

Ranteswapavtalet har ingatts fér att sakra ranterisken med ett enskilt [an.

Med rénteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet &r mindre &n
ranteswapavtalets kapital och villkoren matsvarar varandra.

Avtalet l6per ut 30.12.2024.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet 8634 8634
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -720 -916
Rénteswapavtal 1595524/2202015

Rénteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt 1an.

Med ranteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet ar mindre dn
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet [6per ut 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet 11512 11512
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -279 -b54
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Koncernen
1000 e 2017 2016

Réanteswapavtal 1487638/2033453

Ranteswapavtalet har ingatts fér att sakra ranterisken med ett enskilt an.

Med rénteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet &r mindre &n
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Lanet forfaller redan 2023. Avtalet loper ut 30.12.2024.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet 17268 17268
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -650 -927
Réanteswapavtal 1488390/2033453

Rénteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett enskilt Ian.

Med ranteswapavtalet har rérliga rantor dndrats till fasta. Lanekapitalet & mindre an

ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet |6per ut 15.6.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet 14390 14390
Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -291 -450
Rénteswapavtal 1031291/1301670

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra rdnterisken med ett enskilt [an.

Med ranteswapavtalet har rérliga rantor andrats till fasta. Lanekapitalet ar mindre dn

ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet |6per ut 7.1.2019.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet 656 729
Verkligt varde (enligt uppgift frén banken) -28 -47
Rante- och valutaswapavtal 1012761/1275143

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra rdnterisken med ett enskilt Ian.

Med ranteswapavtalet har rorliga rantor andrats till fasta och ett [an i SEK till ett [an i EUR. Lanets

och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra.

Avtalet Ioper ut 6.7.2026.

Nominellt vérde som motsvarar lanekapitalet 656 729

Verkligt varde (enligt uppgift fran banken) -50 -40

Koncernen HNS

Koncernen
1000 e 2017 2016

Omvardering av patientforsikringshestandet

Bokféringsnamndens kommunsektion har 16.1.2015 gett foljande utldtande “108 Utlatande
om &ndring av anvisningarna for bokning av patientforsakringsansvaret”. Enligt utldtandet
kan ersattningar som grundar sig pa aterkravsratten i lagen om service och stod pé grund
av handikapp betraktas som avvikande fran det dvriga patientskadeansvaret. Med andra
ord &r det frdga om de kommande reservationerna for vilka inget aterkrav har lagts fram fér
Patientforsakringscentralen.

De anmélda skadornas andel: Reservering fér formaner i enlighet med lagen om service och stéd

pa grund av handikapp, reserveringar fér det kommande stddboendet 12481 1239
Sakerhetstillagg: Reservering for férmaner i enlighet med lagen om service och stdd pa grund av 250 248
handikapp, reserveringsandelarna fér det kommande stédboendet

Sammanlagt 12737 12 640
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Koncernen
1000 e 2017 2016

Avtalsansvar

Annat avtalsansvar 1162 1031
Réanteswapavtal

Rénteswapavtal 1

- sakring av ranterisk, for ett enskilt Ian

- rérliga réntor har andrats till fasta fram till 15.9.2022

- en del av lanekapitalet sakrat, rantebetalningsdagarna motsvarar laneavtalet under
sakringsperioden

- rantekanslighet: en héjning av rantenivan med en rantepunkt minskar det negativa
marknadsvardet med 4611,62 euro

- betalningarna av negativa kassafloden infaller &ren 2018—2022

Nominellt varde 3620 3620
Verkligt varde -202 -283
Rénteswapavtal 2

- sakring av ranterisk, for ett enskilt 1an

- rorliga rantor har andrats till fasta fram till 15.12.2021

- en del av lanekapitalet sékrat, rantebetalningsdagarna motsvarar laneavtalet under
sakringsperioden

- det finansiella institutet har hdvningsratt var 6:e manad

- rantekanslighet: en hdjning av rantenivdn med en réntepunkt minskar det negativa marknadsvardet
med 4001,19 euro

- betalningarna av negativa kassafloden infaller dren 2018-2021

Nominellt varde 3620 3620
Verkligt varde 177 -235
Elderivat

- en del av elfdrbrukningen sakras: elderivat kdps i sékringssyfte och byts mot en fysisk produkt.
24 avtal, varav de flesta tecknade for ett kalenderar fér &ren 2018, 2019 och 2020

Verkligt varde -68 -226

Markanvandningsavtal

Markanvéandningsavtal medfor inga skyldigheter for staden som vasentligt avviker fran de allmanna skyldigheterna
att genomfora detaljplaner enligt markanvandnings- och bygglagen. Genom markanvandningsavtal tar staden av
privata markagare ut ersattningar som i medeltal motsvarar deras markomradens andel av de kostnader for kom-
muninfrastruktur som genomférandet av detaljplaner orsakar staden (forvarv av allmanna omraden och tomter,
anldggande av gator och parker, flyttning av kablar och ledningar mm.).

RATTEGANGAR OCH MYNDIGHETSFORFARANDEN
HELSINGFORS STAD

Asfaltkartellen

Staden har i tingsratten yrkat pa cirka 13 mn euro i ersattningar av Lemminkainen Oyj och VLT-Trading Oy:s kon-
kursbo for skador som asfaltkartellen tillfogat staden. Helsingfors hovréatt har 20.10.2016 alagt Lemminkédinen Oyj
och VLT-Trading Oy:s konkursbo att till Helsingfors stad betala ersattningar pad 4,7 mn euro jamte réanta samt rat-
tegangskostnader. Alla parter har sokt besvérstillstand hos hogsta domstolen. Hogsta domstolen har riktat begé-
ran om férhandsbeslut i drendet till Europeiska unionens domstol. Det slutliga beslutet i arendet kommer tidigast
2019.
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Upphandlingsenhetens beslut om upphandling av M300-tag

HST:s direktion beslutade 16.10.2012 ge trafikverket ratt att kdpa metrotag till ett sammanlagt belopp av 154 mn
euro. Siemens Ab 6verklagade upphandlingsbeslutet hos marknadsdomstolen och kravde kompensation.

Marknadsdomstolen forkastade Siemens namnda ansprak i marknadsdomstolen. Hogsta fé’)rvaltning_sdomsto—
len meddelade beslut i arendet 29.3.2017 Enligt beslutet dndrades inte marknadsdomstolens beslut. Arendet ar
slutbehandlat.

Havningen av avtalen om automatmetron och skadestandsansprak i samband med dem

HST:s direktion gav 18.12.2014 ratt att hdva upphandlingsavtalen mellan HST och Siemenskonsortiet om automa-
tisering av metron. HST havde upphandlingsavtalen 21.1.2015.

Képesumman i det hdvda upphandlingsavtalet om automatisering av metron i Helsingfors var 99,9 mn euro. HST
har pé basis av det ndmnda avtalet betalat sammanlagt 24,6 mn euro i betalningsposter till Siemens, vari ingar
1,8 mn euro i s.k. LOP-avgifter enligt det avtal om fortskridande som ingicks 2012. | upphandlingsavtalet om auto-
matisering av metrodepans tilloyggnad var kdpesumman 18,1 mn euro, med stdd av detta avtal har HST betalat
13,4 mn euro i betalningsposter till Siemens.

| det havda upphandlingsavtalet om automatisering av vastmetron var kdpesumman 56,3 mn euro, med stod av
detta avtal har Lansimetro Oy betalat 11,3 mn euro i betalningsposter till Siemens. Betalningsposterna for Vast-
metron har inte upptagits i HST:s bokforing.

HST har kravt att Siemens till foljd av hdvningen ska aterbetala hela den erlagda képesumman. HST och Lan-
simetro har vackt talan mot Siemens i drendet hos Helsingfors tingsratt 2015. Siemens har véckt genkaromal i
arendet i borjan av 2016.

HST:s och Siemens motsatta yrkanden i havningstvisten ar betydande, cirka 200 mn euro for HST:s del och cirka
175 mn euro fér Siemens del.

HST:s och Siemens motsatta yrkanden i havningstvisten ar betydande, cirka 200 mn euro for HST:s del och cirka
175 mn euro for Siemens del.

Tingsréattens beredning av havningstvistemalet borjade 2017 och huvudfdrhandlingarna borjar under 2018.

Siemens dverforde dessutom tvisten till skiljeforfarande betréffande fordréjningen av det férsta leveranspartiet.
Skiljedomstolen meddelade beslut i d&rendet 8.5.2017. Enligt beslutet var Siemens ansvarigt for stdrsta delen av
férdrojningen i leveransen av det forsta leveranspartiet for 401 dygn, alltsa for over ett (1) ar.

For uppfoéljning av rattegdngarna kring automatmetroprojektet har det tillsatts en uppféljningsgrupp dar en repre-
sentant for stadskansliets rattstjéanster sitter med.

Hyresavtalstvisten med Vuotekno

Vuotekno Oy har bestridit uppsagningen av hyreskontraktet mellan Helsingfors stad och Vuotekno Oy angéende
lokaler i Sportkvarnen och kraver att uppséagningen forklaras ogiltig. | andra hand kréver Vuotekno Oy staden pa
cirka 1,7 mn euro i skadestdnd. Arendet ar anhangigt i Helsingfors tingsratt och beredningssessionen halls i april
2018.

Talan angaende brandmannens loner

Karandenas talan grundar sig pa pastéendet att brandmannen far mindre 16n &n forstavardare f6r samma arbete.
Om staden forlorar mélet kan det héanda att den blir tvungen att ersatta [dnekostnader och rattegangskostnader
pa uppskattningsvis dver 13 mn euro som uppkommit under férhandlingarna. Da skulle [6nekostnaderna 6ka med
nastan 2 mn euro per ar. Tingsratten har meddelat ett beslut som dverensstdmmer med stadens standpunkt.
Arendet ar under behandling i hovratten.
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KONCERNEN
Helenkoncernen

Oy Mankala Ab som hor till Helenkoncernen ar deléagare (8,1 procent) i Industrins Kraft Abp (TVO), som bygger
karnkraftsenheten Olkiluoto 3 (OL3) i Olkiluoto i Euradminne enligt totalleveransprincipen. Enligt det ursprungliga
tidsschemat skulle kraftverket sté fardigt 2009.

TVO har &r 2012 vackt talan och lamnat in ett bemotande i ett skiljeférfarande enligt Internationella handelskam-
marens (ICC) regler angdende forseningen av OL3 EPR och de extra kostnader férseningen medfér. TVO:s i juli
2015 uppdaterade kalkyl 6ver bolagets kostnader och férluster uppgar till cirka 2,6 miljarder euro fram till decem-
ber 2018, vilket enligt det tidsschema som OL3 EPR-anldggningsleverantoren ldmnade i september 2014 var den
tidpunkt da reguljar elproduktion skulle inledas i OL3 EPR.

Skiliemannaforfarandet inleddes i december 2008 pa anldaggningsleverantorens initiativ. Anlaggningsleverantérens
penningansprak uppdaterades i april 2017 och uppgér nu till totalt cirka 3,59 miljarder euro. Summan baserar sig
pa anldggningsleverantdrens uppdaterade analys av handelserna fram till september 2014, och for vissa anspraks
del fram till utgdngen av december 2014. | beloppet ingar bland annat dréjsmalsrantor (berdknade fram till juni
2017) och betalningsposter pa sammanlagt cirka 1,58 miljarder euro som TVO i enlighet med anlaggningsleve-
ransavtalet drojt med att betala samt cirka 132 miljoner euro i anldggningsleverantorens pastadda uteblivna vinst.

Skiljedomstolen fattade ett slutligt och bindande delbeslut i november 2016. Delbeslutet behandlade fradgor fran
tvistens forsta skeden sd som tidsschemat, licensieringen och licensierbarheten samt systemplaneringen. Det-
ta omfattade ménga av de fakta pa vilka TVO grundar sitt huvudansprék gentemot anlaggningsleverantéren, och
aven vissa centrala frdgor pa vilka anlaggningsleverantérens ansprak gentemot TVO grundar sig. | delbeslutet
avgjordes storsta delen av de behandlade fragorna slutligt till TVO:s fordel medan stérsta delen av anlaggningsle-
verantorens pastdenden forkastades till dessa delar. Delbeslutet tog inte stallning till parternas penninganspréak.

Skiljedomstolen fattade ett slutligt och bindande delbeslut ocksa i juli 2017. Delbeslutet behandlade beredning-
en, leveransen, besiktningen och godkannandet av projektets planerings- och licensieringsdokumentation. Detta
omfattade de centrala fragor pa vilka anldggningsleverantéren grundar sina huvudansprak gentemot TVO liksom
dven vissa fragor pé vilka TVO:s ansprak gentemot anlaggningsleverantéren grundar sig. | delbeslutet avgjordes
storsta delen av de behandlade fragorna slutligt till TVO:s fordel medan storsta delen av anlaggningsleverantérens
pastaenden forkastades till dessa delar. Aven om delbeslutet inte tog stéllning till de penningansprak som parter
na framstallt, férkastades i beslutet slutligt den analysmetod med vilken anldggningsleverantéren motiverade sina
huvudsakliga penningansprék gentemot TVO.

Parterna fick ett slutligt och bindande delbeslut d&ven i november 2017. Delbeslutet behandlade genomfdrandet av
byggnadsarbetena i samband med projektet samt projekthanteringen. Detta omfattade manga av de centrala fra-
gor pa vilka TVO grundar sitt huvudansprak gentemot anlaggningsleverantéren, och dven vissa centrala fragor pa
vilka anlaggningsleverantdrens ansprak gentemot TVO grundar sig. | delbeslutet avgjordes ménga fragor som gall-
de genomforandet av byggnadsarbetena slutligt till TVO:s fordel medan manga fragor som TVO lyft fram angaen-
de anlaggningsleverantdrens projekthantering skots upp till féljande beslut.

Skiljeférfarandet pagar fortfarande och gar mot det slutliga beslutet, i vilket skiljedomstolen faststaller parternas
ersattningsskyldigheter.

TVO anser sina ansprak val underbyggda och har konstaterat att utrustningsleverantérens ansprak ar ogrundade.
Skiljedomstolens tre betydande delbeslut starker detta och starker dven TVO:s syn att TVO:s ansprak ar starkare
an anlaggningsleverantorens.

| september 2016 ldmnade TVO in en ansodkan till handelsdomstolen i Nanterre i Frankrike om ett bradskande
temporart forfarande for att f& besked om omstruktureringen av Frankrikes karnkraftsindustri och dess eventuel-
la inverkan pa fullgérandet av skyldigheterna och ansvaren enligt OL3-anlaggningsleveransavtalet. Pa basis av dis-
kussioner mellan parterna avstod TVO frdn stdmningen i maj 2017. De &terupptagna diskussionerna vantas framja
fardigstallandet av OL3 EPR-projektet och idrifttagningen av anldggningen.
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| januari 2017 meddelade EU-kommissionen beslut om franska statens statliga st6d till Areva och godkéande fusio-
nen i maj 2017 | september 2017 dverklagade TVO kommissionens beslut om statligt stéd hos Europeiska unionens
tribunal. TVO férutsétter att omstruktureringen av Frankrikes karnkraftsindustri inte dventyrar fardigstallandet av OL3
EPR-projektet i enlighet med anlaggningsleveransavtalet inom det tidsschema som anlaggningsleverantéren har
meddelat.

De bolag som ingér i anldggningsleverantorskonsortiet (Areva GmbH, Areva NP SAS och Siemens AG) ar enligt
anldggningsleveransavtalet gemensamt ansvariga for avtalsforpliktelserna.

TVO har inte bokfort nagra fordringar eller reserveringar pa basis av de ansprak som framstallts i skiljeférfarandet.

Koncernen Helsingfors Hamn

Helsingfors Hamn Ab:s skadestandstalan hos Helsingfors tingsratt mot en grupp asfaltentreprendrer ar fortfarande
anhangig. Helsingfors Hamn Ab anser sig ha betalat 6verpris vid bestéllningen av byggtjanster fran foretag som var
med i den s.k. asfaltkartellen. Ersattningsanspraket dverstiger 2 mn euro.

Vasa forvaltningsdomstol har 26.10.2016 meddelat beslut angdende beslutet enligt vattenlagen géllande syneforratt-
ningen och ersattningsprocessen i samband med genomfdrandet av projektet Nordsjdé hamn. Flera parter har éver-
klagat beslutet hos hdgsta forvaltningsdomstolen.

Regionforvaltningsverket har 26.6.2017 meddelat positivt beslut angdende det tillstdnd enligt vattenlagen som sokts
for fordjupning av Nordsjofarleden. Beslutet har dock inte vunnit laga kraft, eftersom det dverklagats hos Vasa for
valtningsdomstol. Behandlingen av drendet i rattsinstanserna vantas ta cirka 2 ar.

ANSVAR GALLANDE ATERBETALNING AV MERVARDESSKATT

Helsingfors stad ar skyldig att aterbetala mervardesskatt som ingatt i anskaffningsutgiften for nybyggen och grund-
renoveringar, om fastigheterna séljs eller om deras anvandningsédndamal &ndras sa att de tas i bruk som inte berat-
tigar till avdrag eller aterbaring.

Vid bokslutstidpunkten 31.12.2017 finns inga kanda ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt som realise-
ras under rakenskapsperioden 2018.

Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras aterbetalningsansvar for mervardesskatt per
31.12.2017 ar 63,8 mn euro (52,7 mn euro 2016).

UTSLAPPSRATTER
Helen Ab har beviljats utslappsratter pa sammanlagt 6,9 miljoner ton CO2 for aren 2013-2020.

De uppskattade utslappen under 2017 ar 3,3 miljoner ton CO2. Vid handeln under 2017 koptes fysiskt utslappsrat-
ter och motsvarande rétter pa 0,2 miljoner ton CO2. Bland immateriella rattigheter i balansrdkningen upptas per
31.12.2017 utsléppsratter och motsvarande ratter p& sammanlagt 6,6 miljoner ton CO2.

| bokféringen behandlas utsléappsratter enligt bokféringsnamndens anvisning 1767/2005 med s& kallat
nettoforfarande.
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45 Miljoansvar

40. EVENTUELL MILJOSKULD

1000 e

Sanering av gamla soptippar
Marksanering

Staden

2017
20700
3200

46 Noter angaende personalen och revisorsarvoden

41. ANTAL ANSTALLDA 31.12.2017

2016
19088
3200

Ordinarie

2017

Centralforvaltningen 3833
Fostrans- och utbildningssektorn 10 206
Stadsmiljosektorn 3224
Kultur- och fritidssektorn 1584
Social- och halsovardssektorn 11655
Sammanlagt 30502

Visstids-
anstillda
2017

426

2671

218

229

3044

6 588

Sysselsatta
med syssel-
sattningsstod
2017

49

179

15

135

387

765

Sammanlagt

2017
4308
13 056
3457
1948
15086

37 855

ANTAL ANSTALLDA 31.12.2016

Ordinarie

2016

Stadsdirektdrsroteln 867
Byggnads- och miljévasendet 5030
Social-, halsovards- och barnomsorgsvéasendet 17 433
Bildnings- och personalvésendet 6970
Stadsplanerings- och fastighetsvasendet 880
Sammanlagt 31180

Visstids-
anstillda
2016

158

392

4359
1902

65

6876

Sysselsatta
med syssel-
sattningsstod
2016

513
133

694

Sammanlagt

2016
1042
5448
22 305
9005
950

38750
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Staden
1000 euro 2017 2016

L6ner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Inebikostnader

Personalkostnader i resultatrakningen

Naturaférmanernas penningvarde

Personalkostnader sammanlagt

| personalkostnaderna i resultatrakningen ingar personalkostnader som
aktiverats i immateriella och materiella tillgangar, sammanlagt

1353 556 1349 744
334 560 360 794
66 023 85 447
1754139 1795 985
9252 8703
1763 391 1804 688
37125 29734

43. REDOVISADE FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER SOM INNEHALLITS FRAN FORTROENDEVALDAS ARVODEN

Staden
1000 euro 2017 2016

Samlingspartiet

Gréna forbundet

Finlands Socialdemokratiska Parti
Vénsterforbundet

Finlands svenska folkparti
Sannfinlandarna

Centern i Finland
Kristdemokraterna i Finland
Piratpartiet

Finlands Kommunistiska Parti

Redovisade fortroendeuppdragsavgifter

sammanlagt

44. REVISORSARVODEN

136 13
131 108
98 104
54 48
26 25
18 14
12 13
6 6

2 0

3 4
486 435

Staden
1000 euro 2017 2016

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Revisionsarvoden "
Revisorsutlatanden

Arvoden sammanlagt

182 165
56 30
238 195

" Uppgiften fér jamforelsedret har korrigerats. Revisionsdagarna var 363 &r 2017 och 348 &r 2016 .
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TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Transaktioner med intressenter &r transaktioner med koncernens dotterbolag, stiftelser och intressebolag. Enligt
uppgifter frdn Helsingfors stads ledande tjansteinnehavare och fortroendevalda har de inte genomfort nagra trans-
aktioner med intressenter med Helsingfors stad.

45. TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Koncernen
1000 euro 2017

Stadens forséljning av varor och tjanster till intressenter

- Forsaljningsintékter 3310
- Tidnsteavgiftsintakter 2312
- Hyresintakter 76 901
- Ovriga rorelseintakter 2077
Stadens inkdp av varor och tjanster fran intressenter

- Inkdp av tjénster 148 333
- Ovriga inkop 55 802
- Betalda hyror 108 425
Stadens réantor och dividender fran intressenter

- rénteintakter 41149
- dividendintékter 21691
- rénte- och finansiella kostnader 114

Stadens lan till intressenter

- Lan sammanlagt 1020103
- L&neréntorna &r 0-6 % och l&nen saknar sékerhet

- Dessutom férmedlade statliga Ian sammanlagt 114527
Stadens understdd till intressenter

- understéd till koncernsammanslutningar 30430
Ovriga transaktioner med intressenter

1) Stadskoncernen har ett koncernkonto

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy &r befriat fran tomtarrende

3) Arskostnad fér tilldggspensionsarrangemang, Helsingfors stads

Bussverksamhet Ab 1200
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

5 Sarredovisade bokslut

5.1 Boksluten for de kommunala affarsverken
AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)
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OMSATTNING
Stadens understod 18934 845,99 12 470 076,53
Trafikeringsersattningar 91199 717,21 81884 903,20
Ersattningar for infrastruktur 67 110 430,77 65481 883,98
Ovriga forsaljningsintakter 3392 194,80 655 769,96
180 637 188,77 160 492 633,67
Tillverkning for eget bruk 5407 253,68 3518 887,82
Ovriga rorelseintakter 20 081 094,04 16 296 397,21
Material och tjénster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden -14 949 997,29 -14 906 742,78
Kop av tjdnster -34 511 472,15 -32 312 924,98
-49 461 469,44 -47 219 667,76
Personalkostnader
Ldner och arvoden -49633 170,23 -45749 139,37
Lonebikostnader
Pensionskostnader -12 168 762,45 -12212797,38
Ovriga I6nebikostnader -2 623 845,26 -2763 329,74
-64 425 771,94 -60 725 266,49
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -48 329 006,55 -40 927 356,13
-48 329 006,55 -40 927 356,13
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -13932 031,30 -7 080 407,49
Ovriga kostnader -1707 310,43 -957 205,04
-15639 341,73 -8 037 612,53
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 28 269 940,83 23 398 015,79
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 33 397,69 26 497,02
Rantekostnader till kommunen -1 186,87 -21 666,90
Réntekostnader till dvriga -3794 935,53 -2 624 895,44
Ersattning fér grundkapital -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturranta -12 142 971,65 -11238 003,58
Ovriga finansiella kostnader -29 474,27 -33 189,46
-24 377 170,63 -22 333 258,36
OVERSKOTT FORE RESERVER 38927170,20 1064 757,43
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2974 979,22 -14749 141,37
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -3892 770,20 16 299 754,01
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2974 979,22 2615 370,07
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital, procent 39 33
Avkastning pa kommunens placerade kapital, procent 2,6 2,0
Vinst, procent 2.2 0,7
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FINANSIERINGSANALYS [ _am | 20|
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rérelsedverskott (-underskott) 28 269 940,83 23398 015,79
Avskrivningar och nedskrivningar 48 329 006,55 40927 356,13
Finansiella intdkter och kostnader
Erséttning for grundkapital -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturranta -12 142 971,65 -11 238 003,58
Réntekostnader till kommunen -1186,87 -21 666,90
Ovrigt -3791 012,11 -2 631 587,88
Ovriga korrektivposter i inkomstfinansieringen -26 508,04 -16,14
52 195 268,71 41 992 113,56
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar -73 451 271,63 -176 523 165,11
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 1074 248,30 16,14
-72 377 023,33 -176 523 148,97

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Forandringar i lanen, langfristigt

-20 181 754,62

-134 531 035,41

Okning av I&n fran 6vriga 0,00 60 000 000,00
Minskning av Ian frdn kommunen/samkommunen -1 987 675,49 -1987 675,49
Minskning av lan fran évriga -13 084 883,46 -11 546 421,92
Forandringar i lanen, kortfristigt
Okning av &n fran Gvriga 1538 461,54 1538 461,54
-13534 097,41 48 004 364,13
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -86 596,08 -829 057,36
Forandring av fordringar pa4 kommunen -2575977,20 2677 885,84
Forandring av fordringar pa 6vriga -32 607 862,00 14 856 185,81
Forandring av rantefria skulder till kommunen 64 215 262,75 64 246 523,40
Forandring av rantefria skulder till Gvriga 4652 808,20 5634 337,31
33597 635,67 86 535 875,00
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 20 063 538,26 134590 239,13
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -118 216,36 59 203,72
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 88 733,91 206 950,27
Likvida medel 1.1 206 950,27 147 762,69
-118 216,36 59 187,58
Nyckeltal
\éggk:ghetens och investeringarnas ackumulerade kassafldde for fem ar, 1 958358 279122
Intern finansiering av investeringar, procent 721 23,8
Laneskétselbidrag 3,0 2.8
Likviditet, kassadagar 0,1 0.2
Quick ratio 0.1 0.1
Current ratio 0.1 0,2
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BALANSRAKNING | 3220 | 31122006 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 169 507,99 330 149,28
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 2192 859,54 0,00
Forskottsbetalningar 4012 823,41 2651 250,78
6375 190,94 2 981 400,06
Materiella tillgangar
Byggnader 216 686 614,14 225149 332,42
Fasta konstruktioner och anordningar 216 661 372,18 219 550 123,66
Maskiner och inventarier 270 965 341,60 189 840 341,67
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 117 114 837,62 166 279 426,55
821 428 165,54 800 819 224,30
Placeringar
Aktier och andelar 39505 024,70 39433232,00
39505 024,70 39433 232,00
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 6701 641,32 6615 045,24
6701 641,32 6 615 045,24
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 31839 535,55 6 241 168,89
31 839 535,55 6241 168,89
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7979 579,17 4297 507,66
Fordringar p& kommunen/samkommunen 11590 935,74 9014 958,54
Ovriga fordringar 6 056 650,32 3567 601,67
Resultatregleringar 1196 433,36 358 058,18
26 823 598,59 17 238 126,05
Kassa och bank 88 733,91 206 950,27
AKTIVA SAMMANLAGT 932 761 890,55 873 535 146,81
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

BALANSRAKNING | 3220 | 31122006 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 93804 124,97 93804 124,97
Réntefritt grundkapital 286 213 492,66 286 213 492,66
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 20079 664,74 17 464 294,67
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2974 979,22 2615370,07
403 072 261,59 400 097 282,37
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 49673 356,20 52 648 335,42
Reserver 5705 092,43 1812 322,23
55 378 448,63 54 460 657,65
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommunen/samkommunen 13072 788,90 15 060 464,39
Lan fran finansiella institut 233122 482,52 246 207 365,98
246 195 271,42 261 267 830,37
Kortfristigt
Lan fran kommunen 1987 675,49 1987 675,49
Lan fran finansiella institut 13084 883,46 11 546 421,92
Erhallna forskott 2 529 800,00 0,00
Skulder till leveranttrer 17879 310,12 8643 378,10
Rantefria skulder till kommunen/samkommunen 10137 834,60 5025 183,07
Ovriga skulder till kommunen 164 778 678,39 105676 067,17
Ovriga skulder 1708 375,61 1119219,90
Resultatregleringar 16 009 351,24 23711 430,77
228 115 908,91 157 709 376,42
Frammande kapital sammanlagt 474 311 180,33 418 977 206,79
PASSIVA SAMMANLAGT 932 761 890,55 873 535 146,81
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 49,3 52,0
Relativ skuldsattning, procent 235,0 237,0
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 235,7 237,0
Ackumulerat Gverskott/underskott (-) 23055 20080
Lanestock 31.12, 1000 e 426 047 380478
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Sarredovisade bokslut
AFFARSVERKET HELSINGFORS SERVICECENTRAL

AFFARSVERKET HELSINGFORS SERVICECENTRAL

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
OMSATTNING 106 743 364,47 96 528 856,31
Ovriga rorelseintikter 856 015,11 879 247,02

Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor

Inkdp under réakenskapsperioden -30 315 806,63 -25092 481,78
Okning (+) eller minskning (-) av lager -79740,48 -99 183,87
Kdp av tjanster -17.191 016,58 -12 312 364,09
-47 586 563,69 -37 504 029,74
Personalkostnader
Loner och arvoden -39092 595,12 -38 732 837,57
Lonebikostnader
Pensionskostnader -7 175 432,09 -7 176 965,46
Ovriga l6nebikostnader -1928 334,91 -2 298 626,93
-48 196 362,12 -48 208 429,96
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -406 263,84 -589 432,90
-406 263,84 -589 432,90
Ovriga rorelsekostnader
Hyror och 6vriga kostnader -4077 505,12 -4145 481,57
-4.077 505,12 -4.145 481,57
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 7332 684,81 6960 729,16
Finansiella intédkter och kostnader
Réntekostnader till Gvriga 0,00 11,32
Ersattning for grundkapital -80 000,00 -80 000,04
-80 000,00 -80 011,36
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 7252 684,81 6880 717,80
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital, procent 12,4 13,5
Avkastning pd kommunens placerade kapital, procent 131 135
Vinst, procent 6,8 7.1
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Sdrredovisade bokslut
AFFARSVERKET HELSINGFORS SERVICECENTRAL

FINANSIERINGSANALYS o 2006
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 7332 684,81 6 960 729,16
Avskrivningar och nedskrivningar 406 263,84 589 432,90
Finansiella intdkter och kostnader -80 000,00 -80011,36
7658 948,65 7470 150,70
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -133 962,98 -280 688,14
-133 962,98 -280 688,14
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 7524 985,67 7189 462,56
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar i likviditeten 1164 880,01 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -911 277,30 99 183,87
Forandring av fordringar pé ovriga -2143512,17 51 025,16
Forandring av réntefria skulder till Gvriga 444 686,36 556 877,14
-1445223,10 707 086,17
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -1445223,10 707 086,17
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 6 079 762,57 7896 548,73

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

67991 412,11

61911 649,54

Likvida medel 1.1 61911 649,54 54015 100,81
6 079 762,57 7896 548,73
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar, 1 31299 27 053
000 euro
Intern finansiering av investeringar, procent 57172 26614
Likviditet, kassadagar 248,0 250,5
Quick ratio 49 45
Current ratio 5,1 4.6
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Sarredovisade bokslut
AFFARSVERKET HELSINGFORS SERVICECENTRAL

BALANSRAKNING | 3o | 31122016 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 92 747,58 171 535,02
92 747,58 171 535,02
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 430512,22 624 025,64
430512,22 624 025,64
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter 1872 334,95 961 057,65
1872 334,95 961 057,65
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6510 877,03 5228 135,38
Ovriga fordringar 1878720,74 1220922,26
Resultatregleringar 203 478,05 506,01
8593 075,82 6 449 563,65
Kassa och bank 67991 41211 61911 649,54
AKTIVA SAMMANLAGT 78 980 082,68 70117 831,50
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 1000 000,00 1000 000,00
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 55220 061,20 47 174 463,39
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 7 252 684,81 6880 717,80
63 472 746,01 55 055 181,19
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 4 443 560,77 4396 541,12
Ovriga skulder 785 958,98 818 800,00
Resultatregleringar 10 277 816,92 9 847 309,19
15 507 336,67 15 062 650,31
PASSIVA SAMMANLAGT 78 980 082,68 70117 831,50
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 80,4 78,5
Relativ skuldsattning, procent 14,4 15,5
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 14,87 16,40
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 62 473 54 055
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomifdrvaltningstjanst (Talpa)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)
RESULTATRAKNNG | o3t |

OMSATTNING 154 515 163,40
Ovriga rorelseintakter 3176 595,92
Material och tjénster
Material, férnddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -15098 737,59
Okning (+) eller minskning (-) av lager -1422 682,14
Kop av tjanster -70 428 747,69
-86 950 167,42
Personalkostnader
Loner och arvoden -30 972 360,44
Lonebikostnader
Pensionskostnader -7 632 134,10
Ovriga l6nebikostnader -1539 859,77
-40 144 354,31
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 168 524,90
-2 168 524,90
Ovriga rorelsekostnader
Hyror och 6vriga kostnader -5 855 476,36
-5 855 476,36
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 22573 236,33
Finansiella intédkter och kostnader
Rantekostnader till Gvriga -730,00
Ovriga finansiella kostnader -2 275,00
Erséttning fér grundkapital -1134 000,00

-1 137 005,00

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-)

21436 231,33

Nyckeltal
Driftsbidrag, procent
Rorelsedverskott, procent
Vinst, procent

15,7
14,3
13,6

Bokslut 2017 W Helsingfors stad 195



Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomiforvaltningstjanst (Talpa)

FINANSIERINGSANALYS | 3 | |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (-underskott) 22573 236,33

Avskrivningar och nedskrivningar 2168 524,90

Finansiella intdkter och kostnader -1 137 005

23 604 756,23

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -1180 3521
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 22 424 404,13

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar i likviditeten
Okning av l&ngfristiga Ian 53 358,43
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av omsattningstillgangar 196 969,47
Forandring av fordringar pa évriga 1989 546,28
Forandring av rantefria skulder till Gvriga -5 541 587,37
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -3301 713,19
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 19122 690,94

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12.2017 38972 370,31
Likvida medel vid starten 1.6.2017 19849 679,37
19 122 690,94

Nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, procent 1166,6
Likviditet, kassadagar 61,3
Quick ratio 2.3
Current ratio 2.3
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomifdrvaltningstjanst (Talpa)

5 01.06.2017
BALANSRAKNING m avaava BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 60 819,51 68 913,91
Maskiner och inventarier 11142 672,61 12122 751,01
11 203 492,12 12 191 664,92
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 1175218,00 137218747
1175 218,00 137218141
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 312 816,40 26 234 433,21
Ovriga fordringar 2492 482,30 3299 374,25
Resultatregleringar 738 962,48 0,00
27544 261,18 29 533 807,46
Kassa och bank 38972 370,31 19 849 679,37
AKTIVA SAMMANLAGT 78 895 341,61 62 947 339,22
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 24300 000,00 24300 000,00
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 21436 231,33 0,00
45736 231,33 24 300 000,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhalina forskott 369221417 0,00
369221417 0,00
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 12703 802,02 11873 035,68
Ovriga skulder 1794 068,70 0,00
Resultatregleringar 14 969 025,39 26 774 303,54
29 466 896,11 38 647 339,22
PASSIVA SAMMANLAGT 78 895 341,61 62 947 339,22
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 60,8
Relativ skuldsattning, procent 10,9
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 16,3
Ackumulerat éverskott/underskott (-) 21436
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Sarredovisade bokslut
AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (Talpa)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

OMSATTNING 28 382 252,10 28 126 684,84
Ovriga rorelseintikter 7014344 42 692,26
Material och tjénster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under réakenskapsperioden -174 244,66 -187 583,39
Kdp av tjdnster -8623 157,81 -7 901 668,47
-8 797 402,47 -8 089 251,86
Personalkostnader
Ldner och arvoden -13539 861,35 -13318 429,30
Lénebikostnader
Pensionskostnader -3 341 175,85 -3 561 391,09
Ovriga I5nebikostnader -718 161,83 -803 514,27
-17599 199,03 -17 683 334,66
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -204 298,34 -206 608,46
-204 298,34 -206 608,46
Ovriga rorelsekostnader -1764 861,08 -1786 363,41
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 86 634,62 403 818,71
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning fér grundkapital -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 30 634,62 347 818,71
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital, procent 37 18,7
Avkastning pa kommunens placerade kapital, procent 37 18,7
Vinst, procent 0.1 1,2
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Sdrredovisade bokslut
AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (Talpa)

FINANSIERINGSANALYS | 2| 206 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 86 634,62 403 818,71
Avskrivningar och nedskrivningar 204 298,34 206 608,46
Finansiella intdkter och kostnader -56 000,00 -56 000,00
234 932,96 554 427,17
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -167 704,27 -164 655,16
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 67 228,69 389 772,01

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pé Gvriga 55 458,11 567 811,45
Forandring av rantefria skulder till Gvriga -162 453,58 462 568,99
-106 995,47 1030 380,44
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -106 995,47 1030 380,44
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -39 766,78 1420 152,45
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 31.12 6 427 699,21 6 467 465,99
Likvida medel 1.1 6 467 465,99 5047 313,54
-39 766,78 1420 152,45
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde for fem ar, 1
000 euro 507 632
Intern finansiering av investeringar, procent -140,1 -336,7
Likviditet, kassadagar 83 85
Quick ratio 1,42 1,39
Current ratio 1,42 1,39
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Sarredovisade bokslut
AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (Talpa)

BALANSRAKNING | 3o | 31122016 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 4 637,45 26 759,66
4637.45 26 759,66
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 328 367,36 314 634,22
Pagdende anskaffningar 0,00 28 205,00
328 367,36 342 839,22
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 104 664,10 199 133,03
Ovriga kortfristiga fordringar 329 036,10 290 944,04
Resultatregleringar 7732,63 6 813,87
441 432,83 496 890,94
Kassa och bank 6 427 699,21 6 467 465,99
AKTIVA SAMMANLAGT 7202 136,85 7 333 955,81
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 1635712,45 1287 893,74
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 30 634,62 347 818,71
2361 248,35 2330613,73
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 909 401,90 811 651,43
Ovriga skulder 308 636,54 345 174,36
Resultatregleringar 3622 850,06 3846 516,29
4 840 888,50 5003 342,08
PASSIVA SAMMANLAGT 7202 136,85 7 333 955,81
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 32,8 31,8
Relativ skuldsattning, procent 171 17.8
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 56,6 71,6
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 1666 347,07 1635712,45
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Sdrredovisade bokslut

Affarsverket Helsingfors stads foretagshélsa

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS FORETAGSHALSA

OMSATTNING 16 518 801,30 16 872 396,95
Ovriga rorelseintikter 485 121,41 366 620,86
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -369 422,95 -423 054,69
Kdp av tjdnster -4.936 177,91 -4 988 346,07
-5 305 600,86 -5 411 400,76
Personalkostnader
Ldner och arvoden -7 495 401,52 -7 537 524,62
Lénebikostnader
Pensionskostnader -1 861 163,89 -2 042 209,74
Ovriga |6nebikostnader -406 870,54 -456 957,37
-9 763 435,95 -10 036 691,73
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -32 116,94 -33 865,27
-32 116,94 -33 865,27
Ovriga rorelsekostnader -1264 488,61 -1260 117,34
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 638 280,35 496 942,71
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning for grundkapital -40 000,00 -40 000,00
-40 000,00 -40 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 598 280,35 456 942,71
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital, procent 50,8 68,2
Avkastning pa kommunens placerade kapital, procent 50,8 68,2
Vinst, procent 3,6 2,7
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads foretagshélsa

FINANSIERINGSANALYS | 20| 206 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 638 280,35 496 942,71
Avskrivningar och nedskrivningar 32 116,94 33 865,27
Finansiella intdkter och kostnader -40 000,00 -40 000,00
630 397,29 490 807,98
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter 0 -15850,00
0 -15 850,00
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 630 397,29 474 957,98
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa 6vriga 32583,72 -583 111,36
Forandring av rantefria skulder till Gvriga -239 260,40 562 843,64
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -206 676,68 -20 267,72
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 423 720,61 454 690,26
Fordndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 2 442 558,93 2018838,32
Likvida medel 1.1 2018 838,32 1564 148,06
423 720,61 454 690,26
Nyckeltal
Investeringar med internt tillférda medel, % 3097
Likviditet, kassadagar 54 44
Quick ratio 1,59 1,31
Current ratio 1,59 1,31
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BALANSRAKNING 3o | 31122016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 3 945,60 8 249,87
3 945,60 8249,87
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 38417,98 66 230,65
38 417,98 66 230,65
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1455759,19 1496 764,54
Ovriga kortfristiga fordringar 129713,03 120 424,16
Resultatregleringar 67 152,57 68 019,81
1652 624,79 1685 208,51
Kassa och bank 2 442 558,93 2018 838,32
AKTIVA SAMMANLAGT 4137 547,30 3778 527,35
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 500 000,00 500 000,00
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 456 942,71 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 598 280,35 456 942,71
1555 223,06 956 942,71
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 515 401,96 488 348,33
Ovriga skulder 219016,56 271 001,31
Resultatregleringar 1847 905,72 2 062 235,00
2582 324,24 2 821 584,64
PASSIVA SAMMANLAGT 4137 547,30 37178 521,35
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 37,6 25,3
Relativ skuldsattning, procent 15,2 16,4
Ackumulerat 6verskott/underskott (-) 1055 457

Sarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads foretagshélsa
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (OIVA AKATEMIA)

RESULTATRAKNING 01.01-31.05.2017 01.01-31.12.2016

OMSATTNING 1787 869,75 4041 912,76
Ovriga rorelseintikter och understod 47 054,92 141 873,12
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -23 146,09 -61 868,61
Kdp av tjénster -862 936,97 -2 044 277,80
-886 083,06 -2 106 146,41
Personalkostnader
Ldner och arvoden -456 483,77 -1213547,37
Lonebikostnader
Pensionskostnader -112 926,59 -321 643,66
Ovriga I5nebikostnader -21 337,47 -65 200,08
-590 747,83 -1 600 391,11
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -11 484,30 -25 166,99
-11 484,30 -25 166,99
Ovriga rorelsekostnader -189 555,45 -383 190,74
-189 555,45 -383 190,74
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 157 054,03 68 890,63
Finansiella intdkter och kostnader
Erséttning fér grundkapital -5 000,00 -12.000,00
-5 000,00 -12 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 152 054,03 56 890,63
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital, procent 31,09 18,41
Avkastning pa kommunens placerade kapital, procent 31,09 18,41
Vinst, procent 8,5 1,41
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

FINANSIERINGSANALYS | 11315207 | 1131122006 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 157 054,03 68 890,63
Avskrivningar och nedskrivningar 11 484,30 25 166,99
Finansiella intdkter och kostnader -5 000,00 -12 000,00
163 538,33 82 057,62
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -8 981,06 -38 722,96
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 154 557,27 43 334,66
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga férandringar i likviditeten
Foréndring av fordringar pd dvriga 107 902,32 21397,76
Forandring av réntefria skulder till Gvriga -33 960,74 -358 367,67
73 941,58 -336 969,91
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -73 941,58 -336 969,91
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 228 498,85 -293 635,25
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.5 948 634,68 720 135,83
Likvida medel 1.1 720 135,83 1013771,08
228 498,85 -293 635,25
Nyckeltal
Zﬁ:lssamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem r, 5783336 4237763
Intern finansiering av investeringar, procent 19733 2119
Likviditet, kassadagar 206,1 63,5
Quick ratio 2.2 1.8
Current ratio 22 1.8
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

BALANSRAKNING | 31507 | 31122016 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 41 486,51 43 989,75
41 486,51 43 989,75
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11792,00 74 685,20
Ovriga kortfristiga fordringar 96 927,14 141 561,44
Resultatregleringar 0,00 374,82
108 719,14 216 621,46
Kassa och bank 948 634, 68 720 135,83
AKTIVA SAMMANLAGT 1 098 840,33 980 747,04
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 155 484,70 155 484,70
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 312 281,37 255 390,74
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 152 054,03 56 890,63
619 820,10 467 766,07
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 0,00 117 438,95
Ovriga skulder 171 953,41 3470743
Resultatregleringar 307 066,82 360 834,59
479 020,23 512 980,97
PASSIVA SAMMANLAGT 1098 840,33 980 747,04
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 56,4 47,7
Relativ skuldsattning, procent 26,1 12,3
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna 331 15,3
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 464 335,4 3122814
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Sdrredovisade bokslut

Bostadsproduktionsfonden

5.2 Bokslutskalkyler for dvriga sarredovisade enheter
BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Ovriga rorelseintakter
Avgifter for samhéllstjanster

Hyresintakter 18 383 530,47 18093 017,97
Ovriga intakter 452701 6 296,03
18 388 057,48 18 099 314,00
Material och tjanster
Material, fdrnédenheter och varor -32 882,75 -25681,15
Kdp av tjénster -1121 324,38 -1167 016,69
-1154 207,13 -1192 697,84
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader + dvriga kostnader -22 434 854,74 -13803 870,50
-22 434 854,74 -13 803 870,50
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -5201 004,39 3102 745,66
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter och -kostnader 1955 754,15 2382 755,24
1955 754,15 2 382 755,24
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER -3 245 250,24 5485 500,90
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 3245 250,24 -5 485 500,90
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS 00| 2016 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -5201 004 3102 746
Finansiella intdkter och kostnader 1955754 2382755
-3245 250 5 485 501
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -3245 250 5485 501

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar p& dottersammanslutningar -532 338 -189 653

Minskningar i lanefordringar pa dottersammanslutningar 1539158 1433285

Minskningar i lanefordringar pa dvriga 1158 687 1087 545

2165507 2331117

Forandringar i eget kapital 9498 000 9 485 500
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pé 6vriga 91 881 235952

Forandring av rantefria skulder till Gvriga 349924 -264 648

441 805 -28 696

FINANSIERINGENS KASSAFLODE 12105 312 11787 981

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 8 860 061 17 273 482

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 131606 053 122 745992

Likvida medel 1.1 122 745992 105472 510

8 860 061 17 273 482
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Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

BALANSRAKNING [ 3112200 | 31122006 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga anefordringar 102 783 210,50 104 948 717,15
102 783 210,50 104 948 717,15
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 72 697,46 127 535,89
Kundfordringar 336 293,53 326 473,18
Ovriga fordringar 36 222,24 27 114,37
Resultatregleringar 609 550,49 665 521,76
1054 763,72 1146 645,20

Kassa och bank
Fondens brukskonto

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1
Okning av fondkapital
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-)

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer
Resultatregleringar
Fraimmande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT
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131 606 053,82
131 606 053,82

235 444 028,04

228 588 507,81
9498 000,00
-3 245 250,24
234 841 257,57

227 950,91
339 819,56

35 000,00
602 770,47

235 444 028,04

122745 992,14
122 745 992,14

228 841 354,49

213617 506,91
9485 500,00
5485 500,90

228 588 507,81

213 955,24
38891,44
0,00

252 846,68

228 841 354,49



Sarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

FONDEN FOR IDROTTS- OCH FRILUFTSANLAGGNINGAR

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Ovriga rorelseintikter
Avgiftsintakter 0,00 0,00
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 2 493,23 2 188,36
249323 2 188,36
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 249323 2 188,36
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -2 493,23 -2 188,36
RAKENSKAPSPERIODENS GOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS T T
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott/-underskott (-) 0 0
Finansiella intdkter och kostnader 2493 2188
2493 2188
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 2493 2188
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okningar i 1anefordringar pa 6vriga -3 846 400 -2 395 161
Minskningar i lanefordringar pa dvriga 3552 307 3104244
-294 093 709 083
Fordndringar i eget kapital 30000 000 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pé Gvriga -80723 -1272
-80723 -1272
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 29625 184 707 811
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 29627 678 709 999
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 137 634 309 108 006 631
Likvida medel 1.1 108 006 631 107 296 632
29 627 678 709 999
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Sarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

BALANSRAKNING [ 3112200 | 31122006 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga anefordringar 45024 015,94 44779 924,26
45024 015,94 44 729 924,26
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 112 181,50 3142292
Resultatregleringar 124,07 159,12
112 305,57 31582,04
Kassa och bank
Fondens brukskonto 137 634 309,42 108 006 631,40
137 634 309,42 108 006 631,40
AKTIVA SAMMANLAGT 182 770 630,93 152 768 137,70
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 152768 137,70 152 765 949,34
Okning av fondkapital 30000 000,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 249323 2188,36
182 770 630,93 152 768 137,70
PASSIVA SAMMANLAGT 182 770 630,93 152 768 137,70
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Sdrredovisade bokslut
Forsakringsfonden

FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga kostnader -400 584,08 -218 796,03
-400 584,08 -218 796,03
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -400 584,08 -218 796,03
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2 066 808,62 2011 235,41
2066 808,62 2011 235,41
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 1 666 224,54 1792 439,38
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1 666 224,54 -1792 439,38
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS TN T
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
RORELSEQOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -400 584 -21879%
Finansiella intdkter och kostnader 2066 809 2011235
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0
1 666 225 1792 439
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1 666 225 1792 439
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av rantefria skulder 209100 63 600
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1875 325 1 856 039
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 56 940 475 55065 150
Likvida medel 1.1 55065 150 53209 111
1875325 1 856 039
BALANSRAKNING 32207 [ 31122006 |
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kassa och bank
Fondens brukskonto 56 940 475,09 55 065 150,56
56 940 475,09 55 065 150,56
AKTIVA SAMMANLAGT 56 940 475,09 55 065 150,56
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 55001 550,50 53209 111,12
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 1 666 224,54 1792 439,38
56 667 775,04 55 001 550,50
FRAMMANDE KAPITAL
Resultatregleringar 272 700,05 63 600,06
272 700,05 63 600,06
PASSIVA SAMMANLAGT 56 940 475,09 55 065 150,56
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Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -117 461,97 -24 262,03
Kdp av tjénster -462 606,95 -620 999,62
-580 068,92 -645 261,65
Personalkostnader
Loner och arvoden -224 158,69 -119112,93
Lonebikostnader
Pensionskostnader -55 174,32 -34 755,79
Ovriga Ionebikostnader -9692,39 -7633,93
-289 025,40 -161 502,65
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -54 261,64 -6 884,22
Understod -848 244,00 -836 232,00
Ovriga kostnader -96 604,76 593,16
-999 110,40 -843 709,38
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -1.868 204,72 -1 650 473,68
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER -1 868 204,72 -1 650 473,68
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 1 868 204,72 1650 473,68
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS 00| 2016 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
RORELSEQOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -1868 205 -1650 474
-1 868 205 -1650 474
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -1 868 205 -1650 474
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar 47 059,00 241,00
Forandring av rantefria skulder -155 816,00 -191 087,00
-108 757,00 -190 846,00
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -108 757 -190 846
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1976 962 -1841320
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 10097 727 12 074 690
Likvida medel 1.1 12 074 690 13916 010
-1976 963 -1841 320
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Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

BALANSRAKNING 322017 | 31122016
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Ovriga fordringar 21591,24 68 650,85
21591,24 68 650,85
Kassa och bank
Fondens brukskonto 10097 727,96 12 074 689,99
10 097 727,96 12 074 689,99
AKTIVA SAMMANLAGT 10119 319,20 12 143 340,84
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 11918 571,79 13 569 045,47
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -1868 204,72 -1650 473,68
10 050 367,07 11 918 571,79
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 68 952,13 224 769,05
68 952,13 224 769,05
PASSIVA SAMMANLAGT 10119 319,20 12 143 340,84
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Sarredovisade bokslut
Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens ekonomi

53 Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens ekonomi

Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens resultat for rakenskapsperioden.

talst:gllj(:li]:gftls::} Aff?rsv_erkens F on_dernas Elimineringar totalt | . St?de{'s s
il [ mioroisox) resultatrikningsdel (resultatrakningsdel triakning i bokslutet
Forsaljningsintakter 186 678 488 601 -347 690 327 589
Avgiftsintakter 236 724 101 0 -7 396 229429
Understdd och bidrag 48 511 1011 0 -753 48 769
Hyresintakter 747120 10 596 18 384 -412 696 363 404
Ovriga
SR 204 656 12992 5 7108 210545
Verksamhetsintékter 1423 689 513 301 18 389 -775 643 1179 736
Tillverkning for eget bruk 29 324 5407 0 100 338 135069
Intakter 1453013 518 708 18 389 -675 305 1314 805
Personalkostnader
Loner och arvoden -1212 254 -141 078 -224 0 -1 353 556
Lonebikostnader -360 876 -39 642 -65 0 -400 583
Kp av tjénster -1790370 -136 764 -1584 225 369 -1703 349
Materl, fomodenheteroc 143 661 62434 150 14,059 192 186
Understdd -330 435 54 -848 19 688 -311 649
Hyreskostnader -560 479 -26 672 -22 201 412697 -196 655
Ovriga omkostnader -20 106 -1 855 -786 5559 -17 188
Ombkostnader -4418181 -408 499 -25 858 677 372 -4175 166
Verksamhetsbidrag -2 965 168 110 209 -7 469 2067 -2 860 361
Skatteinkomster 3380795 0 0 0 3380795
Statsandelar 220 442 0 0 0 220 442
Skatteinkomster och 3601 237 0 0 0 3601 237
statsandelar
Ranteintakter 77793 0 2034 0 79827
Ovriga finansiella intakter 58 136 33 2104 -23 967 36 306
Rantekostnader -14.311 -3823 0 0 -18134
Eovs”tizgg‘rans'e”a 856 21905 14 21900 975
Finansiella intakter och 120 762 -25 695 4024 -2 067 97 024
kostnader
Arsbidrag 756 831 84514 -3445 0 837900
Avskrivningar enligt plan -303 656 -51 151 0 0 -354 807
Rikenskapsperiodens 453175 33363 -3445 0 483 093
resultat
Z?/gi:i(\j/:?ngg::il ifferens il LD L L I
Forandring av reserver 0 -3 893 0 0 -3893
Okning av fonder -9498 0 -3 624 0 -13122
Minskning av fonder 44727 0 7069 0 11496
-4230 -918 3445 0 -1703
Réakenskapsperiodens 448 945 32445 0 0 481390

over-/underskott (-)
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Underskrifter och revisionsanteckning

6 Underskrifter och revisionsanteckning

Helsingfors den 19 mars 2018
HELSINGFORS STADSSTYRELSE

Paavo Arhinmaki Mika Raatikainen
Veronika Honkasalo Marcus Rantala
Otso Kivekas Nasima Razmyar
Terhi Koulumies Wille Rydman
Ozan Yanar Tomi Sevander
Pia Pakarinen Anni Sinnemaki
Jaana Pelkonen Sanna Vesikansa

Jan Vapaavuori
Borgmaéstare
Styrelsens ordférande

REVISIONSANTECKNING
Over verkstalld revision har i dag avgivits berattelse.
Helsingfors den 26 april 2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Revisionssammanslutning

Jorma Nurkkala
OFR, CGR
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Forteckning over
bokforingsbocker
och verifikatslag

samt forvaringssatt




Forteckning dver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringssatt

1 Forteckning over bokforingshocker och
verifikatslag samt forvaringssatt

En forteckning 6ver bokféringsbocker och verifikatslag samt deras forvaringssatt finns i centralbokforingens
inbundna bok med balansspecifikationer. Boken innehaller ocksé affarsverkens undertecknade bokslut samt
beskrivningar av hur utfallet fér de bindande verksamhetsmalen dokumenterats.
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Revisionsberattelse 2017

8 Revisionsherattelse 2017

Telefon 020 760 3000

KPMG Offentliga Tjanster Ab X
www.kpmg.fi

Toloviksgatan 3 A
PB 1037
00101 HELSINGFORS

Revisionsberattelse

Helsingfors stadsfullmaktige

Vi har granskat Helsingfors stads férvaltning, bokféring och bokslut fér rékenskapsperioden 1.1-31.12.2017.
Bokslutet omfattar stadens balansrakning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter till dem, vidare en tabla
over budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Dessutom omfattar bokslutet de sarredovisade boksluten for
stadens affarsverk. Det till bokslutet hérande koncernbokslutet omfattar en koncernbalansrékning, en
koncernresultatrakning, en finansieringsanalys for koncernen och noter till dem.

Stadsstyrelsen och o6vriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for stadens forvaltning och ekonomi under
rakenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den &vriga koncernledningen ansvarar fér styrningen av
kommunkoncernen och ordnandet av koncerndvervakningen. Stadsstyrelsen och borgméastaren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att det ger riktiga och tillrackliga uppgifter om stadens resultat, ekonomiska
stéllning, finansiering och verksamhet i enlighet med bestdmmelserna om upprattande av stadens bokslut.
Stadsstyrelsen och borgmastaren redogdr i verksamhetsberattelsen for hur den interna kontrollen och
koncernévervakningen i staden &r ordnade.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god revisionssed inom
offentlig férvaltning for att som resultat av revisionen rapportera om vasentliga fel och brister som uppdagats. Vid
granskningen av férvaltningen har vi utrett om den verksamhet som bedrivits av ledamdéterna i organen och de
ledande tjansteinnehavarna inom uppgiftsomradena varit lagenlig. Vi har granskat att stadens interna kontroll,
riskhanteringen och koncernévervakningen har ordnats pa behérigt satt utifran de redogoérelser for dem som ingar
i verksamhetsberattelsen. Dartill har vi granskat att uppgifterna om grunderna for statsandelarna ar riktiga. Vi har
verkstallt revisionen for att forsakra oss om att forvaltningen skétts enligt lag och fullmaktiges beslut. Efter att ha
granskat bokforingen, principerna fér upprattandet av bokslutet, innehallet i detta och presentationen i tillracklig
omfattning kan vi konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Resultat av revisionen

— Stadens forvaltning har skoétts enligt lag och fullméaktiges beslut.

— Stadens interna kontroll, riskhanteringen och koncerndvervakningen har ordnats pa behdorigt satt.
— Uppgifterna om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

— Stadens bokslut och det dartill hérande koncernbokslutet ar upprattade enligt bestimmelserna om
upprattande av bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet, den ekonomiska
stéllningen, finansieringen och verksamheten under rakenskapsperioden.

Utlatanden om godkidnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi foreslar att bokslutet ska godkannas.

Vi foreslar att de redovisningsskyldiga ska beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.
Helsingfors den 26 april 2018

KPMG Offentliga Tjanster Ab
Revisionssammanslutning

Jorma Nurkkala
OFR, CGR

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, a subsidiary of KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity.

FO-nummer 0746285-7
Hemort Helsingfors
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Koncernen Staden
BOKSLUTETS NYCKELTAL 2017 2016 2017 2016
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter i % av omkostnaderna *) 60,7 61,2 29,2 318
Arsbidrag, miljoner euro 1393 1305 838 807
Arsbidraget tacker avskrivningarna, % *) 196,6 193,0 236,2 2394
Arsbidrag, euro / invanare *) 2160 2053 1300 1270
FINANSIERINSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas
ackumulerad? _kassaf!od_e fér 5 ar, mn euro, 1119 5329 1844 1575
utan de bokforingsmassiga effekterna av
bolagiseringen av affarsverk 2014
Intern finansiering av investeringar, % *) 103,0 87,8 137,0 125,3)
Laneskatselbidrag *) 35 2.1 4,7 24
Likviditet, kassadagar *) 76 59 99 79
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, procent 61,7 60,3 79,6 77,6
Relativ skuldsattning, procent *) 89,2 87,6 47,7 49,9
Sk_uld'er och ansvar i procent av 978 933 542 53,0
driftsinkomsterna
Lan 31.12, miljoner euro 4 985 4940 1206 1371
Lan, euro / invanare 71732 1772 1871 2157
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 480 479 1894 1951
!((Jnacernens lanefordringar 31.12, euro / 745 753
invanare
Invanarantal 31.12 644 700 635 600 644 700 635 600

*) Inverkan av den forandring i bokféringspraxisen for extraordinara intékter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats i
jamforelsetalen for 2016.

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintakter/omkostnader = 100 x verksamhetsintakter / omkostnader — tillverkning for eget bruk.
Soliditetsgrad, procent = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansomslutning — erhallna forskott).
Arsbidraget tacker avskrivningara, % = 100 x arsbidrag / (avskrivningar + nedskrivningar).

Finansieringsformogenhet, euro / invanare =
(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank — frammande kapital + erhallna férskott) / invanarantal, 31.12.

Relativ skuldsattning, procent = (frammande kapital — erhalina forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintakter + statsandelar).
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna = 100 * (Frdmmande kapital - Erhallna forskott + Hyresansvar) /Driftsinkomster

Lan 31.12 (miljoner euro) = frammande kapital — (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + dvriga
skulder).

Laneskotselbidrag = (arsbidrag + rantekostnader) / (rdntekostnader + amorteringar).
Intern finansiering av investeringar, % = 100 x arsbidrag / egenanskaffningsutgift for investeringar.
Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevsfordringar och 6évriga lanefordringar som upptagits bland placeringar.
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