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. Johdanto | |
Johdanto

Raportin alussa kasitellaan Helsingin kaupungin omistajaohjauksen keskeiset linjaukset seka yhteenve-
to olennaisista tapahtumista konsernirakenteessa vuonna 2016.

Lisaksi tarkastellaan kokonaisuutena tytaryhteisojen talouden ja vieraan paaoman kehitysta seka Hel-
singin kaupungin tytaryhteisoilleen antamien takausten muutosta.

Tytaryhteisoille asetettujen sitovien ja muiden tavoitteiden toeteumatiedot esitetaan yhteenvetona
taulukkomuodossa.

Raportissa esitetdan vuonna 2016 neljannes- ja pu olivuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostolle
raportoitavat tytaryhteisét. Raportissa esitetdan perustiedot kustakin tytaryhtidsta seka niiden toimitta-
mien vuosikatsausten ja tilinpaatdsten perusteella vuoden 2016 toiminnan ja talouden kehittymista kos-
kevat tiedot.

Raportissa esitetyt yhtiot ja saatiot on jaoteltu alla olevan jaottelun mukaisesti:

* Neljannesvuosittain raportoivat yh teisét. Nailla yhteisdilla on ol lut haasteita toiminnassa ja/tai
taloudessa vuoden 2016 aikana.

* Puolivuosittain raportoivat yhteisot on jaoteltu ra portissa toimialoittain. Toimialojen keskeisimmis-
ta yhtidista on esitetty yhteison laatima vuosikatsaus ja tilinpaatds. Muut toimialan yhtiot on esitetty
taulukkona.

» Lisaksi markkinaehtoisesti toimivat yhtiét on esitetty omana kokonaisuutenaan.

* Omana taulukkonaan esitetaan tiivistelma konserniin kuuluvista tytaryhteisoista, jotka tukevat kau-
pungin palvelutuotantoa, mutta niiden toiminnassa tai taloudessa ei ole ollut merkittavia muutoksia
vuonna 2016.

Raporttia lukiessa tulee ottaa huomioon saamisten kirjauskaytannodissa tapahtunut muutos verrattuna
vuoteen 2015. Aikaisemman kaytdnndn mukaisesti konser nitilisaamiset kirjattiin yhteisdjen tilinpaatok-
sissa kohtaan: rahat ja pankkisaamiset. Vuoden 2016 tilinpaatdksessa konsernitilisaamiset on kirjattu
kohtaan: saamiset.
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. Omistajaohjaus

Omistajaohjaus

Omistajapolitiikka on kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamisen valine, joka luo puitteet konsernijohtamiselle ja
omistajaohjaukselle. Omistajapolitikan keskeiset periaatelinjaukset maaritelladn kaupungin strategiassa ja mah-
dollisissa muissa omistajapolitikkaa koskevissa paatoksissa. Tytaryhteisokohtaisesta omistajastrategiasta paat-
téda kaupunginhallitus.

Kaupungin omistajapolitikka on mahdollisimman avointa ja aktii-vista toimintaa, jossa pyritaan johdonmukaisiin
ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapolitiikan tarkoituksena on liittda konserniin kuuluvat yhteisot osaksi kau-
pungin strategista johtamista ja toi-mintaa seka varmistaa kaupunginvaltuuston asettamien tavoittei-den tehokas
toteuttaminen.

Kaupungin omistajapolitiikka ja startegia
Kaupungin omistajastrategia perustuu kaupunkikonsernin ja kaupunkilaisten etuun. Kaupungin omistajuus on
luonteeltaan strategista siten, etta silld saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava, vaan sen tulee lah-tdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjes-
tamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteis kunnallisia tavoitteita. Tasta syysta kaupungin toimimi-
sella jonkin yhteison perustajana, omis-tajana tai jasenena tulee olla kaupungin strategiaan perustuva tar-koitus
ja tavoite.

Omistajastrategian sisalto

Kaupungin omistajastrategiaan kuuluu, ettd se pyrkii omistajan kaytettavissa olevilla keinoilla edistdmaan tytaryh-
teisdjensa pitkaaikaista kehittymista ja luomaan edellytyks et laadukkaiden ja edullisten palvelujen tuottamiselle.
Markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteiséjen osalta edistetdan niiden mahdollisuuksia taloudellisesti kannattavaan
toimintaan kilpailuneutraliteettisadnnokset huomioon ottaen.

Omistajastrategialla tuetaan palvelutuotannon lisdksi myds kaupungin harjoittamaa elinkeinopolitiikkaa.
Kaupunki edellyttda osana omistajastrategiaansa, etta

— tytaryhteisot huolehtivat lainsaadannon asettamien velvoitteiden tayttdmisesta esimerkillisen hyvin,

— tytaryhteis6t ovat vastuullisia tydnantajia,

— tytaryhteis6t suhtautuvat vastuullisesti ymparisto- ja yhteiskuntavastuukysymyksiin, ja etta

— tytaryhteis6jen paaomarakenne on tarkoituksenmu-kainen suhteessa toimialaan ja toimintaan.
Konserniohjauksen keskeiset tavoitteet ja sisalto

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, etta oh jauksen kohteena oleva yhteiso ottaa toiminnassaan
huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kaupunkikonsernin kokonaisedun seka yhteisén aseman osana

kaupunkikonsernia.

Konserniohjauksen keinoin yhtenaistetdan tytaryhteisdjen hallinto- ja johtamiskaytantdja seka varmistetaan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen.

Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteistja koskevien lakien mukaisia yhteisén hallinto- ja toimieli-
mien sekd omistajan valisia tehtava- ja vastuujakoja.
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Omistajaohjaus .

Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkonsernissa

Kaupungin tytaryhteisjen tulee noudattaa toiminnassaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Kaupunkikonsernissa
noudatettavan hyvan hallinto- ja johtamistavan tarkoituksena on edistaa toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-arvon
kehittymista ja suojaamista seka luottamusta tytaryhteisojen, kaupungin ja eri sidosryhmien valilla.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeella tarkennetaan konserniohjetta seka yhtenaistetaan kaupunki-
konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen hallinto- ja johtamiskaytantoja ja siten varmistetaan osaltaan, etta kaupungin

omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje on kasiteltava ja hyvaksyttava kunkin kaupungin tytaryhteisén
hallituksessa.
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. Olennaiset tapahtumat konsernirakenteessa

Olennaiset tapahtumat konsernirakenteessa

Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksen nykyinen toimintamalli on ollut kaytdssa jo vuodesta 2004 ja sita on taydennetty perustamalla
vuoden 2009 alusta kaupunginhallituksen konsernijaosto. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniohjauksen vali-
neeksi Helsingin kaupungin uuden konserniohjeen toukokuussa 2016. Voimassa oleva kaupungin hyvan hallinto-
tavan ohjeistus eli Johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet Helsingin kaupunkikonsernissa -ohje on hyvak-
sytty kaupunginhallituksen konsernijaostossa syyskuussa 2009.

Konserniohjausta on kehitetty kaupunginhallituksen kehittamislinjausten ja kaupunginvaltuuston hyvaksyman stra-
tegiaohjelman mukaisesti. Strategiaohjelman 2013—-2016 mukaan kaupunkikonsernia johdetaan kokonaisuutena,
konserniohjausta tehostetaan ja selkiytetaan, omistajapolitikkaa selkiytetdan ja organisaatiota kehitetaan asuk-
kaiden palvelujen parantamiseksi. Osana strategiaohjelman mukaista kehittamista hyvaksyttiin kaupungin kon-
serniohjeen uudistaminen seka valmisteltiin Johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet -ohjeen paivittamista.

Konserniohjauksen toteuttamiseksi ja kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisen toiminnan edistdmiseksi kau-
punkikonsernin tytaryhteisot noudattavat hyvaksytyn strategiaohjelman peruslinjauksia seka konserniohjeen
maarayksia.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Helen Oy jatkoi liiketoiminnan, palveluiden ja energiatuotannon kehittamista uuden, kevaalla 2016 hyvaksytyn
strategian mukaisesti. Tavoitteena on kehittda uusiutuvan energian tuotantoa, asiakaslahtéisia palveluita ja tur-
vata toiminnan kilpailukyky markkinoilla.

Helen toi markkinoille myds uusia palveluita, kuten yritysasiakkaille suunnitellun, biokaasulla tuotetun kaukolam-
mon. Myos aurinkoenergiaan ja kysyntajoustoon liittyvia ratkaisuja edistettiin aktiivisesti.

Salmisaareen tulevan suuren pellettildampolaitoksen rakentamiseen liittyvia suunnittelu- ja valmistelutoita jatkettiin.
Kyseessa on yksi Suomen suurimmista uusiutuvan energian investoinneista, ja laitokseen tulee Suomen suurin
pellettikattila. Pellettiidampdlaitos valmistuu vuoden 2018 alussa.

Esplanadin puiston alle rakennettavan uuden lampdpump pulaitoksen suunnittelu eteni aikataulun mukaisesti.
Investointi kattaa kaksi jadhdytysta ja 1ampda tuottava a, teollisen mittakaavan lAmpépumppua. Ne kasvattavat
Esplanadin jadhdytyskeskuksen jaahdytystehon yhteensa 50 megawattiin. Investointi vahentaa Helenin hiilidiok-
sidipaastoja arviolta 20 000 tonnia vuodessa. Uusi lampépumppulaitos on tarkoitus ottaa kayttoon kesaksi 2018.

Helsingin Satama Oy:n yllapitdman Helsingin sataman kautta kulki kaikkiaan 11,56 miljoonaa laivamatkustajaa,
mika oli 3,1 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Tdlinnan ja Helsingin valilla kulki 8,74 miljoonaa matkus-
tajaa (+4,0 prosenttia) ja Tukholman ja Helsingin valilla 2,34 miljoonaa matkustajaa (-0,7 prosenttia). Kansainvalisia
risteilymatkustajia oli koko risteilykauden aikana 408 900 (-6,3 prosenttia). Joulukuussa 2016 Helsingin Sataman
kautta kulki 931 100 matkustajaa, mika oli 4,3 prosenttia enemman kuin vuoden 2015 joulukuussa.

Helsingin Satama Oy:n varsinainen satamaliiketoiminta kehittyi vuoden 2016 aikana positiivisesti. Vuonna 2016

tavaraliikenteen méaara ylsi 11,6 miljoonaan tonniin (+1,9 prosenttia). Helsingin satamien kautta kuljetetun yksikdi-
dyn tavaraliikenteen maara oli vuonna 2016 oli Iahes 10,6 miljoonaa tonnia (+1,8 prosenttia). Tuonnin osuus oli

5,0 miljoonaa tonnia (+3,8 prosenttia) ja viennin osuus 5,6 miljoonaa tonnia (0,0 prosenttia).

Vuoden 2016 aikana Helsingin Satama Oy neuvotteli enemmistéosuuden hankkimisesta Loviisan Satama Oy:n
satamaliiketoiminnasta. Kauppa julkaistiin syksylla ja toimeenpantiin vuoden vaihteessa 2016-2017.
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Olennaiset tapahtumat konsernirakenteessa .

Palmia Oy:n toiminta laajeni kilpailutuksissa voitettujen uusien sopimusten my6ta Vantaalle, Espooseen, Turkuun,
Lahteen, Nurmijarvelle ja Porvooseen. Kasvu ja laajentuminen jatkuvat vuonna 2017. Vuonna 2016 yhtion liike-
vaihto kasvoi 4,8 prosentilla 77,9 miljoonasta eurosta 81,6 miljoonaan euroon.

Nykymuotoisen Olympiastadionin toiminta paattyi vuodenvaihteessa 2015/2016. Olympiastadionin perusparan-

nus- ja uudistamishankeen maanrakennus- ja louhintaurakka kaynnistyi maaliskuussa 2016 ja jatkuu syksyyn
2017 saakka. Rakennustekniseen projektinjohtourakkaan sisaltyi merkittdvaa kustannusnousua. Rakennuskus-

tannusten nousuun oli kaksi paasyyta. Rakentaminen, erityisesti pddkaupunkiseudulla, on voimakkaassa nousu-
suhdanteessa, jonka johdosta tarjoushintaindeksi ja urakkatarjousten hinnat ovat nousussa. Toinen ja merkittavin
syy on katsomoiden kattaminen ja rakennettavien nakdesteettdémien paikkojen kalleus. Suunnittelussa on ollut ta-
voitteena, etta katsomoissa minimoidaan paikat, joilta katosten pylvaat peittavat nakdyhteyden kenttatapahtumiin.
Valittu hankesuunnitelman mukainen toteutustapa varmistaa samalla sen, etta stadionin kattaminen toteutetaan

nykyaikaisten ja kansainvalisten vaatimusten mukaisesti.

Start Up Maria Oy perustettiin 5.4.2016. Yhtion tarkoituksena on luoda edellytyksia uudelle kasvuyrittajyydel-
le seka tukea kasvuyritysten kasvua ja kansainvalistymista. Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 34 prosenttia.

Kaupungin omistusosuus Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:sta kasvoi VR-Yhtyma Oy:n seka Espoon, Kauni-
aisten ja Vantaan kaupunkien kanssa toteutetussa osakekaupassa. Kaupungin omistusosuus Paakaupunkiseu-
dun Junakalusto Oy:ssa on osakekaupan jalkeen 49,5 prosenttia.

Kaupungin kokonaan omistamat Asunto Oy Lagfants Bostads Ab, Asunto Oy Nederfants Bostads Ab, Asunto Oy
Soderfants Bostads Ab ja Asunto Oy Vasterfants Bostads Ab sulautuivat Keskinainen Kiinteistéosakeyhtio Villa-
monteen 31.12.2016. Helsingin kaupunki osti Kiinteisté Oy Puroniitynlaakson koko osakekannan. Yhtidn toimialana
on omistaa ja hallita rakentamatonta Langbacka-kiinteistoa. Yhtio tullaan konsernijaoston paatdksen (24.10.2016
§ 136) mukaisesti sulauttamaan Keskinainen Kiinteistbosakeyhtio Villamonteen vuoden 2017 aikana.

Kaupunginhallitus paatti 29.3.2016, etta kaupunki osallistuu Smart & Clean -projektia varten perustettavan Paa-
kaupunkiseudun Smart & Clean -saatio sr -nimisen saation toimintaan ja rahoittamiseen.

Kiinteistdosakeyhtido Kaapelitalon suurin hanke tilikauden 2016 aikana oli Kaapelitehtaan yhteyteen rakennetta-
van Tanssin talon hankesuunnitelman laatiminen. Tyd kdynnistyi vuoden alussa ja suunnitelma saatiin valmiiksi
vuoden 2016 lopussa. Tilikaudella yhtié alkoi valmistella yritysjarjestelya, jonka myota Lasipalatsin Mediakeskus
Oy:sta on tarkoitus tulla KOy Kaapelitalon tytaryhtié vuoden 2017 alkupuolella.

Art and Design City Helsinki Oy Ab:n selvitystila saatiin paatdkseen vuoden 2016 aikana.
Kaupungin omistusosuus Lansimetroa rakennuttavan Lansimetro Oy:n osakkeista on 15,6 prosenttia. Lansimetron

liikennoinnin kdynnistyminen viivastyi suunnitellusta aloitusajankohdasta 15.8.2016. Matkustajaliikenteen aloitta-
misesta ja liityntaliikenteeseen siirtymisesta paattaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma.
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Talousarviossa 2016 tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteumat

Talousarviossa 2016 tytaryhteisoille
asetettujen tavoitteiden toteumat

Toimiala Sitova tavoite 2016 Toteuma Muu tavoite 2016 Toteuma
Kaupunginjohtajan toimiala
(Kj)
Yhtion kaikissa hankkeissa on
Forum Virium Helsinki Oy ei asetettua tavoitetta - mukana suomalaisia yrityksia ja Toteutui
muita sidosryhmia.
Omistajan
paatoksen mukaisen
kehitysohjelman . Suunnitelmakaudella yhti6 jakaa .
Helen Oy toteuttaminen Toteutui tuloksestaan noin 50 % osinkona. Toteutui
suunnitelman
mukaisesti.
Helsingin Markkinointi Oy ei asetettua tavoitetta - Yhtelsty.okump.panltlen maara Toteutui
kasvaa ja monipuolistuu.
Uuden Lansiterminaalin
rakentamisen . .
Helsingin Satama Oy toteuttaminen Toteutui S.'.Jo.'teFH.n pa?oman tuotto Toteutui
; vahintaan 3 %.
suunnitelman
mukaisesti.
Hintojen nousu
. enintaan . Tilausten tayttdaste tulee olla .
Seure Henkilostopalvelut Oy kustannustason nousua Totetui vahintaan 92 %. Ei
vastaava.
Rakennus - ja
ymparistdtoimen toimiala (Ryj)
Liike-
o L e toiminta
HeIsnnglq kaupungin Linja- ei asetettua tavoitetta ) Yhtion t|||kaud§n tyloksen on myytiin
autotoiminta Oy oltava parempi kuin vuonna 2014.
vuonna
2015
Palmia Oy :ig(r?rt]eélt?;s;alsltlisestl Totetui 2.2 % tuottavuuden kehitys ja Totetui
’ markkina-aseman vahvistaminen.
Yhti6 varmistaa ja turvaa
elintarvikkeiden, veden ja
ympariston tilan seurantaan
tarvittavien laboratorioanalyysi-
Yhti6 toimii ja naytteenottopalvelujen
MetropoliLab Oy liiketaloudellisesti Totetui saatavuuden paakaupunkiseudulla Toteutui
kannattavasti. kaikissa epidemia- ja muissa
poikkeus- ja hairidtilanteissa
seka takaa naiden saatavuuden
alueen yrittjille, viranomaisille ja
kuntalaisille.
1. Yhtién tekee vahintaéan
s . nollatuloksen. KYLLA
Paakaupunkiseudun ei asetettua tavoitetta - 2. Saastettyjen luonnonvarojen Osittain

Kierratyskeskus Oy

nettomaara lisdantyy edellisesta
vuodesta 10 %. El
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Toimiala

Sosiaali- ja terveystoimen
toimiala (Stj)

Talousarviossa 2016 tytaryhteisoéille asetettujen tavoitteiden toteumat

Sitova tavoite 2016

Toteuma

Muu tavoite 2016

Toteuma

Helsingin Seniorisaatio

ei asetettua tavoitetta

Saatié huomioi palveluidensa
kehittamisessa kaupungin
vanhuspalveluiden linjaukset ja
lisda kotona asuville vanhuksille
kohdennettujen palveluiden
tuottamista.

Toteutui

Niemikotisaatio

ei asetettua tavoitetta

Saation palveluiden kehittamista
jatketaan kaupungin omia
mielenterveyspalveluja tukevina
palveluina ja tyokeskustoimintaa
uudistetaan niin, etta tyokeskukset
profiloidaan vastamaan muuttuneen
asiakaskunnan tarpeita ja toiveita.

Toteutui

Oulunkylan sairaskotisaatio

ei asetettua tavoitetta

Saation yllapitama, kaupungin
sidosyksikkona toimiva Oulunkylan
kuntoutussairaala tuottaa geriatrisia
kuntoutuspalveluita osana
kaupungin palveluverkkoa.

Toteutui

PosiVire Oy

ei asetettua tavoitetta

1. Yhti6 tekee vahintaan
nollatuloksen. El

2. Avoimille tydmarkkinoille ja
jatkokoulutukseen siirtyvien
suhteellinen osuus kasvaa
edellisvuodesta. El

3. Kiinteat kulut/laskutettava tunti
eivat kasva. KYLLA

Osittain

Sivistys- ja henkilostotoimen
toimiala (Sj)

Helsingin teatterisaatio

ei asetettua tavoitetta

1. Tuotetaan vahintaan 16 ensi-iltaa.

2. Saavutetaan vahintaan 215 000
katsojaa.

Toteutui

UMO-s&ati6

ei asetettua tavoitetta

1. Saation oman varainhankinnan
aste vahintaan 22 %. El

2. Jarjestettyjen konserttien maara
véhintdan 52. KYLLA

3. Kokonaiskuulijamaara vahintaan
25 000. El

Osittain

Helsinki-viikon saatio

ei asetettua tavoitetta

1. Ohjelma: Panostetaan luoviin,
osallistaviin, matalan kynnyksen
hankkeisiin sek& mahdollistetaan
uusien taide-esitysten synty.

2. Yleis6: Kokonaiskayntitavoite
yli 150 000 ja paasymaksullisten
esitysten tayttdaste

3. Talous: Paasylipputulojen
osuus vahintdan 25 % ja
yritysyhteistydrahoituksen osuus
15-20 % tulobudijetista.

Toteutui

Makelanrinteen Uintikeskus
Oy

ei asetettua tavoitetta

Kavijamaarat sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

Ei

Urheiluhallit Oy

ei asetettua tavoitetta

Kavijamaarat sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

Toteutui

Vuosaaren Urheilutalo Oy

ei asetettua tavoitetta

Kéavijamaarat sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla.
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Talousarviossa 2016 tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteumat

Toimiala

Sitova tavoite 2016

Toteuma

Muu tavoite 2016

Jaahallikauden keskimaarainen

Toteuma
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Jaakenttasaatio ei asetettua tavoitetta - jaankayttdaste sailyy vahintaan Toteutui
edellisen vuoden tasolla.
Olympiastadionin perusparannus-
Stadion-saatio ei asetettua tavoitetta - ja uudistamishanke kaynnlstyy Ei
ja etenee hankesuunnitelman
mukaisissa raameissa.
Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistotoimen toimiala
(Kaj)
Yhtid toimii
liketaloudellisesti
. . kannattavasti huomioiden .| Asiakastyytyvaisyys sailyy .
Finlandia-talo Oy sen, etta yhtion toiminta- Toteutui vahintdan edellisen vuoden tasolla. Toteutui
avustus vuonna 2016
pienenee 100 000 euroa.
1. Energiansaastotavoite:
Kiinteistojen 10 % vuoden 2010
yllapitokustannusten kokonaisenergiankulutuksesta
nousu enintaan mukaan lukien aiempien
Helsingin kaupungin yllapitokustannuksia Ei vuosien saastotavoitteet. El Osittain
asunnot Oy kuvaavan indeksinousun 2. Asiakastyytyvaisyys paranee
suuruinen (vrt. edelliseen vuoteen verrattuna. El
Tilastokeskuksen kiinteiston 3. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus
yllapidon kustannusindeksi). alenee edellisvuodesta vahintaan 1
% (litraa/asukas/vrk). KYLLA
1. Asiakastyytyvaisyys paranee
edelliseen vuoteen verrattuna. El
- - . . 2. Tilojen vuokrausaste vahintaan e
Helsingin Leijona Oy ei asetettua tavoitetta - 90 %. KYLLA Osittain
3. Yhti6 toimii liiketaloudellisesti
kannattavasti. KYLLA
T 1. Energiansaastotavoite:
)}z:g];t)ﬁlglt(?:tgnnusten 10 % vuoden 2010
nouSU enintaan kokonaisenergiankulutuksesta
Iapitokustannuksia mukaan lukien aiempien
Kiinteisté Oy Auroranlinna ylap : . Toteutui | vuosien saastétavoitteet. Toteutui
kuvaavan indeksinousun )
. 2. Asiakastyytyvaisyys paranee
'Sl'ﬁ;;?érllzglfxlr(téen Kiinteistén edelliseen vuoteen verrattuna.
yllapidon kustannusindeksi). 3. Kiinteistojen korjausvelan
seurannan toteutus.
1. Energiansaastotavoite:
10 % vuoden 2010
Kiinteistojen kokonaisenergiankulutuksesta
yllapitokustannusten mukaan lukien aiempien
. nousu enintaan vuosien saastotavoitteet. El
Iﬁienstlgig?égigke htic yllapitokustannuksia Toteutui 2. Asiakastyytyvaisyys paranee Osittain
- yhtic kuvaavan indeksinousun edelliseen vuoteen verrattuna. El
Helsingin Korkotukiasunnot . PO .
suuruinen (vrt. 3. Kiinteistéjen korjausvelan
Tilastokeskuksen kiinteistdn seurannan toteutus. KYLLA
yllapidon kustannusindeksi). 4. Rakennusaikaisten lainojen
uudelleenjarjestelyn toteuttaminen.
KYLLA
Kiinteistojen
yIIapltoku_s tq_rlnusten Energiansaastotavoite:
nousu enintaan o
Kiinteisté Oy Helsingin yllapitokustannuksia . 10 % vgoden 2.010 .
Toteutui | kokonaisenergiankulutuksesta Ei

Toimitilat

kuvaavan indeksinousun
suuruinen (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi).

mukaan lukien aiempien vuosien
saastotavoitteet.
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Talousarviossa 2016 tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteumat

Toimiala Sitova tavoite 2016 Toteuma Muu tavoite 2016 Toteuma
ennuste ennuste

Kiinteistjen
yllapitokustannusten
nousu enintadan

yllapitokustannuksia 1. Yhtio toimii liiketaloudellisesti

Kiinteistd Oy Kaapelitalo kuvaavan indeksinousun Ei kanpa.ttavash. L s Toteutui
. 2. Tilojen vuokrausaste vahintaan
suuruinen (vrt. 95 %

Tilastokeskuksen
kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Kiinteistojen
yllapitokustannusten

nousu enintaan PP .
Kiinteiston lampoenergian kulutus

yllapitokustannuksia ldmmitystarve huomioon ottaen Ei

kuvaavan indeksinousun Ei . DA
. alenee edellisvuodesta vahintaan
suuruinen (vrt. 20,
0.

Tilastokeskuksen
kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Kiinteistbosakeyhtidé Helsingin
Tennispalatsi

Yhteenveto
Helsingin kaupungin talousarviossa vuonna 2016 tytaryhtidille- ja saétidille asetettiin sitovia ja muita toiminnallisia
tavoitteita. Sitovia tavoitteita asetettiin 12 kpl, joista toteutui 9 kpl ja muita tavoitteita 49 kpl, joista toteutui 30 kpl.

Sitovat tavoitteet

Helsingin kaupungin asunnot Oy:lle, Kiinteistdosakeyhtid Helsingin Tennispalatsille ja Kiinteistd Oy Kaapelitalolle
asetettiin Helsingin kaupungin talousarviossa 2016 sitova tavoite: Kiinteistdjen yllapitokustannusten nousu enin-
taan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen. Viimeisin julkaistu kiinteiston yllapidon kustannus-
indeksi on vuoden 2016 kolmannelta neljannekselta. Kustannusindeksi nousi edellisen vuoden vastaavaan ajan-
jaksoon verrattuna 1,3 %. Tavoite ei toteutunut edellda mainittujen yhtididen osalta.

» Helsingin kaupungin asunnot Oy:n yllapitokustannusten nousu oli 4,81 %. Suurimmat kustannusten nousut
olivat seuraavissa erissa: aluetasattavat korjaukset, tontinvuokrat ja lammitys. Edelld mainituista tontinvuok-
rat ja lammitys ylittivat budjetin, mutta korjauskustannukset jaivat alle budjetoidun.

* Kiinteistbosakeyhtié Helsingin Tennispalatsin yllépitokustannusten nousu oli 3,3 %. Vuodet 2015 ja 2016 eivat
ole taysin vertailukelpoisia keskenaan yllapitokustannusten osalta, koska vuonna 2015 Tennispalatsi oli mit-
tavien muutostyOhankkeiden takia normaalikaytdssa vasta syksylla. Tama vaikutti oleellisesti myds sahkon
ja ldampobenergian kulutukseen. Liséksi Tennispalatsin k& vijamaara vuonna 2016 oli 1,7 miljoonaa, kun taas
vuoden 2015 kavijamaara oli 1,4 miljoonaa. Kavijamaarien kasvu vaikutti myos korjauskustannusten kasvuun.

* Kiinteistd Oy Kaapelitalon yllapitokustannusten nousu oli 3,08 %. Yhtién omien kiinteist6jen yllapitokustan-
nukset ovat kuitenkin pysyneet tavoitteen mukaisissa rajoissa ja tilinpaatoksen mukainen yllapitokustannusten
nousu yli kiinteistdn yllapidon kustannusindeksin johtuu paa asiallisesti yhtion tiloissa ja alueella toteutettavi-
en tapahtumien ja remonttien vesi-, lammitys-, siivous- ja sahkdkulujen lapilaskutuksesta seka toissijaisesti
kaupungille maksettavan Suvilahden tonttivuokran kasvusta.

Muut tavoitteet
Seuraavien tytaryhteisdjen muut tavoitteet eivat toteutuneet:

»  Seure Henkildstopalvelut Oy. Tilausten tayttdaste tulee olla vahintdan 92 %. Toteuma: Tayttdaste vuonna
2016 oli 86,9 %.
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Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy. Saastettyjen luonnonvarojen nettomaara lisdantyy edellisesta vuo-
desta vahintdan 10 %. Toteuma: Saastettyjen luonnonvarojen nettomaara oli 57,2 M kg (56,1 M kg vuonna
2015), eli kasvu edellisesta vuodesta oli 2 %.

PosiVire Oy. Tavoite 1. Yhtio tekee vahintdan nollatuloksen. Toteuma: Tavoite ei toteutunut, tilikauden alijaa-
ma oli 11 481 euroa. Tavoite 2. Avoimille tydmarkkinoil le ja jatkokoulutukseen siirtyvien suhteellinen osuus
kasvaa edellisvuodesta. Toteuma: Tavoite ei toteutunut. Avoimille tydmarkkinoille siirtyi 59,4 % vahemman
kuin edellisend vuotena.

UMO-saatio. Tavoite 1. Saation oman varainhankinnan aste vahintaan 22 %. Toteuma: Omavarainhankinnan
aste oli 21 %. Tavoite ei toteutunut. Tavoite 3. Kokondskuulijamaara vahintaan 25 000 kuulijaa. Toteuma: Ko-
konaiskuulijamaara alitti tavoitteen 6 %. Tavoite ei toteutunut.

Makelanrinteen Uintikeskus Oy. Kavijamaarat sailyvat vahintaan edellisen vuoden tasolla. Toteuma: Kavija-
maaraluvut eivat ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen verrattuna johtuen puku- ja pesuhuonetilojen pe-
ruskorjaus- ja laajennusprojektista. Kokonaiskavijamaara oli vuonna 2016 yhteensa 530 010 (vuonna 2015
kavijamaara oli 782 461).

Stadion-s&atié. Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishanke kaynnistyy ja etenee hankesuunnitel-
man mukaisissa raameissa. Toteuma: Tavoite ei toteutunut, kun rakennusteknisen projektijohtourakan tarjo-
ukset ylittivat merkittavasti kustannusarvion.

Helsingin kaupungin asunnot Oy. Tavoite 1. Energiansaastétavoite: 10 % vuoden 2010 kokonaisenergianku-
lutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien saastotavoitteet. Toteuma: Tavoitetta ei alustavien tietojen mu-
kaan saavutettu, silla verrattuna vuoteen 2010 kaukolammoén normeerattu kulutus laski 4,3 % ja séahkon kulu-
tus laski 5,3 %. Tavoite 2. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma: Asukastyy-
tyvaisyysmittauksen tulokset olivat edelleen hyvalla tasolla, mutta teknisesti hieman huonommat kuin vuosi
aikaisemmin tehdyn mittauksen tulokset. Tavoitetta ei saavutettu.

Helsingin Leijona Oy. Asiakastyytyvaisyys paranee ed elliseen vuoteen verrattuna. Toteuma: Tavoite ei
toteutunut.

Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Helsingin Korkotukiasunnot. Tavoite 1. Energiansaastotavoite: 10 % vuoden
2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien saastoétavoitteet. Toteuma: Lampdener-
gian kulutus vuonna 2016 oli -8,95 % pienempi verrattuna vuoteen 2010. Tavoitetta ei saavutettu. Tavoite 2.

Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma: Yhtidn asukastyytyvaisyys 2016 laski

hieman edelliseen vuoteen 2015 nahden. Keskiarvotulos oli 3,70 (asteikolla 1-5). Keskiarvotulos vuonna 2015
oli 3,81. Tavoitetta ei saavutettu.

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat. Energiansaastétavoite: 10 % vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta
mukaan lukien aiempien vuosien saastotavoitteet. Totetuma: Kokonaisenergiankulutuksen tunnusluku vuon-
na 2010 oli 52,6 kWh/Rm3, kun vuonna 2016 tunnusluku oli 49,4 kWk/Rm3. Kokonaisenergian kulutustaso
laski 6 %.

Kiinteistdosakeyhtid Helsingin Tennispalatsi. Kiinteiston lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ot-

taen alenee edellisvuodesta vahintaan 2 %. Toteuma: Lampdenergian normeerattu kulutus nousi edelliseen
vuoteen verrattuna noin 2 %.
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Tytaryhteisojen taloudellinen kehitys

Tytaryhteisojen taloudellinen kehitys

Toimintatuotoilla mitaten 20 suurimman tytaryhteison tuototolivat vuonna 2016 yhteensa 1,7 miljardia euroa. Kaik-

kien tytaryhteistjen toimintatuotot vastaavasti olivat 1,8 mijardia euroa. Toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen

nahden 1,3 %. Tytaryhteistjen toimintatuloja verrattaessa vuosien 2015 ja 2016 valilld on otettava huomioon, etta
Helsingin Bussiliikenne Oy:n toimintatulot (n. 75 milj. euroa vuonna 2015) eivat ole enaa mukana vuoden 2016 lu-
vuissa vuonna 2015 tapahtuneen liiketoimintakaupan seurauksena.

Alla olevassa taulukossa esitetaan Helsingin kaupungin 20 suurinta tytaryhteis6a jaoteltuna vuoden 2016 toimin-
tatuottojen mukaan. Taulukossa mainituista yhtidista ja saatidista Seure Henkilostdopalvelut Oy, Helsingin Mark-
kinointi Oy ja MetropoliLab Oy kasvattivat liiketoimintaansa merkittavasti verrattuna edelliseen vuoteen. Seure

Henkilostopalvelut Oy toimintatuottojen kasvu johtui lisa antyneesta tilauskannasta. Yleisesti ottaen henkildsto-
vuokraustoimialalla kasvu oli merkittavaa vuonna 2016. Helsingin Markkinointi Oy:n toimintatuottojen kasvu joh-
tui laajentuneesta yritysyhteistydsta ja sen myota lisdantyneesta ulkopuolisesta rahoituksesta seka kaupungin

tilauskannan kasvusta.

Suurimmista yhteisdista toimintatuotot laskivat merkittavast Helsingin teatterisaatiolla 19,2 %. Vuosi 2016 oli teat-
terin toiminnassa talouden kannalta peruskorjauksen johdosta poikkeuksellinen. Esitystoiminta vaistotiloissa vai-
kutti merkittavasti teatterin omaan tulohankintaan, paasylipputuloihin ja ravintolan vuokratuottoihin.

Taulukossa esitettyjen yhteisdjen kokonaisvelan maara oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 4,281 milj euroa. Vel-
kaatuminen kasvoi paasaantoisesti niilla yhti6illa, joiden toiminta kohdistuu asuntoomaisuuden yllapitoon ja uudis-
rakentamiseen. Suurimmat kokonaisvelat olivat Helsingin kaupungin asunnot Oy:lla ja Helen Oy:lla, joiden toiminta
on investointipainotteista ja padomaa sitovaa. Lisaksi Helsingin teatterisaation yllapitaman Helsingin kaupungin
teatterin peruskorjaus kasvatti saation vierasta paaomaa.

Tytaryhteis6

Toimintatuotot
2016

Toimintatuotot
2015

Muutos
-%

Taseen

Kokonaisvelat

loppusumma

Helen Oy 788 181044 | 756 702733 42| 2719733044 789 506 421
Helsingin kaupungin asunnot Oy 405799 265 | 394 166 184 3,0| 2736664605 | 2378478 438
Helsingin Satama Oy 89 861 991 88 397 763 1,7 555 145 347 243 504 229
Palmia Oy 82 181 880 78 584 010 4,6 32 085 855 14 815 109
Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy 1591 74909759 | -100,0 6322 109 142 875
Seure Henkilostdpalvelut Oy 79 052 384 72 321 058 9,3 13 327 876 9 236 557
Helsingin Asumisoikeus Oy 30755 174 30 306 124 1,5 599 746 687 492 615 611
Helsingin Seniorisaatio 29 225 466 30 067 147 -2,8 13 023 643 5972121
Helsingin Asuntohankinta Oy 25621 858 24 558 501 43 177 492 548 92 299 415
Auroranlinna Koy 22 611 074 22 516 061 0,4 76 200 606 37 211 335
Helsingin teatterisaatio 19 142 802 23 698 336 -19,2 64 527 050 63 184 298
Niemikotisaatio 14 656 148 14 467 012 1,3 4061 020 1020 217
Oulunkylén Sairaskotisaatio 12 363 477 12 242 950 1,0 7 167 533 3917 034
Helsingin Toimitilat Koy 12 330 400 11 967 252 3,0 92 660 485 51431798
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 11 730 058 10 787 782 8,7 2272139 948 074
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy 8 434 898 9229748 -8,6 75965 193 87 234 614
Urheiluhallit Oy 9812890 9 552 087 2,7 9191 650 5903714
Finlandia-talo Oy 9029 217 9 352 551 -3,5 4707 581 1429 626
Helsingin Markkinointi Oy 7 911 859 6 786 900 16,6 1667 877 1479 277
Metropolilab Oy 6 572 543 6 042 327 8,8 3754 843 931 708
yhteensa 1665276 019 | 1 686 656 285 -1,3| 7189395583 | 4281119 598
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. Helsingin kaupungin tytaryhteiséjen vieras padaoma

Helsingin kaupungin tytaryhteisojen vieras paaoma

Helsingin kaupungin tytaryhteisot hankkivat paaasiassa rahoituksensa suoraan rahoitusmarkkinoilta. Kokonai-
suudessaan tytaryhtididen ja saatididen pitkdaikainen korollinnen vieras paaoma oli 4,1 miljardia euroa vuoden

2016 lopussa ja se kasvoi 5 % edelliseen vuoteen nahden. Korolliseen vieraaseen padomaan laskettiin mukaan
tytaryhtididen ja saatididen lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (1,8 miljardia euroa), padomalainat tytaryhtei-
s6iltd 105 miljoonaa euroa (105 miljoonaa euroa), padaomalainat muilta 3,5 miljoonaa euroa (10 miljoonaa euroa),
lainat julkisyhteiséilté 1,7 miljardia euroa (1,9 miljardia euroa) ja lainat muilta luotonantajilta 85 miljoonaa euroa

(87 miljoonaa euroa).

Prosentuaalisesti merkittavin lainakannan lisdys kohdistui Helsingin teatterisaation yllapitaman Helsingin kaupun-
gin teatterin peruskorjaukseen, mika kasvatti saation vierasta paddomaa 32,7 milj. euroa (185,6 %) vuoteen 2015
verrattuna.

Merkittdva vieraan paddoman lisdys kohdistui myds Helen Oy:n lainakantaan, kasvua 5,5 %, (33,6 milj. euroa).
Lisaksi asunto-omaisuuden peruskorjaus ja uudisrakentaminen kasvatti tytaryhteiséjen lainamaaraa. Helsingin
kaupungin asunnot Oy:n vieraan padoman maara kasvoi 2, 2 % (48,6 milj. euroa). Helsingin Asumisoikeus Oy:n
lainakannan lisdys kohdistui valmistuneiden kohteiden lainoitukseen. Helsingin Korkotukiasunnot keskindinen
Koy:n lainakannan kasvu johtui rakennusaikaisten lainojen uudelleen lainoituksesta. Lisaksi jateputkijarjestelmi-
en rakentaminen Kruunuvuorenrannassa kasvatti jarjestelmia yllapitavien yhtididen vieraan padoman maaraa 2,5
milj. euroa vuodesta 2015.

Helsingin kaupungin myontamat lainat

Helsingin kaupunki myontaa tytaryhteisoilleen lainoja paaasiassa asuntotuotantorahastosta ja urheilu- ja ulkoilu-
laitosrahastosta. Lisaksi tapauskohtaisesti kasitellaan tytaryhteisdjen mahdollisia muita lainoituksia.

1. Helsingin kaupungin asuntotuotantorahaston tarkoituksena on kaupungin omaan omistukseen tulevan yhtio-
muotoisen uuden asuntotuotannon ja peruskorjauksen seka kiinteasti asuntotuotantoon liittyvien palvelutilo-
jen omarahoituksen turvaaminen, kaupungin oman asun totuotannon rakennuttamisen riskien hallitseminen,
asuntotuotantoon liittyvan kehittdmis- ja koerakentamistoiminnan rahoittaminen sek& kaupungin omistamien,
vuoden 1992 jalkeen rakennettujen korkotukiasuntojen padomakustannusten hoitaminen.

2. Helsingin kaupungin urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston tarkoituksena on Helsingin kaupunkiin rakennettavien
urheilu- ja ulkoilulaitosten rahoituksen helpottaminen. Rahaston varoja kaytetaan Helsingin kaupunkiin raken-

nettavien urheilu- ja ulkoilutarkoituksia palvelevien laitosten rakennustdiden rahoitukseen.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on lueteltu ne tytaryhteisét, joiden vieras padoma vuoden 2016 lopussa
oli yli 1 milj. euroa.

Alle 1 milj. euron lainakanta oli 23:ssa tytaryhteisdssa. Naiden yhteis6jen yhteenlaskettu lainakanta oli 7,4 milj.
euroa. Lainakannassa ei ollut merkittdvaa muutosta edelliseen vuoteen.
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Tytaryhteis6

Vieras paaoma

Vieras paaoma

Muutos

Helsingin kaupungin tytdryhteisdjen vieras paaoma

Muutos

(euroa) 31.12.2016 31.12.2015 € -%
Helsingin kaupungin asunnot Oy 2217 135 256 2 168 553 988 48 581 268 2,2
Helen Oy 649 342 117 615 730 056 33612 061 55
Helsingin Asumisoikeus Oy 469 218 156 402 854 440 66 363 716 16,5
Helsingin Satama Oy 215530 162 231 108 838 -15 578 676 -6,7
Helsingin Asuntohankinta Oy 81 835 085 82694 743 -859 658 -1,0
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy 77 249 903 55761 006 21488 897 38,5
Helsingin Vayla Oy 74 140 201 76 179 737 -2 039 536 -2,7
Helsingin teatterisaatio 50 360 000 17 631 422 32728578 185,6
Helsingin Toimitilat Koy 45911 328 50 584 592 -4 673 264 -9,2
Helsingin Sahkoétalo Koy 36 289 908 41821 115 -5531 207 -13,2
Auroranlinna Koy 31602 435 31 080 886 521 549 1,7
Stadion-saatio 17 401 500 17 840 000 -438 500 -2,5
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 14 396 140 15788 552 -1392 412 -8,8
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy 12 460 789 14 006 895 -1546 106 -11,0
Toolonlahden Pysakginti Oy 12 250 000 0 12 250 000 100,0
Helsingin Ympéristotalo Koy 11 115 423 11 725 806 -610 383 -5,2
Vuosaaren Urheilutalo Oy 10 557 321 11 563 906 -1 006 585 -8,7
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy 8480772 6 000 000 2480772 41,3
Kalasataman jatteen putkikerays 6 805 000 7 585 000 -780 000 -10,3
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 5510 761 5344 535 166 226 3,1
Helsingin Liikuntahallit Oy 5029 597 5541 467 -511 870 -9,2
Hgin kaupungin 450-vuotistaiteilijatalosaatio 4133 094 4 287 555 -154 461 -3,6
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy 3675705 3730140 -54 435 -1,5
Helsingin Malminkatu 3 Koy 3431176 3701471 -270 295 -7,3
Urheiluhallit Oy 3 099 265 3560 931 -461 666 -13,0
Helsingin Kartanonisantéa As Oy 3017 438 2 853 396 164 042 57
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy 2946 828 3457 803 -510 975 -14,8
Helsingin Nattastenpolku As Oy 2419413 2411223 8 190 0,3
Kaapelitalo Koy 2320163 2207 500 112 663 5,1
Oulunkylén Sairaskotisaatio 2131879 2206 879 -75 000 -3,4
Helsingin Tennispalatsi Koy 2010180 0 2010180 100,0
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 1880 000 0 1880 000 100,0
yhteensa 4 083 686 994 3897 813 882 185 873 113 4,8
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. Helsingin kaupungin tytaryhteisoilleen antamat takaukset

Helsingin kaupungin tytaryhteisoilleen

antamat takaukset

Helsingin kaupunki on toiminut takaajana tytaryhtei

tarkoituksenmukaista.

sOjen ottamille lainoille silloin, kun se on ollut

Vuoden 2016 lopussa Helsingin kaupungilla oli takaussito umuksia tytaryhteisdilleen yhteensa 486,9 milj. euron
edesta ja takausvastuiden maara kasvoi 0,7 % vuoteen 2015 verrattuna.

Jateputkijarjestelman investoinnit Kruunuvuorenrannassa kasvatti annettujen takausten maaraa 3,0 milj. euroa.

Muutoin takaukset pysyivat edellisen vuoden tasolla tai laskivat.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Helsingin kaupungin tytaryhteiséilleen antamat takaukset ja niiden muutos.
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Takauksensaaja Takaussitoumukset Takaussitoumukset

(euroa) 31.12.2016 31.12.2015

Helsingin kaupungin asunnot Oy 218 225 502 231423613 -5,70
Helsingin Vayla Oy 85 000 000 85 000 000 0,00
Helsingin teatterisaatic 67 000 000 67 268 444 -0,40
Jatkasaaren Pyséakdinti Oy 25000 000 25 000 000 0,00
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy 18 000 000 18 000 000 0,00
Helsingin kaupungin asunnot / ent.Hgin kaup.400v.kotisaatio 14 713 089 0 100,0
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy 11 000 000 12 000 000 -8,33
Kiinteisté Oy Helsingin Ymparistotalo 10 830 000 10 830 000 0,00
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy 9 000 000 6 000 000 50,00
Koy Helsingin Toimitilat / Hgin Ammattikoulutalot 8974 717 8974 717 0,00
Vuosaaren Urheilutalo Oy 8 561 000 8 561 000 0,00
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 6414 216 10 000 000 -35,86
Kiinteistdé Oy Auroranlinna 2771755 2771755 0,00
Urheiluhallit Oy 720 000 720 000 0,00
Méakelanrinteen Uintikeskus Oy 700 000 0 100,0
yhteensa 486 910 279 486 549 529 0,07
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Tiivistelma

Yhtion/saation nimi (1 000 euroa) Toiminta- | Muutos | Tulos Tulos Oma-
tuotot -% 2016 2015 varaisuus-

2016 TP TP aste

Neljannesvuosittain raportoivat yhteisot

Forum Virium Helsinki Oy 3472 27,9 68 -426 14,7 21
Helsingin kaupungin asunnot Oy 405 799 3,0 208 -89 13,1 26
Helsinki Region Marketing Oy 171 -22,8 -105 -95 100,0 32
PosiVire Oy 892 | -31,2 -1 51 94,0 36
Umo-saatio 1728 -9,6 -47 -34 1,0 41

Puolivuosittain raportoivat yhteisot

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)
Helsingin Markkinointi Oy 7912 16,6 6 8 11,0 47
Seure Henkilostdpalvelut OY 79 052 9,3 85 370 31,0 50

Rakennus - ja ymparistétoimen toimiala (Ryj)

Helsingin kaupungin Linja-autoliiketoiminta Oy) 15| -100,0 -78 -512 - 54
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 11730 8,7 99 235 58,0 56
Suomenlinnan Liikenne O.Y. 4008 7,5 30 33 23,0 59

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)

Helsingin Seniorisaatio 29 225 -2,8 95 48 54,0 62
Oulunkylan sairaskotisaatio 12 363 1,0 248 314 36,0 65
Niemikotisaatio 14 656 1,3 220 281 75,0 69

Sivistystoimen toimiala (Sj)

Helsingin seudun kesayliopistosaatio 2220 3,7 -19 -13 64,0 73
Helsingin teatterisaatio 19 143 -19,2 -891 867 1,0 76
Helsinki-viikon saatio 3711 -25,8 113 -118 75,0 79
Jaakenttasaatio 4282 -5,1 474 623 62,0 82
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 3831 -15,6 | -1314 229 28,0 85
Stadion-saatio 1678 -47,1 -733 -685 0,0 88
Urheiluhallit Oy 9813 2,7 75 -229 20,0 92
Vuosaaren Urheilutalo Oy 4744 -4,5 217 51 14,0 95

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimen toimiala

(Kaj)

Auroranlinna Koy 22 611 0,4 0 0 18 99
Helsingin Asumisoikeus Oy 30 755 1,5 0 0 17,0 102
Helsingin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio 530 11,0 0 0 36,0 104
Helsingin Leijona Oy 3167 9,1 113 -311 69,0 106
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 2825 45,0 56 100 33,0 109
Helsingin Toimitilat Oy 12 330 3,0 0 0 50,0 111
Helsingin Vayla Oy 4328 -12,3 228 247 -5,0 114
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy 449 3,3 -1170 -1453 48,0 116
Kaapelitalo Koy 5921 0,3 2 2 84,0 118
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Yhtion/saation nimi (1 000 euroa) Toiminta- | Muutos | Tulos Tulos Oma-
tuotot -% 2016 2015 varaisuus-
2016 TP TP aste
Kaisaniemen Metrohalli Oy 369 17,3 -631 -660 97,0 121
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy 222 23,7 -839 -1178 35,0 123
Keskindinen Koy Helsingin Korkotukiasunnot 8434 -8,6 0 0 32,0 125
Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3 718 1,0 0 0 81,0 128
Kiinteistdosakeyhtidé Helsingin Sahkotalo 5978 0,6 0 0 34,0 130
Kiinteistdé Oy Helsingin Tennispalatsi 2318 -0,6 0 0 82,0 132
Kruunuvuoren jatteen putkikerays Oy 31 - -127 -102 37,0 135
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 366 -86,3 -273 41 78,0 137
Pakkalantie 30 Koy 1149 9,0 -50 171 89,0 139
Tiivistelma yhteisdista, joista esitetdan keskeiset Toiminta- | Muutos
taloustiedot yhteenvetona tuotot -%
2016
Eteld Hermannin Pysakainti Oy 247 2,3 0 -5
Hansasilta Koy 294 20,3 0 -84
Helsingin Asuntohankinta Oy 25622 4,3 7 248 6910
Helsingin Harmajankatu As Oy 211 -3,3 25 -52
Helsingin Kartanonisanta As Oy 580 -4,3 0 0
Helsingin Konsernihankinta Oy 23 -24 0 0
Helsingin Musiikkitalon saatio 3 -65,5 -5 -26
Helsingin Nattastenpolku As Oy 586 48,5 0 0
Helsingin Sahkétalo Koy 5978 0,6 0 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy 35 0,0 -96 -99
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy 833 56,4 0 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy 682 -5,6 0 0
Helsingin Ymparistotalo Koy 469 -56,2 22 39
Helsinki Abroad Ltd Oy 448 3,3 8 -22
Helsinki Stadion Oy 499 -41,3 -370 45
Intiankatu 31 Koy 59 -5,2 3 22
Ité-Pasilan Pysakaginti Oy 1492 6,9 362 280
Kontulan Palvelutalo Oy 411 0,9 -103 -19
Kapylan Terveystalo Koy 216 0,1 -6 0
Malmin Liiketalo Oy 314 -6,6 -187 -157
Merimiehenkatu 12 As Oy 94 -16,8 -3 0
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy 309 20,9 -67 -73
Myllypuron kampus Koy 0 0,0 -51 0
Paciuksenkatu 4 As Oy 342 4.8 0 0
Palvelukeskus Albatross Oy 802 -2,7 0 -12
Parmaajanpuisto Koy 224 0,1 -59 -103
Puistolan Pankkitalo Koy 125 -14,7 3 205
Rastilankallion paivakoti Koy 66 0,0 =27 -26
Ruskeasuon Varikkokiinteisté Oy 1660 -12,3| -1250 -613
Suutarilan Lampputie Koy 15 0,0 1 1
Torpparinmaen korttelitalo Koy 110 -4,8 6 13
Tyémaahuolto Oy 1019 0,0 3 12
Too6l6nlahden Pysakointi Oy 1653 6,4 12 564
Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy 309 -4,8 86 -264
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Forum Virium Helsinki Oy

Toimitusjohtaja Mika Malin Helsingin kaupungin osuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Marja-Leena Rinkineva

Hallituksen jasen Markku Raitio

Hallituksen jasen Atte Malmstrom

Hallituksen jasen Mikko Pitkanen

Hallituksen jasen Janne Yli-Ayho

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Hankevalmistelu ja neuvottelut kumppaneiden kanssa kavivat vilkkaina koko vuoden ajan. Hankerahoituskumppa-
neina olivat muun muassa Horizon2020, EIT, EAKR, Innovaatiorahasto ja 6Aika. Horizon2020- ohjelman rahoit-
tamina kaynnistyi loppuvuodesta kaksi uutta merkittdvan mittaluokan hanketta; MySMARTLife ja Synchronicity.
MySMARTLife oli kokonaisuudessaan 16 milj. euron hanke, joka Helsingissa keskittyy monin eri toimenpitein toi-
meenpanemaan ns. energiarenesanssia erityisesti Kalasatamassa ja sen lahiymparistossa.

Forum Virium Helsinki Oy jatkoi myds jasenyhteison jatkuvuuteen liittyvia neuvotteluja kahden uuden potentiaali-
sen yrityskumppanin kanssa. Vuoden puolivalissa CGl liittyi Forum Viriumin uudeksi jaseneksi. Yhtion toiminnas-
sa oli mukana pitkalti toistasataa yritysta. Naista jasenmaksua maksavia suuryritysjasenia oli 10 kpl vuonna 2016.
Kansainvalisten verkostojen osalta Forum Virium luopui European Network of Living Labs- hallituspaikasta, mutta
jatkaa verkoston aktiivijasenena. Lisaksi yhtio liittyi kansainvaliseen MaaS Allliance -verkostoon.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiolle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Yhtion kaikissa hankkeissa on mukana
suomalaisia yrityksia ja muita sidosryhmia.

Toteuma: Yhtidn kaikissa vuonna 2016 alkaneissa hankkeissa tavoite saavutettiin ja kaikissa tavoitteen asetannan
jalkeen kaynnistyneissa hankkeissa oli mukana suomalaisia yrityksia ja muita sidosryhmia.

Tuloskehitys ja investoinnit
Yhiton liikevaihto muodostui Helsingin kaupungin perusrahoituksesta, yritysten jasenmaksuista ja EU:n rahoitta-
mista hankkeista. Yhtio ei tehnyt investointeja vuonna 2016.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion kassatilanne oli hyva. Yhtiolla oli kaytdssaan kaupunkikonsernin tililimiitti. Euroopan komission rahoittami-
en projektien ennakkomaksut ja Uudenmaan liiton maksatukset toimivat hyvin. Yhtiélla ei ole lainoja.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli 30 henkil6a (vuonna 2015: 32 henkil6d).Lisaksi projekteissa tydskenteli paljon eri alojen
ammattilaisia ostopalvelu-, alihankinta- ja yhteistydsopimusten kautta.
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Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Forum Virium Helsingin toiminta tulevaisuudessa painottuu entistd vahvemmin digitaalisiin kaupunkialustoihin ja
-ymparistoihin. Data toimii jatkossa enemman lapileikk aavana elementtina kaikessa tekemisessa, MyDatan et-
siessa viela lapimurtoa ja uusia liiketoimintamahdollisuu ksia. Kaupunkialustoja ovat muun muassa Digitaalinen
Helsinki, Fiksu Kalasatama ja 6Aika, joiden mahdollistavat ilmi6t tuovat tulevaan Forum Viriumin tekemiseen
painopistealueet.

Hankerahoitusta, kumppaneita ja osaamisen siirtoa haetaan myos jatkossa kansainvélisen hanketoiminnan kaut-
ta. Taman hanketoiminnan kautta kertynytta osaamista ja monistettavuutta siirretdan kaupungin tulevan strategi-
aohjelman mukaisesti hallintokuntiin ja alueella toimiviin yrityksiin.

Tavoitteena on myods osallistaa suuryrityksia tekemaan tuotekehitysta siten, etta digitaalisia palveluja voidaan jat-
kossa ottaa kaupungin kayttddn entistad valmiimpina kokonaisuuksina. Kotimaiset ja kansainvaliset yritykset nake-
vat kaupungin tuotekehityskumppanina niin sanotun “Sandbox, hiekkalaatikko” -mallin mukaisesti. Tassa mallissa
kaupunki/kaupungit maarittelevat niiden tulevat tarpeet ja tuotekehitys tapahtuu yhdessa pilotoiden ja nopeiden

kokeiluiden kautta.

Kaupunkikehitys ja nopeat kokeilut tarjoavat mahdollisuuksia myds pienille ja keskisuurille yrityksille. Kokeilut tar-
joavat konsepteille ponnistusalustan myds kansainvalistymiseen.

Yhtié pyrkii tulkitsemaan tulevaisuutta siten, etta teknologiset mahdollisuudet ja naihin liittyvat investoinnit kau-
pungin puolelta ovat ennakoitavissa. Kokeilut ja pilotoinnit antavat mahdollisuuden tehda valistuneempia inves-
tointipaatoksia muun muassa liikkumiseen, energiatehokkuuteen ja kaupunkirakenteen suunnitteluun liittyen. Tu-
levaisuus tuo myds tullessaan tekoalysovelluksia ja ohjelmistorobotiikkaa, joiden vaikutusta esimerkiksi tulevaan
kouluttautumiseen ja syntyviin tydpaikkoihin nahden tulee ymmartaa.
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TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 3472034 3695573 -223 539 2714138
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145 0 -145 -31
Materiaalit ja palvelut -787 324 -748 863 -38 461 -620 715
Henkildstokulut -2375677 | -2269294 -106 383 -2 282 150
Poistot ja arvonalentumiset -3 378 0 -3378 -4 503
Muut kulut -236 991 -583 100 346 109 -228 962
Liikevoitto/-tappio 68 519 94 316 -25797 -422 223
Rahoitustuotot 97 0 97 98
Rahoituskulut -964 0 -964 -4 247
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 67 652 94 316 -26 664 -426 372
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 67 652 94 316 -26 664 -426 372
Verot 0 0 0 -265
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 67 652 94 316 -26 664 -426 637
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 2500 2500
Aineelliset hytdykkeet 10 133 13 510 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 718 500 200 000
Pysyvit vastaavat yhteensa 10133 13 510 | Ed. tilikausien yli-/alijagama -518 999 -92 363
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaéama 67 652 -426 637
Saamiset 1695 452 810 696 | Oma padaoma yhteensa 269 653 -316 499
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 126 882 369 449 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1822334 | 1180 145 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitk&aikainen vieras pddoma 0 131
Lyhytaikainen vieras padoma 1562 814 1510 024
Vieras padaoma yhteensa 1562814 | 1510155
Vastaavaa yhteensa 1832467 | 1193 655 | Vastattavaa yhteensa 1832467 | 1193655
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Kokonaistuottojen muutos % 27,9 -28,9 18,8 6,6
Henkilostokulut kokonaistuotoista % 68,4 84,1 59,8 56,2
Liikevoitto % 2,0 -15,6 -3,1 2,2
Tilikauden voitto / tappio € 67 652 -426 637 -119 221 -118 584
Oman paaoman tuotto % 37,8 - -70,4 29,9
Sijoitetun padoman tuotto % 11,8 - -29,3 35,8
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 14,7 - 7,8 14,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 45,0 55,6 34,0 43,0
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 1,2 0,8 1,7 1,2
Quick ratio 1,2 0,8 1,7 1,2

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus
Yhtion liikevaihto muodostui Helsingin kaupungin perusrahoituksesta, yritysten jasenmaksuista ja EU:n rahoitta-
mista hankkeista. Yhtion tuotot kasvoivat edelliseen vuot een ndhden 27,9 %. Yhti6 alitti kuitenkin vuoden 2016
tulobudjetin 6 %.

Yhtion kokonaiskulut kasvoivat 8,4 % vuoteen 2015 ndhden ollen 3,4 milj. euroa vuoden 2016 lopussa. Kustan-
nusten nousu syntyi kuluerissa henkil6stokulut (kasvua 4,1 %) ja palveluiden ostot (26,8 %). Kustannuskehitys
kuitenkin alitti budjetin 6 %.

Yhtion liikevoitto oli 68 519 euroa (vuosi 2015: - 422 223 euroa). Toteutunut liikevoitto ja tilikauden tulos olivat 27
% alhaisemmat kuin asetettu budjetti. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti
oli 11,8 % vuonna 2016 (hyva). Vuonna 2016 yhtid ei tehnyt merkittavia kayttbomaisuusinvestointeja.

Vakavaraisuus on hyva

Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteen tunnusluvulla mitattuna oli tyydyttava vuonna 2016. Yhtiolla ei ole lai-
noja. Tappiopuskureita yhtiélla oli vuoden 2016 lopussa 296 653 euroa. Lyhytaikaisia velkoja vuoden 2016 lopus-
sa oli lahes 1,6 milj. euroa (vuosi 2015: 1,5 milj. euroa).

Kaupunginhallitus paatti (20.6.2016 § 24) hyvaksya 518 500 euron suuruisen vastikkeettoman sijoituksen tekemi-
sen Forum Virium Helsinki Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Maksuvalmius hyva

Maksuvalmius quick ratio -tunnusluvulla mitattuna oli hyva vaikkakin laski hiukan 3. ennusteesta. Likvideja raha-
varoja vuoden 2016 lopussa oli noin 600 000 euroa. Olemassa olevalla kassalikviditeetilla yhti¢ pystyy kattamaan
noin kahden kuukauden toimintakulut.
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Helsingin kaupungin asunnot Oy
Toimitusjohtaja Jaana Naro Helsingin kaupungin osuus: 100%
Hallituksen puheenjohtaja Anni Sinnemaki
Hallituksen jasen Timo Harmala
Hallituksen jasen Ari Luukinen
Hallituksen jasen Auli Rantanen
Hallituksen jasen Tuula Saxholm
Hallituksen varajasen Mari Randell
Hallituksen varajasen Susanna Svartsjo
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Vuonna 2016 tulivat voimaan korkotukilain muutokset. Keskeiset muutokset olivat omakustannusvuokralla katetta-
vien menojen tarkempi maarittely, maaraykset vuokran tasauksesta, hankintojen kilpailuttamisesta seka jalkilas-
kelman laatimisvelvoitteesta. N&illd muutoksilla ei ole juurikaan vaikutusta Hekan toimintaan. Jalkilaskelma pitaa
laatia ensimmaisen kerran vuodelta 2017.

Tupakkalain parveketupakointia koskeva osa tuli voimaan tammikuun alusta 2017. Isannadintiliitto, Kiinteistdliitto,
Kuntaliitto, Helsingin kaupunki ja Valvira ovat yhteisty0ssa laatineet ohjeet, jotka opastavat tupakointikieltojen ha-
kemisessa ja yhdenmukaistavat asian viranomaiskasittelya valtakunnan tasolla.

Syyskuussa tehtiin Valtioneuvoston antamalla asetuksella paatos tulorajojen kayttdonotosta paakaupunkiseudun
asukasvalinnassa 1.1.2017 alkaen. Paatoksen seurauksena Hekassa paatettiin siirtdd asunnon vaihtoihin liittyva
asukasvalinta kiinteistoviraston asunto-osaston hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen. Syyskuussa tehtiin myos paatos

pitkan korkotukilainan omavastuukoron puolittamisesta 3,4 %:sta 1,7 %:iin 1.1.2017 lukien. Myds pitkan korkotu-

kilainan lainanlyhennysohjelmaa on tarkoitus muuttaa nykyista etupainotteisemmaksi. Lisaksi eduskunta hyvak-

syi lyhyen korkotukilainan paatoksen yhteydessa ponnen, jonka mukaan koko pitkan korkotukilainan jarjestelman
ehdot otetaan mietintdan. Heka on KOVAnN jasenena ollutesittdmassa parannuksia korkotukilainoituksen ehtoihin
ja esittelemassa nakemyksidan ymparistoministeridlle.

Tammikuussa kaynnistettiin yhteistydssa asukkaiden edustajien kanssa Hekan hallinnon kehittdmistd koskeva
tyd. Tyon tavoitteena oli etsia kaytannon ratkaisuja Hekan alueyhtididen fuusioimiseen seka hallinnon ja vuokra-
laisdemokratian jarjestamiseen muuttuvassa tilanteessa. Tyéryhmatydskentely saatiin loppuun ja asiaa koskeva
loppuraportti luovutettiin Hekan hallitukselle toukokuussa. Tarkoituksena on fuusioida Hekan alueyhti6ita siten,
etta entisten 21:n yhtion sijaan alueyhtiditd on fuusion jalkeen viisi. Vuokralaisneuvottelukunnalta ja Hekan alue-
toimitusjohtajilta saatiin lausunnot suunnitelluista muutoksista. Marraskuussa kaupunginhallituksen konsernijaosto
paatti, ettd alueyhtididen fuusio ei vaadi kaupunginhallituksen konsernijaoston suostumusta. Joulukuun 13. paiva-
na Hekan hallitus paatti, etta alueyhtiot fuusioidaan viideksi yhtidksi vuoden 2017 aikana.

Vuosi 2016 oli Hekassa kayttdveden saaston vuosi ja sen kannustamiseksi asukkaille julistettiin veden saastami-
sesta kilpailu. Parhaat alueelliset vuokranmaaritysyksikot seka koko Heka-tasolla paras vuokranmaaritysyksikko
palkitaan. Kevaan aikana tehtiin Hekan alueyhtididen kotisivuille muutos, jonka myétd oman vuokranmaaritysyk-
sikdn vedenkulutuksen kehittymista pystyy seuraamaan kuukausittain heti kunkin kuukauden paatyttya.

Elokuussa kaynnistettiin Hekan uuden vuokranmaaritys- ja tasausmallin valmistelu yhdessa asukasedustajien
kanssa. Vanhat, eri alueilla olevat erilaiset pisteytys- ja tasausmallit on tarkoitus korvata yhdella koko Hekan
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Vuokraustoiminnan maaratiedot

Paattyneet vuokrasopimukset 5390 4 450
Tehdyt vuokrasopimukset 5456 4 526
Haadot vuokravelkojen vuoksi, vireilla 893 966
Haadot vuokravelkojen vuoksi, paatokset 246 328
Haadot toimeenpantu 87 102
Haadot muiden syiden vuoksi, vireilla 22 25
Haadot muiden syiden vuoksi, paatoksia 17 5
Haadot muiden syiden vuoksi, hdatd toimeenpantu 15 1

yhtenaiselld mallilla. Tavoitteena on selked, ymmarrettava, 1apindkyva ja oikeudenmukainen malli. Mallin valmis-
telu jatkuu viela vuonna 2017 ja tavoitteena on saada uusittu malli kaytté6n vuoden 2018 aikana, kun tehdaan
vuoden 2019 vuokranmaaritysta.

Valmistautumisena tuleviin alueyhtiéfuusioihin tunnistettiin keskeisimmat prosessit, jotka tulee yhtenaistaa ennen
fuusioiden toteutumista eli vuoden 2017 aikana. Perintaprosessi oli yksi naista. Vuoden lopulla otettiinkin kayttéon
tasmennetty ja yhtenaistetty perintaprosessi. Aluehallintovirasto 25.8.2016 suoritti Haagan, Kannelmaen ja Mal-
minkartanon alueilla tydsuojelutarkastukset tilaajan selvitysvelvollisuudesta ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessa.
Tarkastuskertomuksissa ei ollut huomautettavaa, mutta tarkastaja antoi toimintaohjeita lainsdadantéon liittyen.

Kaudella saatiin paatokseen kaksi sisdisen tarkastuksen suorittamaa tarkastusta. Toisen aiheena oli FimX-jarjes-
telman kayttd Hekassa ja toisen aiheena kiinteistdjen ku nnossapitoon liittyvat menettelyt Heka-Kontula Oy:ssa
ja Heka-Vesala Oy:ssa. Tarkastusraportit molemmista tarkastuksista saatiin lokakuussa. Raporteissa esitettyjen
toimenpidesuunnitelmien toteuttamiseen ryhdyttiin.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiolle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat tavoitteet:

Sitova tavoite: Kiinteistjen yllapitokustannusten nousu enintdan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen.

Toteuma: Tavoitetta ei vuoden aikana saavutettu, silld yllapitokustannukset nousivat 4,81 % indeksin nousun ol-
lessa 1,17 %. Yksi isoimmista syista poikkeamaan johtuu rakennuksiin suoritetuista korjauksista, jotka olivat 8,8
% neliéta kohden suuremmat kuin vastaavana aikana edellisella kaudella. Kuitenkin ko.kustannukset olivat bud-
jetoitua 6,7 % alhaisemmat. My6s mm. lammitys, henkildstd kulut, vakuutukset ja tontin vuokrat kasvoivat vertai-
lujaksoon nahden.

Muut tavoitteet:

1. Energiansaastotavoite: 10 % vuoden 2010 kokonaisen ergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
saastotavoitteet. Toteuma: Tavoitetta ei alustavien tietojen mukaan saavutettu, silla verrattuna vuoteen
2010 kaukoldmmaon normeerattu kulutus laski 4,3 % ja sahkon kulutus laski 5,3 % (luvut kWh/Rm3 ja ilman
erityisasuntoja).
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2. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen ve rrattuna. Toteuma: Marras-joulukuussa tehdyn
asukastyytyvaisyysmittauksen tulokset olivat edelleen hyvalla tasolla, mutta teknisesti hieman huonommat
kuin vuosi aikaisemmin tehdyn mittauksen tulokset. Nyt kokonaistyytyvaisyys oli 3,53 oltuaan edellisen vuoden
mittauksessa 3,54, joten tavoitetta ei saavutettu.

3. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodesta vahintdan 1 % (litraa/asukas/vrk). Toteuma: Tavoite
saavutettiin alustavien tietojen perusteella, silla kayttdoveden kulutus laski edellisen vuoden lukemasta 150,3
Itr/asukas/vrk tasolle 147,5 ltr/asukas/vrk eli laskua oli 1,9 %.

Tuloskehitys ja investoinnit

Raportointikaudella kiinteist6jen hoitokulut neliétd kohden kasvoivat 3,6 %. Henkildstokulut kasvoivat 6,7 %. Kor-
jaukset yhteensa nousivat yhteensa 8,8 %, mutta olivat kuitenkin 6,7 % alle budjetoidun. Lammityskulut neli6ta

kohden nousivat 11,5 %, vakuutukset 6,2 %, sahko ja kaasu 4,0 % ja tontin vuokrat kasvoivat 4,8 %. Rahoitusku-
lut laskivat 18,9 %.

Vuoden aikana tehtiin investointipaatokset kahdeksasta peruskorjaushankkeesta, joissa on yhteensa 616 asun-
toa ja joissa asuntojen korjausten hankinta-arvo on yhteensa noin 67 milj. euroa. Kaikki suunnitellut investointi-
budjetin mukaiset peruskorjaushankkeet kaynnistyivat, osa hieman budjetoitua edullisemmin (budjetoitu summa
on 71 milj.euroa). Vuoden aikana tehtiin investointipdatokset seitsemasta uudisrakennushankkeesta. Kohteissa
oli yhteensa 636 asuntoa ja niiden hankinta-arvo on noin 132 milj. euroa. Investointibudjetti vuodelle oli 11 uudis-
rakennushanketta, joissa on yhteensa 1 076 asuntoa ja joiden hankinta-arvo on noin 232 milj. euroa. Nain ollen
investointibudjetti ei toteutunut kaikilta osiltaan. Osa hankkeista siirtyi seuraaville vuosille, kun niiden tontit eivat
olleet viela rakentamiskelpoisia ja osassa hankkeista epdonnistuttiin urakkakilpailussa, jolloin hankkeet joudutaan
kilpailuttamaan uudelleen vuoden 2017 aikana. Uudistuotannon investoinnit rahoitetaan kokonaan lainalla ja pe-
ruskorjausinvestoinnit lainalla seka ennakkoon keratyilla omarahoitusosuuksilla. Peruskorjausinvestointien oma-
rahoitusosuus oli vuonna 2016 ensimmaista kertaa 20 %.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Kassa- ja rahoitustilanne sailyi hyvana raportointikaudella. Meneilldan oleviin peruskorjauksiin ja uudishankkeisiin
liittyen lainoja nostettiin vuoden aikana yhteensa 53 kpl, maaraltaan 136,0 milj. euroa. Edelld mainittujen lainojen
lisdksi vuoden lopulla konvertoitiin yhteensa 15 lainaa edullisempiin lainoihin.

Henkilosto
Heka-konsernin palveluksessa oli raportointikauden paattyessa vakituisessa palveluksessa 577 henkil6a.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Suurimmat toimintaan kohdistuvat riskit liittyvat rakentamisen laatuun ja kustannuksiin seka lainanhoitokuluihin.

Tilikauden paatyttya tammikuussa 2016 saatiin karajaoikeuden tuomio asiassa, jossa Helsingin kaupungin asun-
not Oy:606n fuusioituneen Laajasalon Kiinteistét Oy:n 5 entista huoltomiesta haastoivat vuonna 2012 Helsingin

kaupungin asunnot Oy:n oikeuteen vaatien vahingonkorv austa vaitetysta tyopaikkakiusaamisesta. Oikeus tuo-
mitsi yhtion maksamaan heille vahingonkorvausta. Lokakuussa 2016 allekirjoitettiin osapuolten valinen sovinto-

sopimus asiassa.

Vuoden 2017 merkittavia tapahtumia tulee olemaan alueyhtididen fuusioiminen viideksi yhtidksi seka aluetoimis-
tojen yhdistaminen kahdeksasta toimistosta viideksi toimistoksi. Tama tulee vaatimaan monien toimintaprosessi-
en yhdenmukaistamisen vuoden 2017 aikana. Uuden vuok ranmaaritys ja —tasausmallin laatiminen, sen esittely
asukkaille sekd mallin hyvaksyminen ovat myds keskeisia vuoden 2017 tapahtumia.
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TULOSLASKELMA EROTUS TP
(euroa) TP-BUDJ. 2015
Liikevaihto 405799 265 | 392 186 360 | 13612905 | 394 166 184
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 491 819 | -63 535462 | -2956 357 | -61598 215
Materiaalit ja palvelut -111 683 475 | -99 066 395 | -12617 080 | -99 661 012
Henkilostokulut -29 949 011 | -29 826 482 -122529 | -28 076 116
Poistot ja arvonalentumiset -93 058 873 | -92 422 573 -636 300 | -90 244 534
Muut kulut -41797 833 | -41 295 640 -502 193 | -40582 649
Liikevoitto/-tappio 62 818 256 | 66 039 809 -3221553| 74003657
Rahoitustuotot 377 432 314 225 63 207 716 639
Rahoituskulut -33 645 359 | -36 946 224 3300865 | -41734143
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 29 550 328 | 29 407 810 142 518 32 986 154
Satunnaiset tuotot 21152 0 21152 -12 758
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 29 571480 | 29 407 810 163 670 32973 396
Verot -1 044 256 0| -1044 256 -161 513
Poistoeron muutos -3 082 184 0 -3082 184 -56 940
Varausten muutos -25236 915 | -29 407 810 4170895 | -32 844 563
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 208 124 0 208 124 -89 620
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 12 498 363 11 026 916 | Osakepaaoma 7281808 6 800 000
Aineelliset hytdykkeet 2577741536 | 2473 355588 | Arvonkorotusrahasto 3 588 796 3 588 796
Sijoitukset 32511 042 31 723 935 | Muut omat rahastot 79 067 380 78 573 754
Pysyvat vastaavat 2 622 750 941 2 516 106 438 | Ed. tilikausien yli-/ 77 345 167 575
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma 208 124 -89 620
Saamiset 113632 176 5937 042 | Oma paaoma yhteensa 90 223 453 89 040 505
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 159 185 171 156 092 784
Rahat ja 171 677 114 415 787 | Vapaaehtoiset varaukset 107 918 759 82 681 310
pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat 113 803 853 120 352 830 | Pakolliset varaukset 0 300 000
yhteensa

Vahemmistdosuus 748 973 747 731

Pitkaaikainen vieras 2217 135256 | 2 174 396 284

paaoma

L)_{t]ytaikainen vieras 161 343 182 133 200 654

padoma

Vieras padaoma yhteensd | 2 378 478 438 | 2 307 596 938
Vastaavaa yhteensa 2736554794 | 2636459 268 | Vastattavaa yhteensa 2736 554794 | 2 636 459 268
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Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys (milj. euroa)
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013
Liikevaihdon muutos % 3,0 8,1 3,0
Henkilostokulut kokonaistuotoista % 7,4 71 7,7 7,7
Liikevoitto % 15,5 18,8 18,9 15,7
Tilikauden voitto / tappio € 208 124 -89 620 7 429 396 -988 159
Oman paaoman tuotto % 8,3 1,7 12,4 2,7
Sijoitetun padoman tuotto % 2,5 3.1 3,1 2,5
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013
Omavaraisuus % 13,1 12,0 10,0 9,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 538 586 589 610
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013
Current ratio 0,7 0,9 0,8 0,4
Quick ratio 0,7 0,9 0,8 0,4

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus

Yhtion liikevaihto kasvoi 3 % edelliseen vuoteen nahden. Vuokratulot ja muut tulot kasvoivat yhteensa 2,9 % (11,6
milj. euroa) edelliseen vuoteen nahden.

Yhtién kokonaiskulut kasvoivat 3,3 % vuoteen 2015 nahd en ollen 310 milj. euroa vuoden 2016 lopussa (vuosi
2015: 218 milj. euroa). Raportointikaudella kiinteistdjen hoitokulut neliétéd kohden kasvoivat 3,6 %. Henkildstoku-
lut kasvoivat 6,7 %. Korjaukset yhteensa nousivat yhteensa 8,8 %, mutta olivat kuitenkin 6,7 % alle budjetoidun
tason. Lammityskulut neliétéd kohden nousivat 11,5 %, vakuutukset 6,2 %, séhkd ja kaasu 4,0 % ja tontin vuokrat
kasvoivat 4,8 %. Rahoituskulut laskivat 18,9 %.

Vuoden 2016 liikevoitto jai alle budjetoidun ollen 62,8 mij. euroa (vuosi 2015: 74,0 milj. euroa). Tama johtui enim-
mékseen Kiinteistdjen korjausten kasvusta.

Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti oli 2,5 % vuonna 2016 (vuosi 2015:
3,1). Yhti6 teki kdyttdomaisuusinvestointeja 93 milj. euron arvosta vuonna 2016. Uudisinvestoinnit rahoitettiin lai-
nalla ja peruskorjausinvestoinnit lainalla ja omarahoitusosuuksilla.

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteen tunnusluvulla mitattuna oli heikko vuonna 2016. Yhtién korollinen vie-
ras paaoma oli 2 217 milj. euroa vuoden 2016 lopussa ja se laski hiukan edelliseen vuoteen nahden. Kokonaisuu-
dessaan yhtion vieraan padoman maara kasvoi 3 % edelliseen vuoteen nahden.

Maksuvalmius

Maksuvalmius quick ratio -tunnusluvulla mitattuna oli tyydyttava ja current ratio -tunnusluvulla mitattuna heikko
vuonna 2016.
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Toimitusjohtaja Paivi Pakarinen Helsingin kaupungin osuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Martti Huttunen

Hallituksen jasen Tapio Maensivu

Hallituksen jasen Pia Halinen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtion palvelutoiminta jatkui Moskovan toimipisteessa vaikeassa toimintaymparistdssa. Venajan talouden naky-
mat pysyivat edelleen huonoina, vaikka vuokralaisten maara kasvoi hiukan vuoden loppuun mennessa, ja tilojen
vuokrausaste hieman nousi. Keskimaarainen nelidvuokra laski ollen 32,55 euroa/m2 (vuosi 2015: 40,00 euroa/
m2). Vuokrattavaa tilaa on noin 450 m2, josta jakson lopussa oli vuokrattuna 366 m2.

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiolle ei asetettu kaupungin talousarviossa 2016 tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuoden 2016 liikevaihto laski 22,5 % edellisen tilikauden vastaavan jakson liikevaihtoon ndhden. Vuoden 2016 ai-
kana Venajan tuloveroa ei tullut maksettavaksi. Yhtiéssa noudatettiin tiukkaa kulukuria ja kuluja karsittiin. Inves-
tointeja ei tehty raportointiaikana.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion maksuvalmiustilanne oli tyydyttava. Omistaja paaomitti yhtiéta 100 000 eurolla vuonna 2016.

Henkil6sto
Vakinaisen henkildston maara oli raportointijakson paattyessa 7 tyontekijaa Moskovassa, 1 tyontekija seka sivu-
toiminen toimitusjohtaja Helsingissa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Riskeja yhtion toiminnalle ovat Venajan talouden epavakaus, ruplan kurssin lasku ja talouspakotteet. Heikko ta-
loudellinen tilanne pitaa vuokrat ja toimitilojen kysynnan alhaisina. Tilojen vaatimaton kunto on riski yhtion toimin-
nalle. Vuokralaisten vuokranmaksukyvyn heikkeneminen voi aiheuttaa luottotappioita. Tilanteen jatkuminen vai-
keana Vendjalla vaikuttaa voimakkaasti yhtion toimintaedellytyksiin. Toiminta tulee olemaan tappiollista ja yhti6
tarvitsee oman padaoman vahvistamista vuoden 2017 puolivaliin mennessa elleivat toimintaedellytykset nopeas-
ti parane ja uusia vuokralaisia 16ydy ja vuokria saada korotettua. Yleisen vuokratason laskun vuoksi korotuksia
vuokriin ei pystyta todennakoisesti tekemaan, vaan vuokria joudutaan jopa alentamaan.

Euroopan unionin ja Venjan vastavuoroiset talouspakott eet vaikuttavat negatiivisesti talousnakymiin Venajalla.

Pakotteiden lievenemista ei ole nakopiirissa. Tilanteen kehittymista on vaikea ennustaa. Epavarmuus on jo heijas-
tunut moniin vuokralaisiin, jotka ovat irtisanoneet vuokrasopimuksiaan tai muuttaneet pienempiin tiloihin Helsinki-
talossa. Uusien vuokralaisten saaminen tilalle tule olemaan edelleen vaikeaa. Moskovan vuokrataso on merkitta-
vasti laskenut, joka vaikuttaa myds Helsinki-talon vuokratasoon. Vuokrausasteen ja vuokratuottojen ennakoidaan
edelleen pysyvan alhaisella tasolla.

Sopimus, johon yhtién toiminta perustuu on maaraaikainen. Sopimuskausi paattyy vuonna 2019.
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TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 171 359 185 000 -13 641 221978
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -24 011 -30 100 6 089 -29 585
Henkilostokulut -126 522 -137 270 10 748 -138 405
Poistot ja arvonalentumiset -588 -588 0 -1276
Muut kulut -126 006 -129 190 3184 -145 503
Liikevoitto/-tappio -105 768 -112 148 6 380 -92 790
Rahoitustuotot 3487 0 3487 11 247
Rahoituskulut -2 975 -2 000 -975 -13 918
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -105 256 -114 148 8 892 -95 462
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -105 256 -114 148 8 892 -95 462
Verot -30 0 -30 -2 474
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -105 287 -114 148 8 861 -97 936
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 0 | Osakepaaoma 67 543 67 543
Aineelliset hyddykkeet 1765 2 353 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 200 000 100 000
Pysyvat vastaavat yhteensa 1765 2 353 | Ed. tilikausien yli-/alijaama -50 517 47 418
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma -105 287 -97 936
Saamiset 135132 8 960 | Oma padaoma yhteensa 111 739 117 026
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 7 436 154 832 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 142 568 163 793 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0

Lyhytaikainen vieras pagoma 32 593 49 119

Vieras paaoma yhteensa 32 593 49 119
Vastaavaa yhteensa 144 332 166 145 | Vastattavaa yhteensa 144 332 166 145
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Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Liikevaihdon muutos % -22,8 -44.9 -3,1 3,0
Henkilostokulut liikevaihdosta % 73,8 62,4 40,0 45,0
Liikevoitto % -61,7 -41,8 8,3 2,3
Tilikauden voitto / -tappio € -105 287 -97 936 12 888 -20 844
Oman padoman tuotto % -92,1 -59,0 6,2 -10,3
Sijoitetun padoman tuotto % -89,4 -491 24,8 7,3
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 100 100 100 100
Suhteellinen velkaantuneisuus % - - - -
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 44 3,3 4.4 29
Quick ratio 4.4 3.1 4.4 29

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus rajussa laskussa

Yhtion taloustilanne heikkenee edelleen. Liikevaihtoa kertyi 22,8 % vahemman kuin vuonna 2015. Liikevaihdon
lasku johtuu paaosin siita, ettéd osa vuokralaisista irtisanoi vuokrasopimuksensa kokonaan tai vaihtoi edullisem-
paan tilaan Helsinki-talossa. Lisdksi maaraaikaiset vuokranalennukset laskivat liikevaihtoa. My6s yhtién tietolii-
kenne- ja muut palvelutuotot laskivat vuokralaisten siirtyessa kayttamaan edullisempia ulkopuolisia palveluja. Toi-
mintaedellytysten nopeaa paranemista ei ole nakdpiirissa. Yhtio jai 7 % budjetoidusta liikkevaihdosta vuonna 2016.

Yhtion kokonaiskulut laskivat 14,8 % vuoteen 2015 n&hden ollen 280 102 euroa vuoden 2016 lopussa (vuosi 2015:
328 687 euroa). Suurimmat kuluerat olivat henkiléstokulut ja muut kulut. Yhti6 karsi kulurakennettaan rajusti vuo-
den 2016 aikana ja jatkaa tiukkaa kulukuria edelleen. He nkildstokulut laskivat 8,6 % ja muut kulut 13,4 % edel-
liseen vuoteen nahden. Muiden kulujen laskuun vaikutti yhtion saama maaraaikainen vuokranalennus koskien
tiloja Tulli- ja pakkahuoneella Helsingissa. Vuonna 2017 yhti6 ei tule saamaan maaraaikaista vuokranalennusta
edelld mainittuihin tiloihin.

Liiketappio oli -105 256 (vuosi 2015: - 92 790 euroa) ja se oli hiukan pienempi kuin budjetissa. Vuonna 2014 yhtién
liikevoitto oli viela 33 245 euroa. Yhtion tulos tilinpaatdssiirtojen ja verojen jalkeen oli negatiivinen kuten vuonna
2015. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti oli -89,4 % vuonna 2016 (vuosi
2015: -49,1 %). Yhtio ei tehnyt merkittavia kayttéomaisuusinvestointeja vuonna 2016.

Vakavaraisuus toistaiseksi hyva

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteen tunnusluvulla mitattuna oli hyva vuonna 2016. Yhtion heikkeneva ta-
loustilanne ei nay viela tunnusluvussa. Yhtidlla ei ole lainoja. Tappiopuskureita yhtiélla oli vuoden 2016 lopussa
111 739 euroa. Lyhytaikaisia velkoja vuoden 2016 lopussa oli 32 593 euroa. Lyhytaikaiset velat koostuvat paa-

osin vuokralaisten vuokravakuuksista. Kaupunginhallitus paatti (22.2.2016, § 164) hyvaksya 100 000 euron suu-
ruisen vastikkeettoman sijoituksen tekemisen Helsinki Re gion Marketing Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon.

Maksuvalmius toistaiseksi hyva

Maksuvalmius quick ratio -tunnusluvulla mitattuna oli vield hyva. Vuoden 2016 lopussa likvideja rahavaroja oli
140 390 euroa, kassavarat laskivat hiukan edellisen vuoden tasosta. Yhtién heikkeneva taloustilanne ei nay tun-
nusluvussa viela. Tilinpaatéshetken mukaisella kassalikviditeetilla yhtioé pystyy kattamaan noin neljan kuukauden
toimintakulut.
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PosiVire Oy
Toimitusjohtaja Sirpa Eklund Helsingin kaupungin omistusosuus: 64,9 %
Hallituksen puheenjohtaja Tiina Maki
Hallituksen jasen Pia Halinen
Hallituksen jasen Jussi Lind
Hallituksen jasen Pia Keijonen
Hallituksen jasen Tuula Karhumaki
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtion liiketoimintaymparistoon tulevat vaikuttamaan valtakunnalliset tydvoimapalvelu- ja sote-uudistukset, jotka
tulevat merkittavasti muuttamaan yhtion nykyisia toimintaedellytyksia. Yhtién osakkaiden nykyisen aseman muut-
tuminen maakunta-ja sote-uudistuksessa saattaa tuoda su uriakin yhtidn toimintaan vaikuttavia muutoksia mm.
yhtion hankintaoikeudelliseen in house -asemaan. Ty6- ja elinkeinoministeridssa valmisteltiin virkamiestydna tyo-
ja elinkeinoministerille muistio sosiaalisista yrityksista annetun lain toimivuudesta.

Yhtion palveluita tilasivat Helsingin kaupungin sosiaali- jaterveysvirasto ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoito-
piirin HUS-Desiko ja HUS-Apuvalinekeskus. Yhtion tilauskanta on ollut laskeva vuodesta 2012 Iahtien. Laskuun
on syyna se, etta omistaijilla ei ole riittavasti tarvetta nykyisen kaltaisille palveluille yhtion tuottamana. Palvelutila-
ukset ovat vahentyneet edellisestd vuodesta 16,3 %.

Asiakas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sote-virasto 445 25,5 39 30,5 24,74 15,6 12,62
Kaapelitalo 2 0 0 0 0 0 0
HUS 1 11 15 16 18 15 12
palvelutilauksia yhteensa 47,5 36,5 54 46,5 42,74 30,6 25,62

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhitolle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat tavoitteet:

1. Yhti6 tekee vahintaan nollatuloksen. Toteuma: Tavoit e ei toteutunut, tilikauden alijagama oli 11 481 euroa.
Uudenmaan TE-keskuksen palkkatukiyksikkd ruuhkaan tui palkkatukihakemusten kasittelyssa pahasti
loppuvuodesta. Palkkatukipaatoksia ei saatu ajoissa ja tyosuhteita jouduttiin paattamaan, mika lisasi
vuosilomakorvausten ja lomarahojen maksamista seka vahensi yhtion tulosta, koska palvelutilauksia ei pystytty
tayttdmaan. Lisaksi joitakin palvelutilauksia paattyi mm. tukikotien toiminnan lopettamisen johdosta, mika myds
vahensi liikevaihtoa.

2. Avoimille tydmarkkinoille ja jatkokoulutukseen siirtyvien suhteellinen osuus kasvaa edellisvuodesta. Toteuma:
Tavoite ei toteutunut. Avoimille tydmarkkinoille siirtyi 32,47 % (80 %) ja yhtién palveluksessa jatkoi 32,47 %
(11,82 %). Avoimille tydmarkkinoille siirtyi 59,4 % vahemman kuin edellisen& vuotena, jolloin yhtiésta avoimille
tydmarkkinoille siirtyneista I&hes puolet oli oppisopimuksesta valmistuneita. Vuonna 2016 yhtiossa oli vain kaksi
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oppisopimusopiskelijaa. Yhtiéssa jatkavien maara kasvoi 174,7 %. Lisaksi kehitysvammaisten osuus tyontekijoista
on kasvanut 92,5 %.

3. Kiinteat kulut / laskutettava tunti eivat kasva. Toteuma: Tavoite toteutui. Kiinteat kulut / laskutettava tunti olivat
3,07 euroa ja edellisend vuonna 3,53 euroa.

Tuloskehitys ja investoinnit
Yhtion liikevaihto oli 33,2 % pienempi kuin edellisena vuonna. Lisaksi yhtio sai valtion palkkatukea ja Helsinki- li-
saa, joka oli 26,4 % vahemman kuin edellisena vuonna.

Tilikauden alijaamaan vaikutti tuloutumattomat palkkatuet (20 000 euroa). Palkkatukien kasittely oli kesken Uu-
denmaan maksatusyksikdssa.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion maksuvalmius oli hyva. Yhtiolla ei ole vastuusitoumuksia.

Henkilosto
Tilikauden lopussa henkildstéa oli 32 (-15edelliseen vuoteen). Heista 3 (-1 edelliseen vuoteen) oli yhtidn hallinnon
tydntekijoita (2 ohjaavaa henkilda ja 1 atk- tukihenkild) ja 28 (-14 edelliseen vuoteen) palkkatuettua tydllistettya.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion merkittdvimmat riskit liittyvat tilauskannan ja liiketoimintaymparistédn vaikuttaviin valtakunnallisiin
muutoksiin.

Meneillaan olevat valtakunnalliset uudistukset voisivat tuoda yhtidlle mahdollisuuksia uudenlaiseen liiketoimintaan

palveluiden tuottajana. Muutoksien vaikutuksia ja mahdollisuuksia yhtion liikketoimintaan voidaan arvioida sita
mukaa kun uudistukset konkretisoituvat ja niitd koskeva lainsdadantd on vahvistettu.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 614 513 569 258 45 255 920 150
Muut tuotot 277 004 256 343 20 661 376 178
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 -3 276
Henkilostokulut -810 996 -649 150 -161 846 -1148 481
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut kulut -91 499 -117 209 25710 -80 593
Liikevoitto/-tappio -10 979 59 242 =70 221 63 978
Rahoitustuotot 129 600 -471 2 351
Rahoituskulut -438 0 -438 -1083
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -11 288 59 842 -71130 65 245
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -11 288 59 842 -71130 65 245
Verot -193 0 -193 -13 346
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -11 481 59 842 -71 323 51 899
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 150 000 150 000
Aineelliset hyddykkeet 0 0 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat yhteensa 0 0 | Ed. tilikausien yli-/alijadgma 1114514 | 1062615
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijadma -11 481 51 899
Saamiset 1332074 802 826 | Oma padoma yhteensa 1253033 | 1264514
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 590 413 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1332074 1 393 239 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0

Lyhytaikainen vieras padoma 79 041 128 725

Vieras padaoma yhteensa 79 041 128 725
Vastaavaa yhteensa 1332 074 1 393 239 | Vastattavaa yhteensa 1332074 | 1393239
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Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys

2500000
2000000
1500 000
1000000

500000
0
500000

2013 2014 2015 2016

i Liikevainto 219232 | 1578826

Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys

100,0
80’0 _/

60,0

40,0
> &

0,0
20 2013 2014 2015 2016

= Sjjoitetun p3oman
wotto 274 3,7 54 09
= (mavaraisuusaste 82,7 84,0 91,0 %0

=== Suhteellinen

velkaantuneisuus 112 146 100 89

1206328 = 891517
iLikevottolappio. 288712 3922 | 63978 10979

Pédomarakenteen kehitys

1600 000
1400 000
N ==
1200000 .
1000 000
800000
600000
400000
200000
’ 2013 2014 2015 2016
1 Lyhytaikainen vieras
odioma 46922 | 230614 | 128725 | 19041
nPitkaaikainen vieras padoma| 0 0 0 0
1 0ma padoma 1178575 | 1212615 | 1264514 | 1253033

Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys

o0 2013 2014 2015 2016

=== Quick ratio 58 6,3 10,8 16,9
= (Current ratio 58 6,3 10,8 16,9

Tytaryhteisoraportti 4 | 2016

39



40

. PosiVire Oy

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Kokonaistuottojen muutos % -31,2 -17,9 -28,1 34,2
Henkilostokulut kokonaistuotoista % 91,0 88,6 92,0 81,0
Liikevoitto % -1,2 4,9 2,5 13,2
Tilikauden voitto / tappio € -11 481 51 899 34 040 219 584
Oman paaoman tuotto % -0,9 4,2 2,8 20,5
Sijoitetun padoman tuotto % -0,9 5,4 3,7 27,4
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 94,0 91,0 84,0 82,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 8,9 10,0 14,6 11,2
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 16,9 10,8 6,3 5,8
Quick ratio 16,9 10,8 6,3 5,8

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus laskussa

Yhtion kokonaistuotot muodostuivat liikkevaihdosta ja pakkatuista. Kokonaistuottojen lasku johtui merkittavasti va-
hentyneesta tilauskannasta ja sitd myota vahentyneista palkkatuista. Kokonaistuottoja oli 31,2 % vdhemman kuin
vuonna 2015. Kokonaistuottojen laskuun vaikutti myos padkkatukien kasittelyssa tapahtunut viivastys Uudenmaan
TE-toimiston maksatusyksikdssa.

Yhtion kokonaiskulut laskivat 26,8 % vuoteen 2015 nahdenollen yhteensa 902 933 euroa. Suurin kuluera oli hen-
kildstokulut (810 996 euroa). Henkildstokulut laskivat 29,4 % edelliseen vuoteen ndhden. Muut kuluerat pysyivat
I&hes edellisen vuoden tasolla.

Yhti6 ei pystynyt tulorahoituksellaan suoritumaan menoista ja liikevoitto oli negatiivinen (vuosi 2015: 63 978 eu-
roa). Yhtion tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli -11 481 euroa (vuonna 2015: 51 899 euroa). Tilikauden
alijaamaan vaikutti tuloutumattomat palkkatuet (noin 20000 euroa). Palkkatukien kasittely oli kesken Uudenmaan
TE-toimiston maksatusyksikossa.

Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti oli -0,9 % vuonna 2016 (vuosi 2015:
5,4 %). Yhtio ei tehnyt kdyttdomaisuusinvestointeja vuonna 2016.

Vakavaraisuus toistaiseksi hyva

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteen tunnusluvulla mitattuna oli hyva vuonna 2016. Yhtion heikkeneva ta-
loustilanne ei nay viela tunnusluvussa. Yhtiolla ei ole lainoja. Tappiopuskureita yhtiolla oli vuoden 2016 lopussa
1,3 milj. euroa ja ne pysyivat edellisen vuoden tasolla. Yhtion tasearvo pysyi lahes edellisen vuoden tasolla. Ly-
hytaikaisia velkoja vuoden 2016 lopussa oli 79 041 euroa. Lyhytaikaiset velat laskivat verrattuna vuoteen 2015.

Maksuvalmius on hyva

Yhtion maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna oli hyva. Likvideja rahavaroja oli vuoden 2016 lopus-
sa 1,3 milj. euroa.
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UMO-saatio
Toimitusjohtaja Eeva Pirkkala
Hallituksen puheenjohtaja Juha Levo
Hallituksen Eekku Aromaa
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Tiina Harpf
Hallituksen jasen Heikki Takkinen
Hallituksen jasen Markku Junnila
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

UMO-saéation hallinnoima UMO — Uuden Musiikin Orkesteri onhelsinkilainen jazziin ja uuteen rytmimusiikkiin kes-
kittyva, big band -muotoinen ammattilaisorkesteri. Toiminnassaan UMO on sitoutunut Helsingin kaupungin kult-
tuuristrategiaan tarjoamalla kaupunkilaisille monipuolista kulttuurista sisaltda, kohdentamalla toimintaansa laajasti
eri kaupunginosiin ja kohderyhmille seka toimimalla kaupungin kulttuurisen vetovoiman vahvistajana.

UMOn strategiana on taata alueellinen kattavuus koko Helsngin yleisélle. Strategiaa UMO toteuttaa konsertoimalla
saannodllisesti Vuotalossa, Malmitalossa ja Kanneltalossa. Osa UMOn konserteista jarjestettiin mm. ita-helsinki-

laisilla ala-asteilla. Nain UMO pyrkii tuomaan iloa ja kulttuuria koululaisten ja opettajien arkeen. UMO sai erittain
hyvaa palautetta koululais- ja seniorikonserttitoiminnastaan, ja se oli hyvin kysytty palvelu UMOn toiminnassa.

UMO liittyi vuoden alussa mukaan Helsingin kulttuurikeskuksen, sosiaali- ja terveysviraston seka Lahidprojektin

yhteisen Kulttuurikaveri-jarjestelman piiriin.

Vuoden 2016 osalta linjattiin, etta raskaasti tappiollista toimintaa ei voida nykyisessa budjettiraamissa toteuttaa,
joten ulkomaan- ja festivaaliesiintymiset karsittiin pois vuodelta 2016 budjettisyista. Tama aiheutti UMOn kavija-
maaraan loven vuonna 2016. UMO lisasi yleisdtydtoimintaansa vuoden 2016 osalta edelliseen vuoteen verrattu-
na. Harjoitusten maaraa supistettiin, kun toimintamaara oli edellisvuotta vahaisempaa.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Saatidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat muut tavoitteet:

1. Saation oman varainhankinnan aste vahintaan 22 %. Toteuma: Omavarainhankinnan aste oli 21 %. Tavoite
ei toteutunut.

2. Jarjestettyjen konserttien maara vahintaan 52. Toteuma: Konserttien maara oli 68. Tavoite saavutettiin.

3. Kokonaiskuulijamaara vahintaan 25 000 kuulijaa. Toteuma: Kokonaiskuulijamaara alitti tavoitteen 6 %. Tavoi-
te ei toteutunut.

Tuloskehitys ja investoinnit

UMO karsi kulujaan verrattuna edelliseen vuoteen 9 %. Pienempi liikevaihto, pienemmat oman toiminnan tuotot ja
pienemmat varsinaisen toiminnan kulut selittyvat UMOn taminnan leikkaamisella. Ulkopuolisten tapahtumatuottaji-
en kaytdn maaraa vahentyi toiminnassa. Ulkomaan vierailutja festivaalivierailut karsittiin toiminnasta saastdsyista.
Lipputulojen osuus pysyi lahes edellisen vuoden tasolla. Tamitilakulujen pieneneminen selittyy silla, etta orkeste-
rin harjoitustila siirtyi Kaapelitaloon. UMOn oma paaomapainui negatiiviseksi. Saation arvion mukaan maksuval-
mius on turvattu 12 kk eteenpain. Tama edellyttaa kuitenkin henkiloston palkkakuluihin kohdistuvia sopeutustoimia,
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jotka kaynnistetaan vuoden 2017 alussa. Saati6 ei tehnyt investointeja raportointikaudella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Rahoitustilanne oli raportointikauden lopussa heikko. S4ati6 14 ei ole ulkopuolisia lainoja raportointikaudella. Si-
toumuksena ainoastaan vuokravakuus.

Henkilosto
Orkesterin kokoonpanoon kuuluu 16 muusikkoa. Henkildstokulut laskivat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon
verrattuna.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

UMOn konserttitoiminnan ja yleisotyétoimintansa lisaksi UMO keskitti voimavarojaan sisaisen ilmapiirin kehitta-
miseen ja tulevaisuuden toiminnan suunnitteluun. UMOnN hallitus kaynnisti strategiatyén. UMOn julkiseen rahoi-
tukseen ja rakenteeseen liittyvat haasteet ovat tulevais uuden strategian lahtékohtana. UMO on jarjestanyt seka
julkisia keskusteluja etta keskustellut sisaisesti toimintansa kehittamiseksi ja tama tyo jatkuu edelleen.

UMO osallistuu OKM:n jarjestamiin valtionosuusjarjestelman kehittdmispaiviin, sekd Helsingin kaupungin kulttuu-
rirahoitusraamin uudistamishankkeeseen.

UMO solmi yhteistydsopimuksen Elakeyhtié Eteran kanssa. Lisaksi tammikuussa orkesteri teki tilausesiintymisen
Suomen Asianajajaliiton asianajajapaivilla Kalastajatorpalla.

Viestinnallisesti raportointikaudella keskityttiin ohjelmiston markkinointiin. Tammi- ja elokuussa julkaistin UMOn
asiakaslehti (2 x 80 000 kpl), joka postitettin UMOn yli 8 000 kanta-asiakkaalle seka jaettiin Helsingin Sanomien

litteena Helsingin seudulla.

Talla hetkelld hallinnossa suunnitellaan syyskauden 2017 ohjelmaa.
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TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 304 342 333 141 -28 799 391 563
Muut tuotot 1423 931 1363 931 60 000 1521039
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -811 -6 339 5528 -11175
Materiaalit ja palvelut -257 673 -88 964 -168 709 -270 709
Henkilostokulut -1272131| -1292044 19913 -1331911
Poistot ja arvonalentumiset -4 833 -11 550 6717 -10 467
Muut kulut -240 679 -299 231 58 552 -323 232
Liikevoitto/-tappio -47 856 -1 056 -46 800 -34 892
Rahoitustuotot 96 1056 -960 749
Rahoituskulut -103 0 -103 -104
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -47 862 0 -47 862 -34 247
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -47 862 0 -47 862 =34 247
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -47 862 0 -47 862 -34 247
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hytdykkeet 0 0 | Sdadepasoma 500 000 500 000
Aineelliset hyddykkeet 56 600 56 879 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 4 008 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat yhteensa 60 608 56 879 | Ed. tilikausien yli-/alijgama -449 576 -415 329
Vaihto-omaisuus 56 129 55 806 | Tilikauden yli-/alijaama -47 862 -34 247
Saamiset 124 035 90 662 | Oma padoma yhteensa 2 561 50 424
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 9428 124 242 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 189 592 270 711 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa
Pitk&aikainen vieras padoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 247 639 277 166
Vieras padoma yhteensa 247 639 277 166
Vastaavaa yhteensa 250 200 327 590 | Vastattavaa yhteensa 250 200 327 590
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013
Kokonaistuottojen muutos % -9,6 5,7 3,6 4.9
Henkildstdkulut kokonaistuotoista % 73,6 69,6 73,0 76,0
Liikevoitto % -2,8 -1,8 -2,6 -51
Tilikauden voitto / tappio € -47 862 -34 247 -45 333 -88 396
Oman paaoman tuotto % -180,3 -50,7 -42,3 -50,7
Sijoitetun padoman tuotto % -180,7 -50,5 -42,2 -50,7
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013
Omavaraisuus % 1,0 15,0 28,0 34,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,3 14,0 12,0 14,0
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013
Current ratio 0,8 0,9 1.1 1,2
Quick ratio 0,5 0,8 0,8 0,9

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus on heikko

Saation kokonaistuotot muodostuivat konserttitoiminnan liikevaihdosta ja Helsingin kaupungin maksamasta avus-
tuksesta (2016: 820 000 euroa, 2015: 820 000 euroa, 2014: 780 000 euroa). Kokonaistuottoja kertyi 1,7 milj. euroa
vuonna 2016, mikd on 9,6 % vahemman kuin vuonna 2015 (1,9 milj. euroa). Kokonaistuottojen lasku johtui kon-
serttitoiminnan supistamisesta verrattuna edellisena vuonna vietetyn 40-vuotisjuhlavuoden konserttitoimintaan ja
odotuksia suppeammin toteutuneesta joulukiertueen lipunmyynnista.

Saation kokonaiskulut laskivat 8,3 % vuoteen 2015 nahden ollen noin 1,7 milj. euroa. Merkittavin kuluera oli hen-
kilostokulut (1,3 milj. euroa). Henkildstdkulut laskivat 4,5 % edelliseen vuoteen ndhden, mika selittyy seka vaki-
tuisen ja maaraaikaisen henkildokunnan vahentymisella. Lisaksi konserttitoimintaa supistettiin edelliseen vuoteen
verrattuna. Taman myo6ta myds sijaisten kaytdon maara vahentyi toiminnassa. Myds muut kuluerat laskivat edelli-
seen vuoteen nahden.

Liiketappio alitti budjetin ja oli -47 856 euroa (vuosi 2015: -34 892 euroa). Saation tulos tilinpaatossiirtojen ja ve-
rojen jalkeen oli -47 862 euroa (vuonna 2015: -34 247 euroa). Saatio ei tehnyt kdyttbomaisuusinvestointeja vuon-
na 2016.

Vakavaraisuus on heikko
Omavaraisuus laski rajusti edelliseen vuoteen nahden olle n heikko. Saatiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja. Tappio-
puskureita vuoden 2016 lopussa oli vain 2 561 euroa.

Maksuvalmius on heikko

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna maksuvalmius oli heikko. Saation maksuvalmius on laskenut
tasaisesti viiden vuoden ajan. Likvidien rahavarojen maara laski 64 % edelliseen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna ollen 44 573 euroa (vuosi 2015: 124 242 euroa). Lyhytaikaisia velkoja oli vuoden 2016 lopussa 247 639
euroa, pitkaaikaista lainaa saatiolle ei ole.
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Helsingin Markkinointi Oy .

Helsingin Markkinointi Oy
Toimitusjohtaja Tuulikki Becker Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Marja-Leena Rinkineva
Hallituksen jasen Jenny Antonen
Hallituksen jasen Hanna Harris
Hallituksen jasen Atte Malmstrom
Hallituksen jasen Topi Lehtipuu
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtion toiminnan painopisteena vuonna 2016 oli Helsinginuuden brandin ja markkinointistrategian jalkauttaminen,
toiminnan vaikuttavuuden kasvattaminen, verkostojen ja resurssien strateginen kehittdminen sek& avaintoimialo-
jen nakyvyyden vahvistaminen yhtion toiminnassa. Uutta br andikonseptia toteutettiin heti kevaalla yhteistydssa
elinkeino-osaston kanssa Moi Helsinki -tapahtumassa Pe kingissa, syksylla WDC-tapahtumassa Taipeissa seka
Helsingissa kaupungin valitsemissa brandia tukevissa tapahtumissa. Elinkeino- ja kaupunkimarkkinoinnin sisal-
toja kasvatettiin tuottamalla esitemateriaalia, perustamalla uusi kokeiluluontoinen MyHelsinkifi sivusto ja ottamal-
la kayttdon #myhelsinki sosiaalisessa mediassa. Toiminnan vaikuttavuutta ja verkostoja kehitettiin uudistamalla

kumppanuusmallit vuodelle 2017. Lukuisten aiempien yhteistydverkostojen tilalle tuodaan yksi yhteinen Helsingin
tekijat -verkosto. Nakyvyyksien tarjoamisen sijaan edistetaan yhteista tekemista, sisallollista yhteisty6ta, suosit-

telun edistamista ja yhteiskuntavastuun huomioimista.

Sosiaalisen median kanavat kasvattivat seuraajamaaria tasaisesti koko vuoden. Sosiaalisen median vaikuttajille
suunnattu markkinointikonsepti #Helsinki Secret Residence osoittautui menestykseksi. Tammikuussa 2016 oven-
sa avanneessa studioasunnossa Helsingin ydinkeskustassa majoittui vuoden mittaan 84 kansainvalista sosiaa-
lisen median vaikuttajaa eri asiantuntija-aloilta tavoittaen yli 100 miljoonaa henkildéa eri puolilla maailmaa. Kon-
septia jatketaan vuonna 2017. Matkailu- ja kongressimarkkinoinnin toimenpiteitd toteutettiin toimintasuunnitelman
mukaisesti. Yhteistydssa elinkeino-osaston kanssa toteutettiin Helsinki Finland —yhteisosastot kiinteistomessuille
Cannesissa ja Minchenissa.

Tutustumisvierailuja Helsinkiin jarjestettiin yhteistydssa Visit Finlandin, Ulkoministerion, Finnairin ja muiden taho-
jen kanssa ennatysmaara. Yhtio jarjesti ohjelmaa Helsingissa 142 mediaryhmalle, joissa oli yhteensa 650 toimit-
tajaa, sekad 52 matkanjarjestajaryhmalle, joissa oli yhteensa 566 vierasta. Perinteinen uudenvuoden juhla jarjes-
tettiin yhteistydssa valtioneuvoston kanslian kanssa. Yhtid koordinoi Helsingin Suomi 100 -juhlavuoden tapah-
tumia. Matkailuneuvontapisteita yllapidettiin keskustassa Pohjoisesplanadi 19:ssé ja Helsinki-Vantaan lentoase-
malla. Kesakaudella matkailijoita palveltiin lisdksi Hels inki Helppien toimesta infokonteissa Ateneumin vieressa
ja risteilysatamissa seka keskustan kaduilla ja erilasissa tapahtumissa. Asiakaskontakteja matkailuneuvonnassa
oli yhteens& noin 657 000 (-10%).

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiélle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Yhteistydkumppanien maara kasvaa ja
monipuolistuu.

Tavoite toteutui. Yritysyhteistyd laajeni merkittavasti vu oden mittaan ja uusia kumppaneita matkailutoimialan ul-

kopuolelta saatiin etenkin Helsingin markkinointitapahtumiin Aasiassa, kiinteistomessuihin Euroopassa seka
Lux Helsinki -valofestivaaliin 2017. Laskutettavien ku mppaneiden maara kasvoi edellisvuoden 165:sta 205:een.
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. Helsingin Markkinointi Oy

Kaupunginkanslian ulkopuolinen rahoitus kasvoi 40% nousten lahes 1,5 miljoonaan euroon. Sen lisaksi eri yrityk-
set tarjosivat palveluja tai alennuksia yhteisiin toimenpiteisiin yli puolen miljoonan euron arvosta.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion liikevaihto kasvoi 14,5 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna muodostaen 112,8 % budjetoi-
dusta liikevaihdosta (6,9 milj. euroa) ja 99,6 % korjatusta ennusteesta (7,8 milj. euroa). Merkittdva osa liikevaih-
dosta painottuu loppuvuoteen johtuen suurten tapahtumien ja operatiivisten markkinointikulujen keskittymisesta
viimeiseen vuosineljannekseen. Liikevaihdon merkittdvaa kasvua selittavat ennen muuta kaupungin ja kumppa-
nien panostukset Helsingin markkinointitapahtumiin Aasias sa seka Lux Helsinki valofestivaalin yritysyhteistyo.
Yhtio ei tehnyt uusia investointeja vuonna 2016.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion maksuvalmius oli tilikauden 2016 aikana hyva. Yhtion omavaraisuusaste on heikko. Yhtidlla ei ole lainoja.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa tyoskenteli 43 vakituista henkil6a. Kesakaudella matkailuneuvontapisteissa tyoskenteli 12
henkilda. Helsinki Help -kesatydntekijéina tydskenteli 2 Helsinki Help -esimiesta, 22 Helsinki Helppia ja 4 Helppi-
maskotin asussa kiertelevaa avustajaa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta on riippuvainen kaupungin strategisista linjauksista ja rahoituksen jatkumisesta. Jos edella mai-
nittuihin yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella oleviin asioihin tulee muutoksia, yhtién toimintamallia saa-
tetaan joutua muuttamaan. Toimintamallin muutos voi sisaltaa taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.

Uusi kumppanuusmalli pyrkii sitouttamaan ulkopuoliset toimijat ja yritykset Helsingin yhteiseen tekemiseen yh-
teisen brandin alla. Kriittisina menestystekijoind nahdaan kumppaneiden luottamus ja sitoutuminen yhteiseen te-
kemiseen, digitaalisuuden tuomien mahdollisuuksien tunnistaminen ja kettera hyddyntaminen seka sitoutunut ja

motivoitunut henkilokunta.

Vuoden 2017 paatavoitteena on saada Helsingin uusi brandi kayttoon.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 7732998 6 855 000 877 998 6 754 025
Muut tuotot 178 861 20 000 158 861 32875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 667 -208 000 27 333 -102 756
Materiaalit ja palvelut -4341600| -3222000| -1119600 -3442 271
Henkilostokulut -2756 358 | -2800 000 43 642 -2 590 032
Poistot ja arvonalentumiset -6 668 -7 000 332 -8 891
Muut kulut -619 476 -640 000 20 524 -634 214
Liikevoitto/-tappio 7 090 -2 000 9 090 8737
Rahoitustuotot 147 2000 -1853 2139
Rahoituskulut -122 0 -122 -47
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 7115 0 7115 10 828
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 7115 0 7115 10 828
Verot -1428 0 -1428 -2 165
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 5687 0 5687 8 663
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 0 | Osakepaaoma 28 592 28 592
Aineelliset hyddykkeet 20 004 26 672 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 20183 20183
Pysyvit vastaavat yhteensa 20 004 26 672 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 134 139 125476
Vaihto-omaisuus 10 898 6 123 | Tilikauden yli-/alijagama 5687 8 663
Saamiset 1629 201 869 612 | Oma padoma yhteensa 188 601 182 913
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 7775 831 989 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1647 874 | 1707 723 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 1479 277 1551482
Vieras padoma yhteensa 1479277 | 1551482
Vastaavaa yhteensa 1667 877 1734 395 | Vastattavaa yhteensa 1667 877 1734 395
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Seure Henkilostopalvelut Oy
Toimitusjohtaja Anne Sivula Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Marja-Liisa Pohjaniemi
Hallituksen jasen 1 Outi Sonkeri
Hallituksen jasen 2 Ari Hietamaki
Hallituksen jasen 3 Juha Jolkkonen
Hallituksen jéasen 4 Nina Rokkila
Hallituksen jasen 5 Satu Jarvenkallas
Hallituksen jasen 6 Kirsi-Marja Lievonen
Hallituksen jasen 7 Jukka T. Salminen
Hallituksen jasen 8 Kimmo Sarekoski
Hallituksen jasen 9 Markus Syrjanen
Hallituksen varajasen Asta Enroos
Hallituksen varajasen 1 Anne-Maria Makinen
Hallituksen varajasen 2 Katja Rimpila
Hallituksen varajasen 3 Tiina Maki
Hallituksen varajasen 4 Timo Lindén
Hallituksen varajasen 5 Liisa Pohjalainen
Hallituksen varajasen 6 Sole Askola-Vehvildinen
Hallituksen varajasen 7 Ari Toiva
Hallituksen varajasen 8 Jere Kunnas
Hallituksen varajasen 9 Marjo Sotala-Slovjew
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Monien, yhtion strategian toteuttamiseksi tehtyjen muutosten seka toiminnanohjausjarjestelman vaihdon jalkeen
yhtién toimintaa paastiin vakiinnuttamaan kertomusvuoden syksysta alkaen. Muutosvaihe kesti kaikkiaan 2 vuotta.
Asiakkaiden lyhytaikaisten sijaisten tarve on edelleen ka svussa vaikkakin taloudellisten paineiden vuoksi sijais-
ten kayttdéa pyritaan Iahes kaikkien asiakkaiden osalta vahentamaan. Toisaalta niiden asiakkaiden maara kasvaa,
jotka turvautuvat enenevassa maarin vuokratydvoimaan tasatakseen henkildstdtarpeen vaihteluita ja silla tavalla
pienentdakseen henkildsttmenojaan. Tilausten maara kasvoi edellisvuodesta 33 %. Selviytyminen tilausméaaran
kasvusta henkilostda lisaamatta mahdollisti sen, etta ty 6ta vuokratyévoiman kohdentamiseksi asiakkaille tehtiin
paljon ja saatiin joulukuussa tilausten automaatioasteeksi 49 %. Se tarkoittaa, ettd osuus tayttyi loppuvuodesta
automaattisesti asiakkaiden ja vuokratydntekijoiden sahkoisella asioinnilla ilman Seuren tydpanosta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnallinen uudistus tulee vaikuttamaan merkittavasti Seuren toimintaan, noin 40 % liike-
vaihdosta tulee sote-asiakkailta. Yhtion hallitus valmisteli yhtidlle sote-strategiaa.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat tavoitteet:

Sitova tavoite: Hintojen nousu enintdan kustannustason nousua vastaava.

Toteuma: Yhtio ei ole korottanut hintoja katsauskauden aikana, joten tavoite on toteutunut silta osin.
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Muu tavoite: Tilausten tayttdaste tulee olla vahintdan 92 %. Toteuma: Tayttdéaste vuonna 2016 oli 86,9 %. Alku-

vuonna toimintaa hairitsi toiminnanohjausjarjestelman vaihdoksen aiheuttamat ongelmat seka jarjestelman myo-
ta tdysin muuttuneiden toimintaprosessien kuntoon saattaminen. Syyskuusta lukien tayttdaste ylitti 90 %. Tayt-
tdasteen laskentatapa myos muuttui tavoitteen asettamisen ja toteuttamisen valilla. Laskentatapa on oleellisesti
aiempaa tiukempi, koska se ottaa heikentavana tekijana huomioon asiakkaiden perumat tilaukset.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto kasvoi 9,1 % edellisvuodesta. Muuttuvat kulut kasvoivat 10 % edellisvuodesta. Muuttuvat kulut olivat

70,17 milj. euroa. Kiinteat kulut olivat 8,49 miljoonaa euroa ja niiden kasvuprosentti oli 9,3. Vuoden 2016 inves-

toinnit olivat yhteensa noin 300 000 euroa. Yhtion investointimenoista merkittavimmat olivat toiminnanohjausjar-
jestelman hankinnan 2. osan toteutus.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Kassa- ja rahoitustilanne pysyi hyvana. Yhtiélla on 2 milj. euron konsernitililimiitti. Yhti6lla ei ole lainoja.

Henkilosto

Yhtién palveluksessa oli tilikauden lopussa 124 henkil6a. Naisté 100 oli vakinaisia ja 24 maaraaikaisia. Yhtion
vuokrahenkiloston lukumaara tilikauden lopussa oli 1 291. Vuokrahenkilsto oli paasaantoisesti maaraaikaista
henkildstdéa. Henkildstokulujen osuus yhtion liikevaihdosta vuonna 2016 oli 96 %.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Liiketoiminnan suurin strateginen riski on sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen uudistus. Kyseiselta toi-
mialalta tulee yhtion liikevaihdosta noin puolet. Soteuudi stus vaatii uusia strategisia linjauksia seka toiminnan
kehittamista.

Operatiivisista riskeista merkittavin on, etta yhtion jarjes telmakokonaisuus ei toimi optimaalisesti liiketoiminnan
muuttuvien tarpeiden mukaisesti. Yhtid on kayttanyt jarjestelmakokonaisuuden kehittamisen suunnitteluun ja toi-
minnanohjausjarjestelman ongelmien ratkaisemiseen asiantuntijoita ja laatinut toimintasuunnitelman riskien mini-
moimiseksi. Vuonna 2017 tullaan toteuttamaan sisainen EFQM-mallin mukainen sisdinen laatuauditointi.

Yhti6 kehittdd vahvasti toimintaansa voidakseen paremmin vastata asiakkaidensa kilpailukyvyn tukemiseen. Yh-
tio tuotteistaa palveluja, joiden tavoitteena on tukea asiakkaiden henkildstoresurssin optimointia ja siten vahen-

taa asiakkaiden kuluja ja toisaalta tuottaa asiakkaiden tyopaikoille henkildstéa oikeaan aikaan, oikealla osaami-

sella ja oikean ajan.

Valmistautuminen sote-muutoksiin on yhtiéssa jo pitkalla. Yhtié uskoo, ettad asiakkaiden suuret muutostarpeet

valinnanvapauteen valmistautumisessa ja siind parjaamisessa johtavat sote-palvelutuottajien tarpeeseen miettia
selvasti aiempaa tarkemmin henkildston kayttoa. Se tuo yh tidlle runsaasti uusia mahdollisuuksia. Liikevaihdon
ennustetaan kasvavan jatkossakin.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 79039 091 | 80 500 000 | -1460 909 72 271 209
Muut tuotot 13 293 0 13 293 49 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -264 193 -180 350 -83 843 -192 275
Materiaalit ja palvelut -1662548 | -1363 870 -298 678 -1129 609
Henkilostokulut -76 049 298 | -77 907 817 1858519 | -69 747 598
Poistot ja arvonalentumiset -299 638 -350 000 50 362 -297 880
Muut kulut -696 284 -692 552 -3732 -527 309
Liikevoitto/-tappio 80 423 5411 75012 426 388
Rahoitustuotot 2698 10 000 -7 302 9193
Rahoituskulut -380 0 -380 =272
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 82740 15411 67 329 435 309
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 82740 15411 67 329 435 309
Verot 2226 -3082 5308 64 928
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 84 967 12 329 72 638 370 381
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 609 121 598 588 | Osakepadoma 301 274 301 274
Aineelliset hyodykkeet 203 011 214 850 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 2222 2 222 | Muut omat rahastot 1242257 | 1242257
Pysyvit vastaavat yhteensa 814 354 815 660 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 2462 821 2092 440
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama 84 967 370 381
Saamiset 12513522 | 14 128 271 | Oma paaoma yhteensa 4091318 | 4006 352
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa | 12 513 522 | 14 128 271 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 9236 557 | 10937 579
Vieras paaoma yhteensa 9 236 557 | 10937 579
Vastaavaa yhteensa 13 327 876 | 14 943 931 | Vastattavaa yhteensa 13 327 876 | 14 943 931
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Rakennus- ja ymparistotoimen toimiala (Ryj)

Toimintatuotot (1 000 euroa)
Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy .

Suomenlinnan Liikenne Oy I

Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy _

0 20000 40000 60000 80000

m2015 m2016

Toimintakulut (1 000 euroa)

Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy —

Suomenlinnan Liikenne Oy I

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy .

0 20000 40000 60000 80000

m2015 m2016

Tytaryhteisoraportti 4 | 2016

53



. Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy

Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy

Toimitusjohtaja Atte Malmstrom Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Matti Malinen

Hallituksen jasen Tuomo Makinen

Hallituksen jasen Johanna Lesell

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy:n (ent. Helsingin Bussiliikenne Oy) koko liiketoiminta myytiin Koiviston
Auto -konsernille 14.12.2015. Liiketoimintakaupan yhteydessa yhtion henkildstd ja omaisuus (ml. toiminimi) siir-
tyivat ostajalle, joka jatkaa liiketoimintaa Helsingin Bussiliikenne Oy:n nimella. Helsingin kaupungin Linja-autotoi-
minta keskittyi vuonna 2016 liiketoimintakaupan lopputilityks en tekemiseen ja muihin kaupan jalkitoimiin seka li-
saelakejarjestelyn yllapitamiseen yhteistydssa Kevan kanssa. Kaupan jalkitoimet saatiin suoritettua vuoden 2016
alkupuoliskolla. Yhti6lla ei vuonna 2016 ollut enda varsinaista toimintaa, joten maara- ja suoritetietojen osalta ei
ole tarkoituksenmukaista tehda vertailua edelliseen vuoteen.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet

Yhtidlle asetettiin vuoden 2016 talousarviossa muu tavoite: Yhtion tilikauden tulos on positiivinen. Tavoite ei
toteutunut. Yhtion liiketoiminnan paattymisen myéta yhtidlla ei ollut vuonna 2016 enda saanndllisia tuloja. Kulujen
olennaisesta pienenemisesta huolimatta tilikauden tulos jai negatiiviseksi muutamista alla mainituista suuremmista
satunnaisista erista johtuen.

Tuloskehitys ja investoinnit

Negatiivinen tulos johtui [&hinna toiminnan ja tulojen loppumisesta huolimatta syntyvista kuluista seka liiketoiminta-
kauppaa edeltdneeseen aikaan kohdistuneista kustannuksista.Suurimmat kustannukset liittyivat ennen liiketoimin-
takauppaa tapahtuneisiin likennevahinkoihin, joiden omavastuukustannukset kohdistuivat paattyneelle tilikaudelle
seka liiketoimintakauppaa edeltdneeseen aikaan kohdistuneisiin tyottdmyysturvan omavastuumaksuihin. Yhtio ei
tehnyt investointeja vuonna 2016.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Liiketoimintakaupan jalkeen yhtion kassaan jai merkittdva summa, jolla yhtion alasajoa voidaan liiketoimintakau-
pan ehdot huomioon ottaen vaiheittain toteuttaa. Maksuvalmius sailyi hyvana koko vuoden. Yhti6lla ei ole lainoja.

Henkilosto

Yhtiolla ei ole henkildstéd oman toimen ohella toimivaa toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Vertailua edellisen vuo-
den palkkasummaan ei ole tarkoituksenmukaista tehda, koska liiketoimintakaupan myéta henkildstémaara on va-
hentynyt yli 900 henkildsta yhteen oman toimen ohella toimivaan henkiléon.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toimintaan ei liiketoiminnan paattymisen jalkeen liity olennaisia riskeja pois lukien Euroopan komission ka-
sittelyssa olevaan valtiontukikanteluun annettava ratkaisu ja sen mahdolliset vaikutukset yhtion toiminnan alas-

ajon jarjestamiseen. Komission ratkaisua odotetaan lahiaikoina. Yhtion tehtavana on lahinna huolehtia lisdela-

kejarjestelmaan liittyvien laskujen maksamisesta Kevalle ja vastaavien kustannusten laskuttamisesta Helsingin

kaupungilta. Lisaksi yhtid seuraa liiketoimintakaupan ehtojen mukaisen lisdkauppahinnan mahdollista toteutumista
seuraavan viiden vuoden aikana.
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Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy .

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 1591 73 998 515
Muut tuotot 13 341 911 244
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 105 -13 999 377
Materiaalit ja palvelut -18 010 -1331 503
Henkildstokulut -3 148 -47 178 224
Poistot ja arvonalentumiset 0 -5598 003
Muut kulut -202 091 -8 538 407
Liikevoitto/-tappio -204 126 -1735754
Rahoitustuotot 6 847 10 729 483
Rahoituskulut 3403 419 896
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -200 683 8 573 832
Satunnaiset tuotot 123 702 14 861 234
Satunnaiset kulut 0 23 946 130
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -76 981 -511 064
Verot -1607 -1463
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden voitto/tappio -78 588 -512 527
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hytdykkeet 0 0 | Osakepaaoma 6463 109 6463 109
Aineelliset hytdykkeet 0 0 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 15 150 170 605 | Muut omat rahastot 31693714 31693714
Pysyvit vastaavat yhteensa 15150 170 605 | Ed. tilikausien yli-/alijagama -31899 000 | -31 386473
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgama -78 588 -512 527
Saamiset 2501753 | 8873074 | Oma paaoma yhteensa 6 179 234 6 257 822
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3805207 | 2972580 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 306 959 | 11 845 654 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma 0 0
Lyhytaikainen vieras paaoma 142 875 5758 437
Vieras padaoma yhteensa 142 875 5758 437
Vastaavaa yhteensa 6322109 | 12 016 260 | Vastattavaa yhteensa 6 322 109 12 016 260
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. Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
Toimitusjohtaja Juha Lehtikuja Helsingin kaupungin omistusosuus: 51,3 %
Hallituksen puheenjohtaja Esa Nikunen
Hallituksen jasen Ursula Immonen
Hallituksen jasen Markus Turunen
Hallituksen jasen Leena Maidell-Munster
Hallituksen jésen Ismo Pykalainen
Hallituksen jéasen Marja Dahl
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella
EU:n komission 2.12.2015 hyvaksyma kiertotalouspaketti tulee kasvattamaan yhtidn toimialan markkinoita ja avaa-
maan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Lakia julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta muutettiinuseammalla eri muutoksella. Muutokset astuivat voimaan
1.1.2017. Etukateen arvioiden merkittavin muutos yhtion kannalta oli aiempien kiinteiden palkkatukiprosenttien
muuttuminen liukuviksi siten, ettd aiemmat tukiprosentit muuttuvat tuen maaran ylarajoiksi. Muutos vaikeuttaa
nettohenkildstékustannusten ennakointia yrityksessa.

Kierratyskeskuksella oli padkaupunkiseudulla vuonna 2016 kaksi tavarataloa, nelja pienempaa myymalaa ja verk-
kokauppa. Naista Kontulan myymala avattiin vuoden 2016 helmikuussa.

Myymalatoiminnoissa alkuvuoden haasteena oli TE-toimiston palkkatukipaatdskasittelyn ruuhkautumisesta aiheu-
tunut viive palkkatukipaatosten saamisessa, minka seurawksena palkkatukitydntekijdiden maara oli huomattavasti
ennakoitua pienempi. Koululutustoimintojen linjalla toimittiin kahdessa yksikdssa: ymparistokoulu Polku ja koulu-
tuspalvelu Tuuma. Molempien yksikdiden tarkein asiakas on HSY.

Lisaksi tehtiin muita tilauskoulutuksia ja neuvontaa 154 tunia seka hoidettiin tapahtumien jatehuollon ja kierratyk-
sen asiantuntijapalveluita (Maailma kylassa, Ruisrock, Tikkurila Festivaali). Keskeinen kehittdmiskohta oli vuonna
2016 talon sisadinen kehittamistyd, jossa myymaldista kehitetdan kestavan elamantavan keskuksia.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiolle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat muut tavoitteet:

1) Yhti6 tekee vahintaan nollatuloksen. Toteuma: Tilikauden tulos oli 99 698 euroa.

2) Saastettyjen luonnonvarojen nettomaara lisaantyy edelisesta vuodesta vahintdan 10 %. Toteuma: Saastettyjen
luonnonvarojen nettomaara oli 57,2 M kg (56,1 M kg vuonna 2015), eli kasvu edellisesta vuodesta oli 2 %, vaikka
uudelleenkayttddn ohjattujen tavaroiden maara lisaantyi 14 %. Selittava tekija edellisten tunnuslukujen hyvin eri-
laiseen kehitykseen on, ettd suurikokoisissa ja valmistuks eltaan materiaali-intensiivisissa tuoteryhmissa, kuten
huonekalut ja suuret sahkolaitteet ja polkupyoérat, uudell eenkayttdon ohjattujen tavaroiden maarat pienenivat ja
tavaramaarien kasvu toteutui pienissa ja vdhemman materiaali-intensiivisissa tuoteryhmissa.
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Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy .

Koska uudelleenkayttéon ohjattavat tavarat saadaan kaikki lahjoituksina, on yrityksella rajalliset mahdollisuudet
vaikuttaa siihen, minka tuoteryhmien tuotteita uudelleenkayttédn ohjataan. Myds lahjoitettuina saatujen tavaroiden
kunto vaikuttaa oleellisesti uudelleenkayttomahdollis uuksiin ja vaikka uudelleenkayttoon soveltumattomat

tuotteetkin ohjataankin paasaantodisesti joko materiaalina tai energiana hyddynnettaviksi, niiden maaran kasvu
kuormittaa yhtidn lajitteluprosesseja ja vahentdd mahdollisuuksia lisdtad uudelleenkayttddn ohjaamista ja siten
luonnonvarasaastojen saavuttamista.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tavoitteena oli avata 1 - 2 uutta myymalaa vuonna 2016. Yhtié avasi yhden myymalan helmikuussa ja saavutti
liikevaihtotavoitteen. Palkkatukipaatosten viiveet alkuvuodesta aiheuttivat liiketoiminnan muiden tuottojen jaami-
sen tavoitteesta. Verstastoiminnassa yhtio ei savuttaneet tavoiteltua kasvua, minka seurauksena materiaali- ja
palvelukulut jaivat selvasti ennakoitua pienemmiksi. Henkilostokulut kasvoivat ennakoitua suuremmiksi, silla yhtio
joutui korvaamaan palkkatukitydllistettyjen vajausta kalliimmalla lyhytaikaisella tydvoimalla. Liiketoiminnan muut
kulut jaivat ennakoitua huomattavasti pienemmiksi, padasiassa vuokrakulujen toteuman jaatya selvasti oletettua
pienemmaksi lisatilavuokrauksen siirryttya Nihtisillan toimipisteessa myohaisempaan ajankohtaan.

Tarkastelujakson investoinnit olivat 76 669 euroa ja investoinnit rahoitettiin kassavaroin.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Aikaisempien vuosien kassasta rahoitettujen investointien seurauksena yhtio tarvitsi lyhytaikaista rahoitusta. Yhtio
haki ja sai kaupungilta mydnteisen paatdksen 1 milj. euron tililimiitin kayttdoikeudesta vuoden 2016 loppuun asti.
Vuoden lopulla yhtié sai mydnteisen paatdoksen uuden 1 milj. euron suuruisen tililimiitin kayttdoikeudesta vuoden
2017 loppuun asti. Yhtion rahoituskulujen voidaan ennakoida pysyvan edelleen varsin maltillisina mikali korkota-
sot ennusteiden mukaan sailyvat matalina.

Henkilosto
Yhtion henkiléstomaara oli 295. Henkiléstomaarassa ei ole mukana tuntipalkkaisia kausi- ja ruuhka-apulaisia, joi-
ta alkuvuodesta 2016 jouduttiin kayttdmaan ennakoitua enemman.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yhtio teki riskikartoituksen sen pohjalta yhtion johtoryhma maaritti tavoitteet riskien hallintakeinoiksi.

Kilpailutilanteen yhtidn toimialalla voidaan ennakoida edelleen tiukentuvan. Yhtié laatinut vuosille 2017 - 2019 uu-
den strategian, jolla pyritdan entistd paremmin toteuttamaan yhtion tarkoitusta ymparistonsuojelu- ja tyollistamis-
palvelujen tuottajana seka varmistamaan yhtién asema markkinoilla. EU:n kiertotalouspaketti kasvattaa markki-
noita ja yhtion strategian onnistunut toteutus mahdollistaisi yrityksen kasvukehityksen jatkumisen.

HSY Kkilpailutti neuvontatilauksensa vuoden 2016 syksylla. Yhtio voitti padosan tilauksesta edelleen vuosille 2017-
2018 (+optiovuosi). Myymaloista kehitetdan tulevien vuosien aikana kestavan elamantavan keskuksia.
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Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 7 439 997 7 366 883 73114 6 515616
Muut tuotot 4290 061 4 355 371 -65 310 4272 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 534 -40 000 22 466 -18 739
Materiaalit ja palvelut -42 268 0 -42 268 -631
Henkilostokulut -8544 648 | -8416678 -127 970 -7 519 661
Poistot ja arvonalentumiset -260 394 -250 435 -9 959 -232 347
Muut kulut -2764722| -3046274 281 552 -2778 340
Liikevoitto/-tappio 100 493 -31133 131 626 238 064
Rahoitustuotot 100 0 100 95
Rahoituskulut -895 -1 500 605 -2217
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 99 698 -32 633 132 331 235943
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 99 698 -32 633 132 331 235943
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 99 698 -32 633 132 331 235943
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 776 852 823 241 | Osakepaaoma 58 460 58 460
Aineelliset hyddykkeet 132 966 159 336 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 100 1 300 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat yhteensa 909 918 983 877 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma 1165 906 929 963
Vaihto-omaisuus 174 016 137 442 | Tilikauden yli-/alijagama 99 698 235943
Saamiset 1154 232 789 867 | Oma padoma yhteensa 1324 064 1224 366
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 33973 61 411 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1362 221 988 720 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 948 074 748 231
Vieras padaoma yhteensa 948 074 748 231
Vastaavaa yhteensa 2272139 | 1972597 | Vastattavaa yhteensa 2272139 1972 597
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Suomenlinnan Liikenne Oy .

Suomenlinnan Liikenne Oy

Toimitusjohtaja Rain Mutka Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Yrj6 Judstrom

Hallituksen jasen Ollipekka Heikkila

Hallituksen jasen Kari Noroviita

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Suomenlinnan Liikenne Oy vastaa julkisen henkilo- ja tavaraliikenteen hoitamisesta vesialuksilla Helsingin kanta-
kaupungin ja Suomenlinnan valilla. Liikkenne hoidetaan HSL:n laatiman liikkennéintisuunnitelman mukaan. Huolto-
liikenteessa lahtoja oli 4 048, jotka hoidettiin omalla Ehrensvard-aluksella Iahes kokonaan. Henkildliikenteen Iah-
toja oli 26 694, joista hoidettiin yhtion omistamalla Suomenlinna Il -aluksella 34,5 % ja alihankkijan aluksilla 65,5
%. Henkildliikenteen aluksilla tehtiin 2,1 milj. matkaa ja kuljetettiin 8 222 ajoneuvoa. Matkustajamaéra lisaantyi
12,2 % ja ajoneuvomaara laski 3,6 % vuoteen 2015 verrattuna. Huoltoliikenteessa kuljetettiin 9 693 ajoneuvoa ja
27 232 matkustajaa. Ajoneuvomaara laski 1,9 % ja matkustajamaara kasvoi 0,7 %.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtidlle ei asetettu kaupungin talousarviossa 2016 tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Suomenlinnan Liikenne Oy:n liikevaihto nousi 0,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Se oli 2,4 % vuodelle 2016

arvioitua maaraa pienempi. Henkildliikenteen liikevaihto kasvoi 1,34 % ja huoltoliikenteen myyntituotot vahenivat
3,47 % edelliseen tilikauteen nahden. Omalla aluksella hoidetussa henkil6liikenteessa voitiin noudattaa alempaa
tuntihintaa, koska tilikauden tulosta eivat rasittaneet suuret telakointikustannukset eivatkd muutkaan tavanomai-
sista huoltokustannuksista poikkeavat aluksen korjaus- ja huoltokulut. Vuonna 2016 ei tehty investointeja.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion maksuvalmius ja kassatilanne olivat hyvia koko tilikauden. Uusia lainoja ei nostettu.

Henkilosto

Tilikauden paattyessa yhtidssa toimi sivutoiminen toim itusjohtaja. Yhtion palveluksessa oli toistaiseksi voi-
massa olevassa tydsuhteessa 13 henkilda, joista alusten miehistéssa tyoskenteli 11 seka toimistossa kaksi
toimistonhoitajaa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta on vakiintunut ja taloudellinen tilanne on hyva. HKL ja HSL tilaajina ovat sitoutuneet yhtion toimin-
nan jatkumiseen.
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. Suomenlinnan Liikenne Oy

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 3 758 585 3851000 -92 415 3728 844
Muut tuotot 249 157 500 000 -250 843 104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -192 777 -579 200 386 423 -197 458
Materiaalit ja palvelut -2378088 | -2373800 -4 288 -2 083 749
Henkilostokulut -1023 882 -988 000 -35 882 -974 329
Poistot ja arvonalentumiset -227 906 -230 000 2094 -234 239
Muut kulut -204 934 -208 000 3 066 -228 229
Liikevoitto/-tappio -19 845 -28 000 8 155 10 943
Rahoitustuotot 1600 4750 -3 150 4123
Rahoituskulut -10 932 -11 000 68 -14 256
Voitto/tappio ennen satunnaiseria =29 177 -34 250 5073 810
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja =29 177 -34 250 5073 810
Verot -21708 83 803 -105 511 -5294
Poistoeron muutos 80 950 0 80 950 38 298
Varausten muutos 0 16 761 -16 761 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 30 065 32792 -2 727 33814
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 504 564 504 564
Aineelliset hyodykkeet 1623797 | 1851703 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 1570 1570 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat yhteensa 1625368 | 1853273 | Ed. tilikausien yli-/alijagma 179 356 145 543
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 30 065 33813
Saamiset 1447 146 337 217 | Oma padoma yhteensa 713 985 683 919
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 1182 931 1263 881
Rahat ja pankkisaamiset 73948 1 234 382 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1521094 | 1571599 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras padoma 392 705 584 180
Lyhytaikainen vieras paddoma 856 841 892 892
Vieras paaoma yhteensa 1249 546 2740 953
Vastaavaa yhteensa 3 146 461 3424 873 | Vastattavaa yhteensa 3 146 461 3424873
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Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)

Toimintatuotot (1 000 euroa)

Oulunkylan Sairaskotisaatio
Niemikotisdatio

Helsingin Seniorisaatio

o

10 000 20000 30000

m2015 m2016

Toimintakulut (1 000 euroa)

Oulunkylan Sairaskotisaatio

Niemikotisaatio

Helsingin Seniorisaatio

o

10 000 20000 30000

m2015 m2016
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Helsingin Seniorisdatio

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jéasen
Tilintarkastaja

Tilintarkastaja

Helsingin Seniorisaatio

Taina Maensivu

Simo Maki
Liisa Mustajarvi

Ritva Helimaki-Aro

Kirsi Kankaanpaa

Marko Pekkarinen

Kristiina Uski

Tapani Sihvola

Harri Lehtima

Hannu Sipila

Soili Lehti

Heidi Vierros, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Helsingin Seniorisaatid on vanhuspalveluja tuottava He Isingin kaupungin maaraysvallassa oleva tytarsaatio ja
kaupungin sidosyksikkd. Seniorisaatio ei toimi liikketoimintamuodossa, eika sen tavoitteena ole tuottaa voittoa.
Helsingin sosiaali- ja terveysviraston kuntoutus-, sairaala ja hoivapalvelujen ostopalvelut ostaa kaikki Seniorisaa-
tion hoitopaikat. Viimeisten vuosien ajan laitoshoitoa on ajettu maaratietoisesti alas ja painopiste vanhustenhoi-
dossa on siirtynyt tehostettuun palveluasumiseen ja kotihoitoon. Vuonna 2016 Seniorisaatidossa oli laitospaikkoja
413 ja tehostetun palveluasumisen paikkoja 116 (Antinkodissa ja Pikku-Mariassa) yhteensa 588 asukasta. Se-
niorisaatiolla on paine saada kaytdssaan olevat kiinteistdt siihen kuntoon, etta niissa voi harjoittaa tehostettua
palveluasumista. Sote-uudistuksen tultua voimaan, ei laitoshoidolla ole enaa kysyntaa. Helsingin kaupunki osti
vuonna 2010 Seniorisaatiolta kiinteistot, koska Saatiolla ei ollut mahdollisuutta peruskorjata niitd saamallaan hoi-
topaivahinnalla. Edullinen hoitopaivahinta, jolla pystytda n perustehtava hoitamaan, ei edelleenkdan mahdollista
peruskorjauksia tai saneerauksia.

Sote-uudistus ja valinnanvapaus vanhusten palveluissa tarkoittanevat sita, ettd asiakas saisi palvelutarpeen ar-
vioinnin jalkeen asiakassetelin tai henkilokohtaisen budjetin ja valita palveluntuottajan. Uusi tuottajalaki muuttaa
tuottajien valvonnan lupaperusteisesta rekisteriperusteiseksi. Suuret yksityiset toimijat ovat investoineet hoivapal-
velujen tiloihin seka uusien palvelujen kdynnistamiseen. Seniorisaation kannalta kilpailussa mukana pysyminen
vaatii kiinteistdjen uusimista palveluntuottajaksi paasemiseksi, mikali kriteerit jatkossakin vaativat yhden hengen
huoneita ja omia saniteettitiloja. Kustannustehokkuus taas on Seniorisaation valtti kilpailutilanteessa.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet

Saatidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Saatié huomioi palveluidensa kehitta-
misessa kaupungin vanhuspalveluiden linjaukset ja lisda kotona asuville vanhuksille kohdennettujen palveluiden
tuottamista.

Toteuma: Kotona-asuville tarkoitettuja palveluja kaupunki ostaa Seniorisaatiolta 59 LAH-paikan verran vuodessa.
Lyhytaikaispaikat (LAH) on tarkoitettu kotona-asumisen tukemiseen, omaishoitajien jaksamiseksi. Seniorisaati-
on LAH-paikkoja on Pakilakodissa 39 ja Kannelkodissa 20. Pakilakodin LAH-osastolle tullaan myds sairaalasta
kuntoutumaan, ennen kotiinpaluuta. Lisaksi Seniorisaatio tarjoaa Mariankodin yhteydessa palvelukeskustoimin-
taa yhdessa Hopeatien palvelutalon kanssa. Yhteista, alueen asukkaille tarjottua toimintaa nimitetdan Pohjois-
Haagan palvelukeskukseksi.
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Tuloskehitys ja investoinnit
Liikevaihto laski edelliseen vuoteen nahden. Raportointivuonna tehtiin normaaleja apuvaline- ja kalustohankintoja.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Saation pitkaaikainen lainasaaminen Helsingin kaupungilta oli 7,5 milj. euroa. Saation tilikauden aikainen taloudel-
linen tila oli hyva. S&atidlla on Valtionkonttorin Aravalaina yhteensa 221 905 euroa. S4atiolla ei ole muita vastuita.
Uusia lainoja ei nostettu.

Henkilosto

Saatiolla oli 1.1.2016 yhteensa 482 varsinaisen toimen vakanssia. Tilikauden aikana lopetetiin yksi fysioterapeutin
vakanssi ja muutettiin 2 hoitajan vakanssia hoiva-avustajan vakansseiksi. S&ation varsinaisten vakanssien maa-
ra 31.12.2016 oli 481 vakanssia. Saation maksamat ennakonpidatyksen alaiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa
20,1 milj. euroa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Seniorisaation tulevaisuus palveluntuottajana on hyvin epavarma. Laitoshoidolla ei ole kysyntaa Sote-uudistuk-
sen tultua voimaan. Tehostettu palveluasuminen on tiettdvasti se asumispalvelumuoto, joka oletettavasti hyvak-
sytaan. Seniorisaatiolla on 116 tehostetun palveluasumisen paikkaa Antinkodissa ja Pikku-Mariassa yhteensa.
Muut 413 ja kesakuun lopussa 383 paikkaa ovat laitoshoitoa. (Kannelkodista vahennetaan 2017 kesakuun lop-
puun 30 asukaspaikkaa).

Helsingin kaupunki osti vuonna 2010 Seniorisaatiolta kiinteistdt, koska Saatiolla ei ollut mahdollisuutta peruskor-
jata niitd saamallaan hoitopaivahinnalla. Edullinen hoitopaivahinta, jolla pystytdan perustehtava hoitamaan, ei

edelleenkaan mahdollista peruskorjauksia tai saneerauksia. Kiinteistdt ovat joko Helsingin kaupungin tilakeskuk-
sen tai Helsingin kaupungin aasunnot Oy:n omistuksessa. S&ti6 ei siis ole Soten astuttua voimaan kilpailukykyi-
nen, mita tulee kiinteistdihin Pakilakoti, Kannelkoti ja Mariankoti, joissa pystytaan harjoittamaan vain laitoshoitoa
nykykriteereiden mukaan.

Seniorisaatioltd on vuoden 2010 jalkeen vahennetty 164 hoitopaikkaa ja 2017 vahennetaan taas 30 paikkaa pe-

rusteluina laitoshoidon vahentaminen. Seniorisaatié eivoi muuttaa palveluitaan palveluasumiseen johtuen raken-
nusten laitosmaisuudesta.
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TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 29102 626 | 28 937 908 164 718 | 29951 026
Muut tuotot 122 840 70 000 52 840 116 121
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3408 432 | -2862 100 -546 332 -3 588 458
Materiaalit ja palvelut -902 160 -844 602 -57 558 -698 080
Henkilostokulut -24 216 429 | -24 492 208 275779 | -25303 223
Poistot ja arvonalentumiset -128 684 -131 000 2316 -155 056
Muut kulut -429 914 -736 498 306 584 -425 346
Liikevoitto/-tappio 139 846 -58 500 198 346 -103 016
Rahoitustuotot 133 349 144100 -10 751 166 592
Rahoituskulut -17 204 -68 000 50 796 -6 559
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 255990 17 600 238 390 57 017
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 255990 17 600 238 390 57 017
Verot -160 956 -17 600 -178 556 -8 632
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 95 034 0 95 034 48 385
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 Lk [5 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 11 408 19 317 | Sdadepaaoma 25228 25228
Aineelliset hyddykkeet 125 427 229 554 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 980 079 980 079 | Muut omat rahastot 8 807 557 8 807 557
Pysyvit vastaavat yhteensa 1116914 | 1228 950 | Ed. tilikausien yli-/alijaama -1876 297 -1924 682
Vaihto-omaisuus 87 077 132 324 | Tilikauden yli-/alijagama 95 034 48 385
Saamiset 11799 882 | 7574 045 | Oma padoma yhteensa 7 051 522 6 956 488
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 19771 4 184 159 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa | 11 906 729 | 11 890 527 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma 172 876 221905
Lyhytaikainen vieras padoma 5799 246 5941 085
Vieras padoma yhteensa 5972121 6 162 990
Vastaavaa yhteensa 13 023 643 | 13 119 478 | Vastattavaa yhteensa 13 023 643 13 119 478
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Toimitusjohtaja

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen 3
Hallituksen jasen 4
Hallituksen jasen 5
Hallituksen jasen 6
Hallituksen jasen 7
Hallituksen jasen 8
Hallituksen varajasen 1
Hallituksen varajasen 2
Hallituksen varajasen 3
Hallituksen varajasen 4
Hallituksen varajasen 5
Hallituksen varajasen 6
Hallituksen varajasen 7
Hallituksen varajasen 8

Hallituksen puheenjohtaja

Oulunkylan sairaskotisaatio

Katja llvonen

Jukka Pellinen
Anna-Liisa Lyytinen

Juhani Saari

Merja Iso-Aho
Jussi Lind

Katja Rimpila

Jyri Tapper

Reijo Haapiainen
Mikko Tamminen
Merja Etholén-Rénnberg
Markku Honkasalo
Riina Lilja

Nina Brunou

Pia Halinen

Pekka Syrjanen
Lasse Lehtonen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Oulunkylan sairaskotisaation yllapitama Oulunkylan kuntoutussairaala tuottaa saation saantdjen mukaisesti hoito-
kuntoutuspalveluja ensisijaisesti sotainvalideille ja heidan hoitotilanteensa salliessa muille veteraaneille ja vanhuk-
sille. Saation palvelurakenneuudistus on edennyt, ja sotiemme veteraaneilta vapautuneet paikat ovat tayttyneet
paasaantoisesti kaupungin ja myds HUS:n sidosyksikkdhankinmoista (sairaalatasoinen geriatrinen jatkohoito ja kun-
toutus, suurin ryhma ortopedis-traumatologiset potilaat). OKS on Helsingin kaupungin, Valtiokonttorin sekd HUS:n
sidosyksikko eli in house -tuottaja, ja asemointi on edesauttanut kuntoutussairaalan palvelurakenneuudistusta.

Vuonna 2016 Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirasto oli suurin palveluntilaaja. Myés Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirin (HUS) tilaukset jatkuivat, ja olivat merkittava lisa saatidlle. Valtiokonttori on edelleen saa-
tion toiseksi suurin palveluiden tilaaja. Sotiemme veteraanien keski-ian ollessa jo noin 93 vuotta on maaran en-
nustettavuus vaikeaa, ja aiempia vuosia jyrkempaa vahenemaa pyrittiin ennakoimaan. Sotainvalideilta ja veteraa-
neilta vapautunut kapasiteetti ei korvautunut ihan kokonaan muilla palveluilla.

Hoitopaivia kertyi 2,1 % vahemman kuin edellisena vuonna. Sotainvalidien ja veteraanien hoito- ja kuntoutuspal-
velut kattoivat noin 38 % kaikista palveluista, ja ndiden osuus yhteensa vaheni 17,9 %, ja poistuma oli nyt kahta
edellista vuotta reilusti suurempi.

Suurin ryhma eli geriatrinen sairaalatasoinen jatkohoito- ja kuntoutus kattoi noin 57 % kaikista palveluista. Hel-

singin kaupungin sosiaali- ja terveysviraston tilaukset kasvoivat 13,4 % ja toteutuivat lahes tavoitteen mukaisesti.
HUS:n tilaukset kasvoivat 6,6 % ja hieman yli tavoitteen,tosin HUS:n osuus on huomattavasti sosiaali- ja terveys-
viraston osuutta pienempi.
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Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet

Saatidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Saation yllapitama, kaupungin si-
dosyksikkona toimiva Oulunkylan kuntoutussairaala tuottaa geriatrisia kuntoutuspalveluita osana kaupungin
palveluverkkoa.

Toteuma: Vuodelle 2016 Helsingin kaupunki lisasi jatkokuntoutuksen potilaspaikkamaaraa 55 paikasta 60 paikkaan
vuoden alusta, ja sopimuksen mukaan maaran tuli nousta 65 paikkaan syyskuun alusta lukien. Alkuvuonna hoito-
ketjujen ruuhkatilanteessa paikkoja oli kdytdssa hieman yli sopimuksen mukainen maara, ja vastaavasti ajoittain
myos alle tavoitteen lyhyella aikavalilla — kaytannossa paikkojen maara ei noussut syksylla, vaan kayttdasteen
vaihtelu oli voimakasta koko vuoden ja tapahtui lyhyella aikavalilla, vaikka budjetissa ja hoitopaivatavoitteissa oli
arvioitu maaran nousevan loppuvuonna. Sopimuksen mukainen paikkamaara toteutui vain hieman alle tavoitteen,
joskin HUS:n tilaukset toteutuivat yli tavoitteen, mika kampensoi kokonaistilannetta. Kayttdasteen voimakas vaih-
telu vaikeutti myyntia itsemaksaville. Useamman vuoden ta voitteena olleen geriatristen kuntoutuspalveluiden ja
-profiilien tarkempi suunnittelu osana kaupungin palveluverkkoa ei edennyt toivotulla tavalla.

Tuloskehitys ja investoinnit

Kuntoutussairaalan tulot olivat 12,4 milj. euroa vuonna 2016 ja ne kasvoivat 1,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Liikevaihto on kasvanut noin 40 % viimeisen 7 vuoden aikana, mutta nyt siis pysynyt liki ennallaan. Helsingin kau-
pungin sosiaali- ja terveysviraston tilaaman sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen osuus tuloista oli suu-
rin, noin 57 % ja HUS:n vastaavan palvelun osuus tuloista oli 5 %, maara kasvoi 3,4 % ja oli 7,6 % yli tavoitteen.
Valtiokonttorilta sotainvalidien palveluista kertyneet tulot kattoivat noin 30 % kaikista tuloista ja vahenivat 16,0 %
(edellisena vuonna vain 5,2 %). Veteraanikuntoutuksesta kertyneet tulot olivat 4 % kaikista tuloista ja vahenivat
13,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuntoutussairaalan kulut olivat 12,0 milj euroa, ja ne kasvoivat 2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Henkildstoku-
lut olivat 74 % kaikista kuluista ja kasvoivat 5,2 % joh tuen resurssivaativamman palvelun suhteellisen osuuden
kasvusta. Hoidon kulut vahenivat 8,3 % eli kasvu onnistuttiin pysayttdmaan. Yleiskulut kasvoivat 5,1 %, ja kas-

vua selittavat pakolliset IT-kulut seka kilpailutusten kustannukset. Liki 25 vuotta vanhan kiinteiston korjaukseen
ja investointeihin on panostettu viime vuosina, joten korjausvelkaa ei ole paassyt syntymaan, ja kiinteiston kunto
on erittdin hyva.

Investoinnit toteutuivat suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Tilikaudella ei toteutettu merkittavia investointeja.
Tavanomaiset vuosittaiset investoinnit (mm. sairaalan laite- ja kalustohankinnat) sek& vuonna 2017 toteutettavan
hissien peruskorjauksen ensimmainen era katettiin kayttétaloustuotoilla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Saation taloudellinen tilanne ja maksuvalmius ovat hyvat. Saation vieras pitkaaikainen paaoma tilinpaatéshetkel-
1& oli 2,1 milj. euroa.

Henkilosto

Kuntoutussairaalan toimintaan kaytettiin henkilétyépanosta 2,6 % enemman kuin edellisena vuonna. Hoitohen-

kiloston maaraa lisattiin sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen suhteellisen osuuden kasvaessa — kaikkia
lisdvakansseja ei kuitenkaan taytetty, vaan henkilotydv uosia kertyi sijaisista aiempaa enemman, silla mukautu-

vaa henkildstéresurssia kayttdasteen vaihdellessa kaytettiin aiempia vuosia enemman (kaikki toimet eivéat olleet

taynna, vaan henkildstoresurssia saadettiin kayttdasteen mukaisesti). Palkkakulut kasvoivat 4,2 % (sivukuluineen
5,2 %), ja toteutuivat kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Saation toiminnan kannalta keskeisen riskin eli sotainvalidien ja veteraanien poistuman aiheuttaman tunnistetun
liikeriskin toteutuminen on voitu valttaa, ja palvelurak enneuudistus on toteutunut hyvin noin seitseman vuoden
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aikana. Nyt lahitulevaisuuden merkittavimman liikeriskin aiheuttaa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamislain

uudistus (sote-uudistus), jonka vaikutusta saation asemaan ja toimintaan ei vield kovin hyvin tiedeta. Joka tapa-

uksessa, mikali valtakunnallinen sote-uudistus toteutuu suunnitellun aikataulun mukaisesti, on Helsingin kaupunki
saation palveluiden tilaaja enaa vuosien 2017 — 2018 ajan. Nykyisen in house -aseman menettamiseen varaudu-
taan, ja suuri liikeriski huomioidaan toiminnassa. Kun s&ation ja kuntoutussairaalan asemointia uudessa maakun-
nallisessa tuottajajarjestelmassa joudutaan valmistelemaan uudelleen, on tarkeaa paasta mukaan mahdollisiin

muutostydryhmiin seka kehittdmis-/karkihanketyéryhmiin seka olla yhteydessa uudistusta valmistelevaan paikal-
liseen organisaatioon.

Sisaisesta kustannustehokkuudesta huolimatta myds kannattavuuteen on edelleen kiinnitettava huomiota potilas-
profiileiden muututtua vaativiksi seka hintakehityksen huomioon ottaen (kaupungin tilaaman hoidon hoitopaiva-
hintakehitys: jatkohoitopaivan hinta on edelleen reilusti alle vuoden 2009 kilpailutuksen kautta saadun sopimuk-
sen hinnan, potilasprofiilit ovat moninaiset ja myds uuden kuntoutusryhman profiili vaatii suunnittelua ja ohjausta).

Saation yllapitaman kuntoutussairaalan palveluiden suurin tilaaja on Helsingin kaupunki, jonka osuus tilauksista
vuonna 2017 on jo 70 %. HUS:n kanssa ei ole en&da sopimusta vuodelle 2017, mutta saatién ollessa HUS:n sidos-
yksikkd on sen mahdollista tilata palveluja kilpailuttamatta kesken toimintavuodenkin, mikali hoitoketjujen tilanne
nain edellyttda. Valtiokonttori kayttaa sopimuksen optiovuoden 2017 ja kilpailuttaa sotainvalidien ja veteraanien
palveluiden tuottajat vuoden 2017 aikana, ja uudet sopimu kset tulevat voimaan 2018 alusta lukien. S&atio tarjo-
aa edelleen kuntoutuspalveluja myds asevelvollisena vammautuneille, seka selvittelyssa on myos kuntoutuspal-
veluiden tarjoaminen kriisinhallintatehtavissa vammautuneille, jotka molemmat ovat Valtiokonttorin kustantamia
lakisaateisia palveluja.

Tulevaisuuden kannalta merkittavin asia on sote-uudistus jatilaaja-tuottaja -mallin muuttuminen vuoden 2019 alus-
ta lukien. Sote-uudistuksen valmistelua seurataan - muutosten ennakointi ja aktiivinen vaikuttaminen on tarkeaa.
Valtakunnallisella tasolla osana sote-uudistusta STM:n asettaman kuntoutuskomitean toimesta uudistetaan kun-
toutuspalvelujarjestelmaa, johon liittyy keskeisesti kuntoutuspalveluiden ohjaus ja valinnanvapausuudistus. Talla
uudistuksella tulee olemaan oleellinen merkitys myos saation asemaan ja palvelutuotantoon.

Suurimman osan saatidn palveluista vield kahden vuoden ajan tilaa Helsingin kaupunki. Aiemmin on todettu, etta
saation liiketoimintastrategia tulee rakentaa kaupunkikonsernin kokonaisedun nakdkulmasta, tuloksellisena osa-

na palvelukokonaisuutta. Erikoistuminen geriatrisen kuntoutuksen palveluketjussa seka strateginen kumppanuus
on edelleen tarkea tavoite — Oulunkylan kuntoutussairaak voi tulevaisuudessakin hyvan sijainnin, kayttétarkoituk-
sen ja erinomaisten tilojen seka hyvien resurssien puiteissa toimia geriatrisen kuntoutuksen osaamiskeskuksena
tuottaen palveluja helsinkilaisille iakkaille ja koko paakaupunkiseudulle.

OKS:n palvelurakenne on uudistettu ja palvelut tuotteistettu noin kuuden vuoden aikana vuonna 2010 kaupungin
kanssa tehtyyn suunnitelmaan pohjautuen (geriatrisen kuntoutuksen osaamiskeskus, ja tarkein tuote on ollut sai-
raalatasoinen jatkohoito ja kuntoutus, jota on kehitetty maaratietoisesti). Tama on hyva pohja uusille muutoksille,
erityisesti kun nyt voidaan osoittaa geriatrisen (erityisesti monialainen sairauden, vamman, leikkauksen jalkeisen)
kuntoutuksen kustannusrakenne ja hyvat tunnusluvut (vaikuttavuus, tuottavuus). Tulevana toimintavuonna kehi-

tetdan edelleen muun muassa kotiin vietavaa kuntoutusta (virtuaalikuntoutuksen pilottihanke). Kehittamistoiminta
jatkuu edelleen tehokkaasti, ja tulevana vuonna aiotaan hankkia mm. ymparistosertifikaatti (Ekokompassi). Ou-

lunkylan sairaskotisaatiolla on seka talouden, fyysisten tilojen ja laitteiden ettd osaamisen ja henkildstorakenteen
nakokulmasta erinomaiset resurssit tarjota ja kehittaa edel leen iakkaiden hoito- ja ku ntoutuspalveluja ketterasti

tilaajien/hankintayksikdiden tarpeiden mukaisesti. Uudistumalla varmistetaan myds saation alkuperaisen tarkoi-

tuksen mukaiset sotiemme veteraanien laadukkaat palvelut niin kauan kuin niita tarvitaan.
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TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 12 363 477 | 12290 802 72 675 12 242 950
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1568419 | -1790 100 221681 -1 844 658
Materiaalit ja palvelut -398 805 -396 200 -2 605 -418 086
Henkilostokulut -8899 034 | -8908 300 9 266 -8 455 957
Poistot ja arvonalentumiset -349 874 -380 000 30 126 -359 348
Muut kulut -785 443 -731 200 -54 243 -685 760
Liikevoitto/-tappio 361903 85002 276 901 479 141
Rahoitustuotot 11 690 2500 9190 16 507
Rahoituskulut -12 189 -12 500 311 -12 637
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 361 403 75 002 286 401 483 011
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 361 403 75002 286 401 483 011
Verot -62 268 0 -62 268 -78 662
Poistoeron muutos -60 288 0 -60 288 -98 013
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 9 665 0 9 665 7 956
Tilikauden voitto/tappio 248 512 75002 173 510 314 292
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyédykkeet 39 067 89 026 | Saadepadoma 53 517 53 517
Aineelliset hyodykkeet 3511843 | 3701614 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 1139332 | 1139707 | Muut omat rahastot 9 561 19 226
Pysyvit vastaavat yhteensa 4690 242 | 4930 347 | Ed. tilikausien yli-/alijaagma 2295 244 1980 952
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama 248 512 314 292
Saamiset 2472 086 784 364 | Oma padaoma yhteensa 2 606 835 2 367 987
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 643 664 583 377
Rahat ja pankkisaamiset 5205 | 1369 548 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 477 291 2153 912 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 2131879 2 206 880
Lyhytaikainen vieras padoma 1785 154 1926 015
Vieras paaoma yhteensa 3917 034 4716 272
Vastaavaa yhteensa 7167 533 | 7 084 259 | Vastattavaa yhteensa 7 167 533 7 084 259
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Toimitusjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jéasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Hallituksen puheenjohtaja

Niemikotisaatio

Seppo Eronen

Leena Turpeinen

Jussi Lind

Sami Keranen

Tapio Tahtinen

Katja Rimpila
Hanna-Leena Nuutinen
Juha Kaakinen

Sari Nyberg

Paivi Sjoblom

Pentti Hinttala

Hallituksen varajasen Outi Vaisto

Hallituksen varajasen Taru Neiman

Hallituksen varajasen Pia Halinen

Hallituksen varajasen Juha Niskanen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Niemikotisaatid on mielenterveyspalveluita tuottava Helsingin kaupungin tytarsaatio. Saantéjensa mukaan Niemi-
kotisaation tarkoituksena on toteuttaa sosiaalipsykiatrista kuntoutusty6ta ja ehkaisevaa mielenterveystyota Hel-
singin kaupungissa kotipaikan omaavien palvelunkayttajien keskuudessa. Yleishyddyllisena toimijana saation toi-
minnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen. Niemikotisaation toiminta kytkeytyy kiinteasti kaupungin palvelu-
tuotantoon. Kaupungilla on mahdollisuus tehda sidosyksikkchankintoja saatiolta. Sosiaali- ja terveysvirasto ostaa
Niemikotisaation palvelut erillisen ostopalvelusopimukse n mukaisesti. Niemikotis&atio tarjoaa monipuolisen pal-
velukokonaisuuden sisaltden mm. eriasteisesti tuettuja kuniuttavia asumispalveluita, tydhdnvalmennusta, ty6- ja
paivakeskustoimintaa ja ohjattua virkistystoimintaa. Vuoden 2016 aikana aloitettiin uutena toimintamuotona sah-
kdisen asioinnin kurssitus osana valmennustoimintaa. Palvelun kayttajien opintojen ja tyodllistymisen tukeminen

on jatkuvasti korostunut saation toiminnassa.

Niemikotisaation toimintaymparistdé on monella tapaa muutoksessa. Asumispalveluiden toimialalle on tullut suuria
monikansallisia palveluntuottajia, jotka ovat kasvattane et markkinaosuuksiaan ostamalla pois pienempia palve-
luntuottajia. Kilpailutilanteessa hinta on ollut ratkaiseva tekija ja ajoittain tarjouskilpailuissa on palveluita tarjottu

jopa alle omakustannushinnan. Asumispalveluiden markkinoilla on nahtavissa keskittymista muutamien suurten
toimijoiden hallitsemaksi areenaksi. Monille jarjestoille toimialan tilanne on haasteellinen.

Ajankohtainen muutos toimialalla on eurooppalaisessa avohoidon mielenterveystydssa kaytetyn recovery oriented
practise -toimintafilosofian saapuminen suomalaiseen mielenterveystyd hon. Niemikotisaatio on aktiivisesti ollut
mukana tdman toimintafilosofian kayttéonotossa ja tahan liittyvan koulutuksen jarjestamisessa. Kokemusasian-

tuntijuuden hyédyntaminen Niemikotisaation toiminnassa eteni vuoden 2016 aikana merkittavasti. Koulutetut ko-
kemusasiantuntijat toimivat pysyvina jasenina saation eri tydryhmissa.
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Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet

Saatidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Saation palveluiden kehittamista jatke-
taan kaupungin omia mielenterveyspalveluja tukevina palveluina ja tydkeskustoimintaa uudistetaan niin, etta tyo-
keskukset profiloidaan vastamaan muuttuneen asiakaskunnan tarpeita ja toiveita.

Toteuma: Niemikotisaation toiminnan kehittdminen jatkui kiinteassa vuoropuhelussa kaupungin mielenterveyspal-
veluiden edustajien kanssa. Niemikotisdatio aloitti uutta kurssitoimintaa sahkoisen asioinnin osalta, jota on tar-

jottu erityisesti kaupungin mielenterveyspalveluilta kayttaville henkilGille. Saation tyokeskukset toimivat sovittu-

jen profiiliensa mukaisesti. Herttoniemen tyokeskukseen palkattiin kuluneen vuoden aikana maaraaikaisesti yksi
tydntekija kehittamaan profiilin mukaista valmennustoimintaa. Uutena elementtina opinnollistaminen tuli mukaan
saation tyétoimintaan helpottamaan tutkintojen suoritta mista osana tyétoimintaa. Yhteenvetona voidaan todeta,
ettd saatiolle asetetut muut tavoitteet toteutuivat vuonna 2016.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tulos oli 21,7 % edellistd vuotta pienempi. S4ation koneiden ja kaluston uusimisesta aiheutuneet menot olivat yh-
teensa 64 568 euroa tilikaudella 2016. Edelliseen vuoteenverrattuna menot kasvoivat 36 152 eurolla. Noin puolet
menoista johtui tietotekniikkaan liittyneista hankinnoista, lahinna vanhentuneen konekannan uusimisesta.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Saation kassatilanne oli hyva vuonna 2016. Niemikotisaatiolla oli Valtiokonttorilta kaksi lainaa 31.12.2016. Laina-
maarat: 13 475 euroa ja 25 985 euroa.

Henkilosto
Niemikotisaation palveluksessa oli yhteensa 102 henkil6d 31.12.2016. Henkildstdmaara kasvoi 4:11a
henkilotydvuodella.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Lahitulevaisuudessa merkittavimman ulkoisen riskin muodostavat tulevien Sote-ratkaisujen vaikutukset saation
toimintaan. Tama tarkoittanee muutosta Niemikotisaation asemaan kaupungin tytarsaationa. Toistaiseksi tulevis-
ta muutoksista ei ole taytta varmuutta. Kaupunkikonsernin tytarsaatididen tulevaisuutta Sote-muutoksessa kasi-
tella@n konsernijaoston kokouksessa 22.5.2017. Niemikotisaatio varautuu toiminnassaan palveluidensa kilpailut-
tamiseen ja tasta aiheutuviin toiminnallisiin muutoksiin.

Operatiivisista riskeista suurin liittyy asiakaskunnan muutokseen. Yha moniongelmaisemman asiakaskunnan kun-
touttaminen yksildllisesti nykyisella henkiléstémaaralla muodostaa ison haasteen lahitulevaisuudessa. Strategiset
riskit kohdistuvat erityisesti Niemikotisdation kehittdmistoimintaan, joka nyt asiakaskunnan voimakkaasti muuttu-
essa on erityisen tarkeaa. Niemikotisaatio toimii aktiivisesti kumppanina muiden jarjestéjen RAY-hankkeissa ja on
nakyvasti mukana Suomen sosiaalipsykiatristen yhteisdjen keskusliiton yhteisessa alan kehittamistoiminnassa.

Niemikotisaation lahitulevaisuuden nakymat kytkeytyvat Sote-ratkaisusta johtuviin mahdollisiin muutoksiin, jot-
ka ovat viela epaselvat. Niemikotisaation tuottamille kustannustehokkaille palveluille on varmasti kysyntaad myés
jatkossa muuttuvista olosuhteista huolimatta varsinkin, jos palveluiden hankinnassa huomioidaan myos laatu ja
vaikuttavuus.
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Niemikotisaatio

TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 7 060 845 6 990 285 70 560 7 027 107
Muut tuotot 7 595 303 7 674 000 -78 697 7 439 905
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -480 058 -568 819 88 761 -495 055
Materiaalit ja palvelut -596 812 -660 225 63 413 -611 474
Henkilostokulut -5042 130 | -5089 584 47 454 -4 923 388
Poistot ja arvonalentumiset -65 111 -64 500 -611 -64 582
Muut kulut -8211926 | -8291657 79731 -8 035 334
Liikevoitto/-tappio 260 110 -10 500 270 610 337179
Rahoitustuotot 12 307 13 000 -693 13419
Rahoituskulut -802 -2 500 1698 -1262
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 271 615 0 271 615 349 336
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 271 615 0 271 615 349 336
Verot -51426 0 -51426 -67 855
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 220 190 0 220 190 281 481
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 9200 9200 | Sadadepaaoma 16 819 16 819
Aineelliset hyodykkeet 478 568 479 111 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 706 119 706 119 | Muut omat rahastot 450 744 450 744
Pysyvit vastaavat yhteensa 1193887 | 1194430 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 2 353 051 2071570
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama 220 190 281 481
Saamiset 2 856 726 290 839 | Oma padaoma yhteensa 3040 803 2 820 613
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 10406 | 2308 525 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2867133 | 2599 364 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 32 393 38 643
Lyhytaikainen vieras padoma 987 824 934 538
Vieras paaoma yhteensa 1020 217 973 181
Vastaavaa yhteensa 4061020 | 3793794 | Vastattavaa yhteensa 4 061 020 3793794
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. Sivistystoimen toimiala (Sj)
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Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Helsingin seudun kesayliopistosaatio
Toimitusjohtaja Ari Salo
Hallituksen puheenjohtaja Mari Holopainen
Hallituksen Raija Merildinen
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Leena Krokfors
Hallituksen jasen Elisa Selinummi
Hallituksen jasen Tuomas Auvinen
Hallituksen jasen Helena Tuominen-Aliferenko
Hallituksen jasen Jouni Meriluoto
Hallituksen jasen Jukka Mélsa
Hallituksen varajasen Liisa Laakso
Hallituksen varajasen Petri Parrukoski
Hallituksen varajasen Paivo Puhakainen
Hallituksen varajasen Janika Cacho
Hallituksen varajasen Kalle Hemberg
Hallituksen varajasen Janne Koskenniemi
Hallituksen varajasen Juhana Tikkanen
Hallituksen varajasen Tommi Matinlassi
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Helsingin seudun kesayliopisto on osa vapaan sivistystyon koulutuskenttaa. Yhteiskunnallisena tehtavana kesayli-
opistolla on lisata koulutuksellista tasa-arvoa, tukea yksion elinikaista oppimista ja itsensa kehittamista. Helsingin
seudun kesayliopisto pyrkii vastaamaan paakaupunkiseudun omaehtoiseen koulutuskysyntdan OKM:n maaritta-
mien tehtavien mukaisesti. Merkittava ja nakyvin tapahtuma oli se, etta kesayliopisto vietti toimintansa 50-vuotis
juhlavuotta. Tama nakyi opetusohjelmassa runsaana avoimien maksuttomien yleisétilaisuuksien muodossa seka
kesayliopiston markkinoinnissa ja nakyvyydessa.

Toiminnan maaralliset tunnusluvut ylittivat kaikki tavoitteet Kesayliopiston opetustuntimaara oli koko historian suu-
rin. Opiskelijamaarat ovat kasvaneet. Avoimen korkeakouluopetuksen osuus koko koulutustarjonnasta on saily-
nyt ennallaan. Kokonaisuutena kesayliopisto pyrki edelleen lisdamaan avoimen korkeakouluopetuksen, erityises-
ti avoimen yliopistollisen, koulutuksen maaraa. Ohjelmatarjonnassa on huomioitu korkeakoulutettu vaesto, mutta
kurssit on suunnattu avoimina kaikille alueen asukkaille . Korkeatasoisuus on ollut kaikkien kurssien lahtokohta.
Kesayliopisto on jatkanut kurssinhallintajarjestelmansa kehittamista.

Vuoden toiminta oli suunniteltu ottaen huomioon OKM:nvaltionosuuden leikkaukset seka valtionavustusten loppu-
minen (laatu- ja kehittamisavustus seka opintoseteliavustus). Vaikka leikkauksia ei vuonna 2016 tullutkaan lisaa,
niin indekskorotuksen jaadyttdminen vaikeutti toimintaa. Vuodelle 2017 on kohdentunut jélleen uusi valtionosuu-
den leikkaus, joka tulee vaikeuttamaan toimintaa selvasti Samoin valtionosuuden indeksikorotusten pysyvyys tu-
lee vaikuttamaan talouteen arviolta reilun prosentin verran.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Saatidlle ei asetettu kaupungin talousarviossa 2016 tavoitetta.
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. Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Tuloskehitys ja investoinnit

Toimintavuoden toiminta ja talous ovat noudattaneet hyvin laadittua talousarviota. Juhlavuoden vuoksi talousarvio
oli lahes 40 000 euroa alijgdmainen, mutta hyvalla toiminndla ja kasvaneilla asiakasmaarilla alijaama jai puoleen,
alle 20 000 euroon. Kesayliopisto ei suorittanut investointeja toimintavuoden aikana.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Kesayliopiston kassatilanne ja maksuvalmius olivat hyvat vuonna 2016. Kesayliopistolla ei ole vastuusitoumuksia.

Henkilosto

Kesayliopiston henkildstomaara oli 9 vakituista ja kesakuwkausina 4-5 kausiapulaista. Henkildstomenoissa alitet-
tiin budjetti lievasti. Palkkasumma on lievasti laskenut vime vuosina. Kesayliopistolla on lisaksi noin 300 tilapais-
ta tuntiopettajaa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymét

Suurimpana riskind ndhdaan valtionosuuteen tehtavat leikkaukset. OKM:n vastuualueeseen sisaltyvien leikkausten
kohdentuminen on ratkaisevaa. Mikali valtionosuutta leikataan lisaa tai leikkaukset jatkuvat vuoden 2017 jalkeen,
vaarantuu kesayliopiston kehittyva toiminta oleellisesti. Samoin s&ation jasenkaupunkien avustusten jatkuminen
on kurssihinnoittelun kannalta 4arimmaisen tarkeaa.

Kesayliopiston toimintastrategia paivitettiin marraskuussa 2016.

Uudella kurssinhallintajarjestelmalla kyetaan tukemaan jatehostamaan jatkossa entistd paremmin kesayliopiston
toimintaa erityisesti asiakaspalvelua ja asiakkuuksienhallintaa (CRM). Kurssinhallintaohjelmiston kehitystyo jat-
kuu aktiivisesti myos tulevana vuotena. Kaytossa oleva sahkoinen oppimisalusta (Moodle) on palvellut hyvin. Sen
kehittaminen jatkuu edelleen. Talla alustalla toteutettujen kurssien maara on kasvussa.

Tulevaisuudennakymat ovat globaalista taloudellisesta taantumasta huolimatta kuitenkin positiiviset. Koulutus-
tarjontaa, toimintaa ja viestintaa kehittamalla pyritaan edelleen lisddmaan osallistujamaaria. Vuoden 2017 ope-
tusohjelman suunnittelu on jo pitkalla. Ohjelman sisélt6d uudistetaan edelleen ja avoimen korkeakouluopetuksen
osuutta pyritddn mahdollisuuksien mukaan lisaamaan. Ohjelmassa huomioidaan vapaan sivistystyon kehittamis-
ohjelman vaatimukset.

Vuoden 2017 ohjelmassa otetaan huomioon kaikki juhlavuonna saadut kokemukset ja palutteet. Hyvia kaytantoja

jatketaan. Valtionosuuden leikkauksista huolimatta toimintaa kehitetdan ja siihen resurssoidaan mahdollisuuksi-
en mukaan varoja.
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Helsingin seudun kesayliopistosaatio

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 1286 801 1328 700 -41 899 1209 335
Muut tuotot 932 948 1034 748 -101 800 931 588
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -306 693 -317 100 10 407 246 981
Henkilostokulut -1372668 | -1440600 67 932 1357 100
Poistot ja arvonalentumiset -8 332 -13 400 5068 13 392
Muut kulut -558 344 -637 300 78 956 545 871
Liikevoitto/-tappio -26 288 -44 952 18 664 -22 421
Rahoitustuotot 6 805 5500 1305 8758
Rahoituskulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -19 483 -39 452 19 969 -13 663
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -19 483 -39 452 19 969 -13 663
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -19 483 -39 452 -19 483 -13 663
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Sdadepagaoma 168 168
Aineelliset hyodykkeet 5255 13 587 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 13740 13 640 | Muut omat rahastot 324 137 324 137
Pysyvit vastaavat yhteensa 18 995 27 227 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma 257 805 271 468
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -19 483 -13 663
Saamiset 10 321 14 952 | Oma paaoma yhteensa 562 627 582 110
Rahoitusarvopaperit 150 000 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 697 489 877 493 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 857 810 892 445 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 314 178 337 563
Vieras paaoma yhteensa 314178 337 563
Vastaavaa yhteensa 876 805 919 672 | Vastattavaa yhteensa 876 805 919 672
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. Helsingin Teatterisdatio

Helsingin Teatterisaatio
Toimitusjohtaja Kari Arffman
Hallituksen puheenjohtaja Jorma Bergholm
Hallituksen Matti Niiranen
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Hannele Luukkainen
Hallituksen jasen Paivi Seila
Hallituksen jasen Pekka Saarnio
Hallituksen jasen Annika Andersson
Hallituksen jasen Jehki Harkénen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Heidi Vierros, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kaupunginteatterin peruskorjaus jatkui vuoden 2016 aikana rakennusyhtié SRV:n kanssa solmitun urakkasopi-
muksen ja hankesuunnitelman- ja budjetin mukaisesti. Urakan aikana Kaupunginteatterin suojellut tilat peruskor-
jataan ja talotekniikka nykyaikaistetaan seka esteettomyyttd parannetaan yhteistydssa Helsingin kaupunginmu-
seon kanssa.

Peruskorjauksen aikana Kaupunginteatterin esityksia nahtiin kuudella nayttamalla: studio Pasilassa, Lilla Teater-
nissa, Arenanayttamolla, Pengerkadun nayttamolla, Peacock-teatterissa ja Stoassa. Kaupunginteatterin taiteel-
lisen, hallinnollisen ja teknisen henkild kunnan valiaikaiset tyétilat olivat He Isingin Yliopistokiinteistdjen hallinnoi-
malla Leipatehtaalla (Kaikukatu 4).

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiolle asetettiin Helsingin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat muut tavoitteet:

1. Tuotetaan vahintaan 16 ensi-iltaa
2. Saavutetaan vahintaan 215 000 katsojaa.

Toteuma: Kaupunginteatteri saavutti valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet seuraavasti: Ensi-iltoja toteu-

tettiin vuoden aikana yhteensa 22 ja katsojamaara te atterin esityksissa oli yhteensa 211 906. Kokonaiskatsoja-

maara yleisotyon tapahtumiin osallistuneet mukaan lukien oli kaikkiaan 219 091. Vastaavat luvut edellisvuonna

olivat 22 ensi-iltaa, 1 009 esitysta ja 293 047 katsojaa. Muutos katsojaluvuissa johtui siita, ettd kuluvana vuonna
teatterilla ei ollut kaytdssaan normaaleja esitystiloja, vaan teatteri toimi koko vuoden peruskorjauksen aikaisissa
korvaavissa vaistotiloissa. Teatteri jarjesti yhteensa 67 kiertuesitysta padasiassa paakaupunkiseudun kouluihin.
Lisaksi Kivia taskussa naytelmaa esitettiin yhteensa 17 kertaa maamme eri kaupungeissa. Kevatnaytantdkaudel-
la jatkettiin myOs yleisotyota jarjestamalla eri yleisoryhmille teosesittelyja.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuosi 2016 oli teatterin toiminnassa talouden kannaltaperuskorjauksen johdosta poikkeuksellinen. Esitystoiminta
vaistotiloissa vaikutti merkittavasti erityisesti omaan tulohankintaan, paasylipputuloihin ja ravintolan vuokratuottoi-
hin. Kaupunginteatterin oma tulohankinta, paasylippu-, vuokra- ja muut tulot olivat yhteensa 5,7 milj. euroa (vuosi
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Helsingin Teatterisdatio .

2015: 8,3 milj. euroa). Teatterisaation tilinpaatos osoittaa 891 443 euron alijaamaa, jolloin taseen oma paaoma
on 967 589 euroa. Vuoden 2015 ylijagdma vahvisti teatterin tasetta, jota nyt toteutunut alijagdma heikensi. Teatte-
rin taloudellisen toiminnan turvaamiseksi on tavoitteena tulevina vuosina saada vahvistettua tasetta strategian
mukaiseksi, jonka mukaan oman padoman tulee olla vahintdan 2,5 milj. euron tasolla. Helsingin teatterisdatio on
saanut Helsingin kaupungilta vuosiavustusta 420 000 euroa kaytettavaksi vuosi- ja peruskorjauksiin. Vuoden 2016
loppuun mennessa avustuksesta oli kaytetty yhteensa 349 000 euroa erilaisiin vuosikorjaushankkeisiin. Kaupun-
ginteatterin 56 milj. euron peruskorjaushankkeen ja nayttamaotekniikan 11 milj. euron uudistamishankkeen toteu-
tus eteni raportointijaksolla aikataulun mukaisesti. Hanke rahoitetaan lainapadomalla Kuntarahoitus Oyj:lta, johon
Helsingin kaupunginvaltuusto on myoéntanyt yhteensa 67 milj. euron omavelkaisen takauksen. SRV:n toteuttamas-
sa rakennusurakassa on raportointijaksolla saavutettu 91 %:n valmiusaste. Myds teatteritekniikan uudistamisen
toteutus on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Teatterin maksuvalmius oli tilivuoden ajan hyva. Teatterisaation pitkaaikainen lainakanta 31.12.2016 oli yhteen-
sa 50,4 milj. euroa, joka oli peruskorjaukseen ja teat teritekniikan uudistamiseen Helsingin kaupungin takaamaa
luottoa Kuntarahoitus Oyj:Ita. Liséksi kaupunki myonsi yhteensa 300 000 euron ja 700 000 euron maaraaikaiset
luottolimiitit 31.7.2017 saakka peruskorjauksen aikaisen maksuvalmiuden hoitamiseksi.

Henkilosto

Kaupunginteatterissa oli 31.12.2016 vakinaisia palkansaajia yhteensa 210 ja maaraaikaisia, paasaantoisesti pro-
duktiokohtaisia tyOsuhteita ja palkkioita saavia yhteensa 90 eli yhteensa 300. Edellisend vuonna vakinaisia tyo-
suhteita oli 215 ja tilapéisia 90 eli yhteensa 305 kpl. Tilapaisten tydsuhteiden maara vaihtelee vuosittain myos
ohjelmistorakenteen mukaan.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Kaupunginteatterin merkittavimmat riskit liittyvat teatteritoiminnan perusluonteen mukaisesti esitystoiminnan epa-
varmuustekijéihin, alan henkildstovaltaisuuteen, produktioiden taiteellisen ja taloudellisen tuloksen onnistumiseen
ja ensi-iltojen saamaan vastaanottoon. Teatterin laaja oh jelmistotarjonta ja useat eri nayttamoét ovat edesautta-
neet teatterin riskinhallintaa merkittavasti. Vuonna 2016 peruskorjauksen johdosta tuotantomalli ja esitystoimin-
ta jouduttiin vaistotiloissa keskittdmaan lyhyemmalle aikavalille projektiluonteiseksi, jolloin riski esitysmaarien ja
katsojatavoitteiden toteutumisesta kasvoi. Paluu uudistettuun teatteritaloon vuonna 2017 antaa teatterille hyvat
mahdollisuudet tulohankinnan kehittamiseen. Ohjelmistorakennetta voidaan monipuolistaa ja esityskalenteria
tasapainottaa useammalla produktiolla, mika vahentaa kokonaisriskia. Opetus- ja kulttuurimisterion aloitettu kult-
tuurin valtionrahoituksen uudistamishanke teattereiden, orkestereiden ja museoiden valtionrahoituksen perus-
teiden muuttamiseksi voi vahentaa teatterin saaman henkilétydvuosiperusteisen valtionosuuden tasoa. Julkisen
tuen leikkaukset aiheuttavat lisdpaineita menojen vahentdmiseen ja oman tulohankinnan lisdamiseen. Kaupungin-
teatterin oma tulonhankinta on perinteisesti kattanut toiminnan kuluista merkittavan osan. Vahvan taseen merki-
tys teatterin taloudellisten vaihteluiden tasaamiseksi ja toiminnan turvaamiseksi on jatkossa entista tarkeampaa.

Teatteri osallistuu Suomi 100 vuotta juhlavuoden ohjelmaan juhlaohjelmistolla uudistetussa teatteritalossa syys-
naytantdkaudella. Kauden aloittaa Lasse Martensonin saveltama Myrskyluodon Maija Kaupunginteatterin suurella
nayttamolla elokuussa 2017. Samalla Kaupunginteatteri juhlistaa talla uudella kotimaisella suurmusikaalillaan 50
vuotta tayttavaa, peruskorjattua teatteritaloaan. Teatterin toiminta jatkuu peruskorjauksen aikana viela kevatnay-
tantokauden ajan osin vaistotiloissa Peacock-teatterissa, Pengerkadun nayttamolla ja kulttuurikeskus Stoassa.
Teatterin toimistot, lavastamo, ompelimo ja harjoitustilat muuttavat huhti-toukokuussa takaisin teatteritaloon Ensi
Linja 2:een. Elokuussa alkaa toiminta uudistetussa taet teritalossa, minka liséksi esitystoimintaa jatketaan Stu-

dio Pasilassa, Lilla Teaternissa ja Arena-nayttamolla. Lisaks i teatteri harjoittaa monipuolista yleisotyota, jarjes-

taen tyopajoja, tapahtumia, nayttelyita ja projekteja hels inkilaisille. Teatteritoiminnan volyymi jatkuu entisellaan

ja monipuolinen ohjelmisto kasittda runsaasti kotimaisia kantaesityksia, draamaa, komedioita, musiikkiteatteria,

lastenteatteria seka tanssia.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 5170 080 7 059 000 | -1888 920 7722679
Muut tuotot 13972721 | 14605 000 -632 279 15 975 657
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1204 327 -835 000 -369 327 -1 465 363
Materiaalit ja palvelut -3365517 | -3 369 000 3483 -4 153 195
Henkilostokulut -13 114 807 | -13 624 000 509 193 | -13512458
Poistot ja arvonalentumiset -540 643 -490 000 -50 643 -534 615
Muut kulut -1880391| -3346 000 1465 609 -3 165 486
Liikevoitto/-tappio -962 884 0 -962 884 867 218
Rahoitustuotot 2081 13 000 -10919 13 236
Rahoituskulut -1232 -13 000 11768 -12 626
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -962 034 0 -962 034 867 828
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -962 034 0 -962 034 867 828
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 70 591 0 70 591 67
Tilikauden voitto/tappio -891 443 0 -891 443 867 895
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyédykkeet 0 0 | Saadepaaoma 3 364 3 364
Aineelliset hyodykkeet 44 072990 | 12 314 668 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 1306 547 1235 956
Pysyvit vastaavat yhteensa 44 072990 | 12 314 668 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma 549 122 -270 313
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -891 443 826 559
Saamiset 20429533 | 3543469 | Oma padaoma yhteensa 967 590 1795 566
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 24 527 | 9466 910 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa | 20 454 060 | 13 010 379 | Pakolliset varaukset 375162 402 167
Pitkaaikainen vieras paaoma 50 360 000 | 17 631 422
Lyhytaikainen vieras padoma 12824 298 | 5495892
Vieras paaoma yhteensa 63 184 298 | 23 529 481
Vastaavaa yhteensa 64 527 050 | 25 325 047 | Vastattavaa yhteensa 64 527 050 | 25 325 047
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Helsinki-viikon saatio

Toimitusjohtaja Topi Lehtipuu

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Mattila

Hallituksen Harri Saksala

varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Minerva Krohn

Hallituksen jasen Kristiina Kokko

Hallituksen jasen Aino Halonen

Hallituksen jasen Lasse Liemola

Hallituksen jasen Erkki Perala

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Helsinki-viikon s&ation tehtavana on taiteen eri muotojen tunnetuksi tekeminen ja paatoimintamuoto vuosittain

elo-syyskuun vaihteessa jarjestettava kansainvéalinen monitaidefestivaali Helsingin juhlaviikot. Liséksi sa&tio koor-
dinoi joka toinen vuosi jarjestettavaa nykymusiikkifestivaai Musica nova Helsinkia, jonka seuraava tapahtuma on
helmikuussa 2017.

Vuonna 2016 Helsingin juhlaviikot jarjestettiin ajalla pe 19.8.- su 4.9.2016 Tapahtumanimikkeita oli 46 (2015: 71) ja
esityskertoja 1 005 (2015: 1 036). Festivaalilla oli yhteensa 209 745 (2015: 295 970) kayntia, edellisvuoteen nah-
den pienentynyt kayntimaara suhteutuu edella mainittujen tapahtumien maaran vahentymiseen.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Saatidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat muut tavoitteet:

1. Ohjelma: Panostetaan luoviin, osallistaviin, matalan kynnyksen hankkeisiin sek& mahdollistetaan uusien taide-
esitysten synty. Toteuma: Osallistavat hankkeet: yhdessa rakennettava Meren elamat installaatio Senaatintorilla
(yhteistyéssa Choi Jeong Hwa). Uudet taide-esitykset: Ohjelmassa oli 4 kantaesitysta: 3 savellystilausta (Magnus
Lindberg, Markus Fagerudd, Lauri Porra), sanoitustilaus (Paperi-T) ja kahden nayttdmdteoksen kantaesityksen
osatuottajuus (Raekallio Corp: Neuromaani, WHS: Cutting Edge).

2. Yleis6: Kokonaiskayntitavoite yli 150 000 ja paasymaksullisten esitysten tayttdaste vahintaan 80 %. Toteuma:
Vuonna 2016 yhteensa 209 745 kayntia, joista maksullisten tapahtumien kaynteja oli 80 294 ja iimaistapahtumis-
sa 129 451. Tayttdaste maksullisissa tapahtumissa oli 80 %.

3. Talous: Paasylipputulojen osuus vahintdan 25 % ja yritysyhteistyérahoituksen osuus 15 - 20 % tulobudjetista.
Toteuma: Maksullisten ohjelmien tuottamat paasylipputulot olivat noin 26 %, yritysyhteistydn tuotot noin 19 % ja
muut tuotot noin 9 %.

Tuloskehitys ja investoinnit

Helsinki-viikon saation hallitus hyvaksyi Helsingin juhlavii koille toimintakaudelle suunnitelmallisesti tappiollisen
budjetin, jolla otettaisiin kayttéon edellisten tilikausien voittoja mittavamman tapahtumaohjelmiston toteuttamisek-
si. Tulos k&antyi kuitenkin voitolliseksi kuluissa tapahtu neiden sdastdjen johdosta. Saatiéssa ei toimintavuonna
toteutettu merkittavia investointeja.
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Rahoitus ja vastuusitoumukset
Saation rahoitustilanne oli hyva. Helsinki-viikon saatiélla ei ole lainoja.

Henkil6sto

Toiminnanjohtajan lisaksi Helsingin juhlaviikoilla tydskenteli ymparivuotisesti vuoden 2016 aikana kahdeksan vaki-
naista tydntekijaa ohjelmatuotanto-, viestinta- seka hallintotehtavissa. Juhlaviikkotoimisto tydllisti liséksi festivaa-
lihankkeisiin noin 50 maaraaikaista tyontekijaa, harjoittelijaa ja vapaaehtoista. Tapahtumapaikoilla ja tuotannois-
sa tydskenteli kymmenittain henkiléstda alihankkijoiden lukuun mm. aani- ja tekniikkapalveluiden, rakentamisen,
aulapalveluiden, jarjestyksenvalvonnan ja vartioinnin seka ravintolapalveluiden aloilta.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Tapahtumatoiminnan keskeisiin riskeihin kuuluu lipunmyynnin toteutumisen ennustettavuuden epavarmuus. Kulu-
puolen osalta riskeja syntyy vaihtuvista projekteista ja nilden muuttuvista sisall6ista ja toteutuksista, joiden osalta
budjetoinnissa taytyy turvautua arvioihin.

Helsinki-viikon saation jatkuvana ja mieluisana haasteenaon innovatiivisen festivaaliohjelman rakentaminen seka

monipuolisen rahoituksen kokoaminen. Yha kasvavassa tapahtumakentassa Helsingin juhlaviikkojen tavoittavuus
pyritdan pitamaan laajana ja kynnys taiteen kokemiselle matalalla.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 1711175 1945 990 -234 815 2243 276
Muut tuotot 1999 355 1695 000 304 355 2757 625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -1770272| -1280035 -490 237 -3 084 074
Henkilostokulut -1339418 | -1 360 864 21446 -1540 349
Poistot ja arvonalentumiset -13 876 -16 000 2124 -6 973
Muut kulut -482349 | -1077723 595 374 -496 579
Liikevoitto/-tappio 104 616 -93 632 198 248 -127 074
Rahoitustuotot 9118 5000 4118 9436
Rahoituskulut -76 0 -76 -1 006
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 113 657 -88 632 202 289 -118 645
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 113 657 -88 632 202 289 -118 645
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 113 657 -88 632 202 289 -118 645
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyédykkeet 0 0 | Sdadepaaoma 168 168
Aineelliset hyodykkeet 35 386 7 714 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 5925 5925 | Muut omat rahastot 300 000 300 000
Pysyvat vastaavat yhteensa 41 312 13 639 | Ed. tilikausien yli-/alijaama 140 298 258 943
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgama 113 657 -118 645
Saamiset 183 406 149 267 | Oma padoma yhteensa 554 124 440 467
Rahoitusarvopaperit 339170 249 308 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 177 649 263 124 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 700 225 661 700 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 187 413 234 872
Vieras padaoma yhteensa 187 413 234 872
Vastaavaa yhteensa 741 537 675 339 | Vastattavaa yhteensa 741 537 675 339
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Jaakenttasaatio
Toimitusjohtaja Tom Kivimaki
Hallituksen puheenjohtaja Harry Bogomoloff
Hallituksen jasen Teea Kemppinen
Hallituksen jasen Heikki Virkkunen
Hallituksen jasen Matti Nurminen
Hallituksen jasen Kirsi Greis
Hallituksen jasen Arno Stam
Hallituksen jéasen Tarja Loikkanen-Jormakka
Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jaahallia vuokrattiin jaakiekko-otteluihin, taitoluistelukilpailuihin ja -naytoksiin seka erilaisiin muihin yleisétapah-
tumiin. T6616n jadhallissa jarjestettiin vuoden aikana myés mm. Helsinki Horse Show, nuorten U20 MM-kilpailut,
ringeten naisten MM-kilpailut, miesten jadkiekon maaottelu, Cheerleading SM-kilpailut, vanhojen tanssit, koripal-
lo- ja lentopallo-otteluita, konsertteja, uskonnollisia tilaisuuksia jne. Konsertteja ja urheilutapahtumia oli edellis-
ta vuotta enemman. Konsertteja oli 20 kpl, urheilutapahtumia 31 kpl, CHL+SM-liigan otteluita 46 kpl. Talta osin
markkinointia tullaan edelleen tehostamaan.

Konalan, Hernesaaren, Paloheinan, Malmin, Salmisaaren ja Vuosaaren harjoitushallit olivat vilkkkaassa kaytossa
paaosin huhtikuun loppuun, seka jalleen elokuun alusta. Kesajaata oli tarjolla Salmisaaressa, Malmilla ja Palo-
heinassa. Nuorten clearing-jaavuorojen jaosta ovat varsinaisen kauden osalta vastanneet lajiliittojen paikallisor-
ganisaatiot. Yhteistyd kaupungin liikuntaviraston kanssaon ollut hyvaa. Seuraava merkittava tapahtuma on mah-
dollisen uuden harjoitushallin rakentaminen Kaarelan alueelle.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Saatidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Jaahallikauden keskimaarainen jaan-
kayttdaste sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

Toteuma: Areenan ja harjoitushallin keskimaarainen jaankayttéaste oli kausitasolla noin 90 %. Jaaherneen ja Ko-
nalan hallien vastaava luku oli varsinaisen kauden osalta noin 92%, Paloheinan hallin noin 95%, Malmin hallin
noin 90%, Salmisaaren ja Vuosaaren hallien noin 95%. Kayttamatta jaaneet tunnit sijoittuivat padosin arkiaamu-
ja keskipaivaan. Kaikki prime-time -tunnit on myyty.

Tuloskehitys ja investoinnit
Saation tulos oli hyva. Saatiolla ei ollut merkittavia investointeja vuonna 2016.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Kassa- ja rahoitustilanne sailyi hyvana. Saatié ei nostanut uusia lainoja.
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Henkilosto
Vakinaista henkilokuntaa oli 26 henkil6a, minka lisaksi runsaasti tilapaista henkilokuntaa tarpeen mukaan.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Riskit liittyvat yleiseen taloudelliseen kehitykseen maassamme, josta vapaa-ajan sektori on hyvinkin riippuvai-
nen. IFK:n ligamenestys on keskeinen tekija tuloksen kannalta. Jaaurheilun suhteellinen kalleus muodostaa jat-
kossakin kysyntariskin. Kaupungin tuki liikuntaseuroille ontéssa mielessa ensisijaisen tarked. Tapahtumatiloja on
seudulla tarjolla entistd enemman.

Saatio pyrkii aktiivisesti parantamaan jaaurheilun toimintaedellytyksia Helsingissa. Tavoitteena on yhden tai kah-
den hallikokonaisuuden toteuttaminen I&hivuosina. Talla hetkelld suunnitelmissa on aloittaa uuden kaksirataisen
harjoitushallin rakentaminen Kaarelaan kun siihen vaadittavat kasittelyja lupa-asiat ovat kunnossa. Tavoite aloit-
tamiselle on vuoden 2017 kevat.

T606I6N jaahallin osalta kaupallisten tapahtumien tilakysynta on erittain suhdanneherkkaa. Saatié kehittaa toimin-

taansa yhteisty0ssa tapahtumajarjestajien kanssa. Pyrkimyksena on luoda uudenlaisia tapahtumakonsepteja ku-
ten "Black Box” konserttitila, seka ulkoalue konserteille ja muille massatapahtumille jne.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 3382254 2801 000 581 254 3503 243
Muut tuotot 899 834 1713 000 -813 166 1 009 885
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -1125516 | -1754000 628 484 -1192 529
Henkildstokulut -1947 527 | -1828 000 -119 527 -1 960 623
Poistot ja arvonalentumiset -355 396 -360 000 4 604 -358 927
Muut kulut -362 222 -419 000 56 778 -361 278
Liikevoitto/-tappio 491 428 153 000 338 428 639 772
Rahoitustuotot 9476 3000 6 476 3315
Rahoituskulut -18 729 -17 000 -1729 -19727
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 482 174 139 000 343174 623 360
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 482 174 139 000 343 174 623 360
Verot -7 490 0 -7 490 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 474 685 139 000 335685 623 360
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 1099 771 1232 636 | Sdadepaaoma 168 168
Aineelliset hyodykkeet 1967 893 | 2050 289 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 4320786 | 4320 786 | Muut omat rahastot 4333743 6 392 432
Pysyvat vastaavat yhteensa 7 388 451 7 603 711 | Ed. tilikausien yli-/alijgama 2682 049 2 058 688
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijadgma 474 685 623 360
Saamiset 638 748 | 1033 986 | Oma padaoma yhteensa 7490645 | 7015960
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4087 058 | 3138 772 | Vapaaehtoiset varaukset 3214 158 3214 158
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4725805 | 4172758 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 615 789 710 526
Lyhytaikainen vieras paaoma 793 664 835 826
Vieras paaoma yhteensa 1409454 | 4760510
Vastaavaa yhteensa 12 114 256 | 11 776 470 | Vastattavaa yhteensa 12114 256 | 11 776 470
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Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Toimitusjohtaja Pekka Laitinen Helsingin kaupungin omistusosuus: 66,7%
Hallituksen puheenjohtaja Arja Karhuvaara
Hallituksen Harri Laiho
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Matti Malinen
Hallituksen jasen Erkki Perala
Hallituksen jasen Yrjo M. Lehtonen
Hallituksen jasen Markku Pohjola
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Pauli Aaltonen, HT
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Jyri Leivo, HT

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Toiminnan tarkoituksena on uinti- ja liikuntapalvelujen tuottaminen paakaupunkiseutulaisille. Liséksi Makelanrin-

teen liikuntalukio kayttaa liikkuntatiloja arkipaivisin. Ykishyddyllisena yhteisona Uintikeskus tekee yhteisty6ta seu-
rojen ja muiden kayttajaryhmien kanssa. Makelanrinteen Uintikeskuksen merkitys on valtakunnallinen ja Suomen
uintiurheilun kannalta myds kansainvalinen. Uintikeskuksessa jarjestettiin vuoden 2016 SM-uinnit 24.3.-28.3., jot-
ka olivat samalla Suomen Uimaliiton 110 vuotis-juhlakilpailut. Vuoden 2018 Nuorten EM-kilpailut on myonnetty
Suomelle ja uinti- ja hyppykilpailut jarjestetdan Makelanrinteen uintikeskuksessa.

Halli oli suljettuna 23.3. — 20.10.2016, jona aikana uintikeskuksessa toteutettiin allastiloja palvelevien puku-/pesu-
huonetilojen peruskorjaus ja laajennus. Peruskorjauksen aikana allastiloissa ei jarjestetty yleiséuintia, ohjattuja
vesiliikuntatunteja eikd uimakouluja, mutta altaat olivat Makelanrinteen liikuntalukion seka uima- ja hyppyseurojen
kaytettavissa. Palloiluhalli, kuntosali ja ryhmaliikuntapalvelut olivat normaalisti toiminnassa perusparannus-/laa-
jennushankkeen aikana — tosin uintimahdollisuuden puuttuminen vaikutti jonkin verran alentavasti liikuntakeskus-
kavijdiden maaraan. Peruskorjaus vaikutti merkittavasti kokonaiskavijamaariin ja kertyneiden tuottojen maaraan.
Kayntikertoja toimintavuonna oli 530 010 (ed. vuonna 782 461).

Yhtiosséa suoritettiin rakentamisen tiedonantovelvollisuutta koskeva osittainen verotarkastus 15.9.2016, joka koh-
dentui peruskorjaus- ja laajennusurakan kulunvalvontaan ja raportointiin. Tarkastus ei aiheuttanut toimenpiteita.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiolle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Kavijamaarat sailyvat vahintaan edelli-
sen vuoden tasolla.

Toteuma: Kavijamaaraluvut eivat ole vertailukelpoisia ed elliseen vuoteen verrattuna johtuen puku- ja pesuhuo-
netilojen peruskorjaus- ja laajennusprojektista. Kokonaiskavijamaara oli vuonna 2016 yhteensa 530 010 (vuonna
2015 kavijamaara oli 782 461).

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto vuonna 2016 oli 2,1 milj. euroa. Peruskorjaus- ja laajennushankkeen kokonaiskustannukset olivat
2,8 milj. euroa, josta kirjattiin vuosikuluksi vuonna 2016, 1,5 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriministerion hank-
keelle myontamasta valtionavustuksesta (yhteensa 800 000 euroa) vuosituotoksi kirjattiin 445 874 euroa. Loput
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hankkeen kustannuksista ja saadusta valtion avustuksesta kirjattiin taseen vastaavien aineellisten hyédykeryh-
mien omaisuuseriin.

Kuluneen vuoden merkittavimpia investointeja olivat uimahdlin pesu- ja pukuhuonetilojen peruskorjaus- ja laajen-
nushankkeen toteutus, uuden videotaulun hankinta allastiban ja kdyttéveden ldammdnvaihtimen uusiminen. Lisdksi
tehtiin normaaleja vuosikorjaustéita, LVISA-teknisia korjauksia ja yleisétilojen huoltomaalauksia.

Perusparannus- ja laajennushanke rahoitettiin Helsingin kaupungin myéntamalla 1,3 milj. euron urheilu- ja ulkoi-
lulaitosrahastolainalla, 700 000 euron rahoituslaitoslainalla, joka otettiin Kuntarahoitus Oyj:lta seka Opetus- ja
kulttuuriministerion myoéntamalla 800 000 euron avustuksella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Kassa- ja rahoitustilanne oli tyydyttava. Yhtiélla on Helsingin kaupungin konsernipankkitililla 200 000 euron limiitti,
limiitti ei ollut kaytossa vuonna 2016. Kaupungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2016 keskimaarin 33 henkiléa (ed. vuonna 40 henkil6a).

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemikaa-
leja ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo varsinkin paastessaan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttamisek-
si aineet on varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiét on lisaksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin
mahdollisten sailidrikkojen varalta. Vedenpuhdistusta tehostetaan otsonoinnilla, joka tapahtuu paineettomassa
suljetussa altaassa. Suodatusaltaassa veden sisaltdman otsonin poistoon kaytetaan antrasiittia ja altaan ilmati-
lasta kaasu imetaan puhaltimella jaannésotsonin poistimeen, josta puhdistettu ilma johdetaan koneellisesti ulos.

Liikunta-alan toimintaymparistd on selkeassa muutoksessa ja paakaupunkiseudun liikuntapalvelujen ja toimijoi-

den maara kasvaa entisestaan. Yhtion tarjoamia liikuntapalveluita ja tuotteita kehitetaan edelleen huomioiden
erilaiset kohderyhmat.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS

(euroa) 2016 TP-BUDJ.

Liikevaihto 2 041 608 2230000 -188 392 3243 064
Muut tuotot 1789 864 1325000 464 864 1296 557
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -1756 823 -10 000 | -1746 823 -961 285
Henkilostokulut -1411606 | -1330000 -81 606 -1677 880
Poistot ja arvonalentumiset -448 990 -435 000 -13 990 -441 447
Muut kulut -1589865| -1736000 146 135 -1 250 149
Liikevoitto/-tappio -1 375811 44000 | -1419811 208 860
Rahoitustuotot 238 5000 -4 762 2 376
Rahoituskulut -1035 -27 000 25 965 -2 398
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -1 376 608 22 000 | -1398 608 208 838
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -1 376 608 22000 | -1398 608 208 838
Verot 0 0 -58 685
Poistoeron muutos 62 103 0 62 103 79 310
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -1 314 505 22 000 | -1336 505 229 463

TASE
(euroa)
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyédykkeet 525 798 | Osakepadoma 1009 128 1009 128
Aineelliset hyddykkeet 5092633 | 4634708 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 84 65 223 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat yhteensa 5093242 | 4700729 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 1970849 | 1741386
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma -1314 505 229 463
Saamiset 750 806 310 040 | Oma padaoma yhteensa 1665472 2979977
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 940 178 1002 281
Rahat ja pankkisaamiset 165616 764 029 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 916 421 1 074 069 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma 1880 000 356 289
Lyhytaikainen vieras padoma 1524 014 1436 251
Vieras paaoma yhteensa 3404014 | 2794821
Vastaavaa yhteensa 6 009 663 | 5774798 | Vastattavaa yhteensa 6 009 663 5774798
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Stadion-saatio
Toimitusjohtaja Maija Innanen
Hallituksen puheenjohtaja Otto Lehtipuu
Hallituksen Risto Jarvela
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Kari Uotila
Hallituksen jasen Anna Munsterhjelm
Hallituksen jasen Kari Saarinen
Hallituksen jasen Riitta Hamalainen-Bister
Hallituksen jasen Satu Vakiparta
Hallituksen jasen Timo Erikainen
Hallituksen jasen Kari Piimies
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Heikki Ruosteenoja, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittadvimmat tapahtumat raportointikaudella

Stadion-saation tarkoituksena on saantéjensa mukaan urheilun ja liikuntakasvatuksen edistaminen ja tukeminen.
Saatio toteuttaa tarkoitustaan hoitamalla ja yllapitamalla Helsingin kaupungin omistamaa Olympiastadionia, luo-
vuttamalla sitéd korvausta vastaan erilaisiin harjoitus-, kilpailu- ja muihin yleisétilaisuuksiin seka kayttamalla sen
huonetiloja omiin tarkoituksiinsa tai vuokraamalla niita.

Vuosi 2016 kaynnistyi Olympiastadionilla stadiontyhjennyksen ja muuton merkeissa, kun kiinteistd tyhjennettiin
vuoden ensimmaisten kuukausien aikana lopullisesti perusparannus- ja uudistamistdiden kaynnistyessa. Olym-
piastadionin perusparannus- ja uudistamishankkeessa on nelja urakkakokonaisuutta: maarakennus- ja louhinta-
urakka, rakennustekninen projektinjohtourakka seka erilliset LVIA- ja sdhkotekniset urakat. Rakennuttajana hank-
keessa on Helsingin kaupungin rakennusviraston HKR-Rakennuttaja.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishankkeen rakennusteknisen projektinjohtourakan hankinnan tarjo-
ukset ylittyivat merkittavasti. Saatujen tarjousten perusteella hankkeelle myonnetty 209 miljoonan euron rahoitus
ei riittdnyt hyvaksytyn hankesuunnitelman toteuttamiseen. Vaihtoehtoina oli paattaa lisdrahoituksesta hankkeelle
tai toteuttaa hanke selkeasti karsittuna. Kokonaisuuden kannalta merkittavin on rakennustekninen projektinjohto-
urakka, josta Stadion-saation hallitus teki paatoksen tanmikuussa 2017. Rakennustekniseen projektinjohtourakkaa
sisaltyi merkittdvaa nousua. Rakennuskustannusten nousuun oli kaksi paasyyta. Rakentaminen, erityisesti paa-
kaupunkiseudulla, on voimakkaassa noususuhdanteessa, jonka johdosta tarjoushintaindeksi ja urakkatarjousten
hinnat ovat nousussa. Toinen ja merkittavin syy on katsomoiden kattaminen ja rakennettavien nakéesteettomien
paikkojen kalleus. Suunnittelussa on ollut tavoitteena, ettd stadionin katsomoista pyritdan minimoimaan paikat,
joista suuren yleison nakodyhteyden kenttatapahtumiin peittavat katosten pylvaat.

Stadion-saatié kaynnisti urakkatarjoukset saatuaan neuvottelut rahoittajien, Helsingin kaupungin ja Suomen val-
tion kanssa paatokseen. Myos urakkatarjousaikaa jatkettiin tammikuun 2017 loppuun. Saation tavoitteena oli va-
lita hankesuunnitelman mukainen toteutus, mikali lisdrahaitus olisi mahdollista. Hankesuunnitelman mukainen to-
teutustapa varmistaa samalla myds sen, etta stadionin uudistaminen toteutetaan nykyaikaisten ja kansainvalisten
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stadionvaatimusten mukaisesti ja ettd Suomessa voidaan tulevaisuudessakin jarjestaa urheilun, kulttuurin ja viih-
teen stadionolosuhteita vaativia suurtapahtumia.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Saatidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Olympiastadionin perusparannus- ja
uudistamishanke kaynnistyy ja etenee hankesuunnitelman mukaisissa raameissa.

Toteuma: Tavoite ei toteutunut, kun rakennusteknisen projektijohtourakan tarjoukset ylittivat merkittavasti
kustannusarvion.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tilikauden 2016 aikana Stadion-saation tuotot kertyivat padasiassa Helsingin kaupungilta saaduista avustuksis-
ta. Kiinteiston tuotot olivat tilikauden 2016 aikana yhteensa 436 000 euroa. Kiinteistdn hoitokulut olivat tilikauden
aikana yhteensa 630 000 euroa ja toiminnan yhteiset kulut olivat yhteensa 552 000 euroa. Helsingin kaupungilta
saatiin kiinteiston ja siihen liittyvan maa-alueen vuokra-avustusta 428 000 euroa, mika vastaava summa sisaltyy
kiinteiston hoitokuluihin kaupungille maksettuna vuokrana. Investoinnit 1.1. — 31.12.2016 valisena aikana yhteen-

sa 17,4 milj. euroa. Investoinnit toteutettiin investointibudjetin mukaisesti.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Rahoitustilanne sekd maksuvalmiusennuste oli hyva, koska oli ennakoitu hyvin perusparannus- ja uudistamis-
hankkeen maksatusaikataulut ja hankkeisiin liittyvan lainoituksen ja avustuksien tarve. Helsingin kaupungin lainat
31.12.2016 yhteensa 17,8 milj. euroa.

19.12.2016 Helsingin kaupunginhallitus paatti hyvaksya 768 500 euron suuruisen sijoituksen tekemisen Stadion-
saatiod sr:n perusparannusrahastoon kaytettavaksi Olympiastadionin uudistamis- ja perusparannushankkeeseen.
Samalla kaupunginhallitus paatti, ettéd Stadion-saatid sr:n perusparannusrahastoon tehtava sijoitus luetaan osak-
si kaupungin uudistamis- ja perusparannushanketta koskevaa kaupunginvaltuuston hyvaksymaa rahoitusosuutta.

Henkil6sto
Tilikauden 2016 aikana vakituista henkilokuntaa oli 6 henkilda. Tilapaista henkildkuntaa oli yhteensa 11 henkil6a.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Nykymuotoisen Olympiastadionin toiminta paattyi vuodenvaihteessa 2015/2016. Olympiastadionin perusparan-
nus- ja uudistamishankeen maanrakennus- ja louhintaurakka kaynnistyi maaliskuussa 2016 ja jatkuu syksyyn
2017 saakka.

Stadion-saation hallitus paatti 13.1.2017 pidetyssa hallituksen kokouksessa oikeuttaa HKR-Rakennuttajan te-
kemaan urakkasopimuksen Olympiastadionin perusparannushankkeen rakennusteknisista projektinjohtourakan
toista kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antaneen urakoitsijan kanssa ehdolla, ettd Helsingin kau-
punginvaltuusto hyvaksyy kokouksessaan 18.1.2017 hankkeen enimmaishinnan korotuksen vahintaan 26 miljoo-
nalla eurolla.

Hankkeen rahoitus varmistui 18.1.2017 kun Helsingin kaupunginvaltuusto paatti myontaa Stadion-saatidlle 26 mil-
joonan euron lisarahoituksen edellytykselld, ettd Suomen valtion kayttda hankkeeseen vahintdan 26 miljoonaa
euroa. Kummankin rahoittajan rahoitusosuus nousi aiemmin paatetysta 104,5 miljoonasta eurosta 130,5 miljoo-
naan euroon. Stadion-saatié vastaa noin seitseman miljoonan euron arvoisesta Olympiastadionin varustamises-
ta. Kustannusarvio on paatdsten jalkeen 261 miljoonaa euroa.

Valittu urakoitsija ja Helsingin kaupungin HKR-Rakennuttaja allekirjoittivat urakkasopimuksen helmikuussa 2017,
jolloin myds urakoitsija julkistettiin.
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Maanrakennus- ja louhintatyot kaynnistyivat alkuvuodesta 2016. Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamis-
hankkeen merkittavin kokonaisuus, rakennustekninen projektinjohtourakka kaynnistyi kun projektinjohtourakoitsija
valitaan helmikuussa 2017. Kustannusarvio on noussut 209 miljoonasta eurosta 261 miljoonaan euroon urakkatar-
jousten kallistuttua. Riskeina ovat erityisesti vesivahingot ja muut stadionin huonosta kunnosta johtuvat ongelmat
seka tarjoushintaindeksin kallistuminen (erityisesti terdksen maailmanmarkkinahinta). Rakennuttamiseen liittyvat
uhkatekijat kirjataan HKR - Rakennuttajan raportteihin ja ne kasitelladn Stadion-saation rakentamistoimikunnas-
sa, Stadion-sdation hallituksessa ja hankkeen ohjausryhméassa.

Stadion-saatio kaynnisti syksylla 2016 selvitystydn pyytaen HKR-Rakennuttajalta kuvauksen hankeprosessista
ja siihen liittyvista jatkoriskeista ja niiden minimoimisesta. Lisaksi Stadion-saation hallitus edellytti HKR-Raken-
nuttajan kaynnistavan yhdessa valittavan projektinjohtourakoitsijan ja saation kanssa tyon, jonka tavoitteena on
entista tarkemmin seurata kustannuksia, ennakoida tulevaa ja mahdollisesti vastaantulevia riskeja seka arvioida
kaikki mahdolliset toimenpiteet sdastdjen etsimiseksi.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishanke jatkuu maanrakennus- ja louhintaurakan osalta syksyyn

2017 asti. Hankkeen aiemmin arvioitu valmistumisaika on vuoden 2019 loppuun mennessa. HKR-Rakennuttaja
arvioi aikataulua tarkemmin valitun rakennusteknisen projektinjohtourakoitsijan aloitettua tyonsa.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 0 0 0 1039 194
Muut tuotot 1677 880 1724 500 -46 620 2131997
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -1127
Materiaalit ja palvelut -112 906 -273 500 160 594 -954 471
Henkilostokulut -367 073 -398 000 30927 -942 503
Poistot ja arvonalentumiset -1240338 | -1240500 162 -1 257 603
Muut kulut -702 686 -620 700 -81 986 -701 659
Liikevoitto/-tappio -745124 -808 200 63 076 -686 172
Rahoitustuotot 19 549 31000 -11 451 30 184
Rahoituskulut -8 163 -46 000 37 837 -29 688
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -733 737 -823 200 89 463 -685 675
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -733 737 -823 200 89 463 -685 675
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -733 737 -823 200 89 463 -685 675
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 16 539 646 | Saadepaaoma 2592 593 2592 593
Aineelliset hyodykkeet 33 151 750 128 620 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 27 687 27 687 | Muut omat rahastot 768 500 0
Pysyvit vastaavat 33179 438 16 695 953 | Ed. tilikausien yli-/alijadma -2201903| -1516228
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagdma -733 737 -685 675
Saamiset 75712 057 780 925 | Oma padaoma yhteensa 425 453 390 690
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 94 339 91 148 276 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 75 806 396 91 929 201 | Pakolliset varaukset 277 677 288 014
yhteensa

Pitkaaikainen vieras paaoma 17 401 500 | 17 840 000

Lyhytaikainen vieras paaoma 90 881 203 | 90 106 450

Vieras paaoma yhteensa 108 282 703 | 108 234 464
Vastaavaa yhteensa 108 985833 | 108 625 154 | Vastattavaa yhteensa 108 985 833 | 108 625 154
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Urheiluhallit Oy
Toimitusjohtaja Pekka Laitinen Helsingin kaupungin omistusosuus: 51,3 %
Hallituksen puheenjohtaja Rolf Mikkola
Hallituksen Juha Hakola
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen 3 Suzan lkavalko
Hallituksen jasen 4 Petri ljas
Hallituksen jasen 5 Matti Malinen
Hallituksen varajasen 1 Maria Laakso
Hallituksen varajasen 2 Anne Luukkonen
Hallituksen varajasen 3 Anu Korppi
Hallituksen varajasen 4 Sanna-Mari Oranen
Hallituksen varajasen 5 Maria Nyfors
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Varailintarkastaja Jorma Nurkkala KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Pauli Aaltonen, HT
Varailintarkastaja Jyri Leivo, HT

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Urheiluhallit Oy:n toiminnan tarkoituksena on uinti- ja liikuntapalveluiden tuottaminen Helsingin Urheilutalossa,
T66I6n Urheilutalossa, Malmin, Kontulan ja Siltamaen uimahalleissa sekd Pasilan Urheiluhallissa. Urheiluhal-
lit Oy:n hallintoon on liitetty Makelanrinteen Uintikeskus Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. Toimintaa harjoitetaan
yleishyddyllisena yhteisdna ja osana Helsingin kaupungin liikuntakonsernia ja yhteistydssa seurojen ja muiden
kayttajaryhmien kanssa.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Kavijamaarat sailyvat vahintaan edelli-
sen vuoden tasolla.

Toteuma: Kokonaiskavijamaara oli vuonna 2016 yhteensa 1 213 308 (vuonna 2015 kavijamaara oli 1 171 348).
Tavoite toteutui.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat edellisen vuoden tasosta hallintoon kuuluvilta yhtigilta veloitettujen palvelu-
myyntituottojen lisdéntymisen johdosta. Kaikki tuotot se urantajaksolla kaupungin avustus mukaan luettuna ovat
yhteensa 9,8 milj. euroa.

Urheiluhallit Oy:n vuoden 2016 toteutuneet kulut alittivat budjetoidut kulut yhteensd 186 550 eurolla. Kokonai-
suutena tilikausien toiminnalliset tulokset ja kavijamaarat toteutuivat ennakoidusti. Tilikauden 2016 tuloksella ka-
tetaan edellisten vuosien tappioita.

Merkittavimpia toimintakauden investointeja olivat Kontulan uimahallin miesten saunan puuosien uusiminen ja

seinien laatoitus, Helsingin Urheilutalon keilahallin pistelaskujarjestelman uusiminen ja paivitys, sekd Malmin ui-
mabhallin siivousvaraston lattian vedeneristeen ja pinnoitieen uusiminen. Lisaksi Helsingin Urheilutaloon ja Malmin
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Uimahalliin hankittiin Iampddesinfiointilaitteet. Muuten halleissa suoritettin normaaleja vuosikorjausluonteisia kun-
nossapitotdita ja laitehankintoja. Urheiluhallit Oy:n tytaryhtion Kiinteisté Oy Helsinginkatu 25:n merkittavia korjauk-
sia olivat hotellin hissien uusiminen seka teatterin lampion laajennus, jonka Ryhmateatteri suoritti omana tyonaan.

Urheiluhallit Oy:n vuoden 2016 kunnossapitokorjausten ja taseinvestointien budjetti oli 490 000 euroa ja toteu-
tuneet kustannukset olivat 571 161 euroa. Investointeja varten yhtid ei nostanut tilikauden aikana uusia laino-
ja. Tytaryhtio Kiinteistd Oy Helsinginkatu 2 hissien pe ruskorjaushankkeen kustannukset olivat 456 218 euroa,
joka rahoitettiin vuonna 2015 nostetulla 420 000 euron rahoituslaitoslainalla ja loppuosa osakkailta keratyilta
rahastosuorituksilla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on hyva. Yhtioé pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen turvin ra-
hoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksellauinnin kayttdjamaksut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Henkilosto
Urheiluhallit Oy:n palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 120 henkilda. Tytaryhtié Kiinteistdé Oy
Helsinginkatu 25:n palveluksessa ei ole omaa henkilokuntaa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemikaa-
leja ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo varsinkin paastessaan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttamisek-
si aineet on varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiét on liséksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin
mahdollisten sailidrikkojen varalta. Otsonointia vedenpuhdistuksen tehostamiseen kaytetaan vain kavijamaaral-
tdan suurimmassa Malmin uimahallissa. Muissa, pienemmissa halleissa otsonoinnista on luovuttu perusparan-

nusten yhteydessa ja niissa vedenpuhdistusta tehostetaan UV-valolla.

Liikunta-alan toimintaymparistd on selkedssa muutoksessa ja padkaupunkiseudun liikuntapalvelujen ja toimijoi-
den maara kasvaa entisestaan. Palveluita ja tuotteita kehitetdan edelleen huomioiden erilaiset kohderyhmat.

Vuonna 2017 jatketaan T66l6n urheilutalon peruskorjauksen suunnittelua. Tavoitteena on aloittaa peruskorjaus

vuoden 2017 aikana. Hankesuunnitelma jatettiin alkuvuonna 2017 Helsingin kaupungille hanke- ja rahoituspaa-
toskasittelya varten. Hankkeelle haettava valtionavustushakemus on jatetty loppuvuonna 2016. Peruskorjaushan-
ke siséltyy Opetus- ja kulttuuriministerion liikuntapaikkojen perustamishankkeiden rahoitussuunnitelmaan vuo-

siksi 2016—2019. Toimipisteissa tehdaan vuosikorjausluonteisia kunnossapitotditd seka jatketaan suunnitelmal-

lista kiinteistonpitoa. Yhtion taloudellisessa asemassa eiole tapahtunut tilikauden paattymisen jalkeen olennaisia
muutoksia.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 5108 840 5115000 -6 160 5092 556
Muut tuotot 4704 050 4383 000 321 050 4 459 531
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -892 259 -55 000 -837 259 -833 370
Henkilostokulut -5739314 | -5800 000 60 686 -5 752 057
Poistot ja arvonalentumiset -690 819 -370 000 -320 819 -676 018
Muut kulut -2480002| -3176000 695 998 -2 552 645
Liikevoitto/-tappio 10 496 97 000 -86 504 -262 002
Rahoitustuotot 48 602 15 000 33602 43777
Rahoituskulut -31 544 -187 000 155 456 -40 376
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 27 554 -75 000 102 554 -258 601
Satunnaiset tuotot 48 113 0 48 113 29 526
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 75 667 -75000 150 667 -229 074
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 75 667 -75000 150 667 -229 074
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 587 012 23 065 | Osakepadoma 85776 85776
Aineelliset hyodykkeet 5239 578 1396 425 | Arvonkorotusrahasto 0| 2439902
Sijoitukset 1461568 | 4580930 | Muut omat rahastot 6 641 117 1591 103
Pysyvit vastaavat yhteensa 7288 157 | 6000 420 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma -4943 813 | -1219 166
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama 75 667 -185 814
Saamiset 1671371 983 830 | Oma padoma yhteensa 1858 747 2711 801
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Vdhemmistdosuus 1429189 | 3025647
Rahat ja pankkisaamiset 232122 | 1089 175 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1903493 | 2073 005 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras padgoma 3099265| 2676192
Lyhytaikainen vieras padoma 2804449 | 2685432
Vieras paaoma yhteensa 5903714 | 5361624
Vastaavaa yhteensa 9191650 | 8073425 | Vastattavaa yhteensa 9191650 | 8073425
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Vuosaaren Urheilutalo Oy
Toimitusjohtaja Pekka Laitinen Helsingin kaupungin omistusosuus: 89,2 %
Hallituksen puheenjohtaja Jussi Chydenius
Hallituksen jasen Jaana Merenaalto
Hallituksen jasen Ari Hietamaki
Hallituksen jasen Timo Raittinen
Hallituksen jasen Petteri Huurre
Hallituksen jasen Eija Loukoila
Hallituksen jasen Matti Silvonen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Vuosaaren Urheilutalo Oy:n toimialana on liikuntatilojen ja niihin liittyvien aputilojen omistus ja hallinta seka ky-
seisissa tiloissa liikuntapalvelujen ja niitd koskevien pa Ivelujen tuottaminen ja jarjestaminen yleishyddyllisiin tar-
koituksiin. Ulkoisessa toimintaympéaristdssa ei ole raportointijaksolla tapahtunut muutoksia.

Urheilutalon pysékointijarjestelyja muutettiin tilikauden aikana Helsingin kaupungin, HKL:n ja Mosaiikkitorin Pysa-
kéintilaitoksen yhteiselld sopimuksella. Jarjestelyn my6ta urheilutalon pysakdintipaikat siirtyivat Vuosaarentie 3:n
maanvaraiselta parkkialueelta Mosaiikkitorin pysakadintilaitokseen. Vuosaarentie 3:n vuokrasopimus paatettiin ja
kaupunki sitoutui korvaamaan erillisella maararahalla aina vuosittain jarjestelysta urheilutalolle aiheutuvat hoito-
ja rahoituskustannukset vahennettyna aikaisemmalla maantasopaikkojen yllapitokustannuksella. Samassa yhte-
ydessa Mosaiikkitorin pysakointilaitoksen 2. krs peruskorjattiin kayttdkuntoon ja urheilutalolle rakennettiin ajoyh-
teys pysakdintilaitokseen suoraan laajennuspuolella sijaitsevalta parkkialueelta.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraava muu tavoite: Kavijamaarat sailyvat vahintdan edelli-
sen vuoden tasolla.

Toteuma: Vuosaaren Urheilutalo Oy:lle asetettu tytaryhtei sGtavoite toteutui, kavijamaara sailyi edellisen vuoden
tasolla. Kokonaiskavijamaara oli vuonna 2016 yhteensa 648 862 (vuosi: 2015 kavijamaara oli 639 668).

Tuloskehitys ja investoinnit

Kaupungin avustus mukaan lukien kaikki tuotot vuonna 2016 olivat yhteensa 4,7 milj. euroa. Kaupungin myéntama
avustus oli 2,2 milj. euroa. Vuonna 2016 kulut olivat yhteensa 3,5 milj. euroa. Tilikauden tuloksella katetaan edel-
listen vuosien tappioita. Vuoden 2016 merkittavimmat investoinnit olivat lamminvesialueen IV-koneen uusinta ja
vesiliukumaen alastuloaltaan korjaus. Lisaksi perusparannettiin yksi palloiluhallin puku-/pesuhuoneyksikké seka
yksi voimailutilojen puku-/pesuhuoneyksikkd. Palloiluhallin ja sen oheistilojen ilmanvaihtourakka aloitettiin loppu-
vuodesta 2016. Muilta osin tehtiin normaaleja vuosikorjaustdita. Kunnossapitokorjausten ja investointien budjetti
oli yhteensa 500 000 euroa ja toteutuneet kustannukset olivat 425 929 euroa. Investointeja varten ei otettu ulko-
puolista rahoitusta.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtié pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen turvin ra-

hoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Vuonna 2016 ei nostettu uusia lainoja.
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. Vuosaaren Urheilutalo Oy

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2016 keskimaarin 40 henkiloa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Suurimmat riskit ympéaristolle yhtién toiminnassa muodos tavat vedenkasittelykemikaalit, joista ympéaristolle hai-
tallisimpia ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo. Aineet on varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja saili6t on lisaksi
sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten sailidrikkojen varalta.

Liikunta-alan toimintaymparistd on selkedssa muutoksessa ja paakaupunkiseudun liikuntapalvelujen ja toimijoi-
den maara kasvaa entisestaan. Yhtion tarjoamia liikuntapalveluita ja tuotteita kehitetaan edelleen huomioiden
erilaiset kohderyhmat.

Vuoden 2017 merkittavin investointi tulee olemaan voimailutilojen liikuntatila 2 ilmanvaihdon parantaminen ja uu-
den IV-konehuoneen rakentaminen. Tama tulee vaikuttamaan seniorikdvijéiden maaraan, koska kevaalla ei voi-
da tarjota ohjattuja kuntosalitunteja ko. tilan kiinni olless a. Kevaalla kuitenkin jarjestetaan jumppasalissa kierto-
harjoittelutunteja, jotka osin korvaavat menetysta. Lisaksi punttisalin kiinniolo (7 viikkoa) ja spinningtuntien pois-
ja@minen kevaalta tulee vaikuttamaan asiakasmaarien pienenemiseen. Muilta osin kiinteistdnhoidossa jatketaan
perusparannus- ja laajennusurakka-alueiden ulkopuolelle jaaneiden tilojen taloteknisia- ym. huoltokorjauksia ja
suunnitelmallista kiinteisténpitoa.
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Vuosaaren Urheilutalo Oy .

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 2 259 850 2319 000 -59 150 2276 084
Muut tuotot 2483722 2485000 -1278 2691 356
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 980 0 -8 980 -13 740
Materiaalit ja palvelut -669 840 -6 000 -663 840 -866 925
Henkilostokulut -1810744 | -1820 000 9 256 -1771446
Poistot ja arvonalentumiset -877 275 | -1100 000 222725 -1 091 656
Muut kulut -967 559 | -1575 000 607 441 -949 864
Liikevoitto/-tappio 409 173 303 000 106 173 273 808
Rahoitustuotot 274 4000 -3726 5146
Rahoituskulut -191 535 -192 000 465 -227 947
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 217 912 115 000 102 912 51 007
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 217 912 115 000 102 912 51 007
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 217 912 115 000 102 912 51 007
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 48 050 48 050 | Osakepaaoma 64 584 64 584
Aineelliset hytdykkeet 12 838 342 | 13 467 648 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 585 455 585 455 | Muut omat rahastot 2119103 2119103
Pysyvit vastaavat yhteensa 13 471 848 | 14 101 153 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma -225993 -277 000
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgama 217 912 51 006
Saamiset 1248 607 201 005 | Oma padaoma yhteensa 2175 606 1957 694
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 379 649 379 649
Rahat ja pankkisaamiset 282968 | 1398 804 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1531575 | 1599 809 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras padoma 10 557 321 | 11 563 906
Lyhytaikainen vieras paaoma 1890 847 1799713
Vieras padaoma yhteensa 12 448 167 | 13 743 268
Vastaavaa yhteensa 15003 422 | 15700 963 | Vastattavaa yhteensa 15003 422 | 15700 962

Tytaryhteisoraportti 4 | 2016

97



98

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen toimiala (Kaj)

Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistotoimen toimiala (Kaj)

Toimintatuotot (1 000 euroa)

Pakkalantie 30 Koy
Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy
Lasipalatsin Mediakeskus Oy
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays...
Kalasataman jatteen putkikerays Oy
Kaisaniemen Metrohalli Koy
Kaapelitalo Koy
Jatkasaaren jatteen putkikerdays Oy
Helsingin Vayla Oy
Helsingin Sahkotalo Koy
Helsingin Toimitilat Koy
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
Helsingin Tennispalatsi Koy
Helsingin Malminkatu 3 Koy
Helsingin Leijona Oy
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen...

Helsingin Asumisoikeus Oy

""'"I"'

Auroranlinna Koy

o

10 000 20 000 30 000

m2015 m2016

Toimintakulut (1 000 euroa)

Hgin kaupungin 450-...
Kaisaniemen Metrohalli Koy
Lasipalatsin Mediakeskus Oy
Kalasataman jatteen putkikerays Oy
Helsingin Malminkatu 3 Koy
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy
Pakkalantie 30 Koy
Helsingin Vayla Oy
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
Helsingin Tennispalatsi Koy
Kaapelitalo Koy

Helsingin Korkotukiasunnot Keskinainen...
Helsingin Toimitilat Koy
Helsingin Leijona Oy

Helsingin Asumisoikeus Oy

I\llll......w

Auroranlinna Koy

(0] 10 000 20 000

m2015 m2016
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Auroranlinna Koy .

Auroranlinna Koy
Toimitusjohtaja Leena Raineranta Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Stauffer
Hallituksen jasen Maarit Toveri
Hallituksen jasen Kari Nietosvaara
Hallituksen jasen Tarja Parviainen
Hallituksen jasen Jenni Rope
Hallituksen jasen Mari Randell
Hallituksen jasen Atte Malmstrom
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtio vastaanotti neljan Helsingin kaupungin omistaman asunto-osakeyhtion isanndintitehtavat seka asuntojen
muuttotarkastukset ja remonttien hallinnoinnin omaksi tyoksi vuodesta 2016 alkaen. Vapaarahoitteisten asuntojen
tarjonta kasvoi paakaupunkiseudulla ja tdma osaltaan lisasi tyhjakayntia ja kasvatti vaihtuvuutta suoraan vuok-
ratuissa asunnoissa.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiolle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat tavoitteet:

Sitova tavoite: Kiinteistdjen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Toteuma: Tavoite toteutui. Kiinteistdjen yllapidon kustannukset nousivat 0,7 %. (vertailuindeksi 1,3 %).
Muut tavoitteet:

1. Energiansaastotavoite: 10 % vuoden 2010 kokonaisen ergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
saastotavoitteet. Toteuma: Lammitysenergian normeeratulle kulutukselle asetettu tavoite 10 % lasku verrattu-
na 2010 kulutuksiin saavutettiin. Sdakorjattu kulutus laski noin 10,1 %. Vuonna 2010: 48,07 Mkw/m3 ja 2016:
43,19 Mkw/m3.

2. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma: Asukastyytyvaisyys parani. Tyytyvai-
syys isanndintiin, huoltotdihin ja siivouspalveluihin nousi 0,04 yksikkda ja oli 3,58.

3. Kiinteistojen korjausvelan seurannan toteutus. Toteuma: Yhtion kiinteistdjen korjausvelan seuranta toteutet-
tiin ja vuonna 2015 tehtya laskentaa péivitettiin.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto kasvoi 1,9 %. Korjauskuluja ei aktivoitu vuonna 2016. Asuintalovarauksia purettiin 391 971 euroa. Yh-
ti0 osti Asunto-osakeyhtid Helsingin Varustuksentie 1:n yhtion osakkeet. Kaupan jalkeen koko yhtion osakekanta
on Helsingin kaupungin konsernin omistuksessa. Kauppahinta rahoitettiin tulorahoituksella. Yhti6 ei tehnyt muita
investointeja.
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. Auroranlinna Koy

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Koko lainakanta 31.12.2016 oli 36,1 milj. euroa. Yhtién hoitorahoitusjaama tilikaudelta oli 2,5 milj. euroa (ed. tili-
kaudelta siirtyva jaama oli -2,2 milj. euroa) ja siirtyva rahoitusjadma tilikaudelle 2017 on 291 451 euroa. Lainalla
katettiin seka edellisen vuoden alijaama ettd vuonna 2016 tehtyja laajoja julkisivujen korjauksia.

Henkil6sto
Henkiléstémaara vuoden lopussa 11 toimihenkilda ja toimitusjohtaja, yhteensa 12.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Toiminnassa ei ole nakdpiirissa ulkoisia riskeja. Vuokrausaste pysynee korkealla ja jalleenvuokrauksesta vapau-

tuvat asunnot markkinoidaan Stadin asuntojen kautta vapaille asuntomarkkinoille markkinavuokrilla.

Yhtion ulosvuokratuissa asunnoissa kaytossa oleva sopimusten maaraaikaisuus vaikeuttaa asuntojen vuokrausta
ja lisda tyhjakayntia. Sopimusten maaraaikaisuudesta luopumista selvitetaan.

Yhtié valmistelee Kéenkuja 6 tdydennysrakentamishanketta.

Korjausrakentamista ja PTS-korjauksien toteuttamista jatketaan tavoitteena tehda vuosittain korjauksia vahintaan
10 milj. euron arvosta.

Yhtid osallistuu tarvittaessa kaupungin vapaarahoitteisen asunto-omaisuuden jarjestelyn jatkoselvitystydhon kon-
sernijaoston edellyttamalla tavalla.

Sote-uudistus tuo mukanaan asuntojen vuokraustoiminnan uudelleen jarjestelyja, joihin yhtién tulee varautua
ajoissa.

KKOQOY Helsingin Korkotukiasuntojen isdnndinnin tehtavien siirtymistd Helsingin kaupungin asunnot Oy:n alueyh-
tidiltd Auroranlinnan tehtavaksi selvitetdan.
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Auroranlinna Koy .

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 22 611074 | 22 514 500 96 574 | 22516 061
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5760 167 0| -5760 167 -6 876 985
Materiaalit ja palvelut -11 098 332 0|-11098332| -11017 402
Henkilostokulut -727 296 -750 882 23 586 -644 896
Poistot ja arvonalentumiset -2 156 447 | -2 100 000 -56 447 -2 182 859
Muut kulut -2221262 | -18995930 | 16 774 668 -2 570 811
Liikevoitto/-tappio 647 571 667 688 -20 117 -776 892
Rahoitustuotot 8726 9000 -274 11 695
Rahoituskulut -532 931 -596 000 63 069 -586 934
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 123 366 80 688 42 678 -1 352130
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 123 366 80 688 42 678 -1352 130
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos -515 307 -650 000 134 693 -655 588
Varausten muutos 391 971 540 450 -148 479 2007 748
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 30 -28 862 -28 832 30
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 809 531 809 531 | Osakepaaoma 734 746 744 837
Aineelliset hyodykkeet 76 178 534 | 78 334 981 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 1252 935 927 458 | Muut omat rahastot 12744107 | 12734 016
Pysyvat vastaavat yhteensa 78 241 000 | 80 071 970 | Ed. tilikausien yli-/alijgama 489 041 489 011
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 30 30
Saamiset 1418 977 39 920 | Oma paaoma yhteensa 13 967 923 | 13 967 893
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3420 1 415 | Vapaaehtoiset varaukset 11990 402 | 11475095
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1422 398 41 334 | Pakolliset varaukset 16 493 737 | 16 885 709
Pitkaaikainen vieras paaoma 31602435 | 31080 886
Lyhytaikainen vieras paaoma 5608 900 6703 721
Vieras padoma yhteensa 37 211 335 | 37 784 607
Vastaavaa yhteensa 79 663 398 | 80 113 304 | Vastattavaa yhteensa 79 663 398 | 80 113 304
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. Helsingin Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen puheenjohtaja

Harri Lyytikainen

Mari Randell
Katariina Suomu
Olli Viding
Petteri Palmi
Kari Nietosvaara
Tarja Koivisto
Matti Hautala

Helsingin Asumisoikeus Oy

Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %

Hallituksen varajasen Jukka Hirvijarvi

Hallituksen varajasen Jorma Helminen
Hallituksen varajasen Tarja Koski
Hallituksen varajasen Aini Kiiskinen

Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HT, Tilintarkastusrengas Oy Ab

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella
Helsingin alueella toimiva asumisoikeusyhtié on osa Helsingin kaupungin strategiaa yllapitaa ja rakennuttaa kus-
tannus- ja laatutasoltaan kilpailukykyista ns. valimuodon asuntotuotantoa.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtidlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion vuosibudijetti oli noin 31 milj. euroa, joka toteutui arvioidun mukaisesti ottaen huomioon, mm. etta noin 1
milj. euron markatilahankkeiden kokonaisrahoitus katetaan takautuvasti muutaman vuoden aikana kyseisten koh-
teiden hoitovastikebudjetoinnin yhteydessa. Taloudellinen kayttdaste oli vuoden 2016 aikana hyva, 99,5 %. Tun-
nusluku kuvaa osaltaan irtisanottujen asumisoikeussopimusten hyvaa jalleenmyyntitilannetta.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion vieras paaoma oli 469,2 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin yhteensa 8,4 milj. euroa.

Henkilosto
Isénnointi- ja asuntojen jalleenmyyntipalvelut ostettiin Laajasalon Isanndinti Oy:sta. Viestintapalvelut lisattiin
1.1.2016 alkaen isanndintisopimukseen.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan sailyvan tulevaisuudessa ehdolla, etta vastikekehitys pystytaan yh-
tién hallitsemin toimenpitein pitdmaan kohtuullisena suhteessa kilpailijoihin. Kokonaisvastikkeesta 60 % muodos-
tavien padomakulujen osuuteen vaikuttavat mm. uudistuotannon maara ja kustannustaso, inflaation kehitys seka
korkotukilainojen markkinakoron kehitys.

Yhti6 tulee tehostamaan viestintddnsa mm. kotisivujen sisa llén ja ominaisuuksien paivittdmisen myota. Asukas-
demokratia ja yhteishallinto toimivat yhtiéssa hyvin.
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Helsingin Asumisoikeus Oy .

TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 30755174 | 30963 515 -208 341 30 306 124
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 627 579 0| -11627579 | -10 346 230
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Henkilostokulut -25179 -26 000 821 -19715
Poistot ja arvonalentumiset -12170 932 | -11 500 000 -670932 | -10813 352
Muut kulut -5186 884 | -12 810 698 7 623 814 -4 900 901
Liikevoitto/-tappio 1744 600 6 626 817 | -4 882217 4 225 926
Rahoitustuotot 42183 55000 -12 817 95 571
Rahoituskulut -3963897 | -5414100 1450 203 -4 836 162
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -2 177 115 1267 717 | -3 444 832 -514 665
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -2177 115 1267 717 | -3 444 832 -514 665
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 2177408 | -1267 717 3445125 514 890
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 294 0 294 225
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 8 935 864 7 287 601 | Osakepaaoma 5046 5046
Aineelliset hyodykkeet 549 793 708 | 475 164 416 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 16 039 626 | 14 329 912 | Muut omat rahastot 101 621 024 87 507 332
Pysyvit vastaavat 574 769 198 | 496 781 928 | Ed. tilikausien yli-/alijagama -1662 -1887
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 294 225
Saamiset 24977 489 | 11 318 646 | Oma padoma yhteensa 101 624 701 87 510 715
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 994 156 994 156
Rahat ja pankkisaamiset 0| 13585266 | Vapaaehtoiset varaukset 4512 220 6 689 628
Vaihtuvat vastaavat 24 977 489 | 24 903 912 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P_i.t!féaikainen vieras 469 218 156 | 402 854 440

paaoma

L)_{hytaikainen vieras 23 397 455 23 636 901

paadoma

Vieras paaoma yhteensa 492 615611 | 426 491 341
Vastaavaa yhteensa 599 746 687 | 521 685 840 | Vastattavaa yhteensa 599 746 687 | 521 685 840
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Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio

Toimitusjohtaja

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jéasen
Hallituksen jésen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Hallituksen varajasen

Hallituksen puheenjohtaja

Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio

Ullamaria Hall

Sinikka Sokka

Timo Narhinsalo

Leena Mickwitz
Timo Harmala

Timo Kallio

Hanna Palaja-Assafa
Marianna Siltala
Hannu Hyttinen

Eija Terhen Saarinen
Sara Kuusi

Petri Parrukoski

Alpo Halonen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella
Taiteilijatalo vuokraa asuinhuoneistoja seka talossa asuvien taiteilijoiden tydhuoneita. Vuokrausperusteena on
tuotettu taide. Vuokralaisten vaihtuvuus on hyvin maltillista ja kaikki asunnot ovat talla hetkella vuokrattuna.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu saatiolle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Saatio ei tuota voittoa. Talousarvio tehdaan +/- 0 periaatteella. Kaikki talon kulut katetaan talon vuokrilla, seka
Helsingin kaupungin vuosittaisella tuella. Kiinteistdssa on suoritettu tilikauden aikana normaaleja huolto- ja
kunnossapitotoimia. Tiedossa ei ole merkittavia investointeja.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Saation vieraspadoma vuoden 2016 lopussa oli 4,3 milj. euroa.

Henkilosto
Saatiolla ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yllapitokustannuksien noususta johtuen on myos vuokriin kohdistuvaa painetta tulevaisuudessa. Talous on merkit-

tavasti riippuvainen Helsingin kaupungin tuesta Villa LillKallvikin peruskorjauksen lainanhoitokulujen kattamisesta.

Asukastoimikunta ja asukkaat toimivat aktiivisesti. Saation hallinto huolehtii huolto- ja korjaustdiden teettdmisesta
enemman ammattilaisilla ja sdatidlle pyritdan solmimaan kattavat huoltosopimukset eri osa-alueille.
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Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio

TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 480 322 481 133 -811 477 783
Muut tuotot 50 000 0 50 000 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -257 259 0 -257 259 -274 981
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Henkilostokulut -16 906 -17 200 294 -15914
Poistot ja arvonalentumiset -169 306 0 -169 306 -147 308
Muut kulut 0 -239 613 239613 0
Liikevoitto/-tappio 86 851 224 320 -137 469 39 581
Rahoitustuotot 924 0 924 1231
Rahoituskulut -87 775 -88 026 251 -90 813
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 0 136 294 -136 294 -50 000
Satunnaiset tuotot 0 50 000 -50 000 50 000
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 0 186 294 -186 294 0
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 186 294 -186 294 0
TASE TP TP TP TP
(euroa) {k[5 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 65 028 65 028 | Saadepadoma 2522819 | 2522819
Aineelliset hyddykkeet 6572634 | 6741940 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 637 661 6 806 967 | Ed. tilikausien yli-/alijaama -56 974 -56 974
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijadma 0 0
Saamiset 9515 8 757 | Oma pdaoma yhteensa 2465845| 2465845
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 133 590 115 552 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 143 104 124 308 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 4133094 | 4287555
Lyhytaikainen vieras padoma 181 827 177 875
Vieras padaoma yhteensa 4314920 | 4465430
Vastaavaa yhteensa 6780766 | 6931275 | Vastattavaa yhteensa 6 780 766 6 931 275
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Helsingin Leijona
Toimitusjohtaja Timo Lindén Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Heikki Karu
Hallituksen Sallamaari Muhonen
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Tuula Saxholm
Hallituksen jasen Mikko Strahlendorff
Hallituksen jéasen Sirkka-Liisa Vehvildinen
Hallituksen jasen Erik Johansson
Hallituksen jasen Minna Aarnio
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Helsingin keskustan asema on sailynyt suhteellisen va kaana useiden sen elinvoimaa vahvistavien hankkeiden

ansioista ja ydinkeskustan liike- ja toimistotilojen vajaak ayttdaste on pysynyt melko alhaisena. Kilpailutilanne tu-

lee kiristymaan uusien kauppakeskusten valmistuttua kesk usta-alueen laitamille ja keskustan elinvoimaisuuden

sailymiseksi on tulevaisuuden suunnitelmissa pyrittava pitamaan huoli siita, ettd keskustan saavutettavuus sailyy.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat muut tavoitteet:

1. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma: Tavoite ei toteutunut.

2. Tilojen vuokrausaste vahintdan 90 %. Toteuma: Vuoden 2016 vuokrausaste Torikortteleissa oli 98%, mukaan
laskien lyhyet maaraaikaiset (pop up) vuokraukset.

3. Yhtio toimii liiketaloudellisesti kannattavasti. Toteuma: Yhtio teki voitollisen tuloksen vuonna 2016.

Tuloskehitys ja investoinnit
Yhtion tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista saaduista vuokratuloista ja menot kaupungille (tilakeskus) mak-
settavista vuokrista ja yllapitopalveluista seka Torikortteleiden kiinteistdjen kehitys- ja markkinointiviestintakuluista.

Ulkopuolisia palveluja on kaytetty budjetoitua vdhemman ja osa on siirretty omaksi tyoksi. Yhtion toiminta on eden-
nyt paaosin suunnitellulla tavalla.

Yhtio ei tehnyt investointeja vuonna 2016. Aikataulu- ja budjetointisyista ensimmaiset, vuonna 2009 toimintansa
kaynnistaneet, vuokralaiset vastasivat oman toimintansa edellyttdmista investoinneista. Taman jalkeen suoritetut
investoinnit (kiinteistdjen peruskorjaukset) on toteutettu kiinteistdviraston toimesta kaupunginhallituksen kayttoon
osoitetuilla maararahoilla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion maksuvalmius on tyydyttava. Yhtiolla ei ole lainoja.
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Henkilosto

Yhtidn toimitusjohtaja toimii tehtdvassdan oman toimensa ohella. Yhtidn operatiivisena johtajana toimii
kauppapaikkajohtaja. Yhtiossa toimii 5 henkilda. Yh tion organisaatiota on tehostettu vastaamaan
kehittdmisvaiheessa kasvaviin osa-alueisiin; vuokraukseen, kaupalliseen kehittdmiseen seka markkinoinnin/
viestinnan tehostamiseen. Yhtidssa toimii myynnista ja markkinoinnista vastaava, vastaava tuottaja, tuottaja,
hallintopaallikkd, yllapito- ja huoltovastaava (isdnnditsijah arjoittelija) seka tiedottaja/viestintapaallikko. Rinnalla
toimii tarpeen mukaan konsulttiprojektiorganisaatio; viestinnan harjoittelija, taloushallinnon asiantuntija (CFO),
joulutuottaja seka kiinteistékehityskonsultti.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavimmat riskit:

» yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoitukseen ja vuokramarkkinoihin

» Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus (kehittaminen, omistus, vuokraus (sisainen/ulkoinen),
rakennuttaminen, rakentaminen, kaytto ja yllapito.

« viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, rakennusvalvontavirasto) kannanotot elavoittamistavoittei-
den toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden aikatauluvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

« kalhitiokrat

Helsingin Leijona Oy on vienyt Torikortteleiden kehittamis- ja elavoittamishankkeen ensimaisen vaiheen paatok-
seen ja suurimmat peruskorjausty6t saadaan valmiiksi vuorma 2017. Yhtion tulevaisuutta alueen kehittajana tulee
tarkastella kannattavuusnakdkulmasta seka pohtia kuinka jatkaa alkanutta kehitystyota alueella. Torikortteleiden
kehitystyd kokonaisuutena ei paaty tahan vaan alueen kaupallinen kehittdminen jatkuu. Keskustan alueen elin-
voimaisuus tulevaisuudessa riippuu siitéd kuinka saavutettavuus sailyy, alueen kiinnostavuus kehittyy ja alue saa-
daan taloudellisesti kannattamaan jatkossakin. Tata varten kiintea yhteistyd keskusta-alueen kiinteistdomistajien
ja kaupallisten toimijoiden kanssa on tarkeaa.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 3167 102 3094 444 72 658 2 885 889
Muut tuotot 0 0 0 17 238
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1468 0 -1468 -49
Materiaalit ja palvelut -1173205| -2565 500 1392 295 -2 585 965
Henkilostokulut -367 917 -425 000 57 083 -392 127
Poistot ja arvonalentumiset -49 063 0 -49 063 -70478
Muut kulut -1462 665 -105 000 | -1 357 665 -171 308
Liikevoitto/-tappio 112784 -1 056 113 840 -316 799
Rahoitustuotot 559 5000 -4 441 5611
Rahoituskulut -134 0 134 -233
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 113 210 3944 109 266 =311 421
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 113 210 3944 109 266 =311 421
Poistoeron muutokset 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 113 210 3944 109 266 -311 421
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 26 590 68 935 | Osakepaaoma 100 000 100 000
Aineelliset hyddykkeet 20 153 26 871 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 900 000 900 000
Pysyvit vastaavat yhteensa 46 743 95 806 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma -272 869 38 552
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 113 210 -311 421
Saamiset 1051367 | 1052972 | Oma padoma yhteensa 840 340 731 075
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 124 199 97 384 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1175 566 1150 356 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 381 969 515 087
Vieras padaoma yhteensa 381 969 515 087
Vastaavaa yhteensa 1222310 | 1246 162 | Vastattavaa yhteensa 1222310 | 1246 162
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Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
Toimitusjohtaja Antti Koljonen Helsingin kaupungin omistusosuus: 52,2 %
Hallituksen puheenjohtaja Markku Metsaranta
Hallituksen jasen Teppo Salmikivi
Hallituksen jasen Anna-Maija Lukkari
Hallituksen jasen Antti Peltonen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa 36190 tonteilla nrot 1
ja 2 kahta liike- ja laboratoriorakennusta. Yhtidon rakennukset tarjoavat korkean teknologian yrityksille ja yhteisoil-
le laboratorio- ja toimistotilaa seka hyvat toimintaedellytykset yleisesti arvostetussa Viikin yritys- ja tutkimusyh-
teisdssa. Tavoitteena on aktiivisesti etsid vuokralaisia vapaana oleviin tiloihin ja pitda vuokrausaste yli 90 %:ssa.
Vuokrausasteen séilyttdminen yli 90 %:ssa oli raportoint ikaudella haastavaa johtuen yleisen taloudellisen tilan-
teen pitkaan jatkuneesta alavireisyydesta. Vuokrausaste per 31.12.2016 oli 81,13 %.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtidlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tulos oli suunnitelman mukainen ja vastasi aiempien vuosien tulosta. Toimintakaudella ei toteutettu investointeja.
Korjaustoiminta keskittyi padasiassa uusien vuokrasopimusten vaatimien muutostdiden tekemiseen seka kiinteis-
ton yllapitoon ja kunnostamiseen liittyviin huoltokorjauksiin.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne oli suunnitelman mukainen ja maksuvalmius sailyi hyvana. Pitkaaikaista lainaa
yhtiélla oli per 31.12.2016 yhteensa 15,6 milj. euroa. Raportointijaksolla ei nostettu uutta lainaa.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yrityshautomot on rakennettu silla teknisella valmiudella, ettd rakennukseen voi nopeasti ja helposti tehda
laboratoriotiloja.

Yleisen taloudellisen epavarmuuden ja taantuman pitkittyminen on nakynyt Yrityshautomoiden laboratoriotilojen

kysynnan alenemisena. Laboratoriotiloja on jouduttu tdman takia muuttamaan toimistotiloiksi, jolloin korkeasti va-
rustettujen tilojen investoinnille ei ole aina saatu arvioi tuja vuokratuottoja. Paaasiassa vuokralaisten kanssa on

tehty lyhytaikaisia sopimuksia, jotka saattavat aiheuttaa nopeita muutoksia vuokrausasteessa.

Yhtioén toiminnassa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia. Yhti6 tulee jatkamaan toimintaansa tarkoituksensa
toteuttamiseksi ja korkean vuokrausasteen yllapitdmisek si sekd muuten toimimaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa vahvistetun talousarvion mukaisesti. Yhtié neuvottelee tyhjina olevien ja tyhjenevien tilojen osalta pitkaai-
kaisesta vuokrasopimuksesta (aiesopimuksen tekeminen vuoden 2017 kevaan aikana).
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 1431 000 1 890 200 -459 200 1431000
Muut tuotot 496 818 0 496 818 517 185
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Henkilostokulut -4 785 0 -4 785 -4 985
Poistot ja arvonalentumiset -600 002 0 -600 002 -618 419
Muut kulut -1555317 | -1679 200 123 883 -1692 768
Liikevoitto/-tappio -232 286 211 000 -443 286 -367 987
Rahoitustuotot 1515 961 0 1515 961 1 541 004
Rahoituskulut -148 167 0 -148 167 -177 326
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 1135508 211 000 924 508 995 691
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja 1135508 211 000 924 508 995 691
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos -1078 705 0| -1078705 -895 624
Tilikauden voitto/tappio 56 802 211 000 -154 198 100 067
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 7 568 457 7 568 457
Aineelliset hyodykkeet 23128 243 | 23 728 245 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 3 838 281 2759 576
Pysyvit vastaavat yhteensa 23 128 243 | 23 728 245 | Ed. tilikausien yli-/alijagama -3658499 | -3 758 566
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 56 802 100 067
Saamiset 57 266 28 321 | Oma padaoma yhteensa 7 805 041 6 669 534
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 650 638 452 585 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 707 904 480 906 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras pddoma 14 396 140 | 15788 552
Lyhytaikainen vieras padoma 1634 966 1751065
Vieras padaoma yhteensa 16 031 106 | 17 539 617
Vastaavaa yhteensa 23 836 147 | 24 209 151 | Vastattavaa yhteensa 23 836 147 | 24 209 151
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Helsingin Toimitilat Koy
Toimitusjohtaja Raino Antikainen Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Arto Hiltunen
Hallituksen Matti Malinen
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Kristiina Kannus
Hallituksen jasen Marja-Leena Kuusela
Hallituksen jasen Samuli Vapaasalo
Hallituksen varajasen Paivi Pakarinen
Hallituksen varajasen Markku Metsaranta
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Helsingin kaupungin kiinteistdviraston tilakeskus hoitaa kaupunkikonsernissa osakkeenomistajatehtavaa ja mak-
saa hallitsemistaan palvelu- ja toimitiloista yhtiéjarjestyksen mukaiset vastikkeet kiinteistdyhtidlle. Tilakeskus vuok-
raa palvelu- ja toimitilat paaasiassa kaupunkikonsernin sisaisena vuokrauksena eri hallintokunnille. Siltd osin kuin
kaupunki ei kayta tiloja, tilakeskus vuokraa tilat markkinahintaan ulkopuolisille palvelu- ja toimitilojen kayttajille.

Lisaksi yhtio hoitaa kaupungin tytaryhtididen Kiinteisté Oy Helsingin Malminkatu 3:n ja Kiinteistdosakeyhtio Helsin-
gin Tennispalatsin toimitusjohtajapalvelut sek& omistaa tilahallintaan oikeuttavia osakkeita seuraavissa yhtidissa

Kiinteistd Oy Saterintie 2, Kiinteistd Oy Paloheinan Palvelukeskus ja Malmin Pysakdintitalo Oy.

Merkittavimmat tapahtumat tilikaudella:

. Apollonkatu 12: (Minervaskolan) perusparannushankkeen kilpailuttaminen
. rakennuskannalle tyypilliset monipuoliset korjaushankkeet eri kiinteistoissa
. kuntotutkimuksia tulevan korjaussuunnittelun pohjaksi

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat tavoitteet:

Sitova tavoite: Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Toteuma: Tavoite saavutettiin. Yllapitokustannusten muutos 2015 -2016 oli noin — 2,9 %. Kiinteiston ylldpidon
kustannusindeksin muutos oli noin 1,3 %. Vuodet 2015 ja 2016 tehtiin vertailukelpoisiksi eliminoimalla tarkastelusta
lapilaskutustyyppiset osakkuusyhtidkustannukset, palvel umyyntia vastaava maara palvelutuotantokustannuksia
seka aktivoinnit ja vuosikuluiksi kirjatut pitkévaikutteisten korjausten kustannukset.

Muu tavoite: Energiansaastotavoite: 10 % vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien
vuosien saastotavoitteet.

Totetuma: Kokonaisenergiankulutuksen tunnusluku vuonna 2010 oli 52,6 kWh/Rm3, kun vuonna 2016 tunnusluku
oli 49,4 kWk/Rm3. Kokonaisenergian kulutustaso ei ole laskenut 10 % vaan 6 %. Jos jakson 2011 -2016 kunkin
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vuoden tunnuslukua verrataan vuoden 2010 tunnuslukuun ja poikkeamaprosentit jaksolta 2011 -2016 lasketaan
yhteen, on summa jaksolla ollut -22,6 %. Tunnuslukutrendi on ollut laskeva.

Tuloskehitys ja investoinnit

Hoitotuotot ylittivat talousarvion noin 100 000 eurolla ja rehoitustuotot 30 000 eurolla. Tilikausi oli kokonaisuutena
budjetoitu olennaisesti alijddmaiseksi, mutta koko vuoden hoito- ja rahoitusjaamat yhteensa olivat noin 260 000
euroa ylijgamaiset erityisesti korjauskustannusten alitettua olennaisesti niihin varautumisen. Tilikauden korjaus-
kustannuksiin oli varauduttu tulorahoituksella. Apollonkatu 12:n (Minervaskolan) perusparannuskustannukset on
tarkoitus kattaa tarkoitukseen 2017-2018 nostettavalla pitkdaikaisella lainalla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Maksuvalmius oli koko tilikauden vahva. Vahva rahoitusasema otetaan huomioon vuoden 2017 talousarviossa.
Yhtion lainojen saldo 31.12.2016 oli 50,5 milj. euroa. Lainoja lyhennettiin tilikaudella yhteensa 4,6 milj. euroa. Uu-

sia lainoja ei nostettu.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2016 vakinaisina toimitusjohtaja ja tekninen isannditsija kuten vuonna 2015.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat arvioi merkittavimpia riskeja (strategian ja talouden riskit seka ulkoiset ja toimin-

nalliset riskit). Merkittavimpia riskeja ovat seuraavat (sulkeissa keinot niiden hallitsemiseksi):

. tulipaloriskit (paloturvallisuutta turvaavat maaraajoin tehtavat tarkastus- ja huoltotoimenpiteet, suojelutoi-
menpiteet tulitdissa, kiinteistévakuutus)

. mittavat vesivahinkoriskit (kiinteistdjen ja tekniste n jarjestelmien kunnon sdannéllinen seuranta, suunni-
telmallinen kiinteistojen yllapito, asiantuntijoiden kayttd, toimiva rakennusautomaatio seka kiinteistévakuutus)

. omaisuuden taloudellisen ja kayttdarvon sailymisen rikit (tekninen ja taloudellinen pitkan tahtaimen kun-
nossapitosuunnittelu, kuntotutkimukset, riittdva huolto- ja korjaustoiminta)

. uudis- ja korjausrakentamisen onnistumisriskit (asiantuntijoiden kaytté rakennuttamisessa, suunnittelus-
sa ja valvonnassa, hankkeiden vahinkoriskien vakuuttaminen)

. sisdilmastoriskit (toimiva rakennusautomaatio, suunnitelmallinen kaytto ja huolto)

Yhtién toiminta jatkunee paapiirtein entiselldan siten, ettd Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannan, vas-
taa vastikerahoituksesta ja on rakennusten paaasiallinen kayttaja.

Toinen linja 7:n ja Siltasaarenkatu 13:n osalta edetaan ao. kiinteistdjen kehittdmistoimenpiteissa.

Kahden kiinteistdn osalta jatketaan valmisteluja niiden mahdollisessa siirtdmisessa Helsingin kaupungin asunnot
Oy:n omistukseen ja yllapitoon.

Valtakunnallisella sote-uudistuksella voi olla vaikutusta yhtion toimintaan ja yhtion tulee ottaa tdma kehitys huo-
mioon toimintansa suunnittelussa.

Rakennusten korjaaminen ja peruskorjaaminen lisdantyy rakennusten ikdantyessa. Yhtion talouden arvioidaan
kehittyvan hallitusti ja maksuvalmiuden sailyvan hyvana.
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TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 12 120 369 7174097 | 4946 272 11 756 260
Muut tuotot 210 031 29 575 180 456 210992
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0| -4125920 4125 920 0
Henkilostokulut -146 012 -161 610 15 598 -152 694
Poistot ja arvonalentumiset -3980196 | -3526215 -453 981 -4 129 760
Muut kulut -6214009 | -3416047| -2797 962 -5 799 989
Liikevoitto/-tappio 1990183 | -4026120 6016 303 1884 809
Rahoitustuotot 1902 4997 118 | -4 995 216 11 529
Rahoituskulut -841 417 -970 863 129 446 -1191 315
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 1150 669 135 1150 534 705 022
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 1150 669 135 1150 534 705 022
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos -1 150 660 0| -1150660 -705 000
Tilikauden voitto/tappio 9 0 9 22
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 31500 42 000 | Osakepadoma 1880 528 1880 528
Aineelliset hyodykkeet 95753 366 | 99 486 648 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 3156 019 3 156 019 | Muut omat rahastot 48930002 | 47779 342
Pysyvit vastaavat 98 940 885 | 102 684 667 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 585 118 585 096
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 9 22
Saamiset 3902 415 33 321 | Oma padaoma yhteensa 51 395 657 50 244 988
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 12 155 3 579 451 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 3914 570 3612 772 | Pakolliset varaukset 28 000 28 000
yhteensa

Pitkdaikainen vieras paaoma 45911 328 50 584 592

Lyhytaikainen vieras padoma 5520 469 5439 859

Vieras padaoma yhteensa 51431798 56 024 451
Vastaavaa yhteensa 102 855 455 | 106 297 439 | Vastattavaa yhteensa 102 855 455 | 106 297 439
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| | Helsingin Viyli

Helsingin Vayla

Toimitusjohtaja Juha Leppénen Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Pasi Lehtio

Hallituksen jasen Marko Harkonen

Hallituksen jasen Reetta Putkonen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtion toimialana on hallita vuokra- tai kayttéoikeudennojalla Helsingin kaupungin Kampin ja Kluuvin kaupungin-
osissa paaosin yleisilla katu- ja puistoalueilla olevaa maanalaista rakennuspaikkaa ja omistaa sille rakennetta-
va maanalainen huolto- ja pysakdintiliikenteen vayla. Huoltovayla oli kaytdssa koko raportointikauden ajan ilman
kayttokatkoksia. Liikennemé&arat olivat 12 000-15 000 ajoneuvoal/viikko ja vastasivat siten aiempien vuosien va-
kiintuneita liikennemaaria.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtidlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto koostuu merkittavalta osin Helsingin kaupungilta perittavistd maksuista, joilla katetaan lainanlyhen-
nyksista ja koroista aiheutuvat kustannukset ja hoitokulut osittain. Hoitokulut katetaan kayttajilté ja kaupungilta
perittavilla maksuilla. Yhtion tulos oli suunnitelman mukainen. Tilikauden aikana tehtyja uusia investointeja olivat
Schneider Electric Finland Oy:n toimesta tehty paloilmadttimen lampdilmaisukaapelin analysointiyksikkojen sanee-
raus huollettavuuden varmistamiseksi, seka videojarje stelman taustaohjelmiston uusiminen toimintavarmuuden
parantamiseksi ja ongelmien vahentamiseksi.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Maksuvalmius oli raportointikaudella hyva ja tulee sailymaan hyvana. Yhtiolla oli 31.12.2016 pitkaaikaista lainaa
Kuntarahoitus Oyj:sta yhteensa 76,2 milj. euroa. Lisaksiyhtiélld on Helsingin kaupungin pddomalainaa 5 milj. eu-
roa. Vuoden 2016 aikana ei nostettu uutta lainaa.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkildkuntaa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden ndkymat

Toiminnalliset riskit liittyvat Iahinna mahdollisiin liikenneonnettomuuksiin ja tulipaloihin. Riskeja on arvioitu vaylan
hankesuunnitteluvaiheesta lahtien ja riskit on pyritty ka rtoittamaan seka hallitsemaan. Riskikartoitus tehdaan ja
riskienhallintasuunnitelma paivitetdan vuoden 2017 aikana.

Yhtié on toiminut ja tulee toimimaan tarkoituksensa toteuttamiseksi paamaaranaan vaylan teknisen tason yllapi-
tdminen ja kehittdminen seka vaylan keskeytymaton kayttd. Liikenteen odotetaan kasvavan huoltotunnelissa tule-
vaisuudessa, koska sen hyodyntamisen uskotaan lisdantyvan nykyisten kayttajien keskuudessa, sen myota, kun
vayla tulee tutummaksi heille.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 4 328 498 4 497 474 -168 976 4935935
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Henkilostokulut -9 447 -10 000 553 -9 299
Poistot ja arvonalentumiset -2069987 | -2059 786 -10 201 -2 059 786
Muut kulut -1137378 | -1146 100 8722 -1 066 387
Liikevoitto/-tappio 1111 686 1281 588 -169 902 1 800 463
Rahoitustuotot 594 1200 -606 4953
Rahoituskulut -883447 | -1301838 418 391 1 558 067
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 228 833 -19 050 247 883 247 349
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 228 833 -19 050 247 883 247 349
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 228 833 -19 500 248 333 247 349
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hytdykkeet 0 0 | Osakepaaoma 200 000 200 000
Aineelliset hytdykkeet 69 759 115 | 71 643 085 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 1080 000 1080 000
Pysyvat vastaavat yhteensa 69 759 115 | 71 643 085 | Ed. tilikausien yli-/alijagama -5476519 | -5723 868
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgama 228 833 247 349
Saamiset 2907 450 244 177 | Oma padaoma yhteensa -3 967 686 | -4 196 519
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0| 2599925 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2907 450 | 2844 102 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma 74140201 | 76 179 737
Lyhytaikainen vieras paaoma 2494050 | 2503968
Vieras padaoma yhteensa 76 634 251 | 78 683 705
Vastaavaa yhteensa 72 666 565 | 74 487 186 | Vastattavaa yhteensa 72 666 565 | 74 487 186
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. Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Mattila Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Sami Haapanen
Hallituksen Outi Santti
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Jari Virmanen
Hallituksen jasen Pekka Henttonen
Hallituksen jéasen Sanne Varpanen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Vuoden 2016 lopussa jarjestelmaan kytkettyja kiinteistdja oli 38 kappaletta ja asukkaita noin 5 200. Yhti6 jatkoi
vuoden 2016 aikana tarvittavia investointeja uusien Kiinteistojen liittdmiseksi jarjestelmaan. Vuoden 2016 aikana
investoitiin noin 3,0 milj. euroa. Investointien rahoitus oli haastavaa johtuen siita, etta alueen rakentuminen oli hi-
taampaa kuin alkuperaisissa rahoitussuunnitelmissa.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtitlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

JJP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella, eika sen ole tarkoitus tuottaa voittoa. Liittyjia on tassa
vaiheessa vasta vahan jarjestelman mitoitukseen verrattuna. Liikevaihto oli talousarvion mukainen. JJP:n inves-
tointien kokonaisarvo nousi 29,6 milj. euroon vuonna 2016. Investointien kokonaissumma jakautui valmiusasteen
mukaan maksettuna seuraavasti; jateaseman rakennus 9,0 milj. euroa, jateaseman laitteisto 5,2 milj. euroa, run-
koputkisto 6,0 milj. euroa ja kiinteistdjen syottdpisteet 7,1 milj. euroa. Naiden lisaksi ostettiin rakennuttajakonsultin
ja suunnittelijoiden palveluita. Investoinnit toteutuivat alle budjetin.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Yhtién investoinnit rahoitettiin padosin lainarahoituksella. Lisaksi rahoitusta saatiin osakemerkintdmaksuista. Yh-
tiolla oli kaytossa konsernitilin tililimiitti, jota oli kayttamatta 1,7 milj. euroa. Yhtion rahoitus oli vuonna 2016 ja tu-
lee myds tulevina vuosina olemaan haastava, johtuen suurista alkuinvestoinneista jotka on tarvittu, etta jarjestel-
ma saadaan kayttdon.

Henkilosto
Yhtion henkilostomaara oli yksi henkild (yhteinen toimitusjohtaja Kalasataman jatteen putkikerays Oy:n ja
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n kanssa).

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen jalaajamittaisen investoinnin riskeja. Naihin varaudutaan pro-
jektikokouksilla jarjestelméan toimittajien kanssa. Lisaksi yhtidlla on kriisinhallintasuunnitelma. Rahoitusriskiin varau-
dutaan kassavirta-analyyseilla ja -ennusteilla. Riskin muodostaa alueen talonrakennushankkeiden viivastyminen.

Jatkasaaren alueen rakentuminen tulee vuonna 2017 ja sen jalkeisind vuosina olemaan voimakasta. Taman vuoksi
jarjestelmatoimittajan suunnittelu- ja rakentamisresurssien riittdvyyteen tulee kiinnittda huomiota. Vuodesta 2017
tulee yhtidn kannalta haastava rahoituksen suhteen. Yhtion tulee saada kerattya osakkeiden merkintdhinnat ajois-
sa ja rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvan kassavirtaennusteen avulla.
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 448 549 470 000 -21 451 434 075
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -606 243 -684 400 78 157 -562 527
Henkilostokulut -55 305 -49 200 -6 105 -55 517
Poistot ja arvonalentumiset -624 171 -632 000 7 829 -996 685
Muut kulut -251 624 -125 680 -125944 -196 490
Liikevoitto/-tappio -1088794| -1021200 -67 594 -1377 144
Rahoitustuotot 199 0 199 314
Rahoituskulut -82 112 -195 000 112 888 -76 564
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -1170707 | -1216 200 45 493 -1 453 394
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -1170707 | -1216 200 45 493 -1 453 394
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -1170707 | -1216 200 45 493 -1 453 394
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 0 | Osakepaaoma 5000 5000
Aineelliset hyddykkeet 27 391 834 | 25013 411 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 17 352 746 | 12 695 249
Pysyvat vastaavat yhteensa 27 391 834 | 25013 411 | Ed. tilikausien yli-/alijagma -3086 008 | -1632614
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijadgma -1170707 | -1453 394
Saamiset 171 596 271 284 | Oma paaoma yhteensa 13 101 031 9 614 241
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 171 225 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 171 596 442 509 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 12460 789 | 14 006 895
Lyhytaikainen vieras padoma 2001609 1834 784
Vieras paaoma yhteensa 14 462 399 | 15 841 679
Vastaavaa yhteensa 27 563 429 | 25 455 920 | Vastattavaa yhteensa 27 563 429 | 25 455 920
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. Kaapelitalo Koy

Kaapelitalo Koy
Toimitusjohtaja Kai Huotari Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Lauri Térhénen
Hallituksen Pirkko Vainio
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Jussi Ridanpaa
Hallituksen jasen Martina Linder
Hallituksen jéasen Kimmo Helisto
Hallituksen jasen Teemu Maki
Hallituksen jasen Stuba Nikula
Hallituksen jéasen Raija Ojala
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtién toiminta perustuu Kaapelitehtaan ja Suvilahden kiirteistdjen omistukseen. Kiinteistdista vuokrataan tyo- ja
tapahtumatiloja lahinna kulttuurisektorin vuokralaisille. Yhtion toiminta oli tarkasteluajanjaksona vakaata. Pitkaai-
kaisesti vuokrattavien tilojen kayttdaste pysyi erinomaisena, 1&helld 100 %. Vuokralaisten vaihtuvuus oli vahaista
eikéd luottotappioita syntynyt lainkaan. Lyhytaikaisten vuokrattavien tilojen kayttdaste parantui entisestaan, kun
Suvilahden piha-alueen hyddyntaminen festivaalikaytossa lisaantyi.

Yhtion tilojen peruskorjaustoiminta jatkui pitkdaikaissuunnitelman mukaisesti niin Kaapelitehtaalla kuin Suvilahdes-
sa. Vuosikorjausten maara oli tilikaudella normaalilla tasoll, eli tasapainossa poistojen ja rahoituskulujen kanssa.
Tilikauden aikana saatiin valmiiksi pitkdan rakenteilla ollu Kaapelitehtaan kattosauna. Yhtién suurin hanke tilikau-
den aikana oli Kaapelitehtaan yhteyteen rakennettavan Tanssin talon hankesuunnitelman laatiminen. Ty6 kaynnis-
tettiin heti vuoden alussa ja suunnitelma saatiin suunnitellusti valmiiksi juuri ennen tilikauden loppua. Tarkastelu-
jakson aikana yhtid osallistui aktiivisesti koordinoimaansa Creative Lenses -EU-hankkeeseen jarjestamalla kaksi
kansainvalista tapahtumaa Kaapelitehtaalla. Vuoden 2016 aikana yhtié myos edisti suunnitelmia Jatkasaaressa
sijaitsevan L3-makasiinin mahdollisesta kayttddnotosta, ja anoi lisdaikaa kiinteist6ad koskevaan suunnitteluvara-
ukseen vuoden 2017 loppuun asti. Tilikaudella yhti6 aloitti myds yhteistydssa kaupungin kanssa yritysjarjestelyn
valmistelun, jonka myota Lasipalatsin Mediakeskus Oy:sta on tarkoitus tulla KOy Kaapelitalon tytaryhtié vuoden
2017 alkupuolella.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtidlle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat tavoitteet:

Sitova tavoite: Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Toteuma: Tavoite ei toteutunut. Kiinteistd Oy Kaapelita lon yllapitokustannusten nousu oli 3,08 %. Yhtién omien
kiinteistjen ylldpitokustannukset ovat kuitenkin pysyneet tavoitteen mukaisissa rajoissa ja tilinpaatéksen mukai-
nen yllapitokustannusten nousu yli kiinteiston yllapidon kustannusindeksin johtuu paa asiallisesti yhtion tiloissa ja
alueella toteutettavien tapahtumien ja remonttien vesi-, Iammitys-, siivous- ja sdhkodkulujen lapilaskutuksesta seka
toissijaisesti kaupungille maksettavan Suvilahden tonttivuokran kasvusta.
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Kaapelitalo Koy .

Muut tavoitteet:

1. Yhti6 toimii liiketaloudellisesti kannattavasti. Toteuma: Yhtion tulos vuonna 2016 oli positiivinen. Tavoite
toteutui.

2. Tilojen vuokrausaste vahintdan 95 %. Toteuma: Yhtion tilojen vuokrausaste oli noin 99 %. Tavoite toteutui.

Tuloskehitys ja investoinnit
Tulos oli mittaluokaltaan edellisten vuosien tasoa. Paaosa yhtion tuloista syntyy pitkaaikaisesti vuokrattavista ti-
loista (noin 83 %). Myds lyhytaikaisesti vuokrattavat tilat olivat merkittava tulonlahde (noin 14,4 %).

Tilikauden merkittavimpia investointeja olivat Tanssin tdon hankesuunnitelma, L3:n konseptisuunnitelma seka Kaa-
pelitehtaan kattosauna. Tanssin talon hankesuunnitelma toteutettiin aiottua perusteellisempana, minka vuoksi se
ylitti investointisuunnitelmassa arvioidun maaran. Tama ylitys oli kuitenkin pois jatkosuunnittelusta, joten ylitys ei
vaikuta hankkeen kokonaisbudjettiin. L3:n konseptisuunnitelmaan kaytetty raha jai huomattavasti suunnitellusta,
investointia jatketaan vuonna 2017. Kaapelitehtaan kattosauna ylitti alkuperaisen budjetin, koska vuoden aikana
paatettiin toteuttaa saunan terassi lasitettuna, mika lisa si merkittavasti sen henkilokapasiteettia ja taloudellista
kannattavuutta.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion rahoituksen nakokulmasta ei tilikaudella tapahtunut merkittavia muutoksia. Tilikaudella ei otettu uutta lai-
naa ja yhtion kassatilanne oli hyva. Lainat rahoituslaitoksilta tilikauden lopussa olivat 2,2 milj. euroa.

Henkilosto
Yhtiolla oli tilikauden lopussa palveluksessaan 15 henkil6a kokopaivaisessa tydsuhteessa (ml. tj.) ja yksi osa-
aikainen. Lisaksi yhtio tyollistaa vaihtelevan maaran tukityodllistettyja ja tyypillisimmin kaksi siviilipalvelusmiesta.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion nykyisessa toiminnassa ei ole havaittavissa kasvaneita riskeja. Pitkaan jatkuneesta taloudellisesta lasku-
suhdanteesta huolimatta yhtion tilojen vuokrausaste on pysynyt erittdin korkeana, 1&ahelld 100 % ja samaan aikaan
luottotappiot ovat pysyneet vahaisina. Yhtion suurimmat ri skit liittyvat tulevaisuuden hankkeisiin: Tanssin taloon
ja L3-makasiiniin.

Yhtiélla on Tanssin talo -hankkeessa noin 8 milj. euron omarahoitusosuus. Tanssin talo-hankkeeseen liittyvat ris-
kit koskevat lahinna projektin pysymista annetussa budjetissa ja sille asetetussa aikataulussa.

Elokuussa 2015 yhtidlle mydnnettiin suunnitteluvaraus Jatkasaaressa sijaitsevaan L3-makasiiniin, ja yhtio aloitti

selvitystydn rakennuksen kayttddnotosta. Vuoden 2016 aikana yhtion on tehnyt konseptisuunnitelmaa hankkees-
ta ja yhtié anoi suunnitteluvarauksen jatkamista vuoden 2017 loppuun. Hankkeen riskit liittyvat rakennuksen mit-
taviin peruskorjaustarpeisiin.

Vuoden 2017 aikana yhtio jatkaa Tanssin talo-hankkeen edistamista yhdessa Tanssin talo ry:n kanssa. Yhtién on
tarkoitus my0s saattaa paatokseen L3-makasiinin konseptisuunnitelma. Yhtio viettaa vuonna 2017 25-vuotisjuh-

liaan. Téaman kunniaksi yhtié kustantaa juhlakirjan seka jarjestaa juhlat lokakuussa 2017. Merkkivuoden kunniak-
si yhtio aloittaa myos opaskierrokset Kaapelitehtaalla. Kierrosten on tarkoitus tutustuttaa niin kaupunkilaisia kuin

turisteja Kaapelitehtaan toimijoihin ja historiaan. Vuoden 2017 aikana on tavoitteena toteuttaa myoés yritysjarjes-

tely, jonka my6té Lasipalatsin Mediakeskus Oy:sta tulee yhtidn tytaryritys.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 5920 736 5849 200 71 536 5901913
Muut tuotot 0 195 000 -195 000 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1034 717 0f -1034717 -962 187
Materiaalit ja palvelut -6 051 0 -6 051 -6 415
Henkilostokulut -1129075| -1156 050 26 975 -989 358
Poistot ja arvonalentumiset -601261 | -1150 000 548 739 -838 554
Muut kulut -3132936 | -3699 765 566 829 -3072319
Liikevoitto/-tappio 16 696 38 385 -21 689 33079
Rahoitustuotot 9830 3400 6 430 4743
Rahoituskulut -23121 -38 000 14 879 -32748
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 3406 3785 =379 5075
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 3406 3785 =379 5075
Verot -1376 0 -1376 -3100
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 2030 3785 -1755 1974
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 892 237 892 237
Aineelliset hyddykkeet 18 780 527 | 18 738 503 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 15666 390 | 15666 390
Pysyvit vastaavat yhteensa 18 780 527 | 18 738 503 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma 51128 49 153
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 2030 1974
Saamiset 977 767 178 051 | Oma padaoma yhteensa 16 611 784 | 16 609 755
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 43 727 1119 623 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1021494 | 1297 674 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 2320 163 2599 518
Lyhytaikainen vieras padoma 870 074 826 905
Vieras padaoma yhteensa 3190237 | 3426423
Vastaavaa yhteensa 19 802 021 | 20 036 177 | Vastattavaa yhteensa 19 802 021 | 20 036 177

Tytaryhteisoraportti 4 | 2016



Kaisaniemen Metrohalli Koy .

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Toimitusjohtaja Jussi Ratsula Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Yrj6 Judstrom
Hallituksen jasen Elina Kuikanmaki
Hallituksen jasen Paivi Kontro
Hallituksen jasen Joona Reunanen
Hallituksen jasen Teppo Salmikivi
Hallituksen jasen Tiia-Maria Koivusaari
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Metroaseman lippuhallitason parannussuunnitelma edistyi. Parannussuunnitelmaan kuuluu lippuhallitason alaka-
ton uusiminen ja valoaukkoina toimivien pyramidien purkaminen ja ennallistaminen katualueeksi. Tonttinaapurina
oleva KOy Kauppapalatsi remontoi kiinteistddan ja puhkaisi kulkuaukon lippuhallitasolle. Samalla lippuhallitason
yhteyteen saatiin uusi myymala.

Aseman matkustajamaara (nousijat) vuonna 2016 oli keskimaarin 216 000 matkustajaa kuukaudessa. Nousua
vuodesta 2015 oli noin 6 000 matkustajaa kuukaudessa.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtiélle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto muodostui yhtidvastikkeista sekad Speed Services Oy:n fotoautomaatin ja Clear Channelin mainosten
tuotto-osuudesta. Lippuhallitason parannuksen suunnitteluun investoitiin vuonna 2016 noin 33 000 euroa. Inves-
toinnit rahoitettiin kassavaroilla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Rahoitusvastikkeet, jotka muodostuvat kahden liukuportaan rahoitukseen kuuluvista lainanlyhennys- ja -korkoeris-
ta seka liukuportaiden rakentamiseen liittyvista ulkopuolisista tdista, laskutettiin osakkailta pankin veloittamien
lyhennys- ja korkolaskujen mukaan seka ulkopuolisten tdiden kustannusten mukaan.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkildkuntaa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavin toiminnallinen riski liittyy kiinteiston ikaantymiseen. Tahan on varauduttu mm. lippuhallitason paran-

nussuunnitelmalla. Korjauksia tehdaan suunnitelmien mukaisesti ja Metrohallin yleisilmetta pyritdan kohentamaan.

Metrohallin lippuhallitason parantaminen vuonna 2017 on lansimetron avaamisen ohella yhtion lahitulevaisuuden
suurin muutos.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 368 610 359 257 9 353 314 165
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Henkilostokulut -14 892 -16 700 1808 -16 470
Poistot ja arvonalentumiset -679 737 -680 000 263 -682 614
Muut kulut -305 762 -348 160 42 398 -277 092
Liikevoitto/-tappio -631 781 -685 603 53 822 -662 011
Rahoitustuotot 205 372 207 000 -1628 208 268
Rahoituskulut -5179 -206 000 200 821 -6 951
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -431 588 -684 603 253 015 -460 694
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -431 588 -684 603 253 015 -460 694
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos -200 000 0 -200 000 -200 000
Tilikauden voitto/tappio -631 588 -684 603 53 015 -660 694
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyédykkeet 0 0 | Osakepaaoma 262 650 262 650
Aineelliset hyodykkeet 22627 301 | 23 274 381 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 23 116 867 | 22 916 867
Pysyvit vastaavat yhteensa 22 627 301 | 23 274 381 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma -430 168 230 526
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijadgma -631 588 -660 694
Saamiset 451 305 391 247 | Oma padaoma yhteensa 22317761 | 22749 349
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 18 921 14 568 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 470 226 405 815 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitk&aikainen vieras paaoma 350 000 550 000
Lyhytaikainen vieras padoma 429 765 380 846
Vieras padaoma yhteensa 779 765 930 846
Vastaavaa yhteensa 23 097 526 | 23 680 195 | Vastattavaa yhteensa 23 097 526 | 23 680 195
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Kalasataman jatteen putkikerdys Oy .

Kalasataman jatteen putkikerays Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Mattila Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Martti Tallila
Hallituksen Hannu Asikainen
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Pekka Henttonen
Hallituksen jasen Pia Halinen
Hallituksen jasen Sanne Varpanen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Vuoden 2016 lopussa jarjestelmaan liitettyja tontteja oli 29 kappaletta ja asukkaita noin 2 500. Yhti6 jatkoi vuoden
2016 aikana tarvittavia investointeja uusien tonttien liittdmiseksi jarjestelmaan. Kalasataman keskuksen sopimuk-
set allekirjoitettiin ja tyot aloitettiin vuoden 2016 aikana.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtiélle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

KJP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella, eika sen ei ole tarkoitus tuottaa voittoa. Jatteenkerays-
jarjestelma otettiin kayttéon helmikuussa 2014 ja vuoden 2015 ja 2016 aikana siihen liittyi uusia tontteja. Liittyjia on
téssa vaiheessa vasta vahan jarjestelman mitoitukseen verrattuna. Tasta johtuen yhtion liikevaihto vuonna 2016
oli 215 127 euroa. Liikevaihto oli suurempi kuin talousarviossa. KJP:n investointien kokonaisarvo nousi vuonna
2016 yhteensa 16,3 milj. euroon ja vuonna 2016 investointien kokonaismaara oli noin 0,7 miljoonaa euroa. Inves-
toinnit olivat pienemmat kuin talousarviossa.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Yhtién investoinnit rahoitettiin padosin lainarahoituksella. Lisdksi rahoitusta saatiin osakkeiden merkintéhinnois-
ta. Yhtion pitkaaikainen rahoituslaina oli vuoden lopussa 7,6 milj. euroa (11 milj. euron lainapaatoksesta). Yhtiolla
on kaytdssa konsernitilin tililimiitti.

Henkilosto
Yhtion henkiléstomaara oli yksi henkild (yhteinen toimitusjohtaja Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy:n ja
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n kanssa).

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen ja laajamittaisen investoinnin riskeja. Naihin pyritaan varau-
tumaan saanndllisilla projektikokouksilla jarjestelman toimittajien kanssa. Lisaksi yhtié on varautunut riskeihin
kriisinhallintasuunnitelmalla.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta-analyyseilla ja -ennusteilla. Riskin muodostaa alueen talonrakennushank-

keiden viivastyminen. Tulevina vuosina keskitytdan jarjestelman toiminnan kehitykseen ja uusien liittyjien vaatimiin
investointeihin. Vuodesta 2017 tulee yhtion kannalta haastava rahoituksen suhteen.
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. Kalasataman jatteen putkikerdys Oy

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 215127 144 000 71127 179 284
Muut tuotot 6 691 0 6 691 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -422 407 -677 080 254 673 -516 998
Henkilostokulut -55 727 -50 400 -5 327 -58 655
Poistot ja arvonalentumiset -359 942 -358 000 -1942 -580 504
Muut kulut -166 968 -150 400 -16 568 -132 228
Liikevoitto/-tappio -783225| -1091 880 308 655 -1 109 101
Rahoitustuotot 31 0 31 43
Rahoituskulut -56 210 -100 000 -156 210 69 466
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -839405| -1191880 352 475 -1178 523
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -839405| -1191880 352 475 -1178 523
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -839405| -1191880 352 475 -1 178 523
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 0 | Osakepaaoma 5000 5000
Aineelliset hyddykkeet 14 740 726 | 14 423 190 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 8409943 | 4523200
Pysyvait vastaavat yhteensa 14740 726 | 14 423 190 | Ed. tilikausien yli-/alijaama -2432 374 | -1253 851
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -839405| -1178523
Saamiset 127 676 138 681 | Oma paaoma yhteensa 5143164 | 2095 826
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0| -3772958 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 127 676 | -3 634 278 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 6 805 000 7 585 000
Lyhytaikainen vieras paaoma 2920 237 1108 086
Vieras paaoma yhteensa 9725237 | 8693086
Vastaavaa yhteensa 14 868 402 | 10 788 912 | Vastattavaa yhteensa 14 868 402 | 10 788 912
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Keskinainen Koy Helsingin Korkotukiasunnot
Toimitusjohtaja Anne Juuti Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Mari Randell
Hallituksen jasen Arttu Hautamaki
Hallituksen jasen Olli Viding
Hallituksen jasen Terhi Tamminen
Hallituksen jasen Susanna Kerkkainen
Hallituksen jasen Kari Nietosvaara
Hallituksen jasen Arto Nystrom
Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HT, Tilintarkastusrengas Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtiolla on 19 vuokratalokiinteistdd, joissa on yhteensa 1 604 asuntoa, seka liiketiloja. Yhtion kiinteistdjen isan-
ndinnin ja paaosin huollon hoitavat sopimusten perustee lla Helsingin kaupungin asunnot oy:n alueyhtiot. Uudet

sopimukset solmittiin emo-Hekan, tilakeskuksen ja Hekan alueyhtididen kanssa. Sopimuksissa eriytettiin vuokra-
suhteen hoitaminen tilakeskukselle, ja isanndinnin, huollon ja kiinteistdjen yllapito jaivat yhtidlle. Yhtio laati uudet
sopimukset ja sopimuksiin liittyvat palvelukuvaukset isdnndinnin, Kiinteistdjen yllapidon ja huollon osalta.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhti6lle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat tavoitteet:

Sitova tavoite 2016: Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinou-
sun suuruinen (vrt. Tilastokeskuksen kiinteistdn ylldpidon kustannusindeksi).

Toteuma: Yhtion kiinteistdjen yllapidon kustannukset no usivat 1,08 % per 31.12.2016 tilanteen mukaan vuoden
2015 vastaavasta ajanjaksosta per 31.12.2014. Tavoite saavutettiin.

Muut tavoitteet 2016

1. Energiansaastotavoite: 10 % vuoden 2010 kokonaisen ergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
saastotavoitteet. Toteuma: Lampoéenergian kulutus vuonna 2016 on ollut -8,95 % pienempi verrattuna vuo-
teen 2010. Tavoitetta ei saavutettu.

2. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma: Yhtion asukastyytyvaisyys 2016 laski
hieman edelliseen vuoteen 2015 nahden. Keskiarvotulos oli 3,70 (asteikolla 1-5). Keskiarvotulos vuonna 2015
oli 3,81. Tavoitetta ei saavutettu.

3. Kiinteistdjen korjausvelan seurannan toteutus. Toteuma: Yhtion korjausvelka laskettiin vuoden 2016 aikana,
tavoite saavutettiin.

4. Rakennusaikaisten lainojen uudelleenjarjestelyn toteuttaminen. Toteuma: Yhtidé on uudelleen lainoittanut vuo-
den 2016 aikana rakennusaikaisia lainoja yhteensa 32,9 milj. euron arvosta. Tavoite saavutettiin.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto toteutui talousarvion mukaisesti. Hoitokulujen toteutuma oli 92,7 % talousarvioon verrattuna. Yhtio ei
tehnyt investointeja tilikauden aikana.
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Rahoitus ja vastuusitoumukset

Yhtion lainakanta per 31.12.2016 oli yhteensd 87,2 milj. euroa. Vuonna 2016 yhtié uudelleen lainoitti rakennusai-
kaisia lainoja (= bullet-lainat) yhteensa 32,9 milj. euron arvosta. Yhtion kassatilanne oli hyva ja maksuvalmiuden
ennakoidaan sailyvan edelleen hyvana.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkildstda. Yhtién hallinnoinnin hoitaa Kiinteistd Oy Auroranlinna.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakyma

Yhtién lainakannan koon takia korkotason nousu on riski, jota pyritdan lieventdmaan siten, etta rakennusaikaiset
lainat (= bulletlainat) uudelleen lainoitetaan vuosittain. Uudelleenlainoituksen korkoriskia pyritdan lieventamaan
siten, etta jokaiselle lainalle otetaan korkosuojaus. Yhtion rahalaitoslainat ovat bullet-lainoja, ja tama edellyttaa,

ettd omistaja varautuu rahoitusvastikkeen huomattavaan nousuun lainojen erdantyessa vuosina 2017-2019.

Bullet-lainojen vuoksi on tarkeaa, etta kasvavat rahoituskulut huomioidaan vuosittain vuokrankorotuksissa, koska

bullet-lainojen lyhentyesséa yhtion oma padoma kasvaa ja yhtion luottoluokitus paranee. Samanaikaisesti kiinteis-
tojen korjauskustannukset lisdantyvat kiinteistdjen ikdantyessa, mika aiheuttaa painetta myos hoitovastikkeeseen.
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TULOSLASKELMA EROTUS
(euroa) TP-BUDJ.
Liikevaihto 8 434 898 8 453 615 -18 717 9 229 748
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 188 839 0| -4188839 -4 075 868
Materiaalit ja palvelut -1724 822 -416 797 | -1 308 025 -1 680 399
Henkilostokulut -35510 -43 217 7707 -32 514
Poistot ja arvonalentumiset -2 726 0 -2726 -1379
Muut kulut -2448 262 | -8602 122 6 153 860 -2462739
Liikevoitto/-tappio 34741 -599 141 633 882 976 849
Rahoitustuotot 3212699 3223 570 -10 871 8 635 552
Rahoituskulut -1537937 | -2077018 539 081 -1 582 266
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 1709 503 547 411 1162 092 8030135
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 1709 503 547 411 1162 092 8 030 135
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos -68 598 -547 411 478 813 -1264 271
Rahastojen muutos -1640 906 0| -1640906 -6 765 864
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hytdykkeet 0 0 | Osakepagoma 131187 131187
Aineelliset hyodykkeet 120 920 266 | 120 461 197 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 4085 184 4 085 184 | Muut omat rahastot 41 860 955 40 220 050
Pysyvait vastaavat 125 005 450 | 124 546 380 | Ed. tilikausien yli-/alijaama -5147 -5147
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 0 0
Saamiset 4045512 248 674 | Oma paaoma yhteensa 41 986 995 40 346 089
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2074 235 4 809 439 | Vapaaehtoiset varaukset 1903 588 1834 990
Vaihtuvat vastaavat 6 119 747 5058 113 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkdaikainen vieras paaoma 77 249 903 55761 006

Lyhytaikainen vieras padoma 9984 711 31662 408

Vieras paaoma yhteensa 87 234 614 87 423 414
Vastaavaa yhteensa 131 125 197 | 129 604 493 | Vastattavaa yhteensa 131125197 | 129 604 493
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| | Kiinteisté Oy Helsingin Malminkatu 3

Kiinteistdo Oy Helsingin Malminkatu 3
Toimitusjohtaja Raino Antikainen Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Arto Hiltunen
Hallituksen Leena Eerola
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Mika Vilppolahti
Hallituksen jasen Ritva Palvalin
Hallituksen jasen Riitta Kauppila
Hallituksen jasen Markku Metsaranta
Hallituksen jasen Elina Kuikanmaki
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kiinteistdssa toimivat Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysviraston Kampin palvelukeskus, liikuntaviraston Kam-
pin liikuntakeskus ja sosiaali- ja terveysviraston sosiaalpalvelujen Kampin toimipiste. Liséksi kiinteistdssa on Mal-
minkadun Pysakointi Oy:n hallinnassa olevia pysakointitiloja.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtidlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtié on keskinainen kiinteistdosakeyhtio, joka pyrkii tekemaan vuosittain verotuksellisen nollatuloksen. Talous-
arvio oli laadittu noin 232 000 euroa alijgamaiseksi ta rkoituksena purkaa yhtiéon hyvin vahvaa rahoitusasemaa.
Rahoitusasema aleni noin 65 000 euroa suunniteltua vahem man. Tilikauden aikana toteutettiin pysakadintitilojen
betonipilarikorjaus. Investointi rahoitettiin tulorahoituksella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Maksuvalmius oli koko tilikauden ajan hyva. Uusia lainoja ei tilikauden aikana nostettu.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavimmat riskit ovat tulipalot, laajat vesivahingot, epdonnistumiset kiinteisténpidossa - kayttd, huolto, kun-
nossapito - ja tasta aiheutuvat henkild- ja omaisuusvahinkoriskit.

Yhtion toiminta jatkunee toistaiseksi ennallaan. Kiinteis td6 Oy Helsingin Malminkatu 3 toimii kaupungin omistaja-
politikan maarittamien kehitysvisioiden ja tavoitteiden mukaisesti. Sosiaali- ja terveystointa koskevilla yhteiskun-
nallisilla ratkaisuilla voi olla yhtidon toimintaan ulottuvia vaikutuksia. Yhtion tulee seurata tata kehitysta ja ottaa se
toiminnassaan huomioon.

Tytaryhteisoraportti 4 | 2016



Kiinteisto Oy Helsingin Malminkatu 3

TULOSLASKELMA EROTUS

(euroa) TP-BUDJ.

Liikevaihto 718 241 717 011 1230 711 273
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -526 844 -446 345 -80 499 -304 673
Henkilostokulut -5385 -8 185 2800 -5785
Poistot ja arvonalentumiset -103 345 -39 000 -64 345 -386 806
Muut kulut -348 234 -478 650 130 416 -297 261
Liikevoitto/-tappio -265 567 -255 169 -10 398 -283 251
Rahoitustuotot 317 943 317 865 78 339703
Rahoituskulut -52 373 -62 534 10 161 -56 449
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 3 162 -159 3
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 3 162 -159 3
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 3 162 -159 3

TASE
(euroa)
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 163 411 163 411
Aineelliset hytdykkeet 17 653 364 | 17 756 709 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 1758 141 1758 141 | Muut omat rahastot 15877 293 | 15877 293
Pysyvit vastaavat yhteensa 19 411 505 | 19 514 850 | Ed. tilikausien yli-/alijaama -61 701 -61 703
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagama 3 3
Saamiset 323 659 623 | Oma paaoma yhteensa 15979 007 | 15979 004
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5031 491 146 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 328 690 491 769 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma 3431176 3701471
Lyhytaikainen vieras padoma 330012 326 145
Vieras padaoma yhteensa 3761189 | 4027 616
Vastaavaa yhteensa 19 740 196 | 20 006 619 | Vastattavaa yhteensa 19 740 196 | 20 006 619
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. Kiinteistoosakeyhti6é Helsingin Sahkétalo

Kiinteistoosakeyhtio Helsingin Sahkotalo

Toimitusjohtaja Kyosti Oasmaa Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Arto Hiltunen

Hallituksen jasen Matti Malinen

Hallituksen jasen Minna Aarnio

Tilintarkastaja Pertti Hiltunen, KHT, BDO FinnPartners Oy Ab

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Helen Oy osana toimintansa tehostamista irtisanoi 3. kr s toimistotilansa. Yhtié vuokrasi jo osan vapautuneista
tiloista toimistohotelliyritykselle ja neuvottelee myos loppuosan vuokrauksesta. Tavoite on, ettd kun Helen Oy:n
vuokrasopimus viimeisten tilojen osalta paattyy kesakuun 2017 lopussa, suurin osa vapautuneista tiloista olisi jo
kaytdssa. Kaudella valmistui E-portaan maanalaisen osan vesivaurion korjaus.

Vuoden lopussa kaikki sahkotalon liiketilat olivat tdynna. Kavijamaara Sahkoétalossa oli vuonna 2016 noin 7,8 mil-
joonaa. Maara on samaa luokkaa kuin edeltdvana vuonna Kaupungin selvitys lantisen kantakaupungin terveyden
ja hyvinvoinnin keskuksen sijoittamisesta siirtyi naapuriton tille. Paatés Sahkoétalon roolista hankkeessa oli viela
kauden lopussa tekematta.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtidlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Varsinaisen toiminnan kulut ilman suunnitelman mukaisia poistoja olivat 2,6 milj. euroa. Materiaalien ja palvelujen
osuus kuluista oli 1,9 milj. euroa, liiketoiminnan muiden kulujen 82 700 euroa, kiinteistéveron 329 407 euroa seka
henkildstdkulujen 22 957 euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna Kiinteistdn yllapitokustannukset pienenivat 17 %.

Vuoden 2016 investoinnit olivat 219 335 euroa. Investoinnit muodostuivat padosin E-porrashuoneen maanalaisten
kerrosten saneerauksesta. Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Lansimetron valmistuttua Kampin metroaseman ymparisto siistiytyy, kun bussiterminaali siirtyy Espoon bussiter-
minaalin tiloihin. Samalla jarjestelladn sahkoétalon ja metroaseman huoltoliikennetta siten, ettd Kampinkuja sah-
kotalon ja metroaseman valissa rauhoittuu kavelijoille.

Lantisen kantakaupungin terveyden ja hyvinvoinnin kesk uksen suunnittelua seurataan aktiivisesti. Liiketilojen
vuokrauksessa huomioidaan mahdollisuus kayttaa sahkotalon tiloja mahdollisen keskuksen hyvaksi. Kuluraken-

teeseen ei ole odotettavissa yllatyksia.

Suuria investointeja kuten hissien saneeraus pyritaan mahdollisimman paljon lykkdamaan tuleville vuosille.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 5978 269 6 069 000 -90 731 5943 057
Muut tuotot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -710 000 710 000 0
Materiaalit ja palvelut -1927 601 | -1950 000 22 399 -2 328 206
Henkilostokulut -22 957 -18 000 -4 957 -19765
Poistot ja arvonalentumiset -2176 893 | -2200 000 23107 -2 191 537
Muut kulut -612 107 -699 050 86 943 -708 929
Liikevoitto/-tappio 1238 711 491 950 746 761 694 620
Rahoitustuotot 1 339 366 1051 800 287 566 1105 081
Rahoituskulut -1968 301 | -1530000 -438 301 -1708 084
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 609 776 13 750 596 026 91 617
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 609 776 13750 596 026 91 617
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos -609 776 0 -609 776 -91 617
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 13 750 -13 750 0
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 6 665 12 817 | Osakepaaoma 5000 000 5000 000
Aineelliset hyddykkeet 65225992 | 67 177 398 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 17 000 000 | 17 000 000
Pysyvit vastaavat yhteensa 65232 656 | 67 190 215 | Ed. tilikausien yli-/alijaama 110 719 110 719
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 0 0
Saamiset 243037 | 1137503 | Oma padoma yhteensa 22110719 | 22110719
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 1267 032 657 256
Rahat ja pankkisaamiset 18 183 14 870 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 261 220 1152 373 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma 36 289908 | 41821115
Lyhytaikainen vieras padoma 5826 217 3753498
Vieras padoma yhteensa 42 116 125 | 45574 613
Vastaavaa yhteensa 65 493 876 | 68 342 588 | Vastattavaa yhteensa 65493 876 | 68 342 588
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Kiinteisto Oy Helsingin Tennispalatsi
Toimitusjohtaja Raino Antikainen Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Tuula Saxholm
Hallituksen Risto Heikkinen
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Jani Peltola
Hallituksen jasen Helina Tuominen
Hallituksen jéasen Maija Tanninen-Mattila
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Tilikauden aikana yhtid uusi automaattisen paloilmoitusjarjestelman ja danievakuointijarjestelman keskusyksikot,
huolsi tarkeimmat sahkokeskukset, jatkoi yleisvalaistukse n uusintaa tarvittavin osin, toteutti jadhdytysputkiston
muutostyon taidemuseon olosuhdehallinnan parantamiseksi seka kilpailutti kahden hissin uusinnan, joka toteu-
tetaan 2017.

Lisaksi talotekniikan osalta kdynnistettiin Finnkinon puolenilmanvaihtolaitoksen puhdistus- ja sdaté (jatkuu 2017),
tutkittiin viemareiden kuntoa tulevaa korjaussuunnittelua varten ja kdynnistettiin rakennusautomaation uusinnan
suunnittelu silté osin kuin jarjestelma on viela uusimatta.

Tilakeskus kaynnisti rakennuksen Rautatienkatujen puoleisen paadyn parannustydn suunnittelun, johon yhtioé osal-
listui. Suunnittelu on tarkoitus saattaa loppuun ja toteuttaa vuonna 2017.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiolle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat tavoitteet:

Sitova tavoite: Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Toteuma: Tavoite ei toteutunut. Kiinteistdbosakeyhtié Helsingin Tennispalatsin yllapitokustannusten nousu oli 3,3 %.
Vuodet 2015 ja 2016 eivat ole taysin vertailukelpoisia keskenaan yllapitokustannusten osalta, koska vuonna 2015
Tennispalatsi oli mittavien muutostydhankkeiden takia normaalikdytdssa vasta syksylla. Tama vaikutti oleellisesti
myds sahkon ja lampdenergian kulutukseen. Lisaksi Tennispalatsin kavijamaara vuonna 2016 oli 1,7 miljoonaa, kun
taas vuoden 2015 kavijamaara oli 1,4 miljoonaa. Kavijamaarien kasvu vaikutti myds korjauskustannusten kasvuun.

Muu tavoite: Kiinteiston lampoenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta vahintaan
2 %.

Toteuma: Lampdenergian normeerattu kulutus nousi edelliseen vuoteen verrattuna noin 2 %. Taidemuseon muu-
tostdiden takia rakennuksen ilmanvaihto oli merkittavin osin poissa paalta vuonna 2015 ja taidemuseon tiloihin
rakennettiin yksi uusi hissi. Edellinen ns. normaalivuosi oli 2013, johon verrattuna lampdenergian normeerattu ku-
lutus vuosi 2016 oli noin 16,8 % alhaisempi.
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Tuloskehitys ja investoinnit

Hoitotuotot ylittivat talousarvion 0,5 % ja hoitokulut alittvat talousarvion 12,4 %, kun hissisaneeraus siirtyi vuodelle
2017 ja toteutettuihin korjauksiin muilta osin meni jonkin verran enemman rahaa kuin mihin oli varauduttu. Muis-
sa tiliryhmissa talousarvio alittui kiinteistdveroa lukuun ottamatta. Rahoitustuotot ennen rahastointia toteutuivat
melko tarkasti talousarvion mukaisina. Lyhennykset ja rahoituskulut ylittivat talousarvion 8 300 eurolla (1,9 %).

Yhtiolla ei ollut laajoja investointihankkeita.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtién maksuvalmius tilikauden aikana oli hyva. Vahva rahoitusasema otetaan huomioon vuoden 2017
talousarviossa.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavimmat riskit ovat tulipalot, laajat vesivahingot, epaonnistumiset kiinteistonpidossa, ja henkilo- ja

omaisuusvahinkoriskit seka kiinteiston luonteeseen liittyvat riskit.

Rakennuksen kayttdaste on korkea eika toiminnassa ole nahtavissd muutoksia lahimpina vuosina. Rakennuksen
kuluminen on voimakasta ja sen yllapitoon ja kehittdmiseen on edelleen panostettava lahivuosina.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 2246 783 1874 675 372108 2 321 567
Muut tuotot 71496 0 71496 10 110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0| -1175490 1175490 0
Henkilostokulut -7777 -8 185 408 -8 985
Poistot ja arvonalentumiset -596 206 -429 000 -167 206 -559 845
Muut kulut -1634977 | -1076 000 -558 977 -1 580 699
Liikevoitto/-tappio 79 319 -814 000 893 319 182 148
Rahoitustuotot 256 434 258 -434 002 1765
Rahoituskulut -18 269 -5 149 -13120 -4 760
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 61 307 -384 891 446 198 179 154
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 61 307 -384 891 446 198 179 154
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos -61 300 0 -61 300 -179 109
Tilikauden voitto/tappio 7 -384 891 384 898 45
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 9 266 7 316 | Osakepadaoma 256 890 256 890
Aineelliset hyddykkeet 12034 515 | 12 630 722 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 11 043 026 | 10 981 726
Pysyvit vastaavat yhteensa 12 043 781 | 12 638 038 | Ed. tilikausien yli-/alijaama -3 766 -38M1
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagma 7 45
Saamiset 1670777 112 178 | Oma padoma yhteensa 11 296 156 | 11 234 850
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 46 045 873 852 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1716 822 986 030 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma 2010180 0
Lyhytaikainen vieras padoma 454 267 | 2389218
Vieras padaoma yhteensa 2464447 | 2389218
Vastaavaa yhteensa 13760 604 | 13 624 068 | Vastattavaa yhteensa 13760 604 | 13 624 068
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Kruunuvuoren jatteen putkikerays Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Mattila Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Sami Haapanen
Hallituksen Saara Kanto
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Mikko Ahola
Hallituksen jéasen Pirjo Siren
Hallituksen jasen Sanne Varpanen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n (myohemmin KrJP) vuosi 2016 oli voimakkaan investoinnin vuo-

si. Runkoputkea rakennettiin 2 500 metria ja kiinteistoliittymia oli rakenteilla 25 kappaletta. Jatteen putkikerays-

jarjestelman koonta-aseman rakentaminen aloitettiin vuoden 2015 lopussa ja rakennustekniset ty6t valmistuivat
vuoden 2016 lopussa. Jatteen putkikeraysjarjestelman kayttéonoton aikataulu on talla hetkella vuoden 2017 hel-
mi-maaliskuun vaihde.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei ole asetettu yhtitlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit

KrdP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella, eika sen ei ole tarkoitus tuottaa voittoa. Johtuen siita,
etta jatteenkeraysjarjestelma otetaan kayttoon vasta 2017 helmi-maaliskuussa, ei yrityksella ollut varsinaista lii-
kevaihtoa. KrJP:n investointien kokonaisarvo nousi 10,4 miljoonaan euroon. Vuoden 2016 aikana investoitiin 6,7
milj. euroa. Investoinnit jakautuvat runkoputkistoon 2,3 milj. euroa, koonta-asemaan 5,6 milj. euroa ja kiinteisto-
liittymiin 1,6 milj. euroa. Lisaksi investoitiin rakennutta mispalveluihin ja varsinkin koonta-aseman suunnitteluun.
Investoinnit olivat alhaisemmat kuin talousarviossa.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Yhtién investoinnit rahoitettiin padosin lainarahoituksella. Vuoden 2016 aikana nostettiin uusi pitkdaikainen rahoi-
tuslaina, 3 milj. euroa. Yhtién pitkdaikainen rahoituslaina vuoden lopussa oli 9 milj. euroa (9 miljoonan euron lai-
napaatoksesta). Lyhytaikaista lainaa konsernitilin tililimiitti muodossa ei ollut kaytossa.

Henkilosto
Yhtion henkildstomaara oli yksi henkild (yhteinen toimitusiohtaja Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy:n ja Kalasa-
taman jatteen putkikerdays Oy:n kanssa). Yhtidssa on tehty hallituksen itsearviointi.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen ja laajamittaisen investoinnin riskeja. Naihin pyritdan varau-
tumaan saanndllisilla projektikokouksilla jarjestelman toimittajien kanssa. Lisaksi yhtié on varautunut riskeihin krii-
sinhallintasuunnitelmalla. Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta-analyyseilla ja -ennusteilla.

Vuodesta 2017 tulee yhtion kannalta haastava rahoituksen suhteen. Yhtion tulee saada kerattya osakkeiden mer-
kintdhinnat ajoissa ja rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvan kassavirtaennusteen avulla.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 0 0 0 0
Muut tuotot 30 905 30 240 665 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -4 888
Materiaalit ja palvelut -572 0 -572 0
Henkilostokulut -80 860 -72 000 -8 860 -56 535
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Muut kulut -30 332 -99 800 69 468 -18 806
Liikevoitto/-tappio -80 859 -141 560 60 701 -80 228
Rahoitustuotot 2 851 0 2 851 5080
Rahoituskulut -49 809 -56 000 6 191 -27 034
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -127 817 -197 560 69 743 -102 182
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -127 817 -197 560 69 743 -102 182
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio =127 817 -197 560 69 743 -102 182
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 0 | Osakepaaoma 5000 5000
Aineelliset hyodykkeet 10387 252 | 3727 262 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 10 359 0 | Muut omat rahastot 5873237 | 2699108
Pysyvit vastaavat yhteensa 10 397 611 3727 262 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma -126 241 -24 059
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -127 817 -102 182
Saamiset 4 867 695 226 858 | Oma padaoma yhteensa 5624179 2 577 867
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero
Rahat ja pankkisaamiset 0| 5733049 | Vapaaehtoiset varaukset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4867 695 | 5959907 | Pakolliset varaukset

Pitkaaikainen vieras paaoma 8480772 6 000 000

Lyhytaikainen vieras paaoma 1160 355 1109 302

Vieras paaoma yhteensa 9 641 127 7 109 302
Vastaavaa yhteensa 15265306 | 9 687 169 | Vastattavaa yhteensa 15 265 306 9 687 169
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Lasipalatsin Mediakeskus Oy
Toimitusjohtaja Marianna Kajantie Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Hannu Oskala
Hallituksen jasen Eero Tikka
Hallituksen jasen Timo Humaloja
Hallituksen jasen Anne Taskinen
Hallituksen jasen Minna Aarnio
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Heikki Ruosteenoja, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Lasipalatsin Mediakeskus Oy luovutti Lasipalatsin kiinteistdn hallinnan Helsingin kaupungin kiinteistévirastolle vuo-
den 2016 alussa. Yhitdo valmisteli ikdihmisten omaa festivaalia vuodelle 2017; Armas valittiin osaksi Suomen itse-
naisyyden juhlavuoden virallista ohjelmaa. Avajaiset pidetédn Kaapelitehtaalla 1.10.2017, jonka jalkeen tapahtuma
levidd ympari suomea 13 kuntaan. Mukana on lukuisia vanhusalan jarjestdja ja taidealan toimijoita kuten Jyvasky-
I&n kaupunginteatteri ja Ateneum. Festivaalin suojelijanatoimii tasavallan presidentin puoliso rouva Jenni Haukio.

Yhtién toiminta Kontupisteessa lakkautettiin vuoden 2016 lopulla.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtidlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit
31.12.2015 yhtién vuokrasopimus Lasipalatsin Kiinteistosta paattyi ja yhtid menetti tdrkeimman tuloldhteensa. Yh-
tion toiminta supistui vuokraustoiminnan loppuessa ja henkildkunnan maara pieneni. Yhtiolla ei ollut investointeja.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne oli hyva koko kauden ajan. Yhtidlla ei ole lainoja eikd annettuja vakuuksia.

Henkilosto
Henkilostomaara 31.12.2016 oli 4 joista 3 vakituisessa tydsuhteessa ja 1 tuntitydssa tarvittaessa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Lasipalatsin Mediakeskus Oy on arvioinut merkittavimmaksi riskiksi tulonmuodostuksen pienenemisen. Kaupun-
ginhallituksen konsernijaosto kasitteli kokouksessaan 14.12.2015 yhtion jatkoa. Lasipalatsin Mediakeskus Oy:lta

jai 31.12.2015 vuokraustoiminta pois, sen myota vahenivat myds taloudelliset edellytykset jatkaa kehittdmistoimin-
taa. Yhtion toimintojen seka kiinteistdjen uusiokayton suunnittelutyd jatkui vuoden 2016 ajan yhtion kaytettavissa
olevien resurssien turvin. Tama ajanjakso kaytettiin kehittdmistydn tulevaisuuden turvaamiseen.

Vuoden 2017 alkupuolella Lasipalatsin Mediakeskus Oy:n osakekanta on tarkoitus siirtaa Kiinteisté Oy Kaapeli-
talon hallintaan suunnatulla osakeannilla.

Tytaryhteisoraportti 4 | 2016 137



. Lasipalatsin Mediakeskus Oy

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 305 563 305 000 563 592 794
Muut tuotot 60 100 38000 22 100 2077 098
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -360 0 -360 223
Materiaalit ja palvelut -213 107 -200 000 -13 107 -267 082
Henkilostokulut -285 689 -260 632 -25 057 -492 666
Poistot ja arvonalentumiset -30 979 -30 979 0 -41 306
Muut kulut -109 453 -92 553 -16 900 -1826 985
Liikevoitto/-tappio -273 926 -241 164 -32762 41631
Rahoitustuotot 83 49 34 180
Rahoituskulut -48 -15 -33 -45
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -273 891 -241 131 -32760 41 766
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja -273 891 -241 131 -32760 41 766
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -273 891 -241 131 -32760 41766
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyédykkeet 0 1322 | Osakepaaoma 252 282 252 282
Aineelliset hyodykkeet 88 972 118 629 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat yhteensa 88 972 119 951 | Ed. tilikausien yli-/alijagdgma 175 229 133 463
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -273 891 41 766
Saamiset 35139 193 552 | Oma padaoma yhteensa 153 620 427 511
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 73 685 330 503 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 108 824 524 055 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma 0 6 346
Lyhytaikainen vieras padoma 44 176 210 150
Vieras padaoma yhteensa 44 176 216 496
Vastaavaa yhteensa 197 796 644 006 | Vastattavaa yhteensa 197 796 644 006
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Pakkalantie 30 Koy
Toimitusjohtaja Antti Varteld Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Hannele Luukkainen
Hallituksen Ann-Louise Laaksonen
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Raimo Niippa
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Vuokralaisen, joka on elintarvikealan tuotteiden ja palvelujen laajamittainen tuottaja Helsingin kaupungille, kans-
sa on kayty neuvotteluja, joissa on todettu nykyisen tuotantorakennuksen rakennusteknisesti puutteellinen kun-
to, tilojen ahtaus ja talotekniikan vanhentuneisuus mm. vuokralaisen toiminnan ja ymparistokysymysten kannalta.
Vuokralaisen toiminnan jatkuminen tulevina vuosina yhteisdn kiinteistdssa vaatii joko uuden tuotantorakennuksen
rakentamisen ja/tai nykyisen tuotantorakennukseen kohdistuvat erittain laajat ja merkittavat uudistus-, muutos-,
korjaus- ja/tai laajennustoimenpiteet.

Edelld mainittujen vaihtoehtojen laaja ja perinpohjainen kartoitus, sisaltaen tarve- ja hankesuunnittelun lisaksi to-
teutussuunnitteun on syyta aloittaa heti ja saattaa paatokseen noin kahden vuoden kuluessa maaraajan ollessa

vuoden 2018 loppu. Kyseiset suunnitteluhankkeet ovat laajuudeltaan suuret, silla ne sisaltavat vuokralaisen (Hel-
singin kaupungin palvelukeskus -liikelaitos) laajan toimin taverkoston kartoittamisen ja optimoinnin liikelaitoksen

asiakkaiden tarpeisiin peilaten seka tahan kokonaisuute en liittyvan tuotantorakennuksen uudisrakentamisen ja/

tai vanhan rakennuksen erittain mittavat peruskorjaustarpeet.

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Helsingin kaupungin talousarviossa ei asetettu yhtidlle tavoitteita.

Tuloskehitys ja investoinnit
Liikevaihto 1,2 milj. euroa, tulos -50 846 euroa. Yhtio ei tehnyt merkittavia investointeja.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Tilivuoden rahoitus perustui tulorahoitukseen. Yhtion lainakanta oli tilinpaatéshetkella 540 000 euroa.

Henkilosto
Henkilostomaarassa (1 osa-aikainen) ei ole tapahtunut mu utoksia tilikauden aikana eika verrattuna aiempiin
|ahivuosiin.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Merkittéava ja ajankohtainen korjaustarve on kosteusteknisesti suurimman rasituksen kohteena olevien tuotanto-
osastojen (pata-alue ja paistolinja) lattiana toimivan rakennuksen valipohjan kantavan laatan ylapuolisilla kerrok-
silla pinnoite mukaan lukien; korjaussuunnittelu on aloitettu marraskuussa 2016 ja korjaustoiden arvioitu suori-
tusaika on kesélla 2017.

Vuoden 2017 aikana suoritetaan sahkdkeskusten [ampdkuvaukset ja niiden analysoinnin tuloksena tarvittavat
korjaustoimenpiteet. Paloilmoitinlaitteiston etté sprinkler-jarjestelman osoitteellisuutta tullaan lisddmaan vuonna
2017 mahdollisen tulipalon alkusammutustoimenpiteiden nopeuttamiseksi ja tehostamiseksi. Toimistorakennuk-
seen asennetaan palovaroitinjarjestelma vuoden 2017 aikana.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 1149 004 1149 000 4 1053 254
Muut tuotot 0 0 0 599
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 318 -4 200 -40 118 -16 287
Materiaalit ja palvelut -805 660 -792 850 -12 810 -505 251
Henkilostokulut -12 800 -9 240 -3 560 -13 254
Poistot ja arvonalentumiset -267 879 -280 000 12121 -267 325
Muut kulut -64 815 -70 105 5290 -77 832
Liikevoitto/-tappio -46 468 -7 395 -39 073 173 903
Rahoitustuotot 444 5200 -4 756 5136
Rahoituskulut -4 823 -10 000 5177 -7 866
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -50 847 -12195 -38 652 171173
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -50 847 -12195 -38 652 171173
Verot 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -50 847 -12 195 -38 652 171173
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepagoma 937 847 937 847
Aineelliset hyodykkeet 4 664 061 4 927 509 | Arvonkorotusrahasto 1261409 1261409
Sijoitukset 46 377 46 377 | Muut omat rahastot 5337667 | 5337667
Pysyvit vastaavat yhteensa 4710438 | 4973886 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma -1438 025 | -1608 534
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -50 847 171173
Saamiset 2082 222 67 913 | Oma paaoma yhteensa 6 048 052 6 099 562
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1226 | 1857 391 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2083448 | 1925305 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaikainen vieras paaoma 420 000 540 000
Lyhytaikainen vieras pagoma 325 834 259 628
Vieras paaoma yhteensa 745 834 799 628
Vastaavaa yhteensa 6793886 | 6899 190 | Vastattavaa yhteensa 6793886 | 6899190

140  Tytaryhteisoraportti 4 | 2016



ydy@ava

%o
)

)

Yo

20
15
10

15

ydy@tava
Ittéva

Tunnuslukujen laskukaavat .

Tunnuslukujen laskukaavat

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Liikevoitto (%): 100 x (Liikevoitto / Kokonaistuotot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liketoiminnan tuotoista on jaljella ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot: yli 10 % Hyva
% 5
alle 5% Heikko
Nettotulos (%): 100 x (Nettotulos* / Kokonaistuotot)

*) Nettotulos = Tulos - Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista jaa jaljelle ennen satunnaisia tuottoja
ja kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta toimintaa voidaan pitda kannattavana.

ROE, Oman paaoman tuotto (%): 100 x (Nettotulos / Oikaistu oma padoma)
ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista paddomista. Tunnusluku kertoo

kuinka paljon omalle paaomalle on kertynyt tuottaa tilikauden aikana. Oman paaoman tuottotaso maaray-
tyy omistajien asettamien tuottovaatimusten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoitukseen liittyva riski.

Viitteelliset ohjearvot: yli 20 % Erinomainen
% 15
% 10
% 5
alle 5% Heikko

ROI, Sijoitetun paaoman tuotto (%):  (Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*
*) Sijoitettu pddoma = Oikaistu oma padoma + sijoitettu vieras padgoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai
muuta tuottoa vaativalle paaomalle. Tunnusluku kertoo mita resursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa
padaomaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun padoman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin oman paa-
oman tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 15 % Erinomainen
% 10
% 6
% 3
alle 3 % Heikko
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. Tunnuslukujen laskukaavat

Toimintatuotot toimintakuluista (%): 100 x Toimintatuotot /
(TolalingHhiin)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate poistoista (%): 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan tai
kuntayhtyman keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poiston-
alaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuu-
det ja muut rahoitusosuudet.

VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus (%): 100 x (Oikaistu oma padoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot))

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri osuus yiityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla padomalla.

Viittdaifiiaapiiot:

40Yydy2G86a

alle 20% Heikko
Suhteellinen velkaantuneisuus (%): 100 x [(Oikaistun taseen velat - Saadut ennakot) / Liikevaihto]
Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suhteelli-

nen velkaantuneisuus edellyttaa yritykselta hyvaa ja vakaata kayttokatetta ja liketulosta, jotta lainojen hoi-
dosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot: alle 40 % Hyva

ylygava- % 40

% Héikkyli
Investointien tulorahoitus (%): 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.
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Tunnuslukujen laskukaavat .

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT

Quick ratio (luku): Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat - Saadut lyhytaikai-
set ennakot)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutetta-
villa omaisuuserillaan (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspusku-
rien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toimeen myds pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viittdeiisiapliot:
- 05
alle 0,5 Heikko
Current ratio (luku): (Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikaiset velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pitempi kuin quick ratiossa, mutta siina mitataan myos yri-
tyksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan. Siind nopeasti rahaksi muutettaviin eriin luetaan mukaan
my0s yrityksen vaihto-omaisuus.

Viittdafljeayliot:

Tygdyttava 1

alle 1 Heikko

Kassan riittavyys (pv): 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maks ut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin

lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista
tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
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