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Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1.1.1  Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin vuoden 2016 toimintaa leimasivat sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen ja maakuntahallinnon
uudistukseen varautuminen seka kaupungin uuden johtamisjarjestelman ja toimialaorganisaation valmistelu. Kau-
punginvaltuusto hyvaksyi kesdakuussa 2016 johtamisjarjestelman muutokset ja paatti siirtymisesta toimialaorgani-
saatioon 1.6.2017 alkaen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.10.2016 Helsingin uuden yleiskaavan — Kaupunkikaavan.
Yleiskaava mahdollistaa Helsingin kasvun.

Vuosi 2016 oli Helsingin kaupungin taloudessa odotettua myonteisempi. Kaupungin toimintakate toteutui talousar
viota parempana ja verotulot kasvoivat talousarviossa ennakoitua enemman. Myos korkomenot olivat talousarvio-
ta pienemmat. Siten vuosikate toteutui 300 miljoonaa euroa talousarviota parempana.

Kaupungin tulorahoitus riitti poikkeuksellisen korkeiden maanmyyntitulojen ansiosta kattamaan investointitason.
Vuonna 2016 toiminnan ja investointien rahavirta muodostui noin 159 miljoonaa euroa positiiviseksi.

Strategian mukaan velkaantumiskehitystd hidastetaan rahoittamalla nykyistd merkittavasti suurempi osuus inves-
toinneista tulorahoituksella ja kiintedn omaisuuden myyntituloilla. Kaupungin taloudellinen asema on muuttunut
vuoden 2015 alusta oleellisesti Helsingin Energian ja Helsingin Sataman yhtidittamisen seurauksena. Vuosina 2015
ja 2016 Helen Oy:n liikevoitto ei ollut endd parantamassa kaupungin vuosikatetta ja siten vuonna 2015 kaupungin
tulorahoituksen taso aleni tasta syysta selvasti aikaisemmista vuosista. Vuonna 2016 tulorahoituksen taso parani
selvasti edelld mainituista syista johtuen.

Kéaytto Kaytto Kaytto Kaytto
Miljoonaa euroa 2013 2014 2015 2016
473 569

Vuosikate 481 260

Maanmyyntitulot 105 104

Rakennusten ja osaketilojen myynti 6 19 8 6
Vuosikate seka kaupungin maan,

rakennusten sekd osaketilojen 558 605 372 815
myyntitulot yhteensa

Investoinnit 647 549 537 663
Erotus -89 56 -165 152

Kaupungin kokonaismenotaso alitti talousarvion ja menot toteutuivat eraista kertaluontoisista kirjauksista johtuen
jopa hieman edellista vuotta pienempina. Vertailukelpoisesti tarkasteltuna menokasvu jai matalaksi, vain noin 0,5
prosenttiin. Kaupungin strategian tavoitteena on pitdd emokaupungin kayttdmenojen reaalikasvu asukasmaaran
kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella yhden prosentin tuottavuuden nousutavoitteella. Vuonna 2016 strate-
giatavoitteen mukaiset toimintamenot alenivat 0,8 prosentilla, kun tavoitteen mukaan menokasvu olisi voinut olla
1,12 prosenttia. Strategiaan kirjattu kdyttémenojen kasvun tavoite on osoittautunut toimivaksi keinoksi ohjata kau-
pungin menokasvua. Tavoite on strategiakaudella hillinnyt olennaisesti menojen kasvua ja silla on ollut keskeinen
merkitys kaupungin talouden tasapainottamisessa.

Verotulot toteutuivat 142 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina ja vuoteen 2015 verrattuna verotuloja kertyi

4,5 prosenttia enemman. Kunnallisveroja kertyi 4,2 prosenttia vuotta 2015 enemman. Yhteisdveroja kertyi 6,7 pro-
senttia enemman kuin vuonna 2015.
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Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

Kaupungin investoinnit ilman liikelaitosten investointeja olivat 486 miljoonaa euroa (388 miljoonaa euroa vuonna 2015
ja 391 miljoonaa euroa vuonna 2014). Investointeihin ilman liikelaitoksia oli kdytettavissa yhteensad 623,6 miljoonaa
euroa kun talousarviossa asetetun investointiraamin lisaksi huomioidaan kaupunginvaltuuston eri perusteilla myonta-
mat ylitysoikeudet. Investointeihin kdytettavissa olleista maararahoista kdytettiin 78 prosenttia (68 prosenttia vuonna
2015 ja 71 prosenttia vuonna 2014). Maararahan kaytto on lisddntynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna, koska vuonna
2014 alkanut rakentamisen korkeasuhdanne on jatkunut ja aikaisempina vuosina muista kuin rahoituksellisista syista
kaynnistymatta jddneet esirakentamisen, talonrakentamisen ja katurakentamisen hankkeet ovat edenneet.

Strategiakaudella on tasapainoisen talouden tavoitteen mukaisesti tavoitteena ollut rahoittaa nykyista merkittavasti
suurempi osuus investoinneista tulorahoituksella ja kiintedn omaisuuden myyntituloilla. Investointimenojen ohjaa-
misessa on osoittautunut toimivaksi investointiraami seké 10-vuotinen investointiohjelma.

Vuoden 2016 asuntorakentaminen oli edellisvuoden tapaan vilkasta ja vuonna 2016 asuinrakennusten aloituksia oli
enemman kuin niitéd valmistui, joten rakenteilla olevien asuntojen maara pysyi 7 000 asunnon tuntumassa. Myon-
nettyjen rakennuslupien maara oli jo kolmatta perakkaista vuotta ennatyskorkealla. Maarallisesti merkittavin asun-
torakentamisen alue oli edelleen Lénsisataman alue, jossa aloitettiin vuoden 2016 aikana jalleen yli tuhannen asun-
non rakentaminen. Eniten asuntoja valmistui Kruunuvuorenrannan projektialueella, jossa valmistui 769 asuntoa.
Vuoden vaihteessa rakenteilla olevista asunnoista 58 prosenttia sijaitsee projektimaisesti johdetuilla alueilla ja 42
prosenttia niiden ulkopuolisilla tdydennysrakentamisalueilla.

Kiintedn omaisuuden myyntituloja tonttien osalta kirjautui kirjanpidollisesti 240,2 miljoonaa euroa. Tasta tuloutui
127 miljoonaa euroa vuonna 2016 loppujen jaddessa saamisiksi.

Merkittdvimmat myyntikohteet olivat Kalasataman keskuksen asuntotornien tontit, vuoden 2016 tilinpaatdkseen
kirjattavia myyntituloja noin 94 miljoonaa euroa, seka Keski-Pasilan ensimmaisen vaiheen tontit (Tripla), vuoden
2016 tilinpaatokseen kirjattavia myyntituloja noin 46 miljoonaa euroa. Lisaksi myytiin suuri maara pienempia tontte-
ja eri puolilta Helsinkia, yhteensa noin 100 miljoonan euron edesta. Lisdksi kaupungin toiminnan kannalta tarpeet-
tomia rakennuksia ja osakkeita myytiin yhteensa 6,5 miljoonalla eurolla. Talousarvion 35 miljoonan euron rakennus-
ten myyntitavoitetta ei saavutettu.

Suurimmat asuin- ja tyOpaikka-alueiden esirakentamiskohteet sijaitsivat Lansisatamassa, Kalasatamassa ja Pasi-
lassa. Aluerakentamisen projektialueista eniten katujen uudisrakentamiseen varattuja maararahoja kaytettiin Kes-
ki-Pasilassa, Kalasatamassa ja Jatkasaaressa. Projektialueiden ulkopuolisia, suurimpia katujen uudisrakentamis-
kohteita olivat Isonnevan, Alppikylan ja Risupadontien alueella seka Tapulikaupungin pohjoisosassa, City-Marketin
alueella Itakeskuksessa, Tankovainion alueella ja Aurinkolahden alueella. Rantarakentamisen paékohteina olivat
Oulunkyla-Savelan ja Vartiokyldnlahden tulvarakenteiden toteutus. Kaupungin ja Liikenneviraston yhteishankkeis-
ta Keha I:n ja Kivikontien eritasoliittyméa seka Vihdintie vélilla Haaga - Keha Il valmistuivat. Keha | valilla Vihdintie-
Espoon raja seka Keha I:n ja Hdmeenlinnanvaylan eritasoliittyméan toteutukset jatkuvat. Meluesteet valmistuivat
Porvoonvaylalle Jakoméen kohdalle. Keha I:n meluvallin rakentaminen ylijgdmamassojen hyétykohteena Sepanma-
en kohdalla kdynnistyi.

Joukkolikkenteen kehittémisen paakohteet olivat runkolinja 560 Valimotie-Tapaninkylén littyman liikennejarjeste-
Iyt ja runkolinja 500 aiheuttamien liikennejarjestelyjen suunnittelu koko reitin matkalla Munkkivuoresta Herttonie-
meen. Jalankulun ja pyorailyn vaylistd huomattavimmat olivat Helsinginkadun, Munkinpuiston ja Lauttasaarentien
pyorailyvaylien seka Pohjoisbaanan rakentaminen vaélilld Pasila-Kéapyld. Suunnittelukohteista merkittavin oli erillinen
Vuosaaren jalankulun ja pyoréilyn silta nykyisen Vuosaarensillan ja metrosillan valiin. Liséksi kaupungin eri osissa
kunnostettiin paaraittiverkostoa, erityisesti suojateiden reunatukimadalluksia ja pinnoitteita.

Merkittdvimpia vuonna 2016 valmistuneita tai rakentamisvaiheessa olevia uudisrakennushankkeita olivat Keskus-
takirjasto, Jatkdsaaren peruskoulun luokat 1-2 ja lasten paivéakoti, Maunulatalo, paivakoti Alppikyléd ja Staran Jat-
kdsaaren tyotukikohta. Suurimmat kdynnissa olevat peruskorjaushankkeet olivat Roihuvuoressa Prinsessantiella
ja Vallilassa Teollisuuskadulla sijaitsevien ammatillisten koulutusyksikkojen perusparannukset ja muutostyot. Myos
Hoplaxskolanin Solnantien toimipisteen, Ruotsinkielisen tyovdenopiston ja Kaisaniemen ala-asteen perusparan-
nukset aloitettiin vuonna 2016. Suurimmat valmistuneet korjaushankkeet ovat Grundskolan Norsenin, Roihuvuoren
ala-asteen, Pihlajaméen ala-asteen, Oulunkyldn ala-asteen ja Vuosaaren ala-asteen perusparannukset.
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Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

HKL-likelaitoksen suurin yksittdinen investointikohde oli uudet metrovaunut. Muita suuria investointeja olivat Artic-
vaunujen hankinnat, Raide-Jokerin vaunujen ennakkomaksu ja Myllypuron metroaseman peruskorjaus.

Vuonna 2016 kaupunginvaltuusto hyvaksyi sekd Raide-Jokeria ettd Kruunusillat —hanketta koskevat hankesuunni-
telmat. Raide-Jokerin infrahankkeen kokonaisarvo on 275 miljoonaa euroa. Helsingin ja Espoon kaupungit solmi-
vat Raide-Jokerin suunnittelua ja toteutusta koskevan yhteistydsopimuksen, jonka mukaisesti HKl:liikelaitokseen
perustettava erillinen organisaatioyksikko tulee vastaamaan Raide-Jokerin toteutusprojektista. Kruunusiltojen han-
kesuunnitelma kasittda koko raitiotieyhteyden rakentamisen Helsingin keskustasta Kaivokadulta Laajasalon kes-
kukseen ja on arvoltaan 259 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupunkipyorapalvelun ensimmainen vaihe (500 pyoraa ja 50 pydraasemaa) otettiin kayttdon toukokuussa
2016. Palvelu sai alusta alkaen suuren suosion. Kaupunkipydrapalvelulle mydnnettiin kolme tunnustuspalkintoa, joiden
mukaan palvelu on tehnyt kaupungin hauskemmaksi, edistéanyt terveité elamantapoja ja kehittanyt alykasta kaupunkia.

Vuonna 2016 perustettu muotoilujohtajan tehtava vahvistaa Helsingin strategista kehittdmista ja muotoilun hyddyn-
tamista julkisten palvelujen suunnittelussa. Helsinki on viimeisen neljan vuoden ajan tuonut kayttajalahtdisen suun-
nittelun osaksi kaupungin kehittamista jo yli sadassa hankkeessa.

Kaupunki on parjannyt erinomaisesti lukuisissa kaupunkien elamanlaatua, hyvinvointia, kilpailukykya ja yrittajyyden
edellytyksida mittaavissa kansainvalisissa vertailuissa. Matkailukohteena Helsinki kerda kasvavasti myonteisia arvi-
oita ulkomaisissa medioissa.

11.2 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Talouskehitys

Toisin kuin neljana edeltdvana vuonna, Suomen kansantalouden arvonlisdys kasvoi vuonna 2016 edellisestad vuo-
desta, ennakkoarvioiden mukaan 1,2 prosenttia. Tuotannon kasvu oli laaja-alaista, mutta kasvu perustui selkeasti
kotimaisen kysynnan varaan. Vientisektorin vaikeudet jatkuivat edelleen vuonna 2016.

Teollisuustuotanto kasvoi eri toimialoilla, silld vain alkutuotanto supistui. Nopeinta kasvu oli rakentamisessa. Ty6-
markkinoiden tilanne parantui vuoden 2016 aikana. Tyottomyysasteen trendi laski loppuvuonna jo 8,6 prosenttiin ja
tyollisyys kasvoi etenkin rakentamisessa.

Suomen Pankin ndkemyksen mukaan Suomi on vuoden 2016 loppupuolelta ldhtien palaamassa kasvu-uralle. Talous-
luvut ovat vahvistuneet ja ennakoivat indikaattorit tukevat ndakemystéa kasvun jatkumisesta.

Helsingin seudulla tuotannon kasvu jatkui vahvana vuoden 2016 kolmannella neljannekselld. Ennakkoarvion
mukaan tuotanto nousi 3,2 prosenttia edellisvuodesta. Helsingin seudun tuotanto on kasvanut viimeksi kuluneen
vuoden aikana keskimaarin 2,5 prosenttia, selvasti nopeammin kuin koko maassa. Kasvu jatkui palvelualoilla, eri-
tyisesti liike-elaman palveluissa, rahoituksessa, majoitus- ja ravitsemisalalla seka kotitalouksien palveluissa. Myds
informaatio- ja viestintdalan nousu vahvistui. Jalostusaloista rakentamisen kasvu jatkui erittdin vahvana, ja teolli-
suuskin kaantyi loivaan nousuun.

Tyollisyys ja tyottomyys

Vuonna 2016 Helsingissa oli 421 500 tyopaikkaa. Koko Helsingin seudun tydpaikkamaara oli 766 900. Helsingin
osuus koko maan reilusta 2,4 miljoonasta tyopaikasta oli 17 prosenttia ja koko Helsingin seudun osuus 31 pro-
senttia. Helsingin tydpaikkamaéaara kasvoi hieman vuodesta 2015 ja muulla seudulla tyopaikkoja oli vajaat 3 000
enemman kuin vuotta aiemmin.

Tyollisten maaréa kasvoi Helsingissa vajaalla kolmella prosentilla edellisvuodesta. Helsingin seudulla tydllisia oli prosen-
tin verran enemman kuin vuonna 2015. Vuonna 2016 Helsingissé oli 324 500 tyollista. Tydllisyysaste oli 73,1 prosenttia.
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Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

Ty6- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettujen avoimien tyopaikkojen maaré lisdantyi Helsingisséa keskimaarin kahdeksan
prosenttia vuonna 2016. Koko Helsingin seudulla avointen tyopaikkojen maara kasvoi Helsinkid enemman.

Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan tyottomien maara kasvoi Helsingissa vuonna 2016 keskimaa-
rin nelja prosenttia edellisesta vuodesta. Tyottdmien maara oli edellisvuotta hieman suurempi marraskuulle saakka.
Joulukuussa tyottomien maara kaantyi prosentin laskuun lahes viisi vuotta kestaneen nousun jalkeen. Vuoden 2016
lopussa Helsingin tyottomyysaste oli 12,4 prosenttia, mika oli 0,3 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuotta aiemmin.

Alle 25-vuotiaiden tydttomien maara vaheni keskimaérin kahdella prosentilla vuoden takaisesta. 25-29-vuotiaiden
tyOttdmien maara kaantyi maltilliseen laskuun syksylla 2016. Keskimaarin ikdryhman tyottdmyys kuitenkin kasvoi
vuoden aikana kolmella prosentilla. Yli 50-vuotiaiden tydttdmien maara kasvoi keskimaarin 9 prosentilla, tosin vuoden
lopussa kasvua kertyi enaa prosentti.

Helsingin pitkaaikaistyottdmyys (yli vuoden tyottdmana olleet) jatkoi kasvuaan, tosin kasvuvauhti hidastui tasaisesti.
Joulukuun lopussa pitkaaikaistyottdmien méaara oli 9 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2015 lopussa. Vuonna 2016
yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottdmana olleita oli keskimaarin 20 prosenttia enemman kuin edellisenad vuonna. Pitkéa-
aikaistydttdmien osuus kaikista tyéttdmisté nousi 43 prosenttiin. Pitkdaikaistyottdmyys yleistyy idn myoté; suhteelli-
sesti eniten on kuitenkin kasvanut nuorten pitkaaikaistydttémien maara.

Viaestonkehitys

Vuodenvaihteessa 2016/2017 Helsingissa asui kaupungin tietokeskuksen ennakkotiedon mukaan noin 635 600 asu-
kasta. Vakiluku kasvoi vuoden 2016 aikana noin 7 400 asukkaalla, miké lahes yhté paljon kuin vuonna 2015. Ulkomaan
kansalaisten maara kasvoi yli 2 500 hengella ja muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten maara 5 000 hengella. Vie-
raskielisen vaestén maard on nyt noin 93 000 henkil6a, 14,6 prosenttia vaestdstd. Suomenkielisten maard kasvoi
noin 2 300 hengellé ja ruotsinkielisten méaara 200:1la. Ruotsinkielisida on 36 200, vajaat kuusi prosenttia helsinkilaisista.

Helsingin saama kokonaismuuttovoitto oli yhteensa noin 5 700 asukasta. Helsingin muuttotappio muulle seudul-
le kasvoi edelleen ja oli ennakkotiedon mukaan yli 2 000 henkea vuonna 2016. Muusta Suomesta saatu muuttovoit-
to jatkoi kasvua ja oli 5 400 henkea. Myo6s ulkomainen muuttovoitto kasvoi reilusti ja oli nyt noin 2 500 henked, vaikka
muuttoliike Viron suuntaan on kdantymassa tappiolliseksi.

Helsingissa syntyi vajaat 6 800 lasta, 250 vahemman kuin edellisvuonna. Kuolleiden maara, noin 5 100, oli samaa luok-
kaa edellisena vuonna. Luonnollinen vaesténkasvu eli syntyneiden enemmyys kuolleisiin verrattuna oli 1 700 henkiléa.

Varhaiskasvatusikaisten eli 1-6-vuotiaiden maara kasvoi vuoden 2016 aikana 600 lapsella, ja heidan maaransa oli vuo-
den lopussa noin 39 000. Peruskouluikéisten eli 6-14-vuotiaiden méaara kasvoi lahes 1 700 hengelld, ja peruskouluikai-
sia oli vuoden lopussa 50 000. Ala-asteikaisten maara kasvoi 1 260 hengella ja ylaasteikaisten maara 410 hengella.
Toisen asteen opiskelijoiden ikaluokan eli 15-17-vuotiaiden maara pysyi samana kuin edellisena vuonna.

Tyoikaisten eli 19-64-vuotiaiden maéara kasvoi 3 700 asukkaalla. Yli 65-vuotiaita oli 106 000 eli 2 100 edellisvuotta
enemman. Yli 75-vuotiaita oli 1 700 ja yli 85-vuotiaita 300 enemman kuin vuoden 2015 lopussa.

Ennakkotiedon mukaan Eteldinen suurpiiri kasvoi eniten, 2 400 asukkaalla, ja lukuun ottamatta Pohjoista ja Ostersun-
domin suurpiiria vakiluku kasvoi muissakin suurpiireissa 700-1 000 asukkaalla vuoden 2016 aikana.

Varhaiskasvatusikaisten maaréa kasvoi eniten Keskisessa (220) ja Etelaisessa (170) suurpiirissa. Kaakkoisessa ja Koilli-
sessa suurpiirissa pienten lasten maara kasvoi vajaalla sadalla. Peruskouluikaisten kasvu oli suurinta Eteldisessa suur
piirissa, 400 henkilda, Keskisessa suurpiirissa 340 seka Koillisessa ja Lantisessa suurpiirissa yli 200. Elakeikaisten
maaran kasvu painottui Koilliseen ja Itaiseen suurpiiriin, joissa yli 65-vuotiaiden maara kasvoi yli 500 asukkaalla.

Ulkomaan kansalaisia oli noin 60 000 eli ldhes 10 prosenttia vaestdsta. Suurimmat ryhmat olivat Viron kansalaiset,
vajaat 13 000 henked, Venéjan kansalaiset (6 400) ja Somalian kansalaiset (3 000). Eniten kasvoi irakilaisten (550) ja
syyrialaisten (200) maara. Tietyissa ryhmissa ulkomaan kansalaisten méaéara kasvaa hitaasti tai jopa alenee, kun maas-
sa pitempaan asuneet saavat Suomen kansalaisuuden.
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Helsingin suurimmat kieliryhmat suomen ja ruotsin lisdksi ovat venajankieliset, noin 18 000 henkilda, vironkieli-
set, 12 000 ja somalinkieliset, 9 500 henkilda. Vuoden 2016 aikana seka arabian ettd somalinkielisten maara kas-
voi 900:lla ja venajankielisten méaara 700 asukkaalla.

Rakentaminen Helsingissa vuonna 2016

Talonrakentaminen oli keskimaaraista vilkkaampaa Helsingissa vuonna 2016. Erityisesti toimitilarakentaminen vilkas-
tui myonnetyilld rakennusluvilla mitattuna. Myos aloitettujen rakennustéiden ja valmistuneiden rakennusten kerrosala
oli keskimaaraista suurempi. Asuntorakentaminen puolestaan jatkui edellisvuosien kaltaisena.

Toimitilarakentamisessa oli mydnnettyjen rakennuslupien osalta 2010-luvun vilkkain vuosi. Lupa myonnettiin 377 805
kerrosneliometrin rakentamiselle vuonna 2016. Aloitettujen rakennustdiden osalta vuosi oli niin ikaan keskimaaraista
vilkkaampi. Vuoden aikana aloitettiin 261 685 kerrosnelion rakentaminen, mika on ldhes puolet enemman kuin vuosi-
na 2011-2015 keskimaarin. Vuonna 2016 valmistui 189 239 kerrosneliometria toimitiloja, mika on 15 prosenttia enem-
man kuin viitena edellisena vuotena keskimaarin. Valmistuneiden toimitilojen kerrosalasta lahes 75 prosenttia oli likke-
ja toimistorakennuksissa.

Asuntotuotanto on vuodesta 2011 lahtien ollut vilkasta Helsingissa. Vuonna 2016 valmistui yhteensa 4 395 asuntoa,
joista 410 kayttotarkoituksen muutoksen myota olemassa oleviin rakennuksiin. Keskimaéarin saman verran asuntoja
(n. 4 370) valmistui uustuotantona, laajennuksina ja kayttotarkoituksen muutoksina vuosina 2011-2015. Ero on suu-
ri t4td edeltavaan viisivuotiskauteen, johon ajoittuu mm. maailmanlaajuisen taantuman aiheuttamia hiljaisia vuosia
asuntotuotannossa. Vuosina 2006-2010 valmistui keskimaarin ainoastaan noin 2 670 asuntoa vuodessa. Asuntotuo-
tanto jatkunee vilkkaana tulevina vuosina, silla myodnnettyjen rakennuslupien ja aloitettujen asuntojen maara oli kah-
den edellisen vuoden tapaan suuri vuonna 2016. Rakennuslupa mydnnettiin 5 597 asunnon rakentamiselle uustuo-
tantona, laajennuksina ja kayttotarkoituksen muutoksina. Edellisvuosina myodnnettyjen rakennuslupien runsas maara
nakyi myods aloitettujen asuntojen maarassa: vuonna 2016 ryhdyttiin rakentamaan 5 129 asuntoa, kun kayttétarkoi-
tuksen muutoksena rakennettavat lasketaan mukaan. Vuoden 2016 lopussa oli kesken 6 410 asunnon rakentaminen
uustuotantona ja laajennuksina.

Vuonna 2016 uustuotantona, laajennuksina ja kayttdtarkoituksen muutoksena valmistuneista asunnoista noin 65 pro-
senttia toteutui saantelemattdmind omistus- tai vuokra-asuntoina. AM-ohjelman mukaisena vélimuodon tuotantona
valmistui noin 24 prosenttia asunnoista ja loput vajaa 12 prosenttia valtion tukeman pitkén korkotuen vuokra-asuntoi-
na. Valmistuneista valtion tukemista vuokra-asunnoista yli puolet oli opiskelija- ja nuorisoasuntoja. Vuonna 2016 aloite-
tuissa asunnoissa sekd myonnetyissa rakennusluvissa saannelty tuotanto kasvatti osuuttaan. Valtion tukemia pitkan
korkotuen asuntoja aloitettiin yli tuhat ja lupa mydnnettiin yli 1 600 saannellylle vuokra-asunnolle. Myds asumisoikeus-
asuntojen maara nousi merkittavasti niin aloitettujen rakennushankkeiden kuin myénnettyjen rakennuslupien osalta.

Helsinkiin vuonna 2016 uustuotantona ja laajennuksina valmistuneista 3 985 asunnosta suurin osa oli kerrostaloissa
(83 prosenttia). Rivi- ja omakotitaloasuntojen osuus valmistuneista oli puolestaan 6 prosenttia ja muihin rakennuksiin
valmistuneiden asuntojen 4 prosenttia. Pienten asuntojen, yksiodiden ja kaksioiden, osuus valmistuneista asunnois-
ta (55 prosenttia vuonna 2016) oli lahes saman verran kuin edellisvuonna. Vahintdan neljdn huoneen asuntojen osuus
kasvoi 3 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta ja oli 20 prosenttia vuonna 2016. Kolmioita valmistuneista asunnoista oli
25 prosenttia. Uustuotantona ja laajennuksina rakennettujen asuntojen keskikoko on pienentynyt. Vuonna 2016 val-
mistuneiden asuntojen keskikoko oli 62,0 neliometria, mika on 2000-luvun alhaisin.

Suurin valmistuneiden asuntojen keskittyma vuonna 2016 oli Kruunuvuorenrannan projektialue, jossa valmistui yli 750
asuntoa. My6s Lansisataman projektialueella valmistui lahes 700 asuntoa. Vuoden lopussa Lansisataman alueella
oli rakenteilla kaikkiaan 1 664 asuntoa, mika vastaa noin neljdnnesta koko kaupungin rakenteilla olevista asunnoista.
Vuonna 2016 valmistuivat ensimmaiset asunnot Kuninkaantammen ja Honkasuon alueille.
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1.1.3 Kaupungin henkildsto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2016 lopussa 38 056 tydntekijaa (37 876 vuonna 2015). Henkiléstémaara kas-
voi vuonna 2015 yhteenséa 180 tyontekijalla eli 0,5 prosentilla (0,6 prosentilla vuonna 2015).

Opetusviraston ja sosiaali- ja terveysviraston henkildstomaarat ovat pysyneet suunnilleen samalla tasolla kahden
viimeisen vuoden aikana. Varhaiskasvatusviraston henkilostomaara kasvoi viime vuonna 3,8 prosentilla ja 2,3 pro-
sentilla vuonna 2015. Lansimetron lilkenndinnin kaynnistymiseen varautuminen kasvatti HKL:-likelaitoksen henki-
|6stomaaraa 13 prosentilla vuonna 2016 ja 3 prosentilla vuonna 2015. Rakentamispalvelu Staran henkiléstomaara
on vahentynyt kahden vuoden kuluessa 2-3 prosentilla vuodessa.

Koko henkilostodsta 76,5 prosenttia oli naisia ja 23,5 prosenttia miehia. Koko henkildstdsta 6,6 prosenttia oli muun
kuin suomen tai ruotsin kielisia. Vakinaisesta henkilostdsta 51 prosenttia oli tydskennellyt kaupungilla yli kymme-
nen vuotta. Runsaalla 20 prosentilla tydsuhde kaupunkiin oli kestanyt yli 24 vuotta. Vakinaisen henkildston keski-ika
oli 46,4 vuotta ja maaraaikaisen henkildston 36,5 vuotta.

Vakinaisen henkildstdn ldhtdvaihtuvuus vuonna 2016 oli 6,2 prosenttia (5,5 prosenttia vuonna 2015). Kaupungin
palveluksesta erosi 998 tydntekijaa ja eldkkeelle jai 834 tydntekijaad. Eldkkeelle jaatiin keskimaarin 63,4-vuotiaana.

KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2015 JA 2016 LOPUSSA

Toimialat Vakinainen henkilosto Maaraaikainen henkilosto Koko henkilosto
2015 2016 2015 2016

1 Kaupunginjohtajan toimiala 858 867 143 158 1001 1025
2 Rakennus- ja ympdristdtoimi 5027 5030 357 392 5384 5422
3 f;’fﬁg?sl'kast\?arﬂm 17 656 17433 4127 4359 21783 21792
4 Sivistys- ja henkildstotoimi 6990 6970 1779 1902 8769 8872
5 Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistgtoimi 891 880 48 65 939 945
Yhteensa 31422 31180 6 454 6 876 37 876 38 056

Kaupunki kaytti palkkoihin 1,350 miljardia euroa vuonna 2016. Vuoden 2015 palkkamenot olivat 1,374 miljardia
euroa. Palkkamenojen alentuminen johtuu paaosin lomarahojen jaksotuksen muutoksesta kilpailukykysopimuksen
vuoksi. Kaupungin lyhytaikaisen tyévoiman ostot Seure Henkildstopalvelut -osakeyhtidlta kasvoivat noin 20 pro-
senttia. Vuonna 2016 ostoja oli yhteensa 784 henkildtyovuotta (652 vuonna 2015).

Tarkempia tietoja henkildstosta esitellaan kaupungin erikseen julkaisemassa henkildstéraportissa 2016.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa

Kaupunginvaltuusto teki 16.3.2016 periaatepaatoksen johtamisjarjestelméan uudistamisesta, jonka mukaan 1.6.2017
alkaen kaupunki siirtyy pormestarimalliin sekad toimiala- ja toimilautakuntarakenteeseen. Uudessa mallissa por-
mestari ja nelja apulaispormestaria ovat paatoimisia luottamushenkil6itd. Periaatepaatoksen jalkeen kdynnistettiin
jatkovalmistelu, jonka tuloksena kaupunginvaltuusto paéatti hallintosdannon johtamisjarjestelméaa koskevista osista
22.6.2016. Paatokselld perustettiin 1.6.2017 alkaen mm. kaupunginhallituksen uusi elinkeinojaosto seka nelja uutta
toimialalautakuntaa. Nykyisten virastojen ja liikelaitosten toiminnot organisoidaan neljan toimialan ja keskushallin-
non muodostamiin kokonaisuuksiin.

Valtuusto hyvaksyi 16.11.2016 kokonaisuudessa Helsingin kaupungin uuden hallintosaannon, joka tulee voimaan
1.6.2017 lukien. Luottamushenkild- ja viranhaltijaorganisaation muutos on merkittavin kaupungin organisaation koko-
naisuudistus viime vuosikymmening. Samalla kaupungin osallisuusmallia uudistetaan voimakkaasti. Uudistuksen
toteuttaminen eteni 14.12.2016, kun kaupunginvaltuusto paéatti neljdn uuden toimialajohtajan virkaan ottamisesta.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.10.2016 Helsingin uuden yleiskaavan — Kaupunkikaavan. Yleiskaava mahdollistaa
Helsingin kasvun. Se varmistaa edellytykset riittavalle asuntotuotannolle seké elinkeinoeldman toiminnalle. Yleis-
kaavaehdotuksen aluevaraukset mahdollistavat Helsingin kasvun vahintaan 860 000 asukkaan ja 560 000 tyopai-
kan kaupungiksi vuoteen 2050 mennessa

Asumisen ja siihen liittyvan maankayton toteutusohjelma 2016 ja sen asunto- ja maapoliittiset padmaarat ja tavoit-
teet hyvaksyttiin valtuustossa 22.6.2016. Asumisen ja siihen liittyvdn maankaytdn toteutusohjelmalla luodaan suun-
taviivat kaupungin harjoittamalle asuntopolitiikalle. Ohjelmassa asetetaan tavoitteet kaavoitukselle, asuntotonttien
luovutukselle, kaupungin omalle asuntotuotannolle seké kaupungin asunto-omaisuuden kaytélle ja hoidolle. Lisaksi
AM-ohjelmaan sisaltyy laadullisia, mm. asuntorakentamisen kehittdmiseen liittyvia tavoitteita.

Maan hallitus on valmistellut sote- ja maakuntauudistuksia, jotka toteutuessaan tulevat vaikuttamaan merkittavas-
ti kuntien toimintaan. Kaupunginvaltuusto teki 3.2.2016 periaatepaatoksen Helsingin kaupungin lausunnosta, joka
koskee hallituksen linjauksia itsehallintoaluejaon perusteiksi ja sote-uudistuksen askelmerkeiksi. 2.11.2016 valtuus-
to teki periaatepaatoksen kaupungin lausunnosta koskien maakuntauudistusta ja sosiaali- ja terveydenhuollon jar
jestamisuudistusta seka niihin liittyvia lakeja.

Kaupunginvaltuusto kasitteli lansimetron hankesuunnitelmaa kaksi kertaa. Valtuusto hyvaksyi 27.4.2016 lansimet-
ron tarkistetun hankesuunnitelman enimmaishinnan korottamisen siten, ettd Helsingin osuus kustannuksista on
enintdan 250,1 miljoonaa euroa ilman valtionosuutta. 14.12.2016 kaupunginvaltuusto hyvaksyi tarkistetun hanke-
suunnitelman Helsingin osuuden kustannuksiksi enintddn 2775 miljoonaa euroa.

Raide-Jokerin hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 15.6.2016. Kokonaiskustannusarvio on 275 miljoonaa
euroa ja Helsingin kaupungin osuus 123,9 miljoonaa euroa. Raide-Jokeri on ladhivuosien keskeinen seudullinen
maankaytollinen ja liikenteellinen investointihanke. Maankaytdn kannalta Raide-Jokeri mahdollistaa merkittavan tii-
vistamis- ja tdydennysrakentamisen radan ymparistossa. Raide-Jokerin raitiovaunujen hankesuunnitelma hyvaksyt-
tiin valtuustossa 28.9.2016. Linjan liikenndintid varten hankitaan enintdan 29 kappaletta pitkia raitiovaunuja, joiden
kokonaiskustannus on enintdan 1079 miljoonaa euroa. Hanke toteutetaan niin, etta raitiovaunut tulevat liikentee-
seen Raide-Jokerin valmistumisen edellyttdmassa aikataulussa vuoteen 2021 mennessa

Merkittdvana yksittdisena kaupungin omaisuuden myyntind kaupunginvaltuusto hyvéksyi 11.5.2016 kaupungin
omistamien, nykyisin Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kaytdssa olevien kiinteistdjen kaupan ja kehittdmisen.
Samassa kokouksessa valtuusto hyvaksyi Jatkdsaaren Bunkkerista jarjestetyn toteutuskilpailun lopputulokseen
perustuvan hankekokonaisuuden.

Kaupunginvaltuusto paatti 31.8.2016 Kruunusillat-hankkeen toteuttamisen Helsingin keskustan ja Laajasalon vali-
seksi raitiotieyhteydeksi. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat enintdan 259,2 miljoonaa euroa. Hanke sisaltaa
Helsingin keskustan ja Laajasalon valisen raitiotieyhteyden siten, etté perustetaan kaksi uutta raitiolinjaa: Kolmikul-
ma - Haakoninlahti ja Rautatieasema - Yliskyla.

Kaupunginvaltuusto paatti 26.10.2016 Vartiosaarta ja sitd ymparoivaa vesialuetta koskevan osayleiskaavan. Vartio-
saaresta suunnitellaan omaleimainen ja tiiviisti rakennettu saaristokaupunginosa, jossa on sekd asumista etta kaik-
kia helsinkilaisia palvelevia virkistys- ja vapaa-ajan toimintoja. Vartiosaaren uusi 5 000 - 7 000 asukkaan merellinen
kaupunginosa tukeutuu keskustasta Laajasalon kautta kulkevaan raitiotieyhteyteen.

Laajaa kansallista keskustelua herattanyt Guggenheim Helsinki -taidemuseohankkeen toteuttamista koskeva sopi-
mus oli valtuuston kasittelyssa 30.11.2016. Kaupunginvaltuusto hylkasi ehdotuksen.
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1.1.5 Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista seka tulevasta
kehityksesta

Taloudelliset ja strategiset riskit

Toimintaympariston merkittdvimmat riskit liittyvat muun muassa taloudellisen tilanteen epavarmuuteen ja sote- ja
maakuntauudistuksien seka valtion muiden toimenpiteiden epdvarmuustekijoihin, joilla voi olla merkittavia vaiku-
tuksia Helsingin kaupunkiin. Merkittavimpana epavarmuustekijana on tunnistettu kuntien rahoituspohjan tulevat
muutokset, joiden vaikutuksia on vaikea ennakoida tasséa vaiheessa.

Sosiaali- ja terveystointa ollaan siirtdmassd maakunnille vuoden 2019 alusta. My0Os pelastustoimen ja ymparisto-
terveydenhuollon uudistusta valmistellaan valtion toimesta yhta aikaa sote-uudistuksen kanssa niin, ettd nama teh-
tavat siirtyisivat kunnilta maakunnille vuoden 2019 alusta. Hallitus on julkistanut 22.12.2016 sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen ja maakuntien perustamisen viimeisimmat lakiluonnokset.

Sote-jarjestamislaki ja maakuntalaki on tarkoitus viedd eduskuntakasittelyyn kevaalla 2017 ja ne tulisivat voimaan
kesélla 2017 Uudistuksista aiheutuvat tehtavasiirrot konkretisoituvat lainsdadantdtydn edetessa ja niihin varaudu-
taan tarvittaessa organisaation yksityiskohtia suunniteltaessa. Johtamisuudistuksella varaudutaan seka nykytilan
jatkumiseen ettd kuntia koskeviin uudistuksiin.

Kaupungin johtamisuudistus asettaa vuonna 2017 omat haasteensa esimerkiksi kaupungin talouden seurannalle ja
raportoinnille seka toiminnan hairidttdmalle jatkuvuudelle. Johtamisuudistukseen liittyva valmistelu ja muutokset
ovat vaikuttaneet kaupungin toimintaan ja lisdnneet tehtavia merkittavasti. Tahan liittyvia riskitekijoita on pyritty hal-
litsemaan huolellisella suunnittelulla sekéd uudistuksen organisointi- ja toimintatavoilla.

Johtamisuudistuksessa riskienhallinta keskittyy uudistuksen tavoitteita ja sen lapivientia uhkaavien riskien tunnis-
tamiseen ja niiden hallintaan. Uudistuksen valmistelutapaan ja kdytantoihin liittyvia riskeja on arvioitu valmistelun
eri vaiheissa. Johtamisuudistuksen valmistelutydssa riskienhallintaa toteutetaan osana tyoryhmien tydskentelya.

Vuosi 2016 oli Helsingin kaupungin taloudessa talousarviossa odotettua myonteisempi. Kaupungin toimintakate
toteutui talousarviota parempana, ja verotulot kasvoivat talousarviossa ennakoitua enemman. Myos korkomenot
toteutuivat talousarviota pienempind. Siten vuosikate toteutui noin 300 miljoonaa euroa seka talousarviota ettad
edellista vuotta parempana.

Kaupungin kokonaismenotaso alitti talousarvion ja toteutui erdista kertaluontoisista kirjauksista johtuen jopa hie-
man edellistd vuotta pienempana. Vertailukelpoisesti tarkastellen menokasvu jai matalaksi, vain noin 0,5 prosenttiin.

Kaupungin tulorahoitus riitti poikkeuksellisen korkeiden maanmyyntitulojen ansiosta kattamaan investointitason.
Vuonna 2016 toiminnan ja investointien rahavirta muodostui noin 159 miljoonaa euroa positiiviseksi.

Menokasvun rajoittaminen, tonttien ja rakennusten myyntitavoitteiden saavuttaminen seka investointiraamin

mukainen investointien ohjelmointi ovat valttamattomia toimia kaupungin velkaantumiskehityksen rajoittamisek-
si lahivuosina.
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Riskien hallinta:
e Kaupunki on pyrkinyt vaikuttamaan valtion suunnittelemiin uudistuksiin ja ennakoimaan niiden vaikutuksia.

e |ainakannan kasvua hillitéan, jotta vuosittaiset lainanhoitokustannukset eivat nouse liian korkeiksi.
¢ Taloudellisten riskien vaikutukset huomioidaan talousarvioprosessissa.

¢ Taloudelliseen epdvarmuuteen liittyvia riskeja on pyritty vdhentdmaan muun muassa strategiaohjelmaan
sisaltyvilla menojen kasvun hidastamista, tuottavuuden parantamista seka investointien rahoitusta ja rajaamista
koskevilla tavoitteilla.

Vuoden 2016 lopulla kaupungin toiminnassa havaittiin merkittdva vaarinkaytdsepaily. Opetusviraston tietotek-
niikkahankintoihin kohdistuu tilinpdatoshetkella vakavia rikosepailyja, joita poliisi tutkii. Opetusvirasto on selvitta-
nyt asiaa marraskuun 2016 alusta lahtien yhdessa kaupungin sisdisen tarkastuksen, oikeuspalvelujen ja poliisin
kanssa. Tapahtuman vuoksi arvioidaan hankintaprosessien ja hankintojen valvonnan tilaa ja toteutetaan tarvittavat
kehittamistoimenpiteet.

Operatiivisia ja muita riskeja

Kaupunkitasolla tarkasteltuna toiminnalliset tavoitteet toteutuivat useilla toimialoilla varsin hyvin.

Toimintaympariston ja palvelutuotannon muutoksiin liittyvina riskeind on tunnistettu my®s prosessi-, liiketoiminta-
ja jatkuvuusriskeja. Toiminnan sujuvuuteen ja jatkuvuuteen liittyvia riskeja ovat henkiléston elakdityminen ja muut-
tuvat osaamistarpeet.

Sisédiset ja ulkoiset ICT-riskit tuovat haasteita prosessien hairiéttdmalle jatkuvuudelle etenkin toiminnan kannalta
kriittisten tietojarjestelmien ja palveluiden osalta. Johtamisuudistukseen liittyen ICT:hen kohdistuvien muutosten
suunnittelussa ja toteutuksessa ensisijainen tavoite on toiminnan ja palvelujen jatkuvuuden turvaaminen.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on valmistellut johtamisjarjestelman uudistamista, jonka tavoitteena on my0s vastata
toimintaympariston muutoksiin ja kehittda asukaslahtdisyytta.

¢ Avainhenkiloriskeja pyritaan hallitsemaan ennakoivalla henkildstoésuunnittelulla, toimivilla sijaisjarjestelyilla ja
osaamisen kehittamisella.

e Virastot ja liikelaitokset ovat tunnistaneet ne tietojarjestelmat, joihin kohdistuu kriittisia muutos- tai
kehittdmistarpeita.

Kiinteistoihin ja turvallisuuteen kohdistuu muun muassa onnettomuus-, palo- ja vuotoriskeja. Vakuutusrahastosta
ei ole vuoden 2016 aikana maksettu merkittavia korvauksia, mutta metrovaunuille sattuneista kahdesta tormaysva-
hingoista tulee maksettavaksi vuoden 2017 aikana yhteensa noin miljoonan euron kustannukset.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on varautunut henkilé- ja omaisuusriskeihin riskien ennaltaehkéisyn lisaksi vakuutusrahastolla ja
vakuutuksilla.

Edella esitettyjen lisdksi riskeind on tunnistettu muun muassa henkil6stodn, maineeseen, palvelutarpeiden ja siséi-
sen ja ulkoisen palvelukysynnan muutoksiin seka sopimuksiin liittyvia tekijoita.

Arvio merkittavimmista riskeista pohjautuu paaosin vuoden 2017 talousarvion valmistelun yhteydessa tunnistettui-

hin tekijoihin seka virastojen, liikelaitosten ja tytaryhteisdjen osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedoissa raportoi-
miin merkittavimpiin riskeihin seka aiemmin tehtyihin arvioihin.
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1.1.6 Ymparistotekijat

Helsingin kaupunki on ymparistdn kannalta alueensa merkittdvimpien toimijoiden joukossa. Helsingissa kaytetyn
energian ja muun kulutuksen aiheuttamat kasvihuonekaasupaéstot ovat noin seitseman prosenttia koko Suomen
hiilidioksidipaastoista. Viikinméaen jatevedenpuhdistamo vastaa noin 800 000 asukkaan jatevesien puhdistuksesta.

Kaupungin oman toiminnan ympaéristdasioiden hallintaa ohjaa kaupungin strategiaohjelma, ymparistopolitiikka
seka ymparistdnsuojelun osa-alueiden ohjelmat. Lisaksi virastoilla ja liikelaitoksilla on kaytdssaan omia ymparisto-
jarjestelmia ja -ohjelmia. Ekotukitoiminnan avulla ymparistoasiat tuodaan lahelle tyontekijoiden arkea.

Kaupungin ympaéristokulut (pl. Helen Oy ja HSY) ovat nousseet tasaisesti ja olivat vuonna 2016 yhteensd 99 miljoo-
naa euroa. Merkittavimpia ymparistokuluja aiheuttivat alueiden puhtaanapito ja jatehuolto seké ilmasto- ja ymparis-
toystavallisen liikkumisen edistaminen sekd maaperan puhdistaminen.

Kaupungin ymparistéinvestointien maara vaihtelee vuosittain. Vuonna 2016 investointeja tehtiin 148 miljoonalla eurol-
la. Suurimmat investoinnit liittyivat ilmastonsuojeluun, pilaantuneiden maiden kunnostuksiin ja ilmasto- ja ymparis-
tdystavalliseen liikkumiseen. Ymparistotuotot vuonna 2016 olivat 76 miljoonaa euroa.

Tulevaisuudessa ympéristokustannuksia tulevat lisédméaan ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen,
energiatehokkuuden velvoitteet, paikallisen ilmanlaadun parantaminen sekd meluntorjunta. Ympaéristokulut ovat vii-
me vuosina olleet noin 2-3 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista.

Energia ja ilmastopolitiikka

Helsingin ilmastotydta ohjataan valtuustotasolla strategiaohjelmalla, ymparistdpolitiikalla ja Helen Oy:n kehitysohjel-
man kautta. Lisdksi on laadittu useita sopimuksia ja julistuksia eri tahojen vélille kuten valtiovallan kanssa tehty kau-
pungin energiatehokkuussopimus (KETS), Covenant of Mayors ja Compact of Mayors (kaupunginjohtajien ilmasto-
sopimukset) seka kaupunginjohtajien ilmastoverkosto. Kaupungin ymparistdpolitikassa on linjattu, ettd Helsinki on
hiilineutraali kaupunki vuoteen 2050 mennessa.

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Saurin johtama Helsingin kaupungin ilmastotyéryhma kokoontui ensimmaisen ker
ran kevaalla 2016. Tydryhma vastaa Helsingin ilmastotydn koordinoinnista, seurannasta ja toteutuksen edistdmisesta.
Tydryhmaén tehtdvana on valmistella valtuustokauden 2017-2021 strategiaohjelmaan vuoteen 2030 tahtaavat ilmas-
topoliittiset tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Lisdksi se vastaa iimastonmuutokseen sopeutumista koskevien
kaupungin linjausten laadinnasta.

limansuojelu

EU:n ilmanlaatudirektiivin typpidioksidin vuosiraja-arvo ylittyy edelleen pakokaasupaastdjen takia Helsingin keskustan
vilkasliikenteisissa katukuiluissa. Ylittymisen syynéa ovat erityisesti dieselajoneuvojen paastot ja dieselautojen osuu-
den kasvu. Suomi sai lisdaikaa vuosiraja-arvojen alittamiselle 1.1.2015 asti, mutta koska raja-arvo ylittyy edelleen, oli
kaupungin laadittava uusi ilmansuojelusuunnitelma. Suunnitelman laadinnassa osallistettiin asukkaita ja sidosryhmia.

Ymparistolautakunta hyvaksyi ilmansuojelusuunnitelman 1.11.2016 ja se astui voimaan vuoden 2017 alusta. Uusi
iimansuojelusuunnitelma kattaa vuodet 2017-2024. Helsingin ilmanlaatua heikentavat myos katupdly ja paastot tulisi-
joista, joiden paastdja vahentavia toimenpiteita siséltyy myods ilmansuojelusuunnitelmaan. llmansuojelusta on laadit-
tu myds esite, jossa kuvataan ilmansaasteiden lahteitd seka niiden terveysvaikutuksia. Esitteessa kerrotaan mita kau-
punki on sitoutunut tekemaan ja mita asukkaat voivat tehda ilmanlaadun parantamiseksi.
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Meluntorjunta

Viimeisimman, vuonna 2012 valmistuneen meluselvityksen mukaan 282 060 helsinkildistd asuu alueilla, joilla tieliiken-
teen aiheuttama melutaso ylittada paivaaikaan ohjearvotason 55 dB. Kaupunginhallituksen 2013 hyvaksyméassa melun-
torjunnan toimintasuunnitelmassa esitetddn tavoitteet meluhaittojen véahentamiseksi sekd toimenpideohjelma, jonka
avulla melutilannetta pyritdan parantamaan.

Melutasojen alentamiseksi ja melulle altistumisen vahentdmiseksi on toteutettu vuosittain toimia: melua vaimentavia
paallysteitd, meluesteitd seké hiljaisemman ajoneuvokaluston hankintaa julkiseen liikenteeseen. Maararahojen puuttu-
essa kaikkia toimenpiteitd ei kuitenkaan saada toteutettua tavoiteaikataulussa. Erityisen haastavaa on ollut meluestei-
den rakentaminen ja valtion hallinnoimien maanteiden meluntorjunta. Melusuojausta on toteutettu ainoastaan valtion
talousarviossa nimettyjen isojen likenneverkon kehittdmisinvestointien yhteydessé. Tavoitteena oleva melulle altistuvi-
en asukkaiden maaran merkittava vahentdminen ei ole kuitenkaan toteutettavissa meluestein. Maanteiden nopeusra-
joitusten alentamisella saavutettaisiin merkittadva vahennys melulle altistuvien asukkaiden maardssa, mutta ndma toi-
menpiteet eivat ole edenneet.

Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan kdyttdon alueita, joiden maaperda joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttéa. Osa esira-
kentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingin entiset kaatopaikat kunnostetaan ymparistonsuoje-
lulainsaadannén mukaisesti.

Kaupunki varautuu tulevina vuosina Iso-Huopalahden kaatopaikan kunnostamiseen. Kaatopaikkojen jalkihoitoon on
liséksi tehty varaukset. Pilaantuneiksi arvioitujen alueiden kunnostusten maararahatarpeet arvioidaan vuosittain
kymmenelle seuraavalle vuodelle. Arvio tarkentuu siten aina vuosittain. Merkittdvimmat puhdistamiskohteet vuon-
na 2016 olivat entiset satama-alueet eli Kalasataman ja Jatkasaaren projektialueet. Vuosaaren kaatopaikan kunnos-
taminen on kdynnissa.

1.1.7 Harmaan talouden torjunta

Harmaan talouden torjuntaa hankintojen yhteydessa koskevaan ohjeeseen on yksityiskohtaisesti kirjattu harmaan
talouden torjuntaan tahtaavat menettelytavat. Harmaan talouden torjuntaa tdydentdvat osaltaan myds sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaiset kaytannot.

Virastot ja liikelaitokset ovat kiinnittdneet huomiota yhteistydkumppaneidensa velvoitteiden hoitoon ja hyodynta-
neet valvonnassaan muun muassa verovelkarekisteria ja tilaajavastuu.fi-palvelua. Palvelu on internetissa toimiva
erityisesti tyon tilaajalle suunnattu apuvéline tilaajavastuulain edellyttdmien tietojen selvittdmiseen. Verohallinnon
kanssa tehdaan aktiivisesti yhteistydtd kaupungin hankintatietojen ja verohallinnon seulontatietojen analysoinnin
kehittdmiseksi.
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1.2  Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa hyvaksymallaan Helsingin kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet -asiakirjalla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttaa, etta konsernin kaikissa toi-
minnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtajat toimialoillaan seka virastojen ja liikkelaitosten johto vastaavat riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Hallintokuntien sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty perustuen johto- ja toimintasaantoihin, sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toimintasuunnitelmiin, ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyihin.
Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.

Kaupunginkanslian johdolla toimiva, keskeisten virastojen ja liikelaitosten muodostama sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan koordinaatioryhmé ohjaa ja koordinoi kaupunkikonsernin riskienhallintaa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Arvio perustuu hallintokuntien toiminnastaan hyvaksymiin selontekoihin seka sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen
arviointitietoihin. Hallintokunnat ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmista ja toimivuutta
hyodyntaen muun muassa toimintasuunnitelman toteutumisen arviointia, toimintajarjestelma- ja laatuarviointeja ja
kaupungin sisdisen valvonnan muistilistaa seka riskienhallinnan kypsyysmallia.

Kaupungin sisainen valvonta on arvioinnin mukaan tyydyttavalld tasolla ja tuottaa osin kohtuullisen varmuuden toi-
minnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekéa
johtamisen edellyttdmén luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Toteutuneet merkittavat riskit

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten yhteinen esitys sote- ja aluehallintouudistuksen erillisratkaisusta paa-
kaupunkiseudulle ja sitd koskevan valmistelun aloittamisesta yhdessé valtioneuvoston kanssa ei saanut valtio-
neuvoston hyvaksyntaa. Ehdotuksessa keskeisia tavoitteita olivat kansanvaltaisuuden, kunnallisen itsehallinnon ja
l&heisyysperiaatteiden toteutuminen.

Joulukuussa 2016 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Lansimetron tarkistetun hankesuunnitelman enimmaishinnan
korottamisen siten, ettd Helsingin osuus kustannuksista on enintdan 2775 miljoonaa euroa. Korotuksen osuus on
1071 miljoonaa euroa (noin 63 prosenttia) indeksikorjatun alkuperaisen hankesuunnitelman Helsingin osuuteen
verrattuna. Samassa yhteydessa valtuusto hyvaksyi hankkeelle myénnetyn omavelkaisen takausvaltuuden korot-
tamisen 291,0 miljoonaan euroon. Riski Lansimetron likenndinnin aloituksen viivastymisesta toteutui elokuussa
2016.

Tilikauden aikana sattui kaksi metro-onnettomuutta, joista aiheutui yhteensa noin miljoonan euron vahingot. Vahin-
kokustannukset tulevat mydhemmin vakuutusrahastosta korvattavaksi. Tapauksista on kaynnissa olevien ulkopuo-
listen selvitysten (aluehallintovirasto ja onnettomuustutkintakeskus) valmistuttua arvioidaan mahdollisten lisatoi-
menpiteiden toteutus vastaavien riskien hallitsemiseksi.

Vuoden 2016 lopulla kaupungin toiminnassa havaittiin merkittdva vaarinkaytosepaily. Opetusviraston tietotekniikka-
hankintoihin kohdistuu tilinpaatoshetkelld vakavia rikosepailyja, joita poliisi tutkii. Opetusvirasto on selvittédnyt asi-
aa marraskuun 2016 alusta lahtien yhdessa kaupungin siséisen tarkastuksen, oikeuspalvelujen ja poliisin kanssa.
Viraston johto on jo kdynnistanyt korjaavat toimenpiteet hankintaprosessin lapinakyvyyden ja kontrolloitavuuden
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parantamiseksi erityisesti tietotekniikkahankinnoissa. Tapahtuman vuoksi arvioidaan hankintaprosessien ja hankin-
tojen valvonnan tilaa ja toteutetaan tarvittavat kehittémistoimenpiteet toimenpiteet naihin liittyvan sisdisen valvon-
nan kehittamiseksi.

Kaupunki sai vuoden lopussa tiedon, etta kiinteistdviraston pitkdaikainen vuokralainen on haastamassa kaupungin
karajadoikeuteen paatetyn riitaisan vuokrajarjestelyn vuoksi. Haaste kaupungille tuli vuoden 2017 puolella. Korvaus-
vaatimus tulee olemaan méaaraltadn mitd todennakdisimmin merkittava.

Sosiaali- ja terveysviraston puhelinyhteyksissé esiintyi toistuvia katkoja, jotka johtuivat teleoperaattorin jarjestel-
missa ilmenneista hairidista.

Kaupunginmuseo joutui sulkemaan kesakuussa sadevesivahingon vuoksi vasta avatun museon paatoimipisteen.
Vesivahingosta aiheutui kaupungille yli miljoonan euron kustannukset.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittimiskohteet ja kehittaminen

Hallintokunnat ovat laatineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvaukset. Kaupungin sopimustenhallintajar-
jestelman kayttdonotto on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja kayttdonotot ovat virastoissa ja liikelaitoksissa
menossa. Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty hallintokunnissa mm. arvioimalla prosessien riskeja ja
maarittelemalla niille hallintakeinoja, seuraamalla riskienhallintatoimenpiteiden vaikuttavuutta, paivittamalla riskien-
hallintasuunnitelmia seka jarjestamalla tietoturvakoulutuksia.

Kaupunginvaltuuston 16.11.2016 hyvaksymassa hallintosaanndssa maarataan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtadvat ja vastuut. Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka valvoo sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa. Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkikonsernin
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet sekéa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen. Kaupunginkansli-
aan kuuluu suoraan kansliapaallikon alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastus. Lauta- ja johtokunta vastaa toimialal-
laan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimeenpanon valvonnasta. Toimiala-
johtajat huolehtivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta toimeenpanosta vastuualueellaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet valmistellaan 1.6.2017 aloittavan uuden kaupunginvaltuuston
hyvaksyttaviksi.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupungin ylintd johtoa tarkastamalla ja arvioimalla virastojen ja
likelaitosten seka tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa ja tuloksellisuutta kaupun-
ginjohtajan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja kaupungin johdolta saamiensa erillistoimeksiantojen perusteella.

Sisdinen tarkastuksen tekemat tarkastukset koskivat mm. hallinnon jarjestamisté, taloushallinnon prosesseja, sijoi-
tuksia, investointihankkeita, tietotekniikkahankkeita, pdatelaitteiden hankintoja ja poistoja, vahvoja kayttajatunnuk-
sia, turvallisuusjohtamista, ostopalveluhankintoja, vakuutusyhtididen tayskorvauslaskutusta, varaston hallintaa,
jatehuoltoa seké valtionkorvauksia.

Tarkastuskohteille on annettu kehittdmissuosituksia, joiden toteuttamista seurataan 2017 Tarkastuskohteiden joh-
to on kasitellyt tarkastusten havaintoja ja suosituksia ja ryhtynyt tarvittaviin toimenpiteisiin. Vuoden 2016 aikana on
otettu kayttdon uusi valiseurantamenettely tarkastuksille, joissa sisdisen valvonnan on todettu olevan "ei hyvaksyt-
tavalla” tasolla. Tarkastusten tulokset on raportoitu kirjallisesti kaupunginjohdolle, asianomaisen tarkastuskohteen
johdolle seka annettu tiedoksi tarkastusvirastolle ja JHTT- tilintarkastajalle.

Tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan kohtuullisella varmuudella todeta, ettéd sisdinen valvonta toimii
tyydyttavasti.
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1.3  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus alakohtineen

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1081469 1041 561
Valmistus omaan kaytt6on 17111 114 807
Toimintakulut -4 266 066 -4302 828
TOIMINTAKATE -3 067 486 -3 146 460
Verotulot 3205605 3067915
Valtionosuudet 316 330 273172
Rahoitustuotot 133377 104 859
Rahoituskulut -18 449 -34 371
VUOSIKATE 569 378 265115
Poistot ja arvonalentumiset -337 209 -385 695
Satunnaiset erat 238012 139182
TILIKAUDEN TULOS 470 180 18 601
Tilinpaatossiirrot 514 10232
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 465 039 28834

Kaupungin tilikauden tulos oli 470,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 tulos oli 18,6 miljoonaa euroa ja vuoden 2014,
joka oli viimeinen toimintavuosi ennen energia- ja satamatoimintojen siirtymista kaupungin organisaatiosta omik-

si yhtioiksi, vertailukelpoinen tulos oli 188,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 kaupungin tilikauden tulos oli myéntei-
nen siihen ndhden, ettd Helen Oy:ksi yhtiditettyjen energialiiketoimintojen tulovirta ei vuosina 2015 ja 2016 ollut enda
kuluvan vuosikymmenen alun kaltaisella laajuudellaan parantamassa kaupungin tulosta.

Vuoden 2016 tulos mahdollistui, kun toimintakate toteutui talousarviota parempana ja verotulot kasvoivat talousarvi-
ossa ennakoitua enemman. Myo6s korkomenot olivat talousarviota pienemmat.

Kaupungin kokonaismenotaso alitti talousarvion ja menot toteutuivat eraista kertaluontoisista kirjauksista johtuen
jopa hieman edellistd vuotta pienempina. Edellistd vuotta alempana toteutunut menotaso johtui kertaluonteisista kir
jauksista kilpailukykysopimuksesta johtuvassa lomapalkkojen kirjaustavassa sekd HUS:n maksuosuuden ajoitukseen
littyvassa kirjauksessa. Vertailukelpoisesti tarkasteltuna menokasvu jai matalaksi, vain noin 0,5 prosenttiin. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden menokasvu jai verrattain matalaksi, 0,9 prosenttiin. Myods opetusviraston (kaupungin itse tuot-
tamat opetus- ja koulutuspalvelut) menokasvu jai suhteellisen matalaksi, 1,6 prosenttiin. Lisdksi useiden kaupungin-
johtajan toimialalle varattujen keskitettyjen erien osalta menot toteutuivat vuotta 2015 matalampina ja tdma vaikutti
keskeisesti siihen, ettd kaupungin menokasvu muodostui vuonna 2016 hyvin matalaksi.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta: 100*toimintatuotot /
(toimintakulut - valmistus omaan kayttéon).

Tunnusluku on kehittynyt seuraavasti:

Toimintatuotot toimintakuluista prosenttia
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Verotulot toteutuivat 142 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina ja vuoteen 2015 verrattuna verotuloja kertyi
4,5 prosenttia enemman.

Vuosikate 569,4 miljoonaa euroa toteutui 300 miljoonaa euroa talousarviota korkeampana ja on poistotasoon
(3372 miljoonaa euroa) suhteutettuna 169 prosenttia.

Vuosikatteesta laskettavat tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Vuosikate, miljoonaa euroa 569,4 265,1 480,7 472,7 4391
Vuosikate prosenttia poistoista 168.9 80,4 117.8 117.3 110,7
Vuosikate, euroa/asukas 896 422 773 772 726

Kiintedn omaisuuden myyntituloja tonttien osalta kirjautui kirjanpidollisesti 240,2 miljoonaa euroa. Tasta tuloutui
127 miljoonaa euroa vuonna 2016 loppujen jaddessa saamisiksi.

Tarkempaa erittelya tuloslaskelman eristd on luvussa 2, Talousarvion toteutuminen seka liikelaitosten ja rahastojen
erillistilinpaatdksissa luvussa b.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
10000000 | 06 2005
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 569 377 265 115
Satunnaiset erat 238011 139182
Tulorahoituksen korjauserat -251 476 -153 117
555913 251180
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -662 960 -571 167
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 806 5267
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 247 049 147757
-397 105 -418 144
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 158 808 -166 964
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -9912 -23 305
Antolainasaamisten vahennykset 67330 101527
57418 18222
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 110 000 120000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -320729 -116 641
-210729 3359
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5900 -13706
Vaihto-omaisuuden muutos -2 247 -331
Saamisten muutos -133 043 -11 382
Korottomien velkojen muutos 315124 43 338
173 934 17919
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 20 623 99 500
RAHAVAROJEN MUUTOS 179 432 -67 463
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1119863 940 431
Rahavarat 1.1. 940 431 1007 894
179 432 -67 463

Kaupungin investointien toteuma vuonna 2016 oli likelaitosten investoinnit (Iahinna HKl-liikelaitoksen joukkolikenneinves-
tointeja) huomioiden 663,0 miljoonaa euroa. Tama on jonkin verran kahden edellisen vuoden investointitasoa enemman.

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 158,8 miljoonaa euroa positiivisena. Tama summa kuitenkin sisaltaa
sellaisia maanmyyntituloihin liittyvia kirjauksia noin 113 miljoonaa euroa, joita ei ole tilitetty vuoden 2016 aikana ja
ne nakyvat saamisten lisdyksena rahoituslaskelmassa. Tama huomioiden toiminnan ja investointien rahavirta jaa
hieman alle 50 miljoonaan euroon.
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Uusia pitkaaikaisia talousarviolainoja nostettiin vuoden aikana 50 miljoonaa euroa. Lisaksi HKL:lle nostettiin 60 mil-
joonan euron laina. Kaupungin lainakanta aleni tilapdisesti 1 371 miljoonaan euroon (sisaltaen HKL:n rahalaitoslai-
nat); pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 321 miljoonaa euroa, ja uusia lainoja nostettiin edelld esitetyn jaot-
telun mukaisesti yhteensa 110 miljoonaa euroa. Lainakannan 211 miljoonan euron nettolyhennykset rahoitettiin
ylijddmaisesta toiminnan ja investointien rahavirrasta seka osaksi kassavaroista.

Kaupungin taseen rahat- ja pankkisaamiset erdssa on edellisistd vuosista poiketen esitetty kirjauskaytanndén muutok-
sen johdosta nyt myds kaupungin konsernitiliin kuuluvien yhteiséjen tilivarat. Kaupungin velka em. yhteisdille naiden
varoista kaupungin konsernitililla ndkyy vastaavasti nyt vuoden 2016 rahoituslaskelmassa korottomien velkojen muu-
toksessa ja taseessa uutena erana lyhytaikaisten velkojen lisdyksessa. Kaupungin konsernitilin saldo vuoden lopussa
oli 410,6 miljoonaa euroa, josta kaupungin omia varoja oli 23,3 miljoonaa euroa.

Edelld mainittu huomioiden oli kaupungin rahavarojen muutos 179,4 miljoonaa euroa positiivinen. Kuitenkin kau-
pungin varsinaiset omat kassavarat vahenivat vuonna 2016 yhteenséa 208,5 miljoonaa euroa. Tiedossa olevat myo6-
hemmin tilitettavat maanmyyntien rahasuoritukset vaikuttivat siihen, ettda kaupungin kassavaroja voitiin pienentaa
ja siten lainakantaa tilapaisesti alentaa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Toiminnan ja investointien rahavirta,

(kertymd v. 2012 - 2016), 1 000 euroa 221807 116764 698 984 18 956

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, miljoonaa euroa, ilman vuoden

2014 likelaitosten yr:tiijittémisten Kirjanpidallisia 1D R 8 Rl

vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, prosenttia 88,4 46,8 17,7 745 68,1
Lainanhoitokate 1,7 2,1 1,7 43 3.4
Kassan riittavyys, pv 79 70 44 63 46

Toiminnan ja investointien rahavirta- tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja véhentamalla tai ottamalla liséa lainaa.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riittavyyden vieraan paagoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykyéa pidetaan hyvana, jos tunnusluvun arvo on yli 2. Vuonna 2016 lainanhoitokate oli 1,7 Vuonna 2016
tunnuslukua heikensi vuodelle 2016 ajoittuneet suuret lainojen lyhennykset. Kuitenkin kaupungin tulorahoitus ol
aikaisempaa parempi ja se parantaa edellytyksia vastata kaupungin lainasitoumuksista jatkossa.

Kassan riittavyys paivissa — tunnusluku kertoo kuinka monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden vii-

meisen paivan rahavaroilla. Kassan riittavyys tunnuslukua tarkasteltaessa on huomioitava edelld mainittu konserni-
tilin kirjaustavan muutos.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE
1000euroa | 31122016 [ 31122015 [ 1000ewroa | 31.122016 | 31.122015 |
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspddoma 2972 407 2972 407
Aineettomat oikeudet 17 632 19 824 Arvonkorotusrahasto 1806 409 1808 364
Muut pitkdvaikutteiset menot 82188 84 037 Muut omat rahastot 522 302 514769
Ennakkomaksut 2651 1064 Muu oma padoma 729 031 729 031
102 470 104 926 Edellisten tilikausien 4473253 4450420
Aineelliset hyodykkeet ylijagama / alijaama (-)
Maa- ja vesialueet 3216 006 3142539 Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 465 039 28 834
Rakennukset 1677 989 1622 494 10974440 10503 823
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1347 881 1313802 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 265 378 172 955 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 12243 12 056 Poistoero 66 103 52 195
Ennakkomaksut ja Vapaaehtoiset varaukset 1812 18112
keskenerdiset hankinnat S A 67 916 70 307
6 866 359 6 574 995 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Eldkevaraukset 124 885 138101
Osakkeet ja osuudet 3150722 3143429 124 885 138 101
Muut lainasaamiset 1951 425 2008 843 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 546 546 Valtion toimeksiannot 133 336 140 637
5102 694 5152 819 Lahjoitusrahastojen pddomat 4 381 4344
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut toimeksiantojen padomat 515 003 419 164
Valtion toimeksiannot 132140 139715 652 720 564 144
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4381 4344 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 543 781 441767 Pitkaaikainen
680 301 585 825 Lainat rahoitus- ja
VAIHTUVAT VASTAAVAT vakuutuslaitoksilta e e
Vaihto-omaisuus Lainat muilta luotonantajilta 7438 7438
Aineet ja tarvikkeet 10 260 9451 Saadut ennakot 300 13118
Keskenerdiset tuotteet 7110 5675 Ostovelat 1165 1160
Muu vaihto-omaisuus 89 87 Liittymismaksut ja muut velat 7552 105
17 459 15213 1264 972 1275647
Saamiset Lyhytaikainen
Pitkdaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja
Myyntisaamiset 0 65 vakuutuslaitoksilta 115308 320729
Lainasaamiset 62 62 Saadut ennakot 11 381 11582
Muut saamiset 126 554 24107 Ostovelat 141 078 135 063
126 616 24 235 Liittymismaksut ja muut velat 512 437 169 677
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 384 535 412618
Myyntisaamiset 53 304 58 020 1164738 1 049 668
Lainasaamiset 631 428 Vieras padoma yhteensa 2429M1 2325315
Muut saamiset 66 409 40478 "
Siirtosaamiset 113 566 104321 VASTATTAVAA YHTEENSA 14249672 13601691
233909 203 247
Saamiset yhteensa 360 525 227 482
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
raJhamarkkinainstrumentteihin i ! e
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20000 20000
20 000 574 000
Rahat ja pankkisaamiset " 1099 863 366 431 "Vertailuvuoden tietoa on oikaistu
VASTAAVAA YHTEENSA 14249672 13601691 henkildstkassavarojen kirjauskdytdnnén muutoksen vuoksi.
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Kaupungin taseen loppusumma vuonna 2016 kasvoi 648 miljoonaa euroa. Kasvua selittdd suurelta osin Rahat ja
pankkisaamiset —erdn kasvu, jonka taustalla on muutos kaupungin konsernitilid koskevassa kirjauskdytannossa.
Poiketen vertailuvuodesta 2015, ko. tase-era siséltdd vuoden 2016 tilinpaatdksessa myds kaupungin tytaryhteiso-
jen varat konsernitililla. Vastaavasti tytaryhteiséjen konsernitilivarat, yhteensa 403 miljoonaa euroa, ndkyvat uutena
erdnd myos taseen vastattavaa —puolella, kaupungin lyhytaikaisena velkana tytaryhteisdille.

Kaupungin varsinaiset omat kassavarat vahenivat vuonna 2016 yhteensd 208,5 miljoonaa euroa. Kaupungin lai-
nakanta (raha- ja vakuutuslaitoslainat) aleni 210,7 miljoonaa euroa. Uusia sijoituksia rahamarkkinainstrumentteihin
ei vallitsevassa korkomarkkinatilanteessa tehty, ja kaupungin rahamarkkinasijoituksista vuoden aikana erdantyneet
varat ndkyvéat vuoden 2016 luvuissa rahoissa ja pankkisaamisissa.

Lainoissa rahoitus- ja vakuutuslaitoksilla lyhytaikaisten lainojen osuus on edellista vuotta pienempi. Lyhytaikaiset
raha- ja vakuutuslaitoslainat muodostuvat kokonaisuudessaan pitkaaikaisten lainojen vuoden 2016 lyhennysme-
noista. Lyhytaikaisten lainojen suurta osuutta vertailuvuonna 2015 selittdéd vuonna 2011 nostetun 200 miljoonan
euron bullet-lainan erdantyminen vuonna 2016.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet
seuraavasti:

Taseen tunnusluvut el oms | 204 | 2013 | 2012 |

Omavaraisuusaste, prosenttia 71,6 779 78,0 76,2 76,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 52,5 525 45,6 444 40,5
Lainakanta, 31.12. miljoonaa euroa 1371 1582 1569 1515 1201
Lainat, euroa/asukas 2157 2518 2521 2472 1986
Lainasaamiset, 31.12. miljoonaa euroa 1951 2009 2087 1524 1571

Omavaraisuusaste, joka kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijdgdgman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalillda on pysynyt hyvélld tasolla koko tarkastelujakson. Omavaraisuuden yleisena tavoitetasona
pidetdan kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kuvaa kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman

takaisinmaksuun. Mitad pienempi tunnusluvun arvo on sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulo-
rahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku on ollut nousussa vuoden 2012 jalkeen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kaupungin rahan lahteet ja kdyton. Siihen on koottu yhteen kaikki tulot ja
menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 5 miljoonaa euroa on sama
kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 1081 Toimintakulut 4 266

Verotulot 3206 Valmistus omaan kayttéon -17

Valtionosuudet 316

Korkotuotot 83 Korkokulut 18

Muut rahoitustuotot 51 Muut rahoituskulut 1

Satunnaiset tuotot 240 Satunnaiset kulut 2

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutusvoitot 240 luovutustappiot 2
Pakollisten varausten muutos 13

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 Investointimenot 663

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 27

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 67 Antolainasaamisten lisdykset 10

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 110 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 321

Oman padoman lisdykset Oman padoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 5180 Kokonaismenot yhteensa 5175

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot =5180-5175=5

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = [174] + [179] =b

Kokonaistulot ja — menot — laskelma on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta kokonaistulojen ja — meno-
jen erotus on yhté suuri kuin rahoituslaskelman Muut maksuvalmiuden muutokset ja Rahavarojen muutos — erien

itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne
ovat rahoituslaskelmassa saman merkkiset.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisdista ja saatioista

Helsingin kaupungin konsernitilinpdatokseen on yhdistelty 83 kaupunkikonserniin kuuluvaa tytaryhteis6a. Kon-
sernitilinpdatokseen sisaltyy yhdisteltyjen tytaryhteisdjen kautta myds 36 alikonserniyhteisoa. Tilinpaatokseen on
yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena seka kaikki 11 sdatiota, joissa kaupungilla on
madraysvalta. Lisdksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaupungin yksi yhteisyhteiso ja 39 osakkuusyhteisoa.

Yksityiskohtainen luettelo konsernitilinpdatokseen yhdistellyista yhteisoista ja sdatidistd on konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksen nykyinen toimintamalli on ollut kaytéssa jo vuodesta 2004 ja sitd on tdydennetty perustamalla
vuoden 2009 alusta kaupunginhallituksen konsernijaosto. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniohjauksen valineeksi
Helsingin kaupungin uuden konserniohjeen toukokuussa 2016. Voimassa oleva kaupungin hyvan hallintotavan ohjeis-
tus eli Johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet Helsingin kaupunkikonsernissa -ohje on hyvaksytty kaupungin-
hallituksen konsernijaostossa syyskuussa 2009.

Konserniohjausta on kehitetty kaupunginhallituksen kehittdmislinjausten ja kaupunginvaltuuston hyvaksyman strate-
giaohjelman mukaisesti. Strategiaohjelman 2013-2016 mukaan kaupunkikonsernia johdetaan kokonaisuutena, kon-
serniohjausta tehostetaan ja selkiytetdan, omistajapolitikkaa selkiytetdan ja organisaatiota kehitetddn asukkaiden
palvelujen parantamiseksi. Osana strategiaohjelman mukaista kehittdmista hyvaksyttiin kaupungin konserniohjeen
uudistaminen seka valmisteltiin Johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet -ohjeen paivittamista.

Konserniohjauksen toteuttamiseksi ja kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisen toiminnan edistdémiseksi kaupun-
kikonsernin tytaryhteis6t noudattavat hyvaksytyn strategiaohjelman peruslinjauksia seka konserniohjeen maarayksia.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Helen Oy jatkoi liiketoiminnan, palveluiden ja energiatuotannon kehittamista uuden, kevaalla 2016 hyvéksytyn strate-
gian mukaisesti. Tavoitteena on kehittad uusiutuvan energian tuotantoa, asiakaslahtdisia palveluita ja turvata toimin-
nan kilpailukyky markkinoilla.

Helen toi markkinoille myds uusia palveluita, kuten yritysasiakkaille suunnitellun, biokaasulla tuotetun kaukolammaon.
Myds aurinkoenergiaan ja kysyntajoustoon liittyvia ratkaisuja edistettiin aktiivisesti.

Salmisaareen tulevan suuren pellettilampdlaitoksen rakentamiseen liittyvia suunnittelu- ja valmistelutoita jatkettiin.
Kyseessa on yksi Suomen suurimmista uusiutuvan energian investoinneista, ja laitokseen tulee Suomen suurin pel-
lettikattila. Pellettilampdlaitos valmistuu vuoden 2018 alussa.

Esplanadin puiston alle rakennettavan uuden lampoépumppulaitoksen suunnittelu eteni aikataulun mukaisesti. Inves-
tointi kattaa kaksi jaédhdytysté ja Idmpda tuottavaa, teollisen mittakaavan ldmpopumppua. Ne kasvattavat Esplanadin
jaghdytyskeskuksen jadhdytystehon yhteensa 50 megawattiin. Investointi vahentéa Helenin hiilidioksidipaédstéja arvi-
olta 20 000 tonnia vuodessa. Uusi lampdpumppulaitos on tarkoitus ottaa kayttédn kesaksi 2018.

Helsingin Satama Oy:n yllapitdméan Helsingin sataman kautta kulki kaikkiaan 11,56 miljoonaa laivamatkustajaa, mika

oli 3,1 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Tallinnan ja Helsingin valilla kulki 8,74 miljoonaa matkustajaa
(+4,0 prosenttia) ja Tukholman ja Helsingin valilla 2,34 miljoonaa matkustajaa (-0,7 prosenttia). Kansainvalisia risteily-
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matkustajia oli koko risteilykauden aikana 408 900 (-6,3 prosenttia). Joulukuussa 2016 Helsingin Sataman kautta kulki
931 100 matkustajaa, miké oli 4,3 prosenttia enemman kuin vuoden 2015 joulukuussa.

Helsingin Satama Oy:n varsinainen satamaliiketoiminta kehittyi vuoden 2016 aikana positiivisesti. Vuonna 2016 tava-
raliikenteen maara ylsi 11,6 miljoonaan tonniin (+1,9 prosenttia). Helsingin satamien kautta kuljetetun yksikoidyn tava-
raliikenteen maaréa oli vuonna 2016 oli ldhes 10,6 miljoonaa tonnia (+1,8 prosenttia). Tuonnin osuus oli 5,0 miljoonaa
tonnia (+3,8 prosenttia) ja viennin osuus 5,6 miljoonaa tonnia (0,0 prosenttia).

Vuoden 2016 aikana Helsingin Satama Oy neuvotteli enemmistdosuuden hankkimisesta Loviisan Satama Oy:n sata-
maliiketoiminnasta. Kauppa julkaistiin syksylla ja toimeenpantiin vuoden vaihteessa 2016-2017.

Palmia Oy:n toiminta laajeni kilpailutuksissa voitettujen uusien sopimusten myotd Vantaalle, Espooseen, Turkuun,
Lahteen, Nurmijarvelle ja Porvooseen. Kasvu ja laajentuminen jatkuvat vuonna 2017 Vuonna 2016 yhtion likevaihto
kasvoi 4,8 prosentilla 779 miljoonasta eurosta 81,6 miljoonaan euroon.

Nykymuotoisen Olympiastadionin toiminta paattyi vuodenvaihteessa 2015/2016. Olympiastadionin perusparannus-
ja uudistamishankeen maanrakennus- ja louhintaurakka kaynnistyi maaliskuussa 2016 ja jatkuu syksyyn 2017 saak-
ka. Rakennustekniseen projektinjohtourakkaan siséltyi merkittavaa kustannusnousua. Rakennuskustannusten nou-
suun oli kaksi paasyyta. Rakentaminen, erityisesti paakaupunkiseudulla, on voimakkaassa noususuhdanteessa, jonka
johdosta tarjoushintaindeksi ja urakkatarjousten hinnat ovat nousussa. Toinen ja merkittavin syy on katsomoiden kat-
taminen ja rakennettavien nakdesteettdmien paikkojen kalleus. Suunnittelussa on ollut tavoitteena, ettd katsomois-
sa minimoidaan paikat, joilta katosten pylvaat peittdvat nakdyhteyden kenttatapahtumiin. Valittu hankesuunnitelman
mukainen toteutustapa varmistaa samalla sen, etta stadionin kattaminen toteutetaan nykyaikaisten ja kansainvalisten
vaatimusten mukaisesti.

Start Up Maria Oy perustettiin 5.4.2016. Yhtién tarkoituksena on luoda edellytyksid uudelle kasvuyrittdjyydelle seka
tukea kasvuyritysten kasvua ja kansainvélistymista. Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 34 prosenttia.

Kaupungin omistusosuus Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:sta kasvoi VR-Yhtyma Oy:n seka Espoon, Kauniaisten
ja Vantaan kaupunkien kanssa toteutetussa osakekaupassa. Kaupungin omistusosuus Paakaupunkiseudun Junaka-
lusto Oy:ssa on osakekaupan jalkeen 49,5 prosenttia.

Kaupungin kokonaan omistamat Asunto Oy Lagfants Bostads Ab, Asunto Oy Nederfants Bostads Ab, Asunto Oy
Soderfants Bostads Ab ja Asunto Oy Vasterfants Bostads Ab sulautuivat Keskindinen Kiinteistdosakeyhtio Villamon-
teen 31.12.2016.

Helsingin kaupunki osti Kiinteistd Oy Puroniitynlaakson koko osakekannan. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita
rakentamatonta Langbacka-kiinteistda. Yhtio tullaan konsernijaoston paatoksen (24.10.2016 § 136) mukaisesti sulaut-
tamaan Keskinainen Kiinteistoosakeyhtio Villamonteen vuoden 2017 aikana.

Kaupunginhallitus paatti 29.3.2016, ettd kaupunki osallistuu Smart & Clean -projektia varten perustettavan Padkaupun-
kiseudun Smart & Clean -saatit sr -nimisen saatidn toimintaan ja rahoittamiseen.

Kiinteistdosakeyhtid Kaapelitalon suurin hanke tilikauden 2016 aikana oli Kaapelitehtaan yhteyteen rakennettavan
Tanssin talon hankesuunnitelman laatiminen. Tyd kdynnistyi vuoden alussa ja suunnitelma saatiin valmiiksi vuoden
2016 lopussa. Tilikaudella yhti6 alkoi valmistella yritysjarjestelyd, jonka mydté Lasipalatsin Mediakeskus Oy:sté on tar
koitus tulla KOy Kaapelitalon tytaryhti¢ vuoden 2017 alkupuolella.

Art and Design City Helsinki Oy Ab:n selvitystila saatiin pddtokseen vuoden 2016 aikana.
Kaupungin omistusosuus Lansimetroa rakennuttavan Lansimetro Oy:n osakkeista on 15,6 prosenttia. Lansimetron lii-

kenndinnin kaynnistyminen viivastyi suunnitellusta aloitusajankohdasta 15.8.2016. Matkustajaliikenteen aloittamises-
ta ja liityntélikenteeseen siirtymisesta paattaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma.
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1.6.4 Tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto asetti osana konserniohjausta vuoden 2016 talousarviossa seuraaville tytaryhteisdille sitovia
tavoitteita. Kolmea tytaryhteisda lukuun ottamatta kaikki sitovat tavoitteet toteutuivat.

206 Selite

Helen Oy Omistajan paatoksen mukaisen Toteutui
kehitysohjelman toteuttaminen
suunnitelman mukaisesti.

Helsingin Satama Qy Uuden Lansiterminaalin rakentamisen Toteutui
toteuttaminen suunnitelman
mukaisesti.

Seure Henkil6stopalvelut Oy Hintojen nousu enintdan Toteutui
kustannustason nousua vastaava.

Palmia Qy Yhtid toimii liketaloudellisesti Toteutui
kannattavasti.

MetropoliLab Qy Yhti6 toimii liketaloudellisesti Toteutui
kannattavasti.

Finlandia-talo Oy Yhti6 toimii liketaloudellisesti Toteutui

kannattavasti huomioiden sen, ettd
yhtion toiminta-avustus vuonna 2016
pienenee 100 000 euroa.

Helsingin kaupungin asunnot Oy  Kiinteistcjen ylldpitokustannusten Ei toteutunut
nousu enintaan ylldpitokustannuksia
kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Keskindinen Kiinteistojen yllapitokustannusten Toteutui
kiinteistdosakeyhtio Helsingin nousu enintaan ylldpitokustannuksia
Korkotukiasunnot kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt.

Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).
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Vuoden 2016 merkittdvimmat kehitysohjelman
toteutukseen liittyvat toimenpiteet olivat:

o Kevadlla 2016 Helen solmi toimitussopimuksen
Salmisaaren voimalaitosalueelle rakennettavasta
pellettilampolaitoksesta. Kyseessé on Suomen
suurin pellettildmpolaitos. Lémpolaitos valmistuu
vuoden 2018 alussa.

© Suomen suurin aurinkovoimalaitos Kivikossa
otettiin kdyttdon huhtikuussa.

® Flokuussa otettiin kayttéon Pohjoismaiden
suurin sahkdvarasto Suvilahdessa.

o Kesélla Helen teki paatoksen rakentaa
Esplanadin puiston alla sijaitsevaan
jadhdytyskeskukseen uuden, suuren
lamp6pumppulaitoksen, jonka tuotantokayttd
alkaa kevaalld 2018. Investointi kattaa kaksi
jadhdytystd ja ldmpda tuottavaa, teollisen
mittakaavan ldmp&pumppua.

* Helen on toteuttanut yritysasiakkaille useita
aurinkopaneeliratkaisuja ja tuonut markkinoille
uusiutuvan biokaasun kaytt6on perustuvan
kaukoldmpdtuotteen.

Uuden Lansiterminaalin rakentamishanketta
toteutettiin suunnitelman mukaisesti

ja totetuminen eteni aikataulussa seka
suunniteltujen kustannusten puitteissa.

Yhti6 ei nostanut hintoja vuonna 2016.

Yhtién toiminta vuonna 2016 oli kannattavuuden
tunnusluvuilla mitattuna liiketaloudellisesti
kannattavaa.

Yhtién toiminta vuonna 2016 oli kannattavuuden
tunnusluvuilla mitattuna liketaloudellisesti
kannattavaa.

Yhtion toiminta vuonna 2016 oli kannattavuuden
tunnusluvuilla mitattuna liiketaloudellisesti
kannattavaa.

Helsingin kaupungin asunnot Oy:n
yllapitokustannusten nousu oli 4,81 prosenttia.
Suurimmat kustannusten nousut olivat
seuraavissa erissd: aluetasattavat korjaukset,
tontinvuokrat ja ldmmitys. Edelld mainituista
tontinvuokrat ja ldmmitys ylittivét budjetin, mutta
korjauskustannukset jdivéat alle budjetoidun.

Yllapidonkustannusindeksi nousi edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna

1,3 prosenttia. Yhtion yllapitokustannusten
muutos verrattuna edelliseen vuoteen oli +1,08
prosenttia.
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216 Selite

Kiinteisto Oy Auroranlinna Kiinteistojen yllapitokustannusten Toteutui Yllapidonkustannusindeksi nousi edellisen
nousu enintaan ylldpitokustannuksia vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 1,3
kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt. prosenttia. Yhtion yllapitokustannusten muutos
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon verrattuna edelliseen vuoteen oli +0,7 prosenttia.
kustannusindeksi).

Kiinteistd Oy Helsingin Kiinteistdjen yllapitokustannusten Toteutui Yll&pidonkustannusindeksi nousi edellisen

Toimitilat nousu enintdan ylldpitokustannuksia vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 1,3
kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt. prosenttia. Yhtion yllapitokustannusten muutos
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon verrattuna edelliseen vuoteen oli -2,9 prosenttia.
kustannusindeksi).

Kiinteist6 Oy Kaapelitalo Kiinteistojen yllapitokustannusten Ei toteutunut  Kiinteistd Oy Kaapelitalon ylldpitokustannusten
nousu enintaan yllapitokustannuksia nousu oli 3,08 prosenttia. Yhtitn omien
kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt. kiinteist6jen yllapitokustannukset ovat kuitenkin
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon pysyneet tavoitteen mukaisissa rajoissa ja
kustannusindeksi). tilinpaatoksen mukainen yllapitokustannusten

nousu yli kiinteiston yllapidon kustannusindeksin
johtuu padasiallisesti yhtion tiloissa ja alueella
toteutettavien tapahtumien ja remonttien

vesi-, [Ammitys-, siivous- ja sahkokulujen
lapilaskutuksesta seka toissijaisesti kaupungille
maksettavan Suvilahden tonttivuokran kasvusta.

Kiinteistéosakeyhtit Helsingin Kiinteistojen yllapitokustannusten Ei toteutunut  Kiinteistdosakeyhtio Helsingin Tennispalatsin

Tennispalatsi nousu enintaan yllapitokustannuksia yllapitokustannusten nousu oli 3,3 prosenttia.
kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt. Vuodet 2015 ja 2016 eivat ole téysin
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon vertailukelpoisia keskenaan yllapitokustannusten
kustannusindeksi). osalta, koska vuonna 2015 Tennispalatsi

oli mittavien muutostythankkeiden takia
normaalikdytossa vasta syksylla. Tama vaikutti
oleellisesti my6s sahkdn ja lampoenergian
kulutukseen. Liséksi Tennispalatsin
kévijaméaara vuonna 2016 oli 1,7 miljoonaa,
kun taas vuoden 2015 kavijamaara oli 1,4
miljoonaa. Kévijamaarien kasvu vaikutti mycs
korjauskustannusten kasvuun.

Helsingin kaupungin asunnot Oy:lle, Kiinteistbosakeyhti® Helsingin Tennispalatsille ja Kiinteistd Oy Kaapelitalol-
le asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 sitovaksi tavoitteeksi, etta kiinteistojen yllapitokustannusten nousu
on enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen. Viimeisin julkaistu kiinteistdn yllapidon kus-
tannusindeksi on vuoden 2016 kolmannelta neljannekselta. Kustannusindeksi nousi edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna 1,3 prosenttia. Tavoite ei toteutunut edelld mainittujen yhtididen osalta.

Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ylldpitokustannusten nousu oli 4,81 prosenttia. Suurimmat kustannusten nou-
sut olivat seuraavissa erissa: aluetasattavat korjaukset, tontinvuokrat ja lammitys. Edelld mainituista tontinvuokrat
ja lammitys vylittivat budjetin, mutta korjauskustannukset jaivat alle budjetoidun.

Kiinteistdosakeyhtid Helsingin Tennispalatsin yllapitokustannusten nousu oli 3,3 prosenttia. Vuosien 2015 ja 2016
yllépitokustannukset eivét ole tdysin vertailukelpoisia keskenaén, koska vuonna 2015 Tennispalatsi oli mittavien
muutostydhankkeiden takia normaalikdytdssa vasta syksylla. Tama vaikutti oleellisesti myds sdhkon ja lampoener
gian kulutukseen. Lisaksi Tennispalatsin kavijamaara vuonna 2016 oli 1,7 miljoonaa, kun taas vuoden 2015 kévija-
maara oli 1,4 miljoonaa. Kavijamaarien kasvu vaikutti myds korjauskustannusten kasvuun.

Kiinteistd Oy Kaapelitalon yllapitokustannusten nousu oli 3,08 prosenttia. Yhtion omien kiinteistojen ylldpitokustan-
nukset ovat kuitenkin pysyneet tavoitteen mukaisissa rajoissa. Tilinpaatoksen mukainen yllapitokustannusten nou-
su yli kustannusindeksin johtuu paaasiallisesti yhtion tiloissa ja alueella toteutettavien tapahtumien ja remonttien
vesi-, l[ammitys-, siivous- ja sahkdkulujen lapilaskutuksesta seka toissijaisesti kaupungille maksettavan Suvilahden
tonttivuokran kasvusta.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuuston 11.12.2013 hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat myds tytar
yhteisdja ja niiden hallituksia. Taman liséksi ohjeita annetaan kaupunginhallituksen 23.11.2015 hyvaksymaéssa sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.

Kaupunginvaltuuston 25.5.2016 hyvaksyman konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen tulee ottaa sisdisessa valvon-
nassaan ja riskienhallinnassaan hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti huomioon kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet seka muut kaupunginkansli-
an antamat tarkentavat ohjeet ja maaraykset. Tytaryhteisoissa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat kunkin
yhteison hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhteison toi-
mintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niitéd seurataan.

Konsernijohto valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja tuloksellisuutta sédnnollisesti muun muassa seurantaraporttien
avulla. Raporteissa esitetadn kustakin tytaryhteisésta toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot yhteiso-
jen toimittamien osavuosikatsausten perusteella. Osavuosikatsauksissa tytaryhteisot raportoivat myds merkitta-
vimmista riskeistadan. Kaupunginvaltuuston talousarviossa asettamien sitovien ja muiden tavoitteiden toteutumi-
sen seuranta ja raportointi on osa kunkin tytaryhteison sisaista valvontaa.

Keskitettyja konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa seka hankinnoissa. Tytaryhteisot vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa tytaryhteisot hyddyntavat muun
muassa Tilaajavastuu.fi-palvelua ja osallistuvat kaupunkikonsernin ja Verohallinnon véliseen yhteistyohon.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa muun muassa seurantaraporttien avul-
la konserniyhteisdjen riskitilannetta. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on yhteisdjen koon ja toiminnan laajuuden
kannalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eika siind ole havaittu merkittavia puutteita.

Voimassaolevan konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteisot ja -saatiot jaetaan kahteen eri ryhmaan eli salk-
kuun: markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisoihin. Kaupungin omistajaohjauksessa voi-
daan soveltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen ja muiden tytar
yhteisdjen valilla esimerkiksi asettamalla erilaisia velvollisuuksia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suhteen.
Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisojen sijoittamisesta salkkuihin osana tytaryhteisokohtaisia omistajastrategioi-
ta, jotka ovat valmistelussa kaupunginkansliassa.

28  Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2016



Toimintakertomus
Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.6 Konsernitilinpaéatos ja sen tunnusluvut

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2016 vuosikate parani vuodesta 2015 noin 194 miljoonalla eurolla ollen 1 032
miljoonaa euroa. Helsingin kaupungin vuosikate kasvoi 304 miljoonaa euroa vuonna 2016 edelliseen vuoteen verrattu-
na. Néin ollen tytaryhteistjen vaikutus kaupunkikonsernin vuosikatetta nostavasti ei yltanyt edellisen vuoden tasolle.

Kaupunkikonsernin toimintatuloja ja -menoja verrattaessa vuosien 2015 ja 2016 valilla on huomioitava, etta Helsin-
gin Bussiliikenne Oy:n toimintatulot (n. 75 miljoonaa euroa vuonna 2015) ja -menot (n. 71 miljoonaa euroa vuon-
na 2015) eivat ole endd mukana vuoden 2016 luvuissa vuonna 2015 tapahtuneen liiketoimintakaupan seurauksena.
Toimintakatteessa tdman konsernin organisaatiomuutoksen vaikutus paaosin eliminoituu.

Konsernin toimintakate pysyi vuonna 2016 ldhes edellisen vuoden tasolla. Helsingin kaupungin toimintakatteen
parantuessa 78 miljoonalla eurolla oli tytaryhteisdjen vaikutus toimintakatteeseen vastaavasti edellistd vuotta hei-
kompi. Suurin heikennys tytaryhteisoissa oli Helen Oy:n toimintakatteen heikkeneminen noin 30 miljoonalla eurolla.

Kaupunkikonsernin ylijagama oli 598 miljoonaa euroa ja se kasvoi edellisestd vuodesta 316 miljoonaa euroa. Vuonna
2016 ylijaédman kasvu oli seurausta Helsingin kaupungin ylijgaman kasvusta.

Kaupunkikonsernin vuoden 2016 toiminnan ja investointien rahavirta oli =57 miljoonaa euroa negatiivinen. Helsin-
gin kaupungin vaikutus kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirtaan oli 159 miljoonaa euroa. Tytaryh-
teis6jen vuodesta 2015 noussut investointitaso heikensi konsernin toiminnan ja investointien rahavirtaa.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 4 940 miljoonaa euroa (7 772 e/as.) ja tasta Helsingin kaupungin lainakanta 1 371
miljoonaa euroa (2 157 e/as.). Helsingin kaupungin lainakanta pieneni ja tytaryhteisojen lainakanta kasvaneesta
investointitasosta johtuen kasvoi. Tytaryhteisojen lainakannan kasvu kohdentui I&hinnéa kaupungin vuokra-asuntoja
hallinnoiviin yhtidihin.

Konsernin lainasaamiset olivat 479 miljoonaa euroa (753 e/as.) pysyen edellisen vuoden tasolla. Helsingin kaupun-

gin lainasaamiset sekéa rahoituslaskelmassa nakyva antolainasaamisten vahennys eliminoituvat konsernirahoitus-
laskelmassa, silla pddosa Helsingin kaupungin antolainoista on lainoja omille tytaryhteisoille.

Tilinpaatos 2016 M Helsingin kaupunki 29



Toimintakertomus
Kuntakonsernin toiminta ja talous

HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroa 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Toimintatuotot 3156 032 3114 365
Toimintakulut -5 604 281 -5 559 544
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 9883 779
TOIMINTAKATE -2 438 366 -2 437 385
Verotulot 3 205 605 3067 915
Valtionosuudet 316 330 273172
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 755 19519
Muut rahoitustuotot 14314 16 692
Korkokulut 73753 -90 085
Muut rahoituskulut -8 902 -11 985
-51 586 -65 859
VUOSIKATE 1031983 837 843
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -675 889 -658 686
Omistuksen eliminointierot -451 14003
Arvonalentumiset -291 -976
-676 631 -645 659
Satunnaiset erét 272 830 115 565
TILIKAUDEN TULOS 628 182 307 749
Tilinpaéatdssiirrot -12 546 -470
Tilikauden verot -10 906 -19924
Laskennalliset verot -8 052 -6 280
Vahemmistdosuudet 1754 13170
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 598 432 282 445

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 56,3 56,0
Vuosikate/Poistot, prosenttia 152,6 127,0
Vuosikate, euroa/asukas 1624 1334
Asukasmaara 635 600 628 200
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100ewroa .| 06l 205
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1031983 837 843
Satunnaiset erat 272 830 115565
Tilikauden verot -10 906 -19924
Tulorahoituksen korjauserat -292 257 -120 047
1001 650 813 437
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 505 347 -1074 671
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20003 7008
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 446 372 197 594
-1038 972 -870 069
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -37 322 -56 632
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -8483 -9853
Antolainasaamisten vahennys 7939 14 164
-544 4311
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 534 986 269 182
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -581 447 -168 807
Lyhytaikaisten lainojen muutos -24.788 -30 345
-11 249 70 030
Oman paaoman muutokset 2467 19 186
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 9628 -17 661
Vaihto-omaisuuden muutos -13370 3317
Saamisten muutos -115793 25162
Korattomien velkojen muutos -36 373 78243
-155 908 89 061
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -203 030 182 588
RAHAVAROJEN MUUTOS -240 352 125 956
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1257711 1498 063
Rahavarat 1.1. 1498 063 1372107
-240 352 125 956
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, 1 000 euroa -637 460 -639 593
Investointien tulorahoitus, prosenttia 69,5 78,5
Lainanhoitokate 1,7 3.6
Kassan riittavyys (pv) 59 79
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITASE

1o0evoa | 36l 31122005 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 51771 56 849
Muut pitkdvaikutteiset menot 233348 240701
Ennakkomaksut 13008 8195
298127 305 745
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3286 803 3213124
Rakennukset 5586 425 5 542 485
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2400 355 2 352083
Koneet ja kalusto 1235869 1140 282
Muut aineelliset hyodykkeet 20113 20191
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1094 832 724059
13 624 397 12992 224
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 245148 244504
Muut osakkeet ja osuudet 451 449 445 297
Muut lainasaamiset 478 671 475 906
Muut saamiset 2120 2117
1177 388 1167 824
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 536 330 455 667
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 112122 98 752
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 166 724 63 573
Lyhytaikaiset saamiset 390 968 376 391
557 692 439 964
Rahoitusarvopaperit 25269 496 434
Rahat ja pankkisaamiset 1232 443 1001 630
VASTAAVAA YHTEENSA 17 563 768 16 958 240
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1o0evroa | 36l 31122005 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Saatididen peruspddomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1811270 1813224
Muut omat rahastot 839 606 812 676
Muu oma padoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 3554 875 3276798
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 598 431 282 445
10 516 509 9897 470
VAHEMMISTOOSUUDET 80 264 69 574
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 125976 140137
Muut pakolliset varaukset 36753 39 445
162 729 179 582
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 657 523 567 232
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 4661008 4 443 558
Pitk&aikainen koraton vieras pddoma 99 666 97 892
4760 674 4541 450
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 279017 567 717
Lyhytaikainen koraton vieras pddoma 1107 052 1135215
1 386 069 1702 932
Vieras padoma yhteensa 6146 743 6 244 382
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 563 768 16 958 240
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 60,3 58,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 91,2 95,6
Kertynyt ylijaédma, euroa 4153 306 3559243
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 6 534 5 666
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4940 025 5011275
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 7772 7977
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 478 671 475906
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 753 758
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Helsingin kaupungin tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 470 179 976,48 euroa. Tulokseen
siséltyvat myos kaupungin liikkelaitosten ja itsenaisina taseyksikkdina kasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitel-
|&an niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:
¢ Helsingin kaupungin HKlL:liikelaitoksen tilikauden ylijadgma, 2 615 370,07 euroa siirretdan HKL:liikelaitoksen

johtokunnan esityksen mukaisesti HKl:liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

e Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitoksen tilikauden ylijagama, 6 880 717,80 euroa siirretdan Helsingin
kaupungin palvelukeskus -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin palvelukeskus
-liikelaitoksen taseen omaan padomaan.

e Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa) ylijdgdma, 347 818,71 euroa siirretdan
Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu
-likelaitoksen taseen omaan padomaan.

e Helsingin kaupungin henkildston kehittamispalvelut -liikelaitoksen (Oiva Akatemia) ylijgédma, 56 890,63 euroa
siirretéan Henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin
henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

¢ Helsingin kaupungin tyoterveys — liikkelaitos (TyOterveys Helsinki) ylijaama, 456 942,71 euroa siirretaan
Helsingin kaupungin tyoterveys -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin
tyoterveys -liikelaitoksen taseen omaan padomaan.

¢ Asuntotuotantorahaston ylijagama, 5 485 500,90 euroa, urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston ylijdgama, 2 188,36
euroa, vakuutusrahaston ylijdama, 1 792 439,38 euroa ja innovaatiorahaston alijdama, -1 650 473,68 euroa

siirretdan rahastojen saantdjen mukaisesti niiden rahastopdaomiin.

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

e Kamppi-Todldnlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin kaytetty maara 2 797 240 euroa.

¢ Asuntotuotantorahastoon siirretddn asuntotuotantotoimikunnan esityksen mukaisesti Asuntotuotantotoimiston
tilikauden tuloksesta, 9 485 500,00 euroa.

¢ | dhidrahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttdéa vastaava maara, 4 785 064,30 euroa.

e Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan
840 939,63 euroa.

e Muun toiminnan tilikauden ylijadma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, 454 680 938,17 euroa, ehdotetaan kirjattavaksi
kaupungin taseen omaan padaomaan edellisten tilikausien yli- /alijagamiin.
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2 Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talous-
arviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovaksi eraksi talousarviossa voidaan maéaritellda méaararaha, tuloarvio tai toimin-
takate. My0s toiminnallisia tavoitteita voidaan maaritella sitoviksi. Sitovuus merkitsee sitd, etta tavoitteesta ei voi poike-
ta ilman kaupunginvaltuuston paatosta. Sitovat erat on merkitty tilinpaatoksessa sinisella varilla varjostettuina.

21 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttétalousosan méaararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen on paaluokittain seuraava:

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot
Kaupunginjohtajan toimiala 28879 0 28879 25201 -3678 0
Rakennus- ja ymparistotoimi 314181 0 314181 319701 5520

Sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatustoimi

Sivistystoimi 59178 0 59178 65 361 6183 0
Kaupunkisuunnittelu- ja

322076 0 322076 328 027 5951 0

P 764 478 0 764 478 775 363 10885 6700
Tulot yhteensé 1488 792 0 1488792 1513 653 24 861 -6700
Menot
Kaupunginjohtajan toimiala -275 656 0 -275 656 -194 923 80733 -18 095
Rakennus- ja ympéristotoimi -607 510 0 -607 510 -599 510 8000 0
Sosiaalr-, terveys- ja 2570407 0 2570407 2581389 10982 118450

varhaiskasvatustoimi
Sivistystoimi -940 889 -48 -940 937 -938 235 2702 2176
Kaupunkisuunnittelu- ja

Kiinteisttoimi -335499 0 -335499 -326 180 9319 -449
Menot yhteensé -4729 961 -48 -4730010 -4 640 237 89773 -39170
Toimintakate -3241169 -48 3241218 -3 126 584 114634 -45 870

Poistot -317 484 0 -317 484 -295 427 22057 0
Tilikauden tulos -3 558 653 -48 -3 558 702 -3422 011 136 691 -45 870

Toimintatulot olivat 1 513,7 miljoonaa euroa ja kasvua edellisestd vuodesta noin 1,9 prosenttia mika vastaa tavan-
omaista toimintatulojen kasvua. Suurin osa kasvusta on ulkoisten maanvuokratulojen kasvua.

Toimintamenot olivat 4 640,2 miljoonaa euroa (ilman tuloslaskelmaosaan kirjattavia eréita tukia hallintokunnille) alit-
taen talousarvion -89,8 miljoonalla eurolla ja ollen -39,3 miljoonaa euroa vuoden 2015 toteutuneen tason alapuo-
lella. Edellista vuotta alempana toteutunut menotaso johtui kertaluonteisista kirjauksista kilpailukykysopimuksesta
johtuvassa lomapalkkojen kirjaustavassa (sisaltyy kaupunginjohtajan toimialalle) sekd HUS:n maksuosuuden ajoi-
tukseen liittyvassa kirjauksessa. Nama kirjaukset eliminoiden kayttdtalouden toimintamenot toteutuivat vuonna
2016 hieman, noin 0,5 prosenttia, edellistd vuotta korkeampina.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden menokasvu edellisestad vuodesta jai verrattain matalaksi, 0,9 prosenttiin. Myds ope-
tusviraston (kaupungin itse tuottamat opetus- ja koulutuspalvelut) menokasvu jai suhteellisen matalaksi, 1,6 prosent-
tiin. Lisdksi useiden kaupunginjohtajan toimialalle varattujen keskitettyjen erien osalta menot toteutuivat vuotta 2015
matalampina ja tama vaikutti keskeisesti siihen, ettd kaupungin menokasvu muodostui vuonna 2016 hyvin matalaksi.

Toimintatulojen ja -menojen toteutumista ja poikkeamia talousarvioon verrattuna on kuvattu jaljempéana tassa luvus-
sa virastoittain ja likkelaitoksittain.
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1 KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

1 000 euroa R

Tulot 28879 0 28879 25193 -3 686

Menot -275 656 0 -275 656 -194 923 80733 -18 095
Toimintakate -246 777 0 -246 777 -169723 77 054 -18 095
Poistot -7238 0 -7238 -6 836 402 0
Tilikauden tulos -254 015 0 -254 015 -176 559 77 456 -18.095

101 VAALIT, KESKUSVAALILAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

e

Menot -674 -674
Toimintakate 674 0 -674 -332 342 0
Tilikauden tulos 674 0 674 -332 342 0

Vuoden 2016 méaararahasta toteutettiin vuoden 2017 kuntavaalien valmistelut. Ennakoituja kustannuksia siirtyi vuo-
den 2017 puolelle esimerkiksi hankintojen kohdalla. Lisdksi vuoden 2016 maararahoissa valmistauduttiin myo6s sah-
koisen aanioikeusrekisterin kdyton huomattavaan laajenemiseen kuntavaaleissa, jolloin valtaosa hankinnoista olisi
sijoittunut vuodelle 2016. Sadhkodisen aanioikeusrekisterin kayttd ei kuitenkaan laajentunut odotetusti, joten kysei-
set maararahat saastyivat.

102 KAUPUNGINVALTUUSTO, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

e

Menot -2 256 -2 256 -2042
Toimintakate -2 256 0 -2 256 -2 042 214 0
Tilikauden tulos -2 256 0 -2 256 -2042 214 0

Kaupunginvaltuuston menot olivat edellisvuoden tasolla ja alittivat talousarvion 214 000 eurolla. Henkilostdkuluja oli
edellisvuotta enemman kokousten maarasta ja kestosta johtuen, toisaalta matkakuluja oli vahemman, koska tilivuonna
ei ollut valtuustoseminaaria tai pohjoismaista paakaupunkikokousta..

1 03 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

e

Tulot

Menot -2059 0 -2059 -1917 142 0
Toimintakate -2 056 0 -2 056 -1907 149 0
Poistot -8 0 -8 5 3 0
Tilikauden tulos -2 064 0 -2 064 -1912 152 0
Suoritetavoitteet

Henkil6tyopdivat 3800 0 3800 3662 -138 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Arviointi- ja tarkastustydhon

kdytettyjen tybpéivien osuus 735 0.0 735 738 0.3 0
henkiloty6pdivista
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Toiminnan laajuustiedot

Tilintarkastuspdivat, ulkoisen
tilintarkastajan toteutuneet 390 0 390 390 0 0
tarkastuspaivat

Tarkastuskohteena olevat

virastot ja liikelaitokset, 30 0 30 30 0 0
lukumadra
Konserniyhteisét, lukumaara 122 0 122 127 5 0
Resurssit
Henkildston maara 18 0 18 17 -1 0

Tarkastusta ja arviointia
tekevan henkildstén maara

Tuottavuus (2013=100) TAat6 | a0t6 | 015 | oama | 23] |

Tarkastus- ja arviointitoiminnan
o 102,1
tuottavuuden kehittyminen

mittari

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 560 602

16 0 16 15 -1 0

Tarkastustoimen vuoden 2016 toimintamenot toteutuivat arvioitua pienempina. Talousarvion alitus johtui enna-
koitua pienemmistéa henkilostomenoista. Konsernitarkastajan avointa vakanssia hoidettiin viraston sisaisin
tehtavajarjestelyin.

Tarkastustoimen menot olivat 3,01 euroa asukasta kohden. JHT T-tilintarkastuspalvelujen osuus tarkastustoimen
toimintamenoista oli noin seitseman prosenttia ja tarkastuslautakunnan osuus noin nelja prosenttia.

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tuloskorttiin pohjautuvalla tuottavuusindeksilla. Tuotosindeksi koostuu kuu-
desta osatekijasta, joista tydpanosten kayttdéon liittyvien tekijdiden painoarvo on 50 prosenttia, tydn laatutekijoi-
den painoarvo 40 prosenttia ja henkildstotekijoiden painoarvo 10 prosenttia. Panosindeksi on muodostettu julkis-
ten menojen hintaindeksilld (kuntatalouden yleishallinto) deflatoiduista toimintamenoista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

o Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2016 mennessa.

Tavoitteet toteutuivat. Arviointikertomus hyvaksyttiin 13.4.2016 ja tilintarkastuskertomus annettiin 26.4.2016.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Uudesta kuntalaista johtuvat tarkastuslautakunnan laajenevat tehtavat hoidetaan ammattimaitoisesti kustannuksia
ja henkiloresursseja kasvattamatta.
Tavoite toteutui. Arviointisuunnitelma toteutettiin ammattitaitovaatimukset tayttaen ja samalla
talousarviomaararahat alitettiin seitsemalld prosentilla.

e Kaupungin lakisaateinen tilintarkastus suoritetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti sopimustarkistuksen
mukaisten 390 tarkastuspaivan puitteissa.
Tavoite toteutui. Lakisaateinen tilintarkastus suoritettiin laadukkaasti hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja
kustannustehokkaasti tilintarkastussopimuksen mukaisten 390 tarkastuspaivan ja sopimushintojen puitteissa.

e Energiasaastotavoite on kymmenen prosenttia vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien
aiempien vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon ja kaukolammaon kulutus.
Tarkastusvirasto on vuokrannut toimitilansa kiinteistéviraston tilakeskukselta, joka seuraa energiankulutusta vain
koko kiinteiston tasolla.
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1 04 KAUPUNGINHALLITUS

1 000 euroa Viitysoikeus
10 0 10 56 46 0

Tulot

Menot -12 101 0 -12 101 -9290 2811 -10 000
Toimintakate -12 091 0 -12 091 9227 2864 -10 000
Tilikauden tulos -12 091 0 -12 091 9227 2864 -10 000

104 01 KAUPUNGINHALLITUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 0 0 0 8 0
Menot -3237 0 -3237 182 0
Toimintakate -3237 0 -3237 190 0
Tilikauden tulos -3237 0 -3237 190 0

Kaupunginhallituksen menot olivat edellisvuoden tasolla ja alittivat talousarvion 182 000 eurolla. Sdastda syntyi luot-
tamushenkildiden palkkioissa ja vuokrakuluissa..

104 02 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 0 0 0 56 0
Menot -8 150 0 -8150 2 463 -10 000
Toimintakate -8150 0 -8150 2519 -10.000
Tilikauden tulos -8 150 0 -8 150 2519 -10 000

Maararahaa kaytettiin yleisiin kayttdvaroihin, kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden parantamiseen seka moni-
muotoiseen tapahtumatuotantoon yhteensa 5,7 miljoonaa euroa.

Suurimmat yleisiin kayttdvaroihin siséltyvat toteutuneet kustannukset olivat Helsinki 200 vuotta padkaupunkina
-juhlavuoden erillismaéararaha nuorten syrjaytymista ehkaiseviin toimenpiteisiin (noin 2,1 miljoonaa euroa), kaupun-
kiymparistdn puhtaanapitoon liittyvén kesatyontekijdhankkeen kustannukset (0,7 miljoonaa euroa), Helsinki-mita-
lien hankintamenot (0,5 miljoonaa euroa), maahanmuuttajien tydmarkkina-aseman parantamiseen kohdennetut
menot (0,4 miljoonaa euroa), Taitaja 2017 -tapahtuman kustannukset (0,35 miljoonaa euroa), Moi Helsinki -tapahtu-
makokonaisuuden jarjestdmiseen Pekingisséa (0,3 miljoonaa euroa) sekd eMBA-koulutuksen kustannukset (0,2 mil-
joonaa euroa).

Maararahasta kaytettiin vuoden 2016 laatupalkintokilpailun jarjestamiseen seka tiedepalkintoon ja tutkimusapura-
hoihin yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.

104 03 VIERAANVARAISUUS, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus
10 0 -10 0

io
Tulot 10 0

Menot -556 0 -556 -437 119 0
Toimintakate -546 0 -546 -437 109 0
Tilikauden tulos -546 0 -546 -437 109 0

Menot alittivat talousarvion 119 000 eurolla ja edellisvuoden toteuman 73 000 eurolla. Tilaisuuksia, joissa kaupun-
gin vieraanvaraisuutta osoitettiin, oli vdhemman, koska useat jarjestajat ovat tuomassa kansainvalisia tilaisuuksia
Helsinkiin itsenaisyyden juhlavuonna 2017
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104 04 VIRKAMATKAT, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -158 -158 -1
Toimintakate -158 0 -158 11 47 0
Tilikauden tulos -158 0 -158 - 47 0

Menot alittivat talousarvion 47 000 eurolla. Virkamatkojen toteutuma oli noin 10 prosenttia pienempi kuin vuonna 2015.

110 KAUPUNGINKANSLIA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 27516 0 27516 20054 -7 462

Menot -205 501 0 -205 501 -178 181 27 320 -7 005
Toimintakate -177 985 0 -177 985 -158 127 19858 -7 005
Poistot -7230 0 -7230 6813 417 0
Tilikauden tulos -185215 0 -185215 -164 940 20275 -7 005

110 01 KAUPUNGINKANSLIA

1 000 euroa

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 1269 0 1269 268 0
Menot -62 679 -100 -62 579 5474 -705
Toimintakate 61410 -100 61310 5742 -705
Poistot -480 0 -480 6 0
Tilikauden tulos 61890 -100 61790 5748 -705

Maérarahaa oli kaytettavissa 63,3 miljoonaa euroa siséltden Helsinki Abroad Ltd Oy:n maksuosuuksiin ja Maria 0-1
startup-keskittyman toimintaan vuodelle 2016 mydnnettyé ylitysoikeutta yhteensd 705 000 euroa. Kaupunginvaltuus-
ton paéatdksellda 15.2.2017 talousarvion kayttotarkoituksen muutoksella siirrettin 100 000 euroa tydsuhdematkalip-
puihin (talousarviokohta 1 10 06). Vuoden 2016 menot toteutuivat 571 miljoonan euron suuruisina ja kdyttotalouden
talousarviomaararahasta syntyi menosaastéa 5,5 miljoonaa euroa. Tuloja kertyi 1,5 miljoonaa euroa.

Suurimmat menoerat olivat henkildstémenot, 31,4 miljoonaa euroa (55 prosenttia) ja palvelujen ostot, 18,8 miljoonaa
euroa (33 prosenttia menoista). Naissa kohdissa syntyivat myds suurimmat saastot: henkilostomenoissa 2,1 miljoo-
naa euroa ja palvelujen ostoissa 4 miljoonaa euroa. Henkilostomenojen saastd koostui suurelta osin avointen vakans-
sien tayttamatta jattamisesta. Palvelujen ostojen saastoista 88 prosenttia kohdentui asiantuntijapalveluiden hankintaan.

Strategia

Kaupunginkanslia ohjasi strategiaohjelman 2013-2016 toteuttamista. Kaupunginhallituksen johtamisen jaostolle val-
misteltiin esitykset kaupungin johtamisjarjestelman uudistamisesta ja uudesta hallintosdaannosta. Kaupunginvaltuus-
to paatti hallintosaanndsta 22.6.2016 ja 16.11.2016. Kaupungin asumisen ja siihen liittyvan maankaytdn toteutusoh-
jelma (AM-ohjelma) valmisteltiin. Kaupunginvaltuusto paatti AM-ohjelman ja asunto- ja maapoliittiset padmaarat ja
tavoitteet 22.6.2016. Kanslia huolehti riskienhallinnasta, harmaan talouden torjunnasta ja laadun kehittamisesta.

Elinkeinopolitiikka ja elinkeinotoiminnan edistaminen

Kaupunginkanslia vastasi Maria 0-1 -nimisen startup-keskittyman perustamisesta, osallistui paakaupunkiseudun
Smart & Clean -saation perustamiseen ja toimintaan seké otti kayttdon yritysvaikutusten arviointimallin. Bréandikon-
septi ja markkinointistrategia valmistuivat ja niiden jalkauttaminen aloitettiin kaupunkitasoisilla valmennuksilla. Yritta-
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jyyden ekosysteemin arviointi kdynnistyi, ja yritysneuvonnan kautta perustettiin 1 100 uutta yritysta. Kaupungin kan-
sainvélista tunnettuutta lisattiin mm. Pekingissa ja Taipeissa jarjestetyilld onnistuneilla yritysyhteistyotapahtumilla.

Kaupunginkanslia valmisteli vuoden 2017 alussa voimaan astuneen tyéllisyydenhoidon kokonaisuudistuksen. Kaupun-
ginkanslia vastasi kaupunginhallituksen 10 miljoonan euron kotoutumismaéararahan kokonaisuudesta ja oli mukana
aikuisille maahanmuuttajille suunnatussa Stadin osaamiskeskus -pilotissa. Lisdksi edistettiin maahanmuuttajien tyo-
markkina-aseman parantamista kehittdmalla maahanmuuttajien tyollistymisen edistamisen toimintamallia ja jarjesta-
mallé kotouttavaa koulutusta.

Talous- ja konserniohjaus

Kaupungin talousarvioraami ja talousarvio seka 10-vuotinen investointiohjelma valmisteltiin kaupunginvaltuuston strate-
giaohjelmassa paattamien talous- ja tuottavuustavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjauksessa merkittavin asia oli uuden konserniohjeen valmistelu. Valtuusto hyvéksyi konserniohjeen
25.5.2016. Yksikko osallistui merkittavalla panostuksella johtamisjarjestelmauudistuksen valmisteluun. Uusi taloussuun-
nittelujarjestelma otettiin kdyttédn vuoden 2016 alussa.

Rahoitus

Uusia talousarviolainoja nostettiin 50 miljoonaa euroa ja lainoja HKL:lle 60 miljoonaa euroa. Muutoin lainanottoa
lykattiin vahvan maksuvalmiuden turvin. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 320,7 miljoonalla eurolla. Kaupungin lai-
nakanta (sis. HKL) oli vuoden lopulla 1 371,3 miljoonaa euroa. Euroopan investointipankin kanssa neuvoteltiin uusi
180 miljoonan euron rahoituksen puitesopimus HKL:n kalustohankintoihin.

Aluerakentaminen

Aluerakentamisprojekteina ohjattiin ja koordinoitiin 11 projektialueen suunnittelua ja toteuttamista sekéa esikaupun-
kien ja keskustan kehittdmista. Vuoden aikana Helsinkiin valmistui 4 395 uutta asuntoa, aloitettiin 5 129 asunnon
rakentaminen ja rakennusluvan sai 5 597 uutta asuntoa.

Kalasatamassa jatkettiin kauppakeskus Redin ja alykkaan kaupungin rakentamista Fiksu Kalasatama -hankkeen
mukaisesti. Isoisansilta Mustikkamaalle valmistui ja Kalasataman peruskoulu aloitti toimintansa.

Jatkdsaaressa asuntorakentaminen jatkui ennéatyslaajuudessa. Uutta matkustajaterminaalia rakennettiin vastaa-
maan sataman kasvavan liikkenteen tarpeita.

Ensimmaiset asukkaat muuttivat Kuninkaantammen ja Honkasuon projektialueille. Myllypurossa kaynnistyi Metro-
polia-ammattikorkeakoulun kampuksen rakentaminen.

Kruunuvuorenrannassa rakennettiin Gunillankallion ja Borgstrominmaen alueita seka tehtiin kunnallisteknisia toita
Hopealaaksossa ja Haakoninlahdessa.

Pasilassa kauppakeskus Triplan rakennustekniset tyot kdynnistyivat ja aseman seudulla toteutettiin ja valmisteltiin
rakennustdiden aikaisia liikennejarjestelyita.

Taydennysrakentamisalueille rakennettiin vuoden aikana yhteensa 1 834 uutta asuntoa.

Sisédinen tarkastus

Vuoden aikana valmistui 31 tarkastusraporttia ja 6 muistiota. Asiakaspalautekyselyista lasketun lisdarvoindeksin
arvoksi saatiin 4,3 asteikolla 1-5. Toimenpidesuositusten seurannassa todettiin, etta tarkastuksissa vuonna 2015
annetuista suosituksista vuoden 2016 syyskuuhun mennessa oli toteutettu 61,5 prosenttia. Lisaksi sisdinen tarkas-
tus teki ensimmaista kertaa valiseurannan alkuvuoden aikana valmistuneista tarkastuksista, joissa tarkastuskoh-
teen sisdinen valvonta ei ollut ollut hyvaksyttavallé tasolla. Valiseurannassa todettiin annettujen toimenpidesuosi-
tusten toteuttamisen olevan kaynnisséa. Vuoden loppupuolella kdynnistyi korruptioepailyn tutkinta opetusvirastossa.
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Kaupungin henkildstoasioiden ohjaaminen

Kaupungin henkildstdmaaran ja osaamisen hallintaa on tehostettu koko strategiakauden ajan parantamalla henki-
[6stdsuunnittelua osana muun toiminnan suunnittelua. Tata kehittdmisty6ta on voitu hyddyntaa valmistauduttaes-
sa vuoden 2017 organisaatiomuutokseen ja toimintaymparistdn tuleviin muutoksiin. Henkilékunnan ammattitaidon
yllapitamisesta ja osaamisen kehittamisesta pidetaan huolta henkildstokoulutusten ja valmennusohjelmien avulla.
Talla strategiakaudella painotetaan erityisesti esimiestaitojen kehittdmista.

Kaupunki osallistui Kunta10-tyohyvinvointikyselyyn. Tulosten perusteella henkiléston tyohyvinvointi on sailynyt
hyvélla tasolla huolimatta meneilladn olevista muutoksista ja siita, ettd tydmaaran koettiin kasvaneen. Tydkykyjoh-
tamisen tehostamisella pyrittiin vahentamaan sairauspoissaoloja ja varhaista elakoitymista. Tyohyvinvointimaarara-
halla rahoitettiin seka koko kaupunkia koskevia etté virastojen ja liikelaitosten omia kehittamishankkeita.

Organisaatiomuutosten onnistuminen edellyttdd hyvin toimivaa henkildstén osallistamista ja tydnantajan ja tyonte-
kijoiden valistd yhteistoimintaa. Meneilldan olevaa organisaatiomuutosta kéasiteltiin laajasti yhteistoimintaelimissa
ja virastojen omissa tilaisuuksissa. Muutostukiohjelma kaynnistettiin tukemaan erityisesti esimiehia ja niitd organi-
saatioita, joissa muutokset ovat erityisen merkittavia.

Kaupungin viestinti ja osallistuminen

Kaupungin tuleva siirtyminen pormestari- ja toimialamalliin on ollut kaupungin viestinndssa keskeinen teema. Oikea-
aikaisella ja avoimella viestinnalla on pyritty edistdmaan uudistuksen sujuvaa valmistelua ja toteuttamista. Uudistuk-
sen myotd myos kaupungin viestintad organisoidaan uudelleen. Sitd on valmistellut osaltaan viestinnan teemaryhma,
johon on nimetty henkildita kaupunginkansliasta ja toimialoilta.

Viestinta on osallistunut kaupungin brandin ja uuden visuaalisen iimeen luomiseen. Tavoitteena on yhtenainen, vaikut-
tava ja taloudellinen tapa kertoa kaupungista ja sen palveluista. Viestinnan digitaalisista kanavista on pyritty muodos-
tamaan entista yhtendisempi ja tavoittavampi kokonaisuus. Kaupungin ldsnédolo sosiaalisen median kanavissa on sel-
vasti vahvistunut.

Osana johtamisjarjestelman uudistusta kaupunkilaisten kanssa laadittiin Helsingin uusi osallisuus- ja vuorovaikutus-
malli. Kaupunki saa kaupunkilaisilta palautetta kaupungin yhteisen palautejarjestelman kautta. Toimintavuonna saapui
ldhes 56 000 palautetta. Kokeiluprojekteissa kehitettiin ja tutkittiin palauteaineiston hyédyntamista kaupungin toimin-
nassa. Asiakaspalvelua ja neuvontaa kehitettiin osana tulevaa Helsingin asiakaspalvelumallia. Parannettiin kaupungin
neuvontapalveluiden teknisté valmiutta.

Kaupungintalossa kavi noin 400 000 vierailijaa. Virka-galleriassa esiteltiin monipuolisesti nykyvalokuvaa aiheina mm.
rakkaus, yhteisollisyys, suurkaupunkien yo ja Helsingin saaristoluonto seka jarjestettiin ilmaisia yleisdtapahtumia. Toi-
sinajattelijat-nayttely aloitti Suomi 100 -juhlavuoden Virka-galleriassa. Maahanmuuttajille suunnatussa monikielises-
sé Infopankki.fi-palvelussa oli 1,4 miljoonaa kdyntia. Maahanmuuttajien osallisuuteen kehitettiin uusia toimintatapoja
yhteistydssa jarjestojen kanssa.

Hallinto

Vuonna 2015 kaynnistynyt hallintomenettelyn kehittdmisprojekti jatkui ja mm. poytéakirjamuodollisuuksia parannettiin
seka laadittiin suunnitelmia ja jarjestettiin koulutusta uuden kuntalain vastaanottamiseksi. Asianhallintaa kehitettiin
yhteisty0ssa kaupunginarkiston kanssa mm. tiedonohjaussuunnitelman laatimisen osalta. Kaupungin ja kaupungin-
kanslian paatdsvalmistelumenettelya kehitettiin osana johtamisjarjestelmauudistuksen valmistelua. Luottamushen-
kildportaalin rakenne ja ulkoasu uudistettiin ja otettiin kdyttddn uusia sahkoisia palveluja luottamushenkildille.

Hallinnon tehostamista ja lapindkyvyytta toteutettiin kehittdamalla sahkoista asianhallintajarjestelmaa, Ahjoa. Vuoden
2016 alusta Ahjossa siirryttiin sahkoiseen séilyttdmiseen: jarjestelmaan sisaltyvid pysyvasti sailytettavia asiakirjatie-
toja sailytetdan yksinomaan sdhkodisessd muodossa. Helmikuusta 2016 alkaen luottamushenkildt ovat voineet tehda
aloitteita sdhkdisesti. Poytakirjojen séhkdiseen nahtavana pitoon liittyen kuntalaisille tarkoitetun niin sanotun sahkai-
sen ilmoitustaulun kehittdminen kaynnistyi.
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Kaupungin turvallisuussuunnitelman karkihankkeita edistettiin ja toimeenpantiin yhteistydtahojen kanssa. Kaupun-
gin ja poliisilaitoksen yhteistydna toteuttaman turvallisuustutkimuksen tuloksia julkaistiin artikkelimuodossa Kvartti.fi
-sivustolla yhteistydssa tietokeskuksen kanssa.

Kaupunkikonsernin valmiusohjeen jalkauttaminen ja Huovi-portaalin kaupunkitasoinen kayttdonotto toteutettiin jar
jestamalla virastoille ja liikelaitoksille varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan valmennustilaisuuksia.

Sopimushallintajarjestelméan kayttéonotto eteni. Virastoille laadittiin  kdyttdonottosuunnitelmat ja jarjestet-

tiin paakayttajakoulutukset. Vuoden loppuun mennessa jarjestelmaan oli viety noin 2 600 sopimusta ja 317
sopimuskokonaisuutta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tavoitteena on, ettd 60 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista
kasitelldan enintdan 100 kalenteripaivassa.

Tavoite toteutui. 77,23 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettaviksi tulevista asioista kasiteltiin
enintadan 100 kalenteripaivassa.

¢ Talouden ohjauksen tasapainotavoite: Pidetaan emokaupungin kayttémenojen reaalikasvu asukasmaaran
kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella yhden prosenttiin tuottavuuden parantamisen tavoitteella.

Tavoite toteutui. Tavoitteen mukainen kdyttdémenojen kasvu oli 1,12 prosenttia. Toteutunut kasvu oli -0,7
prosenttia.

110 02 KESKITETTY TIETOTEKNIIKKA

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 2758 0 2758 -793 0
Menot -23 588 0 -23 588 423 -900
Toimintakate -20830 0 -20830 -370 -900
Poistot -6 000 0 -6 000 1550 0
Tilikauden tulos -26 830 0 -26 830 1180 -900

Keskitetyn tietotekniikan 23,6 miljoonan euron kdyttdmenojen talousarviomaararahasta jai kayttamatta 0,4 miljoo-
naa euroa. Myonnettyd 0,9 miljoonan euron ylitysoikeutta ei kdytetty. Suurimmat kdyttdmenojen kustannukset
kohdentuivat keskeisten kaupunkiyhteisten jarjestelmien kuten asian- ja dokumentinhallintajarjestelman, talous-
hallinnon jarjestelmien, sahkdisen asioinnin, internet-palvelujen ja Helmen yllapitoon seka tietoteknisen perusinfra-
struktuurin kuten tietoliikenneverkon ja tydasema- ja kapasiteettipalvelujen hallintaan ja yllapitoon.

110 03 ICT-PALVELUKESKUS

Tt

Tulot 12 489 0 12 489 -5021

Menot -11739 0 -11739 6 160 0
Toimintakate 750 0 750 1139 0
Poistot -750 0 -750 1139 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0

ICT-palvelukeskuksen palveluiden piiriin kuuluivat vuoden 2016 aikana kaupunginkanslia, sosiaali- ja terveysvirasto ja
varhaiskasvatusvirasto. Toimintakulut ja poistot katettiin asiakasvirastojen ja keskitetyn tietotekniikan maararahoista.
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110 04 TYOLLISYYSPOLITIIKKA

1 000 euroa R

Tulot 11000 0 11000 9072 -1928

Menot -33 609 0 -33 609 -28776 4833 0
Toimintakate -22 609 0 -22 609 -19704 2905 0
Tilikauden tulos -22 609 0 -22 609 -19704 2905 0

Tyollisyyspolitiikassa palkkatukityota ja oppisopimusta toteutettiin kaupungin tyopaikoilla palkkatuen avulla. Lisak-
si kaupunki maksoi yrityksille ja muille yhteisoille Helsinki-lisda tyollistdmis- ja rekrytointitukena niiden ottaes-
sa helsinkilaisia tyottomia tydsuhteeseen. Tydttomille jarjestettiin valmentavia tilaisuuksia, kurssitusta, koulutus-
ta, yksilollistéd ohjausta sekd maahanmuuttajille kielikoulutusta. Nuorten tyollisyyspalveluissa tarjottiin neuvontaa
ja ohjausta nuorisotyottdmyyden ennaltaehkaisemiseksi. Pitkadn tyottdmana olleiden henkildiden tyollistymista
edistettiin aikuisten tydllisyyspalveluiden lisdksi Tydrasti-hankkeessa.

Tyollisyyspalveluissa valmisteltiin palveluiden keskittdminen kaupunginkanslian elinkeino-osastolle vuoden 2017
alusta alkaen.

Maérarahaa jai kayttdmatta 4,8 miljoonaa euroa. Tamé johtui muun muassa seuraavista syista: Oppisopimusten
aloitusmaarat jaivat ennakoitua pienemmiksi ja yritykset hakivat Helsinki-lisia arvioitua véhemman. Valtio myonsi
Kuntakokeiluhankkeen jatkona toteutettavaan Tydrasti-hankkeeseen véhemman maardrahaa kuin talousarviossa
oli arvioitu. Lisdksi uusia hankkeita ei pystytty toteuttamaan toimintavuoden puitteissa. Kaupungin palkkatukityd-
hoén alun perin varatut maararahat kaytettiin taysimaaraisesti. Toimintavuoden aikana palkkatukitybhon siirrettiin
muista palveluista kayttamatta jadneitda maararahoja, mutta kaikkiin naihin lisdpaikkoihin ei saatu rekrytoitua tyot-
tdmia TE-toimiston kautta. Tuloja jai saamatta johtuen palkkatuettuna tyonéa toteutetun oppisopimuskoulutuksen
aloitusmaaran vahenemisesta.

110 05 ELAKKEET

At

Menot -14671 -14671 -96 14 575
Toimintakate -14 671 0 -14 671 -96 14 575 0
Tilikauden tulos -14 671 0 -14 671 -96 14 575 0

Maararaha on varattu kaupungin oman elakejarjestelman mukaisiin menoihin seka niihin elakemenoihin, joita ei voi-
da kohdistaa millek&an hallintokunnalle. Menoja vahentaa lakisdateisen elakevastuuvakuutuksen purkaminen. Elak-
keet-talousarviokohdan méaéararaha toteutui noin 14,6 miljoonaa euroa talousarviota pienempéana. Tama johtui mak-
settujen elakkeiden maaran pienemisesta ja KuEl-elakkeiden tasauseran ennakoitua suuremmasta vahennyksesta.

110 06 TYOSUHDEMATKALIPPU

1 000 euroa Viitysoikeus
12 12

Tulot 0
Menot -2 800 100 -2 900 -2 855 45 0
Toimintakate -2.800 100 -2900 -2 843 57 0
Tilikauden tulos -2 800 100 -2900 -2 843 57 0

Maéararahalla tuettiin henkiloston tydsuhdematkalippuja tai vaihtoehtoisesti annettiin rahallista tukea polkupyoran
hankintaan. Menot ylittivat talousarvioon alun perin varatun maararahan 55 000 eurolla. Ylityksen syyna on tyosuh-
dematkalippujen suosion kasvaminen vuosittain. Maararahan ylitys katettiin siirtdmalla kaupunginkanslian talousar
viokohdalta (1 10 01) tydsuhdematkalippuihin 100 000 euron suuruinen maararaha.
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110 07 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -56 415 -56 415 -60 605 -4190 -5400
Toimintakate -56 415 0 -56 415 -60 605 -4190 -5400
Tilikauden tulos -56 415 0 -56 415 -60 605 -4190 -5400

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset nousivat vuonna 2016 noin 9 prosenttia edellisvuoteen nahden ja
talousarvio ylittyi noin 4,2 miljoonalla eurolla. Maararahaan myonnettiin valtuuston paatdksella (15.2.2017) ylitysoi-
keutta 5,4 miljoonaa euroa.

Kasvu oli maltillisempaa alemmissa maksuluokissa ja voimakkaampaa yli 1 000 péaivaa tyottomyyden perusteel-
la maksettua tyomarkkinatukea saaneiden joukossa, joilla palvelutarve on usein tyodllisyyspalveluja laajempaa. Kun-
taosuutta maksettiin kuukausittain keskiméaarin 11 700 tyottomasta. Maara on noin 1 000 henkildd suurempi kuin
edellisena vuonna.

Vuonna 2016 kdynnistetty Tyorasti-hanke on tarkoitettu tydmarkkinatuen kuntaosuuden saajille. Hankkeen kautta
palveluja tarjottiin ensimmaisena toimintavuonna 500 henkildlle. Myos palkkatuetut tydsuhteet Helsingin kaupun-
gilla kohdistuivat aiempaa vahvemmin talle kohderyhmalle. Pitkaaikaistyottémyyden lisddntyminen myds vuonna
2016 on kuitenkin johtanut siihen, etta tyémarkkinatuen kustannusten kasvu on jatkunut.

114 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT MENOT

Tt

Tulot

Menot -15788 0 -15788 48 549 0
Toimintakate -15788 0 -15788 49186 0
Tilikauden tulos -15788 0 -15788 49 186 0

114 02 RYHMAHENKIVAKUUTUS JA MATKAVAKUUTUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

b

Menot -788 -788
Toimintakate -788 0 -788 -596 192 0
Tilikauden tulos -788 0 -788 -596 192 0

Maararahasta maksettiin ryhmahenkivakuutuksesta vastaavan Kevan hoitaman taloudellisen tuen maksut seka vir
ka- ja luottamusmiesten matkavakuutuksen maksut.

11403 MENOVARAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -10 000 0 -10 000 -2 407 7593 0
Toimintakate -10.000 0 -10.000 -2 407 7593 0
Tilikauden tulos -10000 0 -10.000 -2 407 7593 0

Kaupunginhallitus kohdensi paatdksellaan 21.3.2016 vuoden 2016 talousarvion 10 miljoonan euron maararahan tur-
vapaikanhakijoiden kotoutumisen edellytysten ja maahanmuuttajien hyvan kotouttamisen varmistamiseen. Maaréara-
ha jaettiin sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatusviraston, kaupunginkanslian, opetusviraston ja nuorisoasiainkes-
kuksen kaytettavaksi kotouttamispalvelut-tydryhman ehdotuksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveysviraston kayttéon osoitettiin 2,5 miljoonaa euroa vuodelle 2016 osaamiskeskuspilotin kdynnistami-
seen. Nuorisoasiainkeskuksen kayttéon osoitettiin 0,9 miljoonaa euroa vuodelle 2016 monikulttuuriseen jalkautuvaan
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tyohon. Varhaiskasvatusviraston kayttéon osoitettiin 0,15 miljoonaa euroa lasten ja nuorten kotoutumisen tukemi-
seen. Opetusviraston kayttdéon osoitettiin 4,8 miljoonaa euroa osaamiskeskuspilottiin ja 0,35 miljoonaa euroa lasten
ja nuorten kotoutumisen tukemiseen. Kaupunginkanslian kayttédn osoitettiin 0,2 miljoonaa euroa osaamiskeskus-
pilottiin ja 1,1 miljoonaa euroa turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien osallisuusmahdollisuuksien lisddmiseen.

Hankkeiden kaynnistamista vuoden 2016 aikana ovat hidastuttaneet mm. tilojen hankintaan, kilpailuttamiseen ja
vakanssien perustamiseen tarvittu aika. Hankkeiden toteutus jatkuu vuoden 2017 aikana.

11404 JAKSOTETUT HENKILOSTOMENOT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 0 0 637 0
Menot -5000 0 -5000 40 764 0
Toimintakate -5000 0 -5000 41401 0
Tilikauden tulos -5000 0 5000 41 401 0

Maérarahasta kirjattiin hallintokuntien (lukuun ottamatta liikkelaitoksia) lomapalkkojen ja niihin liittyvien henkildsivuku-
lujen jaksotusten muutos. Jaksotettujen henkildstomenojen poikkeama talousarviossa arvioidusta on seurausta sii-
ta, etta kilpailukykysopimuksessa sovittiin lomarahojen vahentdmisesta 30 prosentilla nykyisesta tasosta ajanjaksolla
1.2.2017-30.9.2019. Valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan tilinpaatokseen kuluksi ja siirtovelaksi kirjataan se maara,
joka kunnalle aiheutuisi menona, mikéli lomapalkkavelka tulisi kerralla tilinpaatdspaivanad maksettavaksi. Koska vuon-
na 2016 kertyneet lomarahat maksetaan padsaantoisesti vuoden 2017 kesélla 30 prosentilla vahennettying, lomara-
hojen jaksotuksessa on otettava huomioon kilpailukykysopimuksen aiheuttama lomarahan leikkaus jo vuoden 2016
tilinpaatoksessa.

127 KUNNALLISVEROTUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

At

Menot -18 427 -18 427 1652
Toimintakate -18 427 0 -18 427 1652 0
Tilikauden tulos -18 427 0 -18 427 1652 0

Menoihin kirjattiin valtion veloittamat verohallintolain 11 8:n mukaiset verotuksen toteuttamisesta aiheutuneet kustannukset.

135 HELSINGIN SEUDUN YMPI'-'\RI__ST_()PALVELUT -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET,
KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa gl

Menot -207M -207M -2 071
Toimintakate -2 071 0 -2 071 -2 071 0 0
Tilikauden tulos -2071 0 -2071 -2071 0 0

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméan (HSY) perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toi-
mintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma perii
jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista aiheutuviin kustannuksiin.
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139 MUU YLEISHALLINTO

Tulot 1350 0 1350 4436 3086

Menot -16 779 0 -16 779 -17 076 -297 -1090
Toimintakate -15429 0 -15429 -12 640 2789 -1090
Poistot 0 0 0 -18 -18 0
Tilikauden tulos -15429 0 -15429 -12 658 271 -1090

13901 KAUPUNGIN HISTORIA, TIETOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Menot -212 (1} -212 -161 51 0
Toimintakate 212 0 212 -161 51 0
Tilikauden tulos 212 0 212 -161 51 0

Helsingin historiatoimikunnan talousarvion kayttétalouden menot toteutuivat 51 000 euroa talousarviota pienempa-
na. Vuonna 2016 historiatoimikunta julkaisi kaksi teosta. Ensin ilmestyi Anna-Maria Astrémin ja Laura Kolben Kaupun-
kilaisten Helsinki, Helsingin sotien jélkeisen historian nide 5. Toisena julkaistiin Helsingin vanhemman historian uudel-
leen kirjoittamisen osana Seppo Aallon Kronostaden — Estndsskatans Helsingfors historia 1640-1721 (ruotsinnos).

13902 0SUUDET JA KORVAUKSET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa g

Menot -5 385 -5 385 -5 348
Toimintakate -5 385 0 -5385 -5 348 37 0
Tilikauden tulos -5 385 0 -5 385 -5 348 37 0

Maararahasta maksettiin maksuosuuksia Uudenmaan liitolle 3,1 miljoonaa euroa, Greater Helsinki Promotion Ltd Oy:lle
1,3 miljoonaa euroa seké eraitd muita pienid hankkeita.

139 05 YHTEISOJEN TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

Tt

Menot -1800 -1800 -1593
Toimintakate -1 800 0 -1 800 -1593 207 0
Tilikauden tulos -1800 0 -1800 -1593 207 0

Maararahasta maksettiin avustusta muun muassa Finlandia-talo Oy:lle, Jyty Helsinki ry:lle, Helsingin yhteisjarjesto
JHL ry:lle, Y-sdatiolle, Helsingin seudun kesayliopistosaatiolle ja Helsingin kaupunginosayhdistykset ry:lle.

139 06 JASENMAKSUT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa el

Menot -3237 -3237 -3 326
Toimintakate -3237 0 -3 237 -3 326 -89 -90
Tilikauden tulos -3237 0 -3237 -3 326 -89 -90

Suurimmat yksittaiset jdsenmaksut maksettiin Suomen Kuntaliitolle (1,9 miljoonaa euroa), KT Kuntatydnantajat
-jarjestolle (0,5 miljoonaa euroa) sekd Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle (0,4 miljoonaa euroa).
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139 13 KEHITTAMISHANKKEET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

dete

Tulot 1242

Menot -2.000 0 -2000 354 -1 000
Toimintakate -2000 0 -2000 1596 -1 000
Tilikauden tulos -2 000 0 -2 000 1596 -1 000

Maéradrahasta kaytettiin 1,6 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kdyttdmatta jdadneiden maararahojen
perusteella myoénnetty 1,0 miljoonan euron ylitysoikeus mukaan lukien yhteensa 3,0 miljoonaa euroa. Maarérahaa jai
kayttamatta 1,4 miljoonaa euroa. Merkittdvimmin maararahaa jai kdyttamatta Pisararadan suunnittelutyon viivastyttya.
Maéradrahaa kaytettiin pddasiassa Pisararadan suunnittelun kustannuksiin.

13915 KESKITETTY HANKETOIMINTA, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Al

Tulot 1350 0 1350 1844

Menot -4145 0 -4 145 -857 0
Toimintakate -2795 0 -2795 987 0
Poistot 0 0 0 -18 0
Tilikauden tulos 2795 0 -27% 969 0

Keskitetyn hanketoiminnan rahalla rahoitettiin kaupungin eri virastojen EU-hankkeita (siséltden mm. 6Aika-hankkeet)
seka muita ulkopuolisella osarahoituksella toteutettuja hankkeita. Vuonna 2016 rahoitettiin yhteensa 42 hanketta, jois-
ta EU-rahoitteisia oli 40 hanketta ja muuta rahoitusta saavia 2 hanketta.

EU- ja muihin hankkeisiin kaytettiin 5,0 miljoonaa euroa, joista EU-hankkeiden osuus oli 4,8 miljoonaa euroa. Tuloi-
hin on kirjattu EU:lta ja muilta rahoittajilta saatuja tukia yhteensa 3,2 miljoonaa euroa. Tuloista EU-hankkeiden osuus
oli 2,8 miljoonaa euroa. Tulojen ennakoitua suurempi maara johtui hankkeiden menojen ja tukien kohdentumisesta
eri toteumavuosille. Etenkin hankepartnereille valitettavien tukiosuuksien tuloutuminen ja edelleenmaksaminen eri
kalenterivuonna aiheuttaa poikkeamia arvioista. Sitova toimintakate toteutui talousarviota parempana.
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HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS (TALPA)
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1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto

Liikeylijagma/alijaama

Tilikauden tulos

Peruspadoman tuotto (8 prosenttia)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

27 200
56

0

56
230
-1030
-800

28127
404
348

56
554
-165
390

927
348
348
0
324
865
1190

| Talowanio | Totewwnut | ____Poikkeama |

Suoritetavoitteet

Kirjanpito ja maksuliikenneosasto
Manuaaliset kirjanpitoviennit, 1 000 kpl
Automaattisesti tasmaytyvat tiliotteet, prosenttia
Laskutusosasto

E-laskujen osuus lahtevista laskuista, prosenttia
Myyntilaskut ja myyntireskontralaskut, 1 000 kpl
Maksumuistutukset ja perintatoimeksiannot, 1 000 kpl
Automaattisesti tdsmaytyneet ostolaskut, prosenttia
CM-jarjestelmassa tasmaytyneet ostolaskut, prosenttia
Ostolaskut, 1 000 kpl

Palkkalaskentaosasto

Sahkaisesti ilmoitetut poissaolot, prosenttia
Sahkoiset palkkalipukkeet, prosenttia

Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1 000 kpl

Resurssit

HenkilétyGvuodet

Tuottavuusmittari

Tuottavuus (2015=100)
Liikevaihto/henkilétyGvuosi, 1 000 euroa

Tilojen tehokkuuden mittari

Tilojen kokonaispinta-ala, m?

Hallintokunnan oma mittari

Tilat, m/henkil6tybvuosi

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys vahintdan (asteikolla 1-5)

180
61

25
1250
207

85
750

68
68
780
361

102
75

7061

19,6

3,75

66

24
1288
218
15
9.4
787

69
73
777
373

100
75

6953

18,7

3,67

38
11

0.9
37

-102

0.9

-0,08

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksella (Talpa) oli vuonna 2016 kaksi sitovaa tavoitetta, joista toinen
toteutui: tilikauden tulos on 0 euroa. Talousarvioon verraten tilikauden tulos muodostui 347 818 euroa ylijgdmaiseksi.

Sen sijaan toinen sitova tavoite eli asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,75 jai hieman alle ollen 3,67 Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tavoite ei siis toteutunut. Asiakastyytyvaisyyskysely uudistettiin vuonna 2016. Uudistettu kysely ei ole taysin

verrannollinen vanhaan, mika osaltaan selittda tulosta.

Talousarviossa Talpan tuottavuudelle taloussuunnitelmakaudella asetettiin kahden prosentin vuosittainen kasvutavoite.
Taloushallintopalvelun tydn tuottavuus nousi kolme pistetta (100=>103) vuonna 2016. Kokonaistuottavuus ei noussut.
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Johtamista ja esimiesty6ta kehitettiin suunnitelmallisesti tukemaan Talpan tavoitteiden saavuttamista.

Taloushallintopalvelun palveluksessa oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 405 tyontekijaa, joista vakinaisia oli 358 ja
maaéraaikaisia 47. Henkilostomaara kasvoi edellisestd vuodesta 18 henkilélla. Laskennallisia henkildtydvuosia toteutui
373, joka oli kahdeksan henkilotydvuotta enemman kuin edellisené vuonna.

Seké osto- ettd myyntilaskujen méaara ylitti talousarviossa ennakoidun. Kaupungille osoitettuja ostolaskuja oli 787 000
ja kaupungin lahettamia laskuja lahes 1,3 miljoonaa.

Talousarvion toiminnallisena tavoitteena oli nostaa automaattisesti tismaytyneiden ostolaskujen maaraa 14 prosent-
tiin kaikista késitellyista ostolaskuista. Tavoite ylittyi yhdelld prosenttiyksikolla. Myos CM-jarjestelméassa tasmaytynei-
den ostolaskujen maara ylitti tavoitteen ollen 9,4 prosenttia.

Automaattisesti tasmaytyvien tiliotteiden maard nousi perati viisi prosenttiyksikkéa enemman talousarvioon verrattu-
na ollen 66 prosenttia.

Sen sijaan sahkoisten e-laskujen osuus kaikista Talpan ldhettdmista laskuista oli talousarviota alhaisempi, 24 prosent-
tia. Tama siitékin huolimatta, ettéd vuoden 2016 aikana toteutettiin kampanja, jossa paperisten laskujen litteena lahe-

tettiin e-laskun eduista kertova kirje.

Talpan tavoitteena oli kuluneena vuonna tuottaa 780 000 palkka- tai palkkiolipuketta. Lipukkeita toteutui hieman suun-
niteltua vahemman eli 777 000.

Séhkaisten poissaoloilmoitusten osuuden kasvutavoite (68 prosenttia kaikista poissaoloilmoituksista) ylittyi yhdella
prosenttiyksikolla.

Myds sahkoisten palkkalaskelmien osuutta haluttiin edelleen kasvattaa 68 prosenttiin kaikista palkkalaskelmista.
Tavoite ylittyi selvasti ja vuonna 2016 sdhkoisten palkkalipukkeiden osuus oli 73 prosenttia.
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2 RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 314181 0 314181 319701 5520

Menot -607 510 0 -607 510 -599 510 8 000 0
Toimintakate -293 329 0 -293 329 -279809 13520 0
Poistot -85 964 0 -85 964 -88 518 -2 554 0
Tilikauden tulos -379293 0 -379293 -368 327 10 966 0

2 05 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 6 163 0 6 163 6 491 328 0
Menot 9172 0 9172 -8 500 672 0
Toimintakate -3009 0 -3009 -2 009 1000 0
Poistot -350 0 -350 63 287 0
Tilikauden tulos -3 359 0 -3 359 2072 1287 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 34 0,0 34 35 0.1 0,0
Tehokkuus/taloudellisuus
Toimitilojen kayttoaste

vahintadn, prosenttia ) U &) & 2 v
Toiminnan laajuustiedot

Vuokratut tilat, tukkutorialue, m? 17 300 0 17 300 17 802 502 0
Vuokratut tilat, kauppahallit, m2 3087 0 3087 3910 823 0
Resurssit

Henkilostén maara 35 0 35 35 0 0
Tilankayton tehokkuuden

mittari

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 20 387 21713 21239 20993 20014

Toimitilojen kdyttdaste 89 91 91 90 90

vahintaan, prosenttia

Tuottavuus (2013=100) TA 2016 -m-m-mm—

Tuottavuus

Helsingin tukkutorin toiminta onnistui vuonna 2016 tavoitteiden ja talouden kannalta. Asiakastyytyvaisyys mitattiin
syyskuussa (asteikolla 1-5) ja sen tulos 3,5 vylitti tavoitteen (3,4). Vuokraustilanne oli hyva koko vuoden niin halleissa
kuin tukkutorin alueella Sérnaisissa. Tori- ja erityisesti kirpputoritoiminta oli aktiivista erityisesti koko kesékauden. Sito-
vana tavoitteena ollut vuokrausaste saavutettiin.

Merkittdva toiminnallinen muutos oli tukkutorialueen investointimaararahojen siirtyminen tilakeskukselle vuoden
2015 alussa ja kiinteistojen siirtyminen vuoden 2016 alussa.

Halleissa ja toreilla perinteisen kaupankaynnin lisaksi kehitettiin ja jarjestettiin markkinointikampanjoita ja tapahtumia

ympari vuoden asiakkaiden houkuttelemiseksi ja mielenkiinnon yllapitdmiseksi. Uusia toimijoita tuli markkinoille pop
up -toiminnan kautta.
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Erityistd huomiota sai kesélla Aalto-yliopiston opiskelijoiden designtoritelttahanke. Opiskelijat pystyttivat Fredrikinto-
rille Helsinki Design Weekin aikana kukkakojut punavuorelaisten iloksi ja kokeilua jatkettiin muotoiluviikon jalkeenkin.

Perinteiset torikauppiaat pystyttivat ensimmaisen kerran oman joulutorinsa Havis Amandan patsaan ympaérille. Hie-
talahden hallissa jarjestettiin viikonloppuisin Musaa & maistelua -iltoja samoin kuin Maiskiaiset tapahtumia Vanhassa
kauppahallissa. Vanha kauppahalli sailytti edelleen asemansa kavijamaaraltdan Suomen 1. turistikohteena.

Hakaniemen hallin ja torin ymparilld tapahtui koko vuoden. Keskustelua kaytiin vilkkaasti hallin peruskorjauksen aloit-
tamisesta ja vaistotilaratkaisusta. Hakaniemen kauppahallin vaistotilan kilpailutusprosessi asiakirjoineen julkistettiin
Hilmassa syyskuun lopussa ja maaraaika umpeutui 24.11.2016.

Tukkutorin Pakastamohanke Sornéisissé saatiin virallisesti liikkeelle ja neuvottelut etenivat kaupungin rahoitusjoh-
don ja yrittajien kanssa Keskinaisen kiinteistdyhtion perustamisen valmisteluihin ja varsinaisen pakastamolaitoksen
suunnitteluun.

Teurastamolla jarjestettiin 28 tapahtumaa kesdkuukausien aikana. Kansainvélinen Sideways-tapahtuma jarjestet-
tiin toisen kerran ja viikonlopun aikana maksaneita kavijoita oli 8 000 henkil6a. Muita suosittuja tapahtumia olivat
torstaimarketit ja perjantai-iltojen musiikilliset tapahtumat. Vuoden paatti erityisen suosituksi noussut Teurastamon
joulumarkkinat.

Tukkutorilla jatkettiin my6s kaupungin ruokakulttuurin kehittamista. Toista kertaa Tukkutorin jarjestdamét Stadin Silak-
kamarkkinat onnistuivat erinomaisesti runsaan yleisdémaaran ja aurinkoisen saan johdosta. Silakkamarkkinoiden jar-
jestelyihin saatiin kaupunginhallituksen avustus, mutta se ei riittdnyt kattamaan kokonaan jarjestelyista aiheutuneita
kuluja. Erityisesti elintarvikkeiden sailyttamiseen liittyvat maaraykset ja vaatimukset sdhkon ja veden suhteen aiheut-
tavat suuria kuluja.

Henkilostdssa tapahtui merkittavia muutoksia vuoden aikana, mika vaikutti yleisesti tukkutorin toimintaan. Uusi toimi-
tusjohtaja aloitti maaliskuun alussa. Liséksi kevaalla aloitettu koko kaupunkia koskeva johtamisjarjestelman uudistus
on tyollistanyt tukkutorin pienta henkilokuntaa.

2 08 HANKINTAKESKUS

Tulot 15 567 15 567 15786 219

Menot -15 680 0 -15 680 -15 600 80 0
Toimintakate -113 0 -113 186 299 0
Poistot -50 0 -50 -1 49 0
Tilikauden tulos -163 0 -163 185 348 0

|| Talousavio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet
Kestava kehitys

Hankintakilpailutukset, joissa
ymparistonakokulma huomioitu 55 0 55 51 -4 0
hankintakriteereissé, prosenttia

Tehokkuus/taloudellisuus

Keskimaarainen tydpanos/

kilpailutus, htp 405 0 40,5 298 -10,7 0

Keskimaarainen tydpanos/

1000 toimitusrivid, hip 160 0 16,0 16,2 0.2 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Toiminnan laajuustiedot

Hankintakilpailutusten maara, kpl 120 0 120 141 21 0
Logistiikkakeskuksen

toimitusrivien maara, 1 000 kpl 400 0 400 415 15 0
Logistiikkakeskuksen 900 0 900 1082 182 0
varaston arvo, 1 000 euroa

Resurssit

Henkil6ston maara, 1.4.2015 54 0 54 51 -3 0
Toimitilat, m? 4168 0 4168 4168 0 0

Tl!ank_ayton tehokkuuden TA 2016
mittari

Tilojen kokonaispinta-ala, htm?

Tuottavuus (2013=100) TA 2016

(Tuottavuusmatriisi, jossa

tydpanosten tuottavuuden

painoarvo 80 prosenttia ja 107 125 128 116 100
asiakastyytyvaisyyden 20

prosenttia)

Hankintakeskuksen myyntitulot toteutuivat 1,6 prosenttia suurempina ja toimintamenot 0,5 prosenttia pienempina
verrattuna talousarvioon. Toimintakate toteutui talousarviota parempana johtuen logistiikkakeskuksen suuremmas-
ta tuotemyynnista ja arvioitua pienemmista henkildstdmenoista.

Hankintakeskuksen rooli kaupungin yhteishankintayksikkona sailyi vakaana. Kilpailutuksia tehtiin yhteensa 141
(erillishankintoja 96 ja yhteishankintoja 44).

Hankintakeskuksen tuottavuusluku oli edellisvuotta hieman pienempi, mutta toteutui 17 prosenttia suurempana

talousarviotavoitteeseen ndhden. Logistiikkakeskuksen keskimaarainen tyopanos 1 000 toimitusrivia kohden oli 5
prosenttia edellisvuotta parempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e 55 prosentissa hankintakeskuksen tekemista hankinnoista huomioidaan ymparisténakdkulma.

Tavoitetta ei saavutettu. Toteuma oli 51 prosenttia. Vuonna 2015 hankintakeskuksen tavoitteena oli 50
prosenttia ja tdma tavoite saavutettiin. Vuoden 2016 yhteiskilpailutuksista suuri osuus oli tieto- ja teletekniikan
palveluhankintoja kuten puhepalvelut, osaamiskeskus (konsulttipalvelu), menetelmé- ja kehityssopimuksia
seka terveydenhuollon tarvikehankintoja (elektrodit, defibrillaattorit, ensiaputarvikkeet) seka muita
palveluhankintoja kuten optikko- tai henkildarviointipalveluja. Hankintakeskus katsoo, etta edella mainittujen
ymparistovaikutuksiin vaikuttamisen kannalta hyvin haastavien tavaroiden ja palveluiden suuri osuus selittaa
sen, ettei 55 prosentin tavoitteeseen paasty vuonna 2016.

o Asiakastyytyvaisyys 3,8 (asteikolla 1-5).
Tavoite toteutui. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos oli 4,0.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Hankintasuunnitelman laatiminen Helsingin kaupungin palvelut Oy:n tuottamille palveluille.
Tavoite toteutui, hankintasuunnitelma Helsingin kaupungin palvelut Oy:n tuottamille palveluille on laadittu.
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209 YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNTA JA RAKENNUSVIRASTO

1 000 euroa Viitysoikeus
-874 0

Tulot 74039 0 74039 73165

Menot -127 688 0 -127 688 -122 707 4981 0
Toimintakate -53 649 0 -53 649 -49 542 4107 0
Poistot -78 842 0 -78 842 -82 933 -4091 0
Tilikauden tulos -132 491 0 -132 491 -132 475 16 0
] N T T
Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 11 060 11060 20119 20119

Pinta-ala (htm?)/tydntekija 22,39 23,38 4421 4421

| Tuottavuus (2013=100) | TA2016 | 2016 | 2015 | 2014 13| |
Yllapidon teettdminen 121 91 96 80 100

Investointien teettdminen 103 144 118 97 100

Pysakdinninvalvonta 101 “ K K Y

“) Palveluosasto on rakentanut tuottavuusmittarin pyséakdinninvalvonnan, asiakaspalvelun ja alueidenkdytén toiminnoille. Mittari saatiin
valmiiksi joulukuussa 2014. Vuonna 2016 mittarin seuranta tarkoittaisi vuosien 2013 - 2016 tuloksien seurantaa, vuoden 2013 (=100) ollessa
vertailuluku. N&in pitkan ajan seurantatietoa vuonna 2015 kaytt6on otetuista mittareista ei ole saatavilla.

Toimintavuoden kokonaistulot olivat 0,9 miljoonaa euroa talousarviota pienemmat. Kokonaismenot olivat 5,0 mil-
joonaa euroa talousarviota pienemmét. Toimintakate eli kokonaistulojen ja -menojen erotus oli 4,1 miljoonaa euroa
talousarviota parempi.

Kayttbomaisuuden poistot olivat 82,9 miljoonaa euroa. Poistot perustuvat poistosuunnitelmaan, jossa poistoajat on
mitoitettu vastaamaan omaisuuden kulumista.

Tilikauden tulos oli —=132,5 miljoonaa euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Rakennusviraston energiansadstotavoite 2016 on energiansadstoneuvottelukunnan ohjeistuksen mukaisesti 10
prosenttia vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien saastotavoitteet.

Tavoite toteutui. Kokonaisenergiankulutus vaheni vuoteen 2010 verrattuna 23,3 prosenttia.

e Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista maa-aineksista vahintaadn 80 prosenttia
hyotykdytetdan kaupungin rakennuskohteissa.

Tavoite toteutui. Maamassoista hydtykaytettiin 100 prosenttia. Massoja kulki kirjanpidon kautta 588 489
tonnia, 86 prosenttia hydtykaytettiin kaupungin sisdisesti ja 14 prosenttia meni ulos hyotykayttdon.
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e Asunto-ohjelman mukaisille tonteille rakennetaan katu sellaiseen vaiheeseen, etta tontin rakentaminen on
oikea-aikaisesti mahdollista.

Sitovan tavoitteen katsotaan toteutuneen, kun asuntotuotannon sujuvoittamiseen tarkoitettu

mittari on kuvattu. Tavoite toteutui. Kaupunginkanslian kanssa kéynnistettiin paikkatietopohjaisen
asuntotuotantoreksiterin ja katuhankerekisterin yhdistamisen selvitystyo. Tavoitteen seurantaa varten
muodostettiin mittari.

e Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuutta liikenteesta edistetaan kehittamalla talvihoitoa. Tehdaan
tarkeimpien jalankulku- ja pyoratieyhteyksien verkostotarkastelu sisaltden yhteydet joukkoliikkennepysakeille
koko kaupungissa. Kehitetaan Helsingin olosuhteisiin sopivia talvihoitomenetelmia pilotin avulla.

Tavoite toteutui. Verkostotarkastelu tehtiin ja talvihoitomenetelmia pilotoitiin.

e Siahkoisesti kaytettavissa olevien asiointipalvelujen osuutta lisdtdan vuodesta 2014 vuoden 2016 loppuun
mennessa 30 prosenttiyksikolla.

Tavoite ei toteutunut. Muutoksessa tarvittava tydmaara ja kustannukset olivat odotettua suuremmat. Tyo
jatkuu vuonna 2017

Tuottavuuden toteutuminen:

¢ Yllapidon teettdmisen mittarin osatekijdista hinta per asukas pysyi lahes samana, yllapidon
teettdmiskustannusten osuus nousi hieman, maararahojen kayttdprosentti parani seké asiakastyytyvaisyys nousi
hiukan edellisvuoteen verrattuna.

¢ |nvestointien teettdmisen mittarin osatekijdistad talousarvioennusteen osuvuus parani, hankinta- ja
kumppanuusosaaminen seka verkostotaidot pysyivat ennallaan ja rakennuttamismenojen osuus nousi.

209 01 KATU- JA VIHERALUEIDEN YLLAPITO

1000 euroa LiRsc

Tulot 63 586 0 63 586 64 573

Menot -117 235 0 -117 235 -114 357 2878 0
Toimintakate -53 649 0 -53 649 -49784 3865 0
Poistot -78 842 0 -78 842 -82 933 -4 091 0
Tilikauden tulos -132 491 0 -132 491 -132717 -226 0
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Vhteensé | _Toteutunut | _Poikkeama | Vlitysoikeus

Eu”l‘stvuasli'fmgguigzrg'a” 7911 0,00 7911 7548 3,63 0,00
Yllapidettava katuala, ha 2125 0 2125 2088 -37 0
Yllapidettavat sillat, m? 318778 0 318778 317 565 1213 0
Yleiset kaymalat, kpl 40 0 40 38 -2 0
Uudelleen paéllystetty katuala, ha 45 0 45 62 17 0
Rakennetut puistot, ha 907 0 907 918 11 0
Pellot ja niityt, ha 1180 0 1180 1055 -125 0
Metséiset alueet, ha 4739 0 4739 4641 -98 0
Katuvihred, ha 491 0 491 456 -35 0
g’ﬁi';iei‘rj:’o‘i”elfplvarasm' a 16 000 0 16 000 14645 1355 0
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 5000 0 5000 6023 1023 0
Pysakaintivirhemaksukehotukset, kpl 190 000 0 190 000 266 465 76 465 0
Pysdkdintiautomaatit, kpl 550 0 550 573 23 0
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 125 000 0 125 000 134 884 9884 0
m:::ﬁggzm’:ettjakpl 14000 0 14000 11321 2679 0
g:ﬂ:gﬁl’gﬁegf 50 000 0 50 000 76376 26376 0
Arkkitehtuuriosaston 30 000 0 30 000 40 396 10 39 0
projekteille tehdyt tunnit

Toimintavuoden tulot olivat 1,0 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat. Menot olivat talousarvioon ndhden 2,9 miljoo-
naa euroa pienemmét.

Séaolosuhteet olivat suotuisat katujen yllapidon toteuttamiselle. Vuoden aikana ei koettu vaikeuksia yllapitoon liittyvien laa-
dullisten tavoitteiden saavuttamisessa eika yllapitoon osoitettua méaaréarahaa ylitetty. Talvikausi alkoi jo marraskuussa, mut-
ta talvi oli yllapidon kannalta keskimaaraista helpompi. Kesélld satoi riittavan usein, joten kasvillisuus ei karsinyt kuivuudes-
ta ja ilmanlaatu sailyi hyvana.

Katujen kokonaisvastuullista hoitoa laajennettiin lokakuun alusta kantakaupungin alueelle siirtamalla kiinteistdjen vastuut
Ruskeasuo—-Meilahti-Taka-T6016-alueelta kaupungille.

Neljasataa pysakoinnin lippuautomaattia uusittiin kevaan 2016 aikana. Uusissa automaateissa maksuvalineena kaytetaan
korttia ja ajoneuvon rekisteritunnus syotetdan jarjestelmaan maksutapahtuman yhteydessa. Taméa edistdd kamera-auton
kayttdonottoa pysakoinninvalvonnassa. Loppusyksysta aloitettiin lahimaksamisominaisuuden asentaminen uudistettuihin
automaatteihin.

209 04 HKR RAKENNUTTAJA

Tulot 10 453 0 10 453 8592 -1 861 0
Menot -10 453 0 -10 453 -8 350 2103 0
Toimintakate 0 0 0 242 242 0
Tilikauden tulos 0 0 0 242 242 0

Talousarvioon verrattuna tulot olivat 1,9 miljoonaa euroa pienemmat. Menot olivat puolestaan 2,1 miljoonaa euroa
talousarviota pienemmat. Talousarviossa tulojen ja menojen erotuksena syntyva sitova toimintakate oli asetettu
nollaksi. Toimintakate oli 0,2 miljoonaa euroa talousarviota parempi.
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HKR Rakennuttaja toiminnan kokonaisvolyymi nousi vuonna 2016 edelliseen vuoteen verrattuna. Merkittdvin muu-
tos oli infrahankkeiden kokonaisvolyymin kasvu.

Suurin asiakas oli edelleen kiinteistoviraston tilakeskus, jonka suhteellinen osuus laskutuksesta oli 36 prosenttia.

Rakennusviraston infrahankkeiden osuus kasvoi jo 33 prosenttiin. Muiden kaupungin virastojen ja laitosten sekéa
kaupungin yhtididen ja sdatididen osuus oli yhteensa 30 prosenttia ja valtion ja yksityisten osuus 1 prosentti.

210 RAKENTAMISPALVELU (STARA)

1000 euroa gt

Tulot 203 354 0 203 354 207 613 4259

Menot -194 470 0 -194 470 -198 713 -4243 0
Toimintakate 8 884 0 8 884 8900 16 0
Poistot -4.300 0 -4°300 -3706 594 0
Tilikauden tulos 4584 0 4584 5194 610 0

| Telousanio | TA.muutokset | Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tehokkuus/taloudellisuus
Liikevaihto/henkild, 1 000 euro 144.0 0,0 144.0 146,5 25 0,0
Jalostusarvo/henkild, 1 000 euroa 68,3 0,0 68,3 67,6 0,7 0,0
Toiminnan laajuustiedot
Liikevaihdon muutos,

. 6.8 0,0 6.8 0.3 7.1 0,0
prosenttia
Invest0|qn|t liikevaihdosta, 17 00 17 16 01 00
prosenttia
Resurssit
Henkiloston maara (31.12.) 1424 0 1424 1417 -7 0
Kannattavuus
Kayttokate, prosenttia 43 0.0 43 4. 0.2 0,0
LllkeyI|anma likevaihdosta, 22 00 22 25 03 00
prosenttia
mittari

i o 2

Indek3|.(2(.)13_80 355 htm 101 101 99 99 100
kokonaispinta-ala)
Tuottavuus (2013=100) TA 2016 -m-m: 2014 m—
Jalostusarvo/hld 105

Talousarvion sitova toimintakate saavutettiin. Toimintavuoden tulot olivat 4,3 miljoonaa euroa suuremmat ja menot
4,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin talousarviossa.

Tuottoja kertyi talousarviossa ennakoitua enemman kaupungin muiden virastojen investoinneille tehdyista toista el
valmistuksesta omaan kayttoon. Vastaavasti tuotantoon liittyvien palvelujen kulut olivat talousarvioon verrattuna kas-
vanut era. Henkilostbmenoissa saastettiin talousarvioon verrattuna, ja muissa kululajeissa toteumat olivat melko
lahella talousarviota.

Staran kehittdmishankkeita vietiin eteenpain. Strategian mukaisista menestystekijdistd painopisteinad vuonna 2016

olivat asiakaslahtdisyys ja myyntihenkisyys sekd vahva talous ja kilpailukykyiset palvelukokonaisuudet. Staralle laa-
dittiin asiakkuusstrategia, joka sisaltdéd mm. asiakassegmentoinnin seka toteutetun imagotutkimuksen. Laatutyohon
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panostettiin yhteisty0sséa Laatukeskuksen kanssa toteutetussa Lean-koulutuksessa. Kaupunkitekniikan rakentamisen
osastolla alennettiin kustannusrakenneselvityksen perusteella hintoja.

Logistiikkaosastolla tehtiin organisaatiomuutos. Tukipalveluiden ja hankinnan liséksi osastoon siséltyvat kalusto-,
materiaali- ja palveluratkaisut.

Staran tuottavuuden mittarina kaytetdan jalostusarvoa henkildad kohden laskettuna. Vuoden 2016 indeksi oli 105, kun
vuosi 2013=100. Tuottavuus on kehittynyt positiivisesti. Vertailuvuoteen nahden likipitden samansuuruinen jalostusar
VO on saatu pienemmalla henkilostomaaralla. Kustannustehokkuuteen on kiinnitetty huomiota henkiléstésuunnittelul-
la siten, ettei kaikkia vapautuneita vakansseja ole taytetty. Myds tietotekniikan tuomia mahdollisuuksia pyritaan hyo-
dyntaméaan mahdollisimman paljon.

Vuoden aikana varmistui Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) tuki Helsingin kaupungin, Tampereen kaupungin ja
Tampereen yliopiston yhteiseen projektiin, joka tutkii massadatan hyddyntamistd kaupunkiympaériston ja -likenteen
kehittdmisessa. Lisdksi Starassa on kaynnissa kaksi Tekes-rahoitteista kalustoon liittyvda cleantech-hanketta ja yksi
tyO- ja elinkeinoministerion rahoittama uusiutuvan polttoaineen cleantech-hanke.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Energiansaastotavoite on 10 prosenttia vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
saastotavoitteet. Tavoitteeseen siséaltyvat sahkon- ja kaukolammaonkulutus.

Tavoite toteutui. Asetettu saastotavoite ylitettiin, kun saasto vuoteen 2010 verrattuna oli noin 19 prosenttia.

e Tyohyvinvointia kehitetdan siten, etta sairauspoissaolojen méaara vahenee vuodesta 2015 vahintaan 0,2
prosenttiyksikkoa.

Tavoite toteutui. Vuoden 2016 sitova toiminnallinen tavoitearvo sairauspoissaoloprosentiksi on 5,31 prosenttia.
Vuoden 2015 taso oli 5,51 prosenttia. Staran vuoden 2016 sairauspoissaoloprosentti oli 5,03. Siten Stara
saavutti sitovan toiminnallisen tavoitteen.

e Tuottavuutta parannetaan alentamalla kiinteita kustannuksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Tavoite toteutui. Kiinteat kustannukset vahenivat 0,1 prosenttia (2015: 35,85 miljoonaa euroa ja 2016: 35,84
miljoonaa euroa).
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2 35 PELASTUSTOIMI

Tulot 13 863 0 13 863 15286 1423

Menot -52 359 0 -52 359 -52 276 83 0
Toimintakate -38 496 0 -38 496 -36 990 1506 0
Poistot 2122 0 2122 -1742 380 0
Tilikauden tulos -40 618 0 -40 618 -38732 1886 0

| Talousarvio | TA-muutokset Toteutunut Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Turvallisuuspisteet 8200 0 8200 8802 602 0
Véesttnsuojeluharjoitukset 10 0 10 11 1 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Kaukoldmman kulutus (2010=100) 90 0 90 90 0 0
Sahkan kulutus (2010=100) 90 0 90 90 0 0
Toiminnan laajuustiedot

Asukasluku 628 213 0 628 213 636 000 7787 0
Zz's‘l)v éztzft':“”“ehta"at fIman 7 400 0 7 400 7561 161 0
Ensivastetehtavat 900 0 900 998 98 0

Ensihoitotehtavat ensivaste

) 54 600 0 54 600 60 695 6095 0
mukaan lukien
Resurssit
Vakanssit vuoden lopussa 693 0 693 688 -5 0
qukansaajat keskimaarin 672 0 672 649 23 0
tilikaudella
Bruttokayttémenot, 1 000 euroa 52198 0 52 198 52 276 -78 0
Nettokayttdmenot, 1 000 euroa 38335 0 38335 36990 1345 0
TA 2016 T T
Bruttokdyttémenot, euroa/asukas 81,9 82,0 83.9 84,4
Nettokdyttdmenot, euroa/asukas 60,1 56,6 58,6 66,1
Uusi tuottavuusindeksi,
(2013=100) 101,9 105,5 103,1 100,0
mittari
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 173 624 177 750 173 624 173 624 178 465
. . . _ T 2
Tilojen pinta .alamaafelll (.hfm ) 03 03 03 03 03
suhteessa asiakasmaardan
LR S UL 6 061 6480 6517 6602 6 580
euroa/vuosi
Toimipaikkojen madra 10 10 10 10 1

Tilinpaatos 2016 M Helsingin kaupunki 59



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Onnettomuuksien ehkdisemiseksi sekd omatoimisen varautumisen kehittdmiseksi kuntalaisiin seké alueella
toimiviin tahoihin kohdistetaan turvallisuuteen ja onnettomuusriskien hallintaan liittyvia toimenpiteita. Vuoden
2016 turvallisuuspistekertymatavoite on vahintaan 8 200.

Tavoite toteutui. Turvallisuuspisteita kertyi 8 802.

e |-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella
yksikolla on enintddn 6 minuuttia vahintdan 60 prosenttissa tehtavista.

Tavoite ei toteutunut. Toteuma oli 54 prosenttia. Poikkeamalla ei riskianalyysin perusteella ollut vaikutusta
turvallisuuteen.

e Ensihoidon tavoittamisviive on enintdan 8 minuuttia vahintdan 70 prosenttissa kiireellisyysluokkien A ja B
tehtavista.

Tavoite ei toteutunut. Toteuma oli 67 prosenttia. Poikkeama johtuu kiireellisen ensihoidon runsaasta
tehtdvamaarasté suhteessa ensihoitoyksikoiden kapasiteettiin.

e \destdonsuojelun ja suuronnettomuuksien johto- ja erityishenkildstoa koulutetaan vuosittain kymmmenessa
harjoituksessa.

Tavoite toteutui. Harjoituksia jarjestettiin 11.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Maaraaikaisen valvonnan piirissa olevissa valvontakohteissa riskiluvun 3-5 saaneiden kohteiden osuus kaikista
valvonnan piirissa olevista kohteista ei laske.
Tavoite toteutui. Tulos oli 85,5 prosenttia (83,3 prosenttia vuonna 2015).

Maallikoiden havaitsemista kamsmiovarindpotilaista selviytyy vahintaan 32 prosenttia.
Tavoite toteutui. Tulos oli 69 prosenttia.

Ensihoitoyksikdiden tehtavasidonnaisuus ei nouse vuoteen 2015 verrattuna.

Tavoite ei toteutunut. Kuljettavien yksikoiden tehtavasidonnaisuus kasvoi yli neljalla prosenttiyksikélla 50,8
prosenttiin. Johto- ja ladkariyksikk® mukaan lukien sidonnaisuus nousi 46,7 prosenttiin. Yli 11 prosenttia kasvanut
tehtavamaara sitoo yksikot tehtaviin entista pidemmaksi aikaa.

Varhaisen tuen (VATU) -menettelyt toteutuvat 100 prosenttia.
Tavoite toteutui.

Taydennyskoulutuksen méaara on vahintaan sama kuin vuonna 2015.
Tavoite toteutui. Koulutuspaivien maara ylitti vuoden 2015 tason 223 paivalla.

Pelastuslaitos jarjestad suuronnettomuuksien viranomaisyhteisty6- ja johtamisharjoituksen.
Tavoite toteutui.

Pelastustoimialueen alueellinen pelastusliitto sekd sopimuspalokunnat tuottavat onnettomuuksien ehkaisyyn ja
omatoimiseen varautumiseen liittyvia palveluja kuntalaisille enemman kuin vuonna 2015.
Tavoite toteutui. Tulos ylittyi 51 prosentilla.

Pelastustoiminnan tarkeimmille toiminnoille on maaritelty kehittdmissuunnitelmat.
Tavoite toteutui.
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237 YMPARISTOTOIMI

Tulot 1195 0 1195 1360 165

Menot -12 620 0 -12 620 -12619 1 0
Toimintakate -11425 0 -11425 -11 259 166 0
Poistot -300 0 -300 -73 227 0
Tilikauden tulos -11725 0 -11725 -11332 393 0

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus

Tunnusluvut
Asiantuntijatoiminta
Tutkimukset, selvitykset,

ohjelmat 48 0 48 62 14 0
Konsultointi 1750 0 1750 2699 949 0
Kirjalliset lausunnot 835 0 835 775 -60 0
Valvonta

Luvat ja ilmoitukset 1740 0 1740 1775 35 0
Xg'yﬁf:;ﬁiﬁaswkset a 5 800 0 5 800 5 894 9 0
Asiakaspalvelu

Neuvonta 16 150 0 16 150 12 605 -3 545 0
Tiedotus ja valistus 558 0 558 364 -194 0
Tuotteet yhteensd 26 881 0 26 881 24174 2707 0
N T N T
Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 3489 3489 3489 3489 3489

Tilojen pinta-alaméaéra (htm?) 0.96 0.96 0.97 0,99 100

suhteessa asiakasmaariin

Tuottavuus (2013=100) TA 2016 2016 2056 | 204 | 2013 | |
Tuottavuusindeksi 171 136,2 1222 106,2 100,0

(Talousarvion hyvaksymisen jalkeen suoriteseurantaa on korjattu siten, ettd neuvontaan budjetoiduista suoritteista 1 850 suoritetta on kirjattu
konsultointiin.)

Tulot ylittivat kokonaisuudessaan talousarvion 14 prosentilla vuonna 2016. Maksutuloja kertyi 15 prosenttia enemmaén
kuin talousarviossa oli ennakoitu. Uuden tupakkalain tultua voimaan elokuussa 2016 ensimmaista kertaa ymparistoter
veydenhuollon historiassa luovuttiin kustannusvastaavuuden periaatteesta, mika johti valvontamaksujen korotukseen.

Kayttétalouden menot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Virasto osallistui kaupunginjohtajan vuoden 2016 laatupalkintokilpailuun ja sai onnistuneesta laatutyostd Suomen Laa-
tuyhdistyksen myontdman Recognised for Excellence -tunnustuksen.

Liikenteen ymparisto- ja meluhaittojen pienentdminen seka ilmanlaadun parantaminen olivat keskeisid teemoja.
Ympéristolautakunta hyvéksyi kaupungille uuden ilmansuojelusuunnitelman vuosille 2017-2024. llmastokatu-hank-
keen tuloksena kantakaupungin kerrostalossa kaynnistyi ensimmaéinen aurinkovoimala. Kaupungin ilmastotavoitteista
valmisteltiin esitys valtuustokauden 2017-2021 strategiaohjelmaa varten.

Helsingin I[tdmeri-toimenpideohjelman toimenpiteista on kdynnissa jo ldhes puolet. [tdmeren suojelun ekonomian

professuuri sai jatkokauden vuoteen 2021 asti. Kaupunki aloitti fosforineutraalisuuspilotin, jossa keskitytdan yhdys-
kuntajatevesiin. Itdmerihaasteeseen ja sen kumppaniverkostoon tuli noin 20 uutta kansainvalistd kumppania.
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Luonnonsuojeluohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa osana yleiskaavaa. Helsingin ja Tallinnan luontoa tehdaan
tunnetuksi Nattours-hankkeessa, jossa muun muassa kunnostetaan arvokkaiden luontokohteiden palveluvarustusta.

Koulujen sisdilmaongelmat puhuttivat kaupunkilaisia ja asia oli esilld myds mediassa. Kuluttajaturvallisuuden valvonta
valtiollistettiin ja toimivalta siirrettiin Turvallisuus- ja kemikaalivirastoon (Tukes) 1.5.2016 alkaen.

Helsingin suuret yleiset uimarannat luokiteltiin erinomaisiksi (6 rantaa), hyviksi (5 rantaa) ja tyydyttavéksi (1 ranta).
Huonoon luokkaan ei sijoittunut yksikaan Helsingin yleisisté uimarannoista.

Ymparistokeskus uudisti ravintoloiden ja myymaldiden omavalvontaohjeet ja elintarvikeneuvonnassa kokeiltiin chat-
palvelua. Norovirus aiheutti poikkeuksellisen laajoja epidemioita, joita ymparistokeskus selvitti yhteistydssa sosiaa-
li- ja terveysviraston epidemiologisen toiminnan seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kanssa. Talousveteen
liittyva erityistilannesuunnitelma péivitettiin yhteistydssa Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
vesihuollon seka Espoon ja Vantaan terveydensuojeluviranomaisten kanssa. Ymparistdkeskuksessa jarjestettiin paa-
kaupunkiseudun yhteinen talousveden erityistilanteisiin liittyva seminaari.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ |Imastomuutokseen sopeutumista edistetadn valmistelemalla ilmastonmuutoksen sopeutumisen
toimintasuunnitelma yhteistydssa keskeisten virastojen ja laitosten kanssa vuoden loppuun mennessa.

Tavoite toteutui.

e Oiva-jdrjestelman mukaisia elintarviketarkastuksia tehdaan vahintaan 2 600 kappaletta.

Toteutui. Tarkastuksia tehtiin 2 823 kappaletta.

e Terveydensuojelussa, kuluttajaturvallisuudessa ja tupakkavalvonnassa tehdaan 480 kappaletta
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvaa tarkastusta.

Tavoite toteutui. Tarkastuksia tehtiin 494 kappaletta.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Pilaantuneen maaperan kunnostamista koskevista ilmoituksista 80 prosenttia on ratkaistu 80 vuorokauden
kuluessa ilmoituksen vireille tulosta.
Toteutui. Ratkaisut tehtiin 80 vuorokaudessa.

¢ Ymparistdvalvonnan suunnitelmallisen valvonnan mukaisesta tarkastustavoitteesta (500 tarkastusta) tehdaan
vahintaan 80 prosenttia, 400 kappaletta.
Tavoite toteutui. Tarkastuksia tehtiin 515 kappaletta.

e |Luonnon monimuotoisuutta turvataan laatimalla ympéristolautakunnan kasiteltavaksi hoito- ja kdyttdsuunnitelmat
kolmella alueella seka valmistelemalla lautakunnan késiteltdvaksi rauhoitusesitykset kolmella alueella.
Tavoite ei toteutunut. Hoito- ja kdyttdsuunnitelmat laadittiin kahdella alueella. Rauhoitusesityksia ei tehty yhtaan.

¢ Oleskelutilojen, mm. paivahoitotilat, koulut, majoitustilat ja nk. hygieniaa edellyttavien huoneistojen
kayttoonottoa koskevista ilmoituksista 80 prosenttia kasitelldaan alle 120 vuorokaudessa.
Tavoite toteutui. Kasittelyaika oli 110 vuorokautta.

e Yksittaisten ruokamyrkytysepailyjen keskimaarainen kasittelyaika on enintdén 6 vuorokautta.
Tavoite toteutui. Keskimaarainen késittelyaika oli 5 vuorokautta.

¢ Elintarvikehuoneistoilmoitusten (uudet huoneistot ja toimijanvaihdokset) keskimaarainen kasittelyaika on
enintadan 5 vuorokautta.
Tavoite toteutui. Keskiméaarainen kasittelyaika oli 2 vuorokautta.
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Ymparistoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

e Sitova energiasaastotavoite: Ymparistotalon kokonaisenergiankulutus on 4 prosenttia alhaisempi kuin vuoden
2014 kokonaisenergiakulutus mukaan lukien aiempien vuosien sdastotavoitteet.

Tavoite toteutui. Kokonaisenergiankulutus oli 4,13 prosenttia pienempi kuin vuonna 2014.

Viraston tuottavuus on edelleen hyvasséa kasvussa. Erinomainen tulos toiminnassa ja pienentyneet menot saivat tilin-
paatdsvuonna tuottavuuden edelleen kasvamaan. Viraston keskimaarainen tulospalkkiototeuma oli 85,8 prosenttia.

242 HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa el

Menot -195 521 -195 521 -189 095 6 426
Toimintakate -195 521 0 -195 521 -189 095 6 426 0
Tilikauden tulos -195 521 0 -195 521 -189 095 6 426 0

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintansa lipputuloilla, jasenkuntien kunta-
osuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla. Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutu-
vat kulut palvelujen kayton mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman perus-
teella. Kuntaosuuksilla katetaan kullekin kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus.

Jasenkunnat laskuttavat HSL:Ita erillisilla sopimuksilla joukkoliikenteen kdyttddn osoitetusta joukkoliikenneinfra-
omaisuudesta kayttokorvausta. Joukkoliikenneinfraa koskevien sopimusten lahtokohta on, ettd HSL alkaa mak-
saa uudesta infrasta, kun uusi infra on otettu kayttéon. Helsingin vuoden 2016 kuntaosuus piti sisallaan lansimet-
ron infran kayttokorvausta yhteensa 6,2 miljoonaa euroa, joka on hyvitetty ldnsimetron kayttéonoton siirtymisen
vuoksi.
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIIKELAITOS (HKL)

Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Tuloskehitys

Liikevaihto 179 345 160 493 -18 852
Liikeylijadmé/alijaama 28 452 23398 -5 054
Tilikauden yli-/alijadma (-) 1 2615 2614
Varsinaisen toiminnan rahavirta 41290 41992 702
Investointien rahavirta -209 928 -176 523 33 405
Rahoituksen rahavirta 168 758 134 590 -34 168
Vaikutus maksuvalmiuteen 120 59 61
Peruspaaoman tuotto (9 prosenttia) 8442 8442 0
Infran korkotulo 13 964 11238 -2726
Tuki kaupungilta -16 555 -12470 4085
Netto 5851 7210 1359
Pitkdaikaisen vieraan padoman vahennys 1988 1988 0
Pitkdaikaisen vieraan paaoman korko 107 22 -85
_ Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Suoritetavoitteet

Paikkakilometrit

Raitioliikenne, miljoonaa 618,0 612,0 -6,0
Metroliikenne, miljoonaa 2606,1 21194 -486,7
Yhteensd, miljoonaa 32241 27314 -492,7
Tehokkuus/taloudellisuus

Liikeylija&ma, prosenttia 15,9 14,6 -1.3
Koko pddoman tuotto, prosenttia 33 29 04
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 36 33 0.3
Omavaraisuusaste, prosenttia 47 4 52,0 46
Paikkakilometrikustannus, euroa 0,062 0,066 0,004
Toiminnan laajuustiedot

Liikevaihto, miljoonaa euroa 179.3 160,5 -18.8
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 153,6 138,0 -15,6
Liikevaihdon muutos, prosenttia 15,8 43 116
Resurssit

Henkildsto keskimaarin 1167 1163 -4
Tuottavuus

Tuottavuus (2013=100) 96 93 -3

Metroliikenteessa tehtiin 64,1 miljoonaa matkaa vuonna 2016 (2015: 62,9). Raitioliikenteessa matkoja tehtiin 56,6
miljoonaa (2015: 55,2).

Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit nousivat hieman edellisvuodesta ja niité oli 612,0 miljoonaa kilometria
(2015: 594,8). Metroliikenteessa paikkakilometreja kertyi 2 119,4 miljoonaa (2015: 2 165,5).

HKL:n uusi tavoiteohjelma hyvéaksyttiin johtokunnassa 12.5.2016. Tavoiteohjelma vuosille 2016-2024 luo perustan
HKL:n toiminnan kehittdmiselle. Siind maaritellaan HKL:n vuoden 2024 tavoitetila ja sen toteuttamiseen suuntaa-
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vat strategiset tavoitteet ja naitd toteuttavat toimenpidekokonaisuudet. Tavoiteohjelma valmisteltiin yhteistydssa
HKL:n johtokunnan, johtoryhman, esimiesten, henkildston ja sidosryhmien kesken.

Lansimetron kayttoonotto siirtyi elokuusta 2016 vuodelle 2017 HKL oli valmistautunut lansimetron liikkenndinnin
kaynnistamiseen vuoden 2016 aikana. HKL tulee vastaamaan myos ldnsimetron infran yllapidosta.

Lansimetroa varten hankittujen uusien metrojunien toimitus eteni vuoden 2016 aikana. Matkustajaliikenteessa ol
9 uutta junaa vuoden 2016 lopussa. Kaikkiaan uusia junia tulee 20 kappaletta.

Raide-Jokerin ratainfran toteutus eteni, kun hankesunnitelma hyvaksyttiin sekd Helsingin ettd Espoon kaupungin-
valtuustoissa kesakuussa 2016. Raide-Jokerin infrahankkeen kokonaisarvo on 275 miljoonaa euroa. HKL tulee vas-
taamaan Raide-Jokerin toteutusprojektista.

Raide-Jokerin kalustohankinnan hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa syyskuussa 2016. Kaluston
hankesuunnitelma on arvoltaan 107 miljoonaa euroa.

Kruunusillat-hankkeen hankesuunnitelma hyvéksyttiin Helsingin kaupunginvaltuustossa elokuussa 2016. Kruunusil-
tojen hankesuunnitelma kasittaa koko raitiotieyhteyden Helsingin keskustasta Kaivokadulta Laajasalon keskukseen
ja on arvoltaan 259 miljoonaa euroa.

Uusien Artic-raitiovaunujen toimitukset jatkuivat suunnitellusti vuonna 2016.

Variotram-raitiovaunujen, jotka hankittiin 2000-luvun alussa, elinkaaresta on kayty neuvotteluja vaunujen toimitta-
jan (Bombardier) kanssa. Tutkimusten mukaan vaunujen korirakenne ei tule kestdmaan koko suunniteltua elinkaar
ta. HKL:n ja Bombardierin neuvottelut vaunujen kaytosta ja mahdollisesta vaunusopimuksen purkamisesta jatku-
vat vuonna 2017

Helsingin kaupunkipydrapalvelun ensimmainen vaihe (500 pyoraa ja 50 pydraasemaa) otettiin kayttddon toukokuus-
sa 2016. Palvelu sai alusta alkaen suuren suosion ja lisaksi ylitti sille ensimmaiselle vuodelle asetetut taloudelliset
tavoitteet. Kaupunkipyorapalvelulle myonnettiin myos kolme tunnustuspalkintoa, joiden mukaan palvelu on tehnyt
kaupungin hauskemmaksi, edistanyt terveita elamantapoja ja kehittéanyt alykasta kaupunkia.

HKL:n tilikauden liikkevaihto oli 160,5 miljoonaa euroa (2015: 153,9). Liikevaihto muodostuu HSL:It4 laskutettavista lii-
kennointikorvauksista 81,9 miljoonaa euroa (2015: 78,7) ja infrakorvauksesta 65,5 miljoonaa euroa (2015: 63,0) sekéa
kaupungin infratuesta 12,5 miljoonaa euroa (2015: 12,0) ja muista myyntituotoista 0,7 miljoonaa euroa (2015: 0,2).

Kulut ennen liikeylijgdmaa olivat 156,9 miljoonaa euroa (2015: 149,1) eli 5,3 prosenttia edellisvuotta enemman.

Henkilostokuluissa nousua oli 4,1 miljoonaa euroa eli 72 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Henkildstokulujen
nousu aiheutui padosin 69 uuden metrovaununkuljettajan kouluttamisesta ja palkkaamisesta lansimetron liiken-
ndintia varten.

Palveluostojen kasvu edellisvuoteen verrattuna johtui kaupunkipyodréjarjestelméan palveluostoista 1,3 miljoonaa
euroa (2015: 0). Suomenlinnan liikenteen henkild- ja tavaraliikenteen korvauksia maksettiin 0,3 miljoonaa euroa
edellisvuotta enemman.

Poistotasoa nostivat uusien raitio- ja metrovaunujen, metrovarikon laajennuksen ja Myllypuron metroaseman
peruskorjauksen siirtaminen valmiiseen omaisuuteen vuoden 2016 aikana. Myds elokuussa 2015 kaynnistynytta
runkolinja 560:ta varten rakennettu infra vaikutti poistoihin koko vuoden 2016 ajalta.

Liikeylijadma oli 23,4 miljoonaa euroa (2015: 25,9) ja liiketulosprosentti 14,6 (2015: 16,9).
Tulos rahoituserien jalkeen eli ylijddma ennen varausten muutoksia oli 1,1 miljoonaa euroa (2015: 2,4).

Uuden investointivarauksen lisdyksen ja edellisten tilikausien investointivarauksen purun nettovaikutus on 1,6 mil-
joonaa euroa vuonna 2016. Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jalkeen HKL:n tulos on 2,6 miljoonaa
euroa (2015: 2,5).

HKL:n investoinnit olivat 176,5 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen investointikohde oli uudet metrovaunut, 77,8
miljoonaa euroa. Muita suuria investointeja olivat talld hetkelld toimituksessa olevien Artic-vaunujen maksut, 29,3
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miljoonaa euroa, Raide-Jokerin vaunujen ennakkomaksu, 15,1 miljoonaa euroa, 20 uuden Artic-vaunun ennakko-
maksu, 5,5 miljoonaa euroa ja Myllypuron metroaseman peruskorjaus, 3,9 miljoonaa euroa. Liséksi investoinniksi
on kirjattu Siemensilta lunastetut ratalaitteet ja ratalaitteiden kaapeloinnit, 14,3 miljoonaa euroa.

HKL nosti Pohjoismaiden Investointipankilta uutta lainaa 60,0 miljoonaa euroa vuonna 2016. HKL lyhensi kaupun-
gin sisaisia lainoja 2,0 miljoonalla eurolla ja ulkopuolelta nostettuja lainoja 10,0 miljoonalla eurolla.

HKL:n taseen loppusumma oli 873,5 miljoonaa euroa 31.12.2016 (31.12.2015: 754,6 miljoonaa euroa). Omavarai-
suusaste oli 52,0 prosenttia (2015: 60,1 prosenttia).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tilikauden tulos vahintaan nolla.

HKL saavutti tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos oli 2,6 miljoonaa euroa.

e Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2014 tasolla (raitio 2014: 4,01; metro 2014: 4,17).

Asiakastyytyvaisyystavoite saavutettiin seka raitiolikenteessa etta metroliikenteessa. Asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sen mukaan metro oli suosituin joukkoliikenteen kulkumuodoista. Raitiolikenteen matkustajat olivat toiseksi tyytyvai-
simpia. Asiakastyytyvaisyys raitoliikenteessa oli 4,04 ja metrolikenteesséa 4,19.

e Raitiolikenteen luotettavuus on 99,87 prosenttia (2014: 99,86 prosenttia) ja metroliikenteen 99,96 prosenttia (2014
99,93 prosenttia).

Raitio- ja metroliikenteen luotettavuustavoitteet eivat toteutuneet. Raitiolikenteen luotettavuus oli 99,84
prosenttia ja metrolilkenteessa 99,84 prosenttia. Metro- ja raitiolikenteen luotettavuudessa lasketaan lahteneet
vuorot ja kokonaan ajamatta jaéneet vuorot.

Raitioliikenteesséa suurin yksittdinen poikkeus oli syyskuussa, jolloin henkildkuntapulan takia jaatiin tavoitteesta.
Kahtena yksittdisend paivana tuli akuutteja sairauspoissaoloja niin paljon, etté lahtoja jai ajamatta. Myos ennalta
arvaamattoman suuri maara lakisaateisia perhevapaita osui juuri kesélomien loppupdéhén heikentden syyskuun
kuljettajatilannetta. Raitioliikenteen ajamattomista lahddista (HKL:n toiminnasta johtuneet) 42 prosenttia johtui
teknisista ongelmista, 28 prosenttia henkildstopulasta, 18 prosenttia likennehéiridista ja 12 prosenttia muista syista.
Metroliikenteessa tavoite saavutettiin viitend kuukautena, padosin alkuvuonna. Yksittdinen paiva heindkuussa,
kun disen metro-onnettomuuden jalkeen ei ajettu koko paivana Vuosaareen, aiheutti suuren laskun
luotettavuuteen. Lokakuussa virtakiskovaurio aiheutti yhdenraiteenajon, jolloin vuoroja jouduttiin poistamaan
likenteesta. Metroliikenteen ajamattomista lahddista (HKL:n toiminnasta johtuneet) 61 prosenttia johtui
likennehairidista, 27 prosenttia teknisistd ongelmista ja 12 prosenttia muista syista.

* Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysakeilla ovat hyvat, tavoite 3,78 (2014: 3,76).

Asetettu tavoite saavutettiin. Metroasemien ja raitiovaunupysakkien siisteyden tulos oli 3,80.

Selvitys tuottavuuden toteutumisesta vuonna 2016:

HKL:n tuottavuusmittarin suoritteena kaytetaan raitio- ja metroliikenteen paikkakilometreja painotettuna likenndinti- ja
infrakorvauksilla. Panoksena mittarissa kaytetdan kokonaismenoja ennen liikeylijgadmaa.

HKL:n tuottavuusindeksi oli 93 vuonna 2016, tilinpaatoksessa 2015 indeksi oli 98. Vuoden 2016 talousarviossa tavoit-
teena oli 96.

Keskeinen syy tuottavuuden huonontumiseen on lansimetron aloituksen siirtyminen elokuulta 2016 vuoteen 2017
Lansimetron liikenndinnin kdynnistyminen olisi lisannyt HKL:n suoritteita noin 15 prosentilla vuonna 2016. HKL on val-
mistautunut lansimetron kdynnistymiseen mm. palkkaamalla uusia metrojunankuljettajia, laajentamalla metrovarik-
koa ja hankkimalla uusia metrovaunuja. Nama kulut ovat pddosin toteutuneet jo vuonna 2016, vaikka lansimetron lii-
kenteen aloitus siirtyy vuoteen 2017
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HELSINGIN KAUPUNGIN PALVELUKESKUS - LIIKELAITOS

1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 93 495 96 529 3034
Liikeylijaama/alijagma 830 6 961 6131
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 750 6 881 6131
Varsinaisen toiminnan rahavirta 1400 7470 6070
Investointien rahavirta -1 000 -281 79
Vaikutus maksuvalmiuteen 400 7189 6789
Peruspadoman tuotto (8 prosenttia) 80 80 0

| Talowanio | Totewwnut | ______Poikkeama |

Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia 1,0 22 1,2
Henkilostén maara, 31.12. 1521 1463 -58
Asiakastyytyvaisyys vahintaan, (asteikolla 1-5) 35 36 0.1
Investoinnit likevaihdosta, prosenttia 11 0.3 -0,8
Tehokkuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 61,5 66,0 45
Tuottavuus (2011=100)

Jalostusarvo/henkild 102 115 13
Kannattavuus

Liikeylija@ma liikevaihdosta, prosenttia 09 1.2 6.3
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 1.8 13,5 11,7
Rahoitusrakenne

Omavaraisuusaste, prosenttia 75,2 785 3.3

Helsingin kaupungin Palvelukeskus-liikelaitos (Palvelukeskus Helsinki) aloitti toimintansa kunnallisena liikelaitokse-
na vuoden 2003 alussa Palmia-nimisena. Liikelaitos jaettiin vuoden 2015 alusta kahteen itsendiseen organisaati-
oon, Palmia Oy:ksi seka Palvelukeskus-liikelaitokseksi.

Palvelukeskuksen toiminta-ajatuksena on tuottaa sekéa kehittda monipuolisia palveluita kuten ateriapalveluita, puh-
taanapidon palveluita sekéa puhelin- ja hyvinvointipalveluita Helsingin kaupungin virastoille ja liikkelaitoksille. Palve-
lukeskuksen tehtaviin kuuluu myo6s kaupungin valmius-, péivittdistavarahuolto- ja pelastuspalvelusuunnitelmissa
maariteltyja poikkeusolojen ruokahuoltotehtavia.

Palvelukeskuksen tuotanto kilpailutetaan valtuuston paatdksen mukaisesti seuraavan neljan vuoden kuluessa hal-
litusti ja vaiheittain noin 32,5 prosenttiin opetusviraston ruokahuoltopalveluista seka noin 20 prosenttiin sosiaali- ja
terveysviraston seka varhaiskasvatusviraston ruokahuoltopalveluista. Kilpailutus alkoi sosiaali- ja terveysvirastossa
vuonna 2016 kotiateriapalveluista ja sidosyksikkdluovutuksena Haartmanin sairaalan tuotannosta.

Palvelukeskus on varautunut mainittuihin kilpailutuksiin kehittdmalla edelleen omaa toimintaansa, jotta kiredssa
taloustilanteessa voidaan varmistaa palveluiden laadukas tarjonta sekd monipuolisuus asiakasvirastoja ja mui-
ta sidosryhmia tyydyttavalla tavalla. Tahan liittyvdna palvelukeskuksen organisaatio on johtokunnan paatdksella
2.12.2015 uudistettu 1.3.2016 alkaen.

Liikelaitoksen neljantenatoista toimintavuotena jatkettiin edellisena vuonna alkanutta tyOyhteisotaitojen kehitta-
mista. Tavoitteena oli lisata jokaisen Palvelukeskuksen tyontekijan tietoisuutta ja ymmarrysta tyoyhteisotaidoista
ja niiden merkityksesta tyoyhteisdjen toimivuuteen, tyén sujumiseen ja yhteistydhon tydntekijdiden ja esimies-
ten seké asiakasvirastojen henkildstén kanssa. TyOyhteisotaitoja kehitettiin Parasta yhdessa -pelin avulla kaupun-
gin rahoittamassa tyhy-hankkeessa, joka jatkuu my®s vuonna 2017. Aktiivinen tydyhteistotaitojen parantaminen on
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tuottanut myos tulosta. Joulukuussa 2016 julkaistussa Kunta10-tydhyvinvointikyselyssé tydyhteisd-mittarit nousi-
vat koko Palvelukeskuksessa 15 sijaa yldspain verrattuna edelliseen kyselyyn.

Palvelukeskuksen liikevaihto oli noin 96,5 miljoonaa euroca. Henkildstomaara vuoden lopussa oli 1406 vakinaista
ja b7 maaraaikaista, yhteensad 1463 henkil6d. Peruspdadoman suuruus oli noin 1 miljoona euroa, josta maksettiin
suunnitelman mukaisesti peruspddoman tuottoa kaupungille 80 000 euroa (8 prosenttia).

Vertailukelpoinen liikkevaihto kasvoi koko Palvelukeskuksessa noin 2,1 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Kau-
pungin sisdisille asiakkaille myytavien, kilpailuttamattomien palvelujen yksikkdhintojen ei korotettu.

Tilikauden aikana Palvelukeskuksen puhelin- ja hyvinvointipalveluiden Duetossa tydskennellyt henkildkunta muutti
vuokralaiseksi Elimaenkatu 15:een seka viimeiset Lakkisenpéantielld tydskennelleet tukipalveluiden henkilot siirtyivat
Pakkalaan.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelukeskuksen strategia on johdettu kaupunkitason strategiasta. Palvelukeskuksen strategiana on ollut tuottaa
taloudellisesti, kannattavasti ja laadukkaasti tukipalveluja Helsingin kaupunkikonsernin in house -tuottajan ominaisuu-
dessa kasvattaen muun ohella kotona asuvien ikdéntyvien asukkaiden tukipalveluja. Palvelujen saatavuuden paran-
taminen, asiakastyytyvaisyyden parantaminen, palvelujen keskittdminen ja toiminnan tehokkuuden lisddminen ovat
olleet Palvelukeskuksen strategisia tavoitteita. Vuoden 2016 aikana Palvelukeskuksen yksikot jatkoivat strategiasta
johdettujen toimintasuunnitelmien toteuttamista. Toiminnan tehokkuus ja tuottavuus ovat jatkaneet kehittymistaan
tilikauden aikana.

Palvelukeskuksen toimintaa ohjataan yhdistetyn tuloskortin ja vuosikellon avulla ja ne on integroitu johtoryhman ja yksi-
kdnjohtajien tydskentelyyn. Strategian jalkauttamista seurataan tuloskortin mittareilla. Mittareiden pohjana ovat asiakas-
palautteet ja -kyselyt seka tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin parantamiseen tahtaavat vime vuosien kehitysteemat.

Palvelukeskuksen roolia linjaamaan luotiin alkuvuodesta arvolupaus “Parasta yhdessa’/ joka nakyy luotettavuute-
na, luovuutena, vastuullisuutena ja yhdessa tekemisend seka sisdisessa tyossa ettd sidosryhmatydssa. Samassa
yhteydessa otettiin kayttoon Palvelukeskus Helsinki nimi erotuksena muihin palvelukeskuksiin. Nimi kytkee Palve-
lukeskuksen entista tiiviimmin Helsingin kaupungin organisaatioon sisaisena palvelun tuottajana.

Lyhyt katsaus yksikaittain

Monipalvelut

Monipalvelut-yksikko tarjoaa ruoka- ja yhdistelmapalveluita Helsingin kaupungin kouluissa, paivakodeissa ja hoito-
alan paikoissa kuten sairaaloissa, monipuolisissa palvelukeskuksissa, senioritaloissa ja muissa asumisyksikdissa.

Organisaatiouudistuksen 1.3.2016 mydtd monipalveluihin keskittyivat ruoka- ja yhdistelméapalvelut. Uuden organi-
saation tavoitteena oli varmistaa mm. henkildstdn oikea-aikainen saatavuus tydvoimapulan pahetessa alalla paa-
kaupunkiseudulla. Moniosaajuuteen panostaminen lisda taas henkildston mielenkiintoa oman urapolun kehit-
tamiseen organisaatiossa. Molemmissa tavoitteissa onnistuttiin kohtuullisesti kuten asiakastyytyvaisyyden ja
tyGilmapiirin parantumisena ja sairaspoissaolojen vahentymisena.

Toimintakauden aikana avautui uusia pisteitd, vaistdon siirtyi normaalia enemman toimintaa ja erdista paikoissa toimin-
not lopetettiin. Vuoden lopussa toimipaikkoja oli 563. Organisaatio alkoi myds varautua palveluiden tuleviin kilpailutuk-
siin, joista ensimmaisena toteutui Haartmanin sairaalan ateriapalveluiden liikkkeenluovutus HUS-Raviolin hoitoon 1.1.2017

Paivittain tarjottiin asiakkaille noin 100 000 ateriaa. Marraskuussa aloitettiin myds kaupunginvaltuuston paatoksel-
|& vuoden vegaaniruokakokeilu 20 paivékodissa ja sen tuloksia sekd kustannuksia seurataan ja raportoidaan alkava-
na vuonna saanndllisesti. Yhteistyd varhaiskasvatuksen kanssa terveellisen ruoan puolesta sai huomionosoitusta
voittamalla toistamiseen Luomu2016-palkinnon omassa sarjassaan. Opetusalalla yhteinen kehitystyo jatkuu etenkin
kasvisruokailussa osallistamalla oppilaita sen kehittdmiseen kouluruokailuraatitoiminnan avulla. Paivakodeissa toteu-
tettiin Sapere-ohjelmaa yhteistydssa varhaiskasvatuksen henkilokunnan kanssa. Ohjelman tavoitteena on rohkaista

68  Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2016



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

lasta yksilolliseen aistimiseen sekd muodostamaan omia mielipiteitd ruuasta, ruoka-aineista ja ruokailusta. Hoitoalan
toimipaikoissa keskityttiin toiminnan tehostamiseen keskittdmalla tuotantoa ja yhtenaistdmalla toimintatapoja.

Vuoden lopussa monipalvelut -tulosyksikossa osallistamalla oppilaita sen kehittamiseen kouluruokailuraatitoimin-
nan avulla. Pédivakodeissa toteutettiin Sapere-ohjelmaa yhteistydssa varhaiskasvatuksen henkilékunnan kanssa.
Ohjelman tavoitteena on rohkaista lasta yksilolliseen aistimiseen sekd muodostamaan omia mielipiteita ruuasta,
ruoka-aineista ja ruokailusta. Hoitoalan toimipaikoissa keskityttiin toiminnan tehostamiseen keskittamalla tuotantoa
ja yhtenaistamalla toimintatapoja. Vuoden lopussa Monipalvelut-yksikossa oli yli 1 200 tyontekijaa.

Tuotanto

Tuotanto-yksikkd tuottaa Helsingin kaupungin virastoille ja laitoksille noin 50 000 annosta, eli 10 000 kilogram-
maa ruokaa pdivassa. Tulevaisuuden haasteisiin vastaamista jatkettiin tiivistamalld organisaatiota edelleen ja varhai-
sen tuen malli otettiin kdyttéon koko organisaatiossa. Kaikki asiakastiedot paivitettiin ja kuljetusreitteja tehostettiin
yhdessé kuljetusliikkeen kanssa. Suurin osa toimipaikoista siirtyi tilamaan tuotteet kiloina jarjestelméan kautta. Tama
muutos vahensi virheitd merkittavasti ja tehosti toimintaa. Kotiateria-asiakkaiden méaarat ovat edelleen vahenty-
neet. Kaikki kuumana toimitettavat kotiateriat ja dieettiasiakkaat siirtyivat Pakkalan tuotantoon 1.4.2016 alkaen.
Aikaisemmin kuumat ateriat toimitettiin Myllypuron ravintokeskuksesta.

Organisaatio alkoi myds varautua palveluiden tuleviin kilpailutuksiin, joista ensimmaisena toteutui tuotannossa val-
mistettavista kotiaterioista neljasosa, joka tarkoittaa noin miljoonan euron liikevaihtoa ja viittd tuotannon kotiateri-
oissa tyoskentelevaa henkilda. Liikkeenluovutus tapahtuu 1.2.2017 Fazer Oyj:n hoitoon.

Puhelin- ja hyvinvointipalvelut

Yksikko tuottaa 24 tuntia vuorokaudessa kaupungin keskitettya asiakaspalvelua, kuten vaihdepalvelut virastoille ja
likelaitoksille. Erityisryhmien kuljetuspalvelujen toiminta on jatkanut kasvua ja sitd toteutetaan yhteistyossa sosi-
aali- ja terveysviraston seka varhaiskasvatusviraston kanssa. Vanhusten turvapuhelinhalytyspalvelua ja kotona asu-
misen teknisia tukipalveluita, kuten virtuaalihoitoa, on kehitetty yhteistyossa sosiaali- ja terveysviraston kotihoi-
don kanssa. Asiakasmaarat ovat kasvaneet tasaisesti ja virtuaalikaynteja kertyy noin 20 000 kuukaudessa. Yksikon
yllapitama kontaktien hallintajarjestelma on kaytossa suuressa osassa virastojen asiakaspalveluja. Uutena kanava-
na otettiin kayttdon kaupunkiyhteinen chat-palvelu. Help desk -palvelu ja koulutuspalvelut puhelinpalveluissa ovat
vakiintuneet ja asiakasmaara laajenee.

Tukipalvelut

Tukipalvelut-yksikko tuottaa muille Palvelukeskuksen yksikdille hallinnollisia tukipalveluita. Tukipalvelujen proses-
sien sahkdistamista (paatostenhallinta- ja tunnustenhallintaprosessit) on kehitetty kaupunkikonsernin ohjaamana.
Tukipalveluiden HR vastasi kahden kaupungin rahoittaman tydhyvinvointihankkeen vetamisestéd, ne olivat Tydyhtei-
sOtaidot-pelihanke ja Hyvinvointia keittiotydhon -hanke. Tukipalvelut on ollut kiintedsti mukana valmistelemassa ja
toteuttamassa kevaalld 2016 tapahtunutta organisaatiomuutosta. Rekrytointien maara Palvelukeskuksessa lisdan-
tyi noin 30 prosenttia edellisestéd vuodesta.

Asiakkuus

Palvelukeskuksen organisaatiouudistuksen myotd 1.3.2016 perustettiin asiakkuus-yksikkd, johon keskitettiin asi-
akkuuden hoito, hankinnat ja logistiikka, ketjuohjaus ja viestinta. Yksikkd vastaa asiakkuuksien hoidosta, sopimuk-
sista, yhteisista hankinnoista ja logistiikasta, liikelaitoksen ketjuohjauksen suunnittelusta, kehittdmisesta ja koor
dinoinnista ja laatu- ja ymparistdasioista seka viestinnasta. Asiakkuus-yksikkd toimii tiiviissa yhteistydsséa seka
sisdisten ettad ulkoisten asiakkaiden kanssa.

Yksikon toimintojen tiiviilla yhteistydlla ja ketjuohjauksen koordinoinnilla seka vélineiden kehittdmiselld on pyritty
tehostamaan Palvelukeskuksen prosesseja. Toimintavuonna panostettiin organisoitumisen vakiinnuttamiseen, tydyh-
teisOtaitoihin ja prosessien luomiseen. Yhteinen asiantuntijavalmennus aloitettiin ja sita jatketaan vuoden 2017 aika-
na. Suomi 100 -juhlavuoden suunnitteluun on osallistuttu ja sitéd on suunniteltu yhdessd mm. Helsingin kaupungin
ruokakulttuuristrategin kanssa.

Tilinpaatos 2016 M Helsingin kaupunki 69



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

Tavoitteiden toteutuminen

Laatutavoitteiden toteutuminen

Laadun kehittdmista jatkettiin mm. sisaisten auditointien avulla. Vuonna 2016 auditoitiin hoitoalan toimipaikat ja
paatettiin laajentaa siséisia auditointeja koskemaan myds péivakotisiivousta vuodesta 2017 alkaen.

Ymparistétavoitteiden toteutuminen

Palvelukeskuksessa paatettiin ottaa kayttdon Ekokompassi-ymparistojarjestelma vuonna 2017 ja siihen siirtymista
alettiin valmistella vuoden 2016 aikana.

Toimintatavoitteiden toteutuminen
Palvelukeskus vylitti vuoden 2016 talousarvion mukaisen taloudellisen tavoitteen moninkertaisesti. Tavoite oli 0,75

miljoonan euron tilikauden ylijaama. Tilikauden ylijgdmaéaksi muodostui noin 6,9 miljoonaa euroa. Talousarvion tavoi-
te ylittyi siis noin 6,13 miljoonalla eurolla.

Sitova toiminnallinen tavoite

Asiakastyytyvaisyystulokset ylittivat asetetut tavoitteet. Sitovana tavoitteena asiakastyytyvaisyydessa oli vahin-
taan 3,5 asteikolla 1-5. Tavoite saavutettiin, silla mittauksen tulos oli 3,63. Asiakkaiden toiveen mukaisesti asia-
kastyytyvaisyyskysely loppukayttajille toteutetaan joka toinen vuosi, joten vuoden 2016 toteuma perustuu osin
vuoden 2015 tehtyihin asiakaskyselyihin. Palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyytta laskettaessa kyselyista otetaan
huomioon ns. kokonaistyytyvaisyys palveluihin. Palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyys muodostuu kyselyjen tulos-
ten keskiarvona painoarvot huomioiden. Painoarvojen lahtokohtana on Palvelukeskuksen liketoimintayksikoiden
samanlainen osuus lopputuloksesta.

Muut toiminnalliset tavoitteet

e Ensimmaisena toiminnallisena tavoitteena oli saavuttaa vahintdan 0,8 prosenttia liikeylijdgama liikevaihdosta.
Tavoite vylitettiin. Palvelukeskuksen liikeylijdgama liikevaihdosta oli 72 prosenttia.

¢ Toisena toiminnallisena tavoitteena oli sijoitetun padoman tuotto vahintdan 1,8 prosenttia. Palvelukeskuksen
sijoitetun pddgoman tuotto oli 13,5 prosenttia. Tavoite ylitettiin.

¢ Kolmantena toiminnallisena tavoitteena oli henkilostdkulujen osuus (mukaan lukien tydvoiman ostot) enintaan
64 prosenttia liikevaihdosta. Tavoite toteutui. Palvelukeskuksen henkildstokulujen osuus vuonna 2016 oli 53,0

prosenttia liikevaihdosta.

¢ Palvelukeskuksen peruspaaoman tuotto, 80 000 euroa, toteutui suunnitelman mukaisesti.
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Organisaatio ja tilintarkastajat

Helsingin kaupungin Palvelukeskus-liikelaitos kuuluu rakennus- ja ymparistotoimen apulaiskaupunginjohtajan roo-
teliin, jota johtaa apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri.

Palvelukeskuksen johtokunnassa vuonna 2016 puheenjohtajana on toiminut Toijonen Karita ja varapuheenjohtajana
Larsson Tiina (21.1.2016 alkaen). Kaupunginhallituksen edustajina Luukkainen Hannele (Kok.) ja varaedustajana Pel-
tokorpi Terhi (Kesk.).

JHT T-tilintarkastajana toimi KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHTT, KHT Leif-Erik
Forsberg.

Toimintaan liittyvéat kaupungin yhtiot

Palvelukeskuksen toimintaan liittyy kaksi kokonaan kaupungin omistuksessa olevaa yhtiota: Kiinteisté Oy Ab Pak-
kalantie 30 ja Tydmaahuolto Oy Ab. Kiinteistoyhtié omistaa ja hallitsee Vantaalla sijaitsevaa ruokatuotantokiinteis-
163, jossa osa liikelaitosta on vuokralaisena. Tydmaahuolto Oy Ab hoitaa mainitun kiinteiston seka sen koneiden ja
laitteiden huoltoa ja korjausta.
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3 SOSIAALI-, TERVEYS- JA VARHAISKASVATUSTOIMI

Tulot 322076 0 322076 328 027 5951

Menot -2570 407 0 -2570 407 -2 581 389 -10 982 -18 450
Toimintakate -2 248 331 0 -2 248 331 -2253 362 -5031 -18 450
Poistot -18 380 0 -18 380 -10 909 7411 0
Tilikauden tulos -2.266 711 0 -2.266 711 -2264 271 2440 -18 450
310 SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

Tulot 283139 0 283139 285 986 2847

Menot -2 185 401 0 -2 185 401 -2 188 498 -3 097 -10 300
Toimintakate -1902 262 0 -1902 262 -1902 512 -250 -10 300
Poistot -16 800 0 -16 800 -9603 7197 0
Tilikauden tulos -1919 062 0 -1919 062 -1912115 6 947 -10 300

Koko sosiaali- ja terveysviraston menoihin oli vuoden 2016 talousarviossa varattu 2 185,4 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja
terveysviraston toteutuneet menot olivat 2 188,5 miljoonaa euroa, joka vylitti kaytettavissa olleet méaararahat 3,1 mil-
joonalla eurolla. Tamé oli kuitenkin 79,7 miljoonaa euroa edellisvuotta vahemman. Merkittavaa menojen alentumis-
ta edellisvuoteen selittdd HUSin vuoden 2015 ylijdgdman palautus vasta vuonna 2016 (21 miljoonaa euroa) seka tyo-
markkinatuen kuntaosuuden siirtyminen pois sosiaali- ja terveysviraston talousarviosta (vaikutus 56 miljoonaa euroa).
Sosiaali- ja terveysviraston kokonaistalousarvio ylittyi 0,1 prosenttia.

31001 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Tulot 183314 183 314 194 791 11477

Menot -1475291 450 -1474 841 -1 474729 12 0
Toimintakate 1291977 450 -1291527 -1279938 11589 0
Poistot -16 800 0 -16 800 -9 602 7198 0
Tilikauden tulos -1308 777 450 -1308 327 -1289 540 18787 0

Viitysoikeus

I:z:yyggﬁﬁgﬁgzkayml . 225 000 0 225 000 221 949 3,051 0
Terveysneuvonta,

terveydenhoitaja, muu asiointi ! 81000 0 81000 %6130 24810 0
Terveysneuvonta, laakarikaynti " 51000 0 51000 54 359 3359 0
Z‘;rx?nytsiﬂ‘f”"o”ta' ki, muu 1000 0 1000 1577 577 0
feoxguigéﬁizﬁfaqguﬁgt;n - 122000 0 122000 108178 13822 0
Kouluterveydenhuolto,

terveydenhoitaja, muu asiointi ! 11000 0 11000 14 361 3361 0
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Vhteensa | Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Opiskeluterveydenhuolto,

tomeydenhoitala Kiynti 50 000 0 50 000 46 240 -3760 0
Opiskeluterveydenhuolto,

terveydenhoitaja, muu asiointi " 1oig L i EE I L
Koulu- ja

opiskeluterveydenhuolto, 21000 0 21000 23224 2224 0
|58karikaynti !

Koulu- ja

opiskeluterveydenhuolto, 3000 0 3000 2547 -453 0
|44kari, muu asiointi !

tzisttgv"rsk”(”e'“” perhefoito, 327 000 0 327 000 324 022 2978 0
tzisttgvnrsk”‘”e'““ el 210 000 0 210000 191 628 18372 0
'L]f)?t'gfrrkk"sms'”””kset' 10000 0 10000 12 653 2653 0
I'fs;:;tus CEEIE0L 21000 0 21000 21326 326 0
tgsz'tf’erhe'de” kotipalvelu, 34000 0 34000 23615 10385 0
Kehitysvammapalvelun

asumispalvelut, paikat L 0 L i % 0
Kehitysvammapalvelun 120 0 120 113 47 0
laitoshuolto, paikat

Ig;vtzfy;istf;“akgy'ﬁ:'ﬁ?r'” 490 000 0 490 000 499 632 9632 0
Ig;ggi?;:‘f:uljzzfé:z i 280 000 0 280 000 275 348 4652 0
Iggvtgﬁzstteg‘akzyhni:tﬂ’a“ 420 000 0 420 000 437 356 17 356 0
Izgvtgﬁzstfg‘i?uz(’;ﬁgn . 330000 0 330 000 341116 11116 0
Hammashuolto, kaynti ! 478 000 0 478000 538 779 60779 0
Hammashuolto, muu asiointi ! 2000 0 2000 2 266 266 0
Pkl-vastaanotto " 50 000 0 50 000 55249 5249 0
Pkl-vastaanotto, muu asiointi " 18 000 0 18 000 22092 4092 0
Sisatautien

paivystyspoliklinikka, kdynti " 42000 0 42000 46108 4108 0
Terveyskeskuspaivystys, kaynti ) 127000 0 127000 140130 13130 0
Z‘:{gf&?'ﬁ?Sk”Spa'VVStys' i 2000 0 2000 1239 761 0
Psykiatrian avohoitokdynti ! 172 000 0 172 000 179 867 7867 0
zziy;'ﬁttﬂ?” Rl 50 000 0 50 000 63014 13014 0
Psykiatrian

wedeosastohoitopsivit 81 000 0 81 000 70912 -10088 0
Psykiatrian avohoitopdivat 73000 0 73000 76 229 3229 0
Poliklininen padihdehuolto,

as.kdynnit vuoden aikana 60 000 0 60 000 60879 873 0
:ﬁ(’:ﬁ:gho't‘" S 130 000 0 130 000 132 056 2 056 0
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Vhteensa | _Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Pé|hd§huollon asumispalvelut, 63 000 0 63 000 73380 10380 0
asumisvuorokaudet yht.

Pé!hdehuollon laitoshuolto, 45,000 0 45,000 35518 9482 0
hoitovuorokaudet yht.

Kotihoito, kaynti " 2 650 000 0 2 650 000 2902 344 252 344

Kotihoito, muu asiointi ! 150 000 0 150 000 49 339 -100 661 0
Somaattinen saraalahoito, 33,000 0 33,000 31 901 1099 0
paattyneet hoitojaksot

BT I e 1050 000 0 1050000 1035 085 14915 0
palveluasuminen, vrk

lakkaiden ymparivuorokautinen 450 000 0 450 000 413337 36 663 0
laitoshoito, vrk

Toimeentulotukiasiakastalouksia 45000 0 45000 45 408 408 0

" Suoritteen sisaltd on muuttunut. Entinen kéynti on jaettu kdynteihin ja muuhun asiointiin. Ei ennustetta uuden siséltdiselle suoritteelle.

mittari

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 485 153 478 563 476 290 505 499 497 510

. . . _ T Z
Tilojen pinta-alamaard (htm) 1.0 10 1.0 1,08 1,08
suhteessa asiakasmaaraan

Hallintokunnan oma mittari, 35,25 34,00 35,00 36,00 36,00
tilat m#/vakanssi

Tuottavuus (2013=100) TAZ06 | 2016 | 2015 2014 m—

Tuottavuus (2013=100) 104,0 103,0 101,6 101,5

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menoihin oli talousarviomuutoksien jalkeen varattu méaararahaa 1 474,8 miljoonaa
euroa. Kaupunginvaltuusto paatti 20.1.2016 hyvaksya sopimuksen vanhuspsykiatrian konsultaatiopoliklinikan ja
neuropsykiatrian konsultaatiotydryhman siirtamisestéa liikkeenluovutuksena 1.3.2016 lukien sosiaali- ja terveys-
virastosta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle. Kaupunginvaltuusto paatti 14.9.2016 van-
huspsykiatrian konsultaatiopoliklinikan ja neuropsykiatrian konsultaatiotydryhman maararahojen siirrosta sosiaa-
li- ja terveysviraston ja HUSIn valilla. Sosiaali- ja terveyspalveluiden menot olivat 1 474,7 miljoonaa euroa, joka alitti
kaytettavissa olleet maararahat 0,01 miljoonalla eurolla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2016 tulomaéraraha oli 183,3 miljoonaa euroa. Toteutuneet tulot olivat 194,8
miljoonaa euroa, joten ne ylittyivat 11,5 miljoonalla eurolla. Merkittdvimmin ylittyivat tdyden korvauksen perusteel-
la saadut korvaukset, jotka ylittivdat budjetoidun 16,0 miljoonalla eurolla. Padosa naista tuloista liittyi vastaanotto- ja
kotoutumislain mukaisiin korvauksiin.

Menolajeittain talousarvion ylittivat merkittavimmin palkat henkildstosivukuluneineen, noin 11,5 miljoonaa euroa.
Vuokrakuluissa ja muiden palvelujen ostoissa syntyi toisaalta saastda noin 12,6 miljoonaa euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

o Koulutuksen ja tyéelémén ulkopuolella oleville nuorille tehddén vahintaan 2 000 terveystarkastusta vuodessa.

Tavoite toteutui.

® Perhehoidon ja laheisverkostosijoitusvuorokausien suhteellinen osuus lasten sijaishuollossa kasvaa vuoteen
2015 verrattuna.

Tavoite toteutui.
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Vakiinnutetaan kokeilun perusteella 3-vuotiaiden terveystarkastukset ja hyvinvointitapaamiset eli “neuvola
paivakodissa” -toimintamalli (Yhteinen tavoite varhaiskasvatusviraston kanssa).

Tavoite toteutui.

Potilas paddsee neljdssa viikossa hoitoon terveysasemalle.

Tavoite toteutui.

Paivystysosastojen kotiutusprosentti kasvaa vuoteen 2015 verrattuna ilman ettd mediaani hoitoajat pitenevat
yli puolella vuorokaudella.

Tavoite toteutui.

Kotona asuvien osuus 75 vuotta tayttaneista nousee vuoteen 2015 verrattuna.

Tavoite toteutui.

Laitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta tayttaneista laskee vuoteen 2015 verrattuna.

Tavoite toteutui.

Sahkaoisen asioinnin kdyttajamaara kasvaa vahintddn 10 prosenttia vuoden 2015 tasosta.

Tavoite toteutui.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Terveysneuvonnan ja koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kdynnit alittivat kokonaisuutena tarkastellen
suunnitellun tason.

Lapsiperheiden kotipalvelun toteutuneet suoritteet eivat ole vertailukelpoisia talousarviolukuun mm.
palvelusetelikdyntien seké hukka- ja peruuntuneiden kédyntien kasittelyn osalta.

Terveysneuvonnan laakarin, ladkarin vastaanottokdynnin seka terveydenhoitajan vastaanottokdynnin osalta
toteumat ylittivat suunnitellun tason.

Suun terveydenhuollon suoritemaara vylitti talousarvion yli 60 000 kaynnilla. Suun terveydenhuollon hoitoon
paasy pysyi hyvana vuoden 2016 aikana.

Paivystystoiminnan volyymi kasvoi edellisvuodesta ja ylitti talousarviossa suunnitellun tason.
Psykiatrian avohoitokaynnit lisédntyivat ja vuodeosastohoitopaivat vahenivat suunnitellusti.

Polikliininen paihdehuolto ja korvaushoidon kdynnit toteutuivat suunnitellusti. Paihdehuollon laitoshoito vaheni
suunnitellusti avohoidon ollessa ensisijaista.

Ilkdantyneiden palveluissa palvelurakennemuutos eteni suunnitellusti. Yha useampi 75 vuotta tayttaneista asui
kotona. Kotihoidon kayntimaara ylitti selvasti talousarviossa suunnitellun tason. Kotihoidon muun asioinnin
tilastoluku ei siséalla etahoidon suoritteita, joita oli Helsingin palvelukeskus -liikelaitoksen raporttien mukaan noin
175 000 kappaletta, jolloin suunnitelmaluku olisi ylittynyt selvasti. Ymparivuorokautisessa hoidossa laitoshoidon
osuus pieneni ja palveluasumisen osuus kasvoi.

Tilinpaatos 2016 M Helsingin kaupunki 15



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

31004 TOIMEENTULOTUKI

1 000 euroa R

Tulot 93902 0 93902 90599 -3303

Menot -176 898 0 -176 898 -177 020 -122 -200
Toimintakate -82 996 0 -82 996 -86 421 -3425 -200
Tilikauden tulos -82 996 0 -82 996 -86 421 -3425 -200
Suoritetavoitteet

Toimeentulotukiasiakastalouksia 45 000 0 45 000 45 408 408 0

Toimeentulotuen menoihin oli talousarviossa varattu 176,9 miljoonan euron maararaha. Talousarviokohdan menot olivat
177,0 miljoonaa euroa, joka ylitti kaytettavissa olleet maararahat 0,1 miljoonalla eurolla. Toimeentulotuen talousarviokohdal-
le mydnnettiin ylitysoikeutta 0,2 miljoonaa euroa (kaupunginvaltuusto 15.2.2017). Toimeentulotuen tulomaéaréraha oli 93,9
miljoonaa euroa. Toteutuneet tulot olivat 90,6 miljoonaa euroa, joten ne alittivat budjetoidun noin 3,3 miljoonalla eurolla.
Perustoimeentulotuen saajien maara ylitti lievasti, noin prosentin, talousarviossa suunnitellun tason.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Ehkaisevan toimeentulotuen mééararahasta kohdennetaan vahintaan 43 prosenttia lapsiperheille.

Tavoite toteutui.

31005 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa gl

Tulot

Menot -6 018 0 -6 018 218 0
Toimintakate -5788 0 -5788 72 0
Poistot 0 0 0 -1 0
Tilikauden tulos -5788 0 -5788 71 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Kuntouttavaa ty6toimintaa saa vahintadn 1 800 henkil6d vuodessa.

Tavoite ei toteutunut. Kuntouttavaan tydtoimintaan osallistui 1 772 asiakasta. Tilastotietoihin ei ehtinyt 19
asiakasta, koska heidan lasnaolotietonsa saatiin myohassa. Sitovasta tavoitteesta jaatiin ainoastaan yhdekséan
asiakkaan verran, kun otetaan huomioon myédhassa tulleet lasnaololistat. Osallistujamaara kasvoi edellisesta
vuodesta 66 asiakkaalla.

310 06 HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -519 229 -450 -519 679 -529 697 -10018 -10 100
Toimintakate -519 229 -450 -519679 -629 697 10018 -10 100
Tilikauden tulos -519229 -450 -519679 -529 697 -10018 -10 100

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin toteuma oli yhteensa 529,7 miljoonaa euroa, mika merkitsee talousar
vion ylittymistd noin 10,0 miljoonalla eurolla. HUSIn talousarviokohdalle mydnnettiin ylitysoikeutta 10,1 miljoonaa
euroa (kaupunginvaltuusto 15.2.2017).

Kaupunginvaltuusto paatti 20.1.2016 hyvaksya sopimuksen vanhuspsykiatrian konsultaatiopoliklinikan ja neuropsy-
kiatrian konsultaatiotyéryhman siirtémisesta likkeenluovutuksena 1.3.2016 lukien sosiaali- ja terveysvirastosta Hel-
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singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle. Kaupunginvaltuusto paatti 14.9.2016 vanhuspsykiatrian
konsultaatiopoliklinikan ja neuropsykiatrian konsultaatiotydryhman méaararahojen siirrosta sosiaali- ja terveysviras-
ton ja HUSIn valilla.

HUSIn vuoden 2016 toteuma siséltda 29,3 miljoonaa euroa vuoden 2016 aikana syntynytté ylijggmaa. Vuoden 2016

toteuma sisaltdd myods HUSIn valtuuston kesélla 2016 paattaman, vuoden 2015 ylijdgdman palautuksen. Hyvitys oli
Helsingin osalta suuruudeltaan 20,9 miljoonaa euroa.

310 07 ASIAKAS- JA POTILASTIETOJARJESTELMAPALVELUHANKE - APOTTI

e

Tulot 5693 0 5693 5181

Menot -7 965 0 -7 965 6713 0
Toimintakate -2272 0 -2272 1532 0
Tilikauden tulos 2272 0 2272 1532 0

Apotti-talousarviokohdan menojen huomattava alittuminen johtuu toisaalta siitd, ettéd vuoden 2016 talousarvio teh-
tiin sellaisessa vaiheessa, jolloin ei ollut vield tarkkaa selvyyttéd hankkeen vuodelle 2016 kohdistuvista kustannuk-
sista ja kdynnistymisajasta ja toisaalta markkinaoikeuteen tehdyn valituksen aiheuttamasta hankkeen viivastymi-
sesta noin 8 kuukaudella. Toimintakate on talousarviota parempi.

320 VARHAISKASVATUSVIRASTO

1000 euroa el

Tulot 38937 0 38937 42 041 3104

Menot -385 006 0 -385 006 -392 891 -7 885 -8 150
Toimintakate -346 069 0 -346 069 -350 850 -4 781 -8 150
Poistot -1580 0 -1580 -1306 274 0
Tilikauden tulos -347 649 0 -347 649 -352 156 -4 507 -8 150

| Talousanio | TA.muutokset | _Vhteensé | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Suoritetavoitteet
Hoidossa olevat alle

kouluikdiset lapset, 31.12. 36,899 0 36,899 36,892 7 0
Omissa paivakodeissa, 31.12. 22052 0 22052 22 540 488 0
Ostopalvelupaivakodeissa, 31.12. 210 0 210 331 121 0
Perhepdivahoidossa, 31.12. 1000 0 1000 986 -14 0
Lasten kotihoidon tuki, lapset 8900 0 8900 8553 -347 0
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 3237 0 3237 3246 9 0
Kerhoissa, lapset 31.12. ") 1500 0 1500 1236 -264 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Tehokkuus/taloudellisuus

Kayttoaste 925 0,0 92,5 90,8 -1,7 0,0
Menot, euroa/ 1-6 v. Hki 9812 0 9812 10 063 251 0
Euroa/ lapsi omissa 11 861 0 11 861 11776 -85 0
pdivakodeissa

buroa/lepst 14592 0 14592 11431 3161 0
ostopalvelupdivdkodeissa

AL 13 497 0 13497 13689 192 0
Perhepdivahoidossa

Euroay/lapsi Lasten 6163 0 6 163 6 369 206 0
kotihoidontuella

AR 6856 0 6 856 6,898 1 0
yksityisenhoidontuella

Euroa/ lapsi kerhoissa 2 2500 0 2500 2500 0 0
" osa kerholapsista saa myds kotihoidon tukea.

Zkeskimaarainen hinta, koska vaihtelua on paljon kerhon koostumuksen mukaan.

3 yksikkdhintaan sisaltyvat myds maksusitoumukset, joiden maara on kasvanut hieman

vuodesta 2015, ja niiden yksikkéhinta on huomattavasti halvempi kuin yksikkéhinta €/

lapsi ostopalvelupdivakodeissa.

Toiminnan laajuustiedot

Péivakotien maara 276 276 275 -1 0
Leikkipuistojen maéra 67 67 64 -3 0
Resurssit

Vakanssien méara 5864 0 5864 5726 -138 0
Henkilostomaara 6 040 0 6 040 6 056 16 0
Tilat, m2 231523 231523 230995

mittari

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 231523 230995 230599 225112 223711
. . . _ T 2

Tilojen pinta .alamaafz? (.hfm ) 94 93 96 96 99

suhteessa asiakasmaaraan

Hallintokunnan oma mittari, 100 100 973 975 99.4

tilataytts

Tuottavuusmittari (2013=100) TA 2016 2016 2015 2004 | 2013 |

Varhaiskasvatusviraston
tuottavuusmatriisilla mitattu 122 113 113 117 100
tuottavus

Varhaiskasvatusviraston menoihin oli talousarviossa varattu maararahaa 385,0 miljoonaa euroa. Viraston menot oli-
vat 392,9 miljoonaa euroa. Menot ylittivat kaytettavissa olleet maararahat 79 miljoonalla eurolla.

Menolajeittain tarkasteltuna ylitysta talousarvioon 2016 verrattuna aiheutui henkildstémenoissa, palvelujen ostois-
sa seka vuokrakustannuksissa.

Varhaiskasvatusvirasto on hakenut ylitysoikeutta yhteensa 8,15 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuslautakunta késit-
teli 3,1 miljoonan euron ylitysoikeuden hakemisen kokouksessaan 8.11.2016. Lisaksi virastokirjeelld 19.1.2017 haet-
tiin lisda ylitysoikeutta 5,05 miljoonaa euroa talousarvion 2016 menoihin. Kaupunginvaltuusto mydnsi ylitysoikeu-
den 15.2.2017

Ylityksen perusteluina olivat paivakotihoidossa olevien lasten kasvanut maéara ja varhaiskasvatuslain mukaisesta
paivakodin ryhmakoon muutoksesta aiheutunut lisddntynyt sijaisten tarve. Menoylitys talousarvioon 2016 verrattu-
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na perustui suoritteiden sijoittumiseen edullisemmista kalliimpiin hoitomuotoihin siten, etta kotihoidon suoritteet
vahenivat ja paivakotihoidon kasvoivat. Varhaiskasvatuslain mukainen péaivakodin ryhmakoon muutos on vaikutta-
nut sijaistarpeen lisddntymiseen, joten erityisesti tydvoiman vuokrauspalvelujen kayttd lisddntyi vuoden 2016 aika-
na verrattuna vuoteen 2015. Toinen sijaisten kdyttda varhaiskasvatusvirastossa liséava tekija on ollut vuoden aikana
vakinaisen henkildston eli patevien lastentarhanopettajien rekrytointiongelmat. Vuoden 2016 loppuun mennessa
tyovoiman vuokrauspalvelujen méaararahojen kayttd on kasvanut 6,3 prosenttia vuoteen 2015 verrattuna.

Paivakodeissa (oma ja ostopalvelut) oli hoidossa 609 lasta enemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Perhepdaiva-
hoidossa olevien lasten maara oli 14 lasta vahemman talousarviosta. Kerhoissa olevien alle kouluikdisten lasten
maara jai 264 lasta alle talousarvion. Lasten kotihoidon tuella oli 347 lasta véhemmaén talousarviosta. Yksityisen
hoidon tuella olevien lasten méaara vylitti 9 lapsella talousarvion.

Talousarviossa 2016 varhaiskasvatusviraston tuloméaararaha oli 38,9 miljoonaa euroa. Tulot olivat 42,0 miljoo-
naa euroa, joten ne ylittyivat 3,1 miljoonalla eurolla. Maksutulot ylittyivat lasten maaran kasvusta ja 1.8.2016
voimaantulleiden asiakasmaksujen indeksitarkistusten vuoksi. Tuet ja avustukset ylittyivat erityispaivahoi-
don lasten pakolaiskorvauksista johtuen mm. valtionavustusten myodhentyneista edellisvuosien maksatuksista
varhaiskasvatusvirastolle.

Varhaiskasvatusviraston vuoden 2016 kaikki kolme sitovaa toiminnallista tavoitetta toteutuivat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Vakiinnutetaan kokeilun perusteella paivakodeissa 3-vuotiaiden terveystarkastukset ja hyvinvointitapaamiset
eli Neuvola paivakodissa -toimintamalli. Tavoite on yhteinen sosiaali- ja terveysviraston kanssa.

Tavoite toteutui.

Kokeilu toteutettiin kahdella etelaisella varhaiskasvatusalueella, joilla malli on vakiintunut vuoden 2016 aikana
kaikkiin etelan alueiden paivakoteihin. Kaikissa niissa eteldisen varhaiskasvatusalueiden paivakodeissa, joihin
muodostui vahintaan kuuden lapsen ryhma, neuvolan 3-vuotistarkastukset ja hammashoitajan tarkastukset
toteutettiin Neuvola paivakodissa -mallilla.

Neuvola paivakodissa -toimintamallia tarjottiin vuoden 2016 aikana vaihtoehtona 3-vuotiaiden
lasten yksilotarkastuksiin neuvolassa ja hammashoitolassa sovituissa, alla luetelluissa, etelaisten
varhaiskasvatusalueiden toimipisteissa.

- Varhaiskasvatusalue Kampinmalmi-Lauttasaari-16616:
Paivakodit Ratikka, Paivapirtti, Melkko, Pajalahti, Jaala, Kamppi, Laivuri, Leppasuo, Kivela, [tameri, Lokki,
Silkkiuikku, Telkka.

- Varhaiskasvatusalue Kallio-Ullanlinna-Vironniemi:
Paivakodit Luotsi, Pikkutylli, Franzenia, Kaleva, Tahtitorni, Kalasatama, Kallio, Linnunlaulu, Masto, Meripirtti,
Rodperi.

Yhteistydssa sosiaali- ja terveysviraston johdon kanssa kevaalla 2016 hyvaksyttiin laajennussuunnitelma
vuodelle 2017 seka perustettiin tydéryhma laajentamisen toteuttamista varten.

Suunnitelma Neuvola paivékodissa -toimintamallin laajentamisesta Mellunkylan ja Malmi-Pukinméaen
varhaiskasvatusalueille tehtiin vuoden 2016 loppuun mennessa, ja sen toteuttaminen kdynnistyy kevaalla
2017 Lisaksi perustettiin kaupunkitasoinen ohjausryhma vuodelle 2017, joka kokoontui ensimmaéisen kerran
19.12.2016. Lasten maaraa kokeilussa pyritdan kasvattamaan toimintamallin laajentamiseksi ja mallin
kayttdonoton vakiinnuttamiseksi.
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e Lapsilla on mahdollisuus aktiiviseen liikkkumiseen vahintaan kaksi tuntia paivassa.

Tavoite toteutui.

Kaikki varhaiskasvatusviraston paivahoito- ja leikkipuistoyksikot ovat tehneet likkumissuunnitelmat yhdesséa
lasten ja vanhempien kanssa. Suunnitelmassa on kuvattu, miten paivittdinen liikkuminen mahdollistuu.
Liikkkumisosaamista on jaettu yksikoiden kesken kaikilla varhaiskasvatusalueilla. Valitut toimenpiteet ovat
olleet monipuolisia ja innovatiivisia (esim. erilaiset liikuntatapahtumat, verkostot ja hankkeet). Kaikki
paivahoitoyksikdt ovat arvioineet liikkumissuunnitelman toteutumisen yhdessa lasten kanssa vuoden 2016
loppuun mennessa.

Monilla varhaiskasvatusalueilla on jarjestetty vuoden 2016 aikana tilaisuuksia, joissa henkilosto on paassyt
jakamaan osaamistaan. Tilaisuudet ovat lisdnneet innostusta uudenlaiseen toimintaan. Lahes sata
paivahoitoyksikkoa on Helsingistd mukana valtakunnallisessa llo kasvaa liikkkuen -ohjelmassa, jossa toimintaa
lasten likkkumisen edistdmiseksi kehitetaan vaiheittain.

Vuoden 2016 kesakuun alussa esikoululaiset paasivat Kisahalliin likkumaan. Tilaisuus jarjestettiin yhdesséa
liikuntaviraston ja liikuntajarjestdjen kanssa ja toimintaan osallistui 3 000 esikoululaista.

Lapset ja lasten vanhemmat ovat osallistuneet suunnitteluun monin tavoin. Lapset ovat haastatelleet
vanhempiaan, vanhemmat lapsiaan, on liikuttu yhdessa paivahoitoyksikoiden jarjestdmissa tilaisuuksissa ja
lasten liikkkumisesta on tullut seka henkilékunnan ettd vanhempien yhteinen iloinen asia.

e Palvelut kehittyvat palvelustrategian mukaisesti siten, ettéd yksityisen paivahoidon, osapaivahoidon ja
kerhotoiminnan kattavuus kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna.

Tavoite toteutui.

Sitovan toiminnallisen tavoitteen kattavuusluku oli 13,7 prosenttia laskettuna kaavalla: osapéaivaryhmissé olevat
lapset + kerholapset + yksityisen hoidon tuen piirissé olevat lapset/ kaikissa palvelumuodoissa olevat lapset * 100.
Vastaava suhdeluku 31.12.2015 oli 12,9 prosenttia. Vuoden 2016 kattavuusluku on vuoden 2015 kattavuuslukua
suurempi, joten tavoite toteutui.

Lisaksi varhaiskasvatusvirastolla oli vuonna 2016 kolme muuta toiminnallista tavoitetta, jotka kaikki toteutuivat.

Muut toiminnalliset tavoitteet

e Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan asiakasperheiden kanssa kaytdvana vuoropuheluna luomalla toiminnallisen
osallistumisen malli vanhempaintilaisuuksiin.
Tavoite toteutui.
Tavoitteeksi otettiin vuoden 2016 aikana luoda ja ottaa paivahoitoyksikdissa kayttéon vanhempaintilaisuuksiin
osallistumisen mallit, jotka kannustavat asiakasperheitd vuoropuheluun ja yhteistoimintaan. Vuoden 2016
kuluessa luotiin suuri maara erilaisia toimintamalleja, jotka jaoteltiin neljan eri nékékulman alle. Naiden
vanhempien kanssa luotujen vuorovaikutusmallien avulla voidaan jatkossa lisatd ymmarrysta siita, mita
varhaiskasvatus on seka tuottaa yhteisesti sisaltdéa toimipisteiden toteuttamaan varhaiskasvatukseen.

Tavoitteen toteutuminen on todennettu koostamalla esimiesten ja henkiloston kayttdon erilaisia

malleja vanhempien osallistumisesta. Malleista on my0s tehty kirjalliset kuvaukset, jotka I0ytyvéat
varhaiskasvatusviraston intranetistd. Kdytdnnot on jaoteltu neljan eri nakokulman mukaan. Nakdkulmien alle
on jaoteltu yhteensa noin 80 erilaista kdytantda ja ideaa, joilla varhaiskasvatuspalveluja on mahdollista jatkossa
kehittdd yhteistydssa lasten vanhempien kanssa.

Néakokulmat ovat:

1. Perheet hoitopéivan arjessa mukana (8 kaytantoa, 13 ideaa)

2. Vanhemmat voimavarana (7 kaytantda, 16 ideaa)

3. Tutustuminen ja yhteishenki (5 kdytanto4a, 8 ideaa)

4 Osallistuminen pedagogisiin sisaltdihin (6 kaytantoa, 16 ideaa).
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e |aaditaan varhaiskasvatusviraston tietotekniikkasuunnitelma, jossa kuvataan, miten varhaiskasvatusvirastossa
toteutetaan Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmaa.
Tavoite toteutui.
Tietoteknisen suunnitelman menetelmaksi valittiin varhaiskasvatusvirastossa tietotekniikan
kokonaisarkkitehtuuri -tydmuoto. Osana kokonaisarkkitehtuuria laadittiin viraston digiohjelma.
Digiohjelman luonnosta kasiteltiin kevaalla 2016 kaupunginhallituksen tietotekniikkajaostossa yhdessa
opetusviraston digistrategian kanssa asiakirjoina, jotka ohjaavat uutta kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa.
Digiohjelmaluonnosta késiteltiin varhaiskasvatuslautakunnassa 27.9.2016. Digiohjelmaan sisaltyvat
hankesuunnitelmat valmistuivat marraskuun 2016 aikana. Digiohjelman toteuttaminen aloitetaan suunnitelmien
mukaisesti vuoden 2017 alusta.

Kokonaisarkkitehtuurity® valmistui vuoden 2016 aikana. Kokonaisarkkitehtuurityohon liittyvat toiminnan,
tietovarantojen, tietojarjestelmien ja teknisen alustan muutostarpeet ja niiden ratkaisumallit valmistuivat
joulukuussa 2016 seka kokonaisarkkitehtuuriraportti vuoden 2016 loppuun mennessa. Viraston johtoryhma
kasitteli kokonaisarkkitehtuuritydn tilanteen joulukuussa 2016. Kokouksessa todettiin, ettd tulevalla kasvatuksen
ja koulutuksen toimialalla on sovittu yhteiseksi digitalisaation tavoitteeksi palveluihin hakeutuminen.

Varhaiskasvatuksen kokonaisarkkitehtuurin tavoitteet on jaettavissa neljaan paaluokkaan:

1. Asiakaskokemus - Monipuolisen ja luotettavan informaation vélittdminen koteihin ja kodeista
varhaiskasvatukseen. Avainasemassa sahkodisen asioinnin palvelut mukaan lukien mobiilipalvelut.

2. Uudet toimintamallit - Uudenlaisen pedagogiikan ja uusien tydmuotojen hyddyntaminen.
Avainasemassa sahkdiset tyotilat ja niihin kytkettavisséa olevat digitaaliset vélineet.

3. Prosessitehokkuus - Resurssien (henkildsto, tilat, vélineet) optimaalinen kayttd.
Avainasemassa toiminnanohjauksen ja tydaikasuunnittelun tietojarjestelmat.

4. Palvelut - Ajantasainen ja luotettava tieto merkittdvana osana palvelukokonaisuutta.
Avainasemassa vuorovaikutteinen suunnitelma.

e Sujuvoitetaan uusien yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen aloittamista Helsingissa.
Tavoite toteutui.
Alkuvuodesta 2016 laadittiin prosessikuvaukset uusien yksityisen varhaiskasvatuksen palvelujen muotoihin
(yksityinen paivakoti, perhepéivahoito, puistotatitoiminta, palvelusetelikerho, tydsopimussuhteiset hoitajat).
Prosessikuvaukset toteutettiin yhteistydssa tyontekijoiden kanssa, joiden tyd sivuaa yksityista varhaiskasvatusta.
Prosessikuvaukset esiteltiin ja niista keskusteltiin toimistopaallikdiden kokouksessa kesdkuussa 2016.

8.11.2016 pidettiin yhteinen tilaisuus varhaiskasvatusviraston seka kaikkien Helsingin kaupungin virastojen kesken,
jotka oman toimialansa puitteissa osallistuvat uuden yksityisen paivakodin tai ryhméaperhepaivakodin perustamiseen.

Naita virastoja varhaiskasvatusviraston lisaksi ovat:
- rakennusvalvontavirasto

- kiinteistévirasto

- rakennusvirasto

- ymparistokeskus

- pelastuslaitos

Aluehallintovirastoon toimitettavaan ilmoitukseen uudesta yksityisesta paivakodista tarvitaan lausunto
tapaamiseen osallistuvilta virastoilta. Yhteisen tilaisuuden tavoitteena oli sujuvoittaa virastojen ja viranomaisten
valista yhteistydta seka selkiinnyttdd kunkin viranomaisen roolia prosessissa tulevaisuudessa. Virastot
paivittivat omalta osaltaan varhaiskasvatusviraston ohjeen yksityisen paivakodin ja ryhméaperhepaivakodin
perustamiseen liittyen loppuvuoden 2016 aikana. Koko prosessin ajan on kdyty vuoropuhelua myos yksityista
varhaiskasvatuspalvelua tuottavien yritysten kanssa.
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Tuottavuutta parantavat toimenpiteet vuonna 2016

Varhaiskasvatusvirasto on kehittanyt palvelutuotantoaan jatkuvasti. Virastossa tehtiin vuoden 2016 aikana selvitys
kerho- ja osapaivatoiminnan taloudellisuudesta osana viraston palvelurakennekokonaisuutta. Vuoden 2016 aikana
edullisempien hoitomuotojen kuten yksityisen varhaiskasvatuksen, osapaivahoidon ja kerhotoiminnan kattavuus
kasvoi 0,8 prosenttiyksikkdad vuodesta 2015. Osapaivaryhmissa olevien lasten maara kasvoi 335 lapsella vuodesta
2015 ja yksityisen hoidon tuella olevien lasten maara kasvoi 153 lapsella verrattuna vuoteen 2015.

Tuottavuuteen vaikuttavia tekijoitd varhaiskasvatusvirastossa ovat olleet mm. loma-aikojen toiminnan suunnitte-
lu- ja henkilostoresursointi, tydaikasuunnittelu ja sijaisten kayton periaatteiden noudattaminen. Kesan 2016 toimin-
nan suunnittelussa kiinnitettiin erityistd huomiota siihen, ettd henkilokunnan ja lasten loma-ajat vastasivat toisiaan.
Talous- ja tilasuunnitteluun nivoutuva ennakoiva henkildstdsuunnittelu on avainasemassa virastossa. Virastossa
kayttoon otettu Aluekortti-tydvaline tukee tata tyota. Aluekorttia kehitettiin edelleen ja sen kayttd vakiinnutettiin
vuoden 2016 aikana. Aluekortti tukee palveluverkkoprosessin sujuvuutta ja vaikuttaa keskeisesti toiminnan suju-
vuuteen varsinkin esimiesten tyon kannalta.

Tilankaytdn tehostamisessa toimenpiteind olivat oman palveluverkon jatkuva kehittdminen, varhaiskasvatuspalve-
luiden keskittaminen isompiin toimipisteisiin ja uudishankkeiden toteuttaminen paivakotien ja leikkipuistojen tila-
konseptien mukaisesti. Varhaiskasvatusvirasto kehitti palvelutilaverkkoa yhteistydssa tilakeskuksen kanssa. Yhteis-
tyd kaupunkisuunnitteluviraston kanssa korostui. Varhaiskasvatusvirastossa kaydaan palveluverkkokeskustelut
kahdesti vuodessa.

Virastossa on tehty menestyksekkaasti tyota ruokahavikin pienentamiseksi kiinnittamalla huomiota ruokatilausha-

vikkiin, palveluntuottajan raaka-aineiden havikkiin seka energian- ja vedenkulutukseen. Tyota jatkettiin vuoden 2016
aikana ja haettiin uusia tapoja vahentaa havikkia.
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4 SIVISTYSTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 59 178 59178 65 361 6183
Menot -940 889 -48 -940 937 -938 235 2702 2176
Toimintakate -881 711 -48 -881759 -872 874 8885 2176

Poistot -28 951 0 -28 951 -27 454 1497 0
Tilikauden tulos -910 662 -48 910710 -900 330 10380 2176

402 OPETUSVIRASTO

Tulot 26 921 0 26 921 29532 2611

Menot -685 096 0 -685 096 -680 960 4136 0
Toimintakate -658 175 0 -658 175 -651 428 6747 0
Poistot -14 268 0 -14 268 -12752 1516 0
Tilikauden tulos -672 443 0 -672 443 -664 182 8 261 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat perusopetuksessa.

Mittarina oli, ettd peruskoulun paattdtodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintddn 98 prosenttia
ja ruotsinkielisissa peruskouluissa vahintdan 99 prosenttia kaikista peruskoulun paattavista oppilaista.

Tavoite toteutui. Suomenkielisissa peruskouluissa prosentti oli 99 sekd suomen- etta ruotsinkielisissa
peruskouluissa.

e | ukiokoulutuksessa oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia. Edistetdan
opiskelijoiden valmistumista kolmessa vuodessa.

Mittarina oli, ettd opiskelijat suorittavat keskimaarin vahintaan 25 kurssia vuonna 2016. Tavoite saavutettiin
kurssikeskimaaralla 25.

¢ Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat ammatillisessa koulutuksessa koulutus- ja nuorisotakuuta
toteuttamalla.

Mittarina oli, ettd ammatillisessa peruskoulutuksessa otetaan kayttdon kaikki opetus- ja kulttuuriministerién
myontamat 370 lisékoulutuspaikkaa. Tavoite ei toteutunut.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdmislupa oli vuonna 2016 enintddn 8 730 opiskelijalle. Opiskelijamaara
lasketaan tammikuun 20. pdivan ja syyskuun 20. pdivan opiskelijamaarien painotettuna keskiarvona (kevat
painoarvolla 7/12 ja syksy 5/12). Nain laskettu opiskelijamaara jai 19 opiskelijalla alle jarjestamisluvan johtuen
siitd, ettd alkuvuoden opiskelijamaara oli ennakoitua pienempi, vaikka vuoden lopussa opiskelijamaaré oli 8 845
eli 115 opiskelijaa yli jarjestamisluvan. Jarjestamisluvan kayttdaste oli 99,8 prosenttia.
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Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ \ahvistetaan monihallintokuntaista verkostoyhteistyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka
syrjaytymisen ehkaisemiseksi.
Tavoite toteutui kaikkien kolmen mittarin osalta.
Mittarina oli, ettad
Alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta on vakiintunutta ja saannéllista: vahintaan kolme kokousta ja
yksi verkostoseminaari vuodessa. Lisaksi koordinaatioryhmat lahettavat toimintasuunnitelmansa Lasu-kollegiolle ja
hyvaksyvat alueella toimivien verkostojen toimintasuunnitelmat.
Kaupunkitasoinen ruotsinkielisten oppilashuoltoon liittyvien palveluiden koordinointiryhma kokoontuu ennen
oppilashuollon ohjausryhmaa valmistellakseen erityisesti ruotsinkielisiin palveluihin liittyvia kysymyksia.
Liikkuva koulu -hankkeessa on mukana 100 prosenttia suomenkielisista peruskouluista.

¢ Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat perusopetuksessa.
Mittarina oli, ettd peruskoulun 1.-luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 86 prosenttia suomenkielisisséa ja 89
prosenttia ruotsinkielisissa kouluissa valitsee oman oppilaaksiottoalueensa koulun tai painotetun opetuksen.
6.-luokkalaisista yleisopetuksen oppilaista 75 prosenttia suomenkielisissa ja 81 prosenttia ruotsinkielisissa
kouluissa valitsee oman oppilaaksiottoalueensa koulun tai aloittaa/jatkaa painotetussa opetuksessa.
Tavoite toteutui. Suomenkielisissa peruskouluissa prosentit olivat 88 ja 78 ja ruotsinkielisessa perusopetuksessa
95 ja 90.

¢ Globaali vastuu toteutuu koulujen ja hallinnon arjessa.
Mittarina oli, ettd kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa
kokonaisenergiankulutus véhenee vuonna 2016 yhteensa 8 prosenttia vuoden 2010 tasosta sddkorjattuna mukaan
lukien aikaisempien vuosien saastotavoitteet.
Tavoite ei toteutunut. Kokonaisenergiankulutus vuonna 2016 vaheni yhteensa 5,2 prosenttia vuoden 2010 tasosta
saakorjattuna mukaan lukien aikaisempien vuosien saastotavoitteet

* Palvelujen yksikkokustannukset lahenevat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa.
Mittarina oli, etta oppilaskohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa keskimaarin
enintaan 9 111 euroa eli 6 euroa enemman kuin vuonna 2015.
Tavoite toteutui. Nettomenot oppilasta ja opiskelijaa kohti olivat 9 050 euroa eli 55 euroa vahemman kuin vuonna 2015.

402 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Al

Tulot 26 451 26 451 29035 2584

Menot -599 043 1500 -597 543 -593 572 397 0
Toimintakate -572 592 1500 -571 092 -564 537 6 555 0
Poistot -14 268 0 -14 268 -12752 1516 0
Tilikauden tulos -586 860 1500 -585 360 -577 289 8071 0

Viitysoikeus

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 113 0 113 107 6 0
Perusopetus 36 357 0 36 357 36 320 -37 0
Perusopetuksen lisdopetus 81 0 81 59 25 0
(10 Ik)

Esi- ja perusopetus yhteensa 36 554 0 36 554 36 486 -68 0
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e

Lukiokoulutus 7105 7105 7183
Valmistava opetus 52 0 52 38 -14 0
Vfaltlon_osuu_t_een oikeuttavat 364 0 364 351 13 0
aineopiskelijat
Lukiokoulutuksen 7521 0 7521 7572 51 0
opiskelijat yhteensa
e lteraotetEteld 44075 0 44075 44 058 17 0
lukiokoulutus yhteensa
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esiopetus 77 0 77 99 22 0
Perusopetus 3388 0 3388 3326 -62 0
Perusopetuksen lisdopetus
(10 kI 1 0 " 10 -1 0
Esi- ja perusopetus yhteensa 3476 0 3476 3435 -4 0
Lukiokoulutus 1221 0 1221 1201 -20 0
V‘a|t|on_osuu_t‘een oikeuttavat 85 0 85 137 5 0
aineopiskelijat
Lukiokoulutuksen 1306 0 1306 1338 32 0
opiskelijat yhteensa
Esi- ja perusopetus seka 4782 0 4782 4773 -9 0
lukiokoulutus yhteensa
Ruotsinkielinen lasten paivahoito
Hoidossa olevat alle 1998 0 1998 1935 -63 0
kouluikaiset lapset
Omissa paivakodeissa 1875 0 1875 1840 -35 0
Perhepéivahoidossa 123 0 123 95 -28 0
Ammatillinen koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava 8730 0 8731 8712 25 0
koulutus
Tekniikan ja liikenteen ala 4418 0 4418 4400 -18 0
Matkailu-, ravitsemis- ja 530 0 530 553 2 0
talousala
Sosiaali- ja terveysala 3092 0 3092 3045 -47 0
Kulttuuriala 305 0 305 372 67 0
Maahanmuuttajien valmistava 267 0 267 0 267 0
koulutus
Ammatilliseen
peruskoulutukseen ohjaava ja 119 0 119 342 223 0
valmistava koulutus
\{allltlonosuuteen oikeuttava 185 0 185 168 17 0
lisakoulutus
Maksullinen palvelutoiminta 300 0 300 317 17 0
Perusopetuksen lisdopetus 40 0 40 35 -5 0
Oppisopimuskoulutus 2800 0 2800 2 366 -434 0
Tybpajatoiminta,
opiskelijamaara 137 0 137 132 -5 0
henkil6ty6vuosina
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Vhteenséi | _ Toteutunut | _Poikkeama | Vlitysoikeus

Nettokustannukset, euroa/oppilas
Sugmenklellnen perusopetus ja 8923 0 8923 8810 13 0
lukiokoulutus

Esi- ja perusopetus 9276 0 9276 9176 100 0

Lukiokoulutus 1217 0 1217 7051 166 0
Ru(_)tsmklelmen perusopetus ja 9093 0 9093 9145 5 0
lukiokoulutus

Esi- ja perusopetus 9474 0 9474 971 -237

Lukiokoulutus 8080 0 8080 7690 390 0
Ruotsinkielinen lasten 9851 0 9851 10039 188 0
pdivahoito
Ammatillinen koulutus
Oppilaitokset yhteensa " 11901 0 11901 11397 504 0
Oppisopimuskoulutus 3383 0 3383 3906 -523 0
Opetusvirasto
Kaupungin tuottamat ' 9111 0 9111 9050 61 0
koulutuspalvelut, euroa/oppilas

" Ei sisalla maksullista palvelutoimintaa

Tuottavuus (2013=100) TAZ06 | 2016 | 2015 4 | a3

OpelusYIraston 103.0 102,4 1009 99,2 100,0
kokonaistuottavuus

Suomenkielinen

esi- ja perusopetus
Suomenkielinen lukiokoulutus 103,1 104,9 103.4 100,2 100,0
Ruotsinkielinen

103,8 103,2 102,0 100,3 100,0

o 103.2 103,3 103,1 100,4 100,0
esi- ja perusopetus
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 95,8 98,3 104,3 100,3 100,0
Ammatillinen koulutus 100,0 104,2 96,5 99,1 100,0
Tllazlkayt_on tehokkuus, TA 2016 2014
htm?/oppilas
Yleissivistava koulutus 11,92 11,8 12,0 12,5 12,8
Ammatillinen koulutus 18,97 19,9 20,1 172 17,0

Tulot ylittivat talousarvion 2,6 miljoonalla eurolla eli 9,8 prosenttia. Ennakoitua enemman tuloja kertyi Iahinna perus-
opetukseen saadusta ulkopuolisesta rahoituksesta, kuten valtionavustuksista ryhmakokojen pienentamiseen ja tasa-
arvoa edistaviin hankkeisiin.

Kaupunginhallitus paéatti helmikuun 2017 alussa opetusviraston esityksesta esittda edelleen kaupunginvaltuustolle,
ettd talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat palvelut sdastyneitd méaararahoja siirretddn kayttdtarkoitusta muutta-
en 1,5 miljoonaa euroa kattamaan ylitys talousarviokohdassa Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin.

Maararahojen siirron ja kayttdtarkoituksen muutoksen jalkeen kayttotalouden menot alittuivat noin 4,0 miljoonalla
eurolla eli 0,7 prosenttia. Saastoja kertyi padasiassa vuokramenoissa ja palvelujen ostoissa. Palvelujen ostojen maara-
rahoja jai kayttamatta lahinna ammatillisessa koulutuksessa. Tama johtui paaosin siita, ettd oppisopimusten maara jai
yli 400 oppisopimusta alle talousarviossa ennakoidun maaran.
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402 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

1 000 euroa Tt

Tulot 470

Menot -85 743 -1500 -87 243 -87 086 157 0
Toimintakate -85 273 -1500 -86 773 -86 589 184 0
Poistot 0 0 0 -2 -2 0
Tilikauden tulos -85 273 -1500 -86 773 -86 591 182 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Oppilasmairit
Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarét

Muiden koulutuksen
jarjestdjien esi- ja

8834 0 8 834 8750 -84 0
perusopetuksessa olevat
helsinkildiset oppilaat
Ruotsinkielinen lasten péivahoito
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset
Ostopalvelupéivakodeissa 205 0 205 197 -8 0

Kaupunginhallitus paatti helmikuun 2017 alussa opetusviraston esityksesta esittdd edelleen kaupunginvaltuustolle,
ettd talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat palvelut saastyneitd maararahoja siirretdan kayttotarkoitusta muutta-
en 1,5 miljoonaa euroa kattamaan vylitys talousarviokohdassa Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palvelui-
hin. Ylitys johtui paaosin siita, etta opetusviraston maararahoista maksettavien perusopetuksen kotikuntakorvausten
perusosaa nostettiin vuodelle 2016 enemman kuin hintatason nousun verran. Talousarviota laadittaessa varauduttiin
ainoastaan peruspalvelujen hintaindeksiennusteen mukaiseen nousuun. Perusopetuksen kotikuntakorvaukset ylitta-
vat talousarviovarauksen noin 3,8 miljoonalla eurolla. Lisdksi iltapaivatoiminnan avustukset ylittivat talousarviovarauk-
sen noin 0,4 miljoonalla eurolla johtuen siita, etta paikkatarjontaa lisattiin syksylla 2016 kaupunginhallituksen edellytta-
malla tavalla. Kokonaisylitys jai kuitenkin edelld todettuun 1,3 miljoonaan euroon johtuen siita, ettd muut korvaukset
jaivat noin 2,5 miljoonaa euroa ja avustukset noin 0,4 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua pienemmiksi. Maa-
rarahojen siirron ja kayttotarkoituksen muutoksen jalkeen menot alittuivat noin 160 000 euroa vuonna 2016.

40213 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa et

Menot -310 0 -310

Toimintakate -310 0 -310 -302 8 0
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -310 0 -310 -302 8 0
Tunnusluvut

i o w | wm| s )

Tyollisyyden hoitamisen menot toteutuivat 974 prosenttisesti.

404 METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

T

Menot -1440 -1440 -1440
Toimintakate -1 440 0 -1440 -1 440 0 0
Tilikauden tulos 1440 0 1440 1440 0 0
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411 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

1 000 euroa R

Tulot 2117 0 2117 2336 219

Menot -15 066 0 -15 066 -15 408 -342 -344
Toimintakate -12 949 0 -12 949 -13072 -123 -344
Poistot -100 0 -100 -98 2 0
Tilikauden tulos -13 049 0 -13 049 -13170 -121 -344

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Opetustunnit 102 500 0 102 500 104 498 1998 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 24 0 24 24 0 0
Toimintakate/opetustunti

(ilman jarjesttille mydnnettévia -129 0 -129 -124 5 0
avustuksia)

Toiminnan laajuustiedot
Kurssilaiset, ilmoittautuneet

o 78000 0 78000 82783 4783 0
opiskelijat
gt el e 1320 000 0 1320000 1343017 23017 0
opiskelijat
Kokeileva, Integroiva, 12500 0 12500 16788 4288 0
Strateginen opetus
Resurssit
Tilat m? 17 422 0 17 422 18 055 633 0
m?/asukas 0,028 0 0 0 0 0
Asukkaat 628213 0 628213 636 000 7787 0
Vakituisen henkiloston maara 105 0 105 105 0 0
Tuntipalkkaisen henkiléston 87 965 0 87 965 90198 2933 0

opetustunnit

Tuottavuusittari (2013100 | TA2016 | 2016 | 2015 | o4 | a3 |

Tuottavuus (2013=100) m 152,3 97,7 96,7 100,0

Toimintavuoden tulot ylittivat talousarvion 0,22 miljoonaa eurolla johtuen ennakoitua suuremmasta ulkopuolisesta
rahoituksesta. Menot ylittivat myos talousarvion yhteenséa 0,34 miljoonaa eurolla johtuen ulkopuolisin varoin rahoi-
tettavista hankkeista ja kaupungin kirjauskaytannosta koskien lomapalkkavarausta. Suomenkielisen tyévaenopis-
ton johtokunta esitti kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle 0,34 miljoonaa euron ylitysoikeutta
vuodelle 2016.

Sitova toiminnallinen tavoite 102 500 opetustuntia ylittyi ldhes 2 000 tunnilla johtuen erityishinnoiteltujen kurssien
ja maksupalvelukurssien maaran lisaamisesta.

Maunula-talo otettiin kdyttéon vaiheittain joulukuussa 2016 ja tammikuussa 2017 Nuorisoasiainkeskus muutti
taloon ensimmaisend, taman jalkeen avautui kirjasto ja viimeisena suomenkielinen tyévaenopisto kurssien alettua
tammikuun puolivalissd 2017 Osa vuodelle 2016 luvatuista kalustetoimituksista siirtyi vuonna 2017 toimitettaviksi.
Opisto teki tdhan perustuen investointien ylitysesityksen vuodelle 2017

Laatujarjestelmaa kehitetiin systemaattisesti, itsearviointi suoritettiin kattavasti, prosesseja kuvattiin ja mittareita
kehitetiin vuonna 2016.

Tuottavuusmatriisi otettiin kayttéon vuoden 2016 alussa ja tavoitteiden toteutumista seurattiin neljasti talousarvion
toteutumisennusteiden yhteydessa.
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412 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1 000 euroa Viitysoikeus
531 0 531 559 28 0

Tulot

Menot -3 283 0 -3 283 -3113 170 0
Toimintakate 2752 0 2752 -2 554 198 0
Poistot -21 0 -21 -43 -22 0
Tilikauden tulos 2773 0 2773 -2 597 176 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Opetustunnit 22 500 0 22 500 22792 292 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot, euroa/ruotsink. asukas 93,80 0,00 93,80 86,00 -7,80 0,00
Netto euroa/pidetyt tunnit -122,31 0 -122 -112 10 0

Toiminnan laajuustiedot
Osallistujat, ilmoittautuneet

o 18 300 0 18 300 16512 -1788 0

opiskelijat
Opintonsa
loppuunsuorittaneiden 15 0 15 18 3 0
maahanmuuttajien maara
Resurssit
Henkildsto, kuukausipalkkaiset 27 0 27 27 0 0
Henkildsto, tuntiopettajat 250 0 250 305 55 0
Tilat, m? 3807 0 3807 3807 0 0
Tuottavuusmittari (2013=100) Tat6 | aot6 [ o5 | e | a3 | |
[Imoittautuneet opiskelijat x
Opetustunnit/tilikauden tulos e Lol £ 107 o

Tilankiiyton tehokkuus TA 2016 2016 2015 004 | 2013 |
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 3807 3807 3807 3807 3807

. . . _ T 2
Tilojen pinta-alamaara ftrn 95 95 95 95 95
suhteessa asiakasmdardan

Ruotsinkielisen tydvaenopiston kayttdtalouden toimintamenot alittuivat 170 000 eurolla vuonna 2016 johtuen paaasi-
assa siita, etta perusparannuksesta johtuvan muuton kustannukset olivat ennakoitua edullisemmat. Tyévaenopisto
muutti kunnostuksen ajaksi osoitteeseen Sturenkatu 2. Toimintatulot toteutuivat noin 30 000 euroa parempana ulko-
puolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden vuoksi vuonna 2016.

Ruotsinkielisen tyévaenopiston sitova toiminnallinen tavoite opetustuntien maarasta ylittyi 1,3 prosenttia. Tavoite saa-
vutettiin toimivan ilmoittautumisjarjestelman ja tehostetun markkinoinnin ansiosta.

Tilinpdatdsvuonna ruotsinkielinen tydvaenopisto painotti toiminnassaan palvelujen tarjontaa lapsille, perheille, uusille
nuorille kurssilaisille, maahanmuuttajille, tyéttomille ja elakelaisille.
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415 KAUPUNGINKIRJASTO

Tulot 2701 0 2701 3284 583 0
Menot -36 944 0 -36 944 -38 484 -1 540 -1 657
Toimintakate -34 243 0 -34 243 -35200 -957 -1657
Poistot -1030 0 -1030 -1 060 -30 0
Tilikauden tulos -35273 0 -35273 -36 260 -987 -1657
| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus |
Suoritetavoitteet

Lainat, 1000 kpl 8 800 0 8800 9285 485 0
Kirjastokdynnit, 1 000 kerta 6 500 0 6 500 6280 -220 0
Verkkokdynnit, 1 000 kerta 8000 0 8000 8544 544 0
Kaynnit yhteensa, 1 000 14 500 0 14 500 14 823 323 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/laina, euroa 4,20 0,00 4,20 414 0,06 0
Menot/kdynnit, euroa 2,55 0,00 2,55 2,60 -0,05 0
Menot/asukas, euroa 58,54 0,00 58,54 60,51 -1,97 0
Tulot/laina, euroa 0,31 0,00 0,31 0,35 0,04 0
Tulot/asukas, euroa 4,28 0,00 4,28 5,16 0,88 0
Toimintakate/laina, euroa -3.89 0,00 -3.89 -3,79 0,10 0
Toimintakate/asukas, euroa -54,26 0,00 -54,26 -55,35 -1,09 0
Aineistomenot/laina, euroa 0,38 0,00 0,38 0,35 0,03 0
Aineistomenot/asukas, euroa 525 0,00 525 5,04 0,21 0
Lainat/kokoelma 4,72 0,00 4,7 5,1 04 0
Kokoelma/asukas 2,96 0,00 3.0 2.9 0,1 0
Kirjastok&ynnit/ m? 177 0,00 177 171 6 0
Toiminnan laajuus

Aukiolotunnit 102 000 0 102 000 106 848 4848 0
Lainat/aukiolotunti 86 0 86 87 1 0
Kaynnit/aukiolotunti 142 0 142 139 -3 0
Kaynnit/henkildtybvuosi 31522 0 31522 32224 702 0
Aukiolotunnit/ 1 000 asiakas 162 0 162 168 6 0
Lainat/henkil6tyévuosi 19130 0 19130 20184 1054 0
Henkilotydvuodet/ 1 000 asiakas 0,73 0 0,73 0,72 -0,01 0
Tuotannontekijamaara (31.12.)

Kirjastot, kpl 37 0 37 37 0 0
Kirjastoautot, kpl 2 0 2 2 0 0
Laitoskirjastot, kpl 10 0 10 9 -1 0
Kokoelma, 1 000 kpl 1865 0 1865 1820 -45 0
Resurssit

Henkilgtydvuosi 460 0 460 460 0 0
Tilat, m? 36 707 0 36 707 36 707 0
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Tuottavuusmittari (2013=100) TA 2016 2016 2015 2014 m_

Tuottavuus (2013=100) 107

Tilankéyton tehokkuus Twans -m-m 201 m—

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 36 707 36 707 36 395 36 794 36 794

Tilojen pinta-alamééra htm?

. e 177 17 169 174 178
suhteessa asiakasmaaraan

Kaupunginkirjaston tulot ylittivat talousarvion 22 prosentilla vuonna 2016. Kaupunginkirjasto sai ennakoitua enem-
man ulkopuolista rahoitusta keskuskirjastotehtaviin ja erilaisiin tietoyhteiskuntapalvelujen kehittdmishankkeisiin.
Ulkopuolista rahoitusta kaupunginkirjasto sai noin 0,92 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa oli ennakoi-
tu. Suurimpia rahoittajia olivat opetus- ja kulttuuriministerid sekad Pohjoismaiden ministerineuvosto (Norden).

Kayttomenot olivat vuonna 2016 yhteensa 38,5 miljoonaa euroa. Kayttétalouden menot ylittyivat noin 1,5 miljoonal-
la eurolla. Ylitys johtui ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden kustannusvaikutuksista. Ylitysoikeutta
kaupunginkirjasto haki noin 1,7 miljoonaa euroa.

Menot asukasta kohden olivat 60,51 euroa vuonna 2016. Menot nousivat edellisvuodesta 0,17 euroa (60,34 euroa
asukasta kohden). Tuloja asukasta kohden kertyi 5,16 euroa, kun tavoite oli 4,28 euroa. Aineiston hankintaan asu-
kasta kohden kaytettiin 5,04 euroa. Tavoite oli 5,25 euroa.

Molemmat kaupunginkirjastolle asetetut sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2016. Aukiolotunte-
ja kertyi 106 848, kun tavoite oli 102 000 tuntia. Kaynteja yhteensa (siséltden kirjastokaynnit ja verkkokaynnit) oli
14,8 miljoonaa, kun tavoite oli 14,5 miljoonaa kdyntia. Kirjastokayntien méaara oli 6,3 miljoonaa ja verkkokaynteja
8,5 miljoonaa.

Helmetin e-aineiston kokonaislainauksessa vylitettiin ensi kertaa miljoonan raja yhteensad 1 045 000 latauksella
sisaltden e-kirjojen, e-danikirjojen, e-lehtien, verkkomusiikin ja -elokuvien latauskerrat.

Kokoelmaa paivitettiin aineistohankinnoilla ja vanhan kokoelman poistoilla. Uutta aineistoa hankittiin 148 633 kappa-
letta ja vanhaa aineistoa poistettiin 167 075 kappaletta. Kokoelma ylitti vuoden lopussa 1,8 miljoonan kappaleen rajan.

Palvelujen kehittdminen ja tuottaminen yhteistydssa asukkaiden kanssa jatkui. Asukkaat olivat mukana keskusta-
kirjaston perhekirjasto-mallin seka aulan toiminnan suunnittelussa. Vaikutusmahdollisuutta aineistovalintaan laajen-
nettiin nuorten aineistoon ja peleihin. Maunula-talon asukasyhteisty® otettiin osaksi pysyvaa toimintaa. Tama malli
on esimerkkind muille vastaaville hankkeille. Kirjastossa parannettiin erityisesti lasten palveluja, tassakin osallistu-
via menetelmia kayttaen.

Kirjastoverkkoon kuului vuoden lopussa 37 kirjastoa, 9 laitoskirjastoa, kaksi kirjastoautoa seka koti- ja palvelukirjas-
to. T6OI6N kirjasto avautui elokuussa laajan peruskunnostuksen jalkeen ja Maunulan kirjasto siirtyi uuteen Maunu-
la-taloon joulukuussa 2016.
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416 HELSINGIN TAIDEMUSEQ

1 000 euroa Viitysoikeus
667 0 667 946 0

Tulot 1613

Menot -6 891 0 -6 891 -7730 -839 0
Toimintakate -6 224 0 -6 224 6117 107 0
Poistot -130 0 -130 -112 18 0
Tilikauden tulos -6 354 0 -6 354 6229 125 0
| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus |
Suoritetavoitteet

Kéavijamaara yhteensa 145 000 0 145 000 253522 108 522 0
Uusien julkisen taiteen

hankkeijden kdynnistdminen 2 0 2 2 0 0
Nayttelyt 17 0 17 18 1 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menat/asukas, euroa 10,23 0,00 10,23 10,23 0,00 0,00
Toiminnan laajuustiedot

Nayttelyiden laajuus

Nayttelykavijat 145 000 0 145000 253 522 108 522

Verkkokavijat 150 000 0 150 000 287 000 137000 0
Yhteensd 295 000 0 295000 540 522 245 522

Kokoelmien laajuus

Karttuva kokoelma 6214 0 6214 6214 0 0
Julkiset veistokset 193 0 193 195 2
;lrjoltgr?t:i;?alr[ijae;se—teokset 284 0 284 281 3 0
Deponoinnit (muille mus.) 37 0 37 37 0 0
Muut (myG6s lahj.) 2371 0 2371 2432 61 0
Yhteensa 9099 0 9099 9159 60 0
Aukiolotunnit 2424 0 2424 2395 -29 0
Resurssit

Tilat, m2 7157 0 7157 7392 235 0
Henkilostén maaré (vakinaiset) 66 0 66 63 -3 0
 Tuottavuusmittari (2013-100) | TA2016 | 2016 | 2005 | 204 | a3 | |
TA 2016 2016 ans | 2w | a3 |
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 7157 7392 7446 G1805 G1805
Tilakustannukset/kavija 12,97 8,09 14,09 9,94 9,87

Taidemuseon kaupunginvaltuustoon nahden sitova toimintakate ylittyi 107 000 eurolla johtuen ennakoitua suuremmas-
ta kdvijamaarasta peruskorjatussa taidemuseossa Tennispalatsissa. Lisaksi museokaupan myynti toteutui suunnitellusti.

Sitova toiminnallinen tavoite, 145 000 kavijaa, ylittyi noin 109 000 kavijalla johtuen siita, etta Ai Weiwei@Helsinki ja Yayoi
Kusama: In Infinity -ndyttelyt houkuttelivat ennakoitua enemman kavijdita laajennetuissa Tennispalatsin tiloissa.

Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite, 17 nayttelyd, ylittyi yhdelld nayttelylla. Uusien julkisten hankkeiden kayn-
nistdmisen tavoite, kaksi hanketta, toteutui talousarvion mukaisesti.
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417 KULTTUURITOIMI

Tulot 1256 0 1256 1805 549 0
Menot -43 410 0 -43 410 -43 765 $500 -175
Toimintakate -42 154 0 -42 154 -41 960 194 -175
Poistot -383 0 -383 -313 70 0
Tilikauden tulos -42 537 0 -42 537 -42 273 264 -175

Toimintavuoden aikana asukaslahtoista, alueellista kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa kehitettiin ja vahvistettiin. Kulttuu-
ritarjonnassa huomioitiin kasvava vaestd, maahanmuuttajien lisdantyva osuus, vaeston ikdantyminen ja asuinalueiden
erot hyvinvoinnissa. Avustusjarjestelman uudistamista selvitettiin ja se tuotiin paatoksentekoon. Uusin periaattein ja pro-
sessein jaetut taiteen ja kulttuurin tuet vaikuttavat Helsingin kulttuurikenttaan vuonna 2018. Taiteen perusopetuksen alu-
eellisesta saatavuudesta tehtiin kattava selvitys. Monikulttuurisen kulttuurikeskus Caisan uuden tilan etsiminen jatkui.

Viraston sitovien tavoitteiden uudistusty® vuodelle 2017 saatettiin loppuun ja sitovia tavoitteita kehitettiin suunnitellusti
enemman laadulliseen ja strategiasta johdettuun suuntaan.

Virasto kantoi osansa Helsingin johtamisjarjestelman uudistustydsta. Kaupunkitasoisissa tyoryhmissa rakennettiin
uudistuvaa Helsinkia valtuuston paatdsten mukaisesti.

417 01 KULTTUURIKESKUS

1 000 euroa Viitysoikeus
748 0 748 988 240 0

Tulot

Menot -13 445 0 -13 445 -13 575 -130 -175
Toimintakate -12 697 0 -12 697 -12 587 110 -175
Poistot -383 0 -383 -313 70 0
Tilikauden tulos -13080 0 -13080 -12.900 180 -175

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus

Tunnusluvut
Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille

Opetustuntien maara yhteensa 12 000 0 12 000 16 471 4471 0
Kurssien maara yhteensd, kpl 1100 0 1100 1363 263 0
Oppilasmaara yhteensa 11000 0 11000 19685 8 685 0

Kulttuuritoiminta toimipaikoissa
(Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo, Annantalo)
Esitysten lukumaara saleissa 1200 0 1200 1328 128 0
Taidenayttelyiden lukumaara 120 0 120 109 -1 0

Tehokkuus/taloudellisuus

Kulttuurikeskuksen menot/

21,31 0,00 21,31 21,34 -0,03 0
asukas, euroa
Kulttuurikeskuksen tulo/asukas, 119 0.00 119 1,55 036 0
euroa
Toimintakate/asukas, euroa -20,12 0,00 -20,12 -19,79 0,33 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Toiminnan laajustiedot

Kavijéita toimipaikkojen 225000 225000 358225 133225 0
tilaisuuksissa

Nayttelyt, kpl 150 000 0 150 000 240 358 90 358 0
Esitykset, kpl 75000 0 75000 117 867 472 867 0
Artist in Residence,

kayttopdivat keskimaarin 220 0 220 248 28 0
(majoitustilat)

Tll.opr.]'v.uokraukset 20 0 20 31 1 0
taiteilijoille, kpl

Kasiteltyja avustuksia, kpl 990 0 990 1180 190

Myonnettyjd avustuksia, kpl 400 0 400 628 228 0
Resurssit

Henkilésto 13 0 113 109 -4

Tilat, m? 17 585 0 17 585 17 585 0 0
Tuottavuusmittari (2013=100) TA2016 | 2016 | 2015 | 24 | a3 [
Tuottavuus (uud. laskettu/

skaalattu v. 2013) 116 105 99 102 100

Tilankiiyton tehokkuus TA 2016 2016 2015 2004 | 2013 | |
Tilat yhteensé htm?2 19 554,5 17 585 17 585 17 585 17 585

Tilojen pinta-alamaard htm 1,24 005 0,04 0,05 0,04

suhteessa asiakasmaaraan

Kulttuurikeskuksen kayttdtalouden toimintatulot toteutuivat talousarviota parempana vuonna 2016 johtuen vuonna
2016 toteutetuista useista yhteistyoprojekteista, joihin saatiin viraston ulkopuolista rahoitusta muun muassa opetus-
ja kulttuuriministerioltd, Lahidprojektilta (KSV) ja opetusvirastolta.

Kayttotalouden menot ylittyivat 130 000 eurolla johtuen ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavista hankkeista. Kau-
punginvaltuusto myonsi kulttuurikeskukselle ylitysoikeutta 175 000 euroa vuodelle 2016.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Kulttuurikeskuksen sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat kulttuuritoiminnan osalta
e Esitysten lukumaaré saleissa — tavoite 1 200 esitysta
¢ Taide- ja kulttuuriopetuksen osalta opetustuntien maara — tavoite 12 000 tuntia

e Esitysten maarda seurataan toimipaikkojen saleissa: Stoa (2 kappaletta), Malmitalo, (2 kappaletta),
Vuotalo (1 kappale), Kanneltalo (1 kappale), Annantalo (1 kappale) ja Caisa (1 kappale)

Esitysten lukuméaara saleissa saavutettiin ja toteuma oli 1 328 kappaletta.
Salitapahtumien lisdksi tuotettiin aiempaa enemman talojen ulkopuolisia alueellisia projekteja.
Taide- ja kulttuuriopetuksen erityisesti lapsille suunnattujen opetustien maara saavutettiin ja toteuma oli 16 471 tuntia.

e Savoy-teatteri ja siihen kuuluva Espan lava ovat nettobudjetoitu yksikkd. Sen sitova toiminnallinen tavoite on
jarjestettavien esitysten lukumaara. Vuonna 2016 tdma tavoite oli 320.

Savoy-teatterin ja Espan lavan sitova tavoite toteutui. Kulttuuri- ja taidetilaisuuksia oli yhteenséa 415.
Myds Savoyn teatterisalin kavijatavoite saavutettiin. Kavijoita oli 89 451.
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Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet

e Kulttuurikeskus laatii vuosittain ymparistoraportin. Energian sdastd on mukana tavoitteena kaikessa
toiminnassa. Sahkdisen viestinndn osuutta on lisatty edelleen kehittdmalla viraston sahkoisia palveluita.
Viime vuoden aikana viraston kulttuuritalojen nettisivut uudistettiin responsiivisiksi seka talojen kokoustilojen
varaukset ja vuokranmaksu hoidetaan syksyn uudistuksen myota sahkoisesti maksukaistan kautta. Viraston
esitystekninen kalusto on jo paaosin paivitetty energiatehokkaaseen led-tekniikkaan. Vuokralaisilta, kaupungin
avustuksen saajilta seka kaupunkitapahtumien jarjestajiltd edellytetaan jatteiden lajittelua sekéa kestavan
kehityksen periaatteella tuotettujen astioiden kayttoa.

Muut toiminnalliset tavoitteet

e Kulttuurikeskuksen ja varhaiskasvatusviraston yhteisena tavoitteena vuodelle 2016 oli Snadeille artsumpi Stadli
-hanke, jolla kokeiltiin uusia taidekasvatuksen toimintamalleja paivakodeissa alueilla, joilla on alhainen taiteen
perusopetuksen saatavuus. Kuusi eri alojen tydllistettya taitelijaa tyoskenteli valittujen alueiden paivakodeissa
ja leikkipuistoissa toteuttaen taideprojekteja yhdessé lasten kanssa. Yhteistydnhankkeiden vaikutusta
arvioidaan virastojen kesken vuoden 2017 alussa.

417 02 SAVOY-YKSIKKO
1000 euroa Yhtvso-keus
Tulot
Menot -1 391 0 -1 391 -1625 -234 0
Toimintakate -883 0 -883 -808 75 0
Tilikauden tulos -883 0 -883 -808 75 0
Suoritetavoitteet
Savoy-te.atlerm ja Espla!ladln 320 0 320 15 95 0
lavan esitykset yhteensa
Omat esitykset, kpl 30 0 30 17 -13 0
Yhteisesitykset, kpl 150 0 150 250 100 0
UII_<opu0I|sten jarjestamat 140 0 140 148 8 0
esitykset, kpl

| Talousanio | TA.muutokset | Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tehokkuus/taloudellisuus
Savoy-yksikén menot/asukas,

euroa 2,20 0,00 2,20 2,55 -0,35 0
Tulot/asukas, euroa 0,81 0,00 0,81 1,28 047 0
Toimintakate/asukas, euroa -1,40 0,00 -1,40 1,27 0,13 0
Toiminnan laajuustiedot

Savoyn teatterisalin kdyttGpaivat 210 0 210 218 8 0
Savoyn teatterisalin kavijat 60 000 0 60 000 89 451 29 451 0
Resurssit

Henkilosto 12 0 12 12 0 0
Tilat m? 1969,5 0 1970 | 1970 | 0 0

Tuottavuusittari (2013-100) | ___TA 2016 -m-m 2014 m—

Tuottavuus (2013=100)
Espan lavan toimintaa kehitettiin teemoittamalla tapahtumia ja viestimalla aiempaa laajemmin erimerkiksi sosiaalisessa

mediassa. Savoy-teatteri sai digitaalisen elokuvalaitteiston ja teatterin ohjelmatarjonta laajeni usealla elokuvafestivaalilla,
joista suurimpia olivat DocPoint seka Rakkautta ja Anarkiaa. UMOn kanssa aloitetut saannélliset iimaiset lounaskonsertit
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olivat menestys. Samoin olivat syksyn oopperatuotannot Los Elementos ja Bollywood KaBoom. Taloudellisesti menes-
tyksellinen vuosi rakentui tasapainoisesti vuokratilaisuuksista, omista ja yhteistuotannoista. Erityista kiitosta saaneita
tapahtumia olivat lisaksi mm. Helsinki Lit, Louisa Lynen, Nina Myan, Helsinki-Cotonou Ensemblen konsertit seka Reu-
ben Kayen kabaree Too Much is Never Enough.

Tuottavuuslukua seurattaessa on muistettava Savoy-teatterin toiminnassa tapahtunut esityslajien lisdys. Elokuvateatte-
ridigitalisoinnin ansiosta salissa on ollut paljon elokuvaesityksia. Talld on painoarvoa tuottavuusluvun muotoutumisessa.
Toimialamalliin siirryttéessa on luontevaa tarkastella elokuvaesitysten painoarvoa osana tuottavuusmatriisia.

417 03 YHTEISOJEN TUKEMINEN

dete

Menot -12 813 -12813
Toimintakate -12 813 0 -12 813 2 0
Tilikauden tulos -12813 0 -12 813 2 0

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli kaytettavissaan yhteisojen tukemiseen 12 813 000
euroa. Yhteisdjen tukemiseen tarkoitettuja avustushakemuksia saapui 1 124 kappaletta ja avustusta myonnettiin
602 hakijalle. Maéararahasta kaytettiin 12 810 750 euroa (kayttdprosentti 99,98).

417 04 AVUSTUKSET TEATTERILAIN PIIRIIN KUULUVILLE AMMATTITEATTEREILLE

1000 euroa gt

Menot -4 158 -4 158 -4 151
Toimintakate -4 158 0 -4 158 -4 151 7 0
Tilikauden tulos -4158 0 -4 158 -4 151 7 0

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli kdytettévissaan avustuksiin teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille 4 158 000
euroa. Méaéardrahaa kaytettiin 4 151 466 euroa (kayttdprosentti 99,84). Avustushakemuksia saapui 56 ja avustusta myon-
nettiin 26 hakijalle.

417 05 AVUSTUS SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Al

Menot -3694 0 -3694 -3694
Toimintakate -3694 0 -3694 -3694 0 0
Tilikauden tulos -3694 0 -3694 -3694 0 0

417 06 AVUSTUS HELSINGIN TEATTERISAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -7909 0 -7909 -7909 0 0
Toimintakate -7909 0 -7909 -7909 0 0
Tilikauden tulos -7909 0 -7909 -7909 0 0
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418 KAUPUNGINMUSEO

Tulot

Menot -8 527 0 -8 527 -8515 12 0
Toimintakate -8 036 0 -8 036 -8 008 28 0
Poistot -200 0 -200 -323 -123 0
Tilikauden tulos -8236 0 -8236 -8331 -95 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet
Nayttelyt ja julkaisut 9 0 9 17 8 0
Annetut lausunnot ja muistiot 450 0 450 783 333 0

Kokoelmien laajuus
(objektimaara)

Kulttuurihistoriallinen

kokoelma 453 698 0 453 698 453 318 -380 0

Valokuvat 970 837 0 970 837 974 383 3546 0

Taide 6105 0 6 105 6 166 61 0

Arkeologiset kokoelmat 92142 0 92142 93 106 964 0

Kokoelmista avattuna Finna-

tiedonhakupalvelun kautta 41320 0 41320 51502 10182 0

tietokannoittain

Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 13,57 0.0 13,57 13,55 0,02 0

Toiminnan laajuustiedot

Asiakkaiden lukumaara, joista 370000 0 370000 1049073 679073 0
Nayttelykévijoita 130 000 0 130000 401181 271181 0
Muita asiakkaita 10 000 0 10 000 19 355 9355 0
Verkkokavijoita 230000 0 230000 628 537 398 537 0

Resurssit

Henkiléstén maara (vakituiset) 72 0 72| 66 | -6 0

Tuottavuusmittari (2013=100) TA 2016 2014 m_
Tuottavuus (2013=100) 61,2 86

TE——— TA 2016 T T

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 14037 18735 15 064 15017 15017

Tilojen pinta-alamaara htm?
suhteessa asiakasmaaraan

0,035 0,047 0,033 0,032 0,033

Kaupunginmuseon sitova toimintakate ylittyi noin 30 000 eurolla. Kaupunginmuseon toimintatuotot toteutuivat
97-prosenttisesti suhteessa talousarvioon. Tulotavoitetta ei saavutettu uuden kaupunginmuseon rakennushankkeen
myohastymisen ja kesdkuisen sadevesivahingon vuoksi. Nama aikaansaivat sen, etteivat museon ulosvuokrattavat
tilat olleet kaytettavissa suunnitelman mukaisesti. Ulkopuolisia avustuksia saatiin 11 306 euroa.

Toimintakulut toteutuivat 99,7 prosenttisesti. Palvelujen ostot ylittyivat, silld kokoelmakeskuksen rakennushanke vii-
vastyi ja muuttoaikataulua jouduttiin kirimaan kiinni. Aineet ja tarvikkeet ylittyivat johtuen uuden museon paatoimipis-
teen suunniteltua suuremmasta varustelutarpeesta. Henkildstokulut alittuivat johtuen kokoelmakeskusmuuton aika-
taulumuutoksista, ja vuokrakulut toteutuivat suunniteltua pienempina rakennushankkeen myohastymisen vuoksi.

Kaupunginmuseon tuottavuustoteuma oli 134. Tuottavuustavoite ylittyi asiakasmaaran ollessa lahes kolminkertainen
suhteessa ennakoituun asiakasmaaraan.
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419 ORKESTERITOIMINTA

Tulot 1611 0 1611 1425 -186 0
Menot -12 905 0 -12 905 -12 073 832 0
Toimintakate -11294 0 -11294 -10 648 646 0
Poistot -210 0 -210 -18 192 0
Tilikauden tulos -11 504 0 -11 504 -10 666 838 0

Orkesterin sitovana tavoitteena vuonna 2016 oli esittda 44 maksullista sinfoniakonserttia Musiikkitalossa. Sinfonia-
konsertteja esitettiin 46, mika ylitti tavoitteen kahdella konsertilla. Viihdekonsertteja esitettiin 2, lastenkonsertteja 23 ja
kamarimusiikkikonsertteja 4. Omien sinfoniakonserttiensa liséksi orkesteri esitti Helsingin juhlaviikoilla nelja tilauskon-
serttia seka teki kiertuematkan Espanjaan, jossa esitettiin kolme konserttia.

Orkesterin konserteissa kavi yhteensa 111 441 kuulijaa. Konserteista tehtiin 15 HKO Screen -verkkoléhetystd, jotka
tavoittivat yhteensa yli 20 000 katsojaa. YLE Radio 1 teki orkesterin konserteista yhdeksan suoraa radiolahetysta. Nai-
den lisaksi Susanna Maélkin ylikapellimestarikauden avajaiskonsertti esitettiin suorana televisioldhetyksena Yle Teemalla.

Paakaupunkiseudun koululais- ja muut erityisryhmat kayttivat aktiivisesti mahdollisuutta kdydéa orkesterin julkisissa
kenraaliharjoituksissa ja konserteissa. Orkesteri jatkoi yhteistydtéd paakaupunkiseudun musiikkiopistojen kanssa jar-
jestamalla Musiikkitalossa Pieni alkusoitto -nimisia tapahtumia. Musiikkiopistojen oppilaat esiintyivat ennen orkeste-
rin konserttien alkua opettajiensa johdolla lampidssa puolen tunnin ajan. Lastenkonserteissa kavi yhteensa 9 725 las-
ta ja heidén vanhempaansa. Lastenkonsertteja jarjestettiin yhteensa 23.

Orkesteri seuraa tuottavuuskehitystd mm. Musiikkitalossa jarjestettyjen maksullisten konserttien tayttdasteella.
Vuonna 2016 tayttdaste oli 89,1 prosenttia, joka oli 0,9 prosenttiyksikkda tavoitetta heikompi. Tayttdaste on seka kan-
sallisesti etta kansainvalisesti mitattuna erinomainen.

419 01 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa Viitysoikeus
-294 0

Tulot 1581 0 1581 1287

Menot -12770 0 -12770 -11 955 815 0
Toimintakate -11189 0 -11189 -10 668 521 0
Poistot -210 0 -210 -18 192 0
Tilikauden tulos -11 399 0 -11399 -10 686 713 0
| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensé | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus |
Tunnusluvut

Sinfoniakonsertit 44 0 44 46 2 0
Viihdekonsertit 4 0 4 2 -2 0
Lasten- ja koululaiskonsertit 5 0 5 23 18 0
Tilauskonsertit 3 0 3 4 1 0
Ulkomaiset konsertit 3 0 3 3 0 0
Kamarimusiikkikonsertit 5 0 5 4 -1 0
Avoimet kenraaliharjoitukset 20 0 20 28 8 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Tédyttdaste, prosenttia 90 0 90 89 -1 0
Toiminnan laajuustiedot

Kokonaiskuulijamaara 110 000 0 110000 111 441 1441 0
Resurssit

Toimiston henkildkunta 12 0 12 12

Orkesterin henkildkunta 102 0 102 102
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Orkesterin kayttotalouden tuloja kertyi 1,3 miljoonaa euroa ja menot olivat noin 12,0 miljoonaa euroa. Menot alittuivat
815 000 eurolla johtuen ennakoitua pienemmista palvelujen ostoista Helsingin Musiikkitalo Oy:lta seka siita, etta Hel-
singin Musiikkitalo Oy ei perinyt suunniteltua lisdvuokraa investointeja varten. Sen liséksi saastéa syntyi myds palk-
kakustannuksissa seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa.

419 02 KAUPUNGINORKESTERI, KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa el

Tulot

Menot -135 0 -135 -118 17 0
Toimintakate -105 0 -105 20 125 0
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -105 0 -105 20 125 0

Talousarviokohta on varattu nettobudjetoituna toimivan orkesterin konserttivierailuihin. Orkesteri teki kiertuematkan
Espanjaan, jossa esitettiin yhteensa kolme konserttia San Sebastianissa, Zaragozassa ja Alicantessa. Konserttien
kokonaiskuulijamaéra oli noin 4 200.

421 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1 000 euroa g

Tulot 4555 4555 4834

Menot -8 136 -48 8184 -8 445 -261 0
Toimintakate -3 581 -48 -3629 -3611 18 0
Poistot -1216 0 -1216 -1229 -13 0
Tilikauden tulos -4797 -48 -4 845 -4.840 5 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Kévijamaara 530 000 0 530 000 479 394 -50 606 0
Sitova toiminnallinen tavoite

Aukiolotunnit 2793 0 2793 2818 -25 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/asukas, euroa 5,67 0,0 5,7 5,6 0.1 0,0
Toiminnan laajuustiedot

Lajimaéara 170 0 170 155 -15 0
Pinta-ala, ha 24 0 24 24 0 0
Resurssit

Henkildstén maara 76 0 76 76 0 0
| Tuottavuusmittari (2013=100) | TA2016 | 2016 | 2015 | 204 | 23| |
Toimintakate/aukiolotunti 128213 | 1282 | 1272 1205 1235

Tilankiiyton tehokkuus TA 2016 2016 2015 mm_
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 10 301 10301 10 301 10 301

Vuoden 2016 alusta alkaen Korkeasaaren eldintarha on myynyt paasyliput myos vesiteitse saapuville asiakkaille. Paa-
sylippujen myyntia koskevasta uudistuksesta on aiheutunut ennakoitua suurempia kustannuksia laivarannan toi-
minnoissa. Nama kustannukset on katettu Korkeasaaren eldintarhan kayttotalousmenoista. Lisdksi kdyttotalouden
maararahoja on kaytetty Hamaréatalon ja Vuohipihan toteutukseen seka tarhojen kunnostustdihin vuonna 2016. Toi-
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mintakatteen alitus valtettiin maararahaa siirtamalla ja kdyttdtarkoitusta muutamalla talousarviokohdasta 8 09 23 Irtai-
men omaisuuden perushankinta 48 500 euroa talousaviokohtaan 4 21 Korkeasaaren eldintarha.

Helsingin kaupungin vuoden 2016 talousarviossa Korkeasaaren eldintarhalle on asetettu yksi sitova toiminnallinen
tavoite, 2 793 vuosittaista aukiolotuntia. Vuosittaisten aukiolotuntien maara ylittyi 25 tunnilla johtuen tapahtumapaivi-

en pidennetyisté aukioloista.

Tuottavuuden mittarina on aukiolotunnin hinta, jonka toteuma oli tavoitteen mukaisesti 1 282 euroa.

4 31 NUORISOTOIMI

At

Tulot 1676 0 1676 1750

Menot -31179 0 -31179 -30 963 216 0
Toimintakate -29 503 0 -29 503 -29213 290 0
Poistot -650 0 -650 -568 82 0
Tilikauden tulos -30 153 0 -30 153 -29781 372 0

_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Suoritetavoitteet

Kayntikertoja, kpl 1410000 0 1410000 1427 565 17 565 0
Nuorten pienryhmat 1900 0 1900 2131 231 0
T0|m!nnan tuottamiseen 1300 0 1300 2711 1411 0
osallistuneet nuoret

Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/kayntikerta, 20,92 0.00 20,92 20,46 0.46 0
guroa

Menot/ 0-28-vuotiaat, euroa 148,73 0,00 148,73 145,55 -3,18 0
Avustukset jarjestéille ja

nimikkotilojen vuokrat/ 11,21 0,00 11,21 10,97 -0,24 0
0-28-vuotiaat, euroa

Resurssit

Henkilostén maara 344 0 344 347 3 0

Tuottavuusmittari (2013=100) | ___TA 2016 -m-mrl 2014 m—

Tuottavuus (2013=100)

Tilankéiyton tehokkuus TA 2016 2016 2015 2014 m_

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 40 253 40 341 39721 40090 40 592
Tilojen pinta-alaméa&ra htm?2

) o 1,02 0,90 0,86 0,92 0,92
suhteessa asiakasmaaraan
Hallintokunnan oma mittari
Pinta-ala/ tyontekija hallinnossa 38,27 38,27 37,35 37,27 49,15

Vuonna 2016 myonnettiin ensimmaista kertaa loma-aikojen leiriavustusta, yhteenséd 629 939 euroa. Avustuksilla
jarjestettiin yhteensa 336 leiria.

Nuorten vaikuttamisjarjestelméa Ruudin toiminta arvioitiin vuoden 2016 aikana. Arviointi kannustaa laajentamaan

nuorten mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin kaikilla toimialoilla seké korostaa nuorten vaikuttamisen monimuotoi-
suutta. Ruutibudjettia toteutettiin 43 ylakoulussa. Ruutibudjettiin osallistui kaikkiaan 12 459 nuorta.
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Maahanmuuttajanuorten Helsinki -hankkeen suunnittelu alkoi tammikuussa 2016 yhteistydsséa palvelumuotoilutoi-
misto Palmun kanssa. Hankkeelle keréattiin yhteissuunnittelutiimit eri alojen ammattilaisista, jotka tyossdan kohtaa-
vat saddnndllisesti maahanmuuttajanuoria. Vuoden aikana kéaynnistyi useita pilotteja.

Alueellisissa nuorisotydyksikdissa kuvattiin nuorten toimintaymparistda ja nuorten tosiasiallisia mahdollisuuksia.
Yksikoiden tekemien kuvausten ja kootun tilastotiedon avulla yksikaille valittiin profiilit. Alueyksikdiden toiminnan
resursoinnissa sekéa toiminnan sijoittelussa otettiin huomioon hyvinvointierot.

Nuorisoasiainkeskuksen henkildkunta haastatteli runsaat 1 500 nuorta eri puolilla Helsinkia syyskuussa. Haastatte-
luista esiinnousseita asioita kasiteltiin alueilla osana vuoden 2017 toiminnan suunnittelua. Haastattelujen tuloksia
nuorten kokemista mahdollisuuksista on raportoitu nuorten hyvinvointikertomuksen kokemustieto-osiossa.

Helsingin kaupunki otti kesalla 2015 kayttoéon 9.-luokkalaisille tarkoitetun kesasetelin, joka laajennettiin kokeilujen
jalkeen koko ikéluokalle. Vuonna 2016 keséaseteli jaettiin yhteensad 5 167 nuorelle. Setelin avulla 1 295 ysiluokkalais-
ta eli 25 prosenttia ikaluokasta sai kesatdita. Kesadseteli mahdollisti nuorille yli 800 uutta tydpaikkaa.

Kulttuurista nuorisotydtd toteutettiin yhteistydssa muun muassa Helsingin taidemuseon, kulttuurikeskuksen ja
kaupunginkanslian elinkeino-osaston sekéa lukuisten muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. Kesélla toteutettiin pro-
jekti, jossa 24 kesatoihin palkattua nuorta suunnitteli kolmen viikon ajan yhdessé nuoriso-ohjaajien ja kuuden eri
taidemuseon kanssa tapoja, joilla Helsingin keskustassa sijaitsevien taidemuseoiden tiloja voidaan avata nuorille.
Helsingin taidemuseo HAMin kanssa toteutettiin syksylla projekti, jossa nuorisoasiankeskuksen ohjaaja tydskente-
li vaikeassa eldmantilanteessa olevien nuorten kanssa HAMin tiloissa ja tyoskentely pohjautui HAMissa esilld ole-
vaan taiteeseen.

Nuorten yhteisdasumisen kokeilu toteutettiin yhdessa Helsingin kaupungin asunnot Oy:n kanssa Kannelméessa
entisessa nuorisokodissa. Kokeilussa oli mukana yksitoista nuorta. Kausiasumisen kokeilu toteutettiin Vartiosaa-
ressa kaupungin eri toimijoiden vélisena yhteistydna. Seitseman nuorta asui ja tydskenteli Vartiosaaressa kahden
kuukauden ajan. Vanhusten ja nuorten yhteisasumiskokeilu toteutettiin kaupungin palvelutalo Rudolfissa. Yhteen-
sa viisi nuorta on asunut palvelutalossa ja viettéanyt aikaa palvelutalon vanhusten kanssa. Malli on alkanut levita
Suomessa.

Henkilostda on tuettu organisaatiomuutoksessa panostamalla yhteisten kaytantéjen luomiseen. Johtamista kehi-
tettiin kaikille esimiehille suunnatulla valmennuksella. Nuoriso-ohjaajien tehtdvankuvat ja vaativuuden arvioinnit
paivitettiin.

Vuonna 2016 nuorisoasiainkeskus sai kayttddnsa kaksi uutta nuorisotilaa, Viikin nuorisotalon ja Maunula-talon nuo-
risotilat. Kesalla toimintakeskus Happi suljettiin toistaiseksi sisdilmaongelmien vuoksi ja toiminnot siirrettiin valiai-
kaisiin tiloihin. Myds Roihuvuoren ja Malminkartanon nuorisotalojen toiminta siirtyi valiaikaisiin tiloihin kosteus- ja
sisailmasyiden vuoksi. Vuonna 2016 luovuttiin osasta Hietaniemenkadun hallintotiloja ja Pihlajiston nuorisotiloista.

Nuorisoasiainkeskuksen verkkopalveluja on kehitetty tukemaan digitaalista tyootetta. Digitaalisen tyootteen kehit-
tdmiseksi jarjestettiin koulutuksia ja digitaalisen tyootteen kehittdmissuunnitelman toimenpiteitd testattiin nuoriso-
taloilla rajatuissa kehittdmisprojekteissa.

Tuottavuuden kasvuun on pyritty lisddmalla tilojen jarjestokayttdéd. Toimitilojen jarjestokayttd pysyi samalla tasolla
edelliseen vuoteen nédhden huolimatta siitd, ettd merkittavia toimitiloja oli sisdilmakorjausten takia pois kaytosta.
Yksi tuottavuuden parantamiseen tahtaava keino on yhteistilojen lisddminen muiden hallintokuntien kanssa. Tama
tavoite toteutui Maunula-talossa.

Nuorten vastuutehtdvien osuutta toiminnan tuottamisessa lisattiin ottamalla “toiminnan tuottamiseen osallistuvat

nuoret” uudeksi sitovaksi tunnusluvuksi. Tavoitteena oli 1 300 nuorta ja lopullinen toiminnan tuottamiseen osallis-
tuneiden nuorten maara oli 2 711.
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4 41 LIKUNTATOIMI

1 000 euroa R

Tulot 16 076 16 076 17 340 1264

Menot -80 146 0 -80 146 -80 082 64 0
Toimintakate -64 070 0 -64 070 -62 742 1328 0
Poistot -10 700 0 -10 700 -10 883 -183 0
Tilikauden tulos 74710 0 -74710 -73 625 1145 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet, 1000 kpl

Laitostoiminnan kayntikerrat 3832 0 3832 3948 116 0
E;‘;ﬁ'gﬁ(’gﬁaatf‘m'””a” 4352 0 4352 3402 950 0
E;;”natzigf;t‘"m'””a” 902 0 902 734 169 0
tgtﬁ;ﬂg?f;ﬁ’a“kse” 650 0 650 632 18 0
EasySport kdyntikerrat 40 0 40 65 25 0
FunAction kdyntikerrat 15 0 15 25 10 0
Leirinndn y6pymiskerrat 92 0 92 88 -4 0
Kalastusluvat, kpl 7000 0 7000 771 7 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 127,01 0,00 127,01 125,92 1,09 0
Tulot/asukas, euroa 25,48 0,00 25,48 27,26 1,78
Toimintakate/asukas, euroa -101,54 0,00 -101,54 -98,65 2,89 0
Resurssit

Henkiléston maara yhteensa 482 0,00 482 534 52 0

Tuottavuusmittari (2013=100) | ___TA 2016 mm 2014 m—

Kayntikertaa kohti
Aukiolotuntia kohti M 103

Tilankéyton tohokkuus TA 2016 m-m 2014 -m—

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 194 204 194 204

Liikuntatoimi jatkoi kokonaisuudessaan nettobudjetoituna yksikkdéna vuonna 2016. Liikuntatoimen vuoden 2016
tulot olivat yhteensa 173 miljoonaa euroa. Tulot ylittivat talousarviotavoitteen noin 1,3 miljoonalla eurolla johtuen
paaasiassa siitd, ettd vuonna 2016 toteutettiin hinnastouudistus. Liikuntatoimen kdyttdmenot olivat noin 80,1 mil-
joonaa euroa toteutuen lahes talousarvion mukaisesti.

Liikuntatoimi saavutti talousarviossa olevan sitovan toimintakatetavoitteensa. Toimintakate oli 1,3 miljoonaa euroa
talousarviota parempi.

Tuottavuusindeksi oli 93 kayntikertaa kohti laskettuna (vertailuvuosi 2013=100). Aukiolotuntia kohti laskettu indeksi
oli 103. Tuottavuusindeksi kdyntikertaa kohden saadaan jakamalla suoriteindeksi (kdyntikertaindeksi) menoindeksil-
|a. Tuottavuus aukiolotuntia kohden lasketaan jakamalla aukiolotunti-indeksi menoindeksilla. Indeksin kehitykseen
vaikuttavat useat osatekijat kuten poistojen maara, ja aukiolotunteihin seurojen hoitoon annetut lilkkuntatilat.

Liikuntaviraston tuottavuutta tarkasteltaessa huomionarvoista on, etta tuottavuuslaskentaan ei ole sisallytetty seu-
rakenttien kavijoita, joita vuonna 2016 oli perati 1,2 miljoonaa (902 000 kavijaa vuonna 2015). Mikali ndma kayntiker-
rat laskettaisiin tuottavuuslaskentaan mukaan, tuottavuusindeksi kdyntikertaa kohti olisi olennaisesti parempi, 105.
Tuottavuutta on pyritty liikuntavirastossa lisaéamaan tarkastelemalla toimipisteiden aukioloaikoja, kesé- ja talvikau-
sien pituuksia ja henkildkunnan méaéaraa ja palvelutasoa suhteessa kytettavissa oleviin taloudellisiin resursseihin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet totetutuivat seuraavasti:

Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

e Palveluiden asiakastyytyvaisyys on 3,6 (asteikko 1-5)

Tavoite toteutui. Toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos oli 4,07.

® Monitoimi- ja uimahalleissa on 1 800 000 kayntikertaa.

Tavoite toteutui. Monitoimihalleissa oli 1 848 712 kayntikertaa.

e Kaikista kaupungin peruskouluista 85 prosenttia on Liikkuvia kouluja

Tavoite toteutui. Kaupungin peruskouluista 99 prosenttia oli Liikkuvia kouluja.

455 TIETOKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus
576 0 576 376 -200 0

Tulot

Menot
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

-7 866
71290

-43
-7333

0 -7 866
0 -71290
0 -43
0 -7333

-7 257
-6 881

-55
-6 936

609
409
-12
397

| Talousanio | TA.muutokset | _Vhteensi | Toteutunut |

Suoritetavoitteet
Julkaisut, kpl
Ajantasainen julkaisukalenteri

Helsinki Region Infoshare (HRI)
-palvelussa avattujen uusien
tietoaineistojen maara kpl

Laaja tietopalvelutehtava, kpl

Tutkijapalvelu
kaupunginarkistossa,
tutkijakaynnit, kpl

Tutkijoiden tilaamat asiakirjat, kpl

Luennot, koulutus- ja
konsulttipalvelut, kpl

Resurssit
Henkildmaara
Toiminnan laajuustiedot

Tietokeskuksen verkkosivut
(www.hel fi/tietokeskus),
kdynteja/vuosi
Sinetti-arkistotietojarjestelma,
kayntejd/vuosi

HRI-palvelusta ladattujen
tietoaineistojen maara/vuosi

Helmen Yhteiset-palvelut/
kohdassa ja julkaistava ja
yllapidettava tieto, teemojen Ikm

Yllapidettavat sahkoiset
tietopalvelut, kpl

Helsinki Region Infoshare (HRI)
-palvelussa kaynteja, kpl/vuosi

68
"

50

1250

1650

7200

1400

81

51000

61000

21000

68
0 "

50
0 1250
0 1650
0 7200
0 1400
0 81
0 51000
0 61000
0 21000
0 18
0 "
0 76 000

91
16

140

1394

1720

5135

1243

80

53 125

48 859

24870

18

12

221750
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Tuottavuusmittari (2013=100) TA 2016 mm 2014 m-

Tuottavuus (2013=100) 1024 | 1071 | 1087 1076

Tilankayton tehokkuus TAZ06 | 2016 | 2015 2014 -m—

Tilojen kokonaispinta-ala htm?

Toimisto 24555 24555 24555 24555 24555 0
Arkistotilat 4762 4762 4762,0 4762,0 4762 0
Konservointi 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5 0
Varasto 96 96 96.0 96.0 96 0
ihaotasoakaendaiin 085 182 085 088

Hallintokunnan oma mittari

Tilat per asukasméaara 0,0121 0,0117 0,0199 0,0121

Tilakustannukset per asiakas 220,92 278,46 220,92 227,75 228,20

Arkistotilat per tayt. hyllymetri 0,307 0,275 0,307 0,315 0,316

Arkistotilat per asukasmaara 0,0074 0,0075 0,0073 0,0072 0,0072

Tietokeskuksen toimintatuotot olivat 376 000 euroa ja tdman lisaksi tietokeskus haki EU -hankerahaa 309 000
euroa, joka on tuloutettu talousarviokohdalle 1 39 15, Keskitetty hanketoiminta, kaupunginkanslian kaytettavaksi.
Kayttotalouden menot alittuivat noin 610 000 eurolla johtuen muun muassa henkildston sijaisuuksien, elakoitymi-
sen ja muun vaihtuvuuden tuomista lyhyista viiveistad vuonna 2016.

Tietokeskuksen sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.

Kevéaalla 2016 valmistunut Tietoa Stadista — Helsingin kaupungin tilasto- ja tutkimusohjelma 2016-2018 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa kesdkuussa. Ohjelma ohjaa tilasto- ja tutkimustoimintaa seuraavan kolmen vuoden ajan.

Kaupunginarkiston toimintaa puolestaan ohjaa edellisena vuonna hyvaksytty Asiakirjahallinnan kehittamisohjelma
vuosille 2015-2017.

Kaupunginjohtajan asettama ja tietokeskuksesta johdettu Tutkimustoiminnan koordinointi -tyéryhma sai tyonsa
paatdokseen kevaalla 2016.

Vuonna 2016 julkaistiin kaikkiaan kahdeksan Suomen kuuden suurimman kaupungin sosiaalipalveluja seka pai-
vahoidon palveluja ja kuluja vertailevaa raporttia (ns. Kuutostydéryhman vertailut: lasten paivahoito, lastensuojelu,
aikuissosiaalityd, vammaispalvelut, kehitysvammahuolto ja paihdehuolto). Lastensuojelun palveluja ja kustannuk-
sia vertaileva raportti julkaistiin lokakuun alussa. Kokonaisuus rahoitettiin osallistujakaupunkien yhteistyona.

Alueellisen tiedon julkaisu Helsinki alueittain julkaistiin kevéalla painettuna versiona. Samalla Helsingin ja Helsin-
gin seudun laaja Aluesarjat-tilastotietokanta avattiin tiedon hyédyntajien ja sahkdisid palveluja kehittavien kayttdon
avoimena ohjelmistorajapintana.

Laajalle yleisolle ja Helsingissa vieraileville matkailijoille suunnattu taskutilastojen sarja Tilastotietoa Helsingista jul-
kaistiin kaikkiaan kuudella eri kielella.

Alkuvuodesta valmistui pitkittdisaineistoihin perustuva maahanmuuttajien toimeentulotuen kayttéa kartoittava tut-
kimus. Hankkeessa vertailtiin toimeentulon kayttdéd eri maahanmuuttajaryhmien valilla. Lisdksi kevaalla valmistui
pohjoismaisen Nodes-yhteistydhankkeen tuottamaan aineistoon perustuva tutkimus, jossa kartoitetaan, mista teki-
jOista asukkaiden tyytyvaisyys omiin asuinalueisiinsa muodostuu seka mitka tekijat vaikuttavat muuttopaatoksiin.

Helsinkildisten vaestéryhmien hyvinvointia kuvaavaa tilasto- ja indikaattoritietoa on ryhdytty kokoamaan uudelle tie-
tokantasivustolle nimeltéan Helsinkildisten hyvinvoinnin tietokanta (www.hyvinvointitilastot.fi). Aiemmin julkaistun
nuorten hyvinvointitietokantakokonaisuuden lisdksi tietokannassa on nyt tarjolla myds helsinkildisten lasten hyvin-
vointia kuvaavaa tietoa.
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Tietokeskus paivitti toukokuussa yhteistydssa opetusviraston kanssa kouluille jaettavan positiivisen diskriminaati-
on maararahan perusteena olevat indikaattorit.

Helsingin seudun suunnat -julkaisun (HSS) 20-vuotispaivaéa vietettiin marraskuussa. HSS:ssé ja sen verkkosivustol-
la julkaistaan neljannesvuosittain paivittyvaa indikaattoritietoa mm. aluetaloudesta, asunto- ja toimitilamarkkinois-
ta sekd tydomarkkinoista seudullisesti.

Avoimen datan edistajand Helsinki Region Infoshare -palvelu (HRI) toteutti laajan aineistojen yhdistamis- ja yhte-
naistamistyon, jossa parannettiin aineistojen saatavuutta.

Avoimeen dataan ja sen hyddyntamiseen liittyvan 6Aika-karkihankkeen puitteissa jarjestettiin useita yrityksille
suunnattuja koulutus- ja tiedotustilaisuuksia. Tietokeskuksesta osallistuttiin lisdksi aktiivisesti mm. kansallisen avoi-
men datan portaalin kehittamistyohon.

Tietokeskus sai kesdkuussa Suomen Akatemialta rahoitusosuuden Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen konsortio-
hankkeeseen Ammattirakenteen muutos haastaa osaamisen (2016-2019). Tietokeskuksen tutkimus keskittyy maa-
hanmuuttajien tydllisyyden tutkimukseen Helsingin alueella.

Kaupunginarkiston sdhkodisen sailyttdmisen tukipalvelu yhdessa kaupunginkanslian hallinto-osaston kanssa laati
kaupunkiyhteisia tiedonohjaussuunnitelman kuvauksia Ahjon tietoaineistolle ja tuki- ja yllapitotehtaville. Taméa tyd
on keskeinen edellytys Ahjon uuden version kayttédnotolle. Kaupunginarkiston asiantuntijat ovat osallistuneet kau-
punkiyhteisen tiedonohjausjarjestelméan hankinnan valmisteluun ja toteutukseen.

Kaupunginarkiston asiakirjojen tilauksissa siirryttiin verkkopalvelun kayttoon. Arkistotietojarjestelméan optinen haku
parantaa merkittavasti tietojen kaytettavyytta digitoiduista paatdsasiakirjoista, joita on yli 600 000 sivua.
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

1000 euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama

Tuloskehitys

Liikevaihto 4000 4042 42
Liikeylijagmé/alijaama (-) 39 69 30
Tilikauden ylijagama/alijaama (-) 27 57 30
Peruspaiaoman tuotto, (8 prosenttia) 12 12 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 67 82 15
Investointien rahavirta -50 -39 "
Vaikutus maksuvalmiuteen 17 43 26

| Talowanio | Totewtwnut | _____Poikkeama |

Maira- ja taloustavoitteet

Opintopéivat 30500 28 368 2132
Konsulttipadivat 1573 1321 -252
Liikevaihdon muutos, prosenttia 25 -14.8 -17,3
Liikeylijag@ma, prosenttia 0.7 1,7 1,0
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 11,0 18,4 74
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 158 184 26
Resurssit

Henkildsto keskimaarin 26 22 -4
Tuottavuusmittari

Tuottavuus (2013=100) 99 90 -9
Tilankayton tehokkuuden mittari

Toimitilat/henkild 204 23,6 3.2

Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen johtokunta kokoontui kuusi kertaa toimintavuoden
aikana.

Liikelaitoksen JHT tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis® KPMG julkishallinnon palvelut ja vastuullisena tilintar-
kastajana JHTT, KHT Leif-Erik Forsberg.

Oiva Akatemian toiminta-ajatuksena on tuottaa kehittdmis-, koulutus- ja konsultointipalveluja Helsingin kaupunkikon-
sernille. Palveluratkaisuja tuotetaan kaupungin strategisten linjausten mukaisesti joko omana tuotantona tai yhteis-
ty0ssa sisaisten ja ulkopuolisten verkostokumppaneiden kanssa.

Palvelut jakautuivat kolmeen ryhmaan: johdon ja esimiesten palvelut, tydyhteiso- ja organisaatiopalvelut seka kou-
lutukset. Palveluryhmista likevaihdoltaan suurimmat olivat koulutukset ja johdon ja esimiesten palvelut. EMBA-val-
mennuksen kolmas ryhma valmistui marraskuussa. Johdon ja esimiesten kaupunkitasoisina valmennuksina jatkuivat
Johtamisen erikoisammattitutkinto ja lahiesimiesten valmennukset, Lahiesimiesten ammattitutkinto seka viides Ovi-
valmennusohjelma asiantuntijasta esimieheksi. Esimiesten valmennuksia toteutettiin myds virastokohtaisina. Kau-
pungin naisjohtajille tarkoitetuista mentorointiohjelmista toinen paattyi alkuvuonna. Mentorointia toteutettiin myos
esimiesten valmennusohjelmissa seka erillisind toimenpiteina yksittaisille johtajille ja esimiehille.

Johdon konsultointi ja valmentaminen kohdistuivat virastojen, osastojen ja yksikdiden johtoryhmien kehittémiseen,
toiminnan kehittdmiseen seka johtajan ja esimiehen tai pienryhmien valmennukseen. Tydyhteisdkohtaisia kehittamis-
hankkeita toteutettiin asiakastarpeiden mukaisesti.

Johtamisuudistukseen liittyvinad kehittdmistoimenpiteina olivat keskijohdon verkostotilaisuudet, palvelumuotoiluhank-
keet ja virastojen kehittamis- ja yhteistyotilaisuudet.
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Palvelumuotoilun menetelmia hyodynnettiin seka sisaisten palveluiden ettd kuntalaispalveluiden kehittémisessa.
Oiva Akatemia kilpailutti palvelumuotoilijat ja kilpailutuksen perusteella tehtiin kahden vuoden puitesopimus palvelui-
den toimittajaorganisaatioiden kanssa. Puitesopimusta hyddyntéen toteutettiin 27 palvelumuotoiluhanketta yhteensa
334 000 eurolla. Naista hankkeista 10 oli johtamisuudistukseen liittyvid palvelumuotoiluhankkeita. Koulutuksissa pai-
nottuivat Lean-, tuottavuus- ja projektijohtaminen. N&itd toteutettiin avoimina ja virastokohtaisina ryhmina.

Oiva Akatemian liikevaihto oli 4 041 912 euroa. Liikevaihto pieneni edellisvuoteen verrattuna noin 700 000 euroa.
Tahan vaikuttivat mm. EMBA-ryhmien paattyminen seka sosiaali- ja terveystoimen tilausten vaheneminen.

Kehittamisen painopisteina Oiva Akatemiassa olivat muutostukeen liittyvien palveluiden kehittdminen ja henkildstén
osaamisen kehittdminen kaupungin uudistuvien palvelutarpeiden mukaisiksi. Vuoden 2014 Kunta10-tulosten pohjal-
ta jatkettiin tydyhteisdn toimivuuteen ja johtamiseen liittyvien asioiden kehittdmista. Tulosten kehittyminen nakyi kai-
killa mitattavilla alueilla: tyd, tydyhteisd, johtaminen ja tydssa jatkaminen. Kokonaissijoitus Kunta10:ssé nousi 47:sta
76:een.

Kaupunginvaltuuston Oiva Akatemialle asettamat tavoitteet vuonna 2016 olivat asiakastyytyvéisyys 3,95 (asteikolla
1-b) ja toiminnan taloudellinen tulos 27 000 euroa. Koulutusten ja valmennusten asiakastyytyvaisyys oli 4,11 eli tavoi-
te saavutettiin. Myos taloudellinen tulostavoite saavutettiin.

Asiakastyytyvaisyytta koskevan sitovan toiminnallisen tavoitteen dokumentointi hoidettiin eTaika-koulutuksenhallinta-
jarjestelmassa. Oiva Akatemian taloudellinen tulos liikelaitoksen seitsemantena tilikautena oli 56 890 euroa eli talous-
arvion mukainen tulostavoite ylitettiin. Oiva Akatemian liikevaihto ja muut tuotot olivat 4 183 785 euroa, joka ylitti
talousarvion 83 000 eurolla. Kulut nousivat talousarvioon verrattuna 69 000 euroa. Eniten kasvoivat palveluiden ostot,
364 000 eurolla. Palveluiden ostojen suurimmat erét olivat ICT-koulutuksiin, palvelumuotoiluhankkeisiin seka sosiaa-
li - ja terveystoimen ammatilliseen koulutukseen liittyvat ostot. Henkildstokulut olivat 310 000 euroa pienemmat kuin
talousarviossa.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 18,41 samoin kuin kunnan sijoittaman pddoman tuotto. Voittoprosentti oli 1,41
prosenttia liikevaihdosta. Oiva Akatemian omavaraisuusaste oli 47,69 prosenttia ja suhteellinen velkaantuneisuusaste
oli 12,26 prosenttia. Liikelaitoksella ei ollut pitkaaikaista vierasta padgomaa.

Oiva Akatemian peruspadoman suuruus on 155 485 euroa. Peruspddomasta maksettiin tilikauden aikana korkoa Hel-
singin kaupungille 12 000 euroa.

Vuodelle 2016 oli budjetoitu investointeja varten 50 000 euroa. Investointeja tehtiin 38 723 eurolla. Vuodelle 2016
suunnitellut tyoévalineisiin ja tietojarjestelmiin liittyvat investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Tietotekniik-
kaluokkien siirto Yrityslinnan tiloista Toinen Linja 7:88n toteutettiin, joten investointeihin sisaltyi my&s uusiin tiloihin
tarvittavia kalusto-, kone - ja laitehankintoja.

Oiva Akatemian johtokunta esittaa, etta tilikauden voitto 56 890 euroa siirretdan edellisten tilikausien ylijdamaksi.

Opintopédivien maaréllisena toiminnallisena tavoitteena oli 30 500 paivaa. Opintopaivid toteutettiin vuoden aikana
28 368 paivaa. Konsulttipdivien maarallinen tavoite oli 1 570 paivaa ja toteuma 1 321 paivaa. Opintopéaivien maa-
ra jai tavoitteesta sen vuoksi, etta kehittdaminen kohdistui pienempiin yksikdihin ja isoja massatilaisuuksia oli aiempaa
vahemman.

Oiva Akatemian tuottavuutta mitataan tuottavuusindeksilld, jossa vaikuttavina tekijoina ovat opintopaivien ja konsult-
tipdivien maara, toteutuneet kulut seka henkildston maara. Tuottavuusindeksitavoite talle tilikaudelle oli 99 ja toteutu-
nut tuottavuusindeksi oli 90. Liikevaihdon maara henkil6a kohden oli 184 000 euroa.

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kaupungin ohjeistusta, lakeja ja asetuksia. Sisdinen valvonta
ja riskienhallinta ovat osa liikelaitoksen paivittaista johtamista. Toiminnan sisainen valvonta on koko johdon vastuulla.
Talouden raportoinnin vastuu oli Controllerilla 31.7.2016 asti. Kehittamispaallikkd vastasi raportoinnista 1.8.2016 alkaen
apunaan asiakaskoordinaattori. Toiminnan valvonnasta vastaavat kaikki esimiehet.

Oiva Akatemia on arvioinut siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémista, toimeenpanoa ja toimivuutta toimin-
nan yhteydesséa seka johtoryhman toimesta. Liikelaitoksessa on arvioitu johdon toimintatapaa, organisaation raken-
netta, ammatillista osaamista, henkildéstéresursointia sekd hallinnon toimivuutta ja prosesseja.

Arvioinnin perusteella Oiva Akatemia esittaa, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyva. Tuloksissa tode-
taan, ettd Oiva Akatemian hallinto ja johtaminen sekd ammatillinen osaaminen ovat hyvélla tasolla. Jatkuva kehittdmi-
nen ja tulevaisuuden tarpeisiin vastaaminen on kuitenkin erittdin tarkeata liikelaitoksen toiminnassa.
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Oiva Akatemian johto on arvioinut merkittdvimmiksi riskeiksi ja epavarmuustekijdiksi henkildston osaamisen ja asian-
tuntemuksen yllapitamisen seka oikeanlaisen osaamisen ja asiakastarpeiden yhteensovittamisen erilaisissa asiakas-
hankkeissa. Liikelaitoksessa on kehitetty henkiléstdn osaamista tulevaisuuden asiakastarpeita ennakoiden ja panos-
tettu erityisesti osaamisen ja tiedon jakamisen kdytantoihin sekd henkildkohtaiseen ammatilliseen kehittymiseen.
Elakdityneiden henkildiden tilalle ei ole palkattu uutta henkilostéa. Nykyisen henkildston tehtavia on muotoiltu uudel-
leen ja tarpeen mukaan taydennetty ulkopuolisten kumppaneiden osaamisella.

Merkittava riski Oiva Akatemian toiminnassa on sosiaali - ja terveystoimen toimialan mahdollinen poistuminen kau-
pungista. Tama vaikuttaa liikelaitoksen toimintaan merkittavasti. Ostojen vdhenemista on tapahtunut jo kuluneena tili-
kautena. Kaupungin johtamisuudistus on nakynyt liikelaitoksen toiminnassa siten, ettd kehittdmistoiminta on ollut
vahaisempaa kuluneena vuonna. Paapaino on ollut kaupungin rakenteisiin ja hallintoon liittyvassa uudistuksessa.

Talouden ja toiminnan seurantavalineina toimivat koulutuksenhallintajarjestelméa eTaika, Laske-kirjanpitojarjestelma,
Tasku-talousjérjestelma ja Business Objects -raportointijarjestelma sekéa asiakkuudenhallintajarjestelma. Jarjestelmis-
ta otetaan raportit kuukausittain. Johtoryhma seuraa raportointia. Kaupungin strategia, arvot ja eettiset periaatteet
ohjaavat asiakasty6ta ja koko liikelaitoksen toimintaa. Henkiléstod on koulutettu yhteisissa tilaisuuksissa kaupungin
kaytanteisiin.

Talousarvion toteutuminen

1 000 euroa

Tuloslaskelman toteutuminen

Liikevaihto 4000 4042 42
Liiketoim. muut tuotot 100 142 42
Varsinaiset kulut 4021 4090 69
Poistot 40 25 -15
Liikeyli/alijagdma 39 69 30
Rahoitustuotot/kulut 12 12 0
Tilikauden yli/alijaama 27 57 30

Talousarvion tulostavoite 27 000 euroa ylitettiin. Tilikauden ylijagé@ma oli 56 890,63 euroa, joka ylittda tulostavoitteen 29 890,63 eurolla.

1000 euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama

Rahotuslaskelman toteutuminen

Toiminnan rahavirta

Liikeyli/alijag@ma 39 69 30
Poistot 40 23 -15
Rahoitustuotot/kulut

Korvausperuspaéomalle 12 -12 0
Muut 0 0

Investointien rahavirta

Investointimenot 50 39 -1
Toiminnan ja investointien

Rahavirta 27 43 16
Rahoituksen rahavirta 0 -337 -337
Rahavarojen muutos 27 -294 -321

Tilikauden rahavarojen muutokseksi muodostui 293 000 euroa alijadmaa.
Tama johtui padasiallisesti ostovelkojen huomattavasta pienentymisestd edellisvuoteen verrattuna.
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Investointien toteutuminen
Vuodelle 2016 oli budjetoitu talousarviossa investointivaroja 50 000 euroa. Naista kaytettiin 38 722,96 euroa.

Vuodelle 2016 suunnitellut tydvalineiden, koneiden ja kaluston investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Muiden tavoitteiden toteutuminen

_ Talousarvio Toteutunut Poikkeama

Sitova tavoite

Asiakastyytyvaisyys 3,95 4,11 0,16
Muut toiminnalliset tavoitteet

Opintopdivat 30500 28 368 -2132
Konsulttipaivat 1570 1321 - 249

Asiakastyytyvaisyys oli 4,11, asteikolla 1-5, mika ylitti tavoitteen 0,16 yksikkoa.
Opintopéivien ja konsulttipdivien maara alitti tavoitteet.

HELSINGIN KAUPUNGIN TYOTERVEYS -LIIKELAITOS

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 16 017 16 872 855
Liikeylijagma/alijaama (-) 40 497 457
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 0 457 457
Poistot 70 34 -36
Peruspaaoman tuotto, (8 prosenttia) 40 40 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 70 491 a
Investointien rahavirta -31 -16 15
Vaikutus maksuvalmiuteen 39 475 436

| Talowsanio ' Totewwnut | Poikkeama |

Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia 53 53
Henkildston maara 144 144 0
Investoinnit liikevaihdosta, prosenttia 0.2 0.1 0.1
Tehokkuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 1M1 117 6
Kirjanpidon myynti/asiakasmaéara 394 420 26
Tuottavuus (2013=100)

Jalostusarvo/henkild 104 101 -3
Kannattavuus

Liikeylijaama liikevaihdosta, prosenttia 0.2 2.9 2,7
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 68,2 68,2
Suoritetavoitteet

Esimieskonsultaatiot 3500 47277 777
Tydpaikkaselvitykset 560 512 -48
Vastaanotto ja etdkontaktit 230 000 242 226 12 226
Asiakasmaara 41000 41000 0,0
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Helsingin kaupungin tyéterveys -liikelaitos (Tydterveys Helsinki) aloitti toimintansa 1.1.2016. Liikelaitoksen toiminta
nivoutuu kaupungin strategisiin tavoitteisiin, jotka littyvat sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyselakkeiden maaran
vahentamiseen seka varhaiselakemaksujen alenemiseen.

Palveluiden vaikuttavuutta on tehostettu asiakasprofiloinnin ja hoitopolkujen toimintamallilla. Palveluiden saatavuus ja
sujuvuus parantuivat digitaalisen eTyoterveys-palvelukanavan myo6ta. Tydterveys Helsingissa kehitettiin ja otettiin kayt-
t60Nn ensimmaisena suomalaisena tydterveyshuoltona suositukset sairauspoissaolojen kirjoittamiseen. Naiden seu-
rauksena tyoterveydesta kirjoitetut sairauspoissaolopaivat vahenivat merkittavasti.

Tyoterveys Helsingin asiakkaina ovat kaikki Helsingin kaupungin virastot ja liikelaitokset (30 asiakasta) seka osa tytar
yhteisdista (21 asiakasta). Liikevaihdosta 11 prosenttia koostuu palveluiden myynnisté osakeyhtidille.

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin lukuun ottamatta tyopaikkaselvitysten lukumaaraa (toteuma 91 prosenttia).
Talousarvioon verrattuna tilikauden tuotot olivat 7 prosenttia ja menot 4 prosenttia talousarviota paremmat. Tilikauden

tulos muodostui ylijagmaiseksi eli talousarvion tulostavoite saavutettiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tyoterveyden sitovana toiminnallisena tavoitteina on lisata palveluita, joilla hallitaan tyokykyriskeja.
Tavoitteena on 1 600 tyoterveysneuvottelua (henkilolukumaaraa) vuonna 2016 (vuoden 2015 toteuma 2 632
kappaletta). Tavoite liittyy strategiaohjelman paamaariin sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselakkeiden
vahentamisesta.

Tavoite toteutui, tyoterveysneuvotteluja oli 1 610.

Tuottavuuden laskentamalli sisaltéda tuotetun palvelun suhteutettuna aiheutuneisiin kustannuksiin (sekd oman
toiminnan etta ostopalveluiden kustannukset). Vertailulukuna 100 on vuosi 2013. Tuottavuusindeksi vuoden
2016 osalta on 101. Talousarvion tuottavuustavoitetta ei saavutettu.
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5 KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 764 478 0 764 478 775 363 10885 6700
Menot -335499 0 -335 499 -326 180 9319 -449
Toimintakate 428 979 0 428 979 449183 20204 -7 149
Poistot -176 951 0 -176 951 -161710 15241 0
Tilikauden tulos 252028 0 252028 287 473 35 445 -7 149
Tuottotavoite 252716 0 -252 716 -252 716 0 0
Tilikauden ylija@ma/alijaama (-) -688 0 -688 34757 35 445 -7 149

511 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

Tt

Tulot

Menot -26 685 0 -26 685 -25 685 1000 -88
Toimintakate -26 215 0 -26 215 -25222 993 -88
Poistot -1 901 0 -1 901 -2 257 -356 0
Tilikauden tulos -28 116 0 -28 116 -27 479 637 -88

_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Tehokkuus/taloudellisuus

Kaupunkisuunnittelun menot,

4 0 4 40 -1 0
euroa/asukas

Kaupunkisuunnittelun
menot, euroa/kaavoitettu 20 0 20 22 2 0
kokonaiskerrosala, k-m?

Toiminnan laajuustiedot
Kaavoituksen mahdollistamat

5500 0 5500 8100 2600 0
asunnot, kpl
Kaavoitettu kokonaiskerrosala, 1000 0 1000 1276 276 0
1000 k-m?2
Joukkoliikenne-etuudet
sisaltavien tulosuuntien maara 80 0 80 16 -64 0

liikennevaloliittymissa, kpl

Tuottavuusmittari (2013=100) | __TA 2016 mm 2014 m—

Tuottavuus (2013=100) 106 | 108 |

Tilankiyton tehokkuus TA 2016 -mm 201 m—

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 9387 9387 9387 9387 9387

Virastolla oli vuonna 2016 kaytettavissaan maararahoja yhteensa 26,8 miljoonaa euroa, johon sisaltyi ylitysoikeutta vuo-
delta 2015 yhteenséa noin 0,1 miljoonaa euroa. Virastossa kaytettiin vuonna 2016 maararahoja 25,7 miljoonaa euroa.
Kayttdmatta jai noin miljoona euroa.

Viraston kokonaistuottavuus kasvoi edellisvuodesta ja sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta jouk-
koliikenteen kuljetusosuutta aamuliikenteessé keskustaan, joka kasvoi vain 0,1 prosenttiyksikkoa edellisvuoden toteu-

masta. Tavoite oli 0,2 prosenttiyksikkda.

Yleiskaava valmisteltiin vuoden aikana paatoksentekoon. Kaavasta saadut lausunnot ja muistutukset késiteltiin kaupun-
kisuunnittelulautakunnassa syyskuussa 2016. Ostersundomin suunnittelua jatkettiin.
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Kaupunkisuunnittelulautakunta kasitteli vuonna 2016 lausunto- ja muistutusvaiheen jalkeen tarkistettuja asemakaavan
muutosehdotuksia 39 kappaletta, jotka sisélsivat 732 512 kerrosnelidmetria (k-m?) asuntokaavoja seké 152 456 kerros-
nelidmetria toimitilakaavoja. Lisaksi poikkeamispaatokset sisalsivat asuntokerrosalaa 16 122 kerrosneliometria ja toimiti-
lakerrosalaa 40 113 kerrosnelidmetria. Taydennysrakentamiseen kaavoitettiin kerrosalasta 36 prosenttia.

Suurimpia asuntokaavoja olivat Kalasataman Verkkosaaren pohjoisosa, Koskelan sairaalan ja pesuloiden alue, Kruunu-
vuori, Herttoniemen yritysalueen Puusepankatu, Munkkiniemen Lapinmaentie 1, Lansi-Pasilan Pdlldlaakso ja Kunin-
kaantammenkallio. Roihupellon kampus oli suurin julkisen palvelun kaava. Lisdksi valmisteltiin Malmin kaavarunko, Var
tiosaaren osayleiskaava, viher ja virkistysalueiden strateginen kehityskuva (Vistra) sekéd Raide-Jokerin toteuttamisen
vaatimat tekniset asemakaavat.

Liikennesuunnittelussa tehtiin Helsingin liikennesuunnittelua ohjaavia kehittamishankkeita ja niiden taytantéonpanoja.
Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi kevaallda Raide-Jokerin yleissuunnitelman ja loppusyksystad suurimman osan
ratayhteyden liikennesuunnitelmista. Liséksi lautakunnassa hyvaksyttiin Kruunusiltojen raitiotieyhteyden yleissuunnitel-
ma jatkosuunnittelun pohjaksi. Molempien pikaraitiotiehankkeiden osalta valtuusto hyvaksyi hankkeiden rakentamisen
ja niiden toteutusta lahdettiin valmistelemaan yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa.

Vuoden aikana Laiturilla oli kaksi likenneaiheista nayttelya, joista ensimmainen liittyi raitioteihin ja jalkimmainen pyoralii-
kenteen edistdmiseen ja sen uuteen suunnitteluohjeeseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

* Yleiskaavaehdotus valmistellaan paatoksentekoon.

Tavoite toteutui.

e | aaditaan strategiaohjelman mukaisesti asemakaavoja noin 5 500 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi
padosin raidelikenteen palvelualueelle (500 000 k-m32).

Tavoite toteutui. Toteuma oli noin 8 100 asuntoa (732 512 k-m?). Kaavoitetusta asuinkerrosalasta 78 prosenttia
sijoittui nykyisen raideliikenteen palvelualueelle ja mikéli tarkasteluun otetaan mukaan jo paatetyt Raide-Jokeri
ja Kruunusillat, niin 88 prosenttia asuinkerrosalasta sijoittuu raideliikennevyohykkeelle.

¢ Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaérastd on tadydennysrakentamista vahintdan 150 000 k-m?2, mika
tarkoittaa noin 1 650 asuntoa.

Tavoite toteutui. Toteuma oli noin 2 900 asuntoa (261 709 k-m?), joka on noin 36 prosenttia kaavoitetusta
kokonaisasuntokerrosalasta.

e Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan kasvaa 0,2 prosenttiyksikkda edellisvuoden
toteumasta ja joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa kasvaa 0,2 prosenttiyksikkda edellisvuoden
toteumasta.

Kuljetusosuus keskustaan ei toteutunut. Toteuma 74,38 prosenttia, kasvua oli vain 0,1 prosenttiyksikkoa.
Kuljetusosuus poikittaisliikenteessa toteutui. Toteuma oli 22,88 prosenttia, kasvua noin 1,6 prosenttiyksikkoa.

Joukkoliikenteen kuljetusosuus (74,38 prosenttia) syksyn 2016 aamuliikenteessé keskustaan on korkein
vuodesta 1986 yhtéjaksoisesti jatkuneella seurantajaksolla. Edellisena vuonna tapahtunut kasvu oli varsin
merkittava 1,26 prosenttiyksikkda. Vuodesta 2011 joukkoliikenteen osuus on kasvanut 1,9 prosenttiyksikkoa,
kun tavoiteasetannan mukainen kasvu olisi ollut yhden prosenttiyksikon.

Vuonna 2016 matkustajamaarat vahenivat edellisvuodesta joukkoliikenteessa Helsingin sisdisessa
bussiliikenteessa ja lahiliikkenteen junissa. Matkustajamaarat kasvoivat seutubusseissa, kauko- ja
tilausbussiliikenteessa, metrossa ja kaukojunissa. Yhteensa joukkoliikenteen matkustajien maara kasvoi 1,7
prosenttia vuonna 2016.
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e Malmin lentokenttdalueen asemakaavoituksen kdynnistdminen: Fallkullanpuiston asemakaava,
lentokenttarakennuksen ja hangaarin suojelukaava sekd Malmin raitiotie- ja likenneyhteydet Kivikon ja
Tattariharjun valilla.

Tavoite toteutui. Hankkeet k@ynnistyivat osallistumis- ja arviointisuunnitelmilla, jotka olivat
kaupunkisuunnittelulautakunnassa seuraavasti: Tattarisilta lokakuussa 2016, Fallkullan tila ja lentoaseman
rakennukset joulukuussa 2016.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ | aaditaan yleiskaavan toteuttamisohjelmaluonnos yhdesséa kaupunginkanslian, kiinteistoviraston ja
rakennusviraston kanssa.
Tavoite toteutui. Yleiskaavan toteuttamisohjelman luonnos oli kaupunkisuunnittelulautakunnassa marraskuussa
2016.

e Turvataan yritysten toimintaedellytykset ja elinkeinoeldaméan toimivuus laatimalla riittdvasti ja oikea-aikaisesti
toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille.
Tavoite toteutui. Toimitilaa kaavoitettiin 152 456 kerrosalaneliometria, josta 76 prosenttia sijoittuu
olemassa olevalle tai sellaiselle raideliikennevyohykkeelle, joissa raideyhteyden toteuttamisesta on tehty
hankesuunnitelman hyvaksymispaatos.

¢ Keskusta-alueiden kavely-ympariston toiminnallinen ja kaupunkikuvallinen laatu paranee. Vuonna 2016
kehitetdaan seurantamenetelma laadun mittaamiseksi.
Tavoite toteutui. Seurantamenetelma laadun mittaamiseksi valmistui.

e Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa verrattuna
vuoden 2014 tasoon (77,02 prosenttia vuonna 2014).
Tavoite toteutui. Toteuma oli 7743 prosenttia eli kasvua oli 0,41 prosenttia.

e |iikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ja kuolleiden kokonaismaaran vahenemistrendi on vahintaan 2
prosenttia vuodessa.
Tavoite toteutui. Toteutunut vahennys oli 6,7 prosenttia.

¢ Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoitteena on pydrailyn
lisddminen ja turvallisuuden edistaminen.
Tavoite toteutui. Vuonna 2016 toteutettiin pyoraliikenteen edistdmiseen liittyva nayttely Laiturilla ja virastojen
yhteinen pyoraliikenteen koordinointiryhma jatkoi toimintaansa. Pyoréliikenteen suunnitteluohje valmistui ja
siihen liittyva koulutus toteutettiin.

521 KIINTEISTOTOIMI

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Tulot 739770 0 739770 739873 103 6700
Menot -285 292 0 -285 292 -277 991 7301 -361
Toimintakate 454 478 0 454 478 461 882 7404 -7 061
Poistot -174 555 0 -174 555 -159019 15536 0
Tilikauden tulos 279923 0 279923 302 863 22940 -7 061
Tuottotavoite -252 000 0 -252 000 -252 000 0 0
Tilikauden ylijdama/alijaama (-) 27923 0 27923 50 863 22 940 -7 061

Toimintavuoden tulot olivat 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat. Menot olivat puolestaan 73 miljoonaa
euroa talousarviota pienemmat. Toimintakate oli siten 74 miljoonaa euroa talousarviota parempi.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.

Sitovista taloudellisista tavoitteista jai toteutumatta tilakeskuksen toimintakate, joka toteutui 6,6 miljoonaa

euroa talousarviota pienempana.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Rakentamiskelpoiseksi kunnostetun maan maaraa, geoteknisesta suunnittelusta johtuvien vahinkojen maaraa ja

kaupungin palvelurakennusten saakorjattua lampdenergian kulutusta koskevat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

Kiinteistoviraston kokonaistuottavuus laski edelliseen vuoteen ndhden 0,5 prosenttiyksikkda (vuonna

2015 tuottavuuden lasku oli 2,4 prosenttiyksikkoa edelliseen vuoteen verrattuna). Kokonaistuottavuuden
kehitys johtui pdaosin kiinteistdnhoidon kustannusten epasuotuisasta kehityksesta suhteessa yleiseen
kustannustason kehitykseen. Maanluovutukseen liittyvat suoritteet kasvoivat merkittavasti edellisvuodesta,
mutta muilta osin suoritemaaréat laskivat edellisestéa vuodesta. Tilakeskuksen osalta vuokrattavissa olevien
tyhjien tilojen maara kasvoi 27 prosentilla edellisestd vuodesta. Lisaksi tilakeskuksen omassa yllapidossa
olevien tilojen yksikkokustannukset nousivat keskimaarin 5,4 prosenttia, joka ylitti yleisen kiinteistdjen hoidon

yllapitoindeksin kehittymisen (indeksi oli vastaavana aikana noin 1,3

52101 KIINTEISTOVIRASTO

prosenttia).

1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 253670 0 253670
Menot -21 786 0 -21 786
Toimintakate 231884 0 231884
Poistot -9 555 0 -9 555
Tilikauden tulos 222 329 0 222 329
Tuottotavoite -156 000 0 -156 000
Tilikauden ylijaamay/alijaama (-) 66 329 0 66 329

267 507
-21 569
245938
-9509
236 429
-156 000
80429

13837
217

14 054
46
14100
0
14100

o O O o o o o

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi |

Elinvoimainen Helsinki
Luovutettu

Toteutunut

378199

3.1

3.7

76

207,2
32

asuntorakennusoikeus, kem? LI 0 LT
Toimiva Helsinki
Vapautuvien vuokra-asuntojen 5 0 5
markkinointiaika, keskiarvo pv.
Tyhjien tilojen osuus 4 0 4
tilakannasta, prosenttia
Maanmittaustoimintaan
liittyvien keskeisten palvelujen

U : 19 0 19
toimitusaika, keskiarvo
enintaan pv.
K_aupungn]fu"ella rakennettujen 60 0 60
hissien maara, kpl
Tasapainoinen talous ja hyvé johtaminen
UI.k.0|set maanvuokrat, 200 0 200
miljoonaa euroa
Sairauspoissaolo, prosenttia 3.0 0,0 3.0
Koulutuspaivat / hlo 38 0,0 38

Viitysoikeus

31
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|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Muut tavoitteet

Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja

kunnostettu maa (5v. keskiarvo), ha 15 0 15 % 1 0

Geoteknisestd suunnittelusta
johtuvia, yli 0,5 miljoonaa
euron vahinkoja ei toteudu 0 0 0 0 0 0
pohja- ja kalliorakentamisessa,
vahinkojen maara, kpl
Kaupungin palvelurakennusten
sadkorjattu lampdenergian 142,0 0.0 142,0 141,0 -1,0 0
kulutus, kWh/brm?/v

Toiminnan laajuustiedot

Maaomaisuus Helsingissd, ha 15370 0 15370 15395 25 0
Maaomaisuus mussa 5 600 0 5 600 5 595 5 0
kunnissa, ha

Pohjatutkimusprofiileja 261 000 0 261000 261949 949 0
tietokannassa, kpl

Rekisterdityja kiinteistoja ja 500 0 500 560 60 0

rasitteita, kpl
Uudisrakennusmittauksia, kpl 650 0 650 617 -33 0
Ara-asunnon hakijat ilman

T 22000 0 22000 12523 9477 0
Vélitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 2300 0 2300 2661 361 0
Tiloja vuokrauksessa, 1 000 m? 2970 0 2970 2673 -297 0
Tiloja yll4pidossa, 1 000 m? 1870 0 1870 1821 -49 0
Resurssit

Henkilomaara, 31.12. 468 0 468 472 4 0
Tilojen kokonaispinta-ala, htm? 11528 0 11528 10 491 -1037 0
josta yksityisilta vuokrattu 6979 0 6979 6979 0 0
Tilojen pinta-ala suhteessa 0,93 0.00 0,93 084 0,09 0,00

asiakasmaaraan 2

" Tyhjien tilojen laskennassa kaytetaan ulkopuolisen, riippumattoman Kiinteiststalousinstituutin (KTI) mukaista laskentatapaa.
2 Kaytetty tilakeskuksen asiakasmaarid ja verrattu suhteessa vuoden 2012 tasoon.

Tuottavuus (2013=100) TA 2016 -m-m-mm—

Tuottavuus (2013=100)

Kiinteistoviraston kayttotalouden tulotavoite ylittyi 13,8 miljoonalla eurolla talousarvioon nahden. Maanvuokratulot olivat
241 miljoonaa euroa (223 miljoonaa euroa vuonna 2015). Tasté ulkoisten vuokrien osuus oli 2072 miljoonaa euroa, joka
ylitti sitovana tavoitteena olleen 200 miljoonaa euroa. Maankayttdsopimusten toteutuminen toi kaupungille runsaan 22
miljoonan euron tulot seka ilmaisluovutuksina 1,3 miljoonan euron arvosta yleisia alueita.

Maanhankinta, maan luovutus ja maankayttésopimukset

Toimintavuosi oli rakentamisen osalta edellisiin vuosiin verrattuna erittdin aktiivinen. Talouden heikosta yleistilanteesta
huolimatta vuokra- ja omistusasuntojen kysynta on ollut hyvaa ja asuntotuotanto vilkasta. Asuntorahastojen ja -sijoittaji-
en aktiivisuus markkinoilla on pitanyt sadéntelemattdman vapaarahoitteisen asuntotuotannon kysyntaa korkeana. Uusia
asuntohankkeita kdynnistettiin runsaasti.

Kaupunki luovutti tontteja asuntorakentamista varten yli 4 000 asuntoa vastaavan maéaran. Asuinrakennusoikeuden luo-

vutusmaarassa vuosi 2016 oli ennatyksellinen. Asuinrakennusoikeutta luovutettiin noin 378 000 kerrosalaneliometria.
Tastd maarasta 52 prosenttia luovutettiin vuokraamalla ja 48 prosenttia myymalld. Luovutetun asuinrakennusoikeuden

Tilinpaatos 2016 M Helsingin kaupunki 115



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

merkittava maara ja myydyn asuinrakennusoikeuden epéatavallisen suuri osuus johtui huomattavalta osalta Kalasataman
asuntotornien tonttimyynneista, jotka olivat yhteensa noin 103 000 kerrosalanelidmetria. Sitova tavoite luovutetun asun-
torakennusoikeuden méaéaran osalta, 325 000 kerrosalaneliometria, ylitettiin.

Maanmyyntitulot olivat 238 miljoonaa euroa, joten tavoitteena ollut 100 miljoonaa euroa ylittyi merkittavasti. Merkitta-
vin myyntikokonaisuus oli Kalasataman keskuksen asuntotornit, joista saatiin myyntituloja yhteensa noin 94 miljoonaa
euroa. Keski-Pasilan ensimmadisen vaiheen myynti (Tripla) toi kaupungille 46 miljoonan euron tulot. Liséksi myytiin suuri
maara pienempia tontteja eri puolilta Helsinkid, yhteensa noin 100 miljoonan euron arvosta.

Maankayttosopimuksia solmittiin eri puolilla kaupunkia yhteensa 17 joista kaupunki tulee saamaan asemakaavojen
vahvistuessa tuloja ja maata yhteensa vajaan 32 miljoonan euron edesta ja ilmaisluovutuksena yleisia alueita 2,6 mil-
joonan euron edesta. Maankayttdsopimusten toteutuminen toi kaupungille runsaan 22 miljoonan euron tulot sekéa
ilmaisluovutuksina 1,3 miljoonan euron arvosta yleisid alueita. Sopimusalueet kasittivat 174 000 kerrosalaneliometria
rakennusoikeutta.

Vuonna 2016 toteutui kolme taydennysrakentamiskorvaukseen oikeutettua hanketta. Yhden miljoonan euron korvaukset
mahdollistivat 3 900 kerrosalaneliometrin rakennusoikeuden toteutumisen. Korvaus oli keskimaarin 247 euroa kerros-
alaneliometria kohden. Korvauksena maksettiin noin 44 prosenttia kaavamuutosten tuomasta arvonnoususta.

Maa-alueiden ja rakennusten ostoon kaytettiin yhteensa vajaat 18 miljoonaa euroa, joilla hankittiin yhteensa 91 hehtaa-
ria maata. Maanhankinnasta noin 73 miljoonaa euroa kohdistui Ostersundomiin, josta 10 kaupalla hankittiin yhteensa 32
hehtaaria maata. Ostersundomista on vuodesta 2008 lihtien hankittu yhteensa noin 597 hehtaaria maata. Hankintojen
mydta kaupungin omistusosuus alueella on noussut 31 prosentista 60 prosenttiin ja kaupungin maanomistus ylitti 1 500
hehtaarin rajapyykin.

Esirakentaminen, pohjatutkimukset
Merkittavimmaét pilaantuneiden maiden puhdistamiskohteet olivat Kalasataman ja Jatkasaaren projektialueet.

Tonttiosasto osallistui aktiivisesti uusien projektialueiden rakentamisen valmisteluun seka poikkihallinnollisten tyoryh-
mien tydskentelyyn. Samoin osasto osallistui seka koko kaupunkia koskevan yleiskaavan ettd Ostersundomin yhtei-
sen yleiskaavan valmisteluun. Tonttiosastolla laadittiin vuoden aikana osaston toiminnan kehittdmissuunnitelma, joka
toimii tulevina vuosina tonttiosaston (tai sitd vastaavan uuden organisaation) kehittdmisen ohjeena ja perustana tontti-
osaston tuottavuuden ja riskienhallinnan parantamiseksi.

Asuminen

Valtion tukemien vuokra-asuntojen uustuotanto jai vahaiseksi, vain 130 asuntoa valmistui. Samalla peruskorjauksis-
sa tarvittavien vaistdasuntojen maara oli korkealla tasolla, jolloin kokonaistarjonta jai 2 600 asuntoon. Luku sisal-
tda peruskorjausten aiheuttamat asunnonvaihdot, joten ulkoinen tarjonta jai pieneksi. Tarjonnan odotetaan para-
nevan vuonna 2017 jolloin uustuotannon maara on merkittavasti suurempi. Kysynta on vakiintunut noin 13 500
asunnonhakijaan.

Kaupungin vuokra-asuntojen markkinointiin liittyva sitova tavoite korkeintaan 5 paivaa saavutettiin. Markkinointiajan
keskiarvo oli noin 3 péaivaa.

Kiinteistéviraston asunto-osasto hoiti Helsingin, Vantaan ja Kuuma-kuntien (Espoota ja Keravaa lukuunottamatta)
asumisoikeuden viranomaistehtavat.

TyGsuhdeasuntojen tarjonta pysyi edellisten vuosien tasolla, noin 640 asuntoa. Vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja
valitettiin hieman yli 300.

Asuntolautakunta puolsi korkotukea yhteensa 2 271 asunnolle, joista 1 441 oli suunnattu ns. erityisryhmille. Asu-

misoikeusasuntojen korkotukea puollettiin 391 asunnolle. Korkotukea puollettiin siis yhteensa 2 662 asunnon
rakentamiseen tai peruskorjaukseen.
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52103 TILAKESKUS

Tulot 486 100 0 486 100 472 366 -13734 6700
Menot -261 900 0 -261 900 -254 808 7092 0
Toimintakate 224 200 0 224 200 217 558 -6 642 6700
Poistot -165 000 0 -165 000 -149 510 15490 0
Tilikauden tulos 59 200 0 59 200 68 048 8848 -6 700
Tuottotavoite -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) -36 800 0 -36 800 -27 952 8848 6700

Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite ei toteutunut.

Toimintavuoden tulot toteutuivat 13,7 miljoonaa euroa talousarviota pienempina. Menot olivat 7,1 miljoonaa euroa
talousarviota pienemmat. Toimintakatteeksi muodostui 2176 miljoonaa euroa, joka alittaa 6,6 miljoonalla eurolla
talousarviossa sitovaksi tavoitteeksi asetetun toimintakatteen. Tilakeskukselle myonnettiin oikeus alittaa sitova toi-
mintakate 6,7 miljoonalla eurolla (kaupunginvaltuusto 15.2.2017).

Vuoden 2016 talousarviossa opetusvirastolta, varhaiskasvatusvirastolta seka sosiaali- ja terveysvirastolta perittavia
siséisia tilavuokria alennettiin yhteensa 5 miljoonalla eurolla, joka edellytettiin katettavaksi tilakeskuksen toimintaa ja
omaa tilojen kayttda tehostamalla. Lisaksi tilavuokrien indeksikorotuksen jaaminen toteutumatta aiheutti arviolta 5
miljoonan euron lisatavoitteen toiminnan tehostamiseen. Naista toiminnan taloudellisista tuottavuus- ja tehostamis-
tavoitteista tilakeskus pystyi saavuttamaan kiinteistojen yllapidossa, henkildstémenoissa seka aineissa ja tarvikkeis-
sa tapahtuneista merkittavista saastotoimenpiteista huolimatta vain 3,5 miljoonaa euroa.

Tilojen vajaakayttoasteen 4 prosentin sitova tavoite saavutettiin. Toteuma oli 3,7 prosenttia.

Tilakeskus on mukana kuntien aurinkosdhkdjarjestelmien yhteishankinnassa. Kiinteistélautakunta paatti yhteishan-
kintaan osallistumisesta marraskuussa 2016. Aurinkosahkojarjestelmalle sopivia kohteita ovat mm. Finlandia-talo
seka Torpparinmaen, Hiidenkiven ja Ressun peruskoulut. Aurinkoséhkéjarjestelma on tulossa Keinutien ala-asteel-
le perusparannuksen yhteydessa. Yliskylan paivakodin uudisrakennukseen on suunnitteilla seka aurinkosahké- etta
maalampojarjestelmat, joten kohteesta on tulossa pitkalti energiaomavarainen. Aurinkosahkda suunnitellaan myés
Jatkasaaren peruskouluun.

Vuonna 2016 kaupungin palvelurakennusten sisdilmaongelmien hoito keskitettiin tilakeskukseen. Tilakeskuksen
kuuden sisailma-asiantuntijan ryhmalla oli vuoden 2016 aikana hoidettavanaan noin 300 kohdetta. Rakennuskan-
nan vanhetessa rakenteiden vauriot lisdantyvat, ja toisaalta samaan aikaan esimerkiksi rakennusten energiatehok-
kuudelle asetetaan yha tiukempia vaatimuksia. Tilakeskus tiedottaa tiloissa tehtavista sisailmatutkimuksista, niiden
tuloksista ja sisdilmaa parantavista korjauksista tilojen kayttajille. Kayttajille on pidetty myds tiedotustilaisuuksia ja
annettu sisailmakoulutusta kaupungin tyontekijoille.

52105 AVUSTUKSET ASUINTALOJEN HISSIEN RAKENTAMISEEN

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -1 606 0 -1606 -8 -361
Toimintakate -1 606 0 -1 606 -8 -361
Tilikauden tulos -1606 0 -1606 -8 -361
Tilikauden ylijd&éma/alijdémé (-) -1 606 0 -1 606 -8 -361

Maararahaa kaytettiin yhteensa 1,6 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kaytettavissa edellisena vuonna kayttamatta jaa-
neiden méaararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien yhteensa noin 2 miljoonaa euroa.

Hissiavustus on kaupungin oma avustus, jolla rahoitetaan 10 prosenttia jalkiasennetun hissin kustannuksista silloin,
kun Asumisen rahoitus- ja kehittémiskeskus ARA on mydntanyt 50 prosentin avustuksen. Hissien avulla paranne-
taan asuntokannan laatutasoa ja edistetddn mm. vanhusvaestdn selviytymistd pidempaan omassa kodissaan. Vuo-
den aikana avustettiin yhteensa 76 hissin rakentamista, joten hissiavustuksia koskeva sitova tavoite, 60 jalkiasennet-
tua hissia, saavutettiin.
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522 ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO

1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 15359 0 15359 22 969 7610 0
Menot -14 643 0 -14 643 -12 808 1835 0
Toimintakate 716 0 716 10 161 9445 0
Poistot -45 0 -45 61 -16 0
Tilikauden tulos 671 0 671 10100 9429 0
Tuottotavoite -7116 0 -716 -716 0 0
Tilikauden ylijagaméa/alijaama (-) -45 0 -45 9384 9429 0

| Talousavio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Toiminnan laajuus
ARA-tuotanto:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl ey L L il i L
Muu uudistuotanto:
kdynnistyspaatoksia asuntoja, kpl % 0 % 268 175 0
Uudistuotanto yhteensa: 1500 0 1500 1418 8 0
kdynnistyspaatoksid, asuntoja, kpl
Peruskorjaus:
kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 815 0 815 55 260 0
Resurssit
Henkildstén maara 76 0 76 75 -1 0
mittari
Tilojen kokonaispinta-ala, ht m? 1787 1787 1787 1787 1787

. . . . TSTINTY 2
Tilojen pinta-alamaara (ht m?) 0,38 038 0,38 0,38 0,38

suhteessa asiakasmaaraan

Asuntotuotantotoimiston vuoden 2016 toimintakate oli 9,5 miljoonaa euroa parempi kuin talousarviossa asetettu sito-
va tavoite. Toimintakatetavoitteen ylittava osa siirrettiin asuntotuotantorahastoon.

Asuntotuotantotoimiston tulot olivat pddasiassa rakennuttajapalkkioita. Toteutuneet korkomenot olivat huomattavas-
ti talousarviota pienemmat. Tama johtui alhaisesta korkotasosta ja hankkeiden rakentamisen aloitusajankohtien siirty-
misesta eteenpain.

Rakentamisen riskien rahoittamiseen kaytettiin vuonna 2016 asuntotuotantorahastosta 0,4 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana valmistui yhteensa 482 asuntoa, joista vuokra-asuntoja oli 130, asumisoikeusasuntoja 260 ja hitas-
omistusasuntoja 92. Peruskorjauksia valmistui yhteensa 196 asunnossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen
rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa AM-ohjelman mukaisen kaupungin oman asuntotuotannon, jonka
maara vuonna 2016 on 1 500 asuntoa.

Tavoite saavutettiin. Vuonna 2016 kaynnistyi yhteensa 1522 uuden asunnon rakennuttaminen. Naista vuokra-
asuntoja oli 607, asumisoikeusasuntoja 563 ja hitas-omistusasuntoja 352.

e Toimisto rakennuttaa silta tilattavat kaupungin kiinteistoyhtididen peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus.

Tavoite saavutettiin. Vuonna 2016 kaynnistyi 555 asunnon peruskorjaus.
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Tuottavuusindeksin kehitys

Asuntotuotantotoimiston tuottavuutta mitataan indeksilld, joka perustuu uudis- ja korjausrakentamisen maaraan ja hal-
lintamuotoon seka henkildston maaraan. Indeksi kuvaa rakenteilla olevan tuotannon maaraa suhteessa tyopanokseen.

Tuottavuus lasketaan uudis- ja korjausrakentamisen osatuottavuuksina. Uudis- ja korjausrakentamisessa otetaan
huomioon seka kahden edellisen vuoden etta kuluvan vuoden kaynnistyneet hankkeet. Tuottavuuden kehitysta ver
rataan vuoden 2013 indeksiin (=100).

Vuoden 2016 tuottavuutta mittaava kokonaisindeksi oli 1077 Edelliseen vuoteen verrattuna tuottavuus pysyi samal-
la tasolla huolimatta siita, ettda aiemmin tuottavuusindeksin laskennassa mukana ollut teknisten tarkastajien osain-
deksi poistui tuottavuuslaskelmasta. Seka uudisrakentamisen ettd peruskorjaustoiminnan tuottavuuden kasvu kor
vasivat teknisten asiantuntijoiden poistumisen indeksilaskennasta.

Tuottavuusindeksin laskennassa kaytetyt henkilotyovuodet (66,4) nousivat 2,4 henkildlla edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tuotantomaara kasvoi kuitenkin suhteessa enemman verrattuna henkiloston méaaran lisdykseen.

Tuottavuuden osaindeksien kehitys

Vuoden 2016 uudistuotannon osatuottavuusindeksiin lasketaan vuosina 2014-2016 kaynnistynyt tuotanto. Suurin
painoarvo (95 prosenttia) on kahden viimeisimman vuoden kaynnistyspaatoksilld. Kahtena viimeisimpana vuonna
tehtiin kdynnistyspaatokset 2 460 asunnon tuotannosta kun edellisen vuoden indeksilaskelmassa vastaava luku ol
2 172. Osaindeksiin laskettavan painotetun uudistuotannon nelidmaara kasvoi 8,2 prosenttia ja osaindeksiin lasket-
tavan henkildstdn maara kasvoi 12,4 prosenttia.

My®s peruskorjauksille lasketun osatuottavuusindeksin osalta tehokkuus parani edellisvuoteen verrattuna. Indeksi-

laskelmaan laskettavan tuotannon painotettu neliomaara kasvoi 4,4 prosenttia samalla kun peruskorjauksen osain-
deksiin laskettavan henkildston maara vaheni 4,6 prosenttia.

531 RAKENNUSVALVONTAVIRASTO

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 8879 0 8879 12 058 3179 0
Menot -8 879 0 -8879 -9 696 -817 0
Toimintakate 0 0 0 2362 2362 0
Poistot -450 0 -450 -373 77 0
Tilikauden tulos -450 0 -450 1989 2439 0
Tilikauden ylijaama/alijagamé (-) -450 0 -450 1989 2439 0
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| Talousarvio | TA.muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus

Suoritetavoitteet
Lupapéaatokset, kpl 3500 0 3500 2443 -1057 0
Uudisrakentamista koskevat

lupapatokset, kpl 650 0 650 423 -221 0
Uudisrakentarnisen 5000 0 5 000 5327 327 0
lupapaatokset, asuntoja, kpl

Kayttotarkoituksen muutokset, 500 0 500 270 230 0

asuntoja, kpl

Uudisrakentamisen
lupapaatckset, toimistot, 200 000 0 200 000 351 424 151 424 0
liiketilat, julkiset tilat, kem?

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, teollisuus ja 90000 0 90000 19786 -70 214 0
varastotilat, kem?

Uudisrakentamisen

lupapaatékset, muut, kem? 7500 0 7500 4506 2994 0
Erityissuunnitelmat, kpl 35000 0 35000 43215 8215

Katselmukset, kpl 15000 0 15000 14 323 677 0
i?ﬁ;f::”;‘im'se” madra, 38 0 38 4,057 0.26 0
Sitova toiminnallinen

tavoite

Lupien (80 prosenttia) kasittelyaika

Kuukausia 1,40 0,00 1,40 097 043 0,00
Viikkoja 6.0 0 6.0 41 -1,9 0
Resurssit

Henkiloston maara (vakanssit) 119 0 119 123 4 0
Tilat, m? 3130 0 3130 3130 0

Henkildty6vuodet 108 0 108,0 110,80 2,80 0
 Tuottavuusmittari (20151000 | TA2016 | 2016 | 2015 | 204 | a3 | |
Tuottavuus (2015=100) 10500 | 10125 | 1000

Tilankéyton tehokkuus | TA2016 | 2016 | 2015 | 204 | a3 | |
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 3130 3130 3130 3130 3130

Tilat m? / henkiltydvuodet 28,98 28,24 28,77 29,01 29,50

Vuoden 2016 toimintakate oli 2,4 miljoonaa euroa, kun talousarvion sitova toimintakatetavoite oli O euroa. Tulot toteutui-
vat noin 3,2 miljoonaa euroa talousarviota suurempina ja menot noin 0,8 miljoonaa euroa suurempina.

Vuonna 2014 alkanut rakentamisen korkeasuhdanne jatkui. Erityisesti asuntorakentaminen on jatkunut vilkkaana. Vuonna
2016 mydnnettyihin lupiin sisaltyi yhteensa 5 597 asuntoa. Valmistuneita asuntoja oli 4 395.

Viraston kokonaistuottavuus nousi edellisvuodesta ja tuottavuusindeksi oli 101,25 (2015=100). Tuottavuusmittaris-
to uudistettiin vuoden 2015 aikana ja ensimmainen varsinainen mittausvuosi oli 2016. Vuoden 2015 pistearvo on las-
kettu pohjatiedoksi. Mittariston tavoitetasoja kiristettiin huomattavasti aiemmasta vuosina 2010-2015 kaytdssa olleesta
tuottavuusmittaristosta.

Teknisten lupien késittelyssa siirryttiin séhkdiseen lupamenettelyyn maaliskuussa 2016. Lokakuussa menettely laajeni
kaikkeen lupakasittelyyn lukuun ottamatta rakennuslautakunnan paatoksia edellyttavia lupia. Lautakunnan lupien osalta
sahkdinen kasittely otetaan kayttdon alkuvuodesta 2017
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Arkistolaitos maarasi toukokuussa 2016 kaikkien kunnallisten organisaatioiden pysyvasti sailytettavat rakennusvalvonnan
asiakirjat séailytettaviksi yksinomaan sdhkéisesti niin pitkalta ajanjaksolta kuin ne ovat sdhkdisessa muodossa. Viraston
kayttédnottama valtakunnallinen Lupapiste.fi-jarjestelma mahdollistaa sahkdisen arkistoinnin.

Rakennusasioissa tehtavien paatdsten subdelegointi laajeni kaupunkikuvaosastolla. Osaston esimiehet eivat enaa tee
lupapaatoksia yksittaisissa hankkeissa kuin poikkeustapauksissa. Samassa yhteydessa osaston yksikkdjakoa tarkistettiin.
Yksikkojen uusiksi nimiksi valittin kantakaupunkiyksikkd ja lupayksikkd. Kahdella muulla osastolla paatdsvallan subdele-
gointi on toteutettu aiempina vuosina.

Viraston 7. kerrokseen toteutettiin uusi monitoimitila. Tilan avulla voidaan testata nykyaikaista monitilatydskentelya ja
siten valmistautua uuteen kaupunkiympariston toimialan yhteiseen toimitaloon.

Rakennusvalvontavirasto sai vuoden 2015 tyohyvinvointimittarin tuloksen perusteella 1 500 euron suuruisen palkinnon.
Virasto oli parantanut tulostaan tasaisesti eri osa-alueilla.

Paakaupunkiseudun kuntien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) rakennusvalvonnan yhteistyd on ollut tiivista. Yhteis-
tydta on laajennettu koskemaan myos kuntien kaavoitustointa.

Tulospalkkiotavoitteiden kokonaistoteuma oli 74,66 prosenttia (vuonna 2015 toteuma oli 94,16 prosenttia).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Saapuneista lupahakemuksista vahintddn 80 prosenttia kasitelldan 6 viikossa (=1,4 kk).

Tavoite toteutui, 87,6 prosenttia saapuneista lupahakemuksista kasiteltiin 6 viikossa. Lupahakemuksista 80
prosenttia kasiteltiin 4,1 viikossa.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

221 Helsingin kaupungin tuloslaskelman toteutumisvertailu

Koko kaupungin tuloslaskelman toteutumisen sisaltd on kuvattu toimintakertomuksessa luvun 1.3.1 yhteydessa.

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2015 2016 2016 2016 2016

Toimintatulot

Myyntitulot 310712 301 564 329 068 27 504 0
Maksutulot 213 374 208 907 227 627 18720 0
Tuet ja avustukset 116 477 118 893 112 333 -6 560 0
Vuokratulot 345695 361 021 359 202 -1819 6700
Muut toimintatulot 55303 38721 53239 14518 0
1 041 561 1029 106 1081 469 52 363 -6 700
Valmistus omaan kayttoon 114 807 114 412 17111 2699 0
Toimintamenot
Palkat -1374 275 -1 393 044 -1349744 43 300 -1716
Henkilosivumenot -463 447 -475 334 -446 240 29094 -566
Palvelujen ostot -1 658 468 -1 653 593 -1 640090 13 503 -24 233
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185 398 -165 045 -193 134 -28 089 0
Avustukset -428 572 -438 620 -443 696 -5 076 -5 961
Vuokramenot -180 877 -195678 -186 065 9613 0
Muut toimintamenot 11791 14722 -7 097 7625 -6 694
-4 302 828 -4 336 036 -4 266 066 69 970 -39170
TOIMINTAKATE -3 146 460 -3192518 -3 067 486 125 032 -45 870
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 3067915 3063 400 3205 605 142 205 0
Valtionosuudet 273172 300000 316 330 16 330
3341 087 3363 400 3521935 158 535 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 86 161 85 047 82 825 2222 0
Muut rahoitustulot 18699 52299 50 551 -1748 0
Korkomenot -22 176 -36 983 -18 006 18977 0
Muut rahoitusmenot -12196 -1 800 -447 1358 0
70 438 98 563 114 928 16 365 0
VUOSIKATE 265115 269 445 569 377 299 932 -45 870
Poistot ja arvonalentumiset ja satunnaiset erat
Suunnitelman mukaiset poistot -329 573 -359 658 -337 209 22 449 0
Arvonalentumiset -56 122 0 0 0 0
Satunnaiset erat 139181 141105 238012 96 907 0
-246 514 -218 553 -99 197 119 356 0
TILIKAUDEN TULOS 18 601 50 892 470180 419 288 -45 870
Poistoeron muutos 3 067 3087 -13 908 -16 995 0
Varausten muutos 2116 -3192 16 300 19492 0
Rahastojen lisdys -6 861 0 -17.176 -17.176 0
Rahastojen vahennys 16 143 9900 9643 -257 9419
10233 9795 -5141 -14 936 9419
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 28834 60 687 465 039 404 352 -36 451
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu eroaa virallisesta tuloslaskelmasta siten, ettd se ei sisalla kunnallis-
ten liikelaitosten ja itsendisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen tuloja ja menoja eika siina ole eliminoitu kaupungin
sisaisid eria.

Toimintatulot olivat 1 513,6 miljoonaa euroa ja kasvua edellisesta vuodesta noin 1,9 prosenttia mika vastaa tavanomais-
ta toimintatulojen kasvua. Suurin osa kasvusta on ulkoisten maanvuokratulojen kasvua.

Toimintamenot olivat 4 6575 miljoonaa euroa (Sivun 36 kayttdtalousosan toteumataulukkossa ei ole huomioitu avus-
tuksia Helsingin Vaylalle ja eraille hallintokunnille) alittaen talousarvion -95 miljoonalla eurolla ja ollen -40 miljoonaa euroa
vuoden 2015 toteutuneen tason alapuolella. Edellistd vuotta alempana toteutunut menotaso johtui kertaluonteisista kir
jauksista kilpailukykysopimuksesta johtuvassa lomapalkkojen kirjaustavassa seka HUS:n maksuosuuden ajoitukseen liit-
tyvassa kirjauksessa. Nama kirjaukset eliminoiden kayttétalouden toimintamenot toteutuivat vuonna 2016 hieman, noin
0,5 prosenttia, edellista vuotta korkeampina.

Kaupungin strategian tavoitteena on, ettd velkaantumiskehitysta hidastetaan pitamalld emokaupungin kayttdmenojen
reaalikasvu asukasmaéaran kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 prosentin tuottavuuden parantamisen tavoit-
teella. Vuonna 2015 strategiatavoitteen mukaiset toimintamenot toteutuvat -0,8 prosenttia kun tavoitteen mukaan
menokasvun olisi voinut olla 1,12 prosenttia.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden menokasvu jai verrattain matalaksi, 0,9 prosenttiin. Myds opetusviraston (kaupungin itse
tuottamat opetus- ja koulutuspalvelut) menokasvu jai suhteellisen matalaksi, 1,6 prosenttiin. Liséksi useiden kaupungin-
johtajan toimialalle varattujen keskitettyjen erien osalta menot toteutuivat vuotta 2015 matalampina ja tama vaikutti kes-
keisesti siihen, ettd kaupungin menokasvu muodostui vuonna 2016 hyvin matalaksi.

Toimintakate toteutui 120 miljoonaa euroa talousarviota parempana ja parani merkittavasti myos edellisesta vuodesta.
Kun huomioidaan ylla mainitut lomapalkkajaksotuksiin sekd HUS:n maksuosuuden ajoitukseen liittyvat kertaluonteiset

kirjaukset, niin toimintakate toteutui vuonna 2016 edellisen vuoden tasolla.

Vuosikate 513,2 miljoonaa euroa toteutui 289,2 miljoonaa euroa talousarviota korkeampana.
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HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2015 2016 2016 2016 2016

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Palkat
Henkilosivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Rahastojen lisdys
Rahastojen vahennys

TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-)
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264 848
219960
118 289
718795
54 104
1375 996

109 586

-1278758
-435499
-1823728
-159748
-440 386
-546 041
-13 184

-4 697 344

-3211762

3067915
273172
3341 087

84 043
38193
-18 064
-12149
92023

221 348

290173
-56 122
-346 295

139775
4580
139182

14 235

841
-2 833
9114
7122

21 357

257716
212412
120 480
749776
39987
1380371

108 421

-1285323
-442 759
-1842 559
-156 346
-456 924
-555 334
-13 578
-4752 823

-3 264 031

3063 400
300 000
3363 400

82 697
74 893
-31 200
-1800
124 590

223 959

-317 484
0
-317 484

141105
0
141105

47 580

0
0
9900
9900

57 480

265 988
234035
113 281
731440
55318

1 400 062

113 592

-1243 119
-414 450
-1806 484
-166 795
-457 078
-556 617
-12979

-4 657 522

-3143 868

3205 605
316 330
3521 935

80727
70175
-15 465
-346
135091

513 158

-295 427
0
-295 427

239529
-1517
238012

455 743

841
-9485
7582
-1062

454 681

8272
21623
-7199

-18 336
15331
19691

5171

42 204
28309
36 075
-10 449
-154
-1283
539

95 301

120 163

142 205
16 330
158 535

-1970
-4718
15735

1454
10501

289199

22057
0
22 057

98 424
-1517
96 907

408 163

841
-9485
-2318

-10 962

397 201

o o o

6700

-6 700

-1716
-566
-24 233

-5 961

-6 694
-39170

-45 870

oo

o O o oo

-45 870

o

o

-45 870

9419
IN9

-36 451
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223 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maariarahojen toteutuminen

7 TULOSLASKELMAOSA

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 3530890 0 3530890 3681262 150372 9419
Menot -b5 862 0 -5 862 -42 565 13297 0
Netto 3475028 0 3475028 3638697 163 669 9419

701 TOIMINNAN RAHOITUS

1000 euroa et

Tulot 3363400 3363400 3521936 158 536
Netto 3363 400 0 3363 400 3521936 158 536 0
70101 VEROTULOT

1000 euroa Viitysoikeus

Kunnallisvero 2535000 0 2535000 2586 063 51063 0
Yhteistvero 308 000 0 308 000 397 315 89315 0
Kiinteistdvero 220000 0 220000 221 854 1854 0
Koiravero 400 0 400 373 217 0
Tulot 3063400 0 3063400 3205605 142 205 0
Netto 3063400 0 3063400 3205605 142 205 0

Verotuloja kertyi vuonna 2016 yhteensa 3 205,6 miljoonaa euroa eli kokonaisverotulot toteutuivat 142,2 miljoonaa euroa
talousarviota parempina. Vuoteen 2015 nahden verotuloja kertyi 137 miljoonaa euroa eli 4,5 prosenttia enemman.

Kunnallisveroja kertyi 2 586,1 miljoonaa euroa eli 51,1 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Vuoden 2015 toteu-
maan nahden toteuma on 105,2 miljoonaa euroa eli 4,2 prosenttia enemman. Tyollisyystilanne sekd palkkasumman
kasvu on vuoden 2016 aikana kehittynyt hieman 2016 talousarvion valmistelun yhteydessa tehtya ennustetta parem-
min. Lisaksi vuoden 2015 verotuksen valmistumiseen liittyva ennakkotilitysten ja toteutuvan verotuksen oikaisuun liit-
tyva maksuunpanotilitys toteutui ennakoitua pienempana ja se selittaa tilitysarvion nousun talousarviosta ja verrattain
hyvan prosentuaalisen kasvun edellisesta vuodesta.

YhteisOveroja arvioidaan kertyvan 3973 miljoonaa euroa eli 89,3 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Sen sijaan vuo-
den 2015 toteumaan nahden yhteisdverotuloja kertyi 24,8 miljoonaa euroa eli 6,7 prosenttia enemman. Yhteisdveroen-
nusteen muutos vuodesta 2015 on seurausta kahdesta muutostekijasta. Valtio pienensi vuodelle 2016 kuntien saamaa
jako-osuutta yhteisdveron tuotosta 5 prosenttiyksikkoa. Kuntien saama yhteisdveron jako-osuus vuonna 2016 on 30,92
prosenttia. Kuitenkin Helsingin kuntakohtainen jako-osuus nousi vuodeksi 2016 verrattuna vuoteen 2015 (23,14 prosen-
tista 26,70 prosenttiin) ja tama kompensoi Helsingin osalta valtakunnallisesti tehdyn kuntien yhteisGveron jako-osuuden
leikkauksen vaikutuksen ja nosti vuoden 2016 tilitykset kasvuun. Kuntakohtaisen jako-osuuden nousu on seurausta siita,
ettd vuoden 2014 valmistuneen verotuksen (valmistui lokakuun lopussa 2015) Helsingin veropohjan kasvu oli yhteisévero-
jen osalta maan keskimaaraistd myonteisempi. Helsingin kuntakohtainen jako-osuus on muutamassa vuodessa noussut
alle 20 prosenttiyksikon tasolta nykyiselle tasolle paddasiassa rahoituspalvelusektorin maksamien yhteisdverojen pysyessa
aikaisemmalla tasollaan samaan aikaan kun muiden toimialojen maksamat yhteisOverot ovat pienentyneet. Liséksi eraat
peliteollisuuden yritykset ovat maksaneet aikaisempaa enemman yhteiséveroja.

Kiinteistoveroa kertyi 221,9 miljoonaa euroa eli 1,9 miljoonaa euroa talousarviota enemman ja 3,5 prosenttia eli 76
miljoonaa euroa vuoden 2015 kertymaa enemman.

Koiraveroa perittiin 50 euroa koiralta. Koiraveroa kertyi 0,4 miljoonaa euroa eli jokseenkin saman verran kuin edellise-
nakin vuonna.
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70103 VALTIONOSUUDET

1 000 euroa R
Tulot 300 000 300 000 316331 16 331

Netto 300 000 0 300 000 316 331 16 331 0

Valtionosuusjarjestelman mukainen kirjanpitoon kirjattava peruspalvelujen valtionosuus oli verotuloihin perustu-
va valtionosuuden tasaus (-265,4 miljoonaa euroa) mukaan lukien 319,0 miljoonaa euroa. Muut opetus-ja kult-
tuuritoimen valtionosuudet olivat -2,7 miljoonaa euroa. Yhteensa vuotta 2016 koskevat valtionosuudet olivat siis
316,3 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia kertyi 16,3 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa arvioitiin ja
43,1 miljoonaa euroa edellista vuotta enemman.

702 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

1 000 euroa T

Tulot 157 590 157 590 150 903 -6 687
Menot -5 862 0 -55 862 -33 079 22783 0
Netto 101728 0 101728 117 824 16 096 0

Vuoden 2011 lokakuussa kdynnistynyt markkinakorkojen lasku jatkui edelleen. Markkinakorkojen laskun taustalla oli-
vat suurelta osin Euroopan Keskuspankin tilapaiset Euroalueen talouden elvyttdmiseen tahtaavat toimenpiteet. Enna-
koitua matalampi korkotaso seka uuden lainanoton toteutuminen arvioitua vahaisempéana ja vuoden loppuun painot-
tuen heijastuivat kaupungin korkomenoihin, jotka toteutuivat arvioitua pienempina.

70201 KOROT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen myonnettyjen 7600 0 7600 7126 -474 0
antolainojen korot

Muiden antolainojen korot 1200 0 1200 1120 -80 0
Rakennusaikaisen luoton korot 800 0 800 0 -800 0
Muut korot 1500 0 1500 1340 -160 0
Helen Oy:n lainojen korot 24000 0 24000 23 583 -417 0
Helsingin Satama Qy:n lainojen 11100 0 11100 11139 39 0
korot

HKL:n lainojen korot 100 0 100 22 -78 0
Helsingin seudun

ympdristopalvelut 36 397 0 36 397 36 397 0 0
-kuntayhtyman lainojen korot

Tulot yhteensd 82 697 0 82 697 80727 -1970 0
Menot

Ottolainojen korot -30 200 0 -30 200 -15 346 14 854 0
Tilapaisluoton korot -1000 0 -1000 -124 876 0
Menot yhteensa -31 200 0 -31 200 -15470 15730 0
Netto 51497 0 51497 65 257 13760 0
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1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

Muut rahoitustulot 50 0 50 312 262 0
Osingot 48000 0 48000 45747 -2253 0
HKL:n infratulo 13 964 0 13 964 11238 -2726 0
Tulot yhteensa 62014 0 62014 57 297 4717 0
Menot

Muut rahoitusmenot -1800 0 -1800 -341 1459 0
Menot yhteensa -1800 0 -1800 -341 1459 0
Netto 60214 60214 56 956 -3 258 0
702 03 TUET ERAILLE HALLINTOKUNNILLE, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

100 curoa Viysoikus
Menot

Hankmtakeskulgselle 1807 0 1807 1807 0 0
maksettava tuki

HKL:Ile maksettava tuki -16 555 0 -16 555 -12 470 4085 0
Menot yhteensa -18 362 0 -18 362 -14 277 4085 0
Netto -18 362 0 -18 362 14277 4085 0
702 04 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

100w Visoikus
Tulot

HKL:n peruspadoman tuotto 8442 0 8442 8 442 0 0
HUS-peruspadoman tuotto 4249 0 4249 4249 0 0
Palvelullf..eskuksen 80 0 80 80 0 0
peruspaaoman tuotto

QOiva Akatemian peruspadoman 12 0 12 12 0 0
tuotto

Taloushlgllllntopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspadoman tuotto

Tyb'terv.fa}/s Helsingin 10 0 10 10 0 0
peruspadoman tuotto

Tulot yhteensa 12 879 0 12 879 12879 0 0
Netto 12 879 0 12 879 12 879 0 0
702 05 TUET HELSINGIN VAYLA 0Y:N RAHOITUSKULUIHIN, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -4 500 0 -4 500 -2 991 1509 0
Netto -4 500 0 -4 500 -2 991 1509 0
Tilinpaétos 2016 M Helsingin kaupunki 127




Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelmaosan toteutuminen

703 RAHASTOINTI

Tulot 9900 9900 7582 -2318 9419
Menot 0 0 0 -9 486 -9 486 0
Netto 9900 0 9900 -1904 -11 804 9419

703 06 KAMPPI-TOOLONLAHTI RAHASTO

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 4900 0 4900 2797 2103 1688
Netto 4900 0 4900 2797 -2 103 1688

Rahastosta tuloutettiin investointiosan Kamppi-Téélonlahti-alueen investointeja vastaava rahamaaré 2,8 miljoonaa
euroa. Alueella ei ollut tontinmyynteja.

703 07 ASUNTOTUOTANTORAHASTO

1000 euroa TA-muutokset Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot 0 0 -9486 -9486 0
Netto 0 0 0 -9486 -9486 0
703 09 LAHIORAHASTO

1000 euroa TA-muutokset Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 5000 0 5000 4785 -215 7731
Netto 5000 0 5000 4785 -215 7731

Rahastosta tuloutettiin investointiosan kohdan 8 29 03 Lahidrahastosta rahoitettavat hankkeet investointeja vastaa-
va rahamaéara 4,8 miljoonaa euroa.

705 POISTOEROT

1000 euroa Yhtvso-keus
Tulot
Netto 0 0 0 841 841 0
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2.3 Investointiosan toteutuminen

8 INVESTOINTIOSA

it

Tulot 141105 141105 265 605 124 500
Menot -468 285 48 -468 237 -485 941 -17704 -155 397
Netto -327 180 48 -327132 -220 336 106 796 -155 397

Investointitulot eli pysyvien vastaavien myyntitulot olivat 265,6 miljoonaa euroa, jotka koostuivat kiintedn omaisuu-
den myynnista, 240,2 miljoonaa euroa sekéa rakennusten ja osakkeiden myynneista, 6,5 miljoonaa euroa, valtion-
osuuksista ja avustuksista, 18,7 miljoonaa euroa seka muista paaomatuloista, 0,2 miljoonaa euroa.

Investointimenoihin ilman liikelaitoksia kaytettiin 485,9 miljoonaa euroa. Investointimenoihin oli kaytettavissa
talousarviossa varatun 468,2 miljoonan euron ja kaupunginvaltuuston eri perusteilla myéntadmien 155,4 miljoonan
euron ylitysoikeuksien jalkeen yhteensa 623,6 miljoonaa euroa. Investointeihin kdytettavissa olleista maararahois-
ta kaytettiin 78 prosenttia.

Talousarvion lukutasoilla suurimmat investoinnit tehtiin talonrakennuksessa, 194,8 miljoonaa euroa, kadut, liiken-
nevaylat ja radat -luvussa, 112,6 miljoonaa euroa seka kiintedssa omaisuudessa 89,9 miljoonaa euroa.

8 01 KIINTEA OMAISUUS

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 100 000 100 000 240187 140187 0
Menot -82 524 2500 -80 024 -89 934 9910 -32193
Netto 17 476 2500 19976 150 253 130277 -32193

Talousarvion 100 miljoonan euron myyntitavoite saavutettiin kokonaismaaran ollessa 240,2 miljoonaa euroa.

Maararahaa kaytettiin 89,9 miljoonaa euroa. Menoihin oli kaytettavissa 112,2 miljoonaa euroa, joka muodostui talous-
arviomuutosten jalkeisesta 80,0 miljoonasta eurosta seké eri perusteilla mydnnetyista yhteensa 32,2 miljoonan euron
ylitysoikeuksista.

8 01 52 KINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

1 000 euroa T

Tulot 100 000 100 000 240187 140187

Kiintedn omaisuuden myyntitavoite oli talousarviossa 100 miljoonaa euroa. Maanmyyntituloja kertyi 240,2 mil-
joonaa euroa. Tavoitteen ylittyminen johtuu erityisesti kahden suuren vuosia valmistelussa olleen kiinteistokau-
pan, Kalasataman keskuksen asuntotornien, noin 94 miljoonaa euroa sekd Keski-Pasilan ensimmaisen vaiheen
myyntien (Tripla) noin 46 miljoonaa euroa tulojen ajoittuessa samalle vuodelle. Lisdksi myytiin suuri maara pie-
nempia tontteja eri puolilta Helsinkia, yhteensa noin 100 miljoonan euron edesta.

Maanmyyntituloista osa toteutuu vuonna 2016 vain kirjanpidollisina. Isoimmissa tonttikaupoissa myyntitu-
lot tuloutuvat kaupungille vaiheittain useamman vuoden kuluessa, mutta kirjanpidollisesti myyntitulot kirjataan
tuloiksi kauppojen toteutumisvuonna. Maanmyyntituloja tuloutettiin vuonna 2016 yhteensa 127 miljoonaa euroa.
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80101 KIINTEISTOJEN OSTOT JA LUNASTUKSET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -6 500 3490 -3010 -8401 -5391 -6 400

Maararahaa kaytettiin 8,4 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli maararahasiirtojen ja ylitysoikeuksien jalkeen yhteensa
9,4 miljoonaa euroa. Merkittavin kiinteiston hankinta tapahtui kaupungin vaihtaessa Herttoniemenrannassa ja Laut-
tasaaressa sijaitsevat kiinteistot Kruunuvuorenrannassa sijaitsevaan kiinteistéon. Samanarvoisten kiinteistdjen vaih-
toon tarvittin maararahaa 6,4 miljoonaa, joka myénnettiin ylitysoikeutena. Lisaksi Ostersundomista ostettiin kiinteis-
t6 2,0 miljoonalla eurolla.

8 01 02 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT JA ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT TOIMENPITEET,
KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
202 -334

Téolonlahden esirakentaminen -2 500 240 -2 260 -2 058

Muu esirakentaminen -9 000 3380 -5620 -4 995 625 -1795
Alueiden kayttdonoton

edellyttamat selvitykset ja -8 500 -5 820 -14320 -11 784 2536 -1857
toimenpiteet

Lansisataman esirakentaminen -11 500 -4 820 -16 320 -22 120 -5 800 -1 247
Kalasatama,esirakentaminen ja 118,000 5 580 12420 14037 1617 6794
maaperdn puhdistus

USSR e 11524 6 000 5524 2651 2873 883
esirakentaminen

Kuninkaantammen 4000 0 4000 4107 107 240
esirakentaminen

Pasilan esirakentaminen -3 000 -2 060 -5 060 -9134 -4.074 -4530
Menot yhteensa -68 024 2500 -65 524 -70 886 -5 362 -23 680

Maararahoja kaytettiin 70,9 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteel-
la mydnnetyn 23,7 miljoonan euron ylitysoikeuden kanssa kaytettavissa oli 89,2 miljoonaa euroa. Naista maara-
rahoista jai kayttamatta 18,3 miljoonaa euroa, koska kaikkia esirakentamiskohteita ei paasty aloittamaan suun-
nitellusti. Suurimmat esirakentamiskohteet sijaitsivat Lansisatamassa 22,1 miljoona euroa, Kalasatamassa, 14,0
miljoonaa euroa ja Pasilassa, 9,1 miljoonaa euroa. Paaasiassa taydennysrakentamisen edellytyksien luomiseksi
kaytettiin Muuhun esirakentamiseen ja Alueiden kayttéonoton edellyttamiin selvityksiin ja toimenpiteisiin kdytettiin
maararahaa yhteensa 16,8 miljoonaa euroa.

80103 K_I_INTEIS]_'('j._!EN HANKINTA, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN SEKA KAAVOITUSKORVAUKSET,
KLK:N KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus

Pienehkdjen kiinteistdjen
ostot ja lunastukset seka -4.000 -6 140 -10 140 -8190 1950 -985
kaavoituskorvaukset

Tonttien rakentamiskelpoiseksi

. -1 500 0 -1 500 -1493 7 0
saattaminen
Taydennysrakentamiskorva-
ukset ja korvausinvestoinnit, -2 500 2650 150 -964 1114 -1128
Klk:n kaytettavaksi
Menot yhteensa -8 000 -3 490 -11490 -10 647 843 2113
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Maararahaa kaytettiin 10,6 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kaytettavissd maéararahasiirtojen ja ylitysoikeuksien jalkeen
yhteensa 13,6 miljoonaa euroa. Pienehkdjen kiinteistojen ostoon kéytettiin 8,2 miljoonaa euroa. Suurin osa maanhankin-
nasta kohdistui Ostersundomiin. Tontteja saatettiin rakentamiskelpoiseksi 1,5 miljoonalla eurolla. Taydennysrakentamis-
korvauksia ja korvausinvestointeja maksettiin kolmeen tédydennysrakentamiskohteeseen yhteensa 1,0 miljoonaa euroa.

8 02 TALONRAKENNUS

Viitysoikeus
l\/lenot -189 427 -189 427 -194 844 5417 -37750
Netto -189 427 0 -189 427 -194 844 5417 -37750

Maérarahan kaytto oli yhteensa 194,8 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna kadyttamatta jadneiden maararahojen perusteella
mydnnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa oli 2272 miljoonaa.

802 01 TILAKESKUKSEN UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen §070 11830 7900 8367 467 950
uudisrakennushankkeet

SISl B 24330 3198 27528 19986 7542 4572
uudisrakennushankkeet

Uudisrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -1200 -306 -1 506 -1321 185 0
suunnittelu

Sl - @ e i 41250 744 506 1603 41097 -1 894
uudisrakennushankkeet

Varhaiskasvatusviraston -10 640 4590 6050 7401 -1 351 2400
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensa -43 490 0 -43 490 -38 678 4812 -9816

Maararahaa kaytettiin 38,7 miljoonaa euroa. Talousarviossa varattujen ja eri perusteilla myonnettyjen ylitysoikeuksien
kanssa maararahaa oli kaytettavissa yhteensa 53,3 miljoonaa euroa. Maararahaa jai kayttamatta 14,6 miljoonaa euroa
muutaman ison hankkeen aloituksen ovat siirtyessa vuodelle 2017.

Suurimmat valmistuneet uudisrakennushankkeet ovat Staran Jatkdsaaren tydtukikohta, Maunulatalo ja lasten paiva-

koti Alppikyla. Merkittavimmat rakentamisvaiheessa olevat hankkeet ovat Keskustakirjasto seka Jatkasaaren perus-
koulun luokat 1-2 ja lasten paivakoti.

802 02 TILAKESKUKSEN KORJAUSHANKKEET, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen korjaushankkeet -86 370 -9544 -95914 -101 299 -5 385 -12 596
SMGHGLES UL -32890 11876 21014 22247 41233 6367
korjaushankkeet

Korjausrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -2 400 1198 -1202 1124 78 0
suunnittelu

Sosiaali- ja terveystoimen

korjausrakennushankkest S 230 U Uik L3 .
Varhaiskasvatusviraston 4980 4510 9490 9711 221 41200
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensa -135 270 0 -135 270 -141 565 -6 295 21113
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Maararahaa kaytettiin 141,6 miljoonaa euroa. Talousarvioon varattujen 135,3 miljoonan euron lisaksi kaupunginvaltuus-
to myonsi ylitysoikeutena edellisena vuonna kayttdmatta jaaneiden maéardrahojen perusteella 21,1 miljoonaa euroa eli
yhteensa kaytettavissa oli 156,4 miljoonaa euroa. Maaréarahaa jai kayttdmatta 14,8 miljoonaa euroa mm. erdiden hank-
keiden aloitusten siirtymisen vuoksi.

Suurimmat valmistuneet korjaushankkeet ovat Grundskolan Norsenin, Roihuvuoren ala-asteen, Pihlajamaen ala-asteen,
Oulunkylan ala-asteen ja Vuosaaren ala-asteen perusparannukset.

Merkittavimpia kaynnissa olevia korjauskohteita ovat Roihuvuoressa Prinsessantielld ja Vallilassa Teollisuuskadulla sijait-
sevien ammatillisten koulutusyksikkdjen perusparannukset ja muutostyot. Hoplaxskolanin Solnantien toimipisteen,
Ruotsinkielisen tyévaenopiston ja Kaisaniemen ala-asteen perusparannukset aloitettiin vuonna 2016.

802 04 KAUPUNGINTALON KORTTELIEN KEHITTAMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Menot -5 680 -5 680 -8579 -2899 -3 900

Maararahaa kaytettiin 8,6 miljoonaa euroa. Talousarvioon varattujen 5,7 miljoonan euron ja edellisena vuonna kayt-
tamatta jadneiden maararahojen perusteella mydnnettyjen 3,9 miljoonan euron kanssa kaytettavissa oli 9,6 miljoo-
naa euroa. Merkittdvin hanke on osoitteessa Sofiankatu 4 sijaitsevien tilojen muutos- ja perusparannustyot torikort-
teleiden elavoittamiseksi.

802 05 PELASTUSTOIMEN RAKENNUKSET, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pelastustoimen 4987 0 4987 6022 -1035 2921
korjaushankkeet

Menot yhteensa -4 987 0 -4 987 -6 022 -1035 -2 921

Maardrahaa kaytettiin 6,0 miljoonaa euroa. Edellisend vuonna kayttdmattd jdaneiden maéararahojen perusteella
mydnnettiin ylitysoikeutena 2,9 miljoonaa euroa, jonka jalkeen kaytettavissa oli 79 miljoonaa euroa. Haagan pelas-
tusaseman peruskorjaus ja vaistotilojen palauttaminen alkuperdiseen kayttéon valmistuivat. Keskuspelastusase-
man viemarikorjauksen hankesuunnittelu aloitettiin. Malmin pelastusaseman korvaavien tilojen kiireellinen suunnit-
telu ja rakentaminen kaynnistettiin.

8 03 KADUT, LIIKENNEVAYLAT JA RADAT

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -107 668 -107 668 -112 607 -4 939 -55 397
Netto -107 668 0 -107 668 -112 607 -4 939 -55 397

Katujen, liikennevaylien ja ratojen investointeihin kdytettiin 112,6 miljoonaa euroa. Edellisend vuonna kdyttamatta jaa-
neiden maaradrahojen perusteella myodnnettyjen 55,4 miljoonan euron ylitysoikeudet mukaan lukien kdytettavissa oli
163,1 miljoonaa euroa. Kayttamattéa jai yhteensa 50,5 miljoonaa euroa. Méaararahoja jai kyttamatta hankkeiden viivas-
tymisen vuoksi joukkolilkenteen kehittdmisessa, katujen peruskorjauksessa, likennejarjestelyissa, jalankulun ja pyo6-
railyn vaylissa, lityntapysakoinnissa, liikenneviraston yhteishankkeissa seké aluerakentamisen projektialueilla.

Projektialueiden (Kamppi-Toolonlahti, Jatkasaari, Kalasatama, Kruunuvuorenranta, Kuninkaankolmio) katujen maa-
rarahat oli talousarviossa esitetty yhtena talousarviokohtana, joka oli osoitettu kaupunginhallituksen kayttoon.
Myds Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa ja Liityntapysakdinnin maararahat oli osoitettu kaupunginhallituksen
kayttoon.
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8 03 08 UUDISRAKENTAMINEN, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus

Eteldinen suurpiiri 0 0
Lantinen suurpiiri -1140 359 -781 -781 0 0
Keskinen suurpiiri -320 -155 -475 -475 0 0
Pohjoinen suurpiiri -1160 -1134 2294 -2294 0 0
Koillinen suurpiiri -4 591 1552 -3039 -3039 0 0
Kaakkoinen suurpiiri -1 500 427 -1073 -1073 0 0
[tdinen suurpiiri -4700 -1032 5732 5732 0 0
Ostersundomin suurpiiri -300 159 14 141 0 0
Meluesteet -600 296 -304 -822 -518 -518
Ranta-alueiden kunnostus -1 000 -1 443 -2 443 -2 443 0 0
Joukkoliikenteen kehittdminen -4 500 613 -3 887 -1618 2269 0
Menot yhteensa -20 391 0 -20 391 -18 640 1751 -518

Maarérahoja kaytettiin 18,6 miljoonaa euroa. Edellisend vuonna kayttdmatta jadneiden maararahojen perusteella
mydnnettiin ylitysoikeutena 0,5 miljoonaa euroa, jonka jalkeen kaytettévissa oli 20,9 miljoonaa euroa. Méaararahaa jai
kayttamatta 2,3 miljoonaa euroa mm. joukkoliikenteen kehittdmishankkeiden myodhennyttya.

Uudisrakentamisen maararahoja kdytetaan projektialueiden ulkopuoliseen katurakentamiseen mm. Isonnevan, Alppi-
kyldn ja Risupadontien alueella seka Tapulikaupungin pohjoisosassa, Citymarketin alueella ltdkeskuksessa, Tankovai-
nion alueella ja Aurinkolahden alueella. Rantarakentamisen paakohteina olivat Oulunkyla-Savelan ja Vartiokylanlahden
tulvarakenteiden toteutus. Meluesteita toteutettiin Kirkonkylantielle valilla Tapaninvainion tie-Vanha Tapanilantie. Jouk-
koliikenteen kehittdmisen paakohteet olivat runkolinja 560 Valimotie-Tapaninkylan liittyman liikkennejarjestelyt ja run-
kolinja 500 aiheuttamien liikkennejarjestelyjen suunnittelu koko reitin matkalla Munkkivuoresta Herttoniemeen. Jouk-
koliikenteen kehittdmisen maararahaa jaa kayttamatta, koska suurimmat hankkeet (Runkolinja 500 ja Reijolankadun
raitiotie) ovat vasta suunnitteluvaiheessa.

803 09 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Katujen peruskorjaukset -10700 0 -10700 -5789 4911 -3900
Siltojen peruskorjaukset -6 000 0 -6 000 -7 623 -1623 -1 800
Paallysteiden uusiminen -5000 0 -5000 -4875 125 0
Liikennejarjestelyt -3 300 0 -3 300 2413 887 0
Jalankulun ja pydrailyn vaylat -9.000 0 -9.000 -10992 -1992 -6 592
Menot yhteensa -34 000 0 -34 000 -31 692 2308 -12292

Maéérarahoja kaytettiin 31,7 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttdmatta jaaneiden maararaho-
jen perusteella myonnettyjen 12,3 miljoonan euron ylitysoikeuksien kanssa yhteensa 43,6 miljoonaa euroa. Maara-
rahaa jai kayttamatta yhteensa 14,6 miljoonaa euroa hankkeiden viivastymisen vuoksi katujen peruskorjauksessa,
likennejarjestelyissa ja jalankulun ja pyoréilyn vaylissa.

Katujen peruskorjauskohteista suurin oli ulkovalaistuksen saneeraus, joka sisaltdd myos Helsinki Led -hankkeen
toteutuksen. Uudelleen paallystaminen toteutettiin tdysimaaraisesti paallystysohjelman mukaisesti. Maararahaa
jaa kayttamatta, koska Reijolankadun katujarjestelyt kiskojen rakentamiseksi siirtyvat vuoteen 2017 Erottajanau-
kio on vasta suunnitteluvaiheessa ja Mannerheimintien betonipaallysteen poisto Meilahdessa siirtyy vuodelle 2017
HKL:n kiskoalueen korotuksen yhteydessa tehtavaksi. Iso-Roobertinkadun saneeraus on siirretty yrittajien toivo-
muksesta alkavaksi vasta terassikauden jalkeen.
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Siltojen peruskorjaukset toteutuivat lahes suunnitellusti ja vain pienia vimeistelyja jai vuoden vaihteen yli. Siltojen
peruskorjauskohteina olivat Malmin aseman ylikulkusilta, Haagan risteyssilta Nurmijarventien vli, Viikintien eteléi-
nen ylikulkusilta, Viikintien itdinen silta Vantaanjoen yli ja Itavaylan pohjoinen silta Siilitien yli.

Suurimmat yksittaiset liikennejarjestelyhankkeet olivat Siilitien ja Kettutien kiertoliittyméan toteuttaminen seka
Oulunkylan liikenneturvallisuuden parantaminen. Lisdksi toteutettiin pienid hidaste- ja liikennejérjestelyhankkeita
eri puolilla kaupunkia.

Jalankulun ja pydrailyn vaylistd huomattavimmat olivat Helsinginkadun, Munkinpuiston ja Lauttasaarentien pyo-
railyvaylien seka Pohjoisbaanan vélilla Pasila-Kapyla rakentaminen. Suunnittelukohteista merkittévin oli erillinen
Vuosaaren jalankulun ja pyorailyn silta nykyisen Vuosaarensillan ja metrosillan valiin. Lisaksi kunnostettiin paarait-
tiverkostoa kaupungin eri osissa, erityisesti suojateiden reunatukimadalluksia ja pinnoitteita. Maararahaa jai kaytta-
mattad, koska Mechelininkadun rakentaminen alkaa valitusprosessin vuoksi vasta vuonna 2017

803 10 YHTEISHANKKEET LIIKENNEVIRASTON KANSSA, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Kehd | (Kivikontie) 1190 1190 -4149 5339 -11299
Vihdintie 0 0 0 -399 -399 -400
Tuusulanvayla -450 0 -450 0 450 -600
Porvoonvayla -700 0 -700 -702 -2 -474
Kehd | (Espoon raja - Vihdintie) 0 -1010 -1010 -2 685 -1675 -2799
Kehd | (Hémeenlinnan véyla) 0 -180 -180 -398 -218 -330
Keha I (meluntorjunta) -300 0 -300 -300 0 0
Tiehankkeiden suunnittelu -250 0 -250 -141 109 0
Menot yhteensa -1700 0 -1700 8774 -7 074 -15902

Maararahaa kaytettiin yhteensa 8,8 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kaytettavissa yhteensa 176 miljoonaa euroa
sisaltden edellisend vuonna kayttamatta jadneiden maaréarahojen perusteella myonnetyt 15,9 miljoonan euron vyli-
tysoikeudet. Maararahaa jai kayttamatta 8,8 miljoonaa euroa.

Liikenneviraston yhteishankkeista Keha I:n ja Kivikontien eritasoliittyma seka Vihdintien osuus Haagan ja Keha lll:n
valilla valmistuivat. Keha I:n osuus Vihdintien ja Espoon rajan vélissa sekd Keha I:n ja Hdmeenlinnanvaylan erita-
soliittyman toteutukset jatkuivat. Meluesteet valmistuivat Porvoonvaylalle Jakomaen kohdalle. Keha |:n meluval-
lin rakentaminen ylijadméamassojen hyotykohteena Sepanmaen kohdalla kaynnistyi. Tuusulanvaylan vaihtopysakit
Yhdyskunnantien kohdalla siirtyivat ainakin vuoteen 2017 Liikenneviraston puuttuvan rahoituksen vuoksi. Eniten
maararahaa jai kayttamatta Keha l:n ja Kivikontien eritasoliittyman hankkeelta, koska liittyman rakentaminen tuli val-
tion ja kaupungin toteutussopimuksessa hyvaksyttya kaupungin rahoitusosuutta 5,9 miljoonaa euroa halvemmaksi.

803 13 MUUT KADUNPIDON INVESTOINNIT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus
-269 14 0

Tdytemaan vastaanottopaikat

Lumen vastaanottopaikat ja

hiekkasiilot -350 176 -174 -174 0 0
Yleiset kdymalat -150 -393 -543 -543 0 0
Menot yhteensa -1000 0 -1000 -986 14 0

Talousarviossa varattu 1,0 miljoonaa euroa kaytettiin ldhes kokonaan. Suurin menoera kaytettiin massojen hyoty-
kayttohankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen. Lumen vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen osalta kehittdmis-
ta ja kunnostusta jatkettiin. Yleisten kdymaloiden vaatimaa kunnallistekniikkaa toteutettiin suunnitellun mukaisesti.
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803 20 LITYNTAPYSAKOINTIPAIKAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -1477 -1477 1373

Maararahaa kaytettiin 0,1 miljoonaa euroa. Talousarviossa varatusta 1,5 miljoonasta eurosta jai kayttamatta 1,4 mil-
joonaa euroa, koska Pohjois-Haagan aseman seudun liikennejarjestelyhanke oli vasta katusuunnitteluvaiheessa.

8 03 30 PROJEKTIALUEIDEN KADUT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Kamppi-Todlonlahti -1550 -1550 -282 1268
Kamppi-Taclonlahti-alueiden 1550 0 1550 282 1268 0
kadut

Jatkasaari -5000 0 -5000 -6 024 -1024 -2 425
Hernesaaren ja Telakkarannan

kadut ja rantarakenteet Y L v v v v
Jatkésaaren kadut ja 5000 0 5000 6024 1024 2425
rantarakenteet

Kalasatama -7500 1300 -6 200 -13210 -7010 -15100
Sorndisten liikennetunneli 0 0 0 0 0 -500
Kalasataman kadut ja 7500 1300 6200 13210 7010 14600
rantarakenteet

Kruunuvuorenranta -5500 -3800 -9300 -9 484 -184 -760
[tavéyla/Herttoniemen liittyma -1 000 0 -1 000 -1750 -750 -760
Kruunuvuorenrannan 1500 1300 2800 2238 562 0
raitiotiesilta

Kruunuvuorenrannan kadut ja 3000 2500 5500 5196 A 0
rantarakenteet

Pasila -20 600 2500 -18100 -18609 -509 -7 350
lImala ja Lansi-Pasila, kadut ja 270 2130 2100 1899 501 0
rakenteet

Keski-Pasila, kadut ja rakenteet -19.340 4630 -14710 -16 047 -1337 -7 100
Pohjois-Pasila, kadut ja 200 0 200 96 108 0
rakenteet

Pasilan konepaja-alue -790 0 -790 -567 223 -250
Kuninkaankolmio -4100 0 -4100 -4113 -13 -1050
Kuninkaantammen alue -3630 0 -3630 4113 -483 -1050
Honkasuon alue -470 0 -470 0 470 0
Uudet projektialucet ja muu 4850 0 4850 689 4161 0
taydennysrakentaminen

UGG e =t i 4850 0 4850 689 4161 0
tdydennysrakentaminen

Menot yhteensa -49100 0 -49100 -52 411 -331 -26 685

Projektialueiden katujen rakentamiseen kaytettiin 52,4 miljoonaa euroa. Edellisenad vuonna kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella myonnettyjen 26,7 miljoonan euron ylitysoikeuksien kanssa kaytettavissa oli yhteenséa
75,8 miljoonaa euroa. Eniten maéararahaa kaytettiin Keski-Pasilassa, Kalasatamassa ja Jatkdsaaressa. Méaararahaa
jai kayttamatta yhteensa 23,4 miljoonaa euroa viivastyneiden hankkeiden vuoksi. Eniten méaararahaa jai kayttamatta
Kalasatamassa, Keski-Pasilassa ja talousarvion ala-kohdassa Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen.
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Kamppi-Téolonlahti — alueen paékohteet olivat Baanaan liittyvat muutostyot ratakuilun kohdalla.

Lansisataman projektialueen katujen rakentaminen Jatkésaaressa keskittyi Lansisatamankadun, Atlantinkadun ja
Saukonpaadenrannan seka Saukonlaituri itd asemakaava-alueen katujen rakentamiseen. Liséksi viimeistelytdita
tehtiin Hietasaarenkujan poikkikaduilla. Hyvantoivonpuiston tukimuuriurakka alkoi.

Kalasatamassa katujen rakentaminen keskittyi Kalasataman keskuksen, Sérnaistenniemen ja Sompasaaren katujen
rakentamiseen. Isoisansilta valmistui Kalasataman ja Mustikkamaan valille. Maararahaa jaa kayttamatta, koska koko
alueen rakentaminen on kaynnistynyt arvioitua hitaammin ja kauppakeskus Redin rakentuminen on viivastynyt.

Kruunuvuorenrannassa rakentaminen keskittyi Koirasaarentien lansiosan, Hopealaakson, Kaitalahden katusanee-
rauksen ja Haakoninlahti | pohjoisosan katujen toteuttamiseen, jolla mahdollistetaan talorakentamisen alkaminen
kantakaupungin vastarannalla. Itdvaylan ja Suunnittelijankadun eritasoliittyman mahdollistava tukimuuriurakka val-
mistui ja varsinainen eritasoliittyman urakka kaynnistyi. Kruunusiltojen osalta kaupunginvaltuusto hyvaksyi hanke-
suunnitelman 31.8.2016 valille keskusta - Laajasalo ja hankkeen rakennussuunnittelu kdynnistyi valilla Nihti - Kruu-
nuvuori. Lisaksi kdynnistettiin raitiotiehankkeen edellyttdama yleissuunnitelman laadinta Hakaniemen alueelle.

Pasilan alueen katurakentaminen eteni Konepajan alueella ja llmalassa. Keski-Pasilan keskuksen katurakentaminen
keskittyi Teollisuuskadun ja Veturitien rakentamiseen. Keski-Pasilan ratapihankortteleiden yleissuunnittelu kdynnis-
tyi. Keski-Pasilaan maararahoja jaa kayttamatta, koska yksityisen rakentajan kokonaisvastuurakentamis-urakkaan
siséltyvat tydt ovat viivastyneet.

Pohjois-Pasilassa maaliikennekeskuksen alueelle on tulossa asemakaavamuutos, ja yleissuunnittelu kdynnistyi.

Kuninkaankolmion alueella paapaino rakentamisessa oli Kuninkaantamsmmen keskuksen alueella. Honkasuon alueel-
la ei ollut katurakentamishankkeita.

8 05 VAESTONSUOJAT

1000 euroa Yl-tvso-keus
Tulot

Menot -994 0 -994 -467 527 -167
Netto -894 0 -894 -467 427 -167

80553 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

e

Tulot

805 08 VAESTOSUOJAT, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa A

Vaestdsuojien korjaushankkeet
Menot -994 0 -994 -467 527 -167

Maéradrahaa kaytettiin 0,5 miljoonaa euroa. Niemenmaéen vaestonsuojan paineoven uusiminen ja kanavointityd val-
mistuivat. Laakson vaesténsuojan EMP-tilan jadhdytysjarjestelmé ja Nervanderinkadun vaestdnsuojan hissien perus-
korjaus valmistuivat. Roihupellon vaestdnsuojan energiansadstdkorjaushanke toteutettiin. Niemenmaen vaestdnsuo-
jan viemari- ja lattiakorjaus jatkuu edelleen vuonna 2017.
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806 PUISTORAKENTAMINEN

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -9 351 -9 351 -9852 -2900

Maararahaa kaytettiin yhteensa 9,9 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella mydnnetyt 2,9 miljoonan euron ylitysoikeudet mukaan lukien 12,3 miljoonaa euroa. Maa-
rarahaa jai hankkeiden viivastymisen vuoksi kayttamatta 2,4 miljoonaa euroa.

8 06 08 UUDET PUISTOT JA PUISTOJEN PERUSKORJAUKSET, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

e

Menot -6 691 -6 691 -6 041

Maararahaa kaytettiin 6,0 miljoonaa euroa. Talousarvioon varatuista 6,7 miljoonan euron maararahoista jai kaytta-
matta 0,7 miljoonaa euroa. Merkittavimmat uudisrakennuskohteet olivat Hermanninpuisto, Maarianmaanpuisto,
Viikinojanpuiston koira-aitaus ja Kastellinpuisto. Huomattavimmat peruskorjauskohteet olivat Leikkipuisto Tuorin-
niemi, Itsenaisyydenpuisto, Nokianpuisto ja puistojen ulkovalaistuksen peruskorjaus.

8 06 30 PROJEKTIALUEIDEN PUISTOT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Ejirgt%ptn—ToolonIaht|—a|ueen 800 0 800 457 343 1280
Jatkdsaaren puistot -500 0 -500 -1 581 -1 081 -1100
Kalasataman puistot -940 0 -940 -1368 -428 -460
Kruunuvuorenrannan puistot 0 0 0 0 0 -60
Pasilan puistot -150 0 -150 -95 55 0
Kuninkaankolmion puistot -270 0 -270 -310 -40 0
Menot yhteensa -2 660 0 -2 660 -3 811 -1151 -2 900

Maérarahaa kaytettiin 3,8 miljoonaa euroa. Projektialueiden puistojen rakentamiseen oli kaytettavissa yhteensa 5,6 mil-
joonaa euroa, josta 2,9 miljoonaa euroa oli edellisend vuonna kayttamatta jdaneiden maararahojen perusteella myoénnet-
tyja ylitysoikeuksia. Méaéararahaa jai kayttdmatta 1,7 miljoonaa euroa paaasiassa Kamppi-Todlonlahti-alueen puistoista.

Kamppi-Todlonlahti-alueella Toolonlahden puiston pohjoisosa valmistui. Lisdksi maarérahaa kaytettiin Jatkasaaren
Hyvantoivonpuiston rakentamiseen, Kalasatamanpuiston leikkipaikan rakentamiseen, Konepajanpuiston suunnitte-
luun Pasilassa sekéa Helene Schjerfbeckin puiston rakentamiseen Kuninkaantammen alueella.

8 07 LIIKUNTARAKENTAMINEN, LIIKUNTALAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -9 844 -9 844 -8 500 1344 -1182

8 07 08 LIIKUNTAPAIKKOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET

1000 euroa e

Urheilulaitokset ja -kentat -1850 -1390 -661

UIk0|IuaIue'|'den ja -puistojen 400 76 476 185 291 9
rakennustyot

Ulkoilutiet ja kuntoradat -200 28 -172 -1 101 -13
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1000 euroa

Liikuntapaikkojen

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

B — 5194 -494 -5 688 -715 -821
Venesatamat -1 800 -18 -1818 852 -52
Suunnittelu -400 100 -300 86 -83
Menot yhteensa -9 844 0 -9 844 1344 -1182

Maararahaa kaytettiin 8,5 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna kayttdmatta jdaneiden maararahojen perusteella kes-
keneréisiin hankkeisiin myodnnettiin yhteensa 1,2 miljoonaa euroa ylitysoikeutta, jolloin maararahaa oli kaytettavis-
sa yhteensa 11,0 miljoonaa euroa.

Merkittavimmin investoitiin liikuntapaikkojen perusparannuksiin, joita olivat OQulunkyldn liikkuntapuiston huoltora-
kennuksen pihakannen ja katon peruskorjaus, Velodromin tekonurmen peruskorjaus, Myllypuron liikuntapuiston
pesapallokentan uudisrakennus seka Toolon kisahallin eri osien peruskorjaustyoét.

808 08 KORKEASAAREN RAKENNUSTEN JA TARHOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET,
YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa g

Menot -2 526 -2 526 -1380 1146

Maararahaa kaytettiin 1,4 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli 2,6 miljoonaa euroa mukaan lukien edellisena vuonna kayt-
tamattd jddneiden maararahojen perusteella myonnetty ylitysoikeus. Méaararahaa jai kayttamatta 1,2 miljoonaa euroa.

Toimintavuonna keskityttiin tulevien vuosien hankkeiden suunnitteluun ja valmisteluun. Merkittavimmaét hankkeet
olivat uuden vastaanottorakennuksen tarveselvitys ja llvestarhan hankesuunnitelma.

8 09 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 1005 1005 -896 0
Menot 54744 -3 952 -58 696 1939 -13 605
Netto -53739 -3952 -57 691 1043 -13605
809 03 TARKASTUSVIRASTO

1000 euroa e
Menot -4

Maararahaa kaytettiin kalustohankintoihin 40 000 euroa eli talousarviossa varatut méaararahat kokonaisuudessaan.

809 06 PELASTUSTOIMI

1000 euroa gl

Tulot 1005 1005

Menot

Paloautot -1130 -814 -1944 -653 1291 -26
Ensihoitoautot -290 39 -251 -877 -626 -894
Muut hankinnat -159%4 775 -819 -976 -157 -721
Oljyntorjuntakalusto -1145 0 -1145 -1447 -302 -1213
Menot yhteensa -4159 0 -4159 -3953 206 -2 854
Netto -3 154 0 -3 154 -3 844 -690 -2 854
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Kaytettavissa oli edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnetty 2,9 miljoonan euroa yli-
tysoikeus mukaan lukien 70 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 4,0 miljoonaa euroa. Kayttamatta jai 3,0 miljoonaa euroa,
koska mm. ajoneuvojen toimitus on siirtynyt vuodelle 2017 Santahaminan 6ljyntorjuntavarikon laituri seka kolme D-luo-
kan o6ljyntorjunnan tydvenetta valmistuivat. Lisaksi hankittiin laitteita seké tehtiin tarpeellisia korvaushankintoja.

8 09 07 YMPARISTOKESKUS

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot 154 0 -154 80

Maéararahaa oli kdytettavissa 0,2 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 0,1 miljoonaa euroa. Méaararahalla toteutettiin
elintarvikendytteenoton sahkodinen jarjestelma seké elintarvikekohteiden tiedonkeruuohjelma elintarvikendytteen-
oton osittaista automatisointia varten. Lisdksi toteutettiin mm. luontotietojarjestelman vaatimusmaarittely ja tieto-
kannan vaihto.

809 10 KAUPUNGINKANSLIA

1000 euroa Tt

Kaupunginkanslia -505

Keskitetty tietotekniikka -11 326 0 -11 326 183 -4 050
ICT-palvelukeskus -3 048 0 -3 048 -1225 -1225
Menot yhteensa -14 879 0 -14 879 -972 -5 601

Maarérahaa kaytettiin yhteensd 15,9 miljoonaa euroa. Talousarvion alakohtaan sisaltyvat viraston irtaimen omai-
suuden perushankintojen lisdksi kaupungin keskitetyn tietotekniikan ja ICT-palvelukeskuksen méaararahat. Yhteensa
investointeihin oli kaytettdvissa 20,5 miljoonaa euroa, joka sisaltdd 5,6 miljoonaa euroa edellisena vuonna kayttdmatta
jaéneiden maararahojen perusteella myoénnettya ylitysoikeutta.

Viraston irtaimen omaisuuden perushankintoihin oli kaytettavissa 0,8 miljoonaa euroa ylitysoikeuksineen. Méaararahaa
jai kayttamatta 0,4 miljoonaa euroa, koska osa suunnitelluista hankinnoista siirtyi vuodelle 2017

Keskitetyn tietotekniikan irtaimen omaisuuden hankintaan ylitysoikeuksineen kaytettévissa olleista 15,4 miljoonan
euron madararahoista kaytettiin 11,1 miljoonaan euroa. Kayttamatta jai noin 4,2 miljoonaa euroa. Merkittavin viivasty-
nyt hanke oli henkildstéhallinnon jarjestelma (HR-hanke). Keskeiset maararahan kéyttokohteet olivat tietoliikennever
kon uudistaminen, Ahjo-jarjestelman jatkokehittdminen, taloushallinnon tilauksesta maksuun hankekokonaisuus sekéa
palvelin- ja tydasemapalvelujen hankinnat.

ICT-palvelukeskuksen irtaimen omaisuuden hankintaan talousarviossa kaytettavissa olleet 4,3 miljoonaa euroa kay-

tettiin kokonaan asiakasvirastojen tydasemien hankintaan ja lahiverkon laitteiden uudistamiseen.

8 09 11 HANKINTAKESKUS

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot 0 2

Maararahaa kaytettiin 22 000 euroa logistiikkakeskuksen uuden pakkaamoalueen varustamiseen.

8 09 12 RAKENNUSVIRASTO
T
Menot -1054 -1054 -1133
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Maararahaa kaytettiin 1,1 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kdytettavissa edellisend vuonna kayttamatta jaéneiden
madrarahojen perusteella myonnetty ylitysoikeus mukaan lukien 1,3 miljoonaa euroa.

Maéérarahaa kaytettiin hankerekisterin ja ulkovalaistuksen jarjestelmien kehittémiseen, infrahankkeiden kustannus-
jarjestelman lisenssimaksuihin, alueidenkayton uuden yleisten alueiden tapahtumien hallintajarjestelman kehitta-
miseen, pysakdinnin mobiilimaksamisen uudistamiseen seka ketterakioskien myyntipaikkojen varausjarjestelman
kehittamiseen.

8 09 13 RAKENTAMISPALVELU (STARA)

1000 euroa Viitysoikeus

Tydkoneiden ja autojen

X -2735 0 -2735 -2735 0 0
hankinta
Muut hankinnat -657 0 -657 -657 0 0
Menot yhteensa -3392 0 -3392 -3392 0 0

Talousarviossa varattu 3,4 miljoonan euron maararaha kaytettiin kokonaan. Maérarahalla hankittiin koneita ja kalus-
toa kuten kuorma-autoja, traktoreita ja muita tydkoneita sekd mm. tydmaatiloja ja nostimia.

809 14 OPETUSVIRASTO

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tetotekniikkapalvelut 2 6214 4000 10214 1294 352
kehittdminen

Muut hankinnat 6718 0 6718 -898 -956
Menot yhteensé -12 932 -4 000 -16 932 396 -1308

Maararahoja oli kokonaisuudessaan kaytettavissa 18,2 miljoonaa euroa, joka sisalsi edellisena vuonna kayttamattomi-
en maararahojen perusteella ylitysoikeutena myonnettyja maararahoja 1,3 miljoonaa euroa seka talousarviokohdalle
toimintavuoden aikana siirrettyd maararahaa 4,0 miljoonaa euroa. Maararahoja kaytettiin 16,5 miljoonaa euroa. Maara-
rahoja jai kayttamatta 1,7 miljoonaa euroa mm. koska osa digitalisaatiohankkeen, joidenkin tietotekniikkahankkeiden ja
kalustohankkeiden hankinnoista siirtyi vuodelle 2017

Tietotekniikan merkittavimmat investoinnit olivat yleissivistavien koulujen digitalisaatiohanke, opetuksen tietoliikenne
ja verkkopalveluratkaisut seka Stadin ammattiopiston tietotekniikan uudis- ja korvaushankinnat.

Muissa hankinnoissa merkittdvimmat hankinnat tehtiin uusien yleissivistavien koulujen mm. Lauttasaaren ala-asteen ja
Kalasataman peruskoulun uudiskohteiden sekéa Roihuvuoren ala-asteen, Grundskolan Norsenin, Oulunkylan ala-asteen
perusparannuskohteiden irtaimen hankintoihin. Lisaksi maararahaa kaytettiin Stadin ammattiopiston Prinsessantien ja
Teollisuuskadun perusparannuskoteisiin ja korvaushankintoihin.

809 17 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

At

Menot -267 -267 -206

Talousarviossa varatuista 0,3 miljoonasta eurosta kaytettiin 0,2 miljoonaa euroa irtaimen hankintoihin.

8 09 18 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1 000 euroa T

Menot -47

Méérarahaa kaytettiin 46 000 euroa eli talousarviossa varatut maararahat lahes kokonaisuudessaan.
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809 19 KIRJASTOTOIMI

1000 euroa e

Menot -1444 -1444 -13%

Maarédrahaa kaytettiin 1,4 miljoonaa euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 1,7 miljoonaa euroa,
kun edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myénnetyt 0,2 miljoonan euron ylitysoikeu-
det luetaan mukaan.

Maararahoja kaytettiin tietoteknisen perusrakenteen yllapitoon ja kirjastoissa jatkettuun palvelualuemuutostyohon.
Myos yleisdtiloja ja niiden kalusteita uusittiin. Lahes koko kirjastokokoelma vaihdetiin RFID-tunnisteisiin.

8 09 20 KULTTUURITOIMI
1 000 euroa Viitysoikeus
Menot 514 514 12

Maararahaa kaytettiin 0,4 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kdytettavissa edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella myonnetyt 0,1 miljoonan euron ylitysoikeudet mukaan lukien 0,6 miljoonaa euroa. Maa-
rarahaa jai kayttamatta 0,2 miljoonaa euroa viivastyneiden laite ym. hankintojen vuoksi.

Merkittavia investointeja olivat mm Savoyn digitalisointi, talosivujen uudistus ja kavijalaskureiden uusiminen kult-
tuuritaloihin. Elis-kehitysta jatkettiin seka paivitettiin teatteriteknisia laitteita kulttuuritaloihin.

809 21 KAUPUNGINMUSEO

1000 euroa e

Menot -648 -648

Maararahaa kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa, joten talousarviossa varatut ja eri perustein myoénnetyt ylitysoikeudet kay-
tettiin kokonaisuudessaan.

Maararahalla varusteltiin osoitteessa Aleksanterinkatu 16 sijaitsevaa uutta paatoimipistetta ja virastoa. Maéararahaa
kaytettiin uuden kaupungin taidemuseon kanssa yhteisen Vantaalla sijaitsevan kokoelmakeskuksen varusteluun seka
muuttojen edellyttamiin [T-hankintoihin.

809 22 KAUPUNGIN TAIDEMUSEQ

1000 euroa Viitysoikeus

Ii'sdhearziisnenoa”t kokoelmien 155 0 155 137 18 0
Julkisten taideteosten hankinta -195 0 -195 -136 59 -60
Muut hankinnat -167 0 -167 -197 -30 0
Sjoitettavan taiteen hankinta -30 0 -30 -14 16 0
Menot yhteensa -547 0 -547 -484 63 -60

Maérarahaa kaytettiin 0,5 miljoonaa euroa. Méaararahoja oli kokonaisuudessaan kaytettavissa 0,6 miljoonaa euroa, joka
sisélsi edellisena vuonna kadyttdmaétta jaaneiden méaararahojen perusteella ylitysoikeutta 0,1 miljoonaa euroa.

Taidemuseon kokoelmien uushankintaan ja sijoitettavan taiteen hankintoihin osoitetut maararahoilla kasvatettiin kokoel-
mia 49 teoksella. Uusia julkisia taideteoksia toteutettiin kahteen kohteeseen. Julkisen taiteen korjaushankkeita valmis-
tui kaksi. Muihin hankintoihin osoitetulla maararahalla toteutettiin mm. sisaankayntiaulan kunnostus, nayttelytekniikan ja
-turvallisuuden paivitys seka uuden kokoelmakeskuksen varustaminen.
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809 23 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa et

Menot -101

Talousarvion maararahasiirtojen jalkeiset 53 000 euron maararahat kaytettiin kokonaan kalustuksen, laitteiden ja
kunnossapitokaluston hankintaan.

8 09 24 NUORISOTOIMI
1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | VYlitysoikeus
Menot -388 -388 -388 0 0

Talousarvioon varatut 0,4 miljoonan euron maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maaréarahalla toteutettiin ITC-han-
kintoja ja uusittiin nuorisotalojen kalustoa. Lisaksi saatettiin loppuun Bengtséaren leirisaaren yhteysveneen peruskorjaus.

809 25 LIIKUNTATOIMI

Al

Menot -874 0 -874

Maéérarahaa kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa eli kaikki kaytettavissa olevat maararahat. Maararahoja kaytettiin IT-ohjel-
mistoihin ja -laitteisiin, kuntosalivélineisiin, liikuntavélineisiin ja siivouskoneisiin. Muita suurempia hankintoja olivat
kaksi pakettiautoa, minikaivuri ja pienoistraktori.

809 26 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa e

Menot -99

Maararahaa kaytettiin 0,2 miljoonaa euroa soitinhankintoihin seka verkkosivu-uudistuksen toteuttamiseen.

Maarérahoja oli kokonaisuudessaan kaytettavissa 0,3 miljoonaa euroa, joka sisalsi edellisena vuonna kayttamatto-
mien maararahojen perusteella ylitysoikeutena myonnettyja maardrahoja 0,2 miljoonaa euroa.

809 29 TIETOKESKUS
Yl-tvso-keus
Menot

Talousarviossa varatut 38 000 euroa kaytettiin kokonaisuudessa viraston tietotekniikkahankintoihin.

809 32 SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tietotekniikkahankinnat -5000 0 -5000 -3 560 1440 -403
Muut hankinnat -4613 0 -4613 -4147 466 -577
Menot yhteensa -9613 0 -9613 -1707 1906 -980

Méaéararahaa kaytettiin 77 miljoona euroa, josta tietotekniikkahankintoihin kdytettiin 3,6 miljoonaa euroa ja mui-
hin hankintoihin 4,2 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli yhteensa 10,6 miljoonaa euroa, joka muodostui talousarvi-
oon varatuista 9,6 miljoonasta eurosta ja seka edellisend vuonna kayttdmatté jddneiden maardrahojen perusteel-
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la myonnetyistd 1,0 miljoonan euron ylitysoikeudesta. Maararahaa jai kayttdmatta 2,9 miljoonaa euroa, koska mm.
terveydenhuollon tietoteknisten jarjestelmien yllapitokehityksen hankkeita ja jarjestelmien uusimistoita sekéa usei-
ta irtaimen laite- ja kalustohankintoja on siirtynyt vuodelle 2017

Merkittavimpia tietotekniikan investointeja ovat olleet jarjestelmien ja tietoliikenneverkon vyllapitokehityshankkeet
seka tydasemien uusiminen. Merkittavimpia muita hankintoja ovat olleet potilassangyt ja kalusteet, laakelaitteet,
valvonta- halytysjarjestelmat seka hammashoitoyksikéiden uusiminen.

8 09 33 VARHAISKASVATUSVIRASTO

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tietotekniikkahankinnat 0 -680 -425 255 -b39
Muut hankinnat -349 0 -349 -335 14 -154
Menot yhteensa -1029 0 -1029 -760 269 -693

Maararahaa kaytettiin 0,8 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 1,7 miljoonaa euroa, joka muo-
dostui talousarvioon varatusta 1,0 miljoonasta eurosta seka edellisenad vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella mydnnetyista 0,7 miljoonan euron ylitysoikeudesta. Maéardrahaa jai kayttdmatta 1,0 miljoonaa euroa, kos-
ka mm. séhkdiset asiakaspalveluprosessien kehittémiseen liittyvat, perhepéaivahoidon séhkdiseen kulunvalvontaan ja
varhaiskasvatuksen raportointiin seka tilastointiin liittyvat hankkeet ovat viivastyneet. Lisaksi varhaiskasvatusviraston
kokonaisarkkitehtuurity® jatkuu vuoden 2017 aikana varhaiskasvatuksen digiohjelman toteuttamisella. Samoin useat
paivakotien ja leikkipuistojen kaluste- ja tavarahankinnat ovat myohentyneet.

Merkittdvimpana IT-hankkeena jatkettiin viraston raportointi- ja tilastointiprojektia, mika korvaa nykyisen sosiaali- ja
terveysviraston ja varhaiskasvatusviraston yhteisen tilastointijarjestelman.

Merkittavimpia muita irtaimen hankintoja olivat uusien paivakotien Alppikylan ja Fallpakan seka entisen koulun tiloi-
hin kunnostetun paivakoti Vaskiniityn kalustamiset.

809 35 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

1 000 euroa e

Tietotekniikkalaitteet
Muu kalusto -bb5 0 -bb5 -445 110 0
Menot -175 0 -175 -718 57 -55

Maararahoja kaytettiin 0,7 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli edellisena vuonna kayttamatta jdaneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 0,8 miljoonaa euroa. Maararahoja kaytettiin mm. tietotekniikka-
hankintoihin ja liikennevalojen yllapidon hankintoihin.

809 36 KIINTEISTOTOIMI

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
-500

Menot -1143 -1143 -964 179

Maaradrahoja kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa. Maararahoja oli kaytettavissa 1,6 miljoonaa euroa, josta edellisena
vuonna kayttamatta jaaneiden méaararahojen perusteella myodnnettyja ylitysoikeuksia 0,5 miljoonaa euroa. Maarara-
haa jai kdyttdmatta 0,7 miljoonaa euroa, koska mm. tietotekniset jarjestelméat kuten maanvuokrajarjestelma, valta-
kunnallinen 3D-kiinteistonmuodostushankkeen jarjestelmamuutokset, Facta-kuntarekisterin laajentaminen ja sah-
koisen Karttakori-asiointijarjestelman jatkokehitys myohentyivat suunnitellusta.

Maaradrahaa kaytettiin IT-infrastruktuurin yllapitdmiseen ja kehittdmiseen seka sahkdisen asioinnin kehittdmiseen
tarvittaviin laitehankintoihin seké Soérnaisiin muuton yhteydessa tarvittaviin kalusto- ym. hankintoihin. Lisaksi méaa-
rarahaa kaytettiin ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin seka ilmakuvauksiin.
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809 37 RAKENNUSVALVONTA

1000 euroa e

Menot -46

Maérarahaa kaytettiin 0,5 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kaytettavissa edellisend vuonna kayttamatta jadneiden maarara-
hojen perusteella myonnetty 0,5 miljoonan euron ylitysoikeus mukaan lukien yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Kayttamatta
jai siten 0,4 miljoonaa euroa, koska osa sahkoisen lupa-asioinnin ja rakentamisen aikaisen valvonnan laajentumishankkees-
ta on siirtynyt vuodelle 2017,

Merkittdvimmat hankkeet olivat rakennusvalvonnan paperisen rakennuslupaprosessin digitalisaation ja kaupungin jarjestel-
mien integraation kehittdminen, perusinfrastruktuurin investoinnit ja arkiston paperiaineiston digitalisointi seka séhkoisen
sailyttamisen suunnittelu.

809 38 ASUNTOTUOTANTOTOIMSTO

1000 euroa et

Menot -44

Talousarviossa varattu 44 000 euroa kaytettiin kokonaisuudessaan irtaimen omaisuuden hankintoihin.

809 39 TUKKUTORI
Yl-tvso-keus
Menot

Maararahasta kaytettiin 13 000 euroa kalustohankintoihin.

821 11 KARKULLA SAMKOMMUN

1000 euroa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot 130 130 n 130

8 22 ARVOPAPERIT, KHN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Menot -3 577 -3 577 -6 568 -2991 -4 404

Maararahaa kaytettiin yhteensa 6,6 miljoonaa euroa. Méaararahoja oli kaytettavissa yhteensa 8,0 miljoonaa euroa, joka
muodostui talousarviossa varatusta 3,6 miljoonasta eurosta seka edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maarara-
hojen perusteella mydnnetysta 4,4 miljoonan euron ylitysoikeudesta. Maararahaa jai kayttamatta 1,4 miljoonaa euroa.

822 09 HITAS-0SAKKEIDEN OSTAMINEN, KLK:N KAYTETTAVAKSI

Tt

l\/lenot -1 000 -200 -1200 -1077
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822 19 MUUT KOHTEET

1000 euroa Viitysoikeus

Menot 27271 -2 077 5192 -3 115 -4 404

Maararahaa kaytettiin osakemuotoisessa omistuksessa olleen maan hankintaan seka kaupungin omistamien tytaryhti-
Oiden ja saation paaomittamiseen. Yhden osakemuotoisessa omistuksessa olevan maan hankinta siirtyi myohemmaksi.

82221 HELSINGIN STADION 0Y:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
1 0

Menot -300 -299
829 MUU PAAOMATALOUS

1000 euroa vl-tvso-keus
Tulot 40000 40000 14691

Menot -7 500 1500 -6.000 968 71716
Netto 32 500 1500 34 000 13723 7716

82951 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

e

Tulot 2000 2000 18697 16 697

829 52 MUUT PAAOMATULOT

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylltysmkeus

Tulot 3000 3000 2860

829 54 RAKENNUSTEN JA 0SAKKEIDEN MYYNTITULOT

1000 euroa et

Tulot 35000 35000 6472 -28 528

Toimintavuoden aikana myytiin kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomia rakennuksia ja osakkeita yhteensa
6,5 miljoonalla eurolla. Talousarvion tavoitteena ollutta 35 miljoonan euron myyntituloja ei siten saavutettu.

829 03 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -5 000 -5000 -4785 215 -71716

Maérarahaa kaytettiin 4,8 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli 12,7 miljoonaa euroa, joka muodostui talousarviossa vara-
tusta 5,0 miljoonasta eurosta ja edellisend vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella mydnnetysta 7,7 mil-
joonan euron ylitysoikeudesta. Maérarahaa jai kayttamattad 79 miljoonaa euroa hankkeiden myoéhentymisen vuoksi.

Maarahalla kunnostettiin puistoja ja leikkipuistoja seka rakennettiin lahiliikuntapaikkoja. Lisaksi hankittiin mm. teknisia
laitteita monitoimitalon tiloihin.

8 29 04 KEHITTAMISHANKKEET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot -2500 1500 -1000 753

Maararahaa kaytettiin kehittamishankkeisiin talousarviomuutoksen jalkeisesta 1,0 miljoonasta eurosta 0,2 miljoonaa euroa.
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

241 Helsingin kaupungin rahoituslaskelman toteutumisvertailu
Koko kaupungin rahoituslaskelman toteutumisen sisalto on kuvattu toimintakertomuksessa luvun 1.3.2 yhteydessa.
Helsingin kaupungin rahoituslaskelman toteutumisvertailu sisaltaa kaikki kaupungin rahavirrat kaupungin siséaiset

erat eliminoituna. Se vastaa ulkoisen laskennan rahoituslaskelmaa silla erotuksella, etta laskelma siséaltda vertailun
talousarviossa esitettyyn rahoituslaskelmaan. Rahoituslaskelma on suoriteperusteinen.

HELSINGIN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 269 445 569 378 299 933
Satunnaiset erat 141105 238012 96 907
Tulorahoituksen korjauserat -154 320 -251 476 -97 156
Investointien rahavirta
Investointimenot -680 324 -662 960 17 364
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3105 18 806 15701
ruijyl‘:t'igtﬁf;ttaa"'e” hyodykkeiden 138 000 247 049 109 049
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -282 989 158 809 441798
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -61 350 -9912 51438
Antolainasaamisten vahennys 66 317 67 330 1013
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 651 000 110 000 -541 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -402 128 -320729 81399
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 173 934 173 934
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 253 839 20623 -233 216
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -29 150 179 432 208 582
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24.2 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu eroaa virallisesta rahoituslaskelmasta siten, ettéd se ei sisélla kunnallis-
ten liikelaitosten ja itsendisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen tuloja ja menoja eika siina ole eliminoitu kaupun-

gin siséisia eria.

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa Talousarvio 2016 Toteutunut 2016 Poikkeama 2016

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

223 959 513 158 289199
141105 238012 96 907
-154 320 -251 476 -97 156
-468 285 -485 941 -17 656
3105 18 806 15701
138 000 247 049 109 049
-116 436 279 608 396 044
-17 350 -1321 10023
63 105 63693 588
430 000 50 000 -380 000
-390 000 -310 721 79279
85 755 -204 355 -290 110
-30 681 75 253 105 934
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24.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja maéararahojen toteutuminen

9 RAHOITUSOSA

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 493 105 0 493 105 113692 -379413 0
Menot -407 350 0 -407 350 -318 048 89 302 -7 252
Netto 85755 0 85755 -204 356 -290 111 -71252
901 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

1000 euroa e
Tulot 493 105 493 105 113692 -379 413

Menot -407 350 0 -407 350 -318 048 89 302 -7 252
Netto 85755 0 85755 -204 356 -290 111 -7 252
90101 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI
Yhtvso-keus
Tulot 15900 15900 16 817

Menot -10 000 0 -10 000 0 10 000 0
Netto 5900 0 5900 16 817 10917 0
90102 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

Vuokra-asuntotuottajien

oman paaoman osuutta 147 0 147 0 147 0
varten mydnnettyjen lainojen

lyhennykset

Muiden antolainojen

4020 0 4020 3234 -786 0

lyhennykset

Helen Oy:n lainojen 20 600 0 20 600 20 600 0 0
lyhennykset

Helsingin Sataman lainojen 19600 0 19600 19600 0 0
lyhennykset

HKL:n lainojen lyhennykset 1988 0 1988 1988 0 0
qugahsen luototuksen 850 0 850 1453 603 0
lainojen lyhennykset

Tulot yhteensa 47 205 0 47 205 46 875 -330 0
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1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Menot

Lainojen myontaminen kouluille -4.000 -1705 -5705 -3124 2 581 -4 477
Sosiaalisiin tarkoituksiin -1500 1705 205 70 275 275
myGnnettdvid lainoja varten

Lainoja kaupunginorkesterin i )

soittajille soitinhankintoja varten & L &l L il L
Sosiaalisen luototuksen

lainojen myontamiseen, -1 800 0 -1800 -1633 167 0
sosiaalilautakunnan

kaytettavaksi

Lamg Kiinteistd Oy Helsingin 0 0 0 2500 2500 2500
Kalliolalle

Menot yhteensa -7 350 0 -7 350 1327 23 -1 252
Netto 39 855 0 39 855 39548 -307 -7 252

Muun antolainauksen kayttamattd jadneistd maararahoista siirrettiin 71 miljoonaa euroa kaytettavaksi vuonna 2017
sopimuskoulujen investointisuunnitelmien mukaisten rakentamishankkeiden rahoittamiseen.

901 03 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 430000 0 430000 50000 -380 000 0
Menot yhteensa -390 000 (1} -390 000 -310 721 79279 0
Netto 40 000 0 40 000 -260 721 -300 721 0

Uusia pitkaaikaisia talousarviolainoja nostettiin vuoden aikana 50 miljoonaa euroa. Lisaksi HKL:lle nostettiin 60 mil-
joonan euron laina. Kaupungin lainakanta aleni tilapdisesti 1 371 miljoonaan euroon (sisaltaen HKL:n rahalaitoslai-
nat); pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 321 miljoonaa euroa, ja uusia lainoja nostettiin edelld esitetyn jaot-
telun mukaisesti yhteensa 110 miljoonaa euroa. Lainakannan 211 miljoonan euron nettolyhennykset rahoitettiin
ylijddmaisesta toiminnan ja investointien rahavirrasta seka osaksi kassavaroista.

Kaupungin taseen rahat- ja pankkisaamiset erdssa on edellisista vuosista poiketen esitetty kirjauskdytdnnén muu-
toksen johdosta nyt myds kaupungin konsernitiliin kuuluvien yhteisojen tilivarat. Kaupungin velka em. yhteiséil-
le nadiden varoista kaupungin konsernitililla ndkyy vastaavasti nyt vuoden 2016 taseessa uutena erana lyhytaikais-
ten velkojen lisdyksessa. Kaupungin konsernitilin saldo vuoden lopussa oli 410,6 miljoonaa euroa, josta kaupungin
omia varoja oli 23,3 miljoonaa euroa. Kaupungin varsinaiset omat kassavarat vahenivat vuonna 2016 yhteensa
208,5 miljoonaa euroa. Uusia sijoituksia rahamarkkinainstrumentteihin ei vallitsevassa korkomarkkinatilanteessa
tehty, ja kaupungin rahamarkkinasijoituksista vuoden aikana erédéntyneet varat nakyvat vuoden 2016 osalta rahois-
sa ja pankkisaamisissa.

Uusien pitkien lainojen nostotarpeen lykkaantymiseen vaikutti osaltaan myos talousarviota suurempana toteutu-
neet maanmyyntitulot, joita kirjautui vuoden 2016 tilinpaatokseen 140,2 miljoonaa euroa talousarviota enemman.

Vaikka noin puolet noin 240 miljoonan euron maanmyyntituloista toteutuu vuonna 2016 vain kirjanpidollisina ja
maanmyynteihin liittyvat rahatilitykset vuonna 2016 olivat 127 miljoonaa euroa, niin tiedossa olevat mydhemmin
tilitettdvat maanmyyntien rahasuoritukset vaikuttivat siihen, ettd kaupungin kassavaroja voitiin pienentaa ja siten
lainakantaa tilapaisesti alentaa.
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Helsingin kaupungin tuloslaskelma

3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelma
| 00131122016 | 01.01-31.122015

Toimintatuotot

Myyntituotot 329 067 549,81 310712 156,72
Maksutuotot 227 627 428,94 213 373782,89
Tuet ja avustukset 112 333 426,93 116 477 232,36
Vuokratuotot 359 202 286,01 345695 275,04
Muut toimintatuotot 53238 531,71 55302 537,19

1081 469 223,40 1 041 560 984,20
Valmistus omaan kaytt6on 117 110 638,78 114 806 740,12

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

-1 349 744 040,98

-1374 274 830,41

Elakekulut -360 793 673,10 -381 266 404,84
Muut henkildsivukulut -85 446 734,96 -82 180 418,16
Palvelujen ostot -1 640090 361,25 -1658 467 733,77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -193 134 287 51 -185 398 030,43
Avustukset -443 695 461,51 -428 572 296,24
Vuokrakulut -186 064 694,52 -180 877 423,95
Muut toimintakulut -7 096 461,25 -11 790 807,67
-4 266 065 715,08 -4 302 827 945,47
TOIMINTAKATE -3 067 485 852,90 -3 146 460 221,15
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 3205605 067,26 3067 915 155,51
Valtionosuudet 316 330 487,00 273171 631,00
3 521 935 554,26 3 341 086 786,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 82 825 452,53 86 160 771,68
Muut rahoitustuotot 50551 271,55 18 698 560,55
Korkokulut -18 006 535,53 -22175521,78
Muut rahoituskulut -442 267,93 -12 195 452,69
114 927 920,62 70 488 357,76
VUOSIKATE 569 377 621,98 265114 923,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -337 209 365,83 -329 573 458,19
Arvonalentumiset 0,00 -56 122 030,88
-337 209 365,83 -385 695 489,07
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 239529 457,74 139774 982,72
Satunnaiset kulut -1517 737,41 -593 052,36
238 011 720,33 139 181 930,36
TILIKAUDEN TULOS 470179 976,48 18 601 364,41
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -13908 201,74 3066 599,27
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 16 299 754,01 -2 115 804,78
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -7 532 850,66 928170282
-5 141 298,39 10 232 497,31
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 465 038 678,09 28 833 861,72
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3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
! w6l 205

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 569 377 622 265114923
Satunnaiset erét 238011720 139181930
Tulorahoituksen korjauserat -251 476 472 -153 116 836
555 912 870 251180017
Investointien rahavirta
Investointimenot -662 960 182 -571 167 435
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 806 010 5 266 651
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 247 049 519 147 756 807
-397 104 653 -418 143 977
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 158 808 217 -166 963 961
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -9912 083 -23 305 331
Antolainasaamisten vahennys 67 329 983 101 527 493
57 417 900 78 222 162
Lainakannan muutokset
Pitkgaikaisten lainojen lisays 110000 000 120 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -320 728 881 -116 640 612
-210 728 881 3359 388
Oman paaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 899 825 -13705733
Vaihto-omaisuuden muutos -2 246 830 -331 455
Saamisten muutos -133 043 221 -11382 318
Korottomien velkojen muutos 315124 337 43338 512

173 934 461 17 919 006

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 20 623 480 99 500 556
RAHAVAROJEN MUUTOS 179 431 697 -67 463 405

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1119 862 681 940 430 983
Rahavarat 1.1. 940 430 984 1007 894 388

179 431 697 -67 463 405
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3.3 Helsingin kaupungin tase

vASTAAVAA | 312206 | 3112205 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 17 631 524,42 19824 200,77
Muut pitkdvaikutteiset menot 82 187 580,03 84 037 356,90
Ennakkomaksut 2651 250,78 1064 142,70
102 470 355,23 104 925 700,37
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3216005 991,32 3142 539 056,75

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

1677989 106,34
1347 881 312,02

1622 494 096,86
1313 801 629,44

Koneet ja kalusto 265 377 755,17 172 954 625,35
Muut aineelliset hyodykkeet 12 243 237,69 12 055 722,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 346 861 716,38 311149 601,82
6 866 359 118,92 6574 994 732,82
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3150722 224,78 3143 429 452,33
Muut lainasaamiset 1951 425 487,26 2008 843 387,31
Muut saamiset 546 462,37 546 462,37
5102 694 174,41 5152 819 302,01
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 132139 837,06 139714 782,59
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4380 746,45 4343 876,04
Muut toimeksiantojen varat 543 780 658,89 441766 687,70
680 301 242,40 585 825 346,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 10 260 207,98 9450777,76
Keskenerdiset tuotteet 711041910 5674 958,94
Muu vaihto-omaisuus 88 837,43 86 897,54
17 459 464,51 15212 634,24
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 65 000,00
Lainasaamiset 62 229,53 62 229,53
Muut saamiset 126 553 776,67 24107 375,79
126 616 006,20 24 234 605,32
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 53 303 856,13 58019 982,37
Lainasaamiset 630 702,47 478 490,95
Muut saamiset 66 409 036,10 40 477 692,97
Siirtosaamiset 113 565 706,20 104 321 314,45
233 909 300,90 203 247 480,74
Saamiset yhteensa 360 525 307,10 227 482 086,06
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin " 0,00 554 000 000,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20 000 000,00 20 000 000,00
20 000 000,00 574 000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset ! 1099 862 680,72 366 430 983,37
VASTAAVAA YHTEENSA 14 249 672 343,29 13 601 690 785,20

" Vertailuvuoden tietoa on oikaistu henkiléstékassavarojen kirjauskaytanndn muutoksen vuoksi.
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VASTATTAVAA_________________________ | 32206 31122005 |
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Arvonkorotusrahasto 1806 409 169,60 1808 363 726,30
Muut omat rahastot 522 301 782,81 514768 932,15
Muu oma padoma 729 030 699,71 729030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 4 479 253 433,41 4450419 571,69
Tilikauden ylijgama/alijadma (-) 465 038 678,09 28833 861,72
10 974 440 337,37 10 503 823 365,32
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 66 103 369,57 52195 167,83
Vapaaehtoiset varaukset 1812 322,23 18112 076,24
67 915 691,80 70 307 244,07
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 124 885 293,00 138 100 682,00
124 885 293,00 138 100 682,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 133336 273,80 140 636 570,51
Lahjoitusrahastojen padomat 4380 746,45 4343 876,04
Muut toimeksiantojen padomat 515003 293,74 419163 796,41
652 720 313,99 564 144 242,96

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1248517 914,15
7437 802,77
300 000,00
1165 000,00
7551735,97
1264 972 452,89

115307 750,28
11381 225,07
141 077 865,44
512 436 659,63
384 534 753,82
1164 738 254,24

242971070713
14 249 672 343,29
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1253 825 664,42
7437 802,77

13 118 446,30
1160 000,00
105 085,45

1275 646 998,94

320728 881,34
11581 927,92
135062 592,98
169 676 663,63
412618 186,04

1 049 668 251,91

2 325 315 250,85
13 601 690 785,20
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3.4 Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma

1000 euroa 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Toimintatuotot 3156 032 3114 365
Toimintakulut -5 604 281 -5559 544
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 9883 7794
TOIMINTAKATE -2 438 366 -2 437 385
Verotulot 3205 605 3067 915
Valtionosuudet 316 330 273172
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 755 19519
Muut rahoitustuotot 14314 16 692
Korkokulut 73753 -90 085
Muut rahoituskulut -8 902 -11 985
-51 586 -65 859
VUOSIKATE 1031983 837843
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -675 889 -658 686
Omistuksen eliminointierot -451 14003
Arvonalentumiset -291 -976
-676 631 -645 659
Satunnaiset erit 272 830 115 565
TILIKAUDEN TULOS 628 182 307 749
Tilinpaatossiirrot -12 546 -470
Tilikauden verot -10 906 -19924
Laskennalliset verot -8 052 -6 280
Vahemmistoosuudet 1754 13170
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 508 432 282445

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 56,3 56,0
Vuosikate/Poistot, prosenttia 152,6 127,0
Vuosikate, euroa/asukas 1624 1334
Asukasmaara 635 600 628 200
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3.5 Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma

100ewroa | 06| 205
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1031983 837 843
Satunnaiset erat 272830 115 565
Tilikauden verot -10 906 -19924
Tulorahoituksen korjauserat -292 257 -120 047
1001 650 813 437
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 505 347 -1074 671
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20003 7008
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 446 372 197 594
-1038 972 -870 069
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -37 322 -56 632
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -8 483 -9853
Antolainasaamisten vahennys 7939 14164
-544 4311
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 534 986 269182
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -581 447 -168 807
Lyhytaikaisten lainojen muutos -24788 -30 345
-11 249 70030
Oman padoman muutokset 2467 19 186
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 9628 -17 661
Vaihto-omaisuuden muutos -13370 3317
Saamisten muutos -115793 25162
Korattomien velkojen muutos -36 373 78 243
-155 908 89 061
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -203 030 182 588
RAHAVAROJEN MUUTOS -240 352 125 956
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1257711 1498 063
Rahavarat 1.1. 1498 063 1372107
-240 352 125 956
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -637 460 -639 593
Investointien tulorahoitus, prosenttia 69,5 78,5
Lainanhoitokate 1,7 3.6
Kassan riittavyys (pv) 59 79
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3.6 Helsingin kaupungin konsernitase

1o0ewoa | 306l 31122005 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 51771 56 849
Muut pitkdvaikutteiset menot 233 348 240701
Ennakkomaksut 13008 8195
298127 305 745
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3286 803 3213124
Rakennukset 5586 425 5542 485
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 400 355 2 352083
Koneet ja kalusto 1235869 1140 282
Muut aineelliset hyodykkeet 20113 20191
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat 1094 832 724 059
13 624 397 12992 224
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 245148 244504
Muut osakkeet ja osuudet 451 449 445 297
Muut lainasaamiset 478 671 475 906
Muut saamiset 2120 2117
1177 388 1167 824
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 536 330 455 667
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 112122 98 752
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 166 724 63 573
Lyhytaikaiset saamiset 390 968 376 391
557 692 439 964
Rahoitusarvopaperit 25269 496 434
Rahat ja pankkisaamiset 1232 443 1001 630
VASTAAVAA YHTEENSA 17 563 768 16 958 240
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1o0ewroa | 306l 31122005 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Saatididen peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1811270 1813224
Muut omat rahastot 839 606 812 676
Muu oma pddoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 3554 875 3276798
Tilikauden ylijaéma / alijaama (-) 598 431 282 445
10 516 509 9897 470
VAHEMMISTOOSUUDET 80 264 69 574
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 125976 140137
Muut pakolliset varaukset 36 753 39 445
162 729 179 582
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 657 523 567 232
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 4661008 4 443 558
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 99 666 97 892
4760 674 4 541 450
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 279017 567 717
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1107 052 1135215
1 386 069 1702 932
Vieras padoma yhteensa 6146 743 6244 382
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 563 768 16 958 240
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 60,3 58,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 91,2 95,6
Kertynyt ylijadma, euroa 4153 306 3559243
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 6 534 5 666
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4940 025 5011275
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 1772 7977
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 478 671 475906
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 753 758
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

411 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Omaisuus maa-alueita lukuun ottamatta on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintamenoon suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla véahennettyna.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen Fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman jalleenhan-
kintamenon tai todenndkdisen myyntihinnan maaréisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Helsingin kaupungin taseeseen on kirjattu vuodesta 2016 alkaen konsernin kayttdoikeustilien varat seka niita vastaa-
vasti saatavat ja velat tytaryhteisoille. Rahat ja pankkisaamiset tase-erdan sisaltyy vuoden 2016 tilinpaatoshetken kon-
sernitilien saldot, yhteensa 387 miljoonaa euroa seka vastaavasti muut lyhytaikaiset saamiset 16 miljoonaa euroa ja
muut lyhytaikaiset velat 403 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 vertailuluvut eivat sisélla konsernin kayttdoikeustilien sal-
doja. Saldot on tuolloin esitetty pelkastaan Helsingin kaupungin konsernitilinpaatoksessa.

Henkildstdkassan varat kirjataan rahat ja pankkisaamiset -tase-erdan tilikauden aikana ja siirretdan tilinpaatdksessa
toimeksiantojen varat -tase-erdan. Vuoden 2015 tilinpaatdksessa siirto on tehty vahentdmalla rahoitusinstrumen-
tit tase-erda ja lisadmalla toimeksiantojen varoja. Uuden kirjauskdytannon mukaan vuonna 2016 siirto 83 miljoonaa
euroa on tehty vahentdmalla rahat ja pankkisaamiset -tase-eraa ja lisdamalla toimeksiantojen varoja. Vuoden 2015
vertailuluvut on muutettu vastaamaan uutta kirjauskdytantoa.
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41.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty 83 kaupunkikonserniin kuuluvaa tytaryhteisda, jotka tekivét tilinpaatoksen.
Uutena tytaryhtiona yhdisteltiin Koy Myllypuron Kampus. Konsernitilinpaatdkseen siséaltyy yhdisteltyjen tytéryh-
teisOjen kautta myos niiden omiin tilinpaatoksiinsé yhdistelemat 36 tytaryhteisoéa eli alikonserniyhteiséa. Tilinpaéa-
tokseen on yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaatokseen on myos yhdistelty

kaikki 11 s&atiota, joissa kaupungilla on maardysvalta. Lisaksi konsernitilinpdatokseen on yhdistelty yksi yhteisyh-
teisO seka 39 osakkuusyhteisda kaikkiaan 55 osakkuusyhteisdsta.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisojen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty Kilan kuntajaoston konserniyleisohjeen
mukaisesti kayttaen ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijagamaén oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kilan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernitu-
loslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijgdméaan seka konsernitaseessa omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Osakkeiden arvonalennukset
Kaupungin tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisosakkeistaan tilinpdatoksessa 2015 tekemat 56 miljoonan euron arvon-
alennukset on konsernitilinpaatoksesséa konsernin sisaisina erind peruttu.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisodt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Muutoksia konsernirakenteessa vuonna 2016: tytaryhtion Ruskeasuon Asunnot Oy:n fuusio Helsingin kaupungin
asunnot Oy:60n kirjautui konsernissa vuodelle 2016. Aiemmin osakkuusyhtiona yhdistelty Koy Soittokuja on tilikau-
den aikana jakautunut. Jakautumisen seurauksena yhtidista As Oy Soittokuja on jatkossa alikonserniyhtié. Uutena
osakkuusyhtiéna konsernissa kasiteltiin Start up Maria Oy.
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4. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma

prosenttia prosenttia padoma padoma tulos
Tytéryhteisot
Auroranlinna Koy Helsinki 100,0 100,0 13 968 37211 0
Eteld-Hermannin Pysakainti Oy Helsinki 0.0 100,0 14 467 15 0
Finlandia-talo Qy Helsinki 100,0 100,0 3278 1430 415
Forum Virium Helsinki Oy Helsinki 100,0 100,0 270 1563 68
Gardenia-Helsinki Qy Helsinki 90,0 90,0 3 0 36
Hansasilta Koy Helsinki 100,0 100,0 1826 30 0
Helen Oy Helsinki 100,0 100,0 1924 089 789 506 40739
Helsingin Asumisoikeus Oy Helsinki 100,0 100,0 101625 492 616 0
Helsingin Asuntohankinta Qy Helsinki 100,0 100,0 84 871 92 299 7248
Helsingin Harmajankatu As Qy Helsinki 56,6 56,6 916 428 14
Helsingin Kartanonisantd As Oy Helsinki 95,8 99,0 749 3222 0
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsinki 100,0 100,0 90 223 2378478 208
Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy Helsinki 100,0 100,0 6179 143 -79
Helsingin Konsernihankinta Oy Helsinki 98,3 98,3 40 24
Helsingin Korkotukiasunnot Keskinginen Koy Helsinki 100,0 100,0 41987 87 235
Helsingin Kuparitie 5 As Qy Helsinki 59 739 4782 292 24
Helsingin Leijona Qy Helsinki 100,0 100,0 840 382 113
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsinki 0.0 100,0 4574 5793 4
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsinki 84,0 84,0 13422 3159
Helsingin Markkinointi Oy Helsinki 100,0 100,0 189 1479
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsinki 989 98,9 646 2579 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsinki 9,7 60,2 6490 37 -26
Helsingin Satama Oy Helsinki 100,0 100,0 311641 243504 4394
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsinki 4 50,7 4547 181 0
Helsingin Sahkétalo Koy Helsinki 100,0 100,0 22111 42 116 0
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsinki 100,0 100,0 11296 2 464 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Qy Helsinki 52,2 52,2 4076 8371 30
Helsingin Toimitilat Koy Helsinki 100,0 100,0 51396 51432 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsinki 100,0 100,0 3827 0 -96
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy Helsinki 98,7 100,0 1017 4000 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsinki 97.9 99,0 521 3140 0
Helsingin Vayla Oy Helsinki 100,0 100,0 -3 968 76 634 229
Helsingin Ympéristotalo Koy Helsinki 74,6 74,6 1491 8819 16
Helsinki Abroad Ltd Qy Helsinki 100,0 100,0 180 52 8
Helsinki Region Marketing Oy Helsinki 100,0 100,0 112 33 -105
Helsinki Stadion Oy Helsinki 80,5 80,5 7027 786 -298
Hémeentien Pysakainti Oy Helsinki 0,0 75,7 1399 28 -5
Intiankatu 31 Koy Helsinki 75,6 75,6 179 186 2
[ta-Pasilan Pysakéinti Oy Helsinki 31,0 42,5 1850 110 154
Jatkdsaaren jatteen putkikerdys Oy Helsinki 17,4 26,3 3446 3804 -308
Kaapelitalo Koy Helsinki 100,0 100,0 16 612 3190 2
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Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras!| Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsinki 62,1 62,1 13 855 484 -392
Kalasataman jatteen putkikerdys Qy Helsinki 154 21,5 1106 2091 -180
Kallahden Pysakainti | Oy Helsinki 0.0 80,3 1579 14 -31
Kivikon Pysakainti | Qy Helsinki 0,6 56,6 2159 13 -30
Kivikon Pysakainti Il Oy Helsinki 0,4 59,5 1450 48 -38
Kontulan Palvelutalo Oy Helsinki 62,1 76,2 640 431 -3
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy Helsinki 23,8 49,9 2 806 4811 -64
Kapylan Terveystalo Koy Helsinki 54.5 54.5 2149 50 -3
Lasipalatsin Mediakeskus Oy Helsinki 100,0 100,0 154 44 274
Lénsi-Viikinmden Pysakaginti Oy Helsinki 0.0 100,0 5210 7 -102
Malmin Liiketalo Oy Helsinki 56,4 56,4 2711 16 -9
Malmin Pysakaintitalo Oy Helsinki 44,6 64,1 1739 19 -93
Merimiehenkatu 12 As Oy Helsinki 55,4 55,4 187 316 -2
Metropolilab Oy Helsinki 69,0 69,0 1948 643 350
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy Helsinki 88,3 98,7 4505 515 -66
Myllypuron kampus Koy Helsinki 100,0 100,0 249 13271 -51
Mékeldnrinteen Uintikeskus Oy Helsinki 66,7 66,7 1110 2269 -876
Paciuksenkadun Pysakdinti Qy Helsinki 0.0 53,0 1151 51 8
Paciuksenkatu 4 As Oy Helsinki 784 86,2 1355 370 0
Pakkalantie 30 Koy Helsinki 100,0 100,0 6048 746 51
Palmia Qy Helsinki 100,0 100,0 17 252 14 815 2172
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsinki 28,5 76,6 1647 6 -3
Palvelukeskus Albatross Qy Helsinki 70,1 70,1 9169 34 0
Parmaajanpuisto Koy Helsinki 82,9 100,0 2294 518 -59
Posivire Oy Helsinki 64,9 65,6 821 52 -8
Puistolan Pankkitalo Koy Helsinki 58,2 58,2 2003 583 1
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 51,3 51,3 679 486 51
Rastilankallion Pysakainti Oy Helsinki 0.0 60,2 3667 8 -35
Rastilankallion paivakoti Koy Helsinki 66,0 88,6 1237 2 -24
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsinki 100,0 100,0 29 652 7627 -329
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsinki 56,4 58,2 2383 5379 49
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 714 1250 30
Suutarilan Lampputie Koy Helsinki 100,0 100,0 234 1 1
Séaterintie 12 autopaikat Koy Helsinki 0,0 709 2 2 1
Séaterintie 2 Koy Helsinki 22,0 64,7 2169 9 1
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsinki 82.8 82,8 1831 108 5
Tydmaahuolto Oy Helsinki 100,0 100,0 485 553 3
Toclonlahden Pysakainti Oy Helsinki 100,0 100,0 19189 13344 12
Urheiluhallit Qy Helsinki 51,3 51,3 954 3030 39
Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy Helsinki 91,3 91,3 4821 295 78
Viikinmaen Pysakainti Oy Helsinki 0.0 63,6 2712 3 -64
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsinki 89,2 89,2 1941 11104 194
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Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteisdon nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras | Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma padoma tulos

Tytarsaatiot
Helsingin kaupungin

450-vuotis-taiteilijatalosaatio el o Ll Be88 i v
Helsingin Musiikkitalon saatié Helsinki 100,0 100,0 1125 1 -5
Helsingin Seniorisaatio Helsinki 100,0 100,0 7052 5972 95
Helsingin seudun kesayliopistosaatic Helsinki 100,0 100,0 563 314 -19
E:J;'Sﬁé?ntfe?ttgr'saa“‘) e Helsinki 1000 100,0 968 63 184 891
Helsinki-viikon saatio Helsinki 100,0 100,0 554 187 14
Jaakenttasaatio Helsinki 100,0 100,0 7491 1409 475
Niemikotisdatio Helsinki 100,0 100,0 3041 1020 220
Oulunkylan Sairaskotiséatio Helsinki 100,0 100,0 2607 3917 249
Stadion-séatié Helsinki 100,0 100,0 425 108 283 -734
UMO-sdatio Helsinki 100,0 100,0 3 248 -48
Osakkuus- ja omistusyhteisot

Apotti Qy Helsinki 380 38,0 1542 12 843 0
Arabian Palvelu Oy Helsinki 21,0 21,0 4628 " -165
Asemapaallikénkatu 5 Kiinteistd Qy Helsinki 211 39,9 2929 294 0
Espoon Terminaali Koy Helsinki 50,0 50,0 5 3399 0
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors Helsinki 25,1 25,1 10 208 0 -3
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisto Qy Helsinki 441 441 6792 8398 0
Helsingin [tdmerenkatu Asoy Helsinki 1.3 38,1 4302 18 0
Helsingin Laivapoika Asoy Helsinki 0.3 46,7 4540 23 0
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy Helsinki 26,2 26,2 40 748 18338 -564
Helsingin Musiikkitalo Qy Helsinki 1,7 41,7 2027 455 1
Helsingin Rucholahdenpuisto Asoy Helsinki 74 34,5 3103 21 14
Helsingin Rucholahdentori Asoy Helsinki 48 42,4 5341 23 -30
Helsingin Rusokkikuja Asoy Helsinki 15 44,0 4448 398 -20
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsinki 35,7 35,7 1173 3 1
Helsinki Business Hub Ltd Oy Helsinki 45,0 479 331 544 -23
Herttoniemen Pysakdinti Oy Helsinki 0.9 34,7 6419 55 -5
Itatori Kiinteisto Oy Helsinki 35,6 35,6 2157 9 0
Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy Helsinki 0.0 49,0 1833 21 19
Kalasataman Palvelu Oy Helsinki 325 325 2214 4 -52
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy Helsinki 0.0 36.3 1506 23 21
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy Helsinki 12,9 12,9 2028 324 -196
Kytdsuontien Pysakainti Oy Helsinki 0.0 29,1 1833 31 15
Laajasalon palloiluhallit Kiinteistd Qy Helsinki 40,0 40,0 242 101 -21
Latokartanon Pysakdinti Oy Helsinki 0.3 34,7 6434 459 5
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Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tilinpdadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma
prosenttia prosenttia padoma padoma tulos
Maatullinaukio Kiinteistd Oy Helsinki 48,7 48,7 2899 75 4
Maistraatintori Kiinteistd Oy Helsinki 25,1 25,1 1500 3 0
Malminkadun Pysakainti Qy Helsinki 0,0 39,6 2736 9 0
Mellunmaen Liike- ja toimintakeskus Koy Helsinki 27,2 27,2 221 5 -4
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsinki 42,0 42,0 16 388 4979 139
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 34,0 34,0 70 4209 0
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy Helsinki 25,5 25,5 1672 42 0
Startup Maria Qy Helsinki 34,0 34,0 12 59 -39
Strémbergin pysakainti Oy Helsinki 0.0 43,6 928 2 -12
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsinki 49,4 49,4 1080 16 0
Tilkankadun Pysékdinti Oy Helsinki 0.0 315 737 18 2
Tollinpolku Asunto Oy Helsinki 45,7 45,7 808 120 -1
Tulisuontien Pysakainti Oy Helsinki 0,0 47,6 910 4 -3
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Kerava 30,1 30,1 2478 2 363 -3
Vantaan Energia Oy Vantaa 40,0 40,0 87 341 140 965 14 678
Osakkuus- ja omistusyhteisdt, joita ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Helsingin Humalistonkatu 4 Kiinteistd Oy Helsinki 278 27,8 794 279 0
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy Helsinki 24,2 24,2 104 0 0
Kartanonmetsantie 13 Asunto Oy Helsinki 23,8 23,8 800 24 9
Katajanokan Huolto Oy Helsinki 6.2 28,7 Al 33 5
Kotitie 45-47 Asunto Oy Helsinki 20,2 20,2 123 7 0
Kumpulantie 1 Kiinteisté Oy Helsinki 22,5 22,5 147 7 -2
Kurkiméen Huolto Oy Helsinki 0,0 36.9 41 25 0
Lehtisaaren Huolto Oy Helsinki 215 215 29 2 2
Mechelininkatu 38 Asoy Helsinki 44,8 44,8 118 27 -6
Mellunmaen Autopaikat Oy Helsinki 0,0 46,6 4 6 0
Pihlajamaen Liiketalo Qy Helsinki 23,6 23,6 128 20 0
Runeberginkatu 63 Asunto Oy Helsinki 20,7 20,7 636 0
Siltakeskus Oy Helsinki 26,0 328 203 -7
Syreeni Asunto Oy Helsinki 20,0 20,0 1 2 0
Tapulin huolto Qy Helsinki 0.0 25,7 150 8l 123
Turkismiehentie 8 Kiinteist6 Oy Helsinki 20,0 20,0 105 3 0
Jasenkuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) Helsinki 36,2 36,2 143 583 214160 -20 560
Helsingin seudun likenne -kuntayhtyma (HSL) Helsinki 52,0 52,0 43 480 54118 9831
HSY Hgin seudun ympéristdpalvelut yhtyméa Helsinki 57,6 57,6 283439 906 479 48 656
Karkulla samkommun Kirjala 17,4 17,4 2105 3300 200
Uudenmaan liitto Helsinki 29,1 29,1 459 499 51
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvink&a 95 95 186 34 30

Tilinpaatos 2016 M Helsingin kaupunki 167



Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpdadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kotipaitda| |

Tytaryhteisojen tytaryhteisot (alikonserniyhtiot)

Heka-Haaga Oy
Heka-Jakomaki Oy
Heka-Kannelmaki Oy
Heka-Kansanasunnot Oy
Heka-Kantakaupunki Oy
Heka-Kontula Oy
Heka-Kumpula Oy
Heka-Laajasalo Oy
Heka-Malmi Qy
Heka-Malminkartano Oy
Heka-Maunula Oy
Heka-Myllypuro Oy
Heka-Pihlajisto Oy

Heka Pikku Huopalahti Oy
Heka-Puotila Oy
Heka-Roihuvuori Oy
Heka-Siilitie Oy
Heka-Suutarila Oy
Heka-Vallila Oy
Heka-Vesala Oy
Heka-Vuosaari Oy
Helen Sahkoverkko Oy

Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Qy

Helsinginkatu 25 Koy
Kaupinparkki Koy
Laivalahdentori Kiinteistd Oy
Mankala Qy
Mannerheimintie 54 As Oy
Markkinatie 10 As Oy

Pieni Villasaarentie 2 As Qy
Soittokuja As Oy

Suomen Energia-Urakointi Oy
Tinasepantie 48 Koy
Virvatulentien Pysakainti Oy
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Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kaupunki '
1000 euroa 2016 | 2015 2016 | 2015
Kaupunginjohtajan toimiala 814918 801514 21037 25839
Rakennus- ja ympéristotoimi 410 837 429 096 216 226 211 217
Sosiaali- ja terveystoimi 759 569 757016 325072 315520
Sivistys- ja henkilgst6toimi 79503 87 845 62 565 66 518
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteist6toimi 891773 845 544 374 249 343923
Liikelaitokset 181333 175 625 181333 175625
Rahastot 18099 17725 18099 17725
Toimintatuotot yhteensa 3156 032 3114 365 1198 581 1156 367

") Toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erists.
! Tietoihin siséltyy valmistus omaan kayttoon.

6. VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2016 2015 2016 2015

Kunnallisvero 2586 063 2480765 2586 063 2480765
Yhteisévero 397 315 372493 397 315 372493
Kiinteistovero 221 854 214 255 221 854 214 255
Koiravero 373 402 73 402
Verotulot yhteensa 3205 605 3067915 3205 605 3067915

7. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2016 2015 2016 2015

:?f;gsqaps""aﬁf;zl)veluwn valtionosuus 584 419 534 309 584 419 534 309
Veratuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -265 433 -249 249 -265 433 -249 249
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 0 -7 525 0 -7 525
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 655 -4 363 -2 655 -4 363
Valtionosuudet yhteensa 316 331 273172 316 331 273172
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2016 2015 2016 2015

Satunnaiset tuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 236794 101 283 236 697 101 283
Rakennusten myyntivoitot 1673 4526 1673 4526
Apportit 0 31953 0 31953
Osakkeiden myyntivoitot 35737 323 1159 323
Muut satunnaiset tuotot 144 1740 0 1690
Satunnaiset tuotot yhteensa 274 348 139 825 239529 139775
Satunnaiset kulut
Osakkeiden myyntitappio 116 169 116 448
Rakennusten myyntitappio 0 3 0 3
Maa-alueiden myyntitappio 1402 142 1402 142
Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy 0 23 946 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 1518 24 260 1518 593

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 9.4.2016 antamassa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta on annettu ohje
satunnaisten tuottojen ja kulujen kasittelysta kaupungin kirjanpidossa. Yleisohjeessa on mainittu, ettd kunnassa satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi
katsotaan sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin.
Yleisohjeen laadinnassa on huomioitu 1.1.2016 voimaan tullut Kirjanpitolain muutos, jossa satunnaisia tuottoja ja kuluja koskevat sdannokset

on kumottu. Koska Helsingin kaupungin talousarvio vuodelle 2016 on hyvaksytty Kaupunginvaltuustossa 25.11.2015 ja talousarvio on laadittu
aiemman ohjeistuksen seka aikaisempina vuosina kaupungilla kdytdssa olleen kirjauskaytannén mukaisesti, Helsingin kaupunki on tilikaudella
2016 noudattanut vuoden 2016 talousarviossa kaytettya kirjaustapaa satunnaisten tuottojen ja kulujen kirjaamisessa siten, ettd mm. kiintedan
omaisuuteen kuuluvien maa-alueiden myyntivoitot on esitetty tuloslaskelman satunnaiset tuotot -erassa.

9. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on tdman jalkeen tayden-
netty kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatds 14.11.2001 koskee tehdas- ja tuotantorakennuksia seka kiinteita
rakenteita ja laitteita. Paatos 9.10.2002 koskee Vuosaaren Sataman liikennevaylien investointeja. Paatos 18.6.2003
koskee raidekalustoa ja muita kuljetusvalineita. Paatoksella 2.11.2001 paatettiin asuinkiinteistdjen rakennusten ja
pysakointiyhtididen kalliotunneleiden ja maanpéallisten laitosten poistoajoista. Paatds 15.2.2011 koskee atk-ohjel-
mistojen poistoaikaa. Khs paatds 11.1.2016 koskee viestintavalineitad ja muita aineellisia hyodykkeita. Poistosuunni-
telma perustuu arvioidun taloudellisen kayttdajan mukaiseen tasapoistoon. Poistojen laskenta muutettiin vuonna
2012 Laske-jarjestelméan kayttoonoton myota alkamaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta kun aikai-
semmin poistot alkoivat hankintakuukauden alusta. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 - 20 vuotta
Asuinkiinteistéyhtididen asuinrakennukset Progressiivinen poisto enintdan 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Pysakaintiyhtiiden kalliotunnelit enintdan 100 vuotta
Pysékaintiyhtididen maanpaalliset laitokset enintaan 60 - 70 vuotta
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet 8 - 50 vuotta
Koneet ja kalusto 3 -30 vuotta
Muut aineelliset hy6dykkeet 3-5vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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10. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Kaupunki
Asiakaspalvelujen ostot 931 609 955 005
Muiden palvelujen ostot 708 481 703 463
Palvelujen ostot yhteensa 1640 090 1658 468
11. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Konserni Kaupunki
Eldkevastuu 1.1. 140137 153 685 138 101 151959
Lisaykset tilikaudella 0 737 0 0
Vahennykset tilikaudella -14.161 -14.285 -13216 -13 858
Eldkevastuu 31.12. 125 976 140 137 124 885 138 101
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1. 17 061 14 272
Lisaykset tilikaudella 144 2887
Vahennykset tilikaudella -108 -98
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 31.12. 17 097 17 061
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 1.1. 18 596 18 925
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella -23 -329
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 31.12. 18573 18 596
Muut pakolliset varaukset 1.1. 3788 999 0 0
Lisaykset tilikaudella 986 3531 0 0
Vahennykset tilikaudella -3 691 -742 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1083 3788 0 0
12. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
Kaupunki
Kansallinen Kokoomus 63 66
Vihrea liitto 56 53
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 45 45
Vasemmistoliitto 33 24
Perussuomalaiset 21 22
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 15 15
Suomen Kristillisdemokraatit 6 6
Suomen Keskusta 5 5
Suomen Kommunistinen Puolue 3 3
Hursti Rene valtuustoryhma . 1
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 247 240
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

13. 0SINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kaupunki
1000 euroa 2016 2015

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista " 44189 12083
Osinkotuotot muista yhteistista ") 1574 1485
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 4249 4249
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 50 012 17 817

" Vertailuvuoden tietoja on oikaistu vastaamaan nykyist4 esitystapaa.
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Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

43.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

14. ARVONKOROTUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 1812 436 1815046 1808 364 1810974
Arvonkorotusten purku -1955 -2610 -1955 -2610

Arvo 31.12. 1810 481 1812 436 1 806 409 1 808 364

Rakennukset

Arvo 1.1. 3595 3595

Arvo 31.12. 3595 3595

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokéytantton. Ennen vuatta 1985 hankittujen rakennusten ja
rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1984 vahennettynd sen jalkeisilla suunnitelman mukaisilla poistoilla. Vastaavasti ennen
vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1973. Maa-alueille suoritettiin tuolloin myds arvonkorotus.
Maaomaisuuden laskennallisesta kayvasta jalleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet
arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisalla edelleen kayttotarkoituksen mukaan.

15. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kaupunki
Muut

Aineettomat | pitkdvaikutteiset
1000e oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 19824 84 037 1064 104 925
Lisdykset tilikauden aikana 3222 2007 1744 6973
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -168 -176 0 -344
Siirrot erien valilla 4132 19928 -157 23903
Tilikauden poisto -9379 -23 608 0 -32 987

Poistamaton hankintameno 31.12. 17631 82188 2651 102 470

16. AINEELLISET HYODYKKEET

Kaupunki
Kiinteét rakenteet
1000 e Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet | Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1334175 1622 494 1313 801 172 954
Lisaykset tilikauden aikana 41473 0 430 30938
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 2412 -400 -220 -499
Vahennykset tilikauden aikana -5129 -3138 0 -119
Siirrot erien valilla 41490 205013 147 166 106 925
Tilikauden poisto 0 -145 980 -113 296 -44 821
Poistamaton hankintameno 31.12. 1409 597 1677 989 1347 881 265 378
Arvonkorotukset 1806 409 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3216 006 1677 989 1347 881 265 378
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16. AINEELLISET HYODYKKEET (JATKOA)

Kaupunki
Ennakkomaksut Aineelliset
Muut aineelliset | ja keskenerdiset hyodykkeet
1000 e hyodykkeet hankinnat yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 056 311150 4766 630
Lisaykset tilikauden aikana 166 575 286 648 293
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 -14 931 -18 462
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -8 386
Siirrot erien valilla 146 -524 643 -23903
Tilikauden poisto -125 0 -304 222
Poistamaton hankintameno 31.12. 12 243 346 862 5059 950
Arvonkorotukset 0 0 1806 409
Kirjanpitoarvo 31.12. 12243 346 862 6 866 359
17. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY
Konserni Kaupunki
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 18933 18 460 0 0
Muut maa- ja vesialueet 3267870 3194 664 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensa 3286 803 3213124 0 0

18. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, 0SAKKEET JA OSUUDET

Tytaryhteiso-
osakkeet ja
-osuudet

1000e
Osakkeet ja osuudet

Jasenkunta-
yhtyméaosuudet

Kaupunki
Osakkuus- ja
muut omistus-
yhteysyhteiso-
osakkeet ja
-osuudet

Hankintameno 1.1. 2404 833 428 932 218978
Lisaykset tilikauden aikana 2585 0 1689
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -2
Siirrot erien valilla -4 008 0 0

Hankintameno 31.12. 2403410 428 932 220 665
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osuudet

90 687
3420
-400
4008
97 7115

Osakkeet ja
osuudet
yhteensa

3143430
7694
-402

0
3150722
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19. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Kaupunki
Jvk-,

Saamiset muut laina- ja
Saamiset jasenkunta- Saamiset |muut saamiset
1000 e lainasaamiset | tytaryhteisdilta yhtymilta muilta yhteensa

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 0 1135442 687 282 186 666 2009 390
Lisaykset tilikauden aikana 0 1440 0 10347 11787
Vahennykset tilikauden aikana 0 -61 267 0 -7 938 -69 205

Hankintameno 31.12. 0 1075615 687 282 189 075 1951972

20. PAAOMALAINASAAMISTEN 0SUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Kaupunki
1000 e 2016 2015

Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta lainoittain

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ' 1875 1875
Helsingin Vayla Oy 2 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Suomenlinnan Liikenne Oy 2 62 62
Helsingin Satama Oy ° 98 000 98 000
Helen Oy 5 157 000 157 000
Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta 268 937 268 937
yhteensa

Padomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisdilta lainoittain

P44kaupunkiseudun Junakalusto Oy * 214 2141
Padomalainasaamiset yhteensa 271078 271078
! Lainan korko on nelj (4) prosenttia.
2| .aina on koroton.

3 Lainan korko on kaupungin oman pa&oman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertiaarilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.
% Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko lis&ttyné yhdella (1) prosenttiyksikélla.

5 Lainan korko on kuusi (6) prosenttia; laina-aika 31.12.2014 - 15.12.2034.

Paaomalainat on annettu osakeyhtiélain mukaisin padomalainaehdoin.
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21. SAAMISTEN ERITTELY

Kaupunki
1000e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 9632 0 5126
Lainasaamiset 62 7 62 0
Muut saamiset 0 12284 0 40
Siirtosaamiset 0 7651 0 23181
Yhteensa 62 29574 62 28 347
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 11 506 0 15113
Siirtosaamiset 0 38008 0 9694
Yhteensa 0 49514 0 24 807

Saamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0 328 0 2030
Muut saamiset 0 0 0 5
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 328 0 2035
Saamiset yhteensa 62 79 416 62 55189
22. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kaupunki
1000 e 2016 | 2015 2016 | 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 0 309 8077 23 251
Helen-konsernin tulojen jaksotus 79672 72120 . .
Saaminen HUS-kuntayhtymalta 21536 5523 33756 8 656
Saaminen Liikennevirastolta 0 5940 0 5940
HSL / Joukkoliikenteen valtiontuki 1227 1961 0
Perustoimeentulon jaksotus 4817 . 4817
ATJ-asiakasmaksutulot/jaksotus 5534 . 5534
Saaminen Maahanmuuttovirastolta 3496 . 3496
Kela 14123 . 14123
HUS / Kelakorvaus ty6terveyshuollosta 2554 2299 0 .
Muut siirtosaamiset 65117 77 662 43762 66 474
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 198 077 165 814 113 565 104 321
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23. RAHOITUSARVOPAPERIT

Kaupunki
1000 e 2016 2015

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta ! 0 554 363

Kirjanpitoarvo 31.12. 1) 0 554000

Erotus 0 363
Yhteensa 0 554 000
Jvk-saamiset muilta

Jélleenhankintahinta 21626 20812

Kirjanpitoarvo 31.12. 20 000 20 000

Erotus 1626 812
Yhteensa 20 000 20 000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 20 000 574 000

") Vertailuvuoden tietoa on oikaistu.

43.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2016 2015 2016 2015

Peruspadoma 1.1. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Peruspaiaoma 31.12. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Séaéatididen peruspadomat 1.1. 5815 5815 0 0
Saatididen peruspadomat 31.12. 5815 5815 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1813224 1815893 1808 364 1810974
Vahennykset -1954 -2 669 -1 955 2610
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1811270 1813224 1 806 409 1 808 364
Muut omat rahastot
Vakuutusrahasto 1.1. 53 209 51644 53 209 51644
Lisaykset 1792 1565 1792 1565
Véhennykset 0 0 0 0
Vakuutusrahasto 31.12. 55 001 53209 55 001 53209
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Konserni Kaupunki

1000 euroa 2016 | 2015 2016 | 2015
Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 152 766 102 627 152 766 102 627

Lisaykset 2 50 139 2 50 139
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 152 768 152 766 152 768 152 766
m‘::tpo'lgt‘l’r";ﬁ;‘::‘;:"“““ 20696 26912 20696 26912

Lisaykset 0 0 0 0

Vahennykset 2797 6216 2797 6216
imestontirahasto N 12, | 17899 26 175 6%
Asuntotuotantorahasto 1.1. 213618 212 300 213618 212 300

Lisdykset 14971 2833 14971 2833

Vahennykset -1515 0 -1515
Asuntotuotantorahasto 31.12. 228 589 213618 228 589 213618
Lahidrahasto 1.1. 60911 63809 60911 63809

Vahennykset -4.785 -2898 -4.785 -2898
Lahiorahasto 31.12. 56 126 60911 56 126 60911
Innovaatiorahasto 1.1. 13 569 16 758 13 569 16 758

Véhennykset -1650 -3189 -1650 -3189
Innovaatiorahasto 31.12. 11919 13 569 11919 13 569
Asumisoikeusmaksut 1.1. 87 154 76 572

Lisdykset 14114 10582
Asumisoikeusmaksut 31.12. 101 268 87154 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 210753 195750

Lisaykset 5319 15017

Vahennykset -36 -14
Muut omat rahastot 31.12. 216 036 210753 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 839 606 812 676 522 302 514 769
Muu oma paioma 1.1. 734105 734105 729031 729 031
Muu oma padoma 31.12. 734105 734105 729 031 729 031
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3559 243 3330331 4 479 254 4500 420

Lisaykset / Vahennykset -1955 -50 271 0 -50 000

Qikaisu edelliseen tilikauteen 2413 -3 262 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 3554 875 3276798 4 479 254 4 450 420
Tilikauden ylijadama/alijaama (-) 598 431 282 445 465 039 28 834
Oma péédoma yhteensa 10 516 509 9897 470 10 974 442 10 503 825
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25. PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Elékevastuuvaraus 125976 140137 124 885 138101
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus 17 097 17 061
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu 18573 18 596
Muut pakolliset varaukset 1083 3788 . .
Pakolliset varaukset yhteensa 162 729 179 582 124 885 138101

26. PITKAAIKAISET VELAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Velat, jotka erddntyvat mydhemmin kuin 5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2828447 2552590 890 665 875 356
Lainat julkisyhteistilta 768 088 855 365 . .
Lainat muilta luotonantajilta 7438 7438 7438 7438
Muut pitkdaikaiset velat 133923 132 458 . .
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3737 896 3547 851 898 103 882 794

27.VIERAS PAAOMA

Kaupunki
1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot 0 201 0 235
Ostovelat 0 15974 0 14 901
Muut velat ) 0 455 554 0 91700
Siirtovelat 0 168 0 77
Yhteensa 0 471897 0 106 913
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 0 3816 0 5440
Siirtovelat 0 24652 0 23683
Yhteensa 0 28 468 0 29123
Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0 556 0 1144
Siirtovelat 0 9 0 26
Yhteensa 0 565 0 1170
Vieras paddoma yhteensa 0 500 930 0 137 206

") Sisaltaa konsernin kdyttoikeustilin velat.
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28. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 350 053 391 880 246709 281 383
Stadion-sdatit / OKM:n erityisavustus
perusparannusf{anke 2014 -y2018 87200 87200
HUS / palkkajaksotus 14 589 16 929 . .
Siirtyvét korot 5836 10914 1541 1 856
Velka HUS:Ile 12910 13832 20235 21 681
HUS / Potilasvakuutus 0 3739 . .
Velka Kevalle 18410 18 658 18410 18 658
HSL / Lipputulojaksotus 7835 7302 . .
Muut siirtovelat " 127 636 134 931 97 640 89040
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 624 469 685 386 384535 412618

') Kaupungin vertailuvuoden tigtoa on oikaistu.

29. SEKKITILILIMIITTI

Kaupunki
2016
Luotollisen sekkitilin limitti 31.12. 2523 2523
- siita kayttamatta oleva maara 2523 2523

30. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Muut velat
Liittymismaksut 49 144 49 144 0 0
Muut velat 120 463 145113 512437 169 677
Muut velat yhteensa 169 607 194 257 512 437 169 677

31. LASKENNALLISET VEROVELAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvét
laskennalliset verovelat

Pitkdaikainen koroton vieras padoma 16 533 12 553
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 62 026 56 662
Laskennalliset verovelat yhteensa 78 559 69 215
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

32. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1916 264 1691118
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2770631 2291131
Lainat julkisyhteisGilta 702 448 795014
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1 666 469 1283638
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4437100 3574769
33. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA
Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 308 31649
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 84 083 84 074
Lainat julkisyhteisGilta 261 315
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 792 792
Pantatut osakkeet yhteensa 84 875 84 866
34. MUUT VAKUUDET
Konserni
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 22490 10 382
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 686 686
Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 4113 12 126
Vakuudet yhteensa 27289 23194
35. VUOKRA- JA LEASINGVASTUUT
Konserni Kaupunki
1000 e 2016 | 2015 2016 | 2015
Vuokravastuut yhteensd, voimassa 2025 asti 356 920 270718 124617 92 621
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 38038 2548
- My6hemmin maksettavat 318882 . 122 069 .
Leasingvastuut yhteensa 44059 42014 21514 17 546
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 17024 14 556 8761 6 865
- Mydhemmin maksettavat 27 035 27 458 12753 10681
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 400 979 312732 146 131 110167
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36. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Takaukset omasta puolesta 29 547 23 443 22016 23438
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta
Alkuperdinen padoma . . 667 976 668 985
Jéljella oleva pagoma 394 455 361762 368 456 343 986
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma . . 363 032 322 962
Jéljella oleva pagoma 295413 266 529 295188 266 274

37. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Kunnan osuus takauskeskuksen 3029 205 2960127 3029 205 2960127
takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen 0 0 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 2261 2109 2261 2109

38. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Rahastojen antolainat
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 8225 8047 8225 8047
Asuntotuotantorahasto 532 601 532 601
Yhteensa 8757 8648 8757 8648
Muut antolainat 7057 7712 7057 7712
Myonnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 15 814 16 360 15 814 16 360

39. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kaupunki
1000 e 2016 2015 2016 2015

Sopimusvastuut

Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 6 282 . 6 282

My6hemmin kohdistuva osuus 20115 . 20115 .
Yhteensa 26 397 2454 26 397 440617
Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut 1633 .

Muut taloudelliset vastuut ! 4064 7068

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 87 87
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Konserni Kaupunki

1000 e 2016 | 2015 2016 | 2015
Johdannaissopimukset
Sahkéjohdannaiset !

Kaypa arvo ") -40 119 -66 202

Ostettu, TWh 6,4 8.4

Myyty, TWh 6.1 6.3
Koronvaihtosopimukset 2

Kaypa arvo -9163 -9473

Kohde-etuuden arvo 291112 292123
Termiinisopimukset 2

Kaypd arvo 673 -377

Kohde-etuuden arvo 7240 122 240
Valuuttajohdannaiset 3

Kaypd arvo 466

Kohde-etuuden arvo 6 357
Hiilijohdannaiset 3

Kaypa arvo 3085 0

Ostettu, t 147 000

Myyty, t 0 0
P4astdjohdannaiset 4

Kaypa arvo 271 88

Ostettu, t CO, 245000 679 000

“I uoden 2015 tiedot oikaistu.

1 Sahkojohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysistd markkinahintaista séhkan
0stoa ja myyntid suojattaessa.
2 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.
3 Valuuttajohdannaissopimusten seka hiilijohdannaisten kaypd arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.
4 Pgastojohdannaissopimusten kdypd arvo on muodostunut tulevaisuudessa ennakoituja padstoja sekd mydnnettyjen padsttoikeuksien eroa suojattaessa.

Olennaisimmat sopimukset taseen ulkopuolisista jarjestelyista

Olennaisimmat sopimukset eritelty konserniyksikdittdin ja sopimuksittain. Tiedot keratty yksikdiden tilinpaatostie-
doista. HUS-konsernista ilmoitettu Helsingin kaupungin jdsenosuuden mukainen osuus.

Korkojohdannaiset Helen-konserni
1000 e 2016 2015

Koronvaihtosopimus 1

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 5000 5000

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -94 -121
Koronvaihtosopimus 2

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 30000 30000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -579 -579

Koronvaihtosopimus 3
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 0 25 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -397
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Korkojohdannaiset Helen-konserni
1000 e 2016 2015

Koronvaihtosopimus 4
Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 0 25000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 976
Koronvaihtosopimus 5
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 0 25000
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 22
Koronvaihtosopimus 6
Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 0 5000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -23

Helen-konsernissa korkosuojauksessa kaytetaan vain koronvaihtosopimuksia (swap), korkokattoja (cap), korkoput-
kia (collar) tai muita sellaisia instrumentteja, joilla koron maksimitaso on yksiselitteisesti rajattu.

Helen-konsernissa johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpdatdéshetken markkinahintoihin. Suojaustarkoituk-
sessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilld suojattujen koh-
de-etuuksien kanssa. Siina tapauksessa etta olisi muita kuin suojaustarkoituksessa tehtyja johdannaissopimuksia,
niiden realisoitumaton tappio kirjattaisiin tulosvaikutteisesti tilikaudelle.

Korkojohdannaiset Helsingin kaupungin asunnot-konserni
1000e 2016 2015

Koronvaihtosopimus (voimassa 19.12.2023 asti)
Nimellisarvo 30 469
Kéypdarvo -3161

HUS-konserni
1000 e 2016

Potilasvakuutuskannan uudelleen arvostus:

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 16.1.2015 lausunnon “108 Lausunto
potilasvakuutusvastuun kirjaamisohjeiden muuttamisesta”. Lausunnon mukaan
Vammaispalvelulain (VPL) takaisinsaantioikeuteen perustuvia korvauksia voidaan pitaa
muusta potilasvahinkovastuusta poikkeavina. Ts. kyseessa on ne tulevat varaukset, joista ei
ole esitetty takaisinsaantivaadetta Potilasvakuutuskeskukselle.

lImoitettujen vahinkojen osuus:
Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien 12392 11871
varaukset, tulevan tuetun asumisen varaukset

Varmuuslisa: Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset, tulevan tuetun asumisen

varausten osuus 2 2
Potilasvakuutuskannan uudelleen arvostus yhteensa 12 640 12108
Sopimusvastuut

Muu sopimusvastuu 1031 1109

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 1
- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittdiseen lainaan
- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 1.9.2022 asti

- 0sa lainan padomasta suojattu, koronmaksupaivat vastaavat lainasopimusta
suojausajanjaksolla
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HUS-konserni
1000 e 2016 2015

- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdella korkopisteelld vahentaisi negatiivista
markkina-arvoa 5710,87 euroa

- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuosille 2017-2022

Nimellisarvo 3620 3620
K&ypa arvo -283 325
Koronvaihtosopimus 2

- korkariskin suojaaminen, kohdistus yksittdiseen lainaan

- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.12.2021 asti

- 0sa lainan pddomasta suojattu, koronmaksupaivat vastaavat
lainasopimusta suojausajanjaksolla

- rahoituslaitoksella purkuoikeus 6 kk valein

- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdella korkopisteelld vahentaisi negatiivista
markkina-arvoa 5263,48 euroa

- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuosille 2017-2021

Nimellisarvo 3620 3620
Kaypa arvo -235 -252
Sahkojohdannaiset

- 0sa sdhkonkulutuksesta suojataan: séhkéjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa
ja vaihdetaan fyysiseen tuotteeseen. Sopimuksia 30 kpl, joista suurin osa tehty
kalenterivuodeksi vuosille 2017, 2018 ja 2019

Kaypa arvo -226 -1189

Maankayttosopimukset

Maankayttésopimukset eivat tuo kaupungille velvoitteita, jotka olennaisesti poikkeavat Maankéaytto- ja rakennus-
lain mukaisista yleisistd asemakaavan toteuttamisvelvoitteista. Maankayttosopimuksilla kaupunki perii yksityisil-
td maanomistajilta korvaukset, jotka keskimaérin vastaavat heidan maiden osuutta asemakaavojen toteuttamises-
ta kaupungille aiheutuvista kuntainfran kustannuksista (yleisten alueiden ja tonttien hankinta, katujen ja puistojen
rakentaminen, johtosiirrot ym.).

OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT
HELSINGIN KAUPUNKI

Asfalttikartelli

Kaupunki on vaatinut Lemminkainen Oyj:lté ja VLT-Trading Oy:n konkurssipesaltéd noin 13 miljoonan euron suuruisia kor
vauksia asfalttikartellin kaupungille aiheuttamista vahingoista. Helsingin hovioikeus on 20.10.2016 velvoittanut Lem-
minkainen Oyj:n ja VLT-Trading Oy:n konkurssipesan suorittamaan Helsingin kaupungille korvausta 4,7 miljoonaa euroa
korkoineen seké oikeudenkayntikuluja. Kaikki osapuolet ovat hakeneet valituslupaa korkeimmasta oikeudesta. Korkeim-
man oikeuden paatos valitusluvan mydntdmisesta on odotettavissa vuoden 2017 aikana. Mikéli valituslupa myonnetaan,
korkeimman oikeuden tuomio on odotettavissa aikaisintaan vuoden 2018 aikana.

M300-junien hankintaa koskeva hankintayksikon paatos

HKL:n johtokunta pé&atti 16.10.2012 oikeuttaa liikennelaitoksen hankkimaan metrojunia yhteensd enintdan
154 000 000,00 euron kokonaishintaan. Siemens Oy valitti hankintapaatoksestd markkinaoikeuteen ja vaati hyvitys-
maksua. Markkinaoikeus hylkédsi Siemensin vaatimuksen markkinaoikeudessa. Asian kéasittely on kesken korkeim-
massa hallinto-oikeudessa.
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Metron automatisointihankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyva vahingonkorvausvaatimus

HKL:n johtokunta oikeutti 18.12.2014 purkamaan HKL:n ja Siemens-konsortion valiset metron automatisointia
koskevat hankintasopimukset. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015.

Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 99,9 miljoonaa euroa.
HKL on suorittanut ko. sopimuksen perusteella Siemensille maksueria yhteensa 24,6 miljoonaa euroa, joka sisal-
taa vuonna 2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns. LOP-maksuja 1,8 miljoonaa euroa. Metrovarikon laa-
jennuksen automatisointia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 miljoonaa euroa, ko. sopimuksen
perusteella HKL on suorittanut Siemensille maksuerid 13,4 miljoonaa euroa.

Puretun lansimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 56,3 miljoonaa euroa, ko.
sopimuksen perusteella Lansimetro Oy on suorittanut Siemensille maksueria 11,3 miljoonaa euroa. Lansimetroa
koskevat maksuerat eivat ole HKL:n kirjanpidossa.

HKL on vaatinut Siemensia purun johdosta palauttaman koko maksetun kauppahinnan. HKL ja Lansimetro ovat
ottaneet asiassa kanteen Siemensia vastaan Helsingin kérajdoikeudessa 2015. Siemens on ottanut asiassa vasta-
kanteen alkuvuodesta 2016.

HKL:n ja Siemensin vastakkaiset vaatimukset purkuriita-asiassa on suuruudeltaan merkittavat, HKL:lla noin 200
miljoonaa euroa ja Siemensilla noin 175 miljoonaa euroa.

HKL ja Siemens ovat loppuvuodesta 2016 sopineet erdiden HKL:n kayttdon pysyvasti jadvien laitteiden lunastami-
sesta. Sopimuksen mukaan kummankin osapuolen vaateet toisiaan kohtaan ovat alentuneet lunastettavan omai-
suuden méaaran mukaisesti n. 14 miljoonaa eurolla.

Purkuriita-asian valmistelevat kasittelyt kardjaoikeudessa alkavat taméan hetkisen tiedon mukaan vuoden 2017
alkupuoliskolla.

Siemens on saattanut riidan ensimmaisen toimituseran viivastyksen osalta valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Vali-
miesoikeuden kasittely asiassa on alkanut loppuvuodesta 2016.

KONSERNI

Helen-konserniin kuuluva Oy Mankala Ab on osakkaana (8,1 prosenttia) Teollisuuden Voima Oyj:ssa (TVO), joka
rakennuttaa avaimet kdteen —periaatteella Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikkda (OL3) Eurajoelle Olkiluotoon. Lai-
toksen tuli valmistua alkuperéaisen aikataulun mukaisesti vuonna 2009.

TVO jatti vuonna 2012 kanteen ja vastineen Kansainvélisen kauppakamarin (ICC) saéntdjen mukaisessa valimies-
menettelyssa koskien OL3:n valmistumisen viivastymista ja siitd aiheutuneita kustannuksia. TVO:n heindkuussa
2015 paivittdméa rahamaarainen arvio yhtion kustannuksista ja menetyksistd on noin 2,6 miljardia euroa joulukuu-
hun 2018 asti, joka on OL3-laitostoimittajan syyskuussa 2014 toimittaman aikataulun mukaan OL3:n séanndllisen
sahkdntuotannon aloittamisen ajankohta.

Valimiesmenettely alkoi joulukuussa 2008 laitostoimittajan aloitteesta. Laitostoimittajan helmikuussa 2016 péivit-
tdma, rahamaérainen vaatimus on kokonaisuudessaan noin 3,52 miljardia euroa. Summa perustuu laitostoimitta-
jan paivittamaan analyysiin tapahtumista syyskuuhun 2014, ja joidenkin vaateiden osalta joulukuun 2014 loppuun
asti. Summa sisaltdd muun muassa viivastyskorkoja (laskettu kesdkuuhun 2016 asti) ja TVO:n laitostoimitussopi-
muksen mukaisesti viivastamia maksueria yhteensa noin 1,45 miljardia euroa seka laitostoimittajan vaittdmaa saa-
matta jdanytta voittoa noin 135 miljoonaa euroa. Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiot (AREVA GmbH, ARE-
VA NP SAS ja Siemens AG) ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

TVO on saanut lopullisen ja sitovan osapaatoksen meneilléén olevassa valimiesmenettelyssa. Valimiesoikeus
kasittelee osapaatoksessaan riidan alkuvaiheiden asioita, kuten aikataulua, lisensiointia ja lisensioitavuutta seka
jarjestelmasuunnittelua. Tamé kasittda monia niista tosiasioista, joihin TVO perustaa pdavaateensa laitostoimittajaa
vastaan, kuten myds tiettyja keskeisia asioita, joihin laitostoimittajan vaateet TVO:ta vastaan perustuvat. Osapaa-
tdksesséa on lopullisesti ratkaistu suurin osa kasitellyista asioista TVO:n eduksi ja toisaalta hylatty suurin osa laitos-
toimittajan vaitteista nailtd osin. Osapaatds ei ota kantaa osapuolten esittdmiin rahamaéaraisiin vaatimuksiin.

Vélimiesmenettely on edelleen kesken ja lisda osapaatoksia on tulossa ennen lopullista paatosta, jolla valimiesoi-
keus maarittad osapuolten korvausvelvollisuudet. TVO pitéa vaatimuksiaan hyvin perusteltuina ja on todennut lai-
tostoimittajan vaateet perusteettomiksi.Osapaatdksen sisaltd vahvistaa tata nakemysta.
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Tilinpaéatdksen liitetiedot
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vélimiesmenettelyssa esitettyjen vaatimusten perusteella TVO ei ole kirjannut saatavia eika varauksia.

TVO on pyrkinyt saamaan yksityiskohtaista tietoa Arevalta yhtion julkaisemasta liiketoimintansa uudelleenjarjeste-
lystd ja sen vaikutuksista OL3-projektiin. Koska TVO ei ole saanut tallaista tietoa, se on jattdnyt hakemuksen syys-
kuun 2016 lopulla Nanterren kaupalliseen tuomioistuimeen Ranskassa. Hakemuksen jattdmisen tavoitteena on
saada kiireellisesti varmistus siita, etta kaikki tarvittavat taloudelliset ja muut resurssit, erityisesti EPR-teknologia-
osaamiseen liittyen, on suunnattu OL3-projektin loppuunsaattamiseen ja pitkdaikaiseen kayttdéon ja etta laitostoi-
mittaja Areva-Siemens tayttaa kaikki laitostoimitussopimuksen mukaiset velvoitteensa.

Vahingonkorvauskanne asfalttiurakoista

Helsingin Satama Oy on jattanyt Helsingin karajaoikeuteen vahingonkorvauskanteen joukolle asfalttiurakoitsijoita.
Helsingin Satama Oy katsoo maksaneensa ylihintaa tilatessaan rakentamispalveluja ns. asfalttikartellissa olleilta
yrityksilta. Korvausvaatimus ylittad 2 miljoonaa euroa.

Vesilain mukainen paatos Vuosaaren satamahankkeen katselmustoimituksesta ja korvausprosessista

Vuosaaren satamahankkeen toteuttamiseen liittyvasta vesilain mukaisesta pdatdksesta (ESAVIn paatokset 6.11.2013
nrot 218-236/2013/2) koskien katselmustoimitusta ja korvausprosessia on saatu Vaasan hallinto-oikeuden paatos
26.10.2016. Paatdoksesta on valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen useiden osapuolien toimesta.

Valitus varainsiirtoveron maaraytymisesta

Helsingin Satama Oy on saanut korkeimmalta hallinto-oikeudelta paatoksen koskien varainsiirtoveron soveltamis-
ta yhtidon siirrettyyn omaisuuteen. Apporttiomaisuuden osalta Helsingin Satama Oy sai kuntalain voimaanpano-
saanndksen mukaisen varainsiirtoveron palautuksen, mutta ratkaisu liiketoimintakaupalla siirtyneiden erien osalta
saatiin korkeimmalta hallinto-oikeudelta 31.8.2016. Ratkaisussa hallinto-oikeuden paatds jai voimaan ja nain ollen
liiketoimintakaupalla siirtyneiden omaisuuserien osalta varainsiirtoveroa ei tullut suorittaa.

Vuosaaren satamassa vallinneen vajaakayton ja likennemaarien kasvun sekéd epatasaisen kapasiteetin kayton
vuoksi Helsingin Satama Oy kavi neuvotteluja operaattoreiden kanssa aluemuutoksista ja toimintaperiaatteista.
Asia sovittiin 24.5.2016 osapuolten valilla.

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Tilinpaatoshetkella 31.12.2016 ei ole tiedossa tilikaudella 2017 realisoituvia arvonlisaveron palautusvastuita.

Helsingin kaupungilla on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdveros-
ta, mikali kiinteist6jd myydaan tai niiden kayttdtarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan kayttdon.

Konsernin tytaryhteisojen ilmoittama arvonlisdveron palautusvastuu 31.12.2016 on 52,7 miljoonaa euroa (44,8 mil-
joonaa euroa vuonna 2015).

PAASTOOIKEUDET

Helen Oy:lle on myonnetty padstooikeuksia vuosille 2013-2020 yhteensa 7.1 miljoonaa tonnia CO2.

Arvio vuoden 2016 toteutuneista paastdista on 3,3 miljoonaa tonnia CO2. Vuoden 2016 kaupankadynnissa paastooi-
keuksia ja niitd vastaavia oikeuksia ostettiin fyysisesti 1,8 miljoonaa tonnia CO2. Taseen aineettomissa oikeuksissa
paastooikeuksia ja niitd vastaavia oikeuksia on 31.12.2016 yhteensa 9 miljoonaa tonnia CO2.

Kirjanpidossa paasttoikeudet kasitellddn KILAn ohjeen 1767/2005 mukaisesti ns. nettomenettelylla.
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45 Ymparistovastuut

40. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

Kaupunki
1000 e 2016 2015

Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen 19880 23 400
Maaperan puhdistaminen 3200 3200

4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

41. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kaupunki
Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Kaupunginjohtajan toimiala 867 858 158 143 17 16 1042 1017
Rakennus- ja ympéristdtoimi 5030 5027 392 357 26 19 5448 5403
Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi 17 433 17 656 4359 4127 513 414 22 305 22197
Sivistys- ja henkildstétoimi 6970 6990 1902 1779 133 102 9005 8871
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi 880 891 65 48 5 0 950 939
Yhteensa 31180 31422 6876 6 454 694 551 38750 38427

42. HENKILOSTOKULUT

Kaupunki
1000 euroa 2016 2015

Palkat ja palkkiot 1349744 1374275
Henkil6stosivukulut
Elakekulut 360 794 381267
Muut henkilésivukulut 85 447 82180
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 1795 985 1837722
Luontoisetujen raha-arvo 8703 8 057
Henkildstokulut yhteensa 1804 638 1845779

Tuloslaskelman henkildstokuluihin sisaltyy aineettomiin ja aineellisiin

hyo6dykkeisiin aktivoituja henkildstékuluja yhteensé B B



43. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kansallinen Kokoomus 113 126
Vihrea liitto 108 13
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 104 103
Vasemmistoliitto 48 48
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 25 26
Perussuomalaiset 14 15
Suomen Keskusta 13 14
Suomen Kristillisdemokraatit 6 6
Suomen Kommunistinen Puolue 4 4
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 435 455

44. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Kaupunki
1000 euroa 2016 " 2015

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 188 165
Tilintarkastajan lausunnot 30 25
Palkkiot yhteensa 218 190

" Tilivuoden 2016 tarkastuksen luvut ovat arvioita. Tilintarkastuspaivid oli 357 vuonna 2015 ja 390 vuonna 2016.






Eriytetyt tilinpaatokset




Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIIKELAITOS (HKL)

LIIKEVAIHTO
Tuki kaupungilta 12 470 076,53 11998 000,00
Liikenndintikorvaukset 81884 903,20 78 690 452,76
Infrakorvaukset 65 481 883,98 63 024 444,38
Muut myyntituotot 655 769,96 228483,10
160 492 633,67 153 941 380,24
Valmistus omaan kayttoon 3518 887,82 5220 796,23
Liiketoiminnan muut tuotot 16 296 397,21 15 850 673,23
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -14 906 742,78 -14765 140,18
Palvelujen ostot -32 312 924,98 -30 319 946,41
-47 219 667,76 -45 085 086,59
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -45749 139,37 -47 582 883,43
Henkildsivukulut
Elakekulut -12212 797,38 -11 681 138,23
Muut henkildsivukulut -2763 329,74 -2 396 122,85
-60 725 266,49 -56 660 144,51
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -40 927 356,13 -38 680 367,32
-40 927 356,13 -38 680 367,32
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -7 080 407,49 -7 405 507,55
Muut kulut -957 205,04 -1 241 626,66
-8 037 612,53 -8 647 134,21
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 23398 015,79 25940 117,07
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 4384,28
Muut rahoitustuotot 26 497,02 26 603,00
Kunnalle maksetut korkokulut -21 666,90 -715 424,80
Muille maksetut korkokulut -2 624 895,44 -4120 262,53
Korvaus peruspddomasta -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrakorko -11238 003,58 -10 970 755,84
Muut rahoituskulut -33 189,46 -6 856,40
-22 333 258,36 -23 584 312,29
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1064 757,43 2 355 804,78
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -14 749 141,37 2 225 659,64
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 16 299 754,01 -2 115 804,78
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 2615 370,07 2 465 659,64
Tunnusluvut
Sijoitetun paddoman tuotto, prosenttia 33 38
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia 2,0 23
Voitto, prosenttia 0,7 1,5
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

[RAHOITUSLASKELMA [ 06| 2015 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 23398 015,79 25940 117,07
Poistot ja arvonalentumiset 40927 356,13 38680 367,32
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -8 442 000,00 -8 447 000,00
Infrakorko -11 238 003,58 -10 970 755,84
Kunnalle maksetut korkokulut -21 666,90 -75424.80
Muut -2 631 604,02 -3 706 387,98

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

41992 097,42

41 425915,77

Tuotantoinvestoinnit -176 523 148,97 -65 105 870,06
Henkilokuljetuksen perusinvestoinnit 0,00 -38 823 584,29
Pysyvien vastaavien myyntituotot 0,00 41791,23

-176 523 148,97 -103 887 663,12

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset, pitkdaikainen

-134 531 051,55

-62 461 741,35

Muilta saatujen lainojen lisdys 60 000 000,00 0,00
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen vahennys -1 987 675,49 -1987 675,49
Muilta saatujen lainojen vahennys -11 546 421,92 -10 007 960,38
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Muilta saatujen lainojen muutos 1538 461,54 4088 269,45
48 004 364,13 -7 907 366,42
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -829 057,36 1102 287,88
Saamisten muutos kunnalta 2677 885,84 32 285501,58
Saamisten muutos muilta 14 856 185,81 14 598 881,31
Korottomien velkojen muutos kunnalta 64 246 523,40 37130722,48
Korottomien velkojen muutos muilta 5634 337,31 -14757 502,70
86 585 875,00 70 359 890,55
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 134590 239,13 62 452 524,13
RAHAVAROJEN MUUTOS 59 187,58 -9223,22
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 206 950,27 147 762,69
Rahavarat 1.1. 147 762,69 156 985,91
59 187,58 -9 223,22
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa 279122 -188 576
Investointien tulorahoitus, prosenttia 23,8 39,5
Lainanhoitokate 2.8 28
Kassan riittavyys, pv 0.2 0.2
Quick ratio 0.1 0,2
Current ratio 02 0.3
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

S| 3112206 31122005 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 330 149,28 596 444,90
Ennakkomaksut 2651 250,78 1064 142,70
2 981 400,06 1 660 587,60
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 225149 332,42 184 562 148,92
Kiinteat rakenteet ja laitteet 219550 123,66 213098 606,09
Koneet ja kalusto 189 840 341,67 104 566 444,64
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 166 279 426,55 165443 877,13
800 819 224,30 667 671 076,78
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 39433 232,00 38 306 383,00
39433 232,00 38 306 383,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6615 045,24 5785 987,88
6 615 045,24 5785 987,88
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 6 241 168,89 20563 236,89
6241 168,89 20563 236,89
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4297 507,66 2254 277,11
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 9014 958,54 11692 844,38
Muut saamiset kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 3567 601,67 58 100,21
Siirtosaamiset 358 058,18 6 444 908,00
17 238 126,05 20 450 129,70
Rahat ja pankkisaamiset 206 950,27 147 762,69
VASTAAVAA YHTEENSA 873 535 146,81 754 585 164,54
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

S| 3112206 31122005 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 93804 124,97 93804 124,97
Koroton peruspdéoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 17 464 294,67 14 998 635,03
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 2615370,07 2 465 659,64
400 097 282,37 397 481 912,30
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 52 648 335,42 37899 194,05
Vapaaehtoiset varaukset 1812 322,23 18112 076,24
54 460 657,65 56 011 270,29
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 15060 464,39 17 048 139,88
Lainat rahoituslaitoksilta 246 207 365,98 197 753 787,90
261 267 830,37 214 801 927,78
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 1987 675,49 1987 675,49
Lainat rahoituslaitoksilta 11546 421,92 10007 960,38
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 8643 378,10 5687 451,50
Korottomat velat kunnalle/kuntayhtymalle 5025 183,07 5281 873,83
Muut velat kunnalle 105676 067,17 41172 853,01
Muut velat 1119219,90 3230778,76
Siirtovelat 23711 430,77 18 921 461,20
157 709 376,42 86 290 054,17
Vieras padoma yhteensa 418 977 206,79 301091 981,95
VASTATTAVAA YHTEENSA 873 535 146,81 754 585 164,54
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 52,0 60,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 237,0 1773
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 20 080 17 464
Lainakanta 31.12.,1 000 e 380478 267 970
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN PALVELUKESKUS -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
LIIKEVAIHTO 96 528 856,31 94 455 013,89
Liiketoiminnan muut tuotot 879 247,02 781 482,19

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -25092 481,78 -24890 766,76
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-) -99 183,87 -20 668,69
Palvelujen ostot -12 312 364,09 -11 156 817,75
-37 504 029,74 -36 068 253,20
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -38 732 837,57 -39 225 899,31
Henkildsivukulut
Elakekulut -7 176 965,46 -6 886 988,58
Muut henkildsivukulut -2 298 626,93 -2282134,73
-48 208 429,96 -48 395 022,62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -589 432,90 -574 349,70
-589 432,90 -574 349,70
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -4145 481,57 -5 525 375,96
-4.145 481,57 -5 525 375,96
LUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 6 960 729,16 4 673 494,60
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut -11,32 -43,90
Korvaus peruspadomasta -80 000,04 -80 000,04
-80 011,36 -80 043,94

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 6880 717,80 4 593 450,66

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 135 10,2
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia 13,5 10,2
Voitto, prosenttia 7.1 49
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitos

RAHOITUSLASKEL(MA | 06| 205 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 6 960 729 4673 495
Poistot ja arvonalentumiset 589 433 574 350
Rahoitustuotot ja -kulut -80 011 -80 044
Satunnaiset tuotot 0 0
7470 151 5167 800
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -280 688 -536 052
-280 688 -596 052
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 7189 463 4571 749
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 99 184 20669
Saamisten muutos muilta 51025 1530679
Korottomien velkojen muutos muilta 556 877 -758 277
707 086 79307
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 707 086 79307
RAHAVAROJEN MUUTOS 7 896 549 5 364 820
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 61911650 54015 101
Rahavarat 1.1. 54015 101 48 651 025
7 896 549 5 364 076

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 27053 25690
Investointien tulorahoitus, prosenttia 26614 867,0
Kassan riittavyys, pv 250,5 2175
Quick ratio 45 4,2
Current ratio 4.6 4.2
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitos

TASE 31122006 | 31122015 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 171 535,02 325 683,65
171 535,02 325 683,65
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 624 025,64 778 621,77
624 025,64 178 621,77
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 961 057,65 1060 241,52
961 057,65 1 060 241,52
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5228 135,38 5271 929,06
Muut saamiset 1134 238,29 1144 869,08
Siirtosaamiset 87 189,98 83790,67
6 449 563,65 6 500 588,81
Rahat ja pankkisaamiset 61911 649,54 54 015 100,81
VASTAAVAA YHTEENSA 70117 831,50 62 680 236,56
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 1000 000,00 1000 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 47 174 463,39 42 581 012,73
Tilikauden ylijagma/alijaama (-) 6 880 717,80 4593 450,66
55 055 181,19 48174 463,39
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 4396 541,12 2664 810,73
Muut velat 818 800,00 879 790,87
Siirtovelat 9847 309,19 10 961 171,57
15 062 650,31 14505 773,17
VASTATTAVAA YHTEENSA 70117 831,50 62 680 236,56

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 78,5 76,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 15,5 15,2
Kertynyt ylijaama/alijagma (-) 54 055 47174
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIKELAITOS (TALPA)

LIIKEVAIHTO 28 126 634,84 26 644 558,48
Liiketoiminnan muut tuotot 42 692,26 50 708,90
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -187 583,39 -171 315,38
Palvelujen ostot -7 901 668,47 -7 699 004,60
-8 089 251,86 -7870 319,98
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13 318 429,30 -12226 120,71
Henkildsivukulut
Elakekulut -3561 391,09 -3372 498,29
Muut henkildsivukulut -803 514,27 -719 306,51
-17 683 334,66 -16 317 925,51
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -206 608,46 -119186,79
-206 608,46 -119186,79
Liiketoiminnan muut kulut -1786 363,41 -2 016 130,63
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 403 818,71 371 704,47
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 347 818,71 315 704,47

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 23,2 23,4
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, prosenttia 23,2 23,4
Voitto, prosenttia 1,4 1,2
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

RAHOITUSLASKELMA [ 06 2005 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 403 818,71 371 704,47
Poistot ja arvonalentumiset 206 608,46 119186,79
Rahoitustuatot ja -kulut -56 000,00 -56 000,00
554 421,17 434 891,26
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -164 655,16 -357 619,15
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 389 772,01 17271211
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 567 811,45 -274 921,37
Korottomien velkojen muutos muilta 462 568,99 -380 908,99
1030 380,44 -655 836,36
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1030 380,44 -655 836,36
RAHAVAROJEN MUUTOS 1420 152,45 -578 564,25
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 467 465,99 5047 313,54
Rahavarat 1.1. 5047 313,54 5625 877,79
1420 152,45 -578 564,25

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 632 1094
Investointien tulorahoitus, prosenttia -370,7 -137.3
Kassan riittavyys, pv 85 69
Quick ratio 1,10 1,35
Current ratio 1,10 1,35
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

S| 3112206 31122005 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 26 759,66 60 501,96
26 759,66 60 501,96
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 342 839,22 351 050,22
342 839,22 351 050,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 199 133,03 713997,15
Muut lyhytaikaiset saamiset 290 944,04 341 904,01
Siirtosaamiset 6 813,87 8801,23
496 890,94 1064 702,39
Rahat ja pankkisaamiset 6 467 465,99 5 047 313,54
VASTAAVAA YHTEENSA 7 333 955,81 6 523 568,11
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 1287 893,74 972 189,27
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 347 818,71 315704,47
2330613,73 1982 795,02
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 811 651,43 805 830,93
Muut velat 345 174,36 337 320,71
Siirtovelat 3846 516,29 3397 621,45
5003 342,08 4540 773,09
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 333 955,81 6 523 568,11
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 31,8 30,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 17.8 17,0
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 1635712,45 1287 893,74
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin tyGterveys -liikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN TYGTERVEYS -LIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 16 872 396,95 -
Liiketoiminnan muut tuotot 366 620,86 -
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -423 054,69
Palvelujen ostot -4 988 346,07
-5 411 400,76 -

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -7 537 524,62
Henkilésivukulut
Elakekulut -2 042 209,74
Muut henkildsivukulut -456 957,37
-10 036 691,73 -
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -33 865,27
-33 865,27 -
Liiketoiminnan muut kulut -1260 117,34 -
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 496 942,71 -
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -40 000,00
-40 000,00 -
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 456 942,71 -

“) Helsingin kaupungin tyterveys -liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2016.
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin tyGterveys -liikelaitos

RAHOITUSLASKELMA [ o6 2015 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 496 942,71
Poistot ja arvonalentumiset 33865,27
Rahoitustuotot ja -kulut -40 000,00
490 807,98 -
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -15850,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 474 957,98 -
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -583 111,36
Korottomien velkojen muutos muilta 562 843,64
-20 267,72 -
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -20 267,72 -
RAHAVAROJEN MUUTOS 454 690,26 -
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2018838,32
Rahavarat 1.1. 1564 148,06
454 690,26 -

“) Helsingin kaupungin ty6terveys -liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2016.
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin tyGterveys -liikelaitos

ASE_____________________ | 3206 3122005 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 8 249,87
8249,87 -
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 66 230,65
66 230,65 -
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1496 764,54
Muut lyhytaikaiset saamiset 120 424,16
Siirtosaamiset 68 019,81
1 685 208,51 -
Rahat ja pankkisaamiset 2018 838,32 =
VASTAAVAA YHTEENSA 3718 521,35 -
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 500 000,00
Edellisten tilikausien ylijagma/ alijaama (-) 0,00
Tilikauden ylija@ma/ alijadma (-) 456 942,71
956 942,71 -
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 488 348,33
Muut velat 271001,31
Siirtovelat 2062 235,00
2 821 584,64 -
VASTATTAVAA YHTEENSA 3718 521,35 -

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 25,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 16,4
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 456 942,71

“) Helsingin kaupungin tydterveys -liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2016.
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

LIIKEVAIHTO 4041 912,76 4741 932,92
Liiketoiminnan muut tuotot 135 397,01 104 101,21
Tuet ja avustukset 6 476,11 0,00

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -61 868,61 -83 888,46
Palvelujen ostot -2 044 277,80 -2 581 022,71
-2 106 146,41 -2 664 911,17
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1213 547,37 -1 298 065,05
HenkilGsivukulut
Elakekulut -321 643,66 -355 859,77
Muut henkilésivukulut -65 200,08 -71905,07
-1600 391,11 -1725 829,89
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -25 166,99 -26 601,40
-25 166,99 -26 601,40
Liiketoiminnan muut kulut -383 190,74 -314 858,02
-383 190,74 -314 858,02
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 68 890,63 113 833,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -12.000,00 -12.000,00
-12 000,00 -12 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 56 890,63 101 833,65

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 18,41 34,96
Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, prosenttia 18,41 34,96
Voitto, prosenttia 1,41 215
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

RAHOITUSLASKELMA [ 06 2005 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 68 890,63 113 833,65
Poistot ja arvonalentumiset 25 166,99 26 601,40
Rahoitustuatot ja -kulut -12 000,00 -12 000,00
82 057,62 128 435,05
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -38 722,96 -23 124,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 43 334,66 105 311,05
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 21397,76 230 386,95
Korottomien velkojen muutos muilta -358 367,67 185 063,57
-336 969,91 415 450,52
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -336 969,91 415 450,52
RAHAVAROJEN MUUTOS -293 635,25 520 761,57
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 720 135,83 1013771,08
Rahavarat 1.1. 1013771,08 493 009,51
-293 635,25 520 761,57

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, euroa 423 776,32 380 441,66
Investointien tulorahoitus, prosenttia 211,91 555,42
Kassan riittavyys, pv 63,48 78,05
Quick ratio 1,83 1,44
Current ratio 1,83 1,44
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

S| 3112206 31122005 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 43 989,75 30433,78
43 989,75 30433,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 74 685,20 52 990,40
Muut lyhytaikaiset saamiset 141 561,44 184 731,09
Siirtosaamiset 374,82 297,73
216 621,46 238 019,22
Rahat ja pankkisaamiset 720 135,83 1013 771,08
VASTAAVAA YHTEENSA 980 747,04 1282 224,08
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 155 484,70 155 484,70
Edellisten tilikausien ylijagma/ alijaama (-) 255 390,74 153 557,09
Tilikauden ylija@ma/ alijadma (-) 56 890,63 101 833,65
467 766,07 410 875,44
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 117 438,95 378 549,55
Muut velat 34 707,43 43 419,79
Siirtovelat 360 834,59 449 379,30
512 980,97 871 348,64
VASTATTAVAA YHTEENSA 980 747,04 1282 224,08
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 47,69 32,04
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 12,26 17,98
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 312 281,37 255 390,74
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntotuotantorahasto

52 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatoslaskelmat
ASUNTOTUOTANTORAHASTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 101,20
Vuokratuotot 18093 017,97 17718 773,25
Muut tuotot 6 296,03 5993,27
18099 314,00 17 724 867,72
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25681,15 -23136,74
Palvelujen ostot -1 167 016,69 -1 077 995,44
-1192 697,84 -1101 132,18
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut + muut kulut -13803 870,50 -20 462 780,73
-13 803 870,50 -20 462 780,73
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 3102 745,66 -3839045,19
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 238275524 2 323 953,01
2 382 755,24 2 323 953,01
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 5 485 500,90 -1515 092,18
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -5 485 500,90 1515092,18
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA | 06 205
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaéma (-) 3102 746 -3 839045
Rahoitustuotot ja -kulut 2382755 2323 953
5 485 501 -1515092
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 5485 501 -1515092
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset tyttarilta -189 653 2219719
Antolainasaamisten vahennykset tyttérilta 1433285 1328703
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1087 545 1333935
2331177 442 919
Oman paddoman muutokset 9485 500 2832500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 235952 -197 181
Korottomien velkojen muutos muilta -264 648 -238 819
-28 696 -436 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 11787 981 2839419
RAHAVAROJEN MUUTOS 17 273 482 1324 327
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 122 745992 105472 510
Rahavarat 1.1. 105472510 104 148 183
17 273 482 1324 327

208  Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2016



S| 3112206 31122005 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 104 948 717,15 107 279 894,17
104 948 717,15 107 279 894,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 127 535,89 221 175,23
Myyntisaamiset 326 473,18 366 458,55
Muut saamiset 27 114,37 65 951,05
Siirtosaamiset 665 521,76 729 012,47
1146 645,20 1382 597,30
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 12274599214 105 472 509,59
122 745 992,14 105 472 509,59
VASTAAVAA YHTEENSA 228 841 354,49 214 135 001,06
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 213 617 506,91 212 300 099,09
Rahastopddoman lisays 9485 500,00 2832 500,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 5485 500,90 -1515092,18
228 588 507,81 213 617 506,91
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 213 955,24 248 673,94
Ostovelat 38891,44 268 820,21
Vieras padoma yhteensa 252 846,68 517 494,15
VASTATTAVAA YHTEENSA 228 841 354,49 214 135 001,06

Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntotuotantorahasto
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Eriytetyt tilinpaatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

URHEILU- JA ULKOILULAITOSRAHASTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Maksutuotot 0,00 0,00
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 188,36 102 395,03
Muut rahoitustuotot 0,00 36 750,21
2 188,36 139 145,24
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 2188,36 139 145,24
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -2 188,36 -139 145,24
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA [ 06| 2015 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/ -alijagama 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 2188 139 145
2188 139 145
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2188 139 145
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta -2 395 161 -12 272 527
Antolainasaamisten vahennykset muilta 3104244 3350 369
709 083 -8 922 158
Oman padoman muutokset 0 50 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -1272 15350
-1272 15 350
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 707 811 41093 192
RAHAVAROJEN MUUTOS 709 999 41232 337
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 108 006 631 107 296 632
Rahavarat 1.1. 107 296 632 66 064 295
709 999 41 232 337
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Eriytetyt tilinpdatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

S| 3112206 31122005 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 44729 924,26 45 439 007,49
44729 924,26 45 439 007,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 31422,92 20 675,31
Muut saamiset 0,00 892,50
Siirtosaamiset 159,12 874173
31 582,04 30 309,54
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttétili 108 006 631,40 107 296 632,31
108 006 631,40 107 296 632,31
VASTAAVAA YHTEENSA 152 768 137,70 152 765 949,34
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 152 765 949,34 102 626 804,10
Rahastopddoman lisdys 0,00 50 000 000,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 2188,36 139 145,24
152 768 137,70 152 765 949,34
VASTATTAVAA YHTEENSA 152 768 137,70 152 765 949,34
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Eriytetyt tilinpaatokset

Vakuutusrahasto
VAKUUTUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut -218 796,03 -453 662,11
-218 796,03 -453 662,11
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -218 796,03 -453 662,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2011 235,41 2018 546,11
2011 23541 2018 546,11
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 1792 439,38 1564 884,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -1792 439,38 -1564 884,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA 06 215
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -218 796 -453 662
Rahoitustuotot ja -kulut 2011235 2018 546
Tulorahoituksen korjauserat
1792439 1564 884
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1792439 1564 884
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos 63 600
RAHAVAROJEN MUUTOS 1856 039 1564 884
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 55 065 150 53209 111
Rahavarat 1.1. 53209 111 51644 227
1856 039 1564 884
TASE 32206 | 31122015
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 55 065 150,56 53209 111,12
55 065 150,56 53209 111,12
VASTAAVAA YHTEENSA 55 065 150,56 53209 111,12
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 53209 111,12 51644 22712
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 1792 439,38 1564 884,00
55001 550,50 53209 111,12
VIERAS PAAOMA
Siirtovelat 63 600,06
63 600,06
VASTATTAVAA YHTEENSA 55 065 150,56 53209 111,12
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Eriytetyt tilinpdatokset
Innovaatiorahasto

INNOVAATIORAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24. 262,03 -49 538,77
Palvelujen ostot -620 999,62 -743 975,30
-645 261,65 -793 514,07
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -119112,93 -274 157,46
Henkildsivukulut
Elakekulut -34 755,79 -75769,73
Muut henkilosivukulut -7 633,93 -16 180,01
-161 502,65 -366 107,20
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -6 884,22 -91 487,92
Avustukset -836 232,00 -1938 078,00
Muut kulut -593,16 -4,00
-843 709,38 -2 029 569,92
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -1 650 473,68 -3189191,19
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -1 650 473,68 -3189191,19
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1 650 473,68 3189191,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA 6] 2005
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -1650 474 -3189 191
-1 650 474 -3189 191
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 650 474 -3189 191
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 241,00 -19043,00
Korottomien velkojen muutos -191 087,00 278 781,00
-190 846,00 259 738,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -190 846 259738
RAHAVAROJEN MUUTOS -1841320 -2 929 453
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 12 074 690 13916 010
Rahavarat 1.1. 13916 010 16 845 463
-1 841 320 -2 929 453

Tilinpaatos 2016 M Helsingin kaupunki 213



Eriytetyt tilinpaatokset
Innovaatiorahasto

TASE 3112206 | 31122015
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Muut saamiset 68 650,85 68 892,29
68 650,85 68 892,29
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 12 074 689,99 13916 009,66
12 074 689,99 13 916 009,66
VASTAAVAA YHTEENSA 12 143 340,84 13 984 901,95
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 13 569 045,47 16 758 236,66
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) -1650 473,68 -3189191,19
11 918 571,79 13 569 045,47
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 224769,05 415 856,48
224 769,05 415 856,48
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 143 340,84 13 984 901,95
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Allekirjoitukset ja
tilinpaatosmerkinnat




Allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta

6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Helsingissa maaliskuun 20. paivana 2017
HELSINGIN KAUPUNGINHALLITUS

Tatu Rauhamaéki

Veronika Honkasalo

Hannele Luukkanen

Otso Kivekas

Laura Kolbe

Silvia Modig

Lasse Mannisto

Hannu Oskala

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa huhtikuun paivana 2017

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteisd

Leif-Erik Forsberg
JHT, KHT
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Osku Pajamaki

Mika Raatikainen

Marcus Rantala

Laura Rissanen

Pilvi Torsti

Kaarin Taipale

Sanna Vesikansa

Jussi Pajunen
Kaupunginjohtaja



Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista




Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekd niiden sailytystavasta

7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
seka niiden sailytystavasta

Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden sailytystavoista sisaltyvat Keskuskirjanpidon sidottuun
tase-erittelyt —kirjaan. Kirjaan sisaltyvat myos liikelaitosten allekirjoitetut tilinpadatokset seka sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toteumatietojen dokumentointikuvaukset.
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e Konserni Kaupunki
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT 2016 2015 2016 2015
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 56,3 56,0 26,1 24,9

Vuosikate, miljoonaa euroa 1032 838 569 265

Vuosikate, prosenttia poistoista 152,6 127,0 168.9 68,7

Vuosikate, euroa / asukas 1624 1334 896 427
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tg_|m|nf1an ja |nvest(_1|.nt|en rahavirran kertyma 6375 6396 219 169

viideltd vuodelta, miljoonaa euroa

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, miljoonaa euroa, ilman vuoden

2014 liikelaitosten yhtigittdmisten kirjanpidollisia T <l

vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, prosenttia 69,5 785 88,4 46,8

Lainanhoitokate 1.7 3,6 1,7 2.1

Kassan riittdvyys, paivaa 59 79 79 70
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, prosenttia 60,3 58,8 77,6 779

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 91,2 95,6 525 525

Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 4940 5011 1371 1582

Lainat, euroa / asukas 1772 7977 2157 2518

Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 479 476 1951 2009

Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 753 758

Asukasmadra 31.12. 635600 628 200 635600 628 200

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut = 100 x toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan kayttoon.
Omavaraisuusprosentti = 100 x (oma pddoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset) / (taseen loppusumma — saadut ennakot).
Vuosikate / poistot, prosenttia = 100 x vuosikate / (poistot + arvonalentumiset).

Rahoitusvarallisuus, euroa / asukas =
(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset — vieras paaoma + saadut ennakot) / asukasmaara, 31.12.

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia = (vieras pddoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet).
Lainakanta 31.12. (miljoonaa euroa) = vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset).

Investointien tulorahoitus, prosenttia = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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