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Inledning

Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och det
kommunalekonomiska laget granskas utifran den
ekonomiska 6versikt som presenterades i samband
med budgetpropositionen (19.9.2017) och utifrén
programmet for kommunernas ekonomi.

Finlands ekonomi &rinne i en fas av snabb tillvaxt.
Enligt prognosen vaxer Finlands ekonomi 2017 klart
snabbare &n ar 2016, men darefter kommer till-
véxttakten att stanna kring 2 %. De ndrmaste aren
kommer saval den inhemska som den utlandska
efterfragan att 6ka den ekonomiska aktiviteten. Det
finns emellertid en klar skillnad i hur dessa utveck-
las. Inom den privata konsumtionsefterfragan och
delvis dven inom investeringsefterfragan kommer
tillvaxttakten att avta, men nar det galler export
kommer den att tillta. Exportens tillvaxtmojligheter
stdds av den globala 6kningen av efterfragan och
en starkt kostnadskonkurrenskraft bland féretagen.
Den dédmpade utvecklingen av kdpkraften begrénsar
hushallens konsumentefterfréagan. Investeringsok-
ningen avtar pa grund av att tillvaxten inom bostads-
byggandet bromsas upp, men tilltar till foljd av stora
investeringar i produktionen.

Att den ekonomiska aktiviteten starktes snabbt
och pa bred bas 6kade sysselsattningen i bérjan av
2017, men daremot sjonk arbetslésheten knappt alls
under samma tid. Arbetsléshetsgraden har hallit sig
pa 8,7 %. Att arbetsloshetsgraden inte langre sjunker
beror dtminstone delvis pa att dolda arbetsldsa och

andra personer utanfor den egentliga arbetskraften
aktiverat sig och sokt jobb, vilket &r vanligt nér kon-
junkturlaget forbéattras.

Om man ser till den ekonomiska tillvaxten ar
helhetsbilden av 2017-2019 positivare jamfért med
tidigare ar. De allmanna forutséttningarna for ekono-
misk tillvaxt och de strukturer som avgér forutsatt-
ningarna har emellertid inte foréndrats sa mycket att
tillvaxtpotentialen for ekonomin skulle ha dkat. Aren
2020 och 2021 uppskattas den ekonomiska tillvax-
ten till mindre &n 1,5 % i snitt per ar. En ekonomisk
tillvaxt som bygger pa en kraftig 6kning av arbets-
produktiviteten gor att sysselséattningslaget alltjamt
forbattras mattfullt. Utbudet av arbetskraft som en
helhet begrénsar inte sysselséattningsdkningen under
prognosperioden, eftersom det alltjamt finns 6ver
400 000 arbetsldsa och dolda arbetsldsa. | vissa
yrkesgrupper kan man dock redan skdnja brist pa
arbetskraft.

Underskottet i de offentliga finanserna har mins-
kat gradvis pa senare ar. De av regeringen faststall-
da anpassningsatgarderna och den ekonomiska
tillvaxten som kom igang i fjol har starkt Finlands
offentliga finanser. Underskottet kommer att krympa
gradvis &ven under de narmaste aren. Konjunktur-
uppgangen l6ser emellertid inte de strukturella pro-
blemen i den offentliga ekonomin. Trots det positiva
konjunkturlaget kommer de offentliga finanserna att
uppvisa ett underskott.
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Den offentliga skulden har mer @n férdubblats
sedan 2008. Den snabbt véxande bruttonationalpro-
dukten och det krympande underskottet kommer
att sanka skuldkvoten under de ndrmaste aren.

Pa grund av den aldrande befolkningen kommer

det emellertid pa lang sikt att réda obalans mellan
inkomsterna och utgifterna i de offentliga finanserna.
De offentliga finanserna har ett hallbarhetsunder-
skott som far skuldkvoten att vénda uppét igen de
kommande artiondena.

Kommunalekonomiska utsikter
battre an tidigare

Enligt kommunekonomiprogrammet 2018 ar laget
och utsikterna i kommunekonomin betydligt battre
an forvantat i bérjan av ar 2017. Kommunernas finan-
sieringsunderskott (kassaflédet fran verksamheten
och investeringarna) tacker invensteringarna och
beraknas bli positivt ar 2017. Tack vare de positiva
siffrorna borjar skuldséttningen i kommunekonomin
minska. Lanestocken véntas minska ar 2017 absolut
med cirka 0,5 miljarder euro, vilket &r drygt tva pro-
cent av skuldbeloppet i kommunekonomin.

Pa utgiftssidan i kommunekonomiprogrammet
betonas den mattfulla 6kningen i omkostnaderna.
Kommunekonomins utgifter har under de senaste
aren reducerats exceptionellt kraftigt med hjélp av
konkurrenskraftsavtalet och pensionsreformen.
Utvecklingen av 6kningen i omkostnader vantas i
kommunekonomiprogrammet vara fortsatt mattfull
ocksa hadanefter med kommunernas egna atgérder.

De ekonomiska malen
i stadsstrategin styr
ekonomihushallningen

Stadsstrategin har varit utgangspunkt vid beredning-
en av forslaget till budget for ar 2018 och ar utgangs-
punkt for andra budgetar, ekonomiplaner och atgar-
der under fullméktigeperioden. Centralférvaltningen,
sektorerna, affarsverken och dottersammanslutning-
arna ska forverkliga riktlinjerna i stadsstrategin i sin
verksamhet. Stadsstyrelsen fattade 12.6.2017 beslut
om ramen for forslaget till budget for ar 2018 och
anvisningar for arbetet pa forslaget till budget och
ekonomiplan. Samtidigt konstaterade stadsstyrelsen
att de i stadsstrategin godkanda riktlinjerna i stallet
for rambeslutet styr arbetet pa budgeten for ar 2018.
Forslaget till budget for ar 2018 baserar sig pa
namndernas och direktionernas budgetforslag.
Budgetforslaget beaktar mélen i stadsstrategin, de
funktionella &ndringarna, befolkningstillvéxten och
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den senaste prognosen for stadens ekonomi och
verksamhet &r 2017. | enlighet med stadsstrategin
beaktas den vaxande stadens behov och férandring-
en i kostnadsnivan i totaldimensioneringen av om-
kostnaderna som riktas sarskilt till basservicen dar
befolkningstillvaxten mest direkt 6kar kostnaderna.

Detta syns i budgeten i form av tillaggsanslag
sarskilt for fostrans- och utbildningssektorn dér
aven atgarderna i strategin ska inledas snarast
mojligt. Effektiviseringen av funktionerna som den ar
2017 genomfdrda organisationsreformen mojliggor
har i budgeten utnyttjats s att den arliga 6kning-
en pa 0,5 % i totalproduktiviteten har anvénts for
att técka en del av 6kningen i omkostnaderna som
befolknings6kningen orsakar. Totalinvesteringarna
har dimensionerats till en niva som kan finansieras
under strategiperioden med intern finansiering sa att
lanebestandet per invanare inte 6kar.

Kommunarbetsgivarens socialforsakringsav-
gifter (s.k. bilonekostnader) sjunker klart ar 2018,
vilket minskar kommunernas personalutgifter. |
Helsingfors budgetforlag for 2018 har de sankta
socialskyddsavgifterna delvis beaktats i anslagen pa
budgetmomenten.

| frdga om omkostnaderna raknas malet i stads-
strategin sa att forst beaktas den arliga befolknings-
tillvaxten enligt stadens befolkningsprognos och
andringen i kostnadsnivan justerad enligt prisindex
for basservicen minskad med 0,5 procent, som
beskriver den arliga 6kningen av den totala produk-
tiviteten.

Enligt befolkningsprognosen som fardigstalldes
sommaren 2017 ar procenttalen fér befolknings-
tillvéxten som anvénds i berdkningen av malet i
stadsstrategin 1,25 procent for 2018 ars budget, 1,17
procent fér ar 2019 och 1,18 procent fér ar 2020.

| den senaste prognosen, som ar fran september;
beraknas forandringen i prisindexet fér basservicen
vara 0,60 % ar 2018, 1,30 % ar 2019 och 2,30 % ar
2020.

Stadsstrategins mal tillater foljande 6kning i
anslagen for omkostnaderna (med beaktande av
interna anslag och exklusive affarsverk och fonder)
ar 2018: 1,35 %, ar 2019: 1,97 % ar 2020: 2,98 %.

De externa totala omkostnaderna i stadens
resultatrékning (interna poster har eliminerats och
affarsverken och fonderna inkluderats) 6kar med 2,1
procent d& 2018 ars budget jamférs med budgeten
for ar 2017. De externa totala omkostnaderna for ar
2019 6kar med 1,4 procent och for ar 2020 6kar de
med 2,6 procent.

Staden omorganiserades och en ny sektormodell
infordes da en ny fullmaktigeperiod inleddes 1.6.2017.
Samtidigt togs det i bruk en budgetstruktur som
foljer sektormodellen. | och med andringen bevilja-



| fraga om kostnader per
enhet soker Helsingfors
uppna medelvardet for
ovriga stora stader.
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Nyckeltal for Helsingfors stad
omfattar affarsverken och de fonder som utgor sjalvstandiga balansenheter

Miljoner euro Forbruk-* Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
ning 2016 2017 2018 2019 2020
Arsbidrag 569 727 581 621 go7  * Sedan 2017
ingar inkom-
Avskrivningar 337 347 358 364 367  sternafran
N . N forsaljni
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 465 389 230 264 244 orsaining
av egendom i
Verksamhetens och investe- 159 58 -159 -82 -81  érsbidraget.
ringarnas kassaflode Tidigare togs
N de upp under
Lénestock 1371 1306 1321 1336 1351 iraordingra
Arsbidraget técker avskrivningarna, % 169 198 162 170 166  Intakter.
Investeringar med internt tillférda medel, % 88 105 75 87 86
Skatteintakter och statsandelar
Miljoner euro Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Kommunalskatt 2 586,1 2 495,0 2575,0 2530,0 2611,0 2695,0
Foréandring fran foregaende ar 4,2% -3,5% -0,4 % -1,7% 3,2% 3,2%
Samfundsskatt 397,3 390,0 545,0 540,0 555,0 570,0
Foréandring fran foregaende ar 6,7 % -1,8% 37,2 % -0,9% 2,8 % 2,7%
Fastighetsskatt 2219 248,0 258,0 285,0 300,0 305,0
Forandring fran féoregéende ar 35% 11,8 % 16,3 % 10,5 % 53 % 1,7%
Hundskatt 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter sammanlagt 3205,7 31334 33784 3355,0 3 466,0 3570,0
Forandring fran foregéende ar 4.5% -2,3% 5,4 % -0,7% 3,3% 3,0%
Statsandelar 316,3 220,0 220,0 175,0 175,0 175,0
Forandring fran foregéende ar 15,8 % -30,4% -30,4% -20,5% 0,0% 0,0%
Skattefinansiering sammanlagt 3522,0 33534 35984 3530,0 3641,0 3745,0
Forandring fran foregéende ar 5,4 % -4,8% 2,2% -1,9% 3,1% 2,9%

Utgifter i driftsekonomidelen enligt rotel

Tusen euro Budget Budget Forandrings-%

2017 2018 2018/2017

Centralférvaltningen och utgifter Inkomster 20 886 21239 1,7%
som betalas centraliserat -

Utgifter 282 634 288 696 2,1%

Verksamhetsbidrag -261 748 -267 457 2,2%

Fostrans- och utbild- Inkomster 65125 56 000 -14 %
ningssektorn’ -

Utgifter 1098 112 1138 125 3,6 %

Verksamhetsbidrag -1032987 -1082125 4,8%

Stadsmiljsektorn? Inkomster 886 486 1007 060 13,6 %

Utgifter 756 990 756 322 -0,1%

Verksamhetsbidrag 129 496 250 737 93,6 %

Kultur- och fritidssektorn3 Inkomster 25862 27 243 5,3%

Utgifter 224 167 233 594 4,2 %

Verksamhetsbidrag -198 305 -206 351 4.1 %

Social- och halsovardssektorn®  Inkomster 199 476 192 439 -3,5%

Utgifter 2025287 2039 580 0,7 %

Verksamhetsbidrag -1825810 -1847 142 1,2%
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1 Sankandet av klientavgif-
terna for smabarnspedago-
giken minskar inkomsterna
ar 2018 med 10,0 mn euro

2 Forséljning av fast
egendom ingér i budgeten
for 2018 i stadsmiljosektorns
verksamhetsintékter (upp-
skattningsvis 100 mn euro)

3 | understddet till kultu-
ranlaggningar ingar ar 2018
understdd till Stiftelsen for
Hogholmens djurgard ca 4,6
mn euro

4 Forvarsenheten pé Kra-
mertsskogs flyktingforléagg-
ning 6vergar till staten fran
ingéngen av ar 2018, minskar
utgifterna med ca 4,3 mn
euro



des det anslag for perioden 1.6.2017-31.12.2017 pa
sektorernas budgetmoment i enlighet med stadsfull-
maktiges beslut 21.6.2017. P4 de nya budgetmomen-
ten har anslagen for ar 2017 darfor inte beviljats for
hela kalenderaret.

Enligt stadsstrategin dimensioneras investe-
ringsnivan sa att lanestocken per invanare inte 6kar.
Dérmed kan lanestocken enligt stadsstrategin 6ka
med ca 45 mn euro under de tre &ren av ekonomipla-
neringsperioden. Lanestocken beraknas vid utgang-
en av 2017 uppga till 1 306 miljoner euro, dvs. 2 031
euro perinvanare.

Stadens koncernkontomedel utgér sedan 2016
ars bokslut en del av stadens likviditet. Likviditets-
hanteringen péa koncernens niva gér det vid sidan av
det goda allmanna likviditetslaget majligt att sdnka
stadens likviditetsbuffert.

Helsingfors sanker
kommunalskattesatsen till 18,0 %
och slopar hundskatten raknat fran
ar 2018

Skatteintékterna berdknas ar 2017 enligt en prognos
i oktober uppga till 245 mn euro mer an i 2017 ars
budget, speciellt till féljd av att samfundsskatten
beraknas bli redovisad till ett storre belopp an bud-
geterat. Detta syns s att stadens likviditet &r péa en
bra niva ar 2017.

Budgeten for ar 2018 baserar sig pa en kommu-
nalskattesats pa 18,0 %, vilken ar 0,5 procentenheter
mindre &n kommunalskattesatsens niva ar 2017, dvs.
18, %. Att skattesatsen sénks med 0,5 procentenhe-
ter innebar en minskning pé ungefar 70 mn euro i de
kommunalskatter som flyter in. Intakterna fréan kom-
munalskatten berédknas ar 2018 bli 2 530 mn euro da
kommunalskattesatsen ar 18,0 %.

Intakterna fran samfundsskatten ar 2018 berak-
nas uppga till 540 mn euro. Berdkningen baserar
sig pa Helsingfors andel av kommunernas utdelning
29,06 %.

Intékterna fran fastighetsskatten beraknas ar
2018 uppga till 285 mn euro (den beraknade redovis-
ningen ar 2017 &r 258 mn euro). Fastighetsskattein-
tékterna beraknas stiga till foljd av att staten andrat
nedre gréansen for den allmanna fastighetsskatten
och fastighetsskatten for hus som anvands for
stadigvarande boende. Ar 2018 héjs nedre och dvre
granserna for den allménna fastighetsskatteprocent-
satsen och skatteprocentsatsen for andra bostads-
byggnader &n sddana som anvénds for stadigvaran-
de boende. De nya grénserna ar 1,03-2,00 procent
(&r 2017 var granserna 0,93-1,80 procent). Ar 2019
kommer nedre och 6vre granserna for byggnader

Lattare
kommunalskatt
forbattrar
stadsbornas
kopkraft

som anvéands for stadigvarande boende att hojas sé
att de nya granserna blir 0,45-1,00 procent (ar 2018
ar grénserna 0,41-0,90 procent). | stadens budget
for 2018 och i ekonomiplanen for 2019 tillampas de
ovannamnda lagstadgade nedre gréanserna for varia-
tionsintervallet for skattesatserna.

| 2018 ars budgetférslag och i ekonomiplanen for
aren 2018-2020 ingér inte uppbérande av hundskatt
i Helsingfors fran och med 2018. Ar 2017 beraknas
inkomsterna fran hundskatten uppga till 0,350 mn
euro.

Klar 6kning i stadens avdrag for
utjamning av skatteinkomster
till kommuner med svagare
inkomstskattebas

Intakterna fran statsandelarna berdknas ar 2018
uppga till 175 mn euro (intdkterna ar 2017 dr 220 mn
euro). Nivan fér kommunernas statsandelar ar 2018
ar cirka 150 mn euro (2 procent) lagre an ar 2017.
De storsta andringarna i statsandelsfinansieringen
beror pa konkurrenskraftsavtalet (119 mn euro)
och justeringen av kostnadsférdelningen i enlighet
med statsandelslagen (<177 mn euro). Enligt statens
budgetforslag gér kompensationen for kommuner-
nas skatteforluster att statsandelarna 6kar med 131
mn euro ar 2018.

Skatteintéktsutjamningen som hér till Helsingfors
statsandelar uppgar ar 2018 enligt férhandsuppgifter
till =325 mn euro, da den ar 2017 var -289 mn euro.
Okningen i skatteintaktsutjamningen &r en f5ljd av
Helsingfors gynnsamma skatteintéktsutveckling,
sarskilt den goda 6kningen av samfundsskatteinték-
terna, under de senaste aren.

Budget 2018 — 7



Varldens bast fungerande stad

Helsingfors stadsstrategi

2017-2021

| Helsingfors stadsstrategi anges stadens framtida riktlinjer fér de féljande

fyra aren. Helsingfors stadsstrategi bestar av fem temaomraden.

1 2 3
Varldens Tryggande Tjansterna
bést funge- avhallbar  fornyas
rande stad tillvaxt sta-

dens mest
centrala
uppgift
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4
Ansvarsfull
ekonomi
som grund
for den
valmaende
staden

5
Helsingfors
starker och
diversifierar
sin intresse-
bevakning




Ansvarsfull ekonomi som
grund for den valmaende

staden

Stadens ekonomi skéts ansvarsfullt, hallbart och
produktivt, sa att kommuninvanarnas tjanster kan
tryggas pa lang sikt och staden &r en konkurrens-
kraftig lokaliseringsplats for foretag.

Den planerade landskapsreformen orsakar
exceptionell osdkerhet i stadens ekonomi under
de kommande aren. Efter skatteinkomsterna och
utgifterna som 6verfors fran Helsingfors till land-
skapen minskar stadens skattefinansiering avsevart
i forhallande till den vaxande stadens investerings-
behov. Cirka tva tredjedelar av stadens kommunala
beskattningsutfall forsvinner. Staden ansvarar dock
fortsattningsvis for det nuvarande lanebestandet,
vilket betyder att den proportionella skuldsattningen
Okar vasentligt. Den statliga finansieringens propor-
tionella betydelse for stadens interna finansiering ar
stdrre @n den &r nu, vilket i sig 6kar den finansiella
osékerheten.

Den vaxande stadens investeringsformaga ska
tryggas under alla omsténdigheter. De nya utma-
ningarna mots genom att totalinvesteringarna
dimensioneras till en nivd som kan finansieras under
strategiperioden med intern finansiering sa att
lanebestandet per invanare inte 6kar. | bérjan av full-
maktigeperioden utférs en markpolitisk granskning
dér utgadngspunkten for markforséljningen ligger i de
naringspolitiska malen och stadens 6vriga strategis-
ka mal.

| Helsingfors ligger finansieringens utgangspunkt
i stabiliteten och férutsagbarheten av kommun-
invanarens beskattning. En stark sysselséttning
utgoér grunden for en stabil stadsekonomi. Malet for
utvecklingen av skatteinkomsterna ar att sysselsétt-
ningsgraden starks, vilket syns i helsingforsarnas
beskattningsbara férvarvsinkomster/invanare som
Okar snabbare an i de andra kommunerna i Helsing-
forsregionen. Malet ar att Helsingfors kommunspe-
cifika utdelning av samfundsskatten stiger till ver
30 % under fullmaktigeperioden.

Helsingfors tar sitt eget ansvar for balanseringen
av den offentliga ekonomin och ser till att stadens
totalproduktivitet forbattras. Den véxande stadens
behov och forandringen i kostnadsnivan beaktas i
totaldimensioneringen av omkostnaderna som riktas

sarskilt till basservicen dér befolkningstillvaxten
mest direkt 6kar kostnaderna. Effektiviseringen av
funktionerna som organisationsreformen mgijlig-
gor utnyttjas sa att den arliga 6kningen pa 0,5 % i
totalproduktiviteten anvands for att técka en del av
6kningen i omkostnaderna som befolkningsdkning-
en orsakar. Totalproduktiviteten férbattras genom
satsningar pa ledarskapet och i god samverkan med
de anstéllda och sé att kvaliteten pa tjansterna tas

i beaktande. Tjansternas konkurrenskraft bevaras
genom att de fornyas. | fraga om kostnader per en-
het soker Helsingfors uppna medelvardet for 6vriga
stora stader.

Investeringarna styrs av effektivitet och rat-
tidighet. Investeringsnivan dimensioneras sa att
stadens konkurrenskraft, bostadspolitiska mal och
de investeringar som trafiksystemet forutsétter kan
forverkligas. Under strategiperioden fattas beslut
om tidsscheman fér byggande av de viktigaste nya
omradena.

Nivan for reparationsinvesteringar i stadens
servicelokaler hojs enligt den kommande fastighets-
strategin for att trygga en effektiv anvandbarhet av
lokalnatverket. Prioriteter ar lokalernas trygghet och
hélsosamhet. Investeringar orsakade av reparationer
som géller inomhusluften hojer inte den géngse hyra
som uppbars for lokalerna.

Staden utdvar ansvarsfull personalpolitik och
satsar pa gott ledarskap. Helsingfors sager inte upp
fast anstalld personal av produktionsmassiga eller
ekonomiska orsaker. Da vard- och landskapsrefor-
men genomfors ar utgangspunkten att personal
flyttas till landskapet ocksa fran férvaltningen och
stodtjansterna, motsvarande de uppgifter som flyt-
tas till landskapet.

Den vaxande stadens
investeringsformaga
ska tryggas
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Det ar viktigt for Helsingfors att i framtiden beva-

ra den ekonomiska balansen, ha framgang i den
internationella konkurrensen mellan stader, trygga
en hallbar naringslivsutveckling, arbeta for att stavja
okningen i boendekostnaderna, bidra till att stoppa
utvecklingen mot olikvardighet mellan invéanarna och
ge de omréden och befolkningsgrupper som har det
samst en béttre stéllning. Stadskansliet bidrar till att
skapa forutsattningar for att malen uppnas.

Vid ingangen av ar 2018 pagéar tretton projektmas-
sigt ledda helheter for omradesbyggande i Helsing-
fors. Styrningen och samordningen av dessa har ef-
fektiviserats i syfte att leva upp till stadens hégre mal.
Samtidigt satsas det pa hantering av halvfardighet,
pa samarbete och pa kommunikation for att lindra
olagenheterna av byggande och temporara I6sningar.
Atgarderna i det 2016 godkanda programmet for bo-
ende och markanvéndning fortsétteri enlighet med
prioriteringarna i stadsstrategin. Centrala uppgifter
ar 2018 ar samordning av bostadspolitiken, en bygg-
prognos, utveckling av arbetet pa bostadsprogram,
en regional plan for boende, markanvandning och tra-
fik liksom ocksa utveckling av bostadsbyggandet, av
stadens bostadsegendom och av kompletteringsbyg-
gandet. Malet for ar 2018 ar att 6 000 nya bostéader
byggs i staden. | enlighet med stadsstrategin byggs
det aren 2019-2021 arligen 7 000 nya bostader.

Trots de forbattrade utsikterna néar det géller
sysselséttningen dver lag behdvs det alltjamt syssel-
sattningsatgéarder av stadskansliet speciellt i syfte
att sysselsatta langtidsarbetslésa och ungdomar,
som ari den svagaste stallningen pé arbetsmarkna-
den. Det har satts upp som mal att erbjuda arbete
hos staden och andra arbetsgivare for sammanlagt
3 500 arbetslosa i Helsingfors.

Helsingfors befolkning blir fortfarande allt inter-
nationellare och det sker likasa i hogre grad en kon-
centration av personer med utldndsk bakgrund till
staden. Deras intréde i arbetslivet paskyndas genom
riktade styr- och rédgivningstjanster vid stadskans-
liet. Ett av malen for stadens naringspolitik ar att
arbetstillfallena inom den privata sektorn pa lang sikt
Okar lika snabbt som invanarantalet.

For staden skapas en ny ledarskaps-, service-
och arbetskultur. Att genomféra andringen kraver
kompetens i forandringsledning, vilket betonas i

ledningens och chefernas arbete. Stadskansliets
verksamhet paverkas speciellt av den fortsatta im-
plementeringen av det nya ledarskapssystemet och
av prioriteringarna i den nya stadsstrategin.

Centrala helheter som ar pa stadskansliets an-
svar forutom att genomfora stadsstrategin &r bland
annat att ta hand om den ekonomiska balansen,
styra utnyttjandet av digitaliseringen och bygga upp
eletroniska tjanster, utveckla chefsarbetet och ledar-
skapet, bidra till ansvarsfull och rattvis personalpoli-
tik och personalledning, framja transparensen i for-
valtningen och delaktigheten, producera stadsdata
som bidrar till stadsutvecklingen samt effektivisera
upphandlingsverksamheten och 6ka miljéansvaret.

Helsingfors forbattrar sin forméaga att snabbt
och djarvt ta itu med betydelsefulla naringspolitiska
storprojekt for att Helsingfors ska bli allt attraktivare
och ha framgéng i konkurrensen med de ledande
metropolerna i Europa

Turismen och evenemangen utvecklas med
tonvikt i synnerhet pa permanenta och tillfalliga
evenemangsomraden och pé utveckling av tillstands-
och organiseringsrutinerna. Malet ar att bygga ut
Sodervik till ett evenemangsomrade i varldsklass.
Det havsnara Helsingfors och skérgarden kommer
starkare att utnyttjas som en attraktionsfaktor och
for att framja turismen, kulturen och féretagsverk-
samheten i olika branscher.

Verksamhetsmodellen for betydande narings-och
innovationspolitiska investeringar utvecklas. Féretags-
verksamhetens tillvaxtpotential och funktionen hos
omréadets ekosystem for foretagande och tillvaxtfore-
tag starks. En viktig prioritering &r att utvidga verk-
samheten hos uppstartsklustret Maria 01 och bygga
upp ett campus for uppstartsforetag kring klustret.

Mot en ny
ledarskaps-, service-
och arbetskultur
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Det strategiska nyckelmalet for verksamhetsomradet
ar att utbildningen, sysselséttningen och delaktighe-
ten i samhaéllet och naromgivningen ska 6ka bland de
unga. Tanken &r att antalet unga utanfor utbildning
och arbetsliv ska minska genom att utbildnings- och
samhaéllsgarantin for unga blir uppfylld och att dver-
gangen fran studierna till arbetslivet framjas.

Férandringar i omvérlden ar nya laroplaner for
smabarnspedagogiken, forskoleutbildningen, den
grundlaggande utbildningen och gymnasie- och yr-
kesutbildningen samt finansieringssystemreformen
och férnyelse av handledningen och strukturerna
inom yrkesutbildningen.

Verkstallandet av stadsstrategin 2017-2021 inleds
i fostrans- och utbildningssektorn ar 2018 till bl.a. fol-
jande delar: | Helsingfors forverkligas utbildningsga-
rantin: efter den grundlaggande utbildningen far alla
en studieplats inom gymnasie- eller yrkesutbildningen.

Antalet platser inom den engelsksprakiga utbild-
ningen och smabarnspedagogiken fordubblas.

Undervisningen i det forsta frdmmande spraket
inleds i staden redan fran och med forsta arskursen.

Helsingforsarnas sprakkunskaper gérs mangsidi-
gare genom en 6kning av sprékbad och sprakberikad
utbildning och fostran.

Undervisningen i kinesiska utvidgas. Utbudet i
grundskolorna fordubblas och inom gymnasieutbild-
ningen gors det mojligt att studera kinesiska for alla
studerande i stadens gymnasier.

| Helsingfors bevaras den subjektiva rétten till dag-
vard och personaldimensioneringen inom smabarns-
pedagogiken halls p& den nuvarande nivan. Avgiftsfri-
heten inom sméabarnspedagogiken framjas s& att den
galler dem som fyllt fem &r i minst fyra timmar per dag.

Verksamhetsmodellerna Kompetenscentret och
Navigatorn fortsatter, likasa verksamheten i det 6pp-
na yrkesinstitutet.

Fo6r att hoja invandrarnas kunskapsniva utar-
betas i Helsingfors en utvecklingsplan for fostran
och utbildning for invandrare, som stracker sig fran
smabarnspedagogik till vuxenutbildning.

Antalet barn inom de av staden organiserade
tjansterna for smabarnsfostran prognoseras bli ca
40 450 ar 2018, vilket ar ca 335 fler an ar 2017. Enligt
en regeringsproposition sénks klientavgifterna inom
smabarnspedagogiken fér dem som har sma eller
medelstora inkomster raknat fran 1.1.2018. Om pro-
positionen verkstalls kommer klientinkomsterna att
minska och anvéndningen av de smébarnspedago-
giska tjansterna eventuellt att 6ka, och da 6kar dven
klientantalet inom smabarnsfostran och utgifterna
for barnomsorgstjansterna. Eftermiddagsverksam-
heten i enlighet med grundlagen omfattar 5 800
barn under planperioden. Ett pilotprojekt har inletts i
fréga om morgonverksamhet.

Antalet elever inom den grundlaggande utbildningen
beréknas &r 2018 vara cirka 38 650 i de finska sko-
lorna och cirka 3 520 i de svenska. Enligt prognosen
for den grundlaggande utbildningen vantas antalet
elever 6ka med 1300 i de finska skolorna och med
80 i de svenska fran ar 2017 till ar 2018.

Andelen elever med behov av sarskilt stéd utgdr
11 procent av den finska grundlaggande utbildningen
och ca 8 inom den svenska grundldggande utbild-
ningen. Antalet elever och studerande med invandr-
arbakgrund fortsatter att 6ka.

| den nya léroplanen for den grundlaggande
utbildningen framhévs fenomenbaserad inlarning.
Malet &r en inklusiv skola vilket innebar att eleverna
studerari sin egen narskola och i sin egen alders-
grupp och varje elev far det behdvliga stédet i sin
egen narskola.

Antalet studerande sjunker med cirka 70 i de finska
gymnasierna. Antalet studerande inom den svenska
gymnasieutbildningen stannar pa 2017 ars niva. Den
statliga finansieringen for gymnasieutbildning forénd-
ras med anledning av nya specialuppgifter. De nuva-
rande specialuppgifterna inom gymnasieutbildningen
galler till 31.7.2018. | fortsattningen beviljas tilldgget
for sérskilda utbildningsuppgifter bara till de utbild-
ningsanordnare som har en sarskild utbildningsupp-
gift och inte till alla anordnare av gymnasieutbildning
som ar beldgna i samma kommun som gymnasiet
med en sarskild utbildningsuppgift sdsom nu.

Inom yrkesutbildningen utnyttjas i nuldget alla stu-
dieplatser for grundldggande yrkesutbildning inom
ramen for tillstdndet att ordna grundlaggande yrkes-
utbildning. Tillstdnden att ordna utbildning fornyas
nar lagstiftningen fér reformen av yrkesutbildning
trader i kraft 11.2018. De nya tillstdnden kommer att
basera sig pa studerandear, dvs. antalet fullbordade
studerandedagar per studerande, i stéllet for utfallet
av studiedagar. Tillstdndet omfattar den examensin-
riktade yrkesutbildningen, laroavtalsutbildningen och
arbetskraftsutbildningen. Lagstiftningen for reformen
av yrkesutbildningen innebar en férandring av yrkes-
utbildningen och dess verksamhetskultur. Féréandring-
en géller ansokningen till utbildningen, inldrningen i
arbetet, satten att genomfora yrkesutbildningen, inlar-
ningsmiljoer, finansieringssystemet, lararnas arbete
och sakerstallande av studerandenas sysselsattning.

Som en del av fostrans- och utbildningssektorn
bygger det fria bildningsarbetet ett Helsingfors

for livslang inlérning tillsammans med den 6vriga
sektorn. Speciellt samarbetet med servicehelheten
gymnasie- och yrkesutbildning éppnar mojligheter
for kommuninvanarna att pa ett nytt sétt utveckla sig
sjélva och sin kompetens.
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Stadsmiljésektorn skoter planeringen, byggandet
och underhéllet av stadsmiljén och erbjuder stads-
miljotjanster.

— Servicehelheten markanvandning och stads-
struktur ansvarar for att skapa och tillhandahalla
verksamhetsforutsattningar for att stadsmiljon
ska utvecklas och vara trivsam och for att struk-
turerna i den ska vara funktionella.

— Servicehelheten byggnader och allmanna omra-
den ansvarar for att stadsmiljon blir byggd och ar
anvandbar.

— Servicehelheten tjanster och tillstédnd tillhanda-
haller stadsmilj6tjanster.

Till stadsmiljosektorn hér dessutom raddningsver-
ket, som skéter réddningsvasendet och producerar
prehospital akutsjukvard i den omfattning som
6verenskommits med den som organiserar varden,
samt trafikaffarsverket, som tar hand om metrotrafi-
ken, sparvagstrafiken och den sjétrafik som ordnats
i form av kollektivtrafik, och om den infrastruktur fér
kollektivtrafiken som hanfor sig till dessa.

Den volymmassiga dkningen av bostadsplanlagg-
ningen i enlighet med stadsstrategin till 600 000
kvadratmeter vaningsyta (m?vy), som krévs i avtalet
rorande markanvandning, boende och trafik (MBT
2016-2019) och programmet Hemstaden Helsing-
fors (BM-programmet), &r en av sektorns viktigaste
uppgifter. Efter att detaljplanelaggningen i nuvarande
projektomraden fardigstalls ges en stérre betoning
pa kompletteringsbyggande inom detaljplanelagg-
ningen. For att trygga dkningen i antalet arbetstill-
fallen sakras genom planlaggning att detaljplane-
bestandet for verksamhetslokaler inte minskar i de
nuvarande arbetsplatsomradena eller i centrumen.

En 6versiktsplan/dispositionsplan tas fram for
Vichtisvagens stadsboulevard &r 2018. Férutsétt-
ningarna for byggandet av Malms snabbspéarvag
utreds och stadsstrukturen fortétas bl.a. i Viksstran-
den, i Vik, i Ronninge och i Rnnbacka. Trafikens ut-
slappsminskningar forverkligas i hela trafiksystemet
i Helsingfors, bl.a. genom att 6ka gang- och cykeltra-
fikens popularitet och hdja andelen elbilar, elbussar
och sparvagstrafik.

Forutsattningarna utreds for en betydande utvid-
gning av promenadcentrum, som fréamjar trivseln och

funktionaliteten i stadskérnan, samt en underjordisk
matargata, som minskar genomfartstrafiken i cen-
trum och den tunga trafiken till och frdn hamnarna.
Strandzonen fréan Olympiaterminalen till Salutorget
utvecklas med malet att &stadkomma en funktionell
helhet som stdder livskraften i centrum.

En markpolitisk granskning som omfattar sta-
dens néringsstrategiska och andra strategiska mal
gors upp. | strategin med riktlinjer fér planering,
byggherreverksamhet, byggande, underhall och
agande av stadens fastigheter tas upp en plan for
reparation av byggnader som har problem med
inneluften eller ersattande av byggnaderna med nya
hus. Staden later bygga 1500 bostader som sin egen
bostadsproduktion.

Ett utkast till dversiktsplan for det havsnara Hel-
singfors tas fram 2018. | enlighet med klimatmalen
ser staden 6ver malsattningarna fér byggnadernas
energieffektivitet och deltar i att utarbeta och verk-
stélla ett atgérdsprogram for minskning av utslapp.

Den prehospitala akutsjukvarden inom radd-
ningsverket svarar mot det 6kade antalet uppdrag

HST kommer att ansvara for trafikeringen av vast-
metron och underhéllet av banan och metrostationer-
na. D& vastmetron startat berdknas metrons trafike-
ring 6ka med cirka 66 procent jamfért med ar 2016.

Forverkligandet av planen fér utveckling av
spéarvagstrafiken 6kar antalet korkilometer inom
sparvagstrafiken med totalt cirka 8 % fran ar 2017 till
ar 2020.

Under ar 2018 kommer projektet Jokerbanan till
byggfasen och beredningen av projektet Kronbroar-
na forskrider enligt planen.

Verkstallandet av HST:s malprogram forsatter
med utvecklingsprogram som syftar till att forbattra
HST:s operativa effektivitet och sékerhet. Dessutom
utvecklas egendomshanteringen.

Fastighetsstrategin
borrarsigin i
problemen med
inneluften
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Kultur- och fritidssektorns tjanster delas upp i ser-
vicehelheter for idrott, kultur och ungdomar.

— Kulturservicehelheten ansvarar fér stadens
kulturpolitik och fér stadens biblioteks-, kultur-,
orkester-, musei- och konstverksamhet.

— Idrottsservicehelheten ansvarar fér idrotten
och idrottspolitiken, for ordnandet av motion
och idrott, for idrottsanlaggningarna och for
campingplatsen.

— Ungdomsservicehelheten skéter om ungdoms-
arbetet och ungdomspolitiken.

De viktigaste malen inom kultur- och fritidssektorn
ar att minska de lokala och sociala skillnaderna

i deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter och
forbattra Helsingfors attraktivitet som boplats och
resmal.

Den lokala tillgéngligheten av kultur balanseras
med hjalp av lokala kulturhus, riktade bidrag och
offentlig konst.

Sektorn har ett starkt lokalt servicenat sarskilt
i frdga om bibliotek, ungdomslokaler och idrotts-
platser. Kultur- och fritidssektorns lokal- och
resursreserveringssystem sdsom Varaamo och
reserveringssystemet for idrottstjanster utvecklas
vidare. Sektorns tjanster och verksamhetslokaler
ar Oppna for alla.

Centrumbiblioteket Ode och ombyggnaden
av Olympiastadion utokar mojligheterna att allt
starkare utveckla varumarket for Kampen-Tol6vi-
ken som ett internationellt forstklassigt kluster for
konst och fritid.

Centrumbiblioteket Ode &r ett spetsprojekt
for den digitala utvecklingen i sektorn. Det binder
ihop och konkretiserar stravandena att kombinera
fysiska och digitala tjansteri ett betydande objekt.

Kultur- och fritidstjansterna utvecklas i tat
samverkan med foretag, sammanslutningar och
tjansternas anvéandare.

Centralbibliotekets byggarbetsplats i oktober 2017.

Skillnaderna

| deltagandet

i kultur- och
fritidsverksamheten
utjamnas
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Ekonomiplaneperioden 2018-2020 innebar stora
forandringar for social- och halsovardssektorn. Det
finns planer pé att &r 2020 forverkliga en nationell
landskaps- och vardreform samt ta i bruk klient-
och patientdatasystemet Apotti.

Efterfragan pa tjanster 6kar i och med befolk-
ningstillvéxten, da befolkningen aldras och service-
behoven ackumuleras till hogre alder. Servicebe-
hoven beaktas i verksamheten genom en betoning
sérskilt pa tjanster som framjar rehabiliteringen
och stdder boendet hemma.

Malet ar att social- och halsovardens tjanster
i Helsingfors &r konkurrenskraftiga. Tjansterna
fornyas malmedvetet sa att helsingforsarna ocksa
i fortsattningen vill vélja dem. Under ekonomipla-
neperioden inleds och utvidgas familjecentrens,
halso- och valfardscentralernas och de mangsidiga
servicecentralernas nya verksamhetsmodeller.

Familjecentret samlar ihop tjénster for barn och
familjer fran forebyggande till reparerande tjanster.
Som en del av verksamhetsmodellen utvecklas en
gemensam radgivning, situationsutredning och
beddmning av servicebehovet for barnfamiljer.

Halso- och vialfardscentret ar en verksamhets-
modell i vilken den &ppna sjukvarden, fysioterapin,
socialarbetet bland vuxna, psykiatrin och missbru-
karvarden samt mun- och tandvarden bildar en
enda funktionell helhet ur klientens perspektiv.

Tillgangen till icke-bradskande vard pa hél-
sostationer forbattras.

De mangsidiga servicecentralernas verksam-
hetsmodell for aldre omfattar bl.a. nérservice,
elektroniska tjanster, uppsokande tjanster, tjanster
forlagda till hemmet och samarbete med halso- och
valfardscentraler, familjecenter, andra samarbets-
partner och organisationer och den tredje sektorn.
Méngsidiga servicecentralen samlar tjanster som
stéder boendet hemma.

Vid stadssjukhuset betonas den geriatriska akutvar-
den och rehabiliteringen. Malet &r att vardperioder-
na blir kortare bade inom sjukhusverksamheten och
inom bedémningen och rehabiliteringen. Andelen kli-
enter som atergér till sin tidigare boendeform 6kar.

Inom den psykiatriska varden och missbrukarvar-
den besvaras efterfragan genom att andra pro-
duktionssatten och utnyttja integrationen. Servi-
cestrukturen blir Iattare genom att anstaltsvarden
minskar och 6ppenvardens olika former, sdsom
intensiv 6ppenvard, rérlig 6ppenvard, psykoterapi
och dagsjukhustjénster utvecklas och stérks. Kor-
rekt allokering av resurserna och 6vergangen till
ett konvalescensinriktat servicesystem mojliggér

en effektfullare vard. De rorliga serviceformerna
gor det majligt att erbjuda tjanster som fors till
klientens livsmiljo, 6kar delaktigheten, starker kli-
entens mojligheter att klara sig hemma i vardagen
och bidrar till att minska behovet av sjukhusvard
och institutionstjéanster fér missbrukare. Inom den
psykiatriska 6ppenvarden stravar man efter att
antalet patienter som soker sig tillbaka till sjukhus-
varden minskar i jamférelse med &r 2017.

Servicebehovet inom mun- och tandvarden tillgo-
doses bland annat med i skick pa en gang -modeller
och rérliga mun- och tandvardstjanster och med

en ny typ av servicesedlar som ges till klienten i
samband med bedémningen av vardbehovet.

Utvecklingen av servicehelheten tjanster for barn-
familjer fortsatter pa det satt som socialvards-
lagen forutsatter. Malet &r att sanka tréskeln for
att soka stod och trygga det behovliga stodet for
familjer i ratt tid sa att behovet av kundrelationer
inom barnskyddet minskar. Arbetet pé att géra ser-
vicestrukturen lattare inom varden av barn utom
hemmet fortsatter genom att minska institutions-
varden och 6ka familjevarden.

Planen for individuellt boende for utvecklings-
stérda (projektet Asu) fortskrider enligt planen.
Enligt programmet som grundar sig pa statsradets
principbeslut frén &r 2010 laggs den egna institu-
tionsservicen for utvecklingsstérda ner uppskatt-
ningsvis senast vid utgangen av 2019 och ersétts
med boendetjénster. Boendetjanststrukturen gérs
lattare och andelen personer som bor sjalvstandigt
inom boendetjansterna for utvecklingsstérda dkar
med tva procentenheter per ar.

Néarstadendevarden utvecklas och dess andel och
attraktivitet ska forbéttras vid sidan av de andra
vardformerna. Néarstdendevardarna ges stéd i en-
lighet med lagen om stéd for nérstdendevard med
vardarvoden, lediga dagar och individuellt planera-
de tjanster, vid behov med hjalp av servicesedlar.
Narstaendevarden utvecklas langsiktigt i samver-
kan med andra kommuner och organisationer i
huvudstadsregionen.

Sektorn har ar 2018 som ekonomiskt mal att bevara
den ekonomiska balansen och genom att 6ka
produktiviteten allokera resurserna i enlighet med
stadens och sektorns strategi. Till en balanserad
budget bidrar battre kostnadseffektivitet och 6kad
produktivitet, effektivare ekonomistyrning, sakra
funktionella processer, korrekt allokering av resur-
serna, stod till produktivitetsframjande innovatio-
ner och prognosering av behovet av personalresur-
ser och inverkan pa detta.
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Investeringarna skapar
forutsattningar for

tillvaxt i staden

Investeringsutgifterna ar 2018 ar sammanlagt 774,0
miljoner euro, varav utgifterna for staden (utan
affarsverken) i investeringsdelen &r 592,2 miljoner
euro. | investeringsutgifterna ingdr med avvikelse
fran tidigare ar bl.a. investeringarna i centrumbib-
lioteket och Dansens hus till bruttobelopp (tidigare
budgeterades bara stadens andel). Betalningsan-
delarna till staden frén andra aktérer for investe-
ringarna i fraga upptas under inkomster. Under
budgetinkomsterna och -utgifterna finns dessutom,
i likhet med de féregdende aren, inkomsterna fran
forsaljningen av fastigheter i yrkeshdgskolan Metro-
polias bruk och placering av forséljningsinkomsterna
i Fastighetsaktiebolaget Kvarnbéckens campus.

Affarsverkens investeringar uppgar till 181,8
miljoner euro &r 2018. Stadens totala investerings-
utgifter 6kar jamfort med 2017 ars budget med 111,1
miljoner euro (16,8 %). Utan ovannamnda inkomst-
och utgiftsregistreringar av andra instansers betal-
ningsandelar i investeringsprojekt skulle Helsingfors
investeringsutgifter 6ka med 91,6 miljoner euro (14,3
procent). Affarsverkens investeringar 6kar med
sammanlagt 11,5 miljoner euro frén &r 2017. Under
ekonomiplaneperioden uppgéar stadens sammanlag-
da investeringsutgifter till 725 miljoner euro ar 2019
och uppskattningsvis 732 miljoner euro ar 2020.

| investeringsprogrammet foljer prioriteringarna
stadsstrategin. Den byggda egendomens skick ses
efter och reparationsskulden nér det géller byggna-
der stévjas. Forutsattningarna for stadens tillvaxt
tryggas genom satsningar pa bostadsproduktions-
malet och investeringar som naringslivet forutsatter
och pa utveckling av servicenatet. Genom investe-

ringar i kollektivtrafiken sékras forutsattningarna att
genomfdra projekt som det redan fattats beslut om.

Utgangspunkten for reparationsbyggandet &r
att sakerstalla att lokalerna, speciellt skolhusen och
daghemmen, ar sékra, sunda och anvandbara. Under
planperioden anvands inklusive nybyggnad drygt
en fjardedel av utgifterna i investeringsdelen for att
stavja reparationsskulden.

I enlighet med stadsstrategin har en betydande
del av investeringarna att géra med att skapa forut-
sattningar for bostadsproduktionsmalen i det mellan
staten och kommunerna i Helsingforsregionen ar
2016 ingangna avtalet om markanvéandning, boende
och trafik 2016-2019 (MBT-avtalet) och i genomfor-
andeprogrammet for boende och harmed samman-
hangande markanvandning (BM-programmet) som
godkandes 2016. | MBT-avtalet och BM-programmet
sattes det upp som mal att staden genom planléagg-
ning och tomtdverlatelse ska skapa forutsattningar
for byggande av 6 000 bostéader arligen. Samtidigt
sattes det i BM-programmet upp som mal att det
ska skapas forutsattningar for att hoja bostadspro-
duktionsvolymen till 7000 bostader fram till 4r 2019.
Den grundberedning som de viktigaste projektom-
réadena och kompletteringsbyggandet forutsatter
och byggandet av gator och parker utgdr cirka en
fiardedel av utgifterna i investeringsdelen under
planperioden.

Affarsverkens investeringar uppgér till 181,8 miljo-
ner euro ar 2018. Affarsverkens investeringar bestar
i praktiken av investeringarna vid affarsverket HST,
vilka uppgar till 177,6 miljoner euro ar 2018. Mest in-
vesteras i sparvagnar som ersétter |dggolvssparvag-
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Investeringar for 774
miljoner euro

Investeringar ar 2018

Husbyggnad | 2184

Gator, trafikleder, banor = 138,8

Fast egendom 93,8

Grundanskaffning av 16s egendom 71,2
Ovriga = 53,1

Parker 16,9

HST | 1776
Ovriga affarsverk totalt 4,1
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De storsta investeringarna 2018-2020

Miljoner euro Projektet totalt Byggtid Investeringar EP
2018-27 2018-20
Grundberedning i Vastra hamnen, parker och gator 196,4 2008-27 118,0
Grundberedning i Fiskehamnen, parker och gator 333,5 2008-27 102,3
Grundberedning i Béle, parker och gator 153,5 2011-27 91,9
Grundberedning i Kronbergsstranden, parker och gator 103,6 2010-27 40,5
Centrumbiblioteket 96,0 2015-19 45,6
Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto, tillskott av lokaler 35,4 2018-20 34,0
teknik och trafikbranschen, Campus i Kasdkern, 1:a fasen
Jakobackas karna / byggande av en enhetlig 30,0 2019-20 28,9
grundskola och ungdoms- och daghemslokaler
Kronbroarna® 95,7 2018-27 27,2
Aleksis Kiven peruskoulu 27,2 2015-18 26,3
Nybyggnad for Jatkasaaren peruskoulu 30,8 2015-17 23,3

* @ang- och cykeltrafikens andel. Kollektivtrafikens kostnadsandel i HST:s investeringsprogram.

narna som anskaffades i bérjan av 2000-talet, 35,4
miljoner euro. Andra stora investeringsobjekt ar be-
talningarna fér de nuvarande sparvagnsanskaffning-
arna, 16,1 miljoner euro, ombyggnader av metrosta-
tioner 11 miljoner euro, grundliga reparationer av
gamla sparvagnar, 11 miljoner euro, och férnyande av
metrons tagkontroll, 7,2 miljoner euro.

Affarsverkens investeringar uppgar ar 2019 till
sammanlagt 149 miljoner euro och ar 2020 till sam-
manlagt 174 miljoner euro.

HST:s investeringsprogram for 10-arsperioden
omfattar investeringar for 1,2 miljarder euro, varutéver
det finns beredskap att bygga en ny depa i Brunakarr
for ungefar 75 miljoner euro, eventuellt i bolagsform.
De sammanlagda investeringarna under 10-arsperio-
den uppgér darmed till cirka 1,3 miljarder euro.

| investeringsprogrammet for aren 2018-2027
ingar bade i Helsingfors stads och i affarsverkets
HST:s investeringsprogram en reservering for ge-
nomférande av Jokerbanan och projektet Kronbro-
arna enligt den tidsplan som utgér mal.

Investeringarna i nya omraden genererar ocksa
inkomster fran forsaljning av mark i stadens &go.
Férsaljningen av fast egendom beraknas under plan-
perioden 2018-2020 i sin helhet inbringa cirka 100
miljoner euro arligen.

Ar 2018 beraknas det att byggnader och aktielo-
kaler som inte behdvs for stadens karnverksamhet
séljs for 20 miljoner euro. Fér ekonomiplanearen
2019-2020 beraknas de arliga forséljningsinkom-
sterna bli 15 miljoner euro. Utgédngspunkten for valet
av forséljningsobjekt ar att reparationsskulden,
reparationsbehovet och underhallskostnaderna ska

minska med beaktande av ocksa eventuella hyresin-
tékter fran objekten.

De viktigaste projektomradena
prioriteras i grundberedningen

Fér fastighetskop, markforvary och planlaggnings-
erséattningar har det for budgetaret reserverats
sammanlagt 13,3 miljoner euro och fér planaren
2019-2020 sammanlagt 12,0 miljoner euro arligen.

For grundberedning, utfylinadsarbeten och atgéar-
derianslutning till ibruktagande av omraden har det
i budgeten reserverats totalt 80,5 miljoner euro (inkl.
ersittningar for kompletteringsbyggande). Okning-
en fran aret innan ar cirka 20 procent. Det storsta
anslaget har anvisats till Fiskehamnen, 27,17 miljoner
euro. For utredningar, dtgérder och grundberedning
som kravs for kompletteringsbyggande utanfor pro-
jektomradena har det reserverats sammanlagt cirka
20,8 miljoner euro. Behovet under ekonomiplaneéret
2019 for grundberedning och andra dartill anknytan-
de atgarder har beréknats vara 68,2 miljoner euro.
Det beraknade behovet for ekonomiplanearet 2020
ar 76,1 miljoner euro.

Byggnadernas reparations-
skuld stavjas

Fér ny- och tillbyggnadsprojekt och fér reparations-

projekt har det reserverats sammanlagt 218,4 miljo-
ner euro for ar 2018. En andel pé 103,9 miljoner euro
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Byggnader, de storsta
nybyggnadsprojekten 2018

Miljoner euro Kostnader totalt Byggtid Investeringar
2018

Fostrans- och utbildningssektorns ny- och tillbyggnadsprojekt

Nybyggnad for Jatkasaaren peruskoulu 30,8 2017-19 12,4

Vesalan ylaaste, utbyggnad av sko- 14,8 2018-19 7,4

lan till en enhetlig grundskola

Lpk Lauttasaari-Dh Drumsd, nybyggnad 9,4 2018-27 6,0

Kultur- och fritidssektorns ny- och tillbyggnadsprojekt

Centrumbiblioteket 96,0 2015-19 27,8

Ovriga objekt

Staras och idrottstjansternas ge- 35,4 2018-20 34,0

mensamma arbetsstation i Nords;jo,
ersattande lokaler for Kasakern

* Stadens andel av kostnaderna.

Botby grundskola

Byggnader, de storsta
reparationsbyggnadsprojekten 2018

Jatkasaaren peruskoulu

A-hus: verksamhetscentral, poliklinik
for utvecklingsstérda och LAH-lokaler

Miljoner euro Kostnader totalt Byggtid Investerilz)glag
Fostrans- och utbildningssektorns reparationsbyggnadsprojekt

Alppilan lukio, Ombyggnad 22,3 2017-18 12,0
Botby grundskola, Ombyggnad 14,8 2018-19 7,4
Ressun lukio 15,6 2018-19 7,9
Stadsmiljosektorns reparationsbyggnadsprojekt

Ombyggnad av Hagnés saluhall 12,5 2018-19 3,5
Social- och halsovardssektorns reparationsbyggnadsprojekt

Funktionell &ndring av Sofielunds 7.4 2017-18 3,8

HST:s storsta investeringar
2018-2020

Miljoner euro

Investeringar

Investeringar

2018-27 EP 2018-2020
Jokerbanan, sparvag/el 123,7 59,9
Brunakarrs sparvagnsdepa, genomféran- 89,8 49,8
de eventuellt delvis i bolagsform
Nya sparvagnar, ersattande investering for 43,4 43,4
de nuvarande variotram-vagnarna
Reparation och utveckling av metrostationer 92,2 40,4
Jokerbanan, spérvagnar 90,8 36,0
Ombyggnader och dndringar av befintliga sparvéagar 69,8 34,0
Istandsattningar av metrovagnar 41,2 30,9
Jokerbanan, depa 48,9 24,7
Kronbroarna, spavag/el och broar 157,1 4.4
Utvidgande av sparvagstrafiken i in- 56,2 22,8

nerstaden (Railiprojekten)

* Kollektivtrafikens kostnadsandel.
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av detta har reserverats for ny- och tillbyggnadspro-
jekt och for planering av sédana, 112,6 miljoner euro
for reparationsprojekt och planering av sddana och
1,9 miljoner euro fér utveckling av stadshuskvarteren.
Under ekonomiplanearet 2019 beraknas behovet vara
250,8 miljoner euro for byggnadsinvesteringar och ar
2020 beréknas behovet uppga till 232,9 miljoner euro.

Nar det galler nybyggnad ligger tyngdpunkten
under programperioden 2018-2027 pé servicebygg-
nader i nya omraden, pa ersattande nybyggnader
och pa byggande av nya undervisningslokaler for
yrkesutbildning. Viktiga ny- och tillbyggnadsprojekt
under éren 2018-2027 ar centrumbiblioteket, tillskott
av lokaler for yrkesutbildning i Kasakern, Jatkéa-
saaren peruskoulu, en ny enhetlig grundskola och
ungdoms- och daghemslokaler i omrédet Jakoback-
as karna, Fiskehamnens kvartershus, Keski-Pasilan
peruskoulu, affarsverket byggtjansten Staras och
kultur- och fritidssektorns idrottstjansters arbets-
station i Nordsjo.

Utgangspunkt for arbetet pa programmet for
reparationsbyggande ar att sékerstalla att lokalerna,
speciellt skolhusen och daghemmen, ar anvandbara,
sunda och sakra. For att stavja reparationsskulden
i frédga om byggnaderna i fostrans- och utbildnings-
sektorn anvénds det under ar 2018 sammanlagt 150
miljoner euro, inklusive nybyggnader. For att begrén-
sa Okningen i reparationsskulden anvands det under
planperioden 2018-2027 i genomsnitt 150 miljoner
euro om aret for reparationsprojekt och i genomsnitt
30 miljoner euro om aret for erséttande nybyggnad.

Till de viktigaste enskilda reparationsprojekten
under planperioden 2018-2027 hér ombyggnaderna
av T6l6 sporthall och Finlandiahuset. Till de storsta
reparationsobjekten i fostrans- och utbildningssek-
torn hor Aleksis Kiven peruskoulu, Alppilan lukio,
Maunulan ala-aste, Tahvonlahden ala-aste och Botby
grundskola.

Fér projekt som géller ombyggnad och erséattan-
de nybyggnad i fostrans- och utbildningssektorn har
det for aren 2018-2022 upptagits sammanlagt cirka
630 miljoner euro. Med detta anslag ar det magjligt att
genomfora ombyggnad eller ersattande nybyggnad i
ungefar 60 skol- och daghemsbyggnader.

Utdver direkta investeringar genomfor staden
nybyggnadsprojekt d&ven som hyres- och aktieobjekt
och i fastighetsbolagsform. De viktigaste nybygg-
nadsprojekten som ska genomforas i fastighetsbo-
lagsform ar campusbyggnaden for yrkeshogskolan
Metropolias bruk i Kvarnbécken, som ar under bygg-
nad, och projektet for en gemensam lokal for stads-
miljésektorn, som upptagits under dren 2017-2019.

Projektet Dansens hus genomférs som en ny-
byggnad och ombyggnad till Kiinteistd Oy Kaapelitalo
som &ri stadens ago. Nybyggnaden finansieras med

Satsningar pa
ombyggnader
och ersattande

nybyggnad

understod fran Jane och Aatos Erkkos stiftelse och
frén undervisnings- och kulturministeriet och med en
finansieringsandel p& 6,4 miljoner euro frén staden.
Fastighets Ab Kabelhuset ansvarar for finansieringen
av ombyggnaden.

Det 6kande bostadsproduktions-
malet besvaras med anldggning av
gator och trafikleder

Fér investeringar i gator och trafikleder har 138,8
miljoner euro reserverats i budgeten, vilket ar unge-
far 24 procent mer jamfort med 2017 &rs anslag. De
O0kande investeringsanslaget svarar mot det 6kande
bostadsproduktionsmal som stallts for ar 2019. Un-
der planperioden berdknas investeringarna bli 132,5
miljoner euro ar 2019 och 133,1 miljoner euro ar 2020.

Utanfor de viktigaste projektomradena fortsatter
gatuinvesteringarna med tanke pa bostadsproduk-
tionen bl.a. i Viksbacka, Nordsjo, Stangfallet och
Spikbergsomradet. De viktigaste omradena for
byggande av nya arbetsplatser ar Stensbole.

Det satsas pa den byggda egendomens skick
bl.a. genom 6kade anslag for istdndséattning av broar.
Stora objekt med ombyggnad av broar under plane-
ringsperioden &r bron pé Paciusgatan, Nordsjobron,
Drumsdébron, Hertonas sparvagsbro, Ladugardsbron
och Rabybron.

Anslaget for utveckling av kollektivtrafiken
reserveras for fortsatt forverkligande av stomlinje
500 (nuvarande linje 58) mellan Munkshdjden och
Hertonas under &r 2018 och stomlinje 570 mellan
Mellungsbacka och Dickursby under aren 2018—-2019.

Trafikregleringsprojekten galler i synnerhet
sakerhetsframjande anslutnings-, korsnings- och
korfaltsregleringar, som ocksé bidrar till att kollektiv-
trafiken och den 6vriga trafiken blir smidigare. Ansla-
get omfattar ocksé en reservering for utvecklande av
smarta trafiksystem.
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Anslaget for leder for cykel- och gangtrafik
anvénds i forsta hand for anlaggning av nétet enligt
malséattningen for cykeltrafiken i innerstaden och

dessutom for utvidgning av nétet av supercykelvagar.

Ocksa det befintliga natet for cykeltrafik komplette-
ras och forbattras péa olika hall i staden.

Byggandet i projektomradena
fortskrider

Anslagen for gatubyggen i de viktigaste projektom-
réadena och for projektet Kronbroarna uppgar till
sammanlagt 82,3 miljoner euro ar 2018. Jamfor med
aret innan ar 6kningen cirka 39 procent. Det stors-
ta anslaget beraknas blir anvant i Bole, 39 miljoner
euro. Gator och trafikleder berdknas bli byggda fér
15,2 miljoner euro i Fiskehamnen, fér 10,4 miljoner
euro i Vastra hamnen och for 6,9 miljoner euro i
Kronbergsstranden. Dessutom beréknas 4,2 miljo-
ner euro av gatubyggnadsanslagen bli anvénda for
projektet Kronbroarna. Fér kostnaderna for genom-
forande av projektet Kronbroarna ingar en reser-
vering ocksa i HST:s investeringsprogram néar det
géller kollektivtrafikens kostnadsandel.

Investeringar pa byggande av parker
och idrottsanlaggningar

| budgeten har sammanlagt 16,9 miljoner euro reser-
verats for anlaggning av parker och idrottsomraden.
Det beréknade behovet under ekonomiplaneperio-
den uppgar ar 2019 till 16,4 miljoner euro och ar 2020
till 17,4 miljoner euro.

Nyanléaggningen av parker koncentreras till park-
projekt i stora bostadsproduktionsobjekt sarskilt i
mellersta, norddstra och 6stra stordistrikten och i
de viktigaste projektomradena.

Atgarderna gar i forsta hand ut pa att redskapen
pa lekplatser och i lekparker byts ut, gdngarna och
omradena for utevistelse forbattras och utrustning-
en och méblerna byts ut mot sddana som uppfyller
de nuvarande kraven.

Anslaget pa 4,7 miljoner euro for idrottsanlagg-
ningar och friluftsomréden anvands bl.a. for inves-
teringar som hanfor sig till strandkonstruktioner,
batbryggor, farleder, planer och askadarlaktare, fri-
luftsstrék och badstrander. Investeringar i byggnader
inom idrottsomradena genomférs inom ramen foér de
anslag som ar reserverade for husbyggnad. Dessut-
om anléggs idrottsplatser i de viktigaste projektom-
rédena med anslagen for parker och idrottsomraden
i projektomradena. Bland annat Busholmens idrotts-
park anlaggs i etapper successivt aren 2018-2022.

Tillaggsinvesteringar pa digitala
I6sningar

Helsingfors har som mal att vara varldens bésta stad
pa att utnyttja digitaliseringen. | Helsingfors utnyttjas
hela staden som ett rum for inlarning i alla aldrar.
Den digitala teknologin berikar inlédrningen och moj-
liggdr inlarning som ar oberoende av tid och plats.

De digitala tjénsterna forbattrar uppsdkandet av
fostran och utbildning och 6vergéngen mellan utbild-
ningens etappmal.

| enlighet med stadsstrategin 6kar Helsingfors
investeringarna pa digitala I6sningar som tjanster
och inléarningsmiljoer forutséatter.

Kollektivtrafiken utvecklas

Affarsverket HST:s storsta enskilda investerings-
projektet ar 2018 ar sparvagnarna som ersatter
laggolvssparvagnarna fréan borjan av 2000-talet,
35,4 miljoner euro. Andra stora investeringsobjekt ar
betalningen av den nuvarande sparvagnsupphand-
lingen, ombyggnaden av metrostationer och ombygg-
naden av gamla metrovagnar.

Totalsumman for HST:s investeringar aren
2018-2027 ar 1,2 miljarder euro. Det storsta investe-
ringsprojektet under &ren 2018-2027 &r Jokerbanan
263,3 miljoner euro, i vilken det ingér nya sparvagnar
for 90,8 miljoner euro och spérvéags- och broinveste-
ringar pa 172,6 miljoner euro. Ban- och depareserve-
ringen omfattar bara Helsingfors stads andel.

For projektet Kronbroarna har deti HST:s
investeringsprogram for aren 2018-2027 reserve-
rats 235,5 miljoner euro. Fér ny sparvagnsmateriel
som hanfor sig till projektet Kronbroarna har det
for investeringsprogramperioden reserverats 56,4
miljoner euro och for banan, bron och en depa sam-
manlagt 179,1 miljoner euro. Fér byggande av gator
och broar inom projektet Kronbroarna har det ocksa
reserverats sammanlagt 95,7 miljoner euro aren
2018-2027 i stadsstyrelsens separata anslag for
anlaggning av gator i det viktigaste projektomradena.

Nya sparvagnar
skaffas, metro-
stationer och -vagnar
byggs om
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Betydande byggnads-

projekt ar 2018

Gator i Kungseken
2015~ !

Pihkapuiston ala-aste, daghem

och lekpark Kaunokki
Y 2018

och Timotei

! Daghemmet Apila
2018-2019

Kanteletarviagens broar
over Ring |
2018

Daghemmmet
Pohjois-Haaga
2018-2019

Daghemmet
Lapinmaki
2018-2019

Esbo

Munkkivuoren ala-aste ’
2017-2019

Gatori Bole
2011-

Alppilan lukio
2017-2018

Reijolagatan
2018

Mannerheimvagen Nordensk.— /

Reparationsarbeten pa Tolo depa

Puistolanraitin ala-asteen koulu
2018

Helsingin medialukio
2017-2019

Bostadsomrade séder om Landtulls-

parken

Brobyparkens a5

bostadsomrade
2017~

Lekparken
Hemmalmen !
2018

Ladugardsvéagens bro
2018

Bostadsomrade sdoder om

Tullbergsvagen
2017-

Daghemmet
! Suursuo
2018-2019
Daghemmet Neulanen

Metropolia, kulturbranschen, 2018-2019
Tavastvagen 161
2018-2019

Reparationsarbeten pa Fors-
by depa Y

2018

Sofielunds dagverksam-
hetscentrum for gravt

utvecklingsstorda
2017-2018 Y

2018-2019
Cykelfalt pa Mechelingatan
2017-2019
Daghemmet Laut-
tasaari-Drumso Gatori 2
2017-2019 gL -
Busholmen

2008-

Jatkasaaren peruskoulu
2017-2019

Busholmens idrottspark
2018-

Artholmens och Dockstran-

dens gator och sparvag
2018-
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mattiopisto / Pluggranden 3
2018-2020

Arabian peruskoulu, lek-

park och ungdomslokal
2017-2018

Yrkesinstitutet Stadin am- \!

Lekparken Brahe
2018

LA

Aleksis Kiven peruskoulu
2018-2020

Stadsmiljosektorns gemen-

samma lokalprojekt
2017-2019 .

y
!

\

Gator i Fiskehamnen
2008-

Sornas metrostation
2017-2019

Hagnas saluhall
2018-2019

Hagnés metrostation
2016-2019

Gator i Kampen-

Toloviken
2016-

Centrumbiblioteket
2015-2018

Skillnaden
2018-2019

Daghemmet Kaivopuisto
2018-2019

Ressun lukio
2018-2019



Vanda Sibbo

Vesalan yliaste
! 2018-2019.., P
...... spikhgrgets;ﬁostad-
somrade--....;
5 2017-

\
Broandans bostad-
somrade 2
2017-

Botby grundskola
2017-2019

! Staras och kultur- oc}:‘n fritids-

sektorns arbetsstation i Nordsjo
2017-2019

Campus i Kvarnbacken
2016-2019

Servicecentralen Albatross Oy,
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Helsingfors stads resultatrakning

2016-2020

Tusen euro Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetsintakter
Forséljningsinkomster 329068 336 968 316 912 361067 350 363 352980
Avgiftsinkomster 227627 220 486 220 583 207 096 207 641 208 341
Understdd och bidrag 112 333 39612 48494 48 081 48048 47083
Hyresinkomster 359 202 379 590 378 947 388873 398 759 404 374
Ovriga verksamhetsintikter 53239 42672 225141 150 999 149 123 149 219
Verksamhetsintakter 1081469 1019 329 1190077 1156 116 1153 934 1161996
Tillverkning for eget bruk 117 111 116 832 113478 118 512 118 512 118 512
Omkostnader
Loner -1349 744 -1387 484 -1365028 -1391 283 -1412 184 -1451658
Lonebikostnader -446 240 -419 875 -402 848 -403 874 -406 814 -419 765
Kop av tjanster -1640090 -1680 768 -1699 372 -1750 483 -1783 897 -1832 789
Material, férndéden- -193 134 -182 561 -196 134 -196 097 -196 273 -195 552
heter och varor
Understod -443 696 -322 331 -381 740 -327961 -328 368 -330129
Hyror -186 065 -211819 -198 523 -229 166 -233 364 -243 455
évriga utgifter =7097 -25 794 -14 213 -18 723 -18 849 -18 970
Omkostnader -4 266 066 -4 230 634 -4 257 858 -4 317 587 -4 379 749 -4 492 318
Verksamhetsbidrag -3 067 486 -3 094 473 -2954 304 -3 042959 -3 107 303 -3211809
Skatteintakter 3205605 3133400 3378 350 3355000 3466 000 3570000
Statsandelar 316 330 220 000 220 000 175000 175000 175000
Finansieringsinkomster och -utgifter
Rénteinkomster 82825 82840 79 575 79 590 77 680 75100
Ovriga finansieringsinkomster 50551 29 299 26 374 45248 4529248 4529248
Rénteutgifter -18 006 -32 438 -20 515 -28 893 -33 604 -44 383
Ovriga finansieringsutgifter 4492 -1800 -2 034 -1800 -1800 -1800
I:\l’sbidrag 569 377 336 828 727 446 581186 621221 607 356
Avskrivningar -337 209 -367 123 -367 105 -358 490 -364 252 -366 929
Extraordindra poster 238 012 141 694 100
Rékenskapsperiodens resultat 470180 111398 360 441 222 696 256 969 240 427
Foréndring i avskriv- -13908 3099 3047 2767 2 647 2 448
ningsdifferens
Foréndring i reserveringar 16 300 -563 -2 060 -2 560 -3 055 -3 892
Foréndring av fonder -7533 6925 7 965 7900 7 800 5000
Rékenskapsperiodens 6versko 465039 120 859 369 393 230 803 264 361 243 983
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Helsingfors stads finansieringskalkyl

2016-2020

Tusen euro Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2019 2020

Kassaflode i verksamheten

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 569 378 336 174 727 446 581186 621221 607 356

Extraordindra poster 238012 141 694 100

Korrektivposteri in- -251 476 -154 074 -177 593 -109 279 -105979 -105978

komstfinansieringen

Kassaflode for investeringarnas del

Investeringsutgifter -662 960 -662 650 -700 432 -773 945 -724 666 -731879

Finansieringsandelari in- 18 806 3694 11000 18 713 6985 29 658

vesteringsutgifter

Forsaljningsinkomster av till- -247 049 138 414 197 493 124 194 120 379 119 978

gangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och inves- 158 809 -196 748 58 014 -159 131 -82061 -80 865

teringarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del

Férandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -9912 -84 350 -31152 -104 950 -101 550 -50 150

Minskningar i lanefordringar 67330 66 870 64 909 70170 77720 78 620

Foréndringarilanen

Okning av langfristiga lan 110 000 294 500 50000 135000 120 000 120 000

Minskning av langfristiga lan -320 729 -185 467 -115308 -119 967 -105 562 -105 290

Minskning av kortfristiga lan

Foréndring av eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten 173 934 -11816 -3 49 642 25 744 14 816

Kassaflode for finansi- 20623 79 737 -31553 29 895 16 352 57996

eringens del

Effekt pa likviditeten 179 432 -117011 26 460 -129 236 -65 709 -22 869
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Social- och halsovardssektorn,
kvantitativa och ekonomiska mal

1000 st. Beslut Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Halsoradgivning, besok hos halsovardare 229 225 220 225 227 227
Halsoradgivning, besok hos lakare 54 59 59 58 57 57
Skolhélsovarden, besok hos hélsovardare 108 122 112 114 114 114
Studerandehalsovarden, besok hos hélsovardare 46 50 47 48 48 48
Skol- och studerandehalsovar- 23 22 22 22 22 22
den, besok hos lakare
Barnskydd, familjevard, dygn 324 325 327 328 328 328
Barnskydd, institutionsvard, dygn 192 194 189 191 191 191
Placeringar inom narstédendenatverk, varddygn 13 10 13 13 13 13
Familjeradgivningsbyréer, besok 21 21 21 21 21 21
Hemtjansten for barnfamiljer, besok 24 36 29 28 30 30
Lakarmottagning pa héalsostationen, besck 500 490 490 480 470 470
Lékarmottagning pa halsosta- 275 280 290 300 300 300
tionen, andra tjanster
Halsovardarmottagning pa halsostationen, besotk 433 420 430 410 410 410
Halsovardarmottagning pa hal- 339 330 360 350 370 370
sostationen, andra tjanster
Munhalsovard, besok 539 530 525 530 530 530
Poliklinikmottagning, besok’ 55 55 59 48 48 48
Poliklinikmottagning, andra tjanster’ 22 23 24 21 21 21
Inremedicinsk jourpoliklinik, besék 46 45 45 45 45 45
Halsocentralsjour, besdk 141 127 141 135 135 135
Psykiatrisk jourpoliklinik, besék? 0 0 0 9 9 9
Den psykiatriska 6ppenvarden, besok? 180 182 186 175 173 173
Den psykiatriska 6ppenvarden, andra tjanster 63 53 64 70 70 70
Varddagar pa psykiatrisk baddavdelning 71 74 70 70 70 70
Varddagar inom den psykiatriska 6ppenvarden 76 75 70 60 60 60
Poliklinisk missbrukarvard, besok per ar 61 61 64 65 67 67
Substitutionsbehandling, besok per ar 132 130 135 140 140 140
Missbrukarvard, boendeservice, antal dygn 73 63 76 75 75 75
Missbrukarvard, institutionsvard, antal dygn 36 40 36 33 33 33
Hemvard, besok 2902 2850 2900 2900 2900 2900
Hemvard, andra tjanster o4l 300 283 400 400 400
Somatisk sjukhusvard, avslutade vardperioder 26 33 29 28 28 28
Langvarigt serviceboende for &éldre, dygn 1035 1100 1050 1100 1120 1140
Langvarig institutionsvard for aldre, dygn 413 400 400 400 380 360
1 Att funktioner for specialiteten 2 Beso6ken pa den psykiatriska
neurologi 6vergar till HNS minskar jourpolikliniken har separerats for
prestationerna fran och med ar ar 2018 fran bestken inom den
2018. psykiatriska 6ppenvarden
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Fostrans- och utbildningssektorn,
ekonomiska mal

Euro Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 2019 2020

Smabarnspedagogik och férskoleundervisning

Nettoutgifter i genomsnitt, euro/barn*)
Finsk forskolepedagogik 8818 9273 9419 9585
Svensk smabarnspedagogik 10 585 10832 10579 11007

Nettoutgifter i genomsnitt, euro/elev/studerande®

Finsk forskola och grundlaggande utbildning 9 260 9188 9137 9212
Finsk gymnasie- och vuxengymnasieutbildning 7968 7848 7960 8306
Svensk forskola och grundlaggande utbildning 9849 9993 9895 9784
Svensk gymnasie- och vuxengymnasieutbildning 8585 8806 9158 9152
Yrkesutbildning 9937 11278 11271 11570

Utbildningstjénster producerade av staden

Fritt bildningsarbete, nettoutgifter, euro/undervisningstimme*
Fritt bildningsarbete pa finska 116 118 119 123
Fritt bildningsarbete pa svenska 140 140 166 166

* Ett genomsnittligt pris
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Fostrans- och utbildningssektorn,

kvantitativa mal

1000 st. Beslut Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 1 2020

Smabarnspedagogik och férskoleundervisning

Finsk forskolepedagogik

Barn under skolaldern i vard 31.12.2016 37012 37769 37596 38 096 38596 39 096

Vid egna daghem 31.12. 22 052 22 759 23229 23579 23929 24 279

Vid daghem med képt servi- 210 290 290 290 290 290

ce 31.12. (inkl. betalningsforb.)

| familjedagvard 31.12. 1000 997 951 951 951 951

Hemvardsstod, barn 31.12. 8900 8706 8423 8423 8423 8423

Stod for privat vard, barn 31.12. 3237 3396 3411 3536 3661 3786

| klubbar, barn 31.12. 1500 1500 1200 1225 1250 1275

Forskola i grundlaggande utbildning 113 121 93 93 93 93

Elever inom eftermiddagsverksamheten i enlig- 5600 5400 5807 5800 5800 5800

het med lagen om grundldggande utbildning:

Elever inom eftermiddagsverksam- 1400 1400 1560 1400 1400 1400

het som ordnas av staden:

Elever inom eftermiddagsverksamhet 4200 4000 4947 4400 4400 4400

som beviljas understéd och som ord-

nas av andra aktdrer dn staden

Finsk grundliggande utbildning 36 441 37348 37428 38646 39 790 40916

Finsk grundlaggande gymnasieutbildning 7157 7300 7189 7229 7259 7244

Gymnasieutbildning 7105 7248 7142 7177 7207 7192

Férberedande undervisning 52 52 47 52 52 52

Yrkesutbildning, &r som studerande® 9399 9574 9574 9588 9678 9678

Utbildning som berattigar till statsandel 7840 7857 7857 7857 7857 7857

Tillaggsutbildning som berattigar till statsandel 148 150 150 150 150 150

Laroavtalsutbildning 1411 1567 1567 1581 1671 1671

Ovrig utbildning ordnad av en yrkesutbildningsanordnare

Avgiftsbelagd serviceverksamhet, &rsverken 300 300 300 300 300 300

Verkstadsverksamhet, antal stu- 137 132 132 132 132 132

derande, arsverken

Antal elever inom pabyggnadsundervisningen 40 40 40 40 40 40

inom den grundléggande undervisningen

Fritt bildningsarbete pa finska

Undervisningstimmar 102 500 101 500 102 500 101 500 101 500 101 500

Kursdeltagare, studerande som fatt studieplats 78 000 78 000 78 000 76 000 76 000 76 000

Experimenterande, integreran- 12 500 15000 15000 14 500 14 500 14 500

de, strategisk undervisning

* Antal studerande x 0,9.

34 — Helsingfors stad



1000 st. Beslut Budget Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 1 2020
Svenska tjanster
Svensk smébarnspedagogik
Barn under skolaldern i vard 31.12.2016 2265 2348 2340 2356 2443 21487
Vid egna daghem 31.12. 1875 1943 1940 1970 2045 2085
Vid daghem med kopt servi- 190 200 205 200 200 200
ce 31.12. (inkl. betalningsforb.)
| familjedagvard 31.12. 123 120 95 95 95 95
Forskola i grundléaggande utbildning 77 85 100 91 103 107
3399 3445 3442 3524 3568 3656
Svensk grundldggande utbildning
1221 1214 1205 1215 1215 1215
Svensk grundldggande gymnasieutbildning
Fritt bildningsarbete pa svenska
Undervisningstimmar 22 500 22 500 23000 22 500 22 500 22 500
Antal studerande 6 300 6 300 6 600 5700 5700 5700
Kursdeltagare, anmélda studerande 18 500 18 500 17 500 17000 17 000 17 000
Antal invandrare som slutfor sina studier 15 15 15 15 15 15
Stadens tjinster fé6r smabarns- 39 277 40117 39936 40 452 41039 41583
fostran sammanlagt
Eftermiddagsverksamheten i enlighet med 5600 5400 5807 5800 5800 5800
lagen om grundliaggande utbildning:
Elever inom den av staden producerade 39840 40 793 40870 42170 43358 44 572
grundldggande utbildningen sammanlagt
Studerande inom den av staden produce- 8378 8514 8394 8 44y 8474 8 459
rade gymnasieutbildningen sammanlagt
Yrkesutbildning 9399 9574 9574 9 588 9678 9678
Elevantal som ligger till grund for hemkommunserséattningar
Elever fran andra kommuner i férskole- 553 626 580 626 626 626
undervisning och grundlaggande utbild-
ning som ordnas av Helsingfors stad
Helsingforselever i forskoleundervisning 8834 8 750 8750 8750 8 750 8 750

och grundlaggande utbildning som ord-
nas av andra utbildningsanordnare
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www.hel.fi/budget Forfragningar
om budgeten
besvaras av

Karta dver investeringar Borgmastare
kartta.hel.fi/talousarvio Jan Vapaavuori

kontakter:
Stadsfullméktiges sammantraden specialmedarbetare
www.helsingforskanalen.fi Lotta Backlund, tfn 040 5313076

specialmedarbetare
Laura Avall tfn 050 361 7511

Finansdirektor
Tuula Saxholm
tfn (09) 310 36250
Budgetchef

Matti Malinen
tfn (09) 310 36277

Upplysnhingar om de olika sektorerna
lamnas av

Ledande planerare Ari Hietamaki Planeringsingenjor Saara Kanto
tfn (09) 310 36567 tfn (09) 310 25531
— skatteinkomster och statsandelar — trafikverket (HST)

— stadskansliet
Utvecklingsingenjor Ville Vastamaki

Specialplanerare Mari Rajantie tfn (09) 310 25902
tfn (09) 310 73043 — stadsmiljosektorn / byggnader och bostadspro-
— revisionskontoret duktion
— stadens affarsverk: ekonomiférvaltningen (Tal-
pa), servicecentralen Controller Pia Halinen
tfn (09) 310 25718
Specialplanerare Katja Rimpila — understéd
tfn (09) 310 36256 — koncernens dottersammanslutningar
— social- och hélsovardssektorn
— kultur- och fritidssektorn Planerare Anne Alanko
tfn (09) 310 36271
Specialplanerare Tero Niininen — budget och presentationsmaterial

tfn (09) 310 25915
— fostrans- och utbildningssektorn
— affarsverket Helsingfors stads foretagshélsa

Projektchef Juha Viljakainen

tfn (09) 310 36276

— investeringar

— stadsmiljosektorn / stadsstruktur

— raddningsverket

- byggnadstjénsten (Stara) E-postadresserna &r i formen fornamn.efternamn@hel.fi
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Helsingfors

Helsingfors stad
Stadskansliet

Bestksadress
Norra esplanaden 11-13
00170 Helsingfors

Postadress
PB 20
00099 Helsingfors stad

Telefonvéaxel (09) 310 1641
kaupunginkanslia@hel.fi
www.hel.fi/kaupunginkanslia
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