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Yhteenveto ja tulos- ja
rahoituslaskelma

Vuoden 2017 talousarvion kolmannen toteutumisen-
nusteen mukaan kaupungin talous kokonaisuutena
toteutuu selvasti talousarviossa ennakoitua parem-
pana. Verotuloja ennakoidaan kertyvan 245 milj. eu-
roa talousarviota enemman. Vuoteen 2016 nahden
verotuloja ennakoidaan kertyvan 172 milj. euroa el
5,4 % enemman.

Tilikauden tulos on ennusteessa 286 milj. euroa ta-
lousarviota parempi.

Kaupungin vuosikate on ennusteessa 774 milj. eu-
roa kun se talousarviossa on 337 milj. euroa. Toi-
mintakatteen ennakoidaan toteutuvan 173 milj. eu-
roa talousarviota parempana. Vuosikatteeseen ja
toimintakatteeseen vaikuttaa maan- ja rakennusten
myyntien kirjaustavan muutos verrattuna talousar-
vioon. Aikaisemmista vuosista seka talousarvios-
ta 2017 poiketen kiinteistdjen myynneista saatava
myyntihinnan ja tasearvon erotus noin 159milj. eu-
roa kirjautuu toimintatuloihin (aikaisemmin vastaava
myyntitulo on kirjattu satunnaisiin eriin.

Toimintameot alittuvat yhteensa 34 miljoonaa
euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousarviomenojen
ennustetaan ylittyvan yhteensa 40,8 milj. euroa,
josta HUSIn osuus on noin 34 milj. euroa, toimeen-
tulotuen osuus 4,0 milj. euroa (josta noin puolet
saadaan valtion maksuosuutena), vastaanottokes-
kusten osuus 2,1 milj. euroa (vastaanottokeskuksis-
ta aiheutuneet kustannukset ovat kaupungin nako-
kulmasta valtiolta lapilaskutettavia) eria, j(joka saa-
daan tuloina valtiolta).

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan menot ylitty-
vat 3,7 milj. Menojen ylitys johtuu kaupungin saa-
mista kayttétarkoitussidonnaisista valtionavustuk-
sista seka muusta ulkopuolisesta rahoituksesta, joi-
ta ei ole pystytty huomioimaan talousarviossa.

Menoylityksia tasapainottaa keskitetyissa menois-
sa syntyva saasto 18,6 milj. euroa (lomapalkkave-
lan jaksotuksen muutos) seka HSL maksuosuuden
saasto 18,4 milj. euroa lansimetron kayttdonoton
viivastymisesta johtuen. Kaupunkiympariston toimi-
alalla Rakennukset -talousarviokohdalla menojen
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arvioidaan toteutuvan 12 milj. euroa talousarviota
pienempana

Talousarvion investointien maararahat (ilman liike-
laitoksia) ovat 491 milj. euroa.Talousarviovuodelle
edelliseltéd vuodelta kayttamatta jadneiden maara-
rahojen perusteella seka muilla perusteilla myon-
nettyjen yhteensa 182 milj. euron ylitysoikeuksien
jalkeen kaytettavissa oleva maararaha on yhteensa
noin 673 milj. euroa. Tand vuonna arvioidaan inves-
tointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytettavan 562 milj.
euroa eli 84 % kaytettavissa olevista maararahois-
ta. Viime vuonna vastaava toteuma oli 486 milj. eu-
roa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon va-
rattu 172 milj. euroa, josta ennusteen mukaan kay-
tetdan 124 milj. euroa eli 72 %. Kaupungin inves-
tointimenoihin on yhteensa kaytettavissa 845 mil;.
euroa, joista arvioidaan kaytettavan 686 milj. euroa
eli 81 %

Kiintedn omaisuuden talousarvion myyntitavoite on
100 milj. euroa. Myynneista arvioidaan saatavan
120 milj. euroa, josta noin kolmannes tulee Met-
ropolia ammattikorkeakoulun vanhojen kiinteisto-
jen kauppakokonaisuuden maapohjan osuudesta.
Myynneista saatava myyntihinnan ja tasearvon ero-
tus noin 113 milj. euroa kirjataan tuloiksi kayttotalo-
uden talousarviokohtaan Kaupunkirakenne. Inves-
tointiosaan kirjataan myyntien tasearvo eli noin 7
milj. euroa. .

Talousarviossa on lisaksi tavoitteena saada
kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien
kiinteistjen ja osakkeiden myynnista 35 milj.
euroa. Ennuste talle vuodelle on 53 milj. euroa.
Merkittavimmin myyntituloa eli 40 milj. euroa
saadaan Metropolia ammattikorkeakoulujen
kauppakokonaisuuden rakennusten osuudesta.

Myynneista kayttdtalouden Kaupunkirakenteen ta-
lousarviokohdan tuloihin kirjautuu noin 46 milj. eu-
roa ja investointiosan tuloihin noin 7 milj. euroa.
Metropolian ammattikorkeakoulun kdytdssa olevien
kiinteistdjen (maapohja ja rakennukset) myynnista
saatavista tuloista 66,6 milj. euroa sijoitetaan Kiin-
teisté Oy Myllypuron Kampukseen noiksi talousar-
violuvussa 8 06, Arvopaperit, Khn kaytettavaksi.



Strategiatavoite investointien rahoittami-

sesta tulorahoituksella

2013 2014 2015 AONKS)

Vuosikate (enn.2017 sis maanmyynti ja rakennukset) 439 473 481 260 569 774
Maanmyyntitulot 80 79 105 104 240 7
Rakennusten ja osaketilojen myynti 22 6 19 8 25 7
Vuosikate seka kaupungin maan, rakennusten seka osaketi- 541 558 605 372 834 788
lojen myyntitulot yhteensa

Investoinnit 650 647 549 493 663 686
Erotus -109 -89 56 -121 171 102

Vuonna 2017 vuosikate siséltd maan ja rakennusten myyntien voiton 159 milj. euroa. Vain myyntien tasearvo 14milj. euroa kirjataan investointituloksi. Aikaisempina vuosina

myynnit on kirjattu satunnaisina erina

Vuonna 2017 toiminnan ja investointien rahavirran
ennakoidaan muodostuvan tuoreimman ennusteen
mukaan 94 miljoonaa euroa positiiviseksi. Vuonna
2017 lainakanta alenee 1 205,6 milj. euroon; pitka-
aikaisia lainoja lyhennetdan tédna vuonna yhteen-
sa 165,3 milj. euroa (sis. likenneliikelaitoksen in-
vestointeja varten nostetut rahalaitoslainat) ja uusia
lainoja ei nosteta.
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Helsingin kaupungin tulos- ja rahoituslaskelma (1 000. €)

Tuloslaskelma

Ylitys-
oikeus
2017

Tilinpaa- TA
tos 2016 2017

3. En-
nuste

Erotus TA /
Ennuste

Ed.
en-
nuste

Ennusteen
muutos

Toimintatulot

Myyntitulot 329 339 296 -43 318 -22
Maksutulot 228 220 202 -19 201 1
Tuet ja avustukset 112 40 50 11 48 2
Vuokratulot 359 380 378 -2 379 -1
Muut toimintatulot 53 43 229 186 245 -17
Toimintatulot yhteensa 1081 1022 1155 133 0 1191 -37
Valmistus omaan kayttéon 117 117 123 6 113 10
Yhteensa 1198 1139 1278 139 0 1305 -27
Toimintamenot 0 0
Palkat -1350 -1387 -1369 19 -0 -1368 -1
Henkilésivumenot -446 -420 -399 21 -0 -404 5
Palvelujen ostot -1640 -1681 -1684 -2 -1 -1699 15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -193 -183 -193 -1 -196 3
Avustukset -444 -323 -332 -9 -0 -322 -10
Vuokrat -186 -212 -206 6 -199 -7
Muut menot -7 -26 -15 10 -9 -14 -1
Toimintamenot -4 266 -4 232 -4198 34 -21  -4202 4
Toimintakate -3 068 -3093 -2 920 173 -21  -2897 -23
Verotulot 3206 3133 3378 245 3378 0
Valtionosuudet 316 220 220 0 220 0
Verotulot ja valtionosuudet yhteensa 3522 3353 3598 245 3598 0
Rahoitustulot ja -menot 0 0
Korkotulot 83 83 82 -1 80 2
Muut rahoitustulot 51 29 36 6 26 9
Korkomenot -18 -32 -19 13 -21 1
Muut rahoitusmenot -0 -2 -2 -0 -2 0
Yhteensa 115 78 96 18 83 13
Vuosikate 569 338 774 436 -21 785 -11
Poistot -337 -367 -375 -8 -367 -8
Satunnaiset eréat 238 142 0 -142 0 -0
Tilikauden tulos 470 113 399 286 -21 418 -19
Poistoeron muutos -14 0

Varausten muutos 16 -1 -2 -1 -2

Rahastojen muutos -8 7 4 -3 10 8 -4
Yhteensa -6 6 2 -4 10 6 -4
Tilikauden yli-/alijaama 464 119 401 282 -10 423 -22
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Helsingin kaupungin tulos- ja rahoituslaskelma (1 000. €)

Ylitys- Ed.
Tilinpaa- TA 3. En- Erotus TA/ oikeus en- Ennusteen
t0s 2016 2017 nuste Ennuste 2017 nuste muutos

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 569 338 774 436 -21 722 52
Satunnaiset eréat 238 142 0 -142 0 -0
Tulorahoituksen korjauserat -251 -154 -184 -30 -178 -6
Toiminnan rahavirta 556 326 590 265 -21 545 46
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0
Investointimenot -663 -663 -686 -23 -182 -700 15
Rahoitusosuudet 19 4 1 7 1 0
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien 247 138 179 40 197 -19
hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnin rahavirta -397 -521 -496 25 -136 -492 -4
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 159 -195 94 289 -203 53 42
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0
Antolainauksen muutokset 56 -17 34 51 -9 34
Antolainasaamisten lisédykset -12 -84 -27 57 -9 -31 4
Antolainasaamisten vahennykset 67 67 61 -6 65 -4
Lainakannan muutokset -211 109 -165 -274 -65 -100
Pitkaaikaisten lainojen lisays 110 295 -295 50 -50
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -321 -185 -165 20 -115 -50
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 174 -12 40 52 -0 40
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 19 80 -91 -171 -9 -32 -59
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 178 -116 3 119 -166 21 -18
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Vaestomuutosten
ennakkotietoja Helsingissa
tammi-syyskuussa 2017

Vuodenvaihteessa 2016/2017 Helsingissa asui vaki-
tuisesti 635 181 asukasta. Syyskuun loppuun men-
nessa on asukasmaara ennakkotietojen mukaan li-
saantynyt 8 011 henkea. Edellisvuonna samaan ai-
kaan kirjattiin lisdysta 6 301 henkea.

Syntyneita oli 199 ja kuolleita 41 edellisvuotta va-
hemman. Syntyneiden enemmyys oli 158 henkea
pienempi kuin vastaavana ajanjaksona vuosi sitten.

Helsinkiin muutti 761 henkea enemman tammi-
syyskuussa 2017 kuin edellisvuonna samaan ai-
kaan ja Helsingistd muutti pois 1 107 henkea va-
hemman. Tulomuutto kotimaasta kasvoi selvasti ja

Ennakkotiedot vuosien 2016 ja 2017 vaes-
tonmuutosten kertymasta
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[ahtdmuutto muualle Suomeen vahentyi edelliseen
vuoteen verrattuna. Tammi-syyskuussa kirjattiin ko-
timaista muuttovoittoa 5 744 henkea, mika on sel-
vasti enemman kuin edellisena vuonna. Muuttoja
ulkomailta oli selvasti vdhemman ja muuttoja ulko-
maille oli hieman vdhemman viime vuoteen verrat-
tuna. Ulkomailta saatu muuttovoitto, 1 019 henkea,
oli 1 052 henkea pienempi kuin tammi-syyskuussa
2016.

Kokonaisuudessaan Helsingin muuttovoitto oli nyt
6 763 henkeda, kun tammi-syyskuussa 2016 se oli 4
895 henkea.

Ennakkotiedot vuosien 2016 ja 2017 netto-
muuton kertymasta
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TyOllisyys vuoden 2017
syyskuussa (TEM:n tiedot)

Helsingin ty6ttdmyysaste oli syyskuun lopussa 2017
ty6- ja elinkeinoministerion tietojen mukaan 10,6 %.
Paakaupunkiseudulla ty6ttémyysaste oli 10,0 %,
Helsingin seudulla 9,5 % ja koko maassa 10,5 %.
Tyo6ttdmien tyonhakijoiden maara kaantyi Helsingis-
sé& tasaiseen laskuun vuoden 2016 lopussa ja 2017
syyskuussa tyottémia oli 13 % vahemman kuin
vuotta aiemmin. Koko maan tasolla ty6ttdmien maa-
ra oli 16 % pienempi kuin vuosi sitten.

Tyo6ttdmyys aleni kaikissa ikaryhmissa. Helsingis-
s alle 25-vuotiaiden tyéttdmien maara laski 29 %
ja 25—29-vuotiaiden 18 % vuoden takaisesta. Yli
50-vuotiaiden ty6ttémien maara aleni 11 %. Tyotto-
mien ulkomaan kansalaisten maara laski 12 %.

Ammatteihin
luokittelemattomat
ryhmat
21%

Muut tyontekijat T .-
- Tyottdmat

Pitkaaikaistyottdmien maaran kaantyi laskuun maa-
liskuussa 2017. Yli vuoden yht&jaksoisesti tyottoma-
né olleita oli syyskuussa 21 % vahemman kuin vuo-
si sitten.

Pitkaaikaistyottdmien osuus kaikista tyottomista
on 41 %, ja 25-29-vuotiaista ty6ttémista viidennes
kuuluu pitkaaikaistyottomiin.

Ty0- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettuja avoimia ty6-
paikkoja oli Helsingissa syyskuun lopussa lahes 8
200. Tydpaikkoja oli avoinna etenkin myyntitydssa
seka rakennus- ja palvelualoilla.

Johtajat
2%

Erityisasiantuntijat
23%

yht. 35 854

Rakennus-)
korjaus- ja
valmistustyontek
10 %

Maanviljelijat,
metsatyontek.
1% 15%

Palvelu- ja
myyntityd

Asiantuntijat
11%

Toimisto- ja
asiakaspalvelu
7%
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Pitkaaikaistyottomat Helsingissé, Espoossa ja Vantaalla kuukausittain 2016-2017/8 (TEM,
tyovalitystilasto)

Vuosi yli vuoden avoimet
Kuukausi  tyottomyysaste, % tyottomia yhteensa  tyottomana alle 25-vuotiaat tyopaikat

1998 13,1 32119 13 032 3447 2739
1999 11,0 30480 10 003 2701 1759
2000 9,2 26 910 8 860 2086 2452
2001 8,6 25495 8271 1975 2792
2002 8,7 26 483 8520 2144 2968
2003 9,0 27 859 8 426 2308 2844
2004 9,4 28 707 8 855 2327 3044
2005 9,1 27 582 8728 2022 4310
2006 8,2 25094 7 580 1722 5996
2007 6,8 20632 5427 1307 7239
2008 6,0 18 090 3800 1221 6 005
2009 7,6 23 575 3392 2245 3775
2010 8,0 25074 5014 2155 4109
2011 7,5 23 664 5273 2117 5471
2012 7,8 24 699 5678 2288 5606
2013 9,4 30 125 7107 2923 5497
2014 11,0 35 641 10 670 3525 5704
2015 12,3 40 439 15 058 3888 6 235
2016

| 12,6 41812 16 825 3733 7704
1l 12,5 41 453 17 146 3739 8678
1l 12,4 41016 17 445 3683 6 946
\% 12,2 40 664 17 562 3633 7 653
\% 12,3 40 917 18 316 3 554 6 007
\ 13,5 44 852 18 720 4 535 5817
\ 14,0 46 712 18 886 4740 6 092
Vi 13,0 43 373 19 083 4 067 7014
IX 12,4 41 445 18 794 3638 7 391
X 12,1 40 291 18 232 3460 6740
Xl 11,9 39 529 17 856 3243 5944
Xl 12,4 41 308 17 835 3525 4 997
Keskiarvo 12,6 41948 18 058 3796 6 749
2017

| 12,2 40 584 17 876 3 456 7215
1l 1,7 39428 17 279 3159 7 567
111 11,3 38 200 16 408 3030 7325
\% 11,0 37 133 15992 2 856 6 858
Vv 10,9 36 841 15 800 2793 6 246
\ 12,1 40 662 15925 3781 5410
i 12,4 41712 15915 3847 6212
Vil 11,2 37738 15518 2973 6 765
IX 10,6 35 854 14 830 2581 8 196
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Helsingin palveluksessa

oleva henkilosto

Kaupungin tydntekijéiden maara vahentyi - 1 073 (3
%) henkildlla viime vuoden syyskuun lopun tilantee-
seen verrattuna.

Kaupungin palveluksessa oli syyskuun 2017 lopus-
sa 37 255 paatoimista henkilda (ilman tyodllistetty-
ja), joista vakinaisia 30 549 (82 %) ja maaraaikaisia
6 706 (18 %). Tydllistamistuella palkattuja henkil6ita
oli 734.

Kaupunginkanslialla siirtyi sosiaalivirastosta 60
henkil6a, joka johtui tyollisyysasioiden keskittami-
sesta ja vahensi sosiaali- ja terveystoimen henkil6s-
toa vastaavasti. Lisaksi sosiaali- ja terveystoimesta

Henkiléston maaran kuukausittainen kehitys

on siirtynyt Kansanelékelaitokselle 133 henkilda ja
HUSsiin laitoshuolto 538 henkil6a ja muita henkilds-
t6a 129 henkil6a.

Liikennelaitoksella on lisdys 61 henkil6a, joka johtuu
metroa varten palkatusta henkilostosta.

Syyskuun 2017 loppuun mennessa virastojen ja lii-
kelaitosten palkkoja (ilman tydllistettyjen palkkoja)
on maksettu 897 miljoonaa euroa, mika on laskenut
noin 18 % vuodesta 2016. Kun otetaan huomioon
sosiaali- ja terveystoimesta pois kaupungilta siirty-
neet on vahennys palkoissa noin 3,5 %.

Syyskuun henkilostomaaran kehitys 2010-2017
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Henkildstom&ara virastoittain ja liikelaitoksittain lokakuukuu 2016 ja 2017
Vakinaiset ja maara-

Vakituiset Maéraaikaiset Tyollisestyt aikaiset yhteensa MUUtos

30.9.2016 30.9.2017 30.9.2016 30.9.2017 30.9.2016 30.9.2017 30.9.2016 30.9.2017 2016-2017
Keskushallinto 3904 3848 528 535 58 47 4432 4383 -49
Tarkastusvirasto 17 17 0 1 0 17 18 1
Kaupunginkanslia 489 105 1" 594
(vanha)
Hankintakeskus 47 5 3 52
Tietokeskus 75 16 0 91
Oiva-Akatemia 23 3 1 26
Kaupunginkanslia 634 603 129 121 15 20 763 724 -39
Taloushallintopalvelu 362 377 47 33 5 4 409 410 1
Palvelukeskus 1415 1408 49 67 17 17 1464 1475 1
Rakentamispalvelu 1273 1231 264 270 8 0 1537 1501 -36
Korkeasaaren eléin- 75 74 14 14 13 6 89 88 -1
tarha
Tydterveys Helsinki 128 138 25 29 0 0 153 167 14
Kaupunkiymparistd 3216 3199 241 240 15 17 3457 3439 -18
Helsingin tukkutori 31 5 1 36
Rakennusvirasto 428 48 0 476
Ymparistokeskus 131 31 1 162
Kaupunkisuunnittelu- 270 20 1 290
virasto
Kiinteistévirasto 438 37 475
Asuntotuotantotoimisto 66 4 70
Rakennusvalvontavi- 112 1" 123
rasto
Kaupunkiymparistd 1476 1452 156 144 15 17 1632 1596 -36
Liikennelaitos 1099 1115 57 59 0 0 1156 1174 18
Pelastuslaitos 641 632 28 37 0 0 669 669 0
Sosiaali- ja terveystoimi 12472 11681 3429 3094 361 364 15901 14775 -1126
Sosiaali- ja terveysvi-
rasto
Kasvatus- ja koulutus 10179 10234 2472 2556 148 169 12 651 12790 139
Opetusvirasto 4984 1427 16 6411
Suomenkielinen tyéva- 101 99 9 200
enopisto
Varhaiskasvatusvirasto 5068 933 123 6001
Ruotsinkielinen tyova- 26 13 0 39
enopisto
Kulttuuri- ja vapaa-aika 1598 1587 289 281 126 137 1887 1868 -19
Kaupunginkirjasto 489 60 24 549
Taidemuseo 65 12 10 7
Kulttuuriasiainkeskus 101 19 34 120
Kaupunginmuseo 64 14 78
Kaupunginorkesteri 105 16 121
Nuorisoasiainkeskus 331 42 42 373
Liikuntavirasto 443 126 7 569
Kaikki yhteensa 31 369 30549 6 959 6706 708 734 38 328 37 255 -1073
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Rakentaminen Helsingissa
vuoden 2017 kolmannella

neljanneksella

Seka asuin- etta toimitilarakentaminen oli vilkasta
heina-syyskuussa. Asuntotuotanto oli taman
vuoden heind-syyskuussa 2010-luvun runsain

niin myonnettyjen rakennuslupien, aloitettujen
rakennustdiden kuin valmistuneiden rakennustenkin
osalta. Myos toimitilarakentamisessa aloitettujen
rakennustdiden ja valmistuneiden rakennusten
kerrosalat olivat tdman vuoden heina-syyskuussa
2010-luvun suurimmat.

Asuinrakentamisessa heina-syyskuu oli tana
vuonna edellisvuoteen verrattuna selvasti
vilkkaampi. Rakennuslupa myénnettiin 1

788 asunnon rakentamiselle uustuotantona,
laajennuksina ja kayttotarkoituksen muutoksina.
Lupa myodnnettiin kaksi kertaa suuremmalle
asuntomaaralle kuin vuotta aikaisemmin. Myds
rakentamaan aloitettujen asuntojen maara kasvoi
edellisvuodesta. Heina-syyskuussa aloitettiin 1
188 asunnon rakentaminen, joista 9 prosenttia
kayttotarkoituksen muutoksen myo6ta. Vuoden
2016 heina-syyskuuhun verrattuna taman
vuonden kolmannella neljanneksella aloitettiin
27 prosenttia suuremman asuntomaaran
rakentaminen. Ero keskimaaraiseen oli tatakin
suurempi, silla rakentamaan aloitettujen asuntojen
maara oli heina-syyskuussa 49 prosenttia
keskimaaraista (2012—-2016) suurempi. Syyskuun
lopussa oli kesken 6 390 asunnon rakentaminen
uustuotantona tai laajennuksina, mika on noin
tuhat asuntoa enemman kuin viitena edellisena
vuotena keskimaarin. Taman vuoden kolmannen

neljanneksen aikana valmistui 1 328 asuntoa
uustuotantona, laajennuksina ja kayttotarkoituksen
muutoksen myo6ta. Edellisvuoteen verrattuna
asuntoja valmistui 6 prosenttia enemman ja
keskimaaraiseen (2012—-2016) verrattuna 22
prosenttia enemman.

Toimitilarakentamisessa vuoden 2017 heina-
syyskuu oli 2010-luvun vilkkain aloitettujen
rakennustoiden ja valmistuneiden rakennusten
osalta. Kolmannen neljanneksen aikana
aloitettiin tdna vuonna 125 778 kerrosnelion
rakentaminen, kun viitena edellisena

vuotena aloitettiin keskimaarin 44 880
kerrosnelion rakentaminen heina-syyskuussa.
Valmistuneiden toimitilarakennusten kerrosala
(73 701 k-m2) oli puolestaan kolminkertainen
keskimaaraiseen verrattuna. Eniten valmistui
liike- ja toimistorakennuksia (60 % kerrosalasta)
ja toiseksi eniten julkisia palvelurakennuksia
(34 % kerrosalasta). Myos keskeneraisten
rakennustoiden kerrosala (566 213 k-m2) oli
suurempi kuin keskimaarin vuosina 2012-2016,
jolloin syyskuun lopussa oli kesken keskimaarin
318 400 kerrosneliota. Aloitetuista, keskeneraisista
ja valmistuneista rakennustdista poiketen
myonnettyjen rakennuslupien kerrosala (34 789
k-m2) oli 37 prosenttia pienempi kuin vuosina
2012—-2016 keskimaarin. Vuoden 2016 heina-
syyskuuhun verrattuna kuitenkin kaikkien, myos
myoénnettyjen rakennuslupien, kerrosala oli tdna
vuonna suurempi.

Rakentaminen Helsingissa vuoden 2017 kolmannella neljannekselld — 13
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Verotulot

Verotuloja ennustetaan kertyvan vuonna 2017 yh-
teensa 3 378,4 milj. euroa eli 245 milj. euroa talous-
arviota enemman ja edellisen ennusteen tasoisesti.
Vuoteen 2016 nahden verotuloja ennakoidaan ker-
tyvan 172,2 milj. euroa enemman.

Kunnallisveron tuotoksi Helsingissa vuonna 2017
arvioidaan ennusteen mukaan 2 575 milj. euroa

eli 80 milj. euroa talousarviota enemman. Vuonna
2017 kuntien verotulojen kehitys on ollut odotettua
parempaa. Kunnallisveron odotettua parempi kehi-
tys johtuu paaosin palkka-summan kasvusta. Vuo-
den 2017 palkkasumman odotetaan kasvavan jopa
yli 2 prosenttia. Loppuvuoden kunnallisveron tili-
tysoikaisut nayttavat viimeisimpien tietojen valossa
my®onteisil-td kunnille, mik& osaltaan parantaa en-
nusteita aiempaan verrattuna. Positiivisen kehityk-
sen arvioidaan nostavan kunnallisveron tilitykset
l&hes viime vuoden 2016 tasolle kilpailukykyso-pi-
muksen ja siihen liittyvien veronkevennysten aiheut-
tamista veromenetyksista huolimatta.

Yhteisdveron tuotoksi Helsingissa vuonna 2017 ar-
vioidaan 545 milj. euroa eli 155 milj. euroa talousar-
viota enemman. Yhteisdveron tilitykset vuonna 2017
ovat valtakunnallisesti 20 % kas-vussa edelliseen
vuoteen verrattuna. Paaosa positiivisesta kehityk-
sesta johtuu verovuoteen 2016 kohdistuvista enna-
kontaydennysmaksuista (Kahon 3), mutta myos ku-
luvan vuoden en-nakkoverot ovat nousussa myon-
teisen talouskehityksen ansiosta. Valtakunnallisen
myontei-sen yhteisdveron veropohjan kehityksen
lisdksi Helsingin kuntakohtainen jako-osuus nou-

si vuoden 2016 noin 26,7 % tasosta vuodelle 2017

noin 29,1 % tasolle. Nousu liittyy vuoden 2015 vero-
tuksen valmistumiseen marraskuussa 2016 eli se ei
ollut talousarviota 2017 valmis-teltaessa tiedossa.

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2017 arvioidaan
258 milj. euroa, joka on 10 milj. euroa talousarviota
enemman ja 30 milj. euroa (16,3 %) edellista vuotta
enemman. Kiinteistéverotuoton nousu on seurausta
valtion tekemistd muutoksista yleisen kiinteistove-
ron seka vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéve-
ron prosenttien alarajoissa.

Koiraveroa kertyy 0,4 milj. euroa eli jokseenkin vuo-
den 2016 kertyman mukaisesti.

Taulukoissa 14 ja 15 esitetdaan vuoden 201 kumula-
tiiviset kunnallisverojen ja yhteisdverojen kertymat
aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Taulukossa 16 esitetdan kunnallisveron ennakoiden
kehitys kumulatiivisena vuosina 2015—-2017. Enna-
koista on havaittavissa kunakin ajankohtana tapah-
tuva kehitys maksettavassa palkkasummassa ja
elak-keissa. Veroennakoiden tilitysten lisaksi kau-
pungille maksettaviin kuukausittaisiin tilityksiin sisal-
tyy erilai-sia maksatuksia (mm. edellisiltd ja tulevilta
vuosilta kertyvat seka palautettavat verot), jotka ei-
vat ole yh-teydessa kyseisena ajankohtana tapah-
tuvaan palkkasumman ja elakkeiden kehitykseen.
Palkkasumman kehitys peilaa kunkin hetken tyolli-
syyskehitysta seka toisaalta maksettavien palkkojen
kasvuvauhtia. Taulukossa 17 esitetdan vastaavas-

ti yhteisdveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena
vuosina 2015-2017.

Verotulot — 15



Kunnallisveron ja yhteisdveron kumulatiivisten tilitysten kertyméa
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Kunnallisveron ja yhteiséveron kumulatiiviset tilitykset kuukausittain 2015-2017
(tilityskuukauden mukaan)

Kunnallisvero Yhteisévero Yhteensa
Muutos
2016 2017 Muutos 2016 2017 Muutos 2015 2016 2017 15-16
mili. €  milj. € % milj. € milj.€ % mil.€  milj.€  milj. € %
Tammi 234,3 215,9 -7,8 39,6 42,2 6,7 257,5 273,9 258,2 =57
Helmi 497,7 495,9 -0,4 71,6 78,5 9,7 543,7 569,2 574,4 0,9
Maalis 17,7 716,0 -0,2 98,0 108,7 11,0 785,6 815,7 824,8 11
Huhti 944,3 950,9 0,7 124,5 138,4 1.1 1029,1 1068,8 1089,2 1,9
Touko 1188,0 1194,3 0,5 2144 282,2 31,6 1359,7 1402,4 1476,5 53
Kesa 1401,4 1411,3 0,7 226,8 309,1 36,3 1589,3 1628,2 1720,4 5,7
Heina 1643,8 1662,3 1,1 254,7 337,7 32,6 1858,0 1898,5  2000,1 54
Elo 1871,0 1882,5 0,6 287,6 3784 31,6 2108,1 2158,6 © 2260,9 47
Syys 2078,8 2090,0 0,5 314,9 415,6 32,0 2339,4 2393,7 2505,6 47
Loka 2286,4 2303,4 0,7 346,3 4445 28,3 2571,2 2632,8 27479 4,4
Marras 2321,9 2325,9 0,2 378,6 486,7 28,6 2606,9 2700,5 2812,6 4,2
Joulu 2585,9 397,3 2853,6 2983,2
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Kunnallisveron ennakot kumulatiivinen 2015-2017 (tilityskuukauden mukaan)

2015 Muutos 2016 Muutos 2017 Muutos

Milj. € % Milj. € % Mil]. € %
Tammi 2234 09 2304 3,1 2116 -8,2
Helmi 410,7 05 4203 23 4095 -26
Maalis 618,8 12 6294 17 6200 -1,5
Huhti 831,7 18 8470 1,8 8439 -0,4
Touko 1069,2 22 10855 15  1081,1 -0,4
Kesa 1276,2 1,9 12954 15 12951 0,0
Hein 1517,1 18 15361 12 15433 05
Elo 1738,6 16 1760,9 13 17612 0,0
Syys 1937,8 14 19659 14 1966,0 0,0
Loka 2136,8 13 21698 15 21759 0,3
Marras 23437 12 23757 14 23831 0,3
Joulu 2532,9 11 2605,1 2,8

Yhteisdveron ennakot kumulatiivinen 2015-2017 (tilityskuukauden mukaan)

2015 Muutos 2016 Muutos 2017 Muutos

Milj. € % Milj. € % Mil]. € %
Tammi 20,3 214 27,9 13,0 32,8 17,5
Helmi 44,9 -11,9 54,8 -11,9 62,9 14,7
Maalis 69,4 -33 80,8 -33 92,9 14,9
Huhti 93,3 2,5 106,7 2,5 1222 14,6
Touko 116,2 5,2 1314 5,2 152,8 16,3
Kesa 140,1 7,5 156,4 7,5 181,0 15,8
Hein 162,7 7.8 179,7 78 2094 16,5
Elo 186,4 100 2083 100 2446 17,4
Syys 2123 102 2338 102 2786 19,2
Loka 238,5 112 2619 112 3125 19,3
Marras 264,2 92 2914 92 3571 22,5
Joulu 291,0 10,9 3180 10,9
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Maksuvalmius

Maksuvalmiuden kehitys maksuvalmiuspaivina
-kaavio sisaltaa ennusteen vuoden 2018 loppuun

sekéa toteumat tammikuusta 2014 lokakuuhun 2017.

Kaavion varat eivat sisalla tytaryhteisdjen varoja
kaupungin konsernitililla. Vuoden 2018 ennakoitu
lainanotto sisaltyy kaavion lukuihin. Maksuvalmiu-
den kehitysta kuvaavan kaavion tarkasteluvuosi-
na 2014 — 2016 kaupungin pitk&aikaisten lainojen

maara aleni nettomaaraisesti 67,3 milj. euroa, ja oli
vuoden 2016 lopussa yhteensa 1 371,3 milj. euroa.

Vuonna 2017 lainakanta alenee edelleen 1 205,6
milj. euroon; pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan tana
vuonna yhteensa 165,3 milj. euroa (sis. liikenneliike-
laitoksen investointeja varten nostetut rahalaitoslai-
nat) ja uusia lainoja ei nosteta.

Maksuvalmiuden kehitys maksuvalmiuspaivana 1.1.2013-31.10.2017

100
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Arvioitu lainanotto v. 2018: talousarviolainat 135 milj. euroa (lainanotto sis. lukuihin)
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Ottolainat

Helsingin kaupungin lainakanta 2009-2017
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Keskushallinnon tulo- ja menoennuste (milj. €)

Tilin- Erotus Ylitys- Ennus-
paatés TA 3. En- TA/En- oikeus Ed. en- teen
Tulosyksikko 2016 2017 nuste nuste 2017 nuste muutos
1 Tulot yhteensa 253,8 82,4 85,0 2,6 84,3 0,7
Keskushallinto Menot yhteensé -4243 -3608 -340,1 20,8 -20,3 3504 10,4
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -381,1 41,1
Toimintakate -170,5 -278,5 -255,1 23,4 -20,3 -266,1 11,0
11001 Tulot yhteensa
Vaali Menot yhteensé 03 -36 22,9 07 2,9
TA+ylitysoik./TA+yli/Enn -36 0,7
Toimintakate -0,3 -3,6 -2,9 0,7 -2,9
12001 Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
reae KM Menot yhteensa 19 20 -1,9 0,1 1,9 0,0
TA+ylitysoik./TA+yli/Enn -2,0 0.1
Toimintakate -1,9 -2,0 -1,9 0,1 -1,9 0,0
130 Tulot yhteensa 0,1
Kaupunginhallitus =)t vhteensa 11 -154 175 22 175 184 09
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -32,9 15,4
Toimintakate -1,1 -15,4 -17,5 -2,2 -17,5 -18,4 0,9
14001 Tulot yhteensa 21,3 14,8 15,1 0,2 14,7 0,4
Kaupunginkanslia =)t Vhteensa 1163 -126,1 ~121,1 50 27 -129,3 8.2
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -128,8 7,7
Toimintakate -950 -111.3 -106,0 5,2 -2,7 -114,6 8,6
150 Tulot yhteensa 3,9 1,4 3,4 21 3,4 0,0
Keskitetyst MakSet "y jenot yhteensa 646 -1230 -105,5 17,5 0,1 -107,0 15
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -123,1 17,6
Toimintakate -60,8 -121,7 -102,1 19,5 -0,1 -103,6 1,5
Vanhat Tulot yhteensa 223,8 61,6 61,6 -0,0 61,6
e e Menot yhteensé 2216 -8238 82,8 0,0 82,8
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -82,8 -0,0
Toimintakate 22 -21.2 -21,2 -0,0 -21,2
16001 Tulot yhteensa 4,8 4,6 4,8 0,3 4,6 0,3
Korkeasaaren Menot yhteensé 84 -79 -8,2 0,3 -8,0 0,3
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -7,9 -0,3
Toimintakate -3,6 -3,4 -3,4 0,0 -3,4 0,0
et e cens TR salis Bl e o ool ety
31.5.2017 asti ja jatkuvien toimintojen osalta ennuste koko vuoden maararahojen Kaytosta.
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Keskushallinto

Kesakuussa toteutetun kaupungin organisaatiomuu-
toksen yhteydessa Keskushallinnon toimialalle kau-
punginkansliaan yhdisteltiin lakkautettavista viras-
toista osa hankintakeskuksen toiminnoista, tietokes-
kus ja Oiva-Akatemia. Keskushallinnon talousarvio-
maararahoissa nakyy naiden talousarvioiden lisaksi
lakkautetun Stara-viraston maararahat.

Toimialan toiminnoista ennakoidaan toteutuvan ta-
lousarvion maararahoja alhaisemmalla tasolla 17,2
milj. euroa keskitetysti varattujen jaksotettujen hen-
kilostbmenomaararahojen kohdassa lomapalkkava-
rauksen jaksotuksen muutos. Lisaksi mm. kaupun-
ginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimintaan
seka vieraanvaraisuuteen varatuissa maararahois-
sa toteutunee talousarviossa arvioitua matalampi

menotaso. Lisdksi kuntavaalien jarjestdmiseen huh-
tikuussa 2017 talousarviossa ennakoitu menotaso
toteutui ennakoitua pienempana.

kaupunginkanslian talousarviokohdan kaytettavissa
olevasta maararahasta arvioidaan saastyvan noin
10,3 miljoonaa euroa. Menosaastoista 3,6 milj. eu-
roa kohdistuu tyollisyyspalveluihin, jonka hankkeet
eivat ole toteutuneet suunnitellun mukaisina. Hen-
kildstdmenojen saastd on noin 1,3 milj. euroa, mika
johtuu suurelta osin avoimista vakansseista. Toimi-
aloille kohdennetuista henkildstopoliittisista hank-
keista osa jaa joko osin tai kokonaan toteutumat-
ta johtuen 1.6. toimialojen organisaatiomuutoksen
vuoksi. Talta osin saastyva summa on n. 1,7 milj.
euroa.
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Palvelukeskusliikelaitos

Taman hetkisen arvion perusteella talousarvion lii- Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan. Pal-
kevaihtotavoite 93,495 milj. euroa tullaan ylittdmaan  velukeskuksessa toteutettiin organisaatiouu-distus
ollen 95,173 milj. euroa. Taman hetkisen arvion pe- 1.3.2016 alkaen. Organisaatiouudistuksella palvelu-

rusteella talousavion mukaisen tilikauden ylijgdman keskus valmistautuu valtuuston 8.10.2014 tekeman
0,750 milj. euroa tullaan ylittdmaan ollen 5,523 milj. paatdksen mukaisesti palvelukeskuksen nyt tuotta-
euroa. mien palvelujen kilpailutusten laajentamiseen.

Palvelukeskuksen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Edellinen
Tilinpaatos Erotus ennuste Ennusteen
Rahoituslaskelma 2016 TA 2017 3. Ennuste  TA/Ennuste 2017 muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 96 529 93 217 107 173 13 956 107 126 48
Liiketoiminnan muut tuotot 879 856 -1119 -1975 -1119

Varsinaiset kulut -89 858 -89 644 -98 886 -9242 -99 580 694
Poistot -589 -634 -440 194 -366 -74
Liikeylijaama/alijagama 6961 3795 6728 2933 6 060 667
Korvaus peruspaaomalle -80 -80 -80 -80

Tilikauden ylijaama (alijaama) 6 881 3715 6648 2933 5 980 667

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijgama) 6 961 3795 6728 2933 6 060 -667
Poistot ja arvonalentumiset -589 -634 -440 194 -366 74
Rahoitustuotot ja -kulut -80 -80 -80 -80

Toiminnan rahavirta 7470 4349 7 088 2739 6 346 -741
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -281 -843 -300 543 -843 -543
Investoinnin rahavirta -281 -843 -300 543 -843 -543
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 7189 3506 6788 3282 5503 -1284
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset 707 -320 -3 317 -3

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 707 -320 -3 317 -3

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 7 897 3186 6785 3599 5501 -1284
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TyOterveysliikelaitos

Liikevoittotavoite ylittyy vuonna 2017 noin 100 000 toteutuvan talousarvion mukaisesti poislukien
eurolla. Toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan tyopaikkaselvityksia.

Tyo6terveys Helsingin tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Edellinen
Tilinpaatos Erotus ennuste Ennusteen
Rahoituslaskelma 2016 TA 2017 3. Ennuste  TA/Ennuste 2017 muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 16 872 16 220 16 250 30 16 200 50
Liiketoiminnan muut tuotot 367 115 455 340 430 25
Varsinaiset kulut -16 708 -16 125 -16 432 -307 -16 453 21
Poistot -34 -70 -32 38 -36 4
Liikeylijadma/alijadma 497 140 240 100 140 100
Korvaus peruspaaomalle -40 -40 -40 -40

Tilikauden ylijaama (alijaama) 457 100 200 100 100 100

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 497 140 240 100 140 -100
Poistot ja arvonalentumiset -34 -70 -32 38 -36 -4
Rahoitustuotot ja -kulut -40 -40 -40 -40

Toiminnan rahavirta 491 170 232 62 136 -96
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 475 139 232 93 96 -136

Investoinnin rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -20

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -20

Muut maksuvalmiuden muutokset 455 139 232 93 96 -136
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -20

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 455 139 96 -43 121 26
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Taloushallintopalveluliikelaitos

Talpan vuoden 2017 toisen talousarvion toteutumi- Investointeihin on varattu 200 000 euroa, josta en-
sennusteen mukaan liikelaitoksen kuluvan vuoden nustetaan toteutuvan 100 000 euroa.

tuloksen ennustetaan toteutuvan + 30 000 eurona.

Suoritemaarien ennustetaan toteutuvan talousarvio-

ta suurempina, joten tulos nousee positiiviseksi.

Taloushallintopalvelun tulos- ja rahoituslaskelmaennuste (1 000 €)

Edellinen
Tilinpaatos Erotus TA/ ennuste Ennusteen
2016 TA 2017 3. Ennuste Ennuste 2017 muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 28 127 26 855 28 310 1455 28 657 -347
Liiketoiminnan muut tuotot 43 120 60 -60 90 -30
Varsinaiset kulut -27 559 -26 654 -28 064 -1410 -28 390 326
Poistot -207 -265 -220 45 -272 52
Liikeylijaama/alijaama 404 56 86 30 86 0
Korvaus peruspaaomalle -56 -56 -56 -56

Tilikauden ylijadma (alijagama) 348 -0 30 30 30 0

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 404 56 86 30 86 -0
Poistot ja arvonalentumiset -207 -265 -220 45 =272 -52
Rahoitustuotot ja -kulut -56 -56 -56 -56

Toiminnan rahavirta 554 265 250 -15 302 52
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 390 65 -50 -115 2 52
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset 1030

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1030

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 1420 65 -50 -115 2 52
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Rakentamispalveluliikelaitos

Stara aloitti kaupunginvaltuuston teke-
man paatoksen mukaisesti 1.6.2017 alkaen
rakentamis-palveluliikelaitoksena.

Tulojen ennustetaan toteutuvan 153 milj. euron suu-
ruisena eli 8 milj. euroa talousarviota pa-rempana.
Menot arvioidaan toteutuvan 126 milj. euron suu-
ruisena eli 9 milj. euroa talousarvio-ta suurempa-
na. Poistot ovat ennusteen mukaan 2 milj. euroa.
Staran peruspaaoman tuotto vaatimus on 1,1 mil;.
euroa. Talousarvion mukaisen tilikauden ylijaaman

ennustetaan olevan 23,6 milj. euroa eli talousarvio-
ta sitovaa tavoitetta 0,6 milj. euroa heikompi.

Talousarvion tulostavoitteeseen pyritaan paase-
maan toimintaa kehittamalla seka kustannus-saas-
t6illa, joita jatketaan edelleen ja jotka kohdistuvat
kaikkiin kululajeihin.

TyOkoneisiin ja autoihin seka muuhun irtaimeen
omaisuuden investointeihin kaytetdan 1,5 milj.
euroa.

Rakentamispalvelun tulos- ja rahoituslaskelmaennuste (1 000 €)

Tilinpaatos

2016 TA 2017

3. Ennuste

Erotus TA
/ Ennuste

Edellinen
ennuste

Ennusteen
muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 78 845 60 836 -18 009 66 914 -6 077

Liiketoiminnan muut tuotot 73 214 89 160 15 946 79738 9422

Valmistus omaan kayttéon 234 2772 2538 2791 -19

Varsinaiset kulut -124 834 -125797 -963 -121 966 -3 830

Poistot -2 147 -2 263 -116 -2 254 -9

Liikeylijaama/alijaama 25312 24709 -603 25223 -514

Korvaus peruspadomalle -1134 -1134 -1134

Tilikauden ylijagama (alijaama) 24178 23575 -603 24 089 -514
Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 25312 24 709 -603 25223 514

Poistot ja arvonalentumiset -2 147 -2 263 -116 -2 254 9

Rahoitustuotot ja -kulut -1134 -1134 -1134

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta 26 325 25 838 -487 26 343 505

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1759 -1 559 200 -1759 -200

Investoinnin rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1759 -1559 200 -1759 -200

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 24 566 24 279 -287 24 584 305

Muut maksuvalmiuden muutokset -11 496 11 496

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -11 496 11 496

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 13070 24 279 11 209 24 584 305
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Sitovat tavoitteet Talousarvio  Ennuste
Kaupunginkanslia

Tavoitteena on, ettéa 60 % kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asiois- 60 60

ta kasitelladn enintaan 100 kalenteripaivassa.

Talouden ohjauksen tasapainotavoite: Pidetddn emokaupungin kdyttdmenojen reaalikasvu 100 100
asukasmaaran kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 %:n tuottavuuden parantami-

sen tavoitteella.

Vahintdan 68 tilasto- ja tutkimusjulkaisua. 68 68
Vahintaan 410 000 kayntia tietokeskuksen yllapitamissa verkkopalveluissa vuoden aikana. 410 000 410 000
Ajantasainen julkaisukalenteri, joka tarkistetaan johtoryhmassa 11 kertaa vuodessa 1" 1
Korkeasaari

Kavijamaara 530 000 kavijaa vuodessa

Stara

Energiansaastotavoite on 12 % vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien

vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon- ja kaukoldmmaonkulutus.

Tyohyvinvointia kehitetdan siten, ettad sairauspoissaolojen maara vahenee

Talpa

Tilikauden tulos = 0 0 30 000
Asiakastyytyvaisyys 3,8 asteikolla 1-5 (toteutunut 3,86 vuonna 2015) 3,8 3,8
Palvelukeskus

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5 (asteikolla 1-5). 3,5
Tyoterveys Helsinki

Tyoterveysneuvottelut — Foretagshalsovardsdiskussioner 1600

Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio  Ennuste
Kaupunginkanslia

Hankintakilpailutukset, joissa ymparistonakokulma on huomioitu 60 60
Keskimaarainen tydpanos/kilpailutus, htp 40,5 40,5
Hankintakilpailutusten maara, kpl 130 130
Julkaisut, kpl 68 68
Julkaisukalenterin seuranta 1 11
Tietokeskuksen verkkopalveluissa kayntien maara, kpl/vuosi 410 000 410 000
Laaja tietopalvelutehtava, kpl 1100 1100
Tutkijapalvelu kaupunginarkistossa, tutkijakaynnit, kpl 1600 1600
Tutkijoiden tilaamat asiakirjat, kpl 7 150 5000
Sinetti-arkistotietojarjestelma, kaynteja / vuosi 41 000 41 000
HRI-palvelusta ladattujen tietoaineistojen maara / vuosi 22 000 22 000
Helmi-intrassa (Yhteiset-palvelut/Tilastot ja tutkimukset) yllapidettavien teema-alueiden 18 18
lukumaara, kpl

Yllapidettavat sahkdiset tietopalvelut, kpl 1 11
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Muut toiminnalliset tavoitteet

HRI-palvelussa avattujen tietoaineistojen lukumaara, kpl

Talousarvio  Ennuste

50 50

Opintopaivat 28 000 11 611,00
Konsulttipaivat 1300 607
Korkeasaari

Toimintakate/asukas

Tulot €/kavija

Lajimaara

Pinta-ala

Henkiléston maara

Tehokkuus/taloudellisuus

Automaattisesti tasmaytyvat tilioteviennit 62,50 % 68,00 %
E-laskujen osuus lahtevista laskusta 27,00 % 28,00 %
Automaattisesti tdsmaytyvat ostolaskut 14,50 % 14,50 %
CM-jarjestelmassa tasmaytyvat ostolaskut 9,00 % 9,00 %
Sahkoaisesti ilmoitetut poissaolot 72,50 % 73,00 %
Sahkoiset palkkalipukkeet 74,00 % 75,00 %
HTV 355 375
Palvelukeskus

Liikeylijgama vahintaan 2,0 % liikkevaihdosta 5,2
Sijoitetun pdaoman tuotto on vahintaan 5,0 % 9,6
Henkilostokulut (ml. tydvoiman ostot) enintaan 56 % liikkevaihdosta. 46,54
Tybterveys Helsinki

Esimieskonsultaatiot 3500
Tyopaikkaselvitykset 560

Vastaanotto- ja etédkontaktit 230 000

Asiakasmaara 40 500

Kirjanpidon myynti/asiakasmaara 403
Tarkastuslautakunta ja -virasto

Henkilotyopaivat 3650 3670
Arviointi- ja tarkastustyohon kaytettyjen tydpaivien osuus henkildtyopaivista 73,50 % 74,00 %
Tilintarkastuspaivat, ulkoisen tilintarkastajan toteutuneet tarkastuspaivat 390 390
Henkiléston maara 18 18
Tarkastusta ja arviointia tekevan henkildston maara 16 16
Tuottavuuden kehitys 98 104
Tilojen kokonaispinta-ala (m2) 602 602
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Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tulo- ja menoennuste (milj.

Ero-
tus
TA/
Tilinpaa- TA 3. En- En- Ed. en-
Tulosyksikko t6s 2016 2017 nuste nuste nuste
2 Tulot yhteensa 74,5 65,1 72,4 7,3 68,8 3,5
Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala Menot yhteensa -1092,4  -1098,5 -1102,2 -3,7 -1102,9 0,7
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn
-1098,5 -3,7
Toimintakate -1017,9: -1033,4 -1029,8 3,6 -1034,1 4,2
21001 Kasvatus ja Tulot yhteensa 33,3 40,6 7,3 37,0 3,5
koulutus
Menot yhteensa -651,0 -654,7 -3,7 -655,4 0,7
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn
-651,0 -3,7
Toimintakate -617,7 -614,1 3,6 -618,4 4,2
Vanhat Tulot yhteensa 74,5 31,8 31,8 0,0 31,8
Vaka, Opeyv, Sto, Rto
Menot yhteensa -1092,4: -4475 -447,5 0,0 -447.,5
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn
-447.5 0,0
Toimintakate -1017,9: -415;7 -415,7 0,0 -415,7

Toimiala yhteensa TA sisaltaa alkuvuoden lakkautettujen virastojen talousarviot 5 kk osalta ja uusien ta-kohtien
talousarviot 7. kk osalta. Ennustesarakkeessa on lakkautettujen virastojen osalta toteumatieto 31.5.2017 asti ja
jatkuvien toimintojen osalta ennuste 7 kk:n maararahojen kaytosta.
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Kasvatus ja koulutus

Tuloja arvioidaan kertyvan noin 7 300 000
euroa, eli 22% enemman kuin valitinpaatdkseen
31.5. 2017 perustuvassa talousarviossa (1.6.-
31.12.2017 yht. 33 294 000 euroa). Tulot ylittyvat
kaupungin saamista harkinnanvaraisista
kayttotarkoitussidonnaisista valtionavustuksista
ja muusta ulkopuolisesta rahoituksesta, joita ei
ole pystytty huomiomaan talousarviossa. Menoja
ennakoidaan kertyvan kaikki kasvatuksen ja
koulutuksen palvelukokonaisuudet ja hallinto
huomioiden 3 700 000 euroa eli 0,6% yli
valitilinpaatokseen perustuvan talousarvion (1.6.-
31.12.2017 yht. 650 980 000 euroa). Menojen ylitys
johtuu kuten tulojen osalta kaupungin saamista
kayttotarkoitussidonnaisista valtionavustuksista
seka muusta ulkopuolisesta rahoituksesta.

Budjettirahoitteisessa toiminnassa ylitykset
kohdistuvat varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen. Tama johtuu siita, etta lapsi- ja
oppilasmaarat ylittavat talousarvion. Kaupungin
omissa paivakodeissa on noin 457 lasta yli
talousarvioperustan. Perusopetuksessa puolestaan
ennustetaan oppilasmaaran ylittavan talousarvion
noin 360 oppilaalla. Ennusteen mukaan,
perusopetus pystyy sopeuttamaan tulosbudijettiaan
siten, ettei ylityksia tapahdu. Varhaiskasvatuksen
ylityspaineet puolestaan pystytaan kattamaan
muissa palveluissa syntyvilla saastailla.

Saastoja syntyy ammatillisessa koulutuksessa,
koska opiskelijamaara jaa pienemmaksi kuin
talousarviossa on arvioitu. Perusopetuksen
kotikuntakorvaukset jaavat talousarviossa
ennakoitua pienemmiksi samoin kuin avustettavan
iltapaivatoiminnan ja varhaiskasvatuksen

avustukset. Avustukset jaavat talousarviossa
ennakoidusta varauksesta yhteensa noin 4,5
miljoonalla eurolla. Varhaiskasvatuksen avustusten
pienenemiseen vaikuttaa lasten siirtyminen
avustettavasta hoidosta paivakotihoitoon.
Kotikuntakorvausten perusosaa on laskettu
vuoden 2016 tasosta 1,8 %. Perusosaan vaikuttaa
vuosittainen kustannustenjaon tarkistus ja
kustannustason muutosta kuvaava indeksikorotus,
joka vuodelle 2017 oli mm. kilpailukykysopimuksen
takia negatiivinen.

Toimialan sitovien toiminnallisten tavoitteiden
ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Valtionosuuteen oikeuttavia oppilaita ja opiskelijoita
ennakoidaan olevan kaikkiaan 61 163, eli noin

280 (- 0,5 %) vahemman kuin talousarviossa on
ennakoitu. Oppisopimusten maaran ennakoidaan
jaadvan noin 357 sopimuksella ja ammatillisen
koulutuksen opiskelijam&éaran noin 225

opiskelijalla alle talousarvion. Suomenkielisessa
perusopetuksessa oppilasmaaran ennustetaan
ylittdvan talousarvion 356 (1,0%) oppilaalla.
Suomenkielisen lukiokoulutuksen oppilasmaara

jaa 117 oppilasta (-1,5%) alle talousarvion.
Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
oppilas/opiskelijamaara ylittda talousarvion 57

(1%) oppilaalla/opiskelijalla. Suomenkielisesséa
varhaiskasvatuksessa kaupungin paivakotien lasten
maaran ennustetaan kasvavan 457 (2%) lapsella.
Ruotsinkielisessa paivahoidossa ennakoidaan
lapsia olevan noin 1 958 eli noin 105 lasta

(-5%) vahemman kuin talousarviossa. Vapaan
sivistystyon opiskelijamaarien ja opetustuntimaarien
ennustetaan pysyvan talousarvion tasolla.
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Sitovat tavoitteet

Tavoite 1: "Neuvola paivakodissa” -toimintamallin kayttd laajenee Mellunkylan ja Malmi-
Pukinmaen varhaiskasvatusalueille vuoden 2017 aikana. Tavoite on yhteinen sosiaali- ja
terveystoimialan kanssa.

Talousarvio

TOT

Ennuste

TOT

Tavoite 2: Deflatoidut menot €/varhaiskasvatuksen palvelujen piirissa olevia lapsia (koko
paivakotihoito, koko perhepaivahoito, yksityisen hoidon ja kotihoidon tuki ja kerhot) kohden
Helsingissa eivat kasva.

TOT

TOT

Tavoite 1: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistévat jokaisen oppimista
yhteisollisesti ja yksilllisesti perusopetuksessa.

Mittari 1: Jokaisessa peruskoulussa on vahintaan yksi monimuotoinen oppimisymparisto
100:aa oppilasta kohti.

TOT

TOT

Mittari 2: ePortfolio otetaan kayttoon vahintdan 40:ssa suomenkielisessa ja viidessa ruotsin-
kielisessa peruskoulussa.

TOT

EITOT

Tavoite 2: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistéavat jokaisen oppimista
yhteisollisesti ja yksilollisesti lukiokoulutuksessa.

Mittari: Vahintaan 50 %:lla lukioiden opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

TOT

TOT

Tavoite 3: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista
yhteisdllisesti ja yksilollisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Mittari: Vahintaan 50 %:lla opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

TOT

TOT

Suomenkielinen tydvaenopisto

Tavoite 1: Suomenkielisen tyévaenopiston opetustuntien maara vuonna 2017 on 101 500
opetustuntia.

101500

102500

Ruotsinkielinen tyévéaenopisto

Tavoite 1: Ruotsinkielinen tyovaenopisto toteuttaa 22 500 opetustuntia yhteensa noin 6 300
osallistujalle vuonna 2017.

22500

22500
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Muut toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Varhaiskasvatustoimi osallistuu "Suomi 100 Suuri Lukuseikkailu” hankkeeseen
tiiviissa yhteistydssa kaupunginkirjaston kanssa.

Talousarvio  Ennuste

TOT TOT

Tavoite 2: Tyokykyjohtaminen tukee arjen sujuvuutta — jokaisen tydpanos on tarkea.

TOT TOT

Opetus

Tavoite 4: Kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvistetaan osalli-

suutta siten, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen.

Mittari 1: Vahintaan 40:ssa suomenkielisessa ja viidessa ruotsinkielisessa peruskoulussa
koulun tiloja kaytetaan koulun jalkeen iltapaivisin harrastustoimintaan.

TOT TOT

Tavoite 5: Suunnittelussa huomioidaan varhaiskasvatustoimen digitalisaatio-ohjelma ja
kehittamistyota tehdaan yhdessa varhaiskasvatustoimen ja kaupunginkanslian kanssa.
Tavoitteena on yhteisen tiedon tuottaminen verkossa ja verkostoissa.

Mittari: Vahintaan kaksi suomen- ja kaksi ruotsinkielistéd opetus- ja varhaiskasvatustoimen
yhteista koulutuspaivaa.

TOT TOT

Suomenkielinen tyévaenopisto

Opistossa seurataan myos ilmoittautuneiden kurssilaisten maaraa, kaikkien opiskelijoiden
tuntimaaraa ja tapahtumiin osallistuvien opiskelijoiden lukumaaraa.

TOT TOT

Ruotsinkielinen tyévéaenopisto

Muut toiminnalliset tavoitteet:

limoittautuneiden kurssiosallistujien maara

18500 18500

Ruotsinkielisen tydvaenopiston kurssitoimintaan osallistuvien maaran suhde Helsingin
ruotsinkielisen vaeston maaraan

Suunnittelemansa opinnot loppuunsaattavien maahanmuuttajien méaara

15 15
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Kaupunkiympariston toimialan tulo- ja menoennuste (milj. €)

Tilin- Erotus  Vlitys-
paatos 3. En- TA/En-  oikeus

Tulosyksikkd 2016 nuste nuste 2017
3 Tulot yhteensa 807,1 886,6 1055,7 169,1 1086,3 -30,6
Kaupunkiymparistén -
toimiala Menot yhteensa -597,2 -739,6 -706,0 33,6 -0,4 -727,4 21,4

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -740,0 34,0

Toimintakate 209,9 147,0 349,7 202,7 -0,4 358,9 -9,2
31001 Tulot yhteensa 163,6 335,8 172,2 360,2 -24,4
Kaupunkirakenne "

Menot yhteensa -113,5 -113,9 -0,4 -0,4 -118,7 4.8

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -113,9 0,0

Toimintakate 50,1 221,9 171,8 -0,4 241,5 -19,6
31002 Tulot yhteensa 302,7 293,8 -8,9 301,1 -7,3
Rakennukset -

Menot yhteensa -169,9 -157,5 12,4 -166,4 8,9

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -169,9 12,4

Toimintakate 132,8 136,3 3,5 134,7 1,6
31003 Tulot yhteensa 10,0 14,6 4,6 14,6
Asuntotuotanto "

Menot yhteensa -13,6 -10,4 3,2 -10,4

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -13,6 3,2

Toimintakate -3,6 4,2 7,8 4,2
31004 Tulot yhteensa
HSL- ja HSY-kun- -
tayht. maksuosuudet Menot yhteensa -191,2 -202,1 -183,6 18,4 -191,4 7,8

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -202,1 18,4

Toimintakate -191,2 -202,1 -183,6 18,4 -191,4 7,8
31005 Tulot yhteensa 15,3 14,3 15,5 1,2 14,3 1,2
Pelastuslaitos "

Menot yhteensa -52,3 -52,0 -52,0 0,0 -52,0 -0,0

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -52,0 0,0

Toimintakate -37,0 -37,7 -36,5 1,2 -37,6 1,2
Lakkautetut virastot : Tulot yhteensa 791,8 396,1 396,1 0,0 396,1

Menot yhteensa -353,8 -188,6 -188,6 -0,0 -188,6

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -188,6 -0,0

Toimintakate 438,0 207,5 207,5 0,0 207,5

Toimiala yhteensa TA sisaltaa alkuvuoden lakkautettujen virastojen talousarviot 5 kk osalta ja uusien ta-kohtien
talousarviot 7. kk osalta. Ennustesarakkeessa on lakkautettujen virastojen osalta toteumatieto 31.5.2017 asti ja
Jjatkuvien toimintojen osalta ennuste 7 kk:n maararahojen kaytosta. Pelastuslaitos ja HSL/HSY-kuntayhtymien
maksuosuudet ovat koko vuoden tiedoilla.
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Kaupunkiymparisto

Kaupunkirakenne

Tuloja ennustetaan kertyvan 336 milj. euroa, joka
sisaltda maanmyyntien ja rakennusten myyntien
kirjauksia 132 milj. euroa. Em. myyntien tasearvo
kirjataan investointituloihin. Talousarviossa ei ole
varauduttu uuteen kirjaamistapaan.

Kayttétalouden menojen ennustetaan toteutuvan
kaytettavissa olevien maararahojen mukaisesti.

Kaupungin johtamisjarjestelmaén muutoksessa toi-
mintoja ja rakenteita on uudistettu ja paivitetty. Uu-
sien yhteisten toimintatapojen kehittaminen jatkuu
edelleen.

Hallinto- ja tukipalvelujen keskittdminen ja sen
myo6ta uuden tukiorganisaation ja prosessien kayn-
nistdminen on ollut kaudella keskeisessa asemas-
sa. Meneillaan on useita toimintojen yhtenaista-
miseen liittyvia kehittdmishankkeita. Kdynnissa on
myo6s henkildstosuunnittelu, jonka tavoitteena on,
ettd henkil6stdn méaara laskee nykyisestd 1.1.2019
mennessa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi on
kaynnistetty prosessien kartoitus toimintatapojen
sujuvoittamiseksi

Yhden sitovan toiminnallisen tavoitteen ei ennuste-
ta toteutuvan. Luovutettua asuntorakennusoikeus-
tavoitetta vahintaan 380 000 k-m? ei todennakdi-
sesti saavuteta. Tahan vaikuttaa osaltaan se, etta
uusilla projektialueilla sdanneltyyn asuntotuotan-
toon varatut tontit eivat ole kustannussyista eden-
neet tontinluovutus- ja rakentamisvaiheeseen.

Kuluvan vuoden ennuste asuntotonttien luovutuk-
selle on noin 300 000 k-m?2.

Rakennukset

Tulojen ennustetaan toteutuvan 9 milj. euroa ta-
lousarviota pienempana. Menojen arvioidaan toteu-
tuvan 12 milj. euroa talousarviota pienempéana. Tu-
lojen ja menojen erotuksena syntyva sitova toimin-
takate arvioidaan toteutuvan 3 milj. euroa talousar-
viota parempana.

Uuden organisaation kdynnistamista seka uusien
toimintaketjujen kehittamista on jatkettu kaikissa
palveluissa. Kaupungin strategian toimeenpano-oh-
jelman laatiminen on myds kaynnissa.

Investointiohjelman toteutumisessa haasteena ovat
mm. palvelutilaverkko- ja hankesuunnitteluresurssit
ja hankintamenettelyt.

Rakentamisen markkinoiden ylikuumentuminen on
jo aiheuttanut osaavan henkildkunnan siirtymista
pois kaupungin palveluksesta ja uuden kokeneen
henkilokunnan palkkaamisessa on yha haasteita.
Rakennuttaminen-palvelu kayttaa konsultteja tyo-
voimavajeen korvaamiseksi. Talonrakennusalan yli-
kuumeneminen on jo vaikuttanut urakoiden hintata-
soon nostavasti. Talonrakentamisen tarjoushintain-
deksi on noussut vuodessa 10,7 %, mika saattaa
aiheuttaa vaikeuksia hankkeiden etenemisissa.

Talouden ennustaminen on haastavaa, koska ta-
lousjarjestelmien yhteensovittaminen ja raportoin-
nin kehittaminen ovat viela kesken.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan
toteutuvan.

Asuntotuotanto

Tulojen ennustetaan toteutuvan 5 milj. euroa ta-
lousarviota suurempina. Menojen puolestaan arvi-
oidaan toteutuvan 3 milj. euroa talousarviota pie-
nempina. Tulojen ja menojen erotuksena syntyva
sitova toimintakate on siten 8 milj. euroa talousarvi-
ota parempi.

ARA-tuotannon tarjoushintojen nousu yli hyvaksyt-
tavan tason voi siirtda loppuvuonna kilpailutettavi-
en kohteiden aloituksia my6hempaan ja vaikeuttaa
siten kaupungin oman asuntotuotannon AM-ohjel-
massa asetetun tavoitteen saavuttamista.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan
toteutuvan.
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Pelastuslaitos

Tulojen ennustetaan olevan 1 milj. euroa talousarviota
suuremmat, koska 6ljyntorjuntatoiminnan korvauksia tu-
loutuu aikaisemmilta vuosilta budjetoitua enemman. Li-
saksi valvontatoiminnan ja erheellisten paloilmoitusten
maksut ovat budjetoitua suuremmat. Menojen arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Sitovista toiminnallisista tavoitteista yksi ei toteudu. En-
sihoidon tavoittamisviive tavoite on 70 %. Viive on 69
%. Kiireellisten ensihoitotehtavien kasvu tana vuon-

na on ollut 2,4 % edellisvuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna. Kasvava tehtdvamaara lisda yksikdiden

sidonnaisuutta tehtéviin ja hidastaa lahténopeutta seu-
raaviin tehtaviin. Taman liséksi asiakkaiden tavoittamis-
aikaa hidastavat jonoutuvat halytystehtavat, jotka osoi-
tetaan sairaalassa tai oman toiminta-alueen ulkopuolella
oleville yksikoille. Tavoittamisviive ylittda ensihoidon pal-
velutasopaatoksen mukaiset tavoitteet. Poikkeaman kor-
jaaminen edellyttaa lisdresursointia ensihoitoyksikdiden
maaraan. Yhteistyd hatakeskuksen kanssa ei ole johta-
nut halytysmaaran kasvutrendin pysayttamiseen odote-
tulla tavalla.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuvat.

Helsingin kaupungin
lilkenneliikelaitos

Liikennelaitoksella on sitovana tavoitteena, etta talouden
tulos on vahintdan nolla. Ennusteen mukaan tavoite on
toteutumassa. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan
33,0 milj. euroa talousarviota pienempana. Ennustees-
sa HSL:lta laskutettavia liikkennointikorvauksia on toteutu-
massa 8,3 milj. euroa talousarviota vahemman ja HSL:n
infrakorvauksia 18,9 milj. euroa talousarviota vahemman.
Lansimetron kaynnistymisen siirtyminen syksyyn 2017
pienent&a korvauksia. Talousarvio on tehty oletuksella,
ettd lansimetro olisi kdynnistynyt vuoden 2017 alussa.

Lansimetron kayttéonoton viivastyminen pienentaa myos
menoja silla esimerkiksi korkomenot, poistot ja Lansimet-
ro Oy:n vastikelaskutus toteutuvat talousarviota pienem-
pind. HSL korvaa HKL:lle paaosin ne kustannukset, jot-
ka johtuvat lansimetroon valmistautumisesta ja jotka to-
teu-tuvat metron kayttéonoton viivastymisesta huolimatta
(mm. kuljettajien palkkakustannukset).

Investointien toteutumisennuste on 121,4 milj. euroa, kun
talousarviossa investointeihin on varattu 169,1 milj. eu-
roa. Osa vuodelle 2017 suunnitelluista raitiovaunuinves-
tointimaksuista toteutui jo vuoden 2016 lopussa ja toi-
saalta osa vuoden 2017 maksuista siirtyy vuodelle 2018.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet raitiovau-

nut 46,2 milj. euroa. Muita suuria investointeja ovat Kulo-
saaren metrosillan peruskorjaus 6,9 milj. euroa, Hakanie-
men metroaseman peruskorjaus ja kehittdminen 6,8 milj.
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euroa ja Helsingin metron asetinlaitteen uusiminen 5,8
milj. euroa.

Vuoden 2017 investointihankinnat rahoitetaan kaupungin
sisaiselta rahatililtd ja HKL:n lainannosto siirtyy paaosin
vuodelle 2018.

Liikennelaitoksen sitovista tavoitteista taloudellisen tulok-
sen, raitioliikenteen asiakastyytyvaisyyden ja liikkenndin-

nin luotettavuuden seka raitioliikkenteen matkustajien ko-

keman jarjestyksen ja turvallisuuden ennakoidaan toteu-
tuvan vahintaan tavoitteen mukaisesti.

Toiminnan kokonaiskustannukset paikkakilometria koh-

den ennustetaan jaavan tavoitteesta 0,065 €/paikka-km.
Paikkakilometriennuste on laskenut lansimetron aloituk-
sen siirtymisen vuoksi, mutta kustannusten ei ennusteta
laskevan samassa suhteessa.

Metroliikenteen luotettavuuden ja asiakastyytyvaisyyden
seka metroliikenteessa koetun jarjestyksen ja turvalli-
suuden tavoitteiden ennakoidaan jaavan talousarviossa
asetetuista tavoitteista silla metroliikenteessa on ollut al-
kuvuoden aikana teknisia vikoja, jotka ovat pysayttaneet
koko metroliikenteen ja aiheuttaneet ajamattomia lahtoja.
Myds lansimetron kdynnistymisen loppuvuonna ennakoi-
daan asettavan haasteita metroliikenteelle loppuvuoden
aikana.



Lansimetron asemien ja metroradan hallinta siirtyi Lan- Terrori-iskut Vengjalla ja Ruotsissa (3.4. ja 7.4.2017)

simetro Oy:lta HKL:lle lokakuussa ja lansimetro otetaan seka Turun veitsi-isku (17.8.2017) kayn-nistivat tehoste-
kayttéon 18.11.2017. Riskienhallinnalla turvataan, etta tun valmiuden myés HKL:lI4. Riskienhallinta- ja valmiu-
HKL:n toiminnassa ei ole tekijoitd, jotka voisivat viivastyt-  denkohottamistoimenpiteitd olivat muun muassa: johta-
taa lansimetron kayttoonottoa. misvalmiuden nostaminen, tietojenvaihto ja yhteistoimin-

ta muiden toimijoiden kanssa seka jarjestyksenvalvojien
lisdaminen joukkoliikenteessa.

HKL:n tulos- ja rahoituslaskelmaennuste (1 000 €)

Erotus Edellinen
Tilinpaatos TA/Ennus-  ennuste Ennusteen
2016 TA 2017 3. Ennuste te 2017 muutos

Tuloslaskelma

Tuki infrainvestointien pddomakuluihin 12470 20742 16 604 -4 138 19 662 -3 058
Muut myyntitulot 148 023 184 796 163 643 -21153 176 727 -13 084
Liikevaihto 160 493 205 538 180 247 -25 291 196 389 -16 142
Valmistus omaan kayttéon 3519 5849 6211 362 5999 212
Liiketoiminnan muut tuotot 16 296 25745 16 990 -8 755 15 331 1659
Varsinaiset kulut -115983 -153 911 -129 725 24 186 -142 655 12 930
Poistot -40 927 -51795 -48 607 3188 -48 608 1
Liikeylijaamé/alijagama 23398 31656 25911 -5745 26 801 -890
Rahoitustuotot 26 32 32 5 27
Korkokulut kaupungin lainasta -22 -54 -7 47 -7

Muut korkomenot -2 658 -6 738 -4 348 2390 -4 515 167
Korvaus peruspaaomalle -8 442 -8 442 -8 442 -8 442

Muut rahoitusmenot -11238 -18 885 -11733 7152 -14 396 2663
Ylijaama/alijgdma ennen varauksia 1065 -2 463 1413 3876 -554 1967
Poistoeron muutos -14 749 3 099 3 006 -93 3047 -41
Varausten muutos 16 300 -563 -2 060 -1497 -2 060

Tilikauden ylijadma (alijagama) 2615 73 2359 2286 433 1926

Rahoituslaskelma
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijagama) 23 32 26 -6 27 1
Poistot ja arvonalentumiset -41 -52 -49 3 -49 -0
Rahoitustuotot ja -kulut -22 -34 -24 10 =27 -3
Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat 0 -0 0 0 0 -0
Toiminnan rahavirta 42 49 50 1 48 -2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -177 -169 -121 48 -135 -14
Rahoitusosuudet

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien 0 -0 0 0 0 -0
hyédykkeiden luovutustulot

Investoinnin rahavirta -177 -169 -121 48 -135 -14
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -135 -120 -71 48 -87 -16
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset 50 237 -13 -251 36 50

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 20 -117 85 202 50 -34
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 70 120 71 -49 87 16
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -64 0 -0 -0 -0 0
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Sitovat tavoitteet Talousarvio Ennuste
Laaditaan yleiskaavan toteuttamisohjelma yhdessa kaupunginkanslian ja kanssa. ohjelma laadittu toteutuu
Laaditaan MAL-sopimuksen ja uuden AM-ohjelman mukaisesti asemakaavoja asuntotuo- 600000 600000
tantoon vahintaan 600 000 kem2 paaosin raideliikkenteen palvelualueelle.
Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaarasta on tdydennysrakentamista vahintaan 200000 200000
200 000 kem2.
Malmin lentokenttdalueen asemakaavoituksen jatkaminen: Fallkullanpuiston asemakaa- ehdotukset toteutuu
va, lentokenttarakennuksen ja hangaarin suojelukaava ja Malmin raitiotie- ja likenneyh- valmisteltu
teydet Kivikon ja Tattariharjun valilla. Asemakaavaehdotukset valmistellaan lautakunnan
kasittelyyn vuoden 2017 aikana.
Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan kasvaa 0,2 %-yksikkda +0,2% 0,2 %
edellisvuoden toteumasta.
Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa kasvaa 0,2%-yksikkéa edellisvuoden toteu- +0,2% 0,2 %
masta.
Suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia tarkastuksia tehdaan ymparistdvalvonnassa tarkastukset toteutunee
400 tarkastusta elintarvike-valvonnassa 2 600 Oiva-jarjestelman mukaista tarkastusta ja tehty
terveydensuojelussa ja tupakkavalvonnassa yhteensa 350 tarkastusta.
Luonnon monimuotoisuutta turvataan laatimalla hoito- ja kayttdsuunnitelmat seka rauhoi- suunnitelmat toteutuu
tusesitykset kolmelle alueelle. ja esitykset

laadittu
Ymparistotalon kokonaisenergiankulutus vuonna 2017 on 6 % pienempi kuin vuoden 6 % 6 %
2014 kokonaisenergiankulutus.
Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista maa-aineksista vahintdan 80 pro- 80 % 80 %
senttia hyotykaytetaan.
Asunto-ohjelman mukaisille tonteille rakennetaan katu sellaiseen vaiheeseen, etta tontin rakennettu toteutuu
rakentaminen on oikea-aikaisesti mahdollista.
Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuutta liikenteesta edistetaan kehittamalla talvi- talvihoitoa toteutuu
hoitoa. kehitetty
Séahkoisesti kaytettavissa olevien asiointipalveluiden osuutta lisataan vuodesta 2015 vuo- +30% yks +30%yks
den 2017 loppuun mennessa 30:11a prosenttiyksikolla.
Rakennusvalvontaan saapuneista lupahakemuksista vahintaan 80 % kasitellaan 6 viikos- 6 vkoa 6 vkoa
sa (=1,4 kuukautta).
31002 Rakennukset: Energiasaastotavoite vuonna 2017 on energiasaastdneuvottelukun- 12 % 12 %
nan ohjeistuksen mukaisesti 12 % vuoden 2010 kokonaisenergiakulutuksesta mukaan
lukien aiempien vuosien saastotavoitteet.
Asuntotuotanto sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotanto-toimikunnalle varattujen raken- 1500 1500
tamiskelpoisten tonttien puitteissa AM-ohjelman mukaisen kaupungin oman asuntotuo-
tannon, jonka maara vuonna 2017 on 1 500 asuntoa.
Asuntotuotanto rakennuttaa silta tilattavat kaupungin kiinteistoyhtididen peruskorjaukset rakennutettu toteutuu

yhtiéiden investointi-budjettien ja aikataulujen mukaisesti.
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Sitovat tavoitteet Talousarvio Ennuste

Pelastuslaitos

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi seka omatoimisen varautumisen kehittdmiseksi kunta- 8600 8600
laisiin seka alueella toimiviin tahoihin kohdistetaan turvallisuuteen ja onnettomuusriskien

hallintaan liittyvia toimenpiteitd. Vuoden 2016 tavoitteena on vahintaan 8 600 turvalli-

suuspistetta.

|-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen 1&ht6- ja ajoaika kohteeseen ensimmai- 50 57
sella 1+3 vahvuisella yksikolla on enintdan 6 minuuttia vahintaan 50 %:ssa tehtavista.

Ensihoidon tavoittamisviive on enintdan 8 minuuttia vahintaan 70 %:ssa kiireellisyysluok- 70 69
kien A ja B tehtavista.

HKL

Tilikauden tulos on vahintdan nolla 0 Tot.
Liikenndintikustannukset per paikka-km laskevat (positiivinen tuottavuuskehitys) 0,065 0,067
Raitio- ja metrolilkenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2016 tasolla (tavoite 4,04; 4,19 4,04; 417
tasmentyy vuoden 2016 lopussa)

Raitio- ja metroliikenteen luotettavuus vahintdan vuoden 2016 tasolla (tavoite tdsmentyy 99,84%;99,84% 99,86%;
vuoden 2016 lopussa) 99,83%
Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus paranevat (tavoite tdsmentyy vuoden 2016 4,22; 4,18 4,22; 417
lopussa).
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvui  Ennuste

Turvataan yritysten toimintaedellytykset ja elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riittavasti toteutuu toteutuu
ja oikea-aikaisesti toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville

paikoille.

Keskusta-alueiden kavely-ympariston toiminnallinen ja kaupunkikuvallinen laatu paranee. toteutuu toteutunee

Vuonna 2017 toteutetaan edellisvuonna kehitetty seurantamenetelma.

Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista toteutuu toteutunee
kasvaa verrattuna viiden edellisen vuoden keskiarvoon.

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ja kuolleiden kokonaismaaran vahenemistren- toteutuu toteutunee
di on vahintaan 2 % viiden edellisen vuoden keskiarvosta.

Yhteistydssd muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoit- toteutuu toteutuu
teena on pyorailyn lisddminen ja turvallisuuden edistaminen. Vuoden 2017 aikana laaditaan

rakennuspalvelun kanssa yhteiset tavoitteet pyorailyinfran toteuttamiseen ja yhteiset mittarit

vaikutusten seuraamiseen.

Pilaantuneen maaperan kunnostamista koskevista ilmoituksista 80 % ratkaistaan 80 vuoro- 80 vrk 80 vrk
kauden kuluessa ilmoituksen vireille tulosta.

Oleskelutilojen, mm. paivahoitotilat, koulut, majoitustilat ja nk. hygieniaa edellyttavien huo- 120 vrk 120 vrk
neistojen kayttéonottoa koskevista ilmoituksista 80 % kasitellaan alle 120 vuorokaudessa.

Asumisterveyttd koskevista toimenpidepyynndista 80 % ratkaistaan 220 vuorokaudessa 220 vrk 220 vrk
asian vireille tulosta.

Yksittaisten ruokamyrkytysepailyjen keskimaarainen kasittelyaika on enintaan 6 vuorokaut- 6 vrk 6 vrk
ta.

Rakennusvalvonta kdy vuonna 2017 projektiluonteisesti lapi erikseen valittavan kantakau- toteutuu toteutuu

pungin osa-alueen selvittddkseen mahdolliset erot lupapaatdsten mukaan toteutuneiden
rakennusten laajuustietojen ja kiinteistdverotuksen pohjana olevien laajuustietojen (ko-
konaisala) valilla. Projekti toteutetaan yhteistydssa veroviranomaisten kanssa. Saatujen
tulosten perusteella selvitystyota jatketaan seuraavina vuosina muilla alueilla.

Rakennusvalvontapalvelun tavoitteena on pystya rationalisoimaan toimintaansa niin, etta toteutuu toteutuu
katselmusten ja erityissuunnitelmien lukumaaria voidaan vahentaa. Valvonta- ja tarkastus-
toimenpiteitd kohdistetaan riskialttiisiin kohteisiin.

31001 Kaupunkirakenne

Luovutettu asuntorakennusoikeus vahintaan, kemz2 380000 380000
Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo enintdan pv. 5 5
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusaika enintéan, keskiarvo pv 19 19
Ulkoiset maanvuokrat, milj. €, vahintaan 210 210
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 60 73
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa (5 v. keskiarvo, ha) 15 15
Geoteknisesta suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 milj. euron vahinkoja ei toteudu pohja- ja kal- 0 0

liorakentamisessa, vahinkojen maara, kpl

Yllapidettava katuala, ha 2102 2102
Yllapidettavat sillat, m? 310364 310364
Yleiset kaymalat, kpl 39 39
Uudelleen paallystetty katuala, ha 46 46
Rakennetut puistot, ha 919 919
Pellot ja niityt, ha 1045 1045
Metsaiset alueet, ha 4655 4655
Katuvihrea , ha 491 491
Lupapaatokset, kpl 3500 3500
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Muut toiminnalliset tavoitteet

Talousarvui  Ennuste

Uudisrakentamista koskevat lupapaatokset, kpl 650 650
Uudisrakentamisen lupapaatokset, asuntoja kpl 6000 6000
Kayttotarkoituksen muutokset, asuntoja kpl 1000 1000
Uudisrakentamisen lupapaatokset, toimistot, liiketilat, julkiset tilat kem2 300000 300000
Uudisrakentamisen lupapaatokset, teollisuus ja varastotilat kem2 90000 90000
Uudisrakentamisen lupapaatokset, muut kem2 7500 7500
Erityissuunnitelmat, kpl 36000 36000
Katselmukset, kpl 15000 15000
Uudisrakentamisen maara milj. m3 4,3 4,3
Asiakaspalvelutapahtumat 125000 125000
Alueidenkayton valvontatapahtumat 15000 15000
Katutyoluvat — Gatuarbetstillstand 6000 6000
Tilapaiset liikennejarjestelyt, kpl 6700 6700
Sijoitusluvat ja -suostumukset 450 450
Maanvuokrasopimukset 1500 1500
Tonttikorkeusilmoitukset 600 600
Pysakainnin valvontatapahtumat 1000000 1000000
Pysakadintivirhemaksut ja -huomautukset, kpl 200000 200000
Pysakdintiautomaatit, kpl 500 500
Pysakaintitunnukset 28000 28000
Kunnossa- ja puhtaanapitosiirrot, kpl 11900 11900
Pysakainninvalvonnan siirrot, kpl 4100 4100
Kaupunkisuunnittelun menot €/ asukas 41 41
Kaupunkisuunnittelun menot €/ kaavoitettu kokonaiskerrosala (kem2 5 v keskiarvo) 23 23
Ulkovalaistuksen energian kulutus KWh/asukas 73,43 73,43
Kaavoituksen mahdollistamat uudet asunnot (kpl) 6000 7600
Kaavoitettu kokonaiskerrosala (kem2) 1250000 1250000
Joukkoliikenne-etuudet sisaltdvien tulosuuntien kokonaismaara liikkennevaloliittymissa 980 980
yhteensa (kpl)

Katukilometrit (km) >1080 >1080
Suunnitellut baana- ja pyoérailyn paavaylakilometrit (km) 10 10
Suunniteltujen pyorapysakaointipaikkojen Ikm 300 300
Toimialan tilojen kokonaispinta-ala htm? 155848 155848
31002 Rakennukset

Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintdan % 4 4
Uudisrakennukset ja peruskorj, m? 30000 30000
Arkkitehtuuripalvelun projekteille tehdyt tunnit 30000 30000
Kaupungin palvelurakennusten saakorjattu lampdenergian kulutus, kWh/brm2/v 141 141
Tiloja vuokrauksessa, m2 2970000 2970000
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvui  Ennuste

Tiloja yllapidossa, m2 1880000 1880000
Tilojen pinta-ala suhteessa asiakasmaaraan 4,08 4,08
Toimialan tilojen kokonaispinta-ala htm? 155848 155848
31003 Asuntotuotanto

ARA-tuotanto: kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 1238 1238
Muu uudistuotanto: kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 262 262
Uudistuotanto yhteensa: kaynnistyspaatoksia asuntoja kpl 1500 1859
Peruskorjaus: kaynnistyspaatoksia asuntoja kpl 697 697

Pelastuslaitos

Maaraaikaisen valvontatoiminnan piirissa olevissa valvontakohteissa riskiluvun 3-5 saanei- 100 100
den kohteiden osuus kaikista valvonnan piirissa olevista kohteista ei laske.

Maallikoiden havaitsemista kammiovarinapotilaista selviytyy vahintédan 32 %. 32 50
Ensihoitoyksikdiden tehtavasidonnaisuus ei nouse vuoteen 2016 verrattuna. 100 100
VATU-menettelyt toteutuvat 100 %. 100 100
Taydennyskoulutuksen maara on vahintaan sama kuin vuonna 2016. 100 100
Pelastustoimialueen alueellinen pelastusliitto seka sopimuspalokunnat tuottavat onnetto- 100 100

muuksien ehkaisyyn ja omatoimiseen varautumiseen liittyvia palveluja kuntalaisille enem-
man kuin vuonna 2016.
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvui  Ennuste

HKL

Henkilostotyytyvaisyyskyselyssa mitattu johtamisen ja esimiestyon arvosana paranee tot
Vakavista tyotapaturmista johtuvien sairauspoissaolopaivien maara laskee 5 % tot
HKL:n strategisten kehitysohjelmien kaynnistyminen tot
Raide-Jokerin valmistelu etenee suunnitelman mukaisesti tot
Kruunusiltojen valmistelu etenee suunnitelman mukaisesti. tot
Kiinteistdissa tavoitetaso 48,2 GWh vuonna 2017 (2015: 49,2) 48,2 48,2
Raitioliikenteessa tavoitteena on kulutustaso 47,6 MWh/milj. paikkakilometria kohden vuon- 47,6 47,6

na 2017 (2015: 48,5)

Metroliikenteessa tavoitteena on kulutustaso 22,2 MWh/milj. paikkakilometria kohden vuon- 22,2 22,2
na 2017 (2015: 22,6).

Paikkakilometrit

Raitioliikenne 659,7 661,9
Metroliikenne 3512,7 25735
Yhteensa 4172,3 32354
Liikeylijadma-% 15,3 13,6
Koko paaoman tuotto-% 3,3 2,9
Sijoitetun padaoman tuotto-% 3,7 3,6
Omavaraisuusaste-% 44 4 46,6
Paikkakilometrikustannus, € 0,057 0,068
Liikevaihto, milj. € 205,8 196,7
Liikevaihto/henkild, 1000 € 163 159
Liikevaihdon muutos,% 23,3 22,6
Resurssit

Henkilostd keskimaarin 1264 1241
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan tulo- ja menoennuste (milj. €)

Tilin- Erotus Ylitys- Ennus-
paatés TA 3. En- TA/En- oikeus Ed.en- teen
Tulosyksikkd 2016 2017 nuste nuste 2017 nuste muutos
4 Tulot yhteensa 27,7 25,9 26,8 0,9 27,5 -0,7
Kulttuuri- ja vapaa- -
ajan toimiala Menot yhteensé -2216  -2242  -226,1 -2,0 -226,8 0,7
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn 2242 2.0
Toimintakate -193,9 -198,3 -199,4 -1,1 -199,4 -0,0
41001 Tulot yhteensa 14,4 15,3 0,9 16,0 -0,7
Kulttuuri ja vapaa-
kAR Menot yhteensa 1081 -110,0 2,0 -110,7 07
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -108,1 2.0
Toimintakate -93,7 -94,8 -1,0 -94,7 -0,0
41002 Tulot yhteensa
Kulttuurin laitosavus- -
tukset Menot yhteensa -8,9 -8,9 -8,9
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn 89
Toimintakate -8,9 -8,9 -8,9
41003 Tulot yhteensa
Liikunnan laitosavus-
tukset Menot yhteensa -4,6 -4,6 -4,6
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn 46
Toimintakate -4,6 -4.6 -4.6
Lakkautetut Tulot yhteensa 27,7 1,5 1,5 -0,0 11,5
Menot yhteensa -221,6 -102,7 -102,7 0,0 -102,7
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/Enn -102,7 0.0
Toimintakate -193,9 -91,2 -91,2 -0,0 -91,2

Toimiala yhteensa TA sisaltaa alkuvuoden lakkautettujen virastojen talousarviot 5 kk osalta ja uusien ta-kohtien
talousarviot 7. kk osalta. Ennustesarakkeessa on lakkautettujen virastojen osalta toteumatieto 31.5.2017 asti ja
jatkuvien toimintojen osalta ennuste 7 kk:n maararahojen kaytosta.
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Kulttuuri ja vapaa-aika

Organisaatiouudistuksen jalkeen kulttuurin ja va-
paa-ajan toimialalla on kolme talousarviokohtaa:
kulttuuri ja vapaa-aika (talousarviokohta 41001),
kulttuurin laitosavustukset (talousarviokohta 41002)
ja liikunnan laitosavustukset (talousarviokohta
41003). Vuoden 2017 ensimmainen ennuste toimi
organisaatiouudistuksen maararahasiirtojen ja ta-
lousarviokohtien pohjana. Kayttamatta olevat maa-
rarahat siirtyivat uusille toimialoille muutetussa ta-
lousarviossa 2017 (kvsto 21.6.2017).

Kulttuurin ja vapaa-ajan talousarviokohdan (ta-
lousarviokohta 41001), valitilinpaatéksen mukaisen
muutetun talousarvion 2017 toimintakate on - 93
704 000 euroa. Toimialan toimintakatteen toteutu-
misennusteen 1.6.— 31.12.2017 ennakoidaan olevan
- 94 751 000 euroa. Toimintakate alittaa muutetun
talousarvion 1 047 000 eurolla. Toimintakate on si-
tova tavoite.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan laitosavustukset
sisaltavat kulttuurin laitosavustukset seka liikunnan

laitosavustukset. Laitosavustusten kokonaismaara-
raha 1.6.—31.12.2017 on 13 410 000 euroa valitilin-
paatoksen perusteella. Naiden talousarviokohtien
arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Irtaimen omaisuuden perushankintamaararahat ar-
vioidaan ylittyvan 245 000 eurolla. Ylitys johtuu
Kaupunginmuseolle mydnnetysta Opetus- ja kult-
tuuriministerion valtionavustuksesta K4 Elefantti
—hankkeelle.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kaikkien viiden-
toista sitovan toiminnallisen tavoitteen arvioidaan
toteutuvan tai ylittyvan talousarviossa. Kaupungin-
museon kavijamaarat yli kaksinkertaistuivat. Muiden
toiminnallisten tavoitteiden arvioidaan toteutuvaan
talousarvion mukaisesti yksittaisia poikkeuksia lu-
kuun ottamatta.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla ei ole tiedossa

talousarvion toteutumiseen vaikuttavia merkittavia
poikkeamia toimintaymparistossa.
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Sitovat tavoitteet

Kulttuuripalvellukokonaisuus

Talousarvio

Ennuste

Kaupunginkirjasto

106 500 aukiolotuntia

102 000

106 500

Kayntien maara 14,4 miljoonaa

10 400 000

15900 000

Kaupungin taidemuseo:

Kavijamé&ara on 145 000 kavijaa

145 000

180 000

Yleiset kulttuuripalvelut:

Tavoite 1: Opetusviraston ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteisessa kulttuurikasva-
tustydssa luodaan pysyva verkostorakenne, joka edistaa taide- ja kulttuuripalveluiden
kayttda monipuolisina oppimisymparistoina.

- opetusviraston ja taidetoimijoiden yhteiset foorumit kaksi kertaa vuonna 2017

- opettajien ja taidetoimijoiden koulutukset, kaksi kappaletta vuonna 2017

Tavoite 2: Kehitetaan lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvistetaan
matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia siten, etta jokaisella lapsella on mah-
dollisuus johonkin harrastukseen. Lisataan kaupungin tilojen kayttda lasten ja nuorten
harrastustoimintojen toteutuspaikkoina.

- suunnataan lasten ja nuorten matalan kynnyksen kulttuurisia

harrastuspalveluita erityisesti TPO-selvityksen alhaisen  osallistumisen alueille: alueille
suunnataan vahintaan 60 iltapaiva- ja/tai vapaa-ajan kurssia vuonna 2017

60

60

- kohdennetaan taiteen perusopetuksen rahoitusta TPO-selvityksen alhaisen osallistumi-
sen alueille

Tavoite 3: Uudistetaan kulttuurin avustusjarjestelmat muuttuvan kentan tarpeisiin

- annetaan vuonna 2017 kulttuuri- ja kirjastolautakunnalle ehdotus, johon pohjautuen
taiteen ja kulttuurin toiminta-avustusten jakoperusteet muutetaan vuoden 2018 avustus-
hauista lukien.

kylld = 1

kylla = 1

Tavoite 4: Savoy-teatteri ja siihen kuuluva Espan lava ovat nettobudjetoitu yksikko. Yksi-
kon sitova toiminnallinen tavoite on jarjestettavien esitysten lukumaara.

- vuonna 2017 tilaisuuksia on yhteensa vahintaan 320

320

320

Kaupunginmuseo

Asiakasmaara: 550 000 asiakasta, johon luetaan museokavijoiden lisaksi muut asiakkaat
ja verkkokavijat

550 000

1053 000

Kaupunginorkesteri

Orkesterin sitova toiminnallinen tavoite on 43 maksullista, Musiikkitalossa jarjestettavaa
sinfoniakonserttia

43

43

Nuorisopalvelukokonaisuus

Kaikki kayntikerrat 1 410 000

1410 000

1425 000

Nuorten pienryhmat 2500

2500

2500

Toiminnan tuottamiseen osallistuneet nuoret 1 430

1430

2800

RuutiBudjetin vakinaistaminen

kylla = 1

kylld = 1

Liikuntapalvelukokonaisuus

Palveluiden asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden 2016 tasoa tai asiakastyytyvaisyys on
3,6 (asteikko 1-5)

kylla = 1

kylla = 1

Monitoimi- ja uimahalleissa on 1 800 000 kayntikertaa

1800 000

1800 000
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Muut toiminnalliset tavoitteet

Kaupuginkirjasto

Talousarvio  Ennuste

Suoritetavoitteet

Lainat, kpl

9 300 000 9 300 000

Toimitetut varaukset

1100 000 1300 000

Kaupungin taidemuseo

Uusien julkisen taiteen hankkeiden kaynnistaminen 2 2
Nayttelyt 17 17
Yleiset kulttuuripalvelut (sis. nykyisen kulttuurikeskuksen toiminnan)

Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille

Opetustuntien maara 15 000 15 080
Oppilasmaara yhteensa 14 500 17 400
TavoiteKulttuuritoiminta toimipaikoissa (Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo,

Annantalo, Caisa)

Esitykset taloissa 1350 1350
Esitykset ja tapahtumat talojen ulkopuolella 120 128
, joista yhteisdlliset esitykset ja tapahtumat 255 255
Taidenayttelyiden lukumaara 130 104
Kavijat, nayttelyt 200 000 182 000
Kavijat, esitykset taloissa 120 000 120 000
Kavijat, esitykset ja tapahtumat talojen ulkopuolella 45 000 66 100
, joista kavijat yhteisolliset esitykset ja tapahtumat 21 000 -
Artist in Residence, kayttopaivat keskimaarin majoitustilat 220 245
Tilavuokraukset taiteilijoille, kpl (Harakan saari) 30 30
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990 990
Mydnnettyja avustuksia, kpl 600 650
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio  Ennuste
Savoy-yksikko

Savoyn teatterisalin kayttopaivat 210 210
Savoyn teatterisalin kavijat 65 000 70 000
Kaupunginmuseo

Nayttelyt ja julkaisut 7 3
Annetut lausunnot ja muistiot 500 700
Kokoelmien laajuus (objektimaara)

- kulttuurihistoriallinen kokoelma 453 598 453 598
- valokuvat 972 837 972 837
- taide 6175 6175
- arkeologiset kokoelmat 92 429 92 429
Kokoelmista avattuna Finna-tiedonhakupalvelun kautta 52 500 52 500
Kaupunginorkesteri

Viihdekonsertit 5 5
Lasten- ja koululaiskonsertit 5 20
Muut konsertit 0 0
Tilauskonsertit 1 1
Ulkomaiset konsertit 1 1
Kamarimusiikkikonsertit 20 20
Avoimet kenraaliharjoitukset 20 20
Tayttdaste 90 -
Kokonaiskuulijamaara 110 000 110 000
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio  Ennuste

Nuorison palvelukokonaisuus

Avustukset jarjestoille ja nimikkotilojen vuokrat/0-28-vuotiaat 12,1 12,1

Liikunnan palvelukokonaisuus

Laitostoiminnan kayttokerrat 3774 000 3833 030
Ulkokenttatoiminnan kayttokerrat 4171 500 4 272 050
Uimarantatoiminnan kayntikerrat 789 000 680 427
Liikunnanohjauksen kayntikerrat, josta 700 000 620 000
EasySport kayntikerrat 45000 60 000
FunAction kayntikerrat 22 000 30 000
Leirinnan yopymiskerrat 92 000 92 000
Venesataman venepaikat, kpl 11 800 11 800
Kalastusluvat, kpl 7 000 7 000
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Sosiaali- ja terveystoimialan tulo- ja menoennuste (milj. €)

Tulosyksikkd

Tilin-
paatos
2016

TA
2017

3. En-
nuste

Erotus
TA/En-
nuste

Ylitys-
oikeus
2017

Edellinen
ennuste

Ennus-

muutos

5 Sosiaali- ja Tulot yhteensa 286,0 199,5 204,7 5,2 208,1 -3,4
terveystoimiala Menot yhteensé -21885 -20257 -20665  -40,8 -20718 53
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ 220257 408
Enn
Toimintakate -1902,5: -1826,2 -1861,8 -35,6 -1863,7 1,9
51001 Tulot yhteensa 194,9 169,3 168,7 -0,6 170,8 -21
Sosiaali- ja t
0siadl- JATEIVEYS  Menot yhteensa -1470,2 14461 -1447,0 0,9 -1447,2 02
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -1 4461 20,9
Enn
Toimintakate -12754 -1276,8 -12783 -1,5 -1276,4 -1,9
51002 Tulot yhteensa 90,6 13,7 14,3 0,6 16,8 -2,5
Toi lotuki
cimeentulotuli  Fm—— 1873  -266  -30,6 40 345 39
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn -26,6 -4,0
Toimintakate -96,7 -12,9 -16,3 -3,4 -17,7 1,4
51003 Tulot yhteensa 16,2 21,4 5,2 20,2 1,2
Vastaanotto- -
keskukset Menot yhteensa -0,0 -15,5 -17,6 -2,1 -19,0 1,4
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ 155 2.1
Enn
Toimintakate -0,0 0,7 3,9 3,2 1,2 2,7
51004 Tulot yhteensa 0,5 0,3 0,3 0,3
Apotti N
Menot yhteensa -1,3 -2,7 -2,7 -2,7
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
-2,7
Enn
Toimintakate -0,7 -2,5 -2,5 -2,5
51005 Tulot yhteensa
HUS-kuntayhtyman
aketoau V™A Menot yhteensa 5297 5348 -5687  -339 -568.4 03
TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ 5348 339
Enn
Toimintakate -529,7 -534,8: -568,7 -33,9 -568,4 -0,3
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Sosiaali- ja terveystoimiala

Sosiaali- ja terveystoimialalla on kuusi talousarvio-
kohtaa, sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaanottokes-
kukset, toimeentulotuki, HUS kuntayhtyma ja asia-
kas- ja potilastietojarjestelmapalveluhanke — Apotti.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousarviomenojen
ennustetaan ylittyvan yhteensa 40,8 milj. euroa,
josta HUSIn osuus on 33,9 milj. euroa, toimeentu-
lotuen osuus 4,0 milj. euroa, vastaanottokeskusten
osuus 2,1 milj. euroa, ja sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen 0,9 milj. euroa. Tulojen ennustetaan kokonaisuu-
tena ylittdvan budjetoidun noin 5,2 milj. eurolla.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulojen arvioidaan alit-
tavan talousarvion 0,6 milj. eurolla. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen menobudjetin arvioidaan vastaa-
vasti ylittyvan 0,9 milj. euroa, joka koostuu maa-
hanmuuttoyksikon kotouttamispalveluista. Arvioi-
dun ylityksen lisaksi ylityspaineena on talla hetkella
5,3 milj. euroa, joka pystytaan kattamaan toimialan
keskitetyistd maararahoista. Kustannusten kehitys-
ta seurataan osana johtamista tarkasti kuukausit-
tain ja ryhdytaan tarvittaessa tilanteen edellyttamiin
toimenpiteisiin.

Maahanmuuttoyksikdn kotouttamispalveluista ar-
vioidaan aiheutuvan sosiaali- ja terveyspalvelui-

hin 0,9 milj. euron ylitys, joka johtuu tulkkipalvelu-
jen kustannusten kasvusta ja alaikdisena maahan
tulleiden Toivolan perheryhmakodin kotouttamisen
asiakaspalvelujen ostoista, jotka eivat sisally vuo-
den 2017 talousarvioraamiin. Valtio korvaa maa-
hanmuuttoyksikén alaikdisend maahan tulleiden ko-
touttamispalvelujen kustannukset taysiméaaraisena.
Maahanmuuttoyksikdn kotouttamispalveluista johtu-
vaan ylitykseen tullaan tekemaan ylitysoikeusesitys.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen budjetin ylityspaine
on 3,3 milj. euroa ilman maahanmuuttoyksikdn ko-
touttamispalveluja. Ylityspaine johtuu lastensuo-
jelun alkuvuoden lisdantyneesta tarpeesta ostaa
perhehoitopaikkoja.

Terveys- ja paihdepalvelujen budjetin ylityspaine on
2,4 milj. euroa. Ylityspaine johtuu lisdantyneista pai-
vystyksen kuvantamispalveluista ja suun terveyden-
huollon asiakaspalvelujen ostoista.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluissa on myds
vahainen 1,6 milj. euron ylityspaine.

Edelld kuvattujen sosiaali- ja terveyspalvelujen yli-
tyspainetta aiheuttavien tarpeiden odotetaan siis
viela tasaantuvan loppuvuoden aikana. Toimialan
hallinnon toiminnan ennustetaan toteutuvan budje-
tin mukaisena.

Vastaanottokeskukset

Vastaanottokeskusten osalta sekd menot ja tulot
ylittyvat. Vastaanottokeskusten aiheutuneet kustan-
nukset ovat kaupungin nakdkulmasta valtiolta 1a-
pilaskutettavia eria. Valtio korvaa vastaanottokes-
kusten ja perheryhméakodin kustannukset taysimaa-
raisina, joten ne eivat aiheuta lisaysta kaupungin
nettomenoihin. Aiemmin, vuosina 2015 ja 2016 vas-
taanottokeskusten kustannukset ovat sisaltyneet
sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohtaan ja
ylitys on kasitelty teknisluonteisena ylitysoikeutena.
Vastaanottokeskusten oma talousarviokohta helpot-
taa menojen seurantaa erillaan varsinaisista sosi-
aali- ja terveyspalveluista.

Toimeentulotuki

Toimeentulotuen arvioitu ylitys johtuu siita, etta vuo-
delle 2017 ei ole talousarviossa varattu perustoi-
meentulotuen maararahoja, vaikka Helsingissa teh-
tiin laissa siirtyméakaudelle maaritellylla tavalla pe-
rustoimeentulotukipaatoksia asiakkaille maaliskuun
loppuun saakka. Perustoimeentulo-tukimenot huo-
mioidaan Helsingin valtionosuuksissa, mutta eivat
sisally sosiaali- ja terveystoimialan talousarvioon.

HUS-kuntayhtyma

HUS:n talousarviokohdan maararahat vuodelle
2017 ovat 534,8 milj. euroa. HUS:n laskennallinen
ennuste (tammi-elokuu) toteutuneen kayton pohjalta
on 569 milj. euroa eli Iahes 34 milj. euroa enemman
kuin kaupungin talousarviokohdan maararahavara-
us. Toteutuneen kayton perusteella on Helsingille
tuotettujen HUS:n oman erikoissairaanhoidon pal-
velutuotannon maara ja laskutus ollut suurempaa
kuin keskimaarin tammi-elokuussa ja myos muun
palvelutuotannon laskutus (ostopalvelut, hoitopalve-
lut muista sairaaloista, palvelusetelit ja tartuntatau-
tildakkeet) on ylittanyt alkuvuoden keskimaaraisen
laskutuksen.
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HUS:n virallinen vuosiennuste sisaltda seka kesa-
kuussa 2017 maksetun jasenkuntapalautuksen 50
milj. euroa kaikille jasenkunnille ettd vuoden 2017
tilinpaatoksen yhteydessa maksettavan jasenkun-
tapalautuksen 24 milj. euroa kaikille jasenkun-
nille. Helsingin jadsenkuntapalautuksen osuus on
noin 28,5 milj. euroa (kesakuussa maksettu 16,5
milj. euroa ja arviolta 12 milj. euroa vuoden 2017
tilinpaatoksen yhteydessa) on huomioitu HUS:n
ennusteessa.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma
— Apotti

Apotti talousarviokohdan arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti. Helsingin kustannukset ovat
38 % Apotin kaikista niistd kustannuksista, joita ei
aktivoida taseeseen. Kustannukset kasvavat siina
vaiheessa, kun lainan kuoletus kaynnistyy.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaikkien sosiaali- ja terveystoimen talousarviokoh-
dan sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennuste-
taan toteutuvan suunnitellusti. Toimeentulotuen ta-
lousarviokohdan sitova toiminnallinen tavoite eh-
kaisevan toimeentulotuen kohdennuksesta lapsi-
perheille 45 % ei toteudu talousarvioon nahden.
Toimeentulotukilakiuudistus muutti ehkaisevan toi-
meentulotuen myoéntamista siten, etta kustannuk-
sia, joita aiemmin on myodnnetty ehkaisevana toi-
meentulotukena, mydnnetdan nyt myods taydenta-
vana toimeentulotukena. Taman johdosta ehkaise-
van toimeentulotuenbudijetti arvioitiin ehkaisevan
toimeentulotuen tarvetta suuremmaksi. Tavoite to-
teutuu suhteessa myonnettyyn toimeentulotukeen;
lapsiperheille on kohdennettu 48 % ehkaisevasta
toimeentulotuesta.

Sitovat tavoitteet Talousarvio  Ennuste
Lastensuojeluasiakkaiden maara vahenee vuoteen 2016 verrattuna. Toteutuu
Laajennetaan 3-vuotiaiden terveystarkastukset ja hyvinvointitapaamiset eli "neuvola Toteutuu
paivakodissa’-toimintamallia vuoteen 2016 verrattuna. (Yhteinen tavoite varhaiskasvatusvi-

raston kanssa).

Kehitysvammaisten asumispalveluissa itsendisesti asuvien osuus kasvaa 2 %-yksikkoa Toteutuu
vuodessa. Lisaksi tuetaan kehitysvammaisten kotona asumista.

Potilas paasee laakarin kiireettomalle vastaanotolle keskimaarin kahdessa viikossa (T3 < 14 Toteutuu
vrk eli kolmas vapaa ajanvarausaika kalenteripaivissa, odotusaikojen mediaani).

Paivystysosastojen kotiutusprosentti kasvaa vuoteen 2016 verrattuna ilman, etta mediaani- Toteutuu
hoitoajat pitenevat yli puolella vuorokaudella.

Kotona asuvien osuus 75 vuotta tayttaneista nousee vuoteen 2016 verrattuna. Toteutuu
Laitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta tayttaneista laskee vuoteen 2016 verrattuna. Toteutuu
Sahkoisen asioinnin kayttdjamaara kasvaa vahintaan 10 % vuoteen 2016 verrattuna. Toteutuu
Psykiatrisessa avohoidossa olevien potilaiden sairaalahoitopdivien maara védhenee vuoteen Toteutuu
2016 verrattuna.

Kuntouttavaa tyétoimintaa saa vahintaan 1 800 henkil6a vuodessa. Toteutuu
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Muut toiminnalliset tavoitteet Talousarvio  Ennuste

Terveysneuvonta, terveydenhoitaja, kaynti 225 220
Terveysneuvonta, laakarikaynti 59 59
Kouluterveydenhuolto, terveydenhoitaja, kaynti 122 112
Opiskeluterveydenhuolto, terveydenhoitaja, kaynti 50 47
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, 1dakarikaynti 22 22
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk 325 327
Lastensuojelun laitoshoito, hoitovrk 194 189
Laheisverkostosijoitukset, hoitovrk 10 13
Kasvatus- ja perheneuvonta, kaynti 21 21
Lapsiperheiden kotipalvelu, kaynti 36 29
Terveysaseman laakarin vastaanotto, kaynti 490 490
Terveysaseman laakarin vastaanotto, muu asiointi 280 290
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, kaynti 420 430
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, muu asiointi 330 360
Suun terveydenhuolto, kaynti 530 525
Pkl-vastaanotto, kaynti 55 59
Pkl-vastaanotto, muu asiointi 23 24
Sisatautien paivystyspoliklinikka, kaynti 45 45
Terveyskeskuspaivystys, kaynti 127 141
Psykiatrian avohoito, kaynti 182 186
Psykiatrian avohoito, muu asiointi 53 64
Psykiatrian vuodeosastohoitopaivat 74 70
Psykiatrian avohoitopaiva 75 70
Polikliininen paihdehuolto, as.kaynnit vuoden aikana 61 64
Korvaushoito, kaynnit vuoden aikana 130 135
Paihdehuollon asumispalvelut. asumisvuorokaudet yht. 63 76
Paihdehuollon laitoshuolto, hoitovuorokaudet yht. 40 36
Kotihoito, kaynti 2850 2830
Kotihoito, muu asiointi 300 283
Somaattinen sairaalahoito, paattyneet hoitojaksot 33 29
lakkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen, vrk 1100 1050
lakkaiden ymparivuorokautinen laitoshoito, vrk 400 400
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Ylitys-  TA +ylitys- Ennus-

TA oikeus oikeus 3. Ennuste  Toteuma  Ed. teen

2017 2017 2017 2017 % Ennuste muutos
Kiinted omaisuus 90 77 22 99 87 88 85 -2
Rakennukset 195 185 42 227 187 82 198 11
Kadut ja liikennevaylat 113 112 43 155 125 81 137 12
Puistot ja liikunta- 18 17 4 21 16 74 14 -1
alueet
Irtaimen omaisuuden 57 64 14 78 68 86 74 6
perushankinta
Arvopaperit 7 27 48 75 72 97 46 -26
Muu paaomatalous 5 6 8 14 4 29 5 1
Korkeasaaren elain- 1 3 1 4 4 100 4
tarha
Yhteensa 486 491 182 673 562 84 562 0
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Talousarvion investointien maararahat (ilman lii-
kelaitoksia) ovat 491 milj. euroa. Talousarviovuo-
delle edelliseltd vuodelta kayttamatta jaéneiden
maarara—-hojen perusteella seka muilla perusteil-

la mydnnettyjen yhteensa 182 milj. euron ylitysoi-
keuksien jalkeen kaytettavissa oleva maararaha on
yhteensa noin 673 milj. euroa. Tana vuonna arvioi-
daan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytettavan
562 milj. euroa eli 84 % kaytettavissa olevista maa-
rarahoista. Viime vuonna vastaava toteuma oli 486
milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvi-
oon varattu 172 milj. euroa, josta en~nusteen mu-
kaan kaytetaan 124 milj. euroa eli 72 %. Kaupungin
investointimenoihin on yhteensa kaytettavissa 845
milj. euroa, joista arvioidaan kaytettavan 686 mil;.
euroa eli 81 %

Kiintedn omaisuuden talousarvion myyntitavoi-

te on 100 milj. euroa. Myynneista arvioidaan saa-
tavan 120 milj. euroa, josta noin kolmannes tulee
Metropolia ammattikorkeakoulun vanhojen kiinteis-
téjen kauppakokonaisuuden maapohjan osuudes-
ta. Myynneista saatava myyntihinnan ja tasearvon
erotus noin 113 milj. euroa kirjataan tuloiksi kaytto-
talouden talousarviokohtaan Kaupunkirakenne. In-
vestointiosaan kirjataan myyntien tasearvo eli noin
7 milj. euroa. Merkittdvimmat myyntikohteet koostu-
vat Metropolian lisaksi Pasilan, Kalasataman, Jat-
kasaaren, Hietalahden, Kannelmaen ja Vuosaaren
alueilta. Ulkokunnista myytavista kohteista ennuste-
taan saatavan noin 8 milj. euron.

Talousarviossa on lisaksi tavoitteena saada
kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien
kiinteistojen ja osakkeiden myynnista 35 milj. euroa.
Ennuste talle vuodelle on 53 milj. euroa.

Merkittavimmin myyntituloa eli 40 milj. euroa saa-
daan Metropolia ammattikorkeakoulujen kauppako-
konaisuuden rakennusten osuudesta. Rakennus-
ten ja osakkeiden myynnit kirjataan kiinteistdjen ta-
paan siten etta kayttdtalouden Kaupunkirakenteen
talousarviokohdan tuloihin kirjautuu noin 46 milj.
euroa ja investointiosan tuloihin noin 7 milj. euroa.
Metropolian ammattikorkeakoulun kaytdssa olevi-
en kiinteistéjen (maapohja ja rakennukset) myyn-
nista saatavista tuloista 66,6 milj. euroa sijoitetaan
Kiinteistd Oy Myllypuron Kampuksen sijoitetun va-
paan oman paaoman rahastoon, mika kirjataan me-
noiksi talousarvioluvussa 8 06, Arvopaperit, Khn
kaytettavaksi.

Kiinteistdjen ostoihin ja lunastuksiin on kaytetta-
vissa talousarviossa varatun 10 milj. euron lisak-

si edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maa-
rarahojen perusteella myonnetty 4 milj. euron yli-
tysoikeus mukaan lukien yhtyeensa 14 mil. eu-
roa. Maararahaa arvioidaan kaytettavan kokonaan.
Maanhankinnan maararahaa kaytetadan mm. Oster-
sundomin alueiden ostamiseen maapoliittisten pe-
riaatteiden mukaisesti. Taydennysrakentamiseen
ja korvausinvestointeihin ennustetaan kaytettavan
2,5 milj. euroa eli talousarviossa varatut maararahat
kokonaisuudessaan.

Esirakentamisen ja alueiden kayttdédnoton edellytta-
miin toimenpiteisiin on ylitysoikeuksien jalkeen kay-
tettavissa 83 milj. euroa, josta kaupunginhallituksen
kaytettavaksi osoitettujen projektialueiden osuus on
63 milj. ja kaupunkiymparistolautakunnalle osoitet-
tu osuus 20 milj. euroa. Projektialueilla ennustetaan
kaytettavan 54 milj. euroa. Maararahaa jaa kaytta-
méatta vajaa 9 milj. euroa. Kalasataman esiraken-
tamiseen ja maaperan puhdistukseen ennustetaan
tarvittavan 33 milj. euroa. Lansisataman esirakenta-
misen arvioitu rahankaytté on 14 milj. euroa. Pasi-
lan esirakentamiseen arvioidaan kaytettavan 4 milj.
euroa. Kruunuvuorenrannan esirakentamiseen arvi-
oidaan kaytettavan 1 milj. euroa. Kuninkaankolmion
esirakentamiseen ennustetaan kaytettavan vajaa 1
milj. euroa. Lautakunnan kayttdon osoitettujen pro-
jektialueiden ulkopuolisiin kohteisiin arvioidaan kay-
tettavan esirakentamiseen ja alueiden kayttéonoton
edellyttamiin selvityksiin jne. tdna vuonna yhteensa
16 milj. euroa. Merkittavimpia kohteita ovat Tanko-
vainion alue, Vuosaaren kaatopaikka, Siltalanpuis-
to, Ruusuniemi, Naulakallion alue seka Tullivuoren
alue. Pilaantuneen maan puhdistamisen merkitta-
vimmat hankkeet ovat Vuosaaren entisen jateve-
denpuhdistamon ja Kirvesmiehenkatu 2:n kunnos-
tukset seka Vuosaarenkatu 3:n pilaantuneen maan
koepuhdistushanke. Esirakentamisen ja alueiden
kayttéonoton edellyttdmiin toimenpiteisiin tarvittavia
maararahoja jaa kayttamatta, koska hankkeiden to-
teutus siirtyy mydhaisempaan ajankohtaan.

Mydhentymiseen vaikuttavat useat eri tekijat

kuten lupaedellytysten ja asemakaavallisten
edellytysten viivastyminen. Rakentamishankkeiden
eteneminen on myds sidoksissa muiden osapuolten
edellytyksiin toteuttaa suunniteltuja hankkeita.

Talonrakennusinvestointeihin on kaytettavissa
mydnnetyt ylitysoikeudet huomioiden yhteensa 227
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milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan 187 mil;.
euroa.

Uudisrakentamismaararahaa jaa ennusteen mu-
kaan kayttamatta 10 milj. euroa. Summa koostuu
Kasvatus- ja koulutustoimialan paatoksella toteutta-
matta jaavan lasten paivakoti Selkameren 2,6 mil;.
euron varauksesta ja 3 milj. euron siirtyvasta inves-
tointirahoituksesta, joka kaytetdan vuonna 2017 val-
mistuvien uudisrakennushankkeiden takuuaikaisiin
velvoitteisiin kuluvan vuoden jalkeen. Suurimmat
uudisrakennushankkeet ovat Keskustakirjasto, Sta-
ran ja Liikuntatoimen Vuosaaren tukikohta, lasten
paivakoti Yliskyla seka Jatkasaaren peruskoulun
luokat 1-2 ja lasten paivakoti.

Korjausrakentamismaararahaa jaa kayttamatta 29
milj. euroa. Maararaha tarvitaan vuonna 2017 val-
mistuvien perusparannushankkeiden takuuaikai-
siin velvoitteisiin kuluvan vuoden jalkeen ja hank-
keisiin, joiden aikataulu tai laskutus on my&henty-
nyt ja hankkeet jatkuvat vuonna 2018. Naihin siirty-
viin rahoitustarpeisiin ja takuuaikaisiin velvoitteisiin
haetaan ylitysoikeutta vuodelle 2018. Hakaniemen
kauppahallin peruskorjaus ja Metropolian Arabian-
rannan kampuksen vaatimat muutostyot alkavat
vasta vuonna 2018. Naista hankkeista jaa kaytta-
matta maararahaa 7 milj. euroa, joka on uudelleen
ohjelmoitu kohdentamattomille korjaushankkeille.

Merkittavimpia vuonna 2017 alkavia kohteita ovat
Alppilan lukion ja Munkkivuoren ala-asteen perus-
parannukset. Suurimmat kdynnissa olevat perus-
korjaushankkeet ovat Roihuvuoressa Prinsessan-
tielld ja Vallilassa Teollisuuskadulla sijaitsevien am-
matillisten koulutusyksikkdjen pe-rusparannukset ja
muutosty6t sekd Hoplaxskolanin Solnantien toimi-
pisteen, Ruotsinkielisen tydvaenopiston ja Kaisanie-
men ala-asteen perusparannukset.

Kaupungintalokorttelien kehittdmiseen kaytettavissa
olevista 9 milj. euron maéararahoista jaa kayttamat-
ta 1 milj. euroa, koska torikortteleiden 1. kerroksen
myymalatilojen korjaukset siirtyvat alkamaan vasta
vuonna 2018. Merkittdvin hanke on Sarvikuonokort-
telissa osoitteessa Sofiankatu 4 sijaitsevien tilojen
muutos ja peruskorjaus.

Katurakentamisen investointimaararahojen kayt-
téennuste on 125 milj. euroa kaytettavista olevista
maararahoista 155 milj. euroa, joka muodostuu ta-
lousarviomaararahasta 112 milj. euroa ja edelliselta
vuodelta kayttamatta jadneen maararahan perus-
tella myonnetysta ylitysoikeudesta 43 milj. euroa.
Mé&éararahoista on osoitettu 70 milj. euroa kaupun-
kiymparistolautakunnan kayttoon ja 85 milj. euroa
kaupunginhallituksen kayttoon (Yhteishankkeet Lii-
kenneviraston kanssa, Liityntapysakointipaikat ja
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Projektialueiden kadut). Yksikaan sitovista talousar-
viokohdista ei tdssa vaiheessa ole ylittymassa, kun
huomioidaan kaupunginvaltuuston myontamat yli-
tysoikeudet yhteensa 43 milj. euroa.

Katujen uudisrakentamisessa on kaytettavissa yh-
teensa 15 milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan
12 milj. euroa. Uudisrakentamisen merkittdvimmat
toteutuskohteet ovat asuntotuotannon edellyttama
katurakentaminen mm. Isonnevan alue, Alppiky-
Ian alue, Tapulikaupungin pohjoisosa, Siltalanpuis-
ton alue, Vanhan Tapanilantien etelapuoli, Ruusu-
senrinne, Gotlanninkadun ympérist6 ja Naulakallion
alue seka muita pienempia kohteita. Itavaylan me-
luesteen toteutus kaynnistyi Suunnittelijankadun ja
Siilitien valilla.

Katujen perusparantamisessa ja liikkennejarjeste-
lyissa on kaytettavissa ylitysoikeudet mukaan luki-
en 50 milj. euroa. Maararahasta arvioidaan kaytet-
tavan 35 milj. euroa. Katujen peruskorjauksiin kay-
tettavissa olevista maararahoista 15 milj. euroa jaa
kayttamatta, koska osa hankkeista kaynnistyivat
vasta loppukesalla ja jatkuvat vuonna 2018. Katujen
peruskorjaushankkeista merkittavimmat ovat Iso-
Roobertin katu, Mechelininkatu, ulkovalaistuksen
peruskorjaus (ml. LED) seka Mannerheimintien be-
tonipaallysteen korvaus asfaltilla. Siltojen peruskor-
jauksen kaytettavissa oleva maararaha 6 milj. euroa
alittuu, koska Vuosaarensillan peruskorjaus kayn-
nistyi vasta kesalla ja jatkuu vuonna 2018. Paallys-
teiden uusimiseen varatut 5 milj. euroa ja liikenne-
jarjestelyihin kaytettavissa olevat 4 milj. euroa kay-
tetdan kokonaisuudessaan. Liikennejarjestelyjen
merkittdvimmat kohteet olivat Palokaivonaukion lii-
kennejarjestelyjen ja Oulunkylan liikkenneturvalli-
suussuunnitelman toteuttaminen. Joukkoliikenteen
kehittdmiseen on kaytettavissa 6 milj. euroa, josta
arvioidaan kayettvan 3 milj. euroa. Merkittdvimmat
hankkeet ovat Runkolinjan 500 kohteet Paciuksen-
katu ja Reijolankatu sekd Lansimetron asemanseu-
tujen jarjestelyt Lauttasaaressa.

Jalankulun ja py6railyn kaytettavissa oleva maara-
raha 13 milj. euroa kaytetaan lahes kokonaisuudes-
saan. Jalankulun ja pydrailyn vaylien merkittavim-
mat hankkeet ovat Mechelininkatu, Vuosaaren ja-
lankulun ja pybérailyn silta, Helsinginkadun lansipaa
ja Tukholmankatu.

Liikenneviraston yhteishankkeisiin kaytettavissa ole-
vista 3 milj. euron maararahoista jaa kayttamatta 2
milj. euroa. Keha I:n urakat Espoon raja - Vihdintie,
Hameenlinnanvaylan eritasoliittyma ja Sepanmaen
melusuojaus toteutuvat suunnitelman mukaan. Tuu-
sulanvaylalla Yhdyskunnantien vaihtopysakin toteu-
tus kaynnistyy Liikenneviraston hankkeena. Samoin



Liikennevirasto on kaynnistdméassa Keha I:n Sepan-
maen meluesteen toisen vaiheen toteutusta.

Muut kadunpidon investoinnit kuten tdytemaan vas-
taanottopaikat, lumenvastaanottopaikat ja hiekka-
siilot sekd yleiset kdymalat toteutetaan talousar-
vioon varatuilla 1 milj. eurolla. Liityntapysakainti-
paikkoihin kaytettavissa olevasta runsaasta 2 milj.
euron maararahasta jaa kayttamatta 2 milj. euroa,
koska Pohjois-Haagan aseman ja Pitajanmaelld si-
jaitsevan Takkakujan liityntapysakdintialueen vii-
meistelytyot siirtyvat vuodelle 2018. Ranta-aluei-
den kunnostukseen varattu 1 milj. euroa kaytetaan
kokonaisuudessaan.

Projektialueilla kaytettavissa olevista 82 milj. euron
maararahoista arvioidaan jaavan kayttamatta 7 milj.
euroa.

Kamppi-Toolonlahti -alueella tehdaan lahinna
katusuunnittelua ja l1&hes kaikki eli 2,5 milj. euroa
arvioidaan jaavan kayttamatta.

Lansisatamassa kaytetaan kokonaisuudessaan
kaytettavissa olevat 13 milj. euroa Hernesaaren ja
Telakkarannan katuihin sekd Jatkasaaren katuihin
ja rantarakenteisiin. Lansisatamassa varaudutaan
maksamaan Helsingin Satama Oy:lle sen Lansiter-
minaalin toteutuksen yhteydessa toteuttamia katu-
kustannuksia kaytettavissa olevien maararahojen
puitteissa ja mahdollisesti muilta alakohdilta tehta-
villa maararahasiirroilla.

Kalasatamassa on ylitysoikeuksineen kaytettavissa
19 milj. euroa, jotka kaytettdneen lahes kokonaan.
Suvilahden alueella on kaynnistynyt Koksikadun ja
Vilhonvuorenkadun 1-vaiheen rakentaminen. Som-
pasaaressa on ja osin myods Soérnaistenniemelld on
Sompasaari 1:n rakennusurakka parhaillaan kayn-
nissa. Sompasaaren eteldosan ja Nihdinkanavan
rakentaminen alkaa marraskuussa. Verkkosaares-
sa on kaynnissé Capellan kortteleiden, Hermannin
rantatien ja Capellanrannan urakka. Sérnaisten lii-
kennetunnelin suunnittelua ei ole kaynnistetty.

Kruunuvuorenrannassa on ylitysoikeuksien kans-
sa kaytettavissa 9 milj. euroa. Projektialueeseen
kuuluvan Itavaylan Herttoniemen liittyman urakka
jatkuu vuonna 2018. Haakoninlahti | eteldaosan ka-
turakentaminen on kaynnistynyt loppusyksysta ja
jatkuu vuonna 2018.Maararahaa jaa kayttamatta 3
milj. euroa hankkeiden mydhentyessa.

Pasilan alueella on kaytettavissa ylitysoikeuksi-
en kanssa 27 milj. euroa. Kaynnissa olevien Teol-
lisuuskadun, Keski-Pasilan ja Vauhtitien hulevesi-
viemariurakan lisaksi kaynnistetaan syksylla Ve-
turitien eteldosan ja joukkoliikenneterminaalin

rakentaminen. Pohjois-Pasila on osittain katu-
suunnitteluvaiheessa. Pasilan konepaja-alue ja II-
mala etenevat Iahes suunnitellulla tavalla. Pasi-

lan alueella m&araraha ennustetaan ylitettavaksi
runsaalla 1 milj. eurolla. Mahdollinen ylitys kate-
taan talousarviokohdan muilta alakohdilta tehtavilla
maararahasiirroilla.

Kuninkaankolmion alueella kaytettavissa olevat va-
jaat 3 milj. euron maararahat ennustetaan ylittyvan
0,5 milj. eurolla. Kuninkaantammessa ja Honka-
suolla asuntotuotanto edellyttaa aiemmin arvioitua
enemman katurakentamista. Mahdollinen ylitys ka-
tetaan talousarviokohdan muilta alakohdilta tehtavil-
|& maararahasiirroilla.

Kruunusiltoihin liittyvaa katu- ja siltasuunnittelua
seka toteutustapaselvityksen laadintaa jatketaan.
Kruunusiltoihin varattu 3 milj. euron maararaha
ennustetaan kaytettavaksi kokonaisuudessaan.

Uusilla projektialueilla ja muussa tdydennysraken-
tamisessa kaytettavissa olevista maararahoista jaa
4 milj. euroa kayttamatta, koska suurpiirien tdyden-
nysrakentamiseen on tarvittu arvioitua vdahemman
kadunrakentamisen maararahoja.

Puistojen ja liikunta-alueiden rakentamiseen kaytet-
tavissa olevat maararahat ylitysoikeuksineen ovat
yhteensa 21 milj. euroa. Maararahasta on osoitet-
tu puistojen seka liikunta-alueiden uudisrakentami-
seen ja peruskorjauksiin 17 milj. euroa, josta ennus-
tetaan jdavan kayttamatta yhteensa 5 milj. euroa.
Uusien puistojen ja puistojen peruskorjausten inves-
toinnit kohdistuvat asuntorakentamisen edellytta-
miin uudisrakentamisiin ja valttamattomiin kayttokel-
poisuuden edellyttamiin peruskorjauksiin suurpiirien
alueella. Kaupunginhallituksen kayttoon projektialu-
eiden puistojen ja liikunta-alueiden rakentamiseen
on kaytettavissa ylitysoikeudet huomioiden 4 mil].
euroa, joka ennustetaan kaytettavan kokonaisuu-
dessaan. Kamppi-Téolonlahden alueella tehdaan
I&hinna viimeistelytdita ja alueen etelaosassa puis-
tosuunnittelua. Muilla alueilla maararahat kayte-
téaan kokonaisuudessaan. Lansisatamassa raken-
netaan Hyvantoivon puistoa ja Kalasatamassa Ka-
lasatamanpuistoa. Kruunuvuorenrannan puistojen
maararaha kaytetdadn suunnitelman mukaan alueen
puistojen mm. Saaristofregatinpuiston rakentami-
seen ja puistojen suunnitteluun. Pasilassa rakenne-
taan Konepajanpuistoa. Kuninkaantammen alueen
maararahat kaytetaan puistojen rakentamiseen ja
suunnitteluun.

Arvopapereihin on kaytettavissa ylitysoikeudet mu-
kaan lukien 29 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan
kaytettavan 72 milj. euroa. Maararahaa kaytetaan
merkittavimmin Metropolian ammattikorkeakoulun
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kaytossa olevan koulukiinteiston myynnista saata- Lahiorahaston kaytettavissa olevista 12 mil;.
van 66,6 milj. euron osuuden sijoittamiseen Kiinteis-  eurosta arvioidaan kaytettavan 4 milj. euroa.
t6 Oy Myllypuron kampukseen. Sijoittamisen edel-

lytyksend oleva 46 milj. euron ylitysoikeusesitys on

kaupunginvaltuuston kasiteltavana.
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