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Tiivistelma

Toimintatuotot / liikevaihto Yli-/alijaama / Voitto/tappio
Ennuste 2017 TP 2016 Ennuste 2017 TP 2016
Helsingin ja 2170 560 1978 787 35511 -56 009
Uudenmaan

Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma (HUS)

Helsingin seudun 676 269 641732 3869 18 906
liikkenne -kuntayhtyma

(HSL)

Helsingin seudun 361 747 363 681 21118 85782

ympaéristopalvelut
-kuntayhtyma (HSY)

Metropolia 94 249 97 298 -759 332
Ammattikorkeakoulu
Oy
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Kuntayhtyman tehtava

HUSIn tehtdvana on tuottaa sen jasenkuntien ja sai-
raanhoitopiirin jarjestdmisvastuuseen kuuluvia eri-
koissairaanhoidon ja kehitysvammahuollon palvelu-
ja seka huolehtia yliopistolliselle sairaanhoitopiirille
saadetyistd muista tehtavista.

HUSIn laatima toimintakatsaus on kokonaisuudes-
saan tdman seurantaraportin liitteena.



Tuloslaskelma TA EROTUS TOT TOT

(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2017 31.8.2016
Myyntituotot 2 078 440 2017 405 61035 1888 573 1352 083 1255 291
Maksutuotot 73 154 71417 1737 71219 47 846 46 405
Tuet ja avustukset 9511 7674 1836 9 889 341 3487
Vuokratuotot 5003 5456 -453 6 921 5003 4291
Muut toimintatuotot 4 452 770 3682 2186 1840 1491
Toimintatuotot 2170 560 2102722 67 838 1978 787 1410 183 1 310 965
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -1173 907 -1184 227 -10 319 -1 133 569 -774722 -766 055
Palvelujen ostot -349 400 -328 015 21385 -327 226 -224 929 -205 068
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -406 793 -381 366 25 427 -377 514 -266 392 -236 873
Vuokrakulut -59 277 -63 211 -3 933 -56 027 -39518 -37 270
Avustukset -6 383 -5 188 1195 -5 651 -3279 -3 405
Muut toimintakulut -17 204 -12 282 4923 -11 549 -7535 -6 829
Toimintakulut 2012 964 1974 287 38 676 1911 536 1316 375 1255 500
Toimintakate 157 596 128 434 29 162 67 251 93 807 55 465
Rahoitustuotot ja -kulut 12 144 12 804 -660 12 533 7776 8 589
Vuosikate 145 452 115 630 29 821 54718 86 032 46 875
Poistot ja arvonalentumiset 116 640 116 541 99 110727 75 296 72 201
Satunnaiset tuotot 6 700 6700 0 4 467 0
Tilikauden tulos 35511 -910 36 422 -56 009 15 202 -25 326
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadgma 35 511 -910 36 422 -56 009 15 202 -25 326
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Tase TOT TOT
(1 000 euroa) 31.8.2017 31.8.2017
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 29 059 35686 | Peruspadoma 391 253 391 253
Aineelliset hyodykkeet 784 296 776 814 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 60 750 60 224 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvat vastaavat 874 105 872 725 | Muu oma paaoma 0 0
yhteensa
Toimeksiantojen varat 5622 5611 | Ed. tilikausien yli-/alijagama -2 519 53 489
Vaihto-omaisuus 22917 24103 | Tilikauden yli-/alijadma 15 202 -56 009
Saamiset 103 996 50 407 | Oma padaoma yhteensa 403 936 388 734
Rahoitusarvopaperit 0 11989 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 66 134 57 295 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yh- 193 047 143 793 | Pakolliset varaukset 55 528 55 428
teensa
Toimeksiantojen padomat 5622 5611
P_i.t!féaikainen vieras 227 439 221933
padoma
L)_{P]ytaikainen vieras 380 248 350 423
padoma
Vieras pdaoma yhteensa 607 687 572 356
Vastaavaa yhteensa 1072774 1022 130 | Vastattavaa yhteensa 1072774 1022 130

Rahoituslaskelma TOT TP
(1 000 euroa) 31.8.2017 2016
Vuosikate 86 032 54718
Satunnaiset erét 4 467 0
Tulorahoituksen korjauserat -421 -764
Investointimenot -78 708 -132 471
Rahoitusosuudet investointimenoihin 543 538
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 798 703
Toiminnan ja investointien rahavirta 12710 -77 276
Antolainauksen muutokset 1213 352
Lainakannan muutokset 23 268 -10 238
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -40 340 54 438
Rahoituksen rahavirta -15 860 44 552
Rahavarat 1.1. 66 134 69 283
Rahavarat 31.12. 69 283 102 007
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Tuloslaskelman tunnusluvut 1-8/2017 ENN 2017 TP 2016

Toimintatuotot/toimintakulut (%) 1,07 1,08 1,04
Toimintatuotot iiman kuntaosuuksia (%) 1410 183 2170 560 1978 787
Vuosikate/poistot (%) 1,14 1,25 0,49

Taseen ja rahoituslaskelman tunnusluvut 31.8.2017 TP 2016
Omavaraisuusaste (%) 39,2 % 38,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 27,22 28,49
Lainakanta (1 000 euroa) 257 439 234 171
Investointien tulorahoitus (%) 110,06 41,47
Kassan riittavyys (pv) 11,40 12,22
Quick ratio 0,45 0,34
Current ratio 0,51 0,41
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

HSL:n tehtdvana on suunnitella ja jarjestaa toimi-
alueensa joukkoliikennekokonaisuus ja edistaa sen
toimintaedellytyksia, vastata Helsingin seudun lii-
kennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta, vasta-
ta toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta, hyvaksya toimialueellaan
noudatettava joukkoliikenteen taksa- ja lippujarjes-
telma seka liikenteen taksat, vastata matkalippu-
jen tarkastuksesta, paattaa ja hankkia toimialueen-
sa bussi-, raitiovaunu-, metro-, lautta- ja lahijunalii-
kennepalvelut seka huolehtia muista viranomaiselle
saadetyista tehtavista.

Toimintaymparisto:
Maakuntauudistus ja HSL:n asema

Hallitus paatti neuvottelussaan 5.7.2017 jatkaa sote-
ja maakuntauudistusta siten, etta uudistus tulee voi-
maan 1.1.2020 alkaen. Maakuntavaalit jarjestetaan
lokakuussa 2018. Maakuntia ja sen tehtavia kasit-
tava lakiehdotus on parhaillaan eduskunnan kasit-
telyssa. Jos nykyiset linjaukset toteutuvat valmiste-
lussa olevassa lainsaadannossa, HSL:n tehtaviin ei
nayttaisi tulevan muutoksia.

Keskeisten strategisten ja toiminnallisten asioiden
eteneminen:

ePELI-sahkobussihanke etenee ja sen osalta val-
mistaudutaan ensimmaisiin kilpailutuksiin sahko-
busseilla. Tah&n mennessa on otettu vastaan 10
sahkobussia.

Lansimetron korvaava bussiliikenne jatkuu edel-
leen. HSL aloittaa lansimetron liikkenteen heti, kun
HKL on saanut kayttdonottoprosessin suoritettua.
Liityntaliikenteeseen siirrytaan hieman lansimetron
aloituksen jalkeen.

Liki viisitoista vuotta kestanyt hankinta saatiin
paatdkseen, kun viimeinen Flirt-juna luovutettiin



likenteeseen perjantaina 18.8.2017. Nyt koko HSL-
likenne ajetaan uusilla Flirt-junilla, joita on kaikki-
aan 81 kappaletta. Junien matkustajakapasiteetti on
kokonaisuudessaan noin 44 000 matkustuspaikkaa.
Flirt-junat on hankkinut Padkaupunkiseudun Juna-
kalusto Oy.

Alkuvuonna on kehitetty mobiililippua, matkakortin
verkkolatausta seka HSL-sovellusta, johon yhdis-
tetaan lippu, Reittiopas seka HSL:n asiakaspalve-
lua ja viestintaa. Mobiililippuun on tulossa vuoden
2017 aikana runsaasti uusia tuotteita kuten vuoro-
kausilippu, lasten lippu ja kausilippu. Uusi sovellus,
jossa on mukana mobiilikausilippu, on tarkoitus ot-
taa kayttéon vuoden 2017 aikana. Reittiopas-pal-
velu yhdistyy syksylla osaksi uudistuvaa HSL fi:ta.
Vyobhykeuudistuksen yhteydessa HSL.fi:hin avautuu
my&s matkakortin nettilataus.

Lipunmyynti on kehittynyt 2017 kahden ensimmai-
sen kolmanneksen aikana hyvin. Myynti on kas-
vanut tammi-elokuussa yli 8 prosenttia verrattu-

na vuoden 2016 samaan ajanjaksoon. Merkittavaa
kasvua on tullut erityisesti mobiilimyynnista seka
yhteisty0kumppanien myyntipisteista kuten HOK-
Elannon, Keskon ja R-kioskin myynnista. Myds omi-
en palvelupisteiden seka automaattien myynti on
lisdantynyt. HSL:n mobiililippusovelluksessa lipun-
myynti on yli nelinkertaistunut vime vuoden ensim-
maiseen puolikkaaseen verrattuna.

Eniten laskua on ollut likennevalineissa kuten bus-
seissa, junissa ja raitiovaunuissa tapahtuvassa
myynnissa. Lasku on tapahtunut jo ennen konduk-
toorien lipunmyynnin lopettamista.

HSL kehittaa voimakkaasti digitaalisia myynti- ja
asiointikanaviaan. Uusi Reittiopas otettiin kayttoon
helmikuussa ja kehitystyo jatkuu asiakkaiden pa-
lautteiden perusteella.

HSL sijoittui jalleen karkijoukkoon kansainvalises-
sa vuoden 2016 BEST-joukkoliikennetutkimuksessa
(Benchmarking in European Service of Public Tran-
sport). Kaupunkien vertailussa HSL-alue pysyi toi-
sena viime vuoden tapaan, mutta talla kertaa toinen
sija jaettiin Oslon kanssa. HSL-alueen asukkaista
kolme neljasta (74 prosenttia) oli

BEST-tutkimuksessa tyytyvaisia joukkoliikentee-
seen.Vaikka HSL menestyi kaupunkikohtaisessa
vertailussa hyvin, asukkaiden tyytyvaisyys on las-
kenut aiempiin vuosiin verrattuna. Keskiarvoa va-
hemman tyytyvaisia asukkaat olivat henkilékun-
nan tiedonantokykyyn ja tiedonsaantiin pysakeilla.
HSL:n asiakaskokemuksen kehittaminen pyrkii kor-
jaamaan tilannetta liikennditsijdiden kanssa.

Maankayttoratkaisujen ja liikennejarjestelman ta-
loudellisten vaikutusten arvioinnin kehittdminen on
kaynnistetty useina osaprojekteina. Valmiina on jo
arviointitydkalu maankayton ja asumisen taloudel-
listen potentiaalien tunnistamiseksi. HSL:n sisai-
nen liikkennetalouden koulutusohjelma on kaynnissa.
My@s liikennejarjestelman terveysvaikutuksia tutki-
taan aiempaa tarkemmin.

Vuoden 2017 toinen osavuosikatsaus perustuu paa-
osin kahdeksan kuukauden toteutumatietoihin. Osa-
vuosikatsaus sisaltda vuositason ennusteen, joka
sisaltaa viela epavarmuustekijoita. Tuloihin vaikut-
taa merkittavasti matkustajamaarien kehitys loppu-
vuoden aikana ja matkalippujen ostokayttaytymi-
sen muutosten suuntaus. Toisaalta menoihin vai-
kuttaa epavarma taloustilanne ja kustannustason
kehittyminen.

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa
676,3 milj. euroa, 2,1 milj. euroa (0,3 %) yli talous-
arvion (TA 674,2 milj. euroa). Toimintatulojen arvioi-
daan ylittyvan huolimatta ennakoidusta kuntaosuuk-
sien talousarviomuutoksesta, kun lansimetron aloi-
tuksen siirtymisen seurauksena infrakustannuksista
siirtyy tuleviin vuosiin 10,5 milj. euroa, josta on pe-
ritty jdsenkunnilta osuus kuntaosuuksina. Jasen-
kuntien kuntaosuuksiin tehtava infrahyvitys huomi-
oon ottaen, kuntaosuuksien ennustetaan olevan yh-
teensa 302,8 milj. euroa (44,8 % toimintatuloista).

Ennustetuista toimintatuloista 357,7 milj. euroa (52,9
%) on lipputuloja, mika on 26,0 milj. euroa (7,9 %)
edellisvuotta enemman ja 14,1 milj. euroa (4,1 %)
talousarviossa arvioitua enemman. Lippujen hinto-
ja korotettiin vuoden alussa keskimaarin 4,1 prosen-
tilla. Lipputuloennuste sisaltaa viela epavarmuutta.
Matkustajamaarien ennusteiden toteutuminen lop-
puvuoden aikana ja uusien liikennejarjestelyiden
(linjastomuutokset) vaikutukset lipunmyyntiin voivat
heilauttaa lipputuloja nykyisesta ennusteesta alas-
tai yloéspain.

Muut toimintatulot, yhteensa 15,7 milj. euroa, koos-
tuvat paaosin valtion tuista, tarkastusmaksutuloista,
likennditsijoilta laskutettavista matkakorttilaitteiden,
taukotilojen ja sahkdbussien vuokrista seka asiak-
kailta matkakorteista perittavista korttimaksuista.

Liikennevirasto leikkasi vuonna 2015 suurten kau-
punkiseutujen joukkoliikennetukia ja HSL:n osuus
tuesta, 4,7 milj. euroa, toteutunee talousarviossa
arvioidun mukaisena ja samantasoisena kuin edel-
lisend vuonna. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan
tana vuonna saatavan 1,3 milj. euroa.
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Tarkastusmaksutulojen arvioidaan olevan yhteen-
sa 4,7 milj. euroa, joka alittaisi talousarvion 1,7 mil;.
eurolla ja tdna vuonna maarattavista tarkastusmak-
sutuloista arvioidaan kirjattavan luottotappioita ja
luottotappiovarauksia yhteensa 2,3 milj. euroa.

Vuokratuottoja arvioidaan kertyvan 2,5 milj. euroa,
0,2 milj. euroa yli talousarvion.

Toimintakulujen maaraksi arvioidaan 660,4 milj. eu-
roa, joka alittaisi talousarvion 17,4 milj. eurolla (2,6
%). Alitus johtuu paaosin seka joukkoliikenteen ope-
rointikuluissa syntyvista saastoista, joita arvioidaan
kertyvan yhteensa 2,8 milj. euroa, etta infrakustan-
nuksissa kuluvalle vuodelle kertyvasta saastosta
10,5 milj. euroa. My6s muiden palvelujen ostoissa
arvioidaan syntyvan noin 2,9 milj. euron alitus ta-
lousarvioon nahden.

Vuokrakulujen arvioidaan olevan yhteensa 4,6 mil;.
euroa ja ne alittavat talousarvion 0,7 milj. eurolla.
Sahkobussien vuokrakustannuksiin varattiin talous-
arviossa 1,7 milj. euroa, mutta ennusteessa varaus
on laskettu 1,1 milj. euroon.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannusten
arvioidaan olevan 1,5 milj. euroa, seka muiden kulu-
jen 3,1 milj. euroa.

Suunnitelmapoistojen arvioidaan olevan yhteen-
sa 11,8 milj. euroa, 6,9 milj. euroa alle talousarvi-
on. Talousarviossa arvioitujen poistojen alittumi-
nen johtuu investointimenojen mydhentymisesta ja
alituksesta.

Tilikauden tuloksen rahoituserien ja poistojen jal-
keen ennustetaan olevan noin 3,9 milj. euroa ylijaa-
mainen, kun talousarviossa oli varauduttu 22,7 mil].
euron alijagamaan.

Vuoden 2017 investointimenojen arvioidaan ole-
van yhteensa 28,2 milj. euroa, mika alittaa ta-
lousarvion 4,6 milj. eurolla (13,9 %). Talousarvi-
on alittuminen aiheutuu paaosin lippu- ja infor-
maatiojarjestelmahankkeen (LI1J) aikataulun tar-
kentumisen vuoksi seuraavalle vuodelle siirtyvista
investointikustannuksista.

Investointimenoista 19,7 milj. euroa (70,0 %)
liittyy lippu- ja informaatiojarjestelman (LI1J)
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rakentamiseen liittyviin hankintoihin, talousarvios-
sa naihin investointeihin oli varattu 22,6 milj. euroa.
Muiden operatiivisten tietojarjestelmien, nykyisen
matkakorttijarjestelman yllapitoon seka lahiverkon
kehittamiseen ja yllapitoon seka muihin investointei-
hin kaytetdan arvion mukaan 8,6 milj. euroa.

HSL:n rahoitustilanne on sailynyt hyvana raportoin-
tijaksolla. Ulkopuolista talousarviolainaa ei ennakoi-
tua paremmasta tuloskehityksesta johtuen tarvitse
nostaa tdman vuoden aikana.

Henkildston maara oli elokuun 2017 lopussa 407
henkil6a. Toteutuneet henkilostokulut olivat 13,4
milj. euroa, noin 0,1 milj. euroa enemman kuin vuot-
ta aiemmin.

Raportointijakson aikana ei ole raportoitu HSL:n
omassa toiminnassa toteutuneista riskeista, joista
olisi aiheutunut merkittdvaa vahinkoa kuntayhtyman
toiminnalle.

Siuntio ja Tuusula liittyvat uusina jasenkuntina
HSL:4an vuoden 2018 alusta alkaen.

Vuonna 2018 kayttdon otettava uusi lippujarjestel-
ma perustuu kaarimaisiin vydhykkeisiin. Lippujen
hinnoittelu ei enaa perustu kuntarajoihin, vaan ny-
kyistd enemman matkan pituuteen. Kuntien tuki
kohdennetaan saanndllisten kayttajien kausi- ja ar-
volippujen hintoihin. Hinnoitteluun vaikuttaa jasen-
kuntien tahto subventiotasosta.

JUKI 2 junaliikenteen kilpailutusprojekti on viralli-
sesti kaynnistynyt 1.9. Vuoden 2017 aikana pyritaan
ratkaisemaan jaljella olevat markkinoille tulon esteet
seka aloittamaan markkinavuoropuhelu kiinnostu-
neiden operattoreiden kanssa. HSL:n hallitus te-
kee paatdksen junaliikenteen kilpailutuksesta helmi-
kuussa 2018.



Tuloslaskelma EROTUS TOT TOT

(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2017 31.8.2016
Myyntituotot 359 458 345 299 14 159 333425 231923 215 047
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Kuntaosuudet 302 836 313 345 -10 509 293 838 208 897 206 578
Tuet ja avustukset 5977 6219 -242 5 406 298 58
Vuokratuotot 2 537 2335 202 2558 1526 1540
Muut toimintatuotot 5 461 6972 -1511 6 505 3545 3427
Toimintatuotot 676 269 674 170 2099 641 732 446 189 426 650
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -20310 -20 393 83 -19 638 -13 387 -13 326
Palvelujen ostot -630 929 -647 196 16 267 -586 173 -393 549 -390 369
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1475 -1166 -309 -1276 -829 -860
Vuokrakulut -4 644 -5319 675 -3489 -2 544 -2 188
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 055 -3776 721 -3102 -431 -401
Toimintakulut -660 413 -677 850 17 437 -613 678 -410 740 -407 144
Toimintakate 15 857 -3 680 19 537 28 054 35449 19 506
Rahoitustuotot ja -kulut -180 -240 60 -144 -151 -161
Vuosikate 15 677 -3 920 19 597 27 910 35298 19 345
Poistot ja arvonalentumiset -11 808 -18 732 6 924 -9 004 -6 396 -6 017
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3869 -22 652 26 521 18 906 28 902 13 328
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 3 869 -22 652 26 521 18 906 28 902 13 328
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Tase TOT TOT
(1 000 euroa) 31.8.2017 31.8.2017
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 40 775 38 733 | Peruspaaoma 9230 9230
Aineelliset hyddykkeet 21192 17 209 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 3 386 3 386 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyviét vastaavat 65 353 59 328 | Muu oma paaoma 9759 9759
yhteensa
Toimeksiantojen varat 0 0 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 64 625 45720
Vaihto-omaisuus 40 775 38 733 || Tilikauden yli-/alijadma 28 902 18 906
Saamiset 21192 17 209 | Oma paaoma yhteensa 112 516 83 614
Rahoitusarvopaperit 3 386 3 386 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 65 353 59 328 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yh- 130 706 118 656 | Pakolliset varaukset 0 0
teensd

Toimeksiantojen padgomat 0 0

P.i.t!féaikainen vieras 0 0

paéoma

L¥I]ytaikainen vieras 95 916 104 074

paéoma

Vieras padaoma yhteensé 95916 104 074
Vastaavaa yhteensa 196 059 177 983 | Vastattavaa yhteensa 196 059 177 983
Rahoituslaskelma TOT TP
(1 000 euroa) 31.8.2017 2016
Vuosikate 35298 27 910
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointimenot -11 820 -17 005
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 23 478 10 905
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 -4 638
Muut maksuvalmiuden muutokset -14 272 5109
Rahoituksen rahavirta -14 272 471
Rahavarat 1.1. 65 353 90 728
Rahavarat 31.12. 90 728 79 352
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut (%)

Toimintatuotot ilman kuntaosuuksia (%)

Vuosikate/poistot (%)

Kuntaosuudet/asukas

Taseen ja rahoituslaskelman tunnusluvut

Omavaraisuusaste (%)

Suhteellinen velkaantuneisuus (%)

Lainakanta (1 000 euroa)

Investointien tulorahoitus (%)

Kassan riittavyys (pv)

1-8/2017 ENN 2017 TP 2016
108,6 % 102,40 % 104,6 %
57,8 % 55,1 % 56,7 %
551,9 % 132,9 % 310,0 %
238
31.8.2017 TP 2016
57,4 % 52,5 %
15,3 % 11,8 %
0 0
298,6 % 164,1 %
38,7 54,0
1,32 1,70
1,36 1,23
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

HSY:n tehtavana on hoitaa jasenkuntiensa jatelain
mukainen jatehuolto ja siihen liittyva toiminta, toimia
vesihuoltolaissa tarkoitettuna vesihuoltolaitokse-
na, joka huolehtii vesihuollosta toiminta-alueellaan,
huolehtia jasenkuntiensa ilmansuojelun seuran-

ta-, tutkimus- ja suunnittelu- seka koulutus- ja va-
listustehtavista seka hoitaa jasenkuntien sille anta-
mat muut kuntayhtyman toimintaan liittyvat yhteiset
tehtavat.

Talousvetta pumpattiin verkostoon tammi-elokuus-
sa 63,0 miljoonaa m3. Koko vuoden vedenpump-
pauksen ennustetaan toteutuvan talousarviota pie-
nempana 91,3 milj. m3 (-1,7 %). Koelaskutuksen ja
toteutumien perusteella laskutettavan vesimaaran
ennustetaan olevan kuitenkin 74,0 milj. m3, 1,4 %
talousarviota enemman. Laskutus seuraa viiveelld
verkostoon pumpattua vesimaaraa mm. vesimittari-
en luennasta ja laskutusrytmista johtuen.

Jatevesia kasiteltiin yhteensa 82,7 milj. m3, mika oli
2,2 % edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa enem-
man. Jatevesimaaran vuosiennuste on 129,0 mil;.
m3, 6,0 % talousarviota viahemman. Ennusteen
tarkkuuteen vaikuttaa merkittavasti loppuvuonna
toteutuvat sademaarat. Puhdistustulokset ovat ol-
leet normaalilla tasolla. Raportointikaudella ei ollut
laitosohituksia.

HSY:n asiakaskiinteistdilla tehtiin tammi-elokuussa
5,4 miljoonaa astiatyhjennysta ja kuljettiin 160 600
tonnia jatteitd. Vuosiennusteen mukaan astiatyhjen-
nyksia tehdaan 8,3 miljoonaa kappaletta ja kuljetet-
tu jatemaara 339 800 tonnia toteutuu talousarviota
suurempana (+10,3 %). Kasvu syntyy lahinna sako-
ja umpikaivolietteiden seka kartongin ennakoitua
suurempina toteutuneista maarista.

Vantaan Energia Oy:n jatevoimalaan toimitettiin
energiahyddynnettavaa jatetta yhteensa 163 400
tonnia. Vuosiennusteen mukaan voimalaan toimi-
tetaan yhteensa 238 900 tonnia jatteita (+6,7 %



talousarvioon verrattuna). Maariin ei sisally tytaryh-
tio Uudenmaan Woima Oy:n osuutta.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa vastaan-
otettiin jatteitd yhteensa 270 600 tonnia. Vuosien-
nusteen mukaan kasiteltava jatemaara on yhteen-
sa 368 500 tonnia, 14,3 % talousarviota enem-
man. Kasvu syntyy biojatteen seka hyddynnettavi-
en rakennusjatteiden ja maa-ainesten kasvaneista
maarista.

Sortti-asemilla kavi tammi-elokuussa 286 000 asi-
akasta, mika oli +7,2 % edellisvuoden vastaavaa
ajanjaksoa enemman. Vuositasolla asiakasmaaran
ennustetaan olevan 445 500 asiakasta, lahes 20 %
talousarviossa ennakoitua enemman. Syksylla 2015
avattu Ruskeasannan Sorttiasema on tullut tutuk-

si asiakkaille ja siella asiakasmaarien kasvu on ollut
lahes 30 %.

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua mitattiin seitse-
malla pysyvalla ja neljalla siirrettavalla mittaus-
asemalla, joilla seurataan tarkeimpien kaupunki-il-
man epapuhtauksien pitoisuuksia. lImanlaatutiedot
esitetaan reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuilla ja
ilmanlaatuportaalissa.

Tammi-elokuussa toimintatuottoja kertyi 244,8 mil-
joonaa euroa. Vuosiennusteen mukaan tuottoja ker-
tyy 361,7 miljoonaa euroa, 7,5 miljoonaa talousar-
viota enemman (+2,1 %). Vesihuollon kayttd- ja pe-
rusmaksujen seka liittymismaksujen ennustetaan
toteutuvan talousarviota suurempina (+3,4 milj. eu-
roa). Jatehuollon toimintatuottoja (+3,1 milj. euroa)
kasvattavat seka jatteenkasittelyn ennakoitua suu-
remmat suoritemaarat seka Sorttiasemien asiakas-
maaran kasvu.

Toimintakulut olivat 111,9 milj. euroa. Vuosiennus-
teessa kulujen arvioidaan olevan 177,1 miljoonaa,
-0,9 miljoonaa talousarviota vdhemman (-0,5 %).
Henkildstdmenot jadvat talousarviosta toteutuvan
henkiléstdmaaran jaadessa alle suunnitellun (-0,7
milj. euroa). Jatevedenpuhdistuksessa sahkdén oma-
tuotanto on ollut ennatyksellisen korkea, mika on
vahentanyt energiakuluja (-1,2 milj. euroa). Sahkon
valmisteverot (+0,6 milj. euroa) seka eraiden kemi-
kaalien hintojen nousu (+0,6 milj. euroa) lisdavat toi-
mintakuluja. Suoritemaarien kasvusta aiheutuvat
biojatteen kasittelykustannukset lisaavat jatehuollon
kuluja.

Nettorahoituskulut olivat raportointikaudella 43,4
miljoonaa euroa. Niiden arvioidaan toteutuvan 66,9

miljoonan suuruisina, 0,7 miljoonaa talousarviota
pienempina.

Poistot olivat 65,5 miljoonaa euroa. Vuositasolla ne
toteutunevat hieman talousarviota suurempina.

Raportointikauden tulos oli 25,2 miljoonaa ylijaa-
mainen. Ennakoitua suuremmista toimintatuotoista
johtuen vuosiennusteen tulos on 21,8 miljoonaa yli-
jaamainen, +8,5 milj. euroa talousarviota parempi

Tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensa 76,8
miljoonaa euroa, josta 68,6 milj. oli vesihuollon ja
7,4 milj. jatehuollon investointeja. Vuosiennusteen
mukaan investoinnit toteutuvat 156,3 milj. suuruisi-
na, 11,0 milj. talousarviota pienempina. Ennusteen
mukaan alueverkoston hankkeet ja johtosiirrot tule-
vat rakentamisen korkeasuhdanteesta johtuen ylit-
tymaan merkittavasti. Myos verkostosaneerauk-
set ylittavat talousarvioon varatut maararahat, mut-
ta joidenkin runkojohtohankkeiden lykkaantyminen
kompensoi ylitysta. Investointien toteutumaennus-
tetta pienentavat myos Blominmaen jatevedenpuh-
distamohankkeen urakkajarjestelyista johtuva aloi-
tuksen siirtyminen vuoden 2018 alkuun seka tun-
neliurakoiden kaynnistymisen viivastyminen. Ja-
tehuollon investoinneista Jorvaksen Sortti-asema
valmistuu hankesuunnitelman mukaisesti vuoden
lopulla. Muita keskeisia investointeja ovat Seutu-
lan puuhakekentta ja Veikkolan sakokaivolietteiden
vastaanottoasema.

Lainakanta per 31.8.2017 oli 1468,5 mil. euroa, jos-
ta jasenkuntien perustamislainoja oli 1188,0 mil;.,
pitkaaikaisia rahoituslaitoslainoja 255,5 milj. ja ly-
hytaikaista maksuvalmiusluottoa 25,0 miljoonaa eu-
roa. Raportointikaudella nostettiin uutta pitkaaikais-
ta lainaa 55,0 milj. euroa. Maksuvalmius on ollut
raportointikaudella hyva. Omavaraisuusaste rapor-
tointikauden lopussa oli alustavien toteutumien mu-
kaisesti 28,5 %.

Raportointikaudella toteutunut henkildstomaara
henkil6tydvuosina oli keskimaarin 755,2 htv, jos-
ta vesihuollossa 415,4 htv, jatehuollossa 129,3 hty,
seutu- ja ymparistdtiedossa 34,1 hty, tukipalveluis-
sa 62,5 htv, asia—kaspalvelussa 33,4 htv seka joh-
don, ohjauksen ja kehittdmisen yksikdissa 80,6 htv.
Koko vuoden keskimaaraiseksi henkildstomaaraksi

HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma — 15



ennustetaan noin 753 htv, kun henkildstosuunnitel-
massa suunniteltu taso on 771,3 htv.

Vahinkoriskit

HSY:n toimintaan, erityisesti vesihuollon toimialaan,
liittyy poikkeuksellisen suuri vahinkoriski. Putkis-
toissa paineistettuna virtaava vesi seka jatevesi
muodostavat riskin kosteusvaurioille tai biologisel-
le paastolle verkoston rikkoontuessa. Lisaksi pai-
neenalaisena virtaava vesi voi putken rikkoontues-
sa aiheuttaa mekaanisesti vaurioita. Viemarin tuk-
keutuminen, pumppaamon toimintahairi6 tai jate-
vedenpuhdistamolla tapahtuva hairi¢ voi aiheuttaa
jateveden virtaamisen maastoon tai vesistoon.

HSY on tehnyt kuluttajille toimitettavan talousveden
laadun turvaamiseksi riskianalyysin, jonka perus-
teella on maaritetty kriittiset valvontapisteet tuotan-
to- ja toimitusketjussa (HACCP-ohjelma). Naiden tu-
loksena on laadittu WHO:n ohjeistuksen mukainen
juomaveden turvallisuussuunnitelma WSP (Water
Safety Plan), joka kattaa raakaveden hankinnan,
vedenpuhdistusprosessin ja vedenjakelun. Vastaa-
vasti on laadittu jatevedenpuhdistamoiden ja viema-
réinnin turvallisuussuunnitelma SSP (Sanitation Sa-
fety Plan).

Koska vesihuoltolaitostoimintaan liittyvia riskeja ei
ole mahdollista kokonaan eliminoida, toiminnassa
keskitytaan vahinkotapahtumien maaran ja niiden
seurausten minimointiin. Putkiverkot suunnitellaan
ja toteutetaan siten, ettd mahdollinen vuoto ohjau-
tuu ensisijaisesti maastoon tai vesistéon rakennetun
tilan sijasta, kriittiset kohdat vahvistetaan tai varus-
tetaan suojarakenteilla ja putkistojen reitteja suun-
niteltaessa otetaan huomioon muu infrastruktuuri.
Verkkojen kunnon seuranta erilaisin menetelmin ja
saneeraustoimenpiteiden oikea kohdentaminen es-
taa osaltaan verkon osien ikdantymisesta aiheutu-
via riskeja.

Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeista riskikartoituksessa esille
nousevat mahdolliset suunnittelu- ja rakentamisvir-
heet investointiprojekteissa. Riskienhallinnan toi-
menpiteisiin kuuluvat riittavasta omasta resursoin-
nista huolehtiminen seka suunnitteluttamisessa,
urakanvalvonnassa etta sovittujen téiden vastaanot-
tamisvaiheessa. HSY:n osastojen valisen yhteistyon
tiivistaminen jo suunnitteluvaiheessa on tarkeaa.
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Riskikartoituksessa esille tulevat tietojarjestelmiin
littyvat riskit, esimerkiksi yhdesta ohjelmistotoimit-
tajasta riippuvat tietojarjestelmat ja/tai hyvin ohu-
et tietojarjestelmatoimittajan avainresurssit. Riskeja
voidaan vahentaa valttamalla raataloityja jarjestel-
miad, varaamalla riittavasti IT-resursseja jarjestelmi-
en yllapitoon ja kehittdmiseen seka minimoimalla
sopimuksin jarjestelmatoimittajien henkiloriskit.

Tyoturvallisuuteen on kiinnitettava erityista huomio-
ta tapaturmien estamiseksi. Henkilévahinkojen osal-
ta erityisesti kaivantotyo6t ovat riskialtis alue.

Tunnistettuihin riskeihin kuuluvat myés mahdolli-
set ongelmat patevien avainhenkildiden rekrytoin-
nissa ja organisaation palveluksessa pitamisessa
sekd oman henkildéstdon osaamisen yllapitaminen ja
kehittdminen. Henkilostoriskeja vahennetdan mm.
hallituilla, oikein kohdennetuilla rekrytoinneilla, vah-
vistamalla osaamista avaintehtavissa useammal-
le henkildlle seka varmistamalla tiedonsiirto uusille
henkiléille.

Strategiset riskit

Jatehuollossa lainsdadannon mahdollinen uudista-
minen siten, ettd kunnan vastuita rajataan, on suu-
rempi riski lyhyella aikavalilla kuin talouden suhdan-
nevaihtelut. Lainsadadannén muutosten valmisteluun
pyritdan vaikuttamaan aktiivisesti ja huomioimaan
myds mahdolliset muutosvaikutukset HSY:n jate-
huollon talouteen.

HSY:n investointiaste on liikevaihtoon ndhden kor-
kea varsinkin vesihuollon toimialalla. Huonosti tai
vaarin kohdennetut investoinnit pyritaan valttamaan
kolmen ja kymmenen vuoden investointisuunnitel-
mien avulla. Lisdksi varmistetaan ennen urakkakil-
pailua tai hankintaa, etta investoinnin kohdentumi-
sen perusteet ovat edelleen voimassa.

Taloudelliset riskit

Lainasalkussa on olemassa korkoriski, jota vahen-
netdan suojaamalla lainasalkun vaihtuvakorkoinen

osuus koronvaihtosopimuksin. Spekulatiivisia, riski-
sid korkojohdannaisia ei kayteta.

Muita riskeja sisaltyy ostolaskujen kasittely- ja mak-
satusprosessin toimintaan. Ostolaskujen kasittelyp-
rosessissa pyritdan omalta osaltaan tunnistamaan
aiheettomat, vaarin perustein toimitetut tai ylihin-
noitellut palvelut. Ostolaskujen tarkastajiksi ja hy-
vaksyjiksi nimetaan henkilét, jotka tuntevat kulloin-
kin tarkastettavan asian. Jarjestetdan kohdennet-
tua koulutusta, jossa opetetaan tyypillisten vaarin-
kaytodsriskien tunnistamista. Prosessit on kuvattu



HSY yhteensa

Tuloslaskelma EROTUS TOT TOT
(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2017 31.8.2016
Myyntituotot 351727 345 902 5824 354 427 238 417 231677
Maksutuotot 317 267 50 278 166 160
Kuntaosuudet 4100 4100 0 4142 2740 2761
Tuet ja avustukset 1325 391 934 763 453 274
Vuokratuotot 2114 2278 -164 2033 1372 1468
Muut toimintatuotot 2 164 1303 861 2038 1652 61 505
Toimintatuotot 361 747 354 241 7 506 363 681 244799 297 844
Valmistus omaan kayttoon 1920 1920 0 1889 1216 1180
Henkilostokulut -41 935 -42 643 708 -43 879 -27 500 -29 160
Palvelujen ostot -97 547 -96 091 -1456 -96 722 -60 364 -62 302
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 056 -26 915 859 -25 582 -16 049 -16 510
Vuokrakulut -9 074 -9 257 184 -7789 -5453 -5129
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 463 -3 024 560 -3812 -2 495 -1910
Toimintakulut -177 075 -177 930 855 -177 784 -111 860 -115 012
Toimintakate 186 592 178 232 8 360 187 786 134 155 184 013
Rahoitustuotot ja -kulut -66 916 -67 626 711 -66 469 -43 443 -43 770
Vuosikate 119 677 110 605 9071 121 317 90 712 140 243
Poistot ja arvonalentumiset -97 900 -97 341 -559 -94 897 -65 522 -62 737
Satunnaiset tuotot 0 0 0 60 074 0 0
Tilikauden tulos 21776 13 264 8512 86 493 25189 77 506
Poistoeron muutokset 592 592 0 614 395 410
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -1 250 -912 -338 -1326 -434 -209
Tilikauden yli-/alijaama 21118 12 944 8174 85 782 25150 77 706
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HSY yhteensa

Tase TOT TOT
(1 000 euroa) 31.8.2017 31.8.2017
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 5084 5 747 | Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineelliset hyddykkeet 1994 581 1982 698 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 185 942 185942 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyviét vastaavat 2 185 606 2 174 387 | Muu oma paaoma 2570 2570
yhteensa
Toimeksiantojen varat 0 0 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 111 501 25718
Vaihto-omaisuus 1706 1411 | Tilikauden yli-/alijgama 25150 85782
Saamiset 44 608 37 341 | Oma paaoma yhteensa 644 221 619 071
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 4733 5128
Rahat ja pankkisaamiset 46 516 2 612 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yh- 92 830 41 364 | Pakolliset varaukset 29727 29704
teensd
Toimeksiantojen padomat 0 0
P.i.t!féaikainen vieras 1524 899 1470 466
padoma
L¥I]ytaikainen vieras 74 856 91 382
paéoma
Vieras padaoma yhteensa 1599 755 1561 848
Vastaavaa yhteensa 2278 436 2 215 751 | Vastattavaa yhteensa 2278 436 2215751

Rahoituslaskelma TOT

(1 000 euroa) 31.8.2017

Vuosikate 90 712 121 317
Satunnaiset erat 0 60 074
Tulorahoituksen korjauserat -410 -641
Investointimenot -76 946 -166 801
Rahoitusosuudet investointimenoihin 179 851
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 13 534 14 800
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 48 072 -13 419
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -22 142 -5822
Rahoituksen rahavirta 25929 -19 241
Rahavarat 1.1. 46 516 7 052
Rahavarat 31.12. 7 052 2612
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HSY yhteensa

Tuloslaskelman tunnusluvut 1-8/2017 ENN 2017 TP 2016
Toimintatuotot/toimintakulut (%) 2212 % 206,5 % 194,6 %
Toimintatuotot iiman kuntaosuuksia (%) 98,9 % 98,9 % 98,9 %
Vuosikate/poistot (%) 138,4 % 122,2 % 127,8 %
Kuntaosuudet/asukas 2,41 3,60 3,64
Taseen ja rahoituslaskelman tunnusluvut 31.8.2017 TP 2016
Omavaraisuusaste (%) 28,5 % 28,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) - 429,5 %

Lainakanta (1 000 euroa)

Investointien tulorahoitus (%) 117,9 % 73,1 %
Kassan riittavyys (pv) 20,7 2,2
Quick ratio 1,22 0,44
Current ratio 1,24 0,45
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HSY vesihuolto

Tuloslaskelma EROTUS TOT TOT
(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2017 31.8.2016
Myyntituotot 251682 248 336 3 346 249 400 167 142 161 850
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 282 104 178 435 215 134
Vuokratuotot 1253 1253 0 1087 829 837
Muut toimintatuotot 1579 764 815 897 1235 656
Toimintatuotot 254 796 250 457 4339 251819 169 421 163 478
Valmistus omaan kayttoon 1920 1920 0 1889 1216 1180
Henkilostokulut -23 144 -24 046 902 -25 028 -15213 -16 556
Palvelujen ostot -38 616 -36 451 -2165 -34 013 -21 044 -21 301
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 890 -24 211 1321 -23 252 -14 145 -15138
Vuokrakulut -7 000 -7 112 112 -6 487 -4 207 -4 262
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1662 -2 191 529 -2707 -2137 -1349
Toimintakulut -93 311 -94 011 700 -91 487 -56 745 -58 605
Toimintakate 163 405 158 366 5038 162 222 113 891 106 053
Rahoitustuotot ja -kulut -65 076 -64 445 -631 -63 219 -43 109 -42 118
Vuosikate 98 329 93 921 4 407 99 003 70 783 63 935
Poistot ja arvonalentumiset -81 941 -81 566 -375 -78 542 -54 728 -51 806
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 16 388 12 355 4032 20 462 16 055 12129
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -1 250 -912 -338 -1326 -434 -209
Tilikauden yli-/alijadgma 15138 11 443 3694 19 136 15 621 11 920

20 — PKS-yhteiséraportti 2| 2017



HSY jatehuolto

Tuloslaskelma EROTUS TOT

(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2017

Myyntituotot 101 602 99 269 2332 106 811 71589 63 439
Maksutuotot 317 267 50 278 166 144
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 874 54 820 170 233 59
Vuokratuotot 861 1025 -164 960 554 591
Muut toimintatuotot 585 539 46 636 370 309
Toimintatuotot 104 239 101 154 3085 108 856 72913 64 543
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut -7 068 -6 875 -193 -7 158 -4 642 -4 378
Palvelujen ostot -70 937 -71155 218 -74 052 -46 862 -44 136
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 688 -2 273 -415 -1972 -1643 -1 063
Vuokrakulut -1054 -1129 76 -436 -601 -263
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -725 -754 29 -1045 -322 -474
Toimintakulut -82 472 -82 186 -286 -84 664 -54 070 -50 314
Toimintakate 21767 18 968 2799 24 192 18 843 14 228
Rahoitustuotot ja -kulut -1818 -3 181 1364 -3968 -315 -2120
Vuosikate 19 950 15 787 4163 20 225 18 528 12 108
Poistot ja arvonalentumiset -14 514 -14 514 0 -15 031 -9 856 -9 055
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 5436 1273 4163 5193 8672 3053
Poistoeron muutokset 592 592 0 614 395 369
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tuloverot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 6 028 1865 4163 5808 9 066 3422
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HSY seutu- ja ymparistotieto

Tuloslaskelma TA EROTUS TOT TOT
(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2017 31.8.2016
Myyntituotot 1020 874 146 732 634 523
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Kuntaosuudet 3692 3692 0 3734 2468 2489
Tuet ja avustukset 138 202 -64 70 5 23
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 4 850 4768 82 4536 3107 3035
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -2 228 -2 280 52 -2169 -1 386 -1474
Palvelujen ostot -2 007 -2 217 210 -1894 -1191 -1135
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -172 -122 -50 -124 -91 -61
Vuokrakulut -152 -148 -4 -131 -100 -83
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -13 -15 3 -12 -4 -4
Toimintakulut -4 573 -4 782 210 -4 331 2773 -2 757
Toimintakate 278 -14 292 205 334 279
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 278 -14 292 205 334 279
Poistot ja arvonalentumiset -230 -250 20 -228 -153 -152
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 48 -264 312 -23 181 127
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tuloverot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadgma 48 -264 312 -23 181 127

22 — PKS-yhteiséraportti 2|12017



Toimitusjohtaja Riitta Konkola

Hallituksen
puheenjohtaja

Henri Kuitunen

Hallituksen jasen Kalevi Ekman

Hallituksen jasen Jemi Heinila

Hallituksen jasen Elina Lehto-Haggroth

Hallituksen jasen Martti Lipponen

Hallituksen jasen Tuula Saxholm

Hallituksen jasen Sampo Suihko

Hallituksen jasen Jarmo Varteva

Hallituksen jasen Ritva Viljanen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg,

JHT, KHT, KPMG
Julkishallinnon palvelut
Oy

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n toimialana on
yllapitdd ammattikorkeakoulua ja harjoittaa ammat-
tikorkeakoulun koulutusaloihin liittyvaa koulutus- ja
muuta toimintaa.

Metropolian uusi strategia ulottuu vuoteen 2020.
Metropolian tahtotilana on olla osaamisen rohkea
uudistaja ja tulevaisuuden aktiivinen rakentaja. Stra-
tegian mukaisesti Metropoliassa keskitytaan laa-
dukkaaseen oppimiseen ja tydelamayhteistydhon.
Toimintakulttuuria ja osaamista uudistetaan digitali-
saation ja kehittyvien kampusten myéta. TKI- ja lii-
ketoiminnassa haetaan kasvua erityisesti vaikutta-
vuudessa ja ulkoisessa rahoituksessa.

Metropolian strategia toteutuu toimintasuunnitelma-
na, jonka osa-alueista vastaavat Metropolian johto-
ryhman jasenet:

1) Oppimistoiminta

Oppimistoiminnan osalta keskitytaan toiminnan
laadun ja palautekulttuurin kehittamiseen seka

Helsingin kaupungin
omistusosuus

parempiin tydelamayhteyksiin. Metropolia on syven-
tanyt yhteisty6ta strategisten liittoumakumppanien-
sa Haaga-Helian ja Laurean kanssa kehittamalla
keskinaista opiskelijaliikkuvuutta yksil6llisilla opinto-
poluilla, organisoimalla kansainvalisen kesakoulun,
joka sisaltaa nyt myos virtuaaliopintojaksotarjontaa,
seka parantamalla opiskelijoiden ty6elamayhteyk-
sia ja yrittajyysvalmiuksia. Yhteisty6ta toisen asteen
ammatillisten oppilaitosten kanssa toteutetaan met-
ropolialueella. Metropolian ja Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun yhteisessa kuntoutusalan osaamis-
keskittymassa syksylla kaynnistyviin moniammatilli-
sen kotikuntoutuksen erikoistumisopintoihin on laa-
dittu opetussuunnitelma ja toteutettu opiskelijahaku.

2) TKI-toiminta

TKI-toiminnassa on kehitetty yleispatevaa konseptia
TKI-toimijoita yhteen saattavasta osaamiskeskitty-
mamallista. Metropolian osaamiskeskittymista Alyk-
kdamman liikkuvuuden osaamiskeskittyman toimin-
ta on alkanut vahvasti ja LivingWell-osaamiskeskit-
tyma on kaynnistymassa kytkettyna Myllypuron tu-
levan kampuksen toimintamalleihin. Haaga-Helian
ja Laurean kanssa on valmisteltu yhteisty6ssa han-
kehakemuksia seka avoimen TKI-toiminnan periaat-
teita. Kansainvalisen U'REKA-konsortion TKI-yh-
teistyd on kaynnistynyt yhteyshenkildiden ja yhteis-
ten teemojen tunnistamisella. Metropolia oli toisen
kvartaalin lopussa mukana 100 k&ynnissa olevassa
hankkeessa

3) Liiketoiminta: Metropolian taydennyskoulutus ja
yrityspalvelut

Metropolian liiketoiminnan alkuvaiheen kehittami-
sessa on keskitytty myymaan katteelliseksi liiketoi-
minnaksi kutsuttuja tuotteita ja palveluja, kuten tay-
dennyskoulutuksia, testauspalveluja, asiantuntijoi-
den konsultaatiopalveluja ja tilavuokrausta. Vuoden
2017 aikana liiketoimintaa on tarkoitus kehittaa ja
laajentaa yhd enemman myds opetus- ja muun toi-
minnan yhteydessa syntyvien tuotteiden ja palvelui-
den kaupallistamiseen.

Tybvoimakoulutusta koskevan lainsaadannon va-
liaikainen muutos mahdollistaa korkeakoulutetuil-
le suunnattavia koulutuksia, joiden kaynnistamis-
ta on aktiivisesti valmisteltu Metropoliassa. Met-
ropolian, Haaga-Helian ja Laurean perustama
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EduExcellence-koulutusvientiyhtid kaynnisti toi-
mintansa maaliskuussa 2017 hallitustydsken-
telylla. Toisella kvartaalilla vientiyhti6lle valittiin
toimitusjohtaja.

Vuonna 2017 katetta tavoittelevan liiketoiminnan tu-
lotavoite on 4,5 miljoonaa euroa. Kesakuun loppuun
mennessa tulotavoitteesta oli saavutettu 1,9 miljoo-
naa euroa (42 %). Opetuksen yhteydessa myytavi-
en tuotteiden ja palveluiden tulot olivat 0,6 miljoo-
naa euroa. Yhteensa katteellisen ja katteettoman
liketoiminnan tulot olivat 2,5 miljoonaa euroa.

4) Digitalisaatio

Metropolia jatkaa edelleen digitaalisten mahdolli-
suuksien hyddyntamista prosesseissaan ja toimin-
nassaan. Vuoden 2017 alussa Metropoliassa aloitti
digipaallikko, joka johtaa opetuksen kehittamista di-
gipedagogiikan keinoin ja luotsaa vastaperustettua
digimentoreiden verkostoa. Virtuaalikampuksen ke-
hittamista on jatkettu, ja yhteistyd Haaga-Helian ja
Laurean kanssa on aloitettu kampuksen maarittelyn
osalta.

5) Toimintakulttuurin uudistaminen

Toimintakulttuurin uudistaminen on edennyt suunni-
tellusti vuoden alussa aloittaneen kehityspaallikon
johdolla. Neljalle kampukselle siirtymista tuetaan
laatimalla osallistavin menetelmin uudet toimintalin-
jaukset. Arabian kampus, jonne kulttuurialan ope-
tus keskitetdan syksysta 2017 alkaen, toimii tassa
suunnannayttajana. Toimintatapojen yhdenmukais-
tamista on tehty mm. perehtymalla auditoinnista
saatuihin kehitysehdotuksiin.

6) Kampukset

Metropolian tilastrategian mukaan toiminta keski-
tetdan vuosien 2017-2019 aikana neljalle kampuk-
selle: Arabiaan ja Myllypuroon Helsingissa, Leppa-
vaaraan Espoossa ja Myyrmakeen Vantaalla. Koko-
naisuutena kampussuunnitelmien toteuttaminen on
edennyt aikataulussa. Tulevien kampustoimintojen
sijoittelusuunnitelmaa on lahdetty laatimaan ensim-
maisena oppimistoiminnan osalta.

Myllypuron kampuksen talonrakennustyot etene-
vat ja sisustuksen konseptisuunnittelu on valmistu-
nut vuoden alussa. Vaiheistetun kayttéonoton vali-
aikaisjarjestelyja on suunniteltu ja kiinteistdhuollon
kilpailutuksen valmistelu on aloitettu.

Arabian kampuksella on kaynnistetty korjaus- ja
muutosty6t Arabiakeskuksesta vuokrattavissa tilois-
sa. Muutto Lummetieltéd on toteutettu yhdessa kayt-
tajien kanssa. Hameentie 161 -kiinteistoon tulevien
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toimintojen sijoitussuunnitelmaa on tarkennettu ja
sisailmakorjaukset ovat alkaneet. Ruoholahdentorin
toimipisteeseen Helsinkiin jaa valiajaksi klassisen
musiikin koulutusta.

Myyrmaen kampuksen laajennuksen runkoty6t ovat
edenneet aikataulussa ja kayttajien kanssa on val-

misteltu vanhan rakennusosan muutosten toteutta-

mista kesalla 2017. Leppavaaran toimitilan sisailma-
tutkimukset ovat valmistuneet ja tarvittavia korjaus-

toimenpiteita suunnitellaan tulosten pohjalta.

Korkeakoulutuksen kehittdmishankkeet 2017-2019

Metropolia koordinoi neljaa opetus- ja kulttuuri-
ministerion rahoittamaa kehityshanketta vuosi-

na 2017-2019. Nama ovat Ammattikorkeakoulujen
opiskelijavalintojen kehittamishanke, Digisti yhdes-
sa -hanke, jossa luodaan ja kehitetdan ammattikor-
keakoulujen musiikin, tanssin ja esittdvan taiteen
digitaalisesti toteutettavia oppimiskokonaisuuksia,
Bioanalytiikan digitaalinen verkkoportaali -hanke
sekd SOTKA-hanke, jossa kehitetdan sosiaali- ja
terveysalan satelliittikoulutusta alueelliseen tyévoi-
ma- ja koulutustarpeeseen vastaavana ja yhteis-
tyota tiivistavana konseptina. Hankkeita on kayn-
nistetty alkuvuodesta 2017 aloituskokouksilla ja
ohjausryhmien toiminnalla seka verkkoportaalien
tydstamiselld. Metropolia on myds osatoteuttajana
neljassa muussa opetus- ja kulttuuriministerion ra-
hoittamassa kehityshankkeessa.

Muuta ajankohtaista:

Metropolia osallistui marraskuussa 2016 Kansal-
lisen koulutuksen arviointikeskuksen kansainvali-
seen laatujarjestelman auditointiin. Metropolia Ia-
paisi auditoinnin ja sai 24.2.2017 laatuleiman, joka
on voimassa kuusi vuotta myontopaivasta alkaen.
Metropolian laatujarjestelma tayttda korkeakoulujen
laadunhallinnan kansalliset kriteerit ja vastaa siten
myds eurooppalaisia korkeakoulujen laadunhallin-
nan periaatteita ja suosituksia.

Metropolia on perustanut vuoden alussa Advisory
Board -neuvonantajaryhman. Siihen on koottu vai-
kutusvaltaisia henkil6itd mm. teollisuudesta, koulu-
tusalalta ja jarjestoista keskustelemaan, sparraa-
maan ja antamaan ulkopuolista ndkemysta tarkeista
asioista ja ilmidista. Advisory Boardin ensimmainen
kokoontuminen oli toukokuussa 2017.

Metropolian liikevaihto ja muut toimintatuotot oli-
vat yhteensa 62,7 miljoonaa euroa (63,8 milj. euroa
1.1-31.8.2016). Liikevaihto ja muut tuotot vahenivat



edellisesta vuodesta 1,2 miljoonaa euroa (-2,0 %).
Liikevaihdon taso on edelleen pienentynyt -1,6 milj.
euroa valtion perusrahoituksen vahenemisen myo-
ta. Liikevaihto on kasvanut muussa toiminnassa 0,4
milj. euroa.

Toimintakulut olivat yhteensa 63,5 miljoonaa eu-
roa, 1,3 miljoonaa euroa edellisen vuoden vastaa-
vaa ajankohtaa pienemmat (-2,0 %). Vahennysta on
tapahtunut ainoastaan henkiléstokuluissa -2,1 mil].
euroa (-4,8 %), muut toimintakulut ovat kasvaneet
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteen-
sa 0,8 milj. euroa (+4,2 %).

Metropolian tulos per 31.8.2017 oli -0,6 milj. eu-
roa tappiollinen. Metropolian budjetin toteutumi-
nen suunniteltuna on haasteellinen, talla hetkel-
I tuloksen ennustetaan olevan -0,7 milj. euroa
tappiollinen.

Suunnitelman mukaisesta investointibudjetista (8,7
milj. euroa) on 31.8.2017 mennessa toteutunut 2,7
milj. euroa (32 %). Investointien toteutus on eden-
nyt suunnitellusti ja kilpailutuksia on kaynnissa. Osa
investoinneista on toteutunut kilpailutuksen myéta
suunniteltua edullisemmin. Toteutus painottuu Ara-
bian kampuksessa loppuvuoteen ja investointien
ennustetaan toteutuvan 0,7 miljoonaa euroa budje-
toitua pienempina.

Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius
olivat raportointikaudella hyvia.

Henkilostokulut 42,3 miljoonaa euroa toteutuivat 2,1
miljoonaa euroa (-4,8 %) edellisen vuoden vastaa-
vaa ajankohtaa pienempina. Henkildstokulut olivat
68 prosenttia liikevaihdosta. Henkiléstokulut ovat
vahentyneet yt-paatdsten mukaisesti ja niiden en-
nustetaan toteutuvan suunnitellun mukaisina.

Paatoimisen henkiléstéon maara oli 998. Edelli-

sen vuoden henkildstdraportin tilastointipaivana
31.12.2016 henkiléstomaara oli 1 019, johon verrat-
tuna vahennysta on 21. Rekrytoinnissa noudatetaan
maltillisuutta ja kaikkeen rekrytointiin tarvitaan toi-
mitusjohtajan lupa.

Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen voimak-
kaat leikkaukset muodostavat suurimman toiminnal-
lisen ja taloudellisen riskin Metropolian toiminnalle.
Hallitusohjelmaan ja valtiontalouden kehyspaatok-
siin sisaltyva menosaastdé ammattikorkeakoulujen
valtionrahoituksessa merkitsee Metropolialle arviol-
ta yhteensa 4,2 miljoonan euron perusrahoituksen
pienennysta viela vuosina 2017 ja 2018.

Vuoden 2017 alussa uudistunut rahoitusjarjestelma
sisaltaa varsinaista strategiarahoituksen osuutta 5
prosenttia. Nykyista vastaava rahoitusosuus edel-
lyttda onnistumista mm. strategisissa paatoksissa,
toiminnan kehittdmisessa ja rakenteiden uudistami-
sessa. Tutkintotavoitteiden mahdollinen pienenty-
minen ja sita kautta tutkintoleikkurin rahoitusta leik-
kaava merkitys on yksi riskitekija.

Metropolia on luovutussopimusten perusteella si-
toutunut ulkopuolisten toimijoiden kanssa pitkaai-
kaisiin vuokrasopimuksiin, jotka aiheuttavat riskite-
kijoita rahoituksen ja toiminnan muutostilanteissa.
Yhtion hallituksen paatoés neljalle kampusalueelle
keskittymisesta on toiminnallisesti ja taloudellises-
ti myonteinen ratkaisu ja samalla riskeja vahentava
tekija.

Riskienhallinnan keskeisina tekijoina ovat li-
saksi kassavarojen hajauttamien, varovai-

nen ja vastuullinen sijoittaminen seka vastuu- ja
vahinkovakuutukset.

Ammattikorkeakoulujen uudistettu asema ja organi-
sointi korostavat korkeakoulujen strategisen johta-
misen merkitysta ja mahdollisuuksia. Toimintaym-
paristén yha nopeammat muutokset, toimintaho-
risontin ulottuminen pidemmalle tulevaisuuteen ja
pitkan tahtaimen tavoitteiden asettaminen edellyt-
tavat korkeakouluilta vahvaa strategista johtamista.
Korkeakoulujen itsenainen taloudellinen asema ja
siihen liittyva vastuu korostavat myoés talousjohtami-
sen merkitysta.

Tilanne edellyttaa voimakkaita, strategisesti oikein
kohdennettuja toimenpiteita liikevaihdon kasvatta-
miseksi. Ulkopuolisen rahoituksen lisdaminen on
keskeinen tavoite. Tama edellyttad TKI-toiminnan,
koulutuksen ja osaamisen myynnin sekd muun am-
mattikorkeakoulun liiketoiminnan, esimerkiksi koulu-
tusviennin, kasvattamista.
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Tuloslaskelma EROTUS TOT TOT
(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2017 31.8.2016
Liikevaihto 94 249 94 229 20 97 298 62 266 63 435
Muut tuotot 530 300 230 550 459 368
Palveluostot -1 800 -1700 -100 -1765 -1151 -1043
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 800 -1700 -100 -1849 -1185 -990
Henkilostokulut -63 800 -63 624 -176 -66 975 -42 333 -44 463
Poistot ja arvonalentumiset -4 500 -4 500 0 -4 289 -3 000 -2 848
Muut kulut -24 000 -23 167 -833 -23 608 -15 842 -15 449
Liikevoitto/-tappio -1121 -162 -959 -638 -785 -991
Rahoitustuotot 420 400 20 998 242 2
Rahoituskulut -20 0 -20 -29 -19 0
Voitto/tappio ennen tilin- -721 238 -959 332 -562 -988
paatossiirtoja

Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Verot -38 0 -38 0 -11 0
Tilikauden voitto/tappio -759 238 -997 332 -574 -988

Tase TOT TOT
(1 000 euroa) 31.8.2017 31.8.2017
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 4971 4 044 | Osakepaaoma 4 500 4 500
Aineelliset hyodykkeet 10 000 9 353 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 88 110 | Muut omat rahastot 4 582 4 582
Pysyvat vastaavat 15 059 13 507 | Ed. tilikausien yli-/alijaama 29 936 29 604
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -759 332
Saamiset 4 000 4 367 | Oma paaoma yhteensa 38 259 39 018
Rahoitusarvopaperit 28 000 27 401 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4 000 5598 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yh- 36 000 37 366 | Pakolliset varaukset 0 0
teensa
Pitkaaikainen vieras 0 1168
paaoma
Lyhytaikainen vieras 12 800 10 686
paaoma
Vieras pdaoma yhteensa 12 800 11 855
Vastaavaa yhteensa 51 059 50 873 | Vastattavaa yhteensa 51 059 50 873
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Rahoituslaskelma TOT TP
(1 000 euroa) 31.8.2017 2016
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus -1121 -638
Liikevoitto 4500 4289
Poistot 400 970
Rahoitustuotot ja -kulut -38 0
Verot 500 486
Muut oikaisut -8 667 -5 446
Investoinnit -4 426 -339
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 0 0
Rahoitustoiminnan kassavirta 0 0
Lainakannan muutokset 0 100
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 100
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarat 1.1. 19 908 20 148
Kassavarat 31.12. 15 482 19 908
Toiminnan volyymi ja kannattavuus ENN TP
2017 2016
Liikevaihdon muutos % -3,1 -3,0
Henkilostokulut liikevaihdosta % 67,3 68,4
Investoinnit 1000 € 7 243 5446
Liikevoitto % -1,2 -0,7
Tilikauden tulos % -0,8 0,3
Nettotulos % -0,8 0,3
Oman paaoman tuotto % -2,0 0,9
Sijoitetun paaoman tuotto % -1,8 0,9

Vakavaraisuus TP

2016
Omavaraisuus % 74,9 76,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 13,6 12,2

Maksuvalmius

Current ratio

TP

2016

2,8 3,5

Quick ratio

2,8 3,5
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Liikevoitto (%)

100 x Liikevoitto / Kokonaistuotot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liike-
toiminnan tuotoista on jaljellda ennen rahoituseria ja

veroja.

Viitteelliset ohjearvot:

yli10 % Hyva
5%—-10% Tyydyttava
alle5 % Heikko

Nettotulos (%)
100 x Nettotulos* / Kokonaistuotot

* Nettotulos = Tulos — Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoi-
minnan tuotoista jaa jaljelle ennen satunnaisia tuot-
toja ja kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen,
jotta toimintaa voidaan pitaa kannattavana.

ROE, Oman padoman tuotto (%)

100 x Nettotulos / Oikaistu oma paaoma)

ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistaji-

en yritykseen sijoittamista padomista. Tunnusluku
kertoo kuinka paljon omalle paaomalle on kertynyt
tuottoa tilikauden aikana. Oman paaoman tuotto-
taso maaraytyy omistajien asettamien tuottovaati-
musten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoituk-
seen liittyva riski.

Viitteelliset ohjearvot:

yli20 %  Erinomainen

15 % —-20% Hyva
10 % -15%  Tyydyttava
5%-10% Valttava
alle5% Heikko
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ROI, Sijoitetun padoman tuotto (%)
(Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*

* Sijoitettu padoma = Oikaistu oma paaoma + sijoitettu vieras
paaoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta

eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle
tai muuta tuottoa vaativalle padomalle. Tunnusluku
kertoo mita resursseja on tarvittu (eli yrityksen sito-
maa paaomaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun paa-
oman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin
oman paaoman tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot:

yli 15 %  Erinomainen
10%-15% Hyva
6 %—-10% Tyydyttava
3%—-6% Valttava
alle3 % Heikko

Toimintatuotot toimintakuluista (%)

100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus
omaan kayttéon)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta
toimintamenoista.

Vuosikate poistoista (%)

100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kun-
nan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riitta-
va. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain,
jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan tai
kuntayhtyman keskimaaraista vuotuista investoin-
titasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poiston-
alaisten investointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vahentamalla hankintamenosta valtionosuu-
det ja muut rahoitusosuudet.



Omavaraisuus (%)

100 x Oikaistu oma paaoma / (Taseen loppusumma
— Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuut-
ta, tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri
osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla
paaomalla.

Viitteelliset ohjearvot:

yli40% Hyva
20% —40%  Tyydyttava
alle 20%  Heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus (%)

100 x (Oikaistun taseen velat — Saadut ennakot) /
Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen vel-
kojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suh-
teellinen velkaantuneisuus edellyttaa yritykselta hy-
vaa ja vakaata kayttokatetta ja liiketulosta, jotta lai-
nojen hoidosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot:

alle40 % Hyva
40 % - 80 %  Tyydyttava
yli80 % Heikko

Investointien tulorahoitus (%)

100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuin-
ka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennetty-
na sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai ra-
havarojen maaraa vahentamalla.

Quick ratio (luku)

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut
lyhytaikaiset ennakot)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta sel-
viytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi
muutettavilla omaisuuserillaan (rahoitusomaisuus).
Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja ra-
hoituspuskurien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoi-
tus on runsas, tulee se toimeen myds pienemmalla
rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot:

yli1 Hyva
0,5—-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko

Current ratio (luku)

(Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikai-
set velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pi-
tempi kuin quick ratiossa, mutta siina mitataan

my0s yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista ve-
loistaan. Siind nopeasti rahaksi muutettaviin eriin
luetaan mukaan myds yrityksen vaihto-omaisuus.

Viitteelliset ohjearvot:

yli2 Hyva
1-2 Tyydyttava
alle 1 Heikko

Kassan riittavyys (pv)

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tili-
kauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.

Tunnuslukujen laskukaavat — 29



Liitteet
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Yhteison nimi: HUS-kuntayhtyma
Ajalta: 1.1.2017 - 31.8.2017
Laatija / pva: Makitalo Merja 29.9.2017

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Merkittdvimmaét toiminnalliset muutokset (euromaaraisen vaikutukset on ilmoitettu 1-8/2017 ajanjaksolta).

Alla luetellut uudet toiminnot yhteensa 35,2 milj. euroa. Kilpailukykysopimuksen vaikutus henkildstokuluihin - muu-
tos vuodesta 2016, -20,5 milj. euroa.

Jasenkuntien maksuosuuslaskutukseen sisaltyvat tyonjaolliset muutokset

- Havukosken psykiatrisen osaston sulku ja toiminnan siirto Vantaan kaupungille Hyksin Psykiatrian tulosyk-
sikdsta (-0,2 milj. euroa)

- Helsingin kaupungin foniatrian toiminnan siirto Hyks-sairaanhoitoalueelle (0,3 milj. euroa)

- Hyvinkdan sairaanhoitoalueen kuntien pdihdepsykiatrian toiminnan siirto Hyvinkadan sairaanhoitoalueelle
(0,1 milj. euroa)

- Psykiatristen potilaiden hoidon laajentaminen Hyvinkaan sairaanhoitoalueelle moniammatillisessa yhteis-
tydssa Hyvinkdan kaupungin kanssa 1.5. alkaen (0,4 milj. euroa)

Sairaanhoitoalueiden muihin palvelutuloihin sisaltyvat tydnjaolliset muutokset;
- Hammaslaaketieteen kliinisen perusopetuksen kdytadnnon harjoittelun toteuttaminen Helsingin sotevirastol-
ta HUS:lle 1.1.2017 alkaen (3,3 milj. euroa)
- Porvoon sairaalan vaikeahoitoisten lasten ymparivuorokautinen kotisairaanhoito (0,4 milj. euroa)
- Helsingin kaupungin kiireetdn sairaankuljetus Hyks Akuutti tulosyksikkdon, (0,7 milj. euroa)
- Terveyskeskusseurantaosaston toiminnan siirto Lohjan sairaalalta Lohjan kaupungille (-0,8 milj. euroa)
- Carean kuvantamis- ja laboratoriopalvelut (18,6 milj. euroa)
- Lohjan sairaalan ensihoidon toimittajan vaihtuminen (0,1 milj. euroa)

Tukipalveluyksikéiden toimintatuottoihin sisaltyvia uusia tukipalveluita jdsenkunnille ja HYKS erva-alueelle (nettona
lisdys vuodesta 2016 on yhteenséa 12,3 milj. euroa)

- Espoon sairaalan tukipalvelut

- Helsingin kaupungin laitoshuollon siirto HUS-Desikoon 1.6. alkaen (6,4 milj. euroa)

- Helsingin 1.4. ja Kirkkonummen tekstinkasittely 1.5. HUS-Servisiin (1,0 milj. euroa)

- Apteekkipalveluiden laajentuminen Nurmijarven ja Kirkkonummen kunnille 1.4. alkaen (0,2 milj. eu-

roa)

- Mantsalan laakehuoltopalvelut

- Helsingin Haartmannin sairaalan potilasruokapalvelut (1/2017-)

- Kirkkonummen hankinta- ja logistiikkapalvelut (9/2016-)

- Carean (10/2016-) hankinta- ja logistiikkapalvelut

- Apotti Oy:lta veloitettava asiantuntijatyo

HUS:n sisaisista sairaaloiden valisista vuoden vaihteessa toteutetuista tyonjaollisista muutoksista merkittavin oli
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen aikuis- ja nuorisopsykiatrian toiminnan hallinnollinen siirto osaksi HYKS
psykiatrian tulosyksikon toimintaa. Porvoon sairaalan synnytystoiminta siirtyi HYKS Naistentautien tulosyksikkdon
ja osittain Hyvinkaan sairaalaan. Lisaksi Porvoon sairaalasta siirrettiin ymparivuorokautinen lasten vuodeosaston
toiminta HYKS Lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikkdon.

Lisaksi HUS:n sisalla toteutetaan/on toteutettu seuraavat organisatoriset muutokset:
- Porvoon, Lohjan ja Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueiden psykiatristen ja lastenneurologisten palvelui-
den liittdminen Hyks Lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikk6dn 1.9.2017 alkaen
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- Raviolin ravitsemusterapeuttien siirto Hyks Sisatautien ja kuntoutuksen tulosyksikkdon 1.9.2017 alkaen

- Hyks Vatsakeskus tulosyksikdn osastosihteerien siirto HUS-Servisiin

- HUS-Servis, Ravioli ja HUS-Desiko liikelaitosten yhdistdminen HUS-Tukipalvelut tulosalueeksi seka HUS-
Apteekki ja HUS-Logistiikka liikelaitosten muutos tulosalueiksi 1.9.2017 alkaen.

- Valmistellaan TAHE- ja ICT-toimintojen yhtiittamista

Keskeisimmat tunnusluvut sairaanhoidollisen palvelutuotannon osalta

Prikkaama- TRTRTL F

Sairaanhoidollinen pahwelutucianto Tot 1-8/ 2017 TA1-B/2M7Tol 1-8/ 216 Tot/TA  Tob /Ede
Palvelutuct anto
- Leskhutus os vudela paindsti volgymimuutos 80% 5.3
- Psyligiria hoitopaedt, km 1) 107 843 110877 -2 7%
- MigrdDR Griusctiest, km 472 110 448 400 450 125 8.8% 5.0H:
DRG-ryhmat 105 372 101 389 103 192 375 2,1%
DRGCvyhma B8 287 B8 355 9604 5.0% 7. 36
Tahystyss = 21848 20 2 2015 40% 8,686
Fienbimenpitest 70 &7 a7 740 69262 42% 1.9
200-rytma 102 150 187 250 187 530 0.4% 0, 7TH:
Kus mnnus peristeinen jghs o 111 83 a4 75.5% 32, 1%
- K&yntituotest, km, somatikka 8598 057 8568 231 4,55
- Kgyrtituotest km, psyk siria 342018 311854 5,76
- Th-pdinys tys kdynnit, km 059 5ol 108 538 97123 -5.2% 2.5%
- Laskutstevat s iroeibvenoltopahst, Km 343 355 -3,
- Kgnisuoritest, km | 725946 1 622 566 6,96
Paiystvskaymnit (s 5. myds DRG-Eskutstut) 158 148 155470 1.7
Ens kdynnit, km 178 941 187 278 .86
- Hotopaivavils uoritiest, km 518 158 520345 -0,%F%
- Lekkauksst, Km o= a2 188 4,5
PaivErurgisst km 23233 22078 5,286/
- Synmyhies et kEm31.8.2017 11 105 11789 -5.5%
- Hodetut =i &rkoss siraanhoidon potilaat 434 838 418443 4,43
- Hodetut =i te- pdwystys potilast o132 78306 -0.2%
- breos BlEotoEis on notoaks KA )
Somatiiks, v AT 3T 2.3
Py ishin_wrk 188 180 - 7.5

Hoidon saatavuus ja hoitoonp aEsy

- Lanefteiden mass | alekiiveet) 203128 191 025 8,7

- Leeteiden k&s izhaka > 21 vk, km 274 15156 43, 1%
> 21 wrk, krm 21122018 264

- HatoonpEss vE os astolle odottavat potibest 2)
> Gkk 458 ara -4, 5
baiki 16 35 17 7859 - 7,505
> B kk 3. 12 2016 899

- Mdikliinis e=r hoibon odottavat potilaat 2
> 3kk 2673 4515 -40, 5%
Eaikki Zr 895 284059 -5,2%
> 3kk 21.12 2008 2102

T wullavuus

- Somaatinen pabkelutuotanto
DRG- ps Ekertymd | pE =ttE) 1 389 124 1330643 4.5
Henkilotyon wotevuus DRG-pietestiv 3) 229 198.2 2,8
DRG pi feen s Bnes ewroaDRG-piste 4 8042 g150 -1, 3%

- Psy lairia
ToEutunest bovonasius Bomuks et [suroa) | hoidetut potilast 3835 4285 =105

1) Ei sis3lls ssumiscahvalupdya. Heom! Tammikuen 018 ja D17 hwat eidt etaiuelpoisis.
Z) Hoitotakwun paran kuuus!

I) ORG pstest/htv + = pararevs tuottawus B - = heidanad tuottaws

#) Eprue’ DFC-pinle e lavitalun). - = peiaee Willbwus 8 + = lbhened buledus)

HUS-Total 28,9 2017
Palveluiden kysynta

Erikoissairaanhoidossa hoidettiin 403 310 potilasta tammi-elokuussa. Maara kasvoi 4,1 % edellisesta vuodesta.
Tasta jasenkuntien potilaita oli yhteensa 379 715. Elokuun lopussa HUS:ssa oli hoidossa 26 jasenkunnan potilasta,
joiden hoidon tahanastiset kustannukset ylittavat 100 000 euroa (viisi yli 300 000 euroa). Elokuun lopussa HUS:ssa
oli vastaavasti hoidossa 8 ulkokuntien potilasta, joiden hoidon tdhanastiset kustannukset ylittdvat 100 000 euroa
(nelja yli 300 000 euroa).
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Tammi-elokuussa elektiivisten [ahetteiden maara kasvoi 6,3 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden,
paivystyskayntien maara kasvoi 1,7 %. Vuoden 2017 tammi-elokuussa oli saman verran arkipaivia kuin viime vuo-
den vastaavana aikana. Elektiivisten lahetteiden lukumaaran kasvuun vaikutti erityisesti hammaslaaketieteen pe-
rusopetuksen kliinisen koulutuksen siirtyminen Helsingin kaupungilta HUS Paa- ja kaulakeskukselle vuoden 2017
alusta. Kliiniselle hammaslaaketieteelle saapui tammi-elokuussa 2017 2 681 |Iahetetta (vuonna 2016 0 lahetetta).
liman kliinisen hammaslaaketieteen lahetteitd lahetteiden lukumaara kasvoi 4,9 % arkipaivakorjauksen jalkeen.
Lahetteiden lukumaara kasvoi myods psykiatrialla, jossa lahetteiden lukumaara tammi-elokuussa kasvoi 22,2 % ar-
kipaivakorjauksen jalkeen edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Psykiatrian [ahetteet ovat olleet kasvus-
sa loppuvuodesta 2016 lahtien. Elektiivisella lahetteelld tammi-elokuussa saapuneista potilaista 61,4 % saapui ter-
veyskeskuksen, 30,1 % yksityislaakarin 1&hettdmina ja muista sairaaloista tulleilla l1ahetteilla 8,5 %. Edelliseen vuo-
teen verrattuna terveyskeskusten lahetteiden osuus on kasvanut 1,0 prosenttiyksikkda ja yksityislaakareiden lahet-
teiden osuus vahentynyt 0,5 prosenttiyksikkoa.

Potilaan vapaaseen valintaan perustuen HUS:iin saapui tammi-elokuussa yhteensa 1 589 |ahetetta. Erikoisaloista
eniten naita lahetteitd saapui psykiatriaan (559 kpl), kirurgiaan (234 kpl) ja silméataudeille (210 kpl).

Lahetteista saatiin kasiteltya tammi-elokuussa hoitotakuun puitteissa 98,7 %. Sairaanhoitoalueista paras tilanne
elektiivisten |ahetteiden kasittelyssa (ilman asiantuntijakonsultaatioita) oli Lansi-Uudellamaalla ja Porvoossa, joissa
99,5 % lahetteista saatiin kasiteltyd 21 paivan maaraajan puitteissa. Heikoin tilanne oli HYKS sairaanhoitoalueella,
jossa tammi-elokuun aikana 98,4 % lahetteista saatiin kasiteltya hoitotakuun aikarajoissa.

Hoitotakuurajan ylittaneita potilaita oli osastojonossa elokuun lopussa 488. Naista kirurgiaan odotti 162 potilasta ja
naistentaudeille 117 potilasta. Silmataudeille odotti 93 potilasta, korva-nena- ja kurkkutauteihin odotti 62 potilasta
sekd hamma- suu- ja leukasairauksille 25 potilasta. Lastentaudeille odotti 19 potilasta. Muille erikoisaloille odotti
yhteensa 10 potilasta. Kirurgiassa merkittavin jono oli plastiikkakirurgiaan, 81 potilasta ja endokriiniseen kirurgiaan
25 potilasta. Hoitotakuussa pysyminen on lahinna HYKS-sairaanhoitoalueen ongelma. Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueella oli 8 yli 6 kk odottanut osastojonossa, muilla HUS:n sairaanhoitoalueilla ei ollut yhtaan yli 6 kk
odottanutta osastojonossa elokuun lopussa.

Osastohoitoon odottaneiden maara vaheni 7,8 % verrattuna viime vuoden vastaavan ajankohdan tilanteeseen ja yli
6 kk odottaneiden maara vaheni 44,4 % vuoden 2016 vastaavaan ajankohtaan verrattuna (8/2016: 878, 12/2016:
899).

Poliklinikkahoitoon odottaneiden maara vaheni 5,8 % verrattuna edellisen vuoden vastaavan ajankohdan tilantee-
seen ja yli 3 kk odottaneiden méaara vaheni 40,8 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna (8/2016: 4
515, 12/2016: 2 102).

Laskutus maksajittain

Muut maksajat

Tammi-elokuussa sairaanhoidollisen palvelutuotannon muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus oli 108,9 mil].
euroa ja se alitti talousarvion 3,3 milj. eurolla (-2,9 %). Muiden sairaanhoitopiirien laskutus oli 60,9 milj. euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna muiden sairaanhoitopiirien laskutus kasvoi 1,9 %. Suurinta laskutuksen kasvu oli
Satakunnan, Paijat-Hameen, Pirkanmaan ja Pohjois-Karjalan sairaanhoitopiireissa. Kanta-Hameen, Pohjois-
Savon, Vaasan ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien toteutunut laskutus on puolestaan merkittavasti laskenut
edellisvuodesta.

Jasenkuntien maksuosuudet

Edelliseen vuoteen verrattuna jasenkuntien maksuosuuslaskutus kasvoi tammi-elokuussa 5,6 %. My&s hoidettujen
eri erikoissairaanhoidon potilaiden lukumaara kasvoi tammi-elokuussa jasenkuntien osalta 3,9 %. Toteumaluvut
raportoidaan seka kuluvan ettd edellisen vuoden osalta laskutuskauden mukaisesti, mika on poistanut takautuvan
laskutuksen vaikutuksen raportoinnissa. Jasenkuntien maksuosuuslaskutus (ml. ostopalvelut) ylitti talousarvion
33,1 milj. eurolla (3,3 %). HUS-Kuntayhtyman valtuusto paatti 15.6.2017 kokouksessa palauttaa jasenkunnille 50,0
miljoonaa euroa kesakuussa 2017 kuntakohtaisen toteutuneen palvelukdytdn mukaisessa suhteessa.




HELSINGIN KAUPUNKI OSAVUOSIKATSAUS 4 (15)
Kaupunginkanslia

24.10.2017

Kesakuussa 2016 palautettiin jasenkunnille HUS:n vuoden 2015 tilinpaatéksen toteutuneen ylijadma. Tulosvaikut-
teisesti tehty 54,6 milj. euron palautus hankaloittaa jasenkuntien maksuosuuslaskutuksen kehityksen vertailukel-
poista seurantaa vuonna 2017.

VIRALLINEN RAPORTOINTIHUOMIOIDEN ENNUSTETTU YUJAAMAN PALAUTUS JASEN KUNNILLE

1) Luvut vuoden 2016 (6/2016: 54,6milj. euroa ja 12/2016: §2,2 milj.euroa) ylijaamépalautuksien jalkeen

2) 2016 toteura ilman 6/2016 tehtyad vuodelle 2015 kuuluvaa palautusta 54,6 milj. euroa

3) Ennuste sisaltia 6/2017 tehdyn ylijdgamin palautuksen 50,0 milj. euroa

4) Tilikauden ennustettu tulos 50 milj. euron palautuksen jilkeen, joka sisdltda LU SAn ensihoidon 2017 hyvityksen 0,9 milj. eurca sekd kertyneen ensihoidon alijdamén kattamisen

3,4 milj. eurca. Laskennassa huomioitu tukipalveluyksikdiden nettotulos. Alustava tieto, laskenta tehdadn koko vuoden tasolla tilinpaatoksen yhteydessa huomioiden jo tehty palautus.
E nnustettu Ennuste

Eaaste laskennallinen 2017 Poikk.-% Tot. 2016 RuBanva

TA 2017 2017 3) ylijaampal. ylijgaman  Enn 2017/ 2) 12Kk

Poikk. % Muutos-%
Tot. 1-8 2017/ Tot. 1-8 2017/
TA182017 Tot 152016

Tot.18 TA18 Tot. 18
2017 2017 2016 1)

TP 2017 palautuksen TA2017 Profonma
yhteydessa 4) jalkeen

H yks-sha:n kunnat 738863 TO7902| 691714 44% 6,8 % 1081 211 24075 1109 032 26%| 1078489 1084972
HO043 E spoo 165626 160632| 156364 31% 5,9 %) 245 059 252978 5370 247 608 10%| 243118 243 486
HO0091 Helsinki 371454 363484 344282 $1% 7.9% 540 307 570758 -12 009 558 749 34%| 539495 545803
H0092 Vantaa 147 866 140980| 140056 4,9% S6% 21521 227 705 -4 858 222 847 35%| 216459 216 441
H0235 Kauniainen 5712 5558 5247 2,8 %) 89% 8455 8712 -188 8524 03% 8578 8710
H0245 Kerava 23 659 23309 22944 1,5 %] 31% 35596 36 097 -854 35 244 10% 35 453 34795
HO25T Kirkkonummi 24 545 23938 22851 2,5 %) T4% 36 543 36 857 -797 36 060 A3% 35386 35736

Léansi-Uudenmaan sha:n kunnat 35912 35731 33998 0,5% 56 % 54 174 54 050( a7 53 134 19% 54 440 54833
H0078 Hanko 7787 7653 7376 1.7% 5,6 %) 11 605 11 409 -205 11 204 35% 11 564 11 598
HO0148 Inkoo 3 996 3923 3808 1,9 %] 4,9 %) 5958 6100 -0 6030 12% 6425 6414
HO710 Raasepori 241320 24155 22813 -0,1% 5,8 %) 33BN 36541 £41 35900 19% 36 431 36 822

Lohjan sha:n kunnat 68 170] 67939 64 892 0,3% 51% 103 467 104 034 451 103 583 01%) 101697 101 385
H0224 Karkkila 7143 6832 6 461 4,5% 10,5 % 10 402 10 629 71 10 558 15% 10 117 10 431
H0444 Lohja T 37 064 35 800 0,1% 36% 56 453 56 955 -186 56 769 06% 55663 S5 047
HO755 Siuntio 4481 4226 3861 5,6 %) 15,6 % 6429 6 545 -35 6510 13% 6133 6494
HOS27 Vinti 19 465 19817 18 769 -1,8 % 3,7 %) 30 183 29 906 -158 29746 A14% 29783 29413

Hyvinkidn sha:n kunnat 123 008 126224| 124661 14% 2,7% 192 787 199 806[ £128 193 678 0,5%) 188904 185 497
HO0106 Hyvinkaa 34 188 33508 32129 2,0 %) 6,4 % 51 387 53 451 -1 668 51784 0,8% 43878 49180
H0186 Jarvenpaa 28 414 27982 28623 1,5 %] -0,7 % 42631 44556 -1375 43180 12% 42981 41235
HO0S505 Mantsédla 14182 13435 12 865 5,6 %) 10,2 % 20 497 22 230 £73 21 557 52% 20635 21248
HOS43 Num §arvi 26 618 26 986 26 801 -14% -0,7 % 41137 41 537 -1257 40 280 <21% 40 046 38 375
H0858 Tuusula 24 605 24313 24 243 1.2% 1,5% 37085 38032 -1185 36 877 06% 36 363 35459

Porvoon sha:n kunnat 65 308| 65322 65 594 0,0 % 04 % 101 125 100 910 1421 99 489 4,6 % 98 052 95 619
HO018 Askola 3189 3807 3588 -9.1 % -11,1% 5414 4 859 |7 4772 -11.8 % 5179 4618
HO407 Lapinjdrvi 2112 2000 2036 5,6 %) 37% 3096 3188 42 3148 16% 3078 3089
HO0434 Loviisa 9 657 10 059 9194 -4,0 % 5,0 % 15 582 15132 A9 14 941 41% 14 589 14 748
HO0611 Pomainen 2894 3183 3041 -91% -48% 4921 4573 - 4502 £5% 4647 4 382]
H0638 Porvoo 35227 34274 35048 2,8 %) 0,5 % 53 097 54025 -739 53 286 0,4% 51348 50 480
HO753 Sipoo 12229 12299 12 687 -0.6 % -3.6 % 19014 19 133 -291 18 842 £09% 19210 18 323

Jasenkunnat yhteensa 1036 260] 1003120} 588874 33% 56 % 1532763 1591909 -32992 1558 916 1,7 %] 1521 582| 1522 307

HUS Total 2852017

Tuloskehitys

Kumulatiivisesti jAsenkuntien maksuosuuslaskutus ylitti tammi-elokuussa kuukausikohdennetun talousarvion 3,3 %
(33,1 milj. euroa) (1-7/2017: 2,2 %). liman palautusta jasenkuntien maksuosuuslaskutus olisi ylittanyt tammi-
elokuussa kuukausikohdennetun talousarvion 8,3 % (83,1 milj. euroa). Toteumassa on kuitenkin suuria kuntakoh-
taisia eroja, kuten aikaisempinakin vuosina. Tammi-elokuussa 17 jasenkunnan toteutunut laskutus ylitti kuukau-
sikohdennetun talousarvion ja 7 kunnan laskutus vastaavasti alitti talousarvion. Talousarvioon verrattuna jdsenkun-
tien palveluiden maarallisen kysynnan vaikutus laskutuksen kasvuun oli 5,9 % (maaraero) ja kaytettyjen palvelui-
den keskihinnan vaikutus oli 1,7 % (hintaero).

Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus (108,9 milj. euroa) toteutui tammi-elokuussa 3,3 milj. euroa (2,9 %) ta-
lousarviota pienempana. Muiden sairaanhoitopiirien laskutus ylitti talousarvion 1,2 milj. euroa (1,9 %) ja ERVA -
alueen laskutus alitti talousarvion 2,1 milj. euroa (7,4 %). Muiden maksajien talousarvion toteutumisessa on jatku-
vaa epavarmuutta, koska vaativien erityistason hoitojen laskutuksen suuruus yhteensa ja erityisesti kohdentuminen
eri maksajille vaihtelee kuukausittain ja vuosittain.

Jasenkuntien maksuosuuslaskutus kasvoi vime vuoden tammi-elokuun toteumasta 5,6 % (55,4 milj. euroa). Vuon-
na 2017 maksuosuuslaskutus sisaltda 50,0 miljoonan eurona jasenkuntapalautuksen ja vuonna 2016 54,6 miljoo-
nan euron palautuksen. lliman palautuksia maksuosuus olisi kasvanut 4,9 % (50,7 milj. euroa). Verrattuna edelli-
seen vuoteen jasenkuntien palveluiden maarallisen kysynnan vaikutus laskutuksen kasvuun oli 5,1 %, kun taas
hintaeron vaikutus oli -0,4 %. Jasenkuntien maksuosuslaskutuksen suureen maaraan vaikuttaa osaltaan jononpur-
kutoimenpiteet, joita HUS:ssa on tehty alkuvuodesta 2017. Hoitotakuun ylittdneiden odottajien lukumaarat on saatu
laskemaan huolimatta kasvaneesta lahetemaarasta. Jasenkuntien lahetteet kasvoivat viime vuoteen verrattuna 7,7
% ja jdsenkuntien potilaita hoidettiin tammi-elokuussa 3,9 % enemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan.
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Tammi-elokuussa sitovat nettokulut ylittivat talousarvion 1,0 % (10,1 milj. euroa) ja kasvoivat viime vuoden toteu-
maan verrattuna 1,9 % (19,3 milj. euroa). Toteutunut kumulatiivinen talousarvioylitys johtuu tammi-elokuussa toi-
mintakuluista. Toimintakulut ylittivat talousarvion 1,3 % eli 16,5 milj. euroa ja vastaavasti toimintavolyymi ylitti 6,0 %
talousarvion.

Tammi-elokuun toteutunut tilikauden tulos on 15,2 milj. euroa ylijgdmainen. Kesdkuun 2017 tulos sisaltda 50,0 mil-
joonan euron jédsenkuntapalautuksen ja kesakuun 2016 tulos 54,6 miljoonan euron jasenkuntapalautuksen. liman
palautusta ylijaama olisi ylittanyt talousarvion 77,5 milj. euroa ja kasvoi ilman 2017 ja 2016 palautuksia 35,9 milj.
euroa edellisvuoteen verrattuna.

Kun huomioidaan kilpailukykysopimuksen vaikutus, jasenkunnilta ja Carealta HUS:lle siirtyneiden uusien toiminto-
jen kulut ja tukipalveluyksikdiden uudet jasenkunta-asiakkuudet oli toimintakulujen vertailukelpoinen kasvu tammi-
elokuussa viime vuoteen verrattuna 2,0 %. llman kilpailukykysopimuksen positiivista vaikutusta vertailukelpoinen
toimintakulujen kasvu olisi ollut 3,7 %. Toimintakulujen kokonaiskasvu viime vuodesta sisaltden em. toiminnot ja
kilpailukykysopimuksen vaikutuksen on 4,8 %.

Ennuste
2017 2017 2016
(1 000 euroa) Ennuste Budjetti Poikkeama- Ed.vuosi Muutos-% Muutos-%
(12 kk) (12 kk) % (enn/bud)  (12kk)  (enn/edv) (bud/edv)
Jasenkuntien maksuosuus ennen palautuksia 1641 909 1532763 71% 1603757 2,4 % -4,4 %
6/2017 tehty ylijgaman palautus -50 000
2016 ylijagdman palautus -82 176
Jasenkuntien maksuosuus palautuksen jalkeen 1591 909 1532763 3,9% 1521582 4,6 % 0,7 %
2015 ylijagdman palautus -54 648
Jasenkuntien maksuosuus palautuksen jalkeen 1466 934
Tilikauden ennustettu tulos/tulos kirjanpidon muka: 35511 -910 -56 009
2015 ylijagdman palautus -54 648
LUSA:n ensihoidon alijagdgman hyvitys 910
Jasenkunnille palautettava ylijgdma ennen ensihoi 36 421
Ensihoidon kertyneen alijagdgman kattaminen -3429
2017 ylijadman ennustettu palautus -32 992
Operatiivinen tulos (2016/TA =LUSAnN ensihoidon
alijagama) 0 -910 -1 361

Vuoden 2017 toiminnan ja talouden raportointiaikataulun mukaisesti kaikki HUS-kuntayhtyman yksikot paivittivat
syyskuussa koko vuoden toiminnan ja talouden ennusteen. Ennustetta laadittaessa kaytdssa oli tammi-heindkuun
toteumatiedot ja osittain elokuun toteumatietoja. Ennuste on paivitetty kuukausikohtaisena kalenterivuoden jaljella
olevien kuukausien osalta. Yksikdiden johdon paivittdma vuosiennuste paatyy kuntayhtymatasolla sitovien nettoku-
lujen osalta 1,9 % (29,4 milj. euron) ylitykseen ja 35,5 milj. euron ylijadmaan. Kesakuussa 2017 tehtiin jo jasenkun-
tien maksuosuuteen kohdennettu 50,0 milj. euron ylijgdman palautus.

Tilinpaatdksen yhteydessa ennustettu ylijadma palautetaan jasenkunnille vahennettynd HUS-kuntayhtyman tasee-
seen kertyneella ensihoidon alijadmalla. Talloin tarkistetaan ylijddman kohdennus (ml. jo ennakkotietoihin perustu-
en palautettu 50 milj. euroa). Jakoperusteena kaytetdan jasenkunnan koko vuoden erikoissairaanhoidon palvelu-
kayton euromaaraistd osuutta.

Investoinnit

Vuoden 2017 investointien toteuma-arvio on laadittu elokuun loppuun asti voimassa olevan organisaatiorakenteen
mukaisesti, ts. lakkautettavien liikelaitosten investoinnit on vield kasitelty liikelaitosten ryhmassa koko vuotta kos-
kien. Liikelaitosten ennusteet sisaltavat niiden tilinpaatostilanteen 31.8.2017 tiedot ja arviot loppuvuoden kuluista
tulosalueina. Valtuusto hyvaksyi 31.8.2017 talousarvion 2017 investointiosaan tulosalueiden investointien yhteis-
maarad koskevan muutosesityksen. Vuositason ennuste vastaa valtuuston paatosta.
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Kirjanpidon tietojen 31.8. perusteella rakennus-, laite- ja tietojarjestelmainvestointien maara tulee vuonna 2017
olemaan talousarvion mukainen. Suurten hankkeiden toteumaan ei sisally merkittavia epavarmuustekijoita. Pien-
ten rakennusinvestointien osalta on kuitenkin mm. Katildopiston tiloista luopumisesta ja erdistd muista ennakoi-
mattomista tilajarjestelyista aiheutuvia paineita, joiden vaikutuksista investointien kokonaistasoon raportoidaan
myo&hemmin syyskauden aikana.

Tot
(1 000 euroa) TA 2017 1-4/2017 TA2017 |Poikkeama
Rakennukset 87 800 23030 19760 3270
Laitteet 40 110 7 389 9027 -1638
Osakkeet ja osuudet 1800 0 405 -405
Muut pitkavaikutteiset menot 13 400 0 3016 -3 016
Maa- ja vesialueet 0 0 0 0
Tietojarjestelméat 21890 5453 4927 526
Tulosalueet 165 000 35872 37135 -1 263
Liikelaitokset 3400 597 765 -168
HUS Yhteensa 168 400 36 469 37 900 -1 431
M€ -
M€ Koko vuosi 2013 - 2017 Kumulatiivinen 1-8/2017
200 - 100 -
180 - 90 |
160 - 80 -
140 - 70 -
117
120 | 117 o |
100 - 50 -
80 - 40 -
60 - 30 A
40 20
20 A 10 +
0 - T T T T T 0 T T 1
2013 2014 2015 2016 ENN 2017 TA 2017 Investoinnit Poistot
H Investoinnit M Poistot mTOT 1-8/2017 TA 1-8/2017

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Maksuvalmius

Kuntayhtyman rahavarat 31.8.2017 olivat 71,7 milj. euroa. Rahavarojen keskikorko oli elokuussa 0,00 % ja alku-
vuonna 0,01 %. Rahatilien saldot sisalsivat kuntayhtyman konsernipankkitiliin kuuluvien konserniyhtididen varoja
10,4 milj. euroa ja kuntayhtymalle annettuja lahjoitusvaroja 5,6 milj. euroa. Kuntayhtyma hankki kesékuussa kun-
tatodistusohjelman kautta lyhytaikaista rahoitusta 30 milj. euroa neljaksi kuukaudeksi maksuvalmiuden turvaa-
miseksi ennen pitkdaikaisen lainan suunniteltua nostoa. Lyhytaikaisen rahoituksen korko on 0,225 % negatiivinen
eli kuntayhtyma saa korkotuottoa 23 tuhatta euroa. Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vaikutti 50 milj. ylijaa-
man palautus jdsenkunnille kesken vuoden. Kassan riittavyydessa tavoitellaan vuoden lopussa 15 paivan tavoite-
tasoa.

Ottolainat

Uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 70 milj. euroa lokakuussa 2017. Lainoja lyhennetdan 12,2 milj. euroa. Vuoden
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lopussa kuntayhtymalla on pitkaaikaista lainaa 291,9 milj. euroa. Ottolainojen keskikorko oli kuukauden lopussa
0,23 %. Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus HUS:n lainasalkusta oli 75 % ja niiden keskikorko oli 0,03 %. Kiin-
tedkorkoisten lainojen osuus oli 25 % ja niiden keskikorko oli 0,85 %. Kuntayhtyman omavaraisuusasteen tavoi-
tearvo vuoden lopussa on vahintdan 35 %.

Antolainat

HUS-kuntayhtyman HUS-Kiinteistot Oy:lle my6ntédmien antolainojen saldo 31.8.2017 oli 28,2 milj. euroa ja Uu-
denmaan Sairaalapesula Oy:n antolainojen saldo 3,8 milj. euroa. Hyksin kliiniset palvelut Oy:lla oli padomalainaa
kuntayhtymaltd 0,7 milj. euroa. Lainan mahdollisesta vaihtamisesta yhtion uusiin osakkeisiin paatetaan erikseen
lainaehdoissa mainittuna vaihto-oikeusaikana.

milj. euroa %

250,0 1 r41,0% EETECCRIIC
227,4

240,0 -

230,0 -

220,0 -

210,0 -

200,0 -

190,0 - Omavaraisuus-
aste

180,0 - ; : T 39,2%

2013 2014 2015 2016 8/2017

Henkilosto

1.8.2017 HUS:ssa oli t6issa 25 001 henkilda. Henkildstdmaara kasvoi 1 700 henkildlla. Noin % kasvusta selittyy
henkil@stosiirroilla peruskunnista HUS:iin.

Henkil6tydvuosia tehtiin tammi-elokuussa 12 747 ja niiden maara on kasvanut 666 htv:lla edellisvuodesta. Ca-
reasta HUS:iin siirtyneiden diagnostisten palvelujen osuus ko. kasvusta on 132 henkil6tyovuotta. Henkilotyo-
vuosia on budjetoitu talle vuodelle tehtavaksi 19 098.

Tammi-elokuussa 2017 oli poissaoloja yhteensa 105 henkilétydvuotta enemman kuin edellisend vuonna. Pidet-
tyjen vuosilomapaivien maara kasvoi 45 henkildtydvuodella edellisvuoteen verrattuna, mika johtui henkildsto-
maaran kasvusta. Tahan vaikuttavat mm. vuoden aikana tapahtuneet henkildstdsiirrot eli henkilita, joilla on
vuosilomia, on ollut edellisvuotta enemman. Talla hetkella tietojarjestelmissa olevien lomatietojen perusteella
vaikuttaa silta, ettéa lomapalkkavelka olisi kdantymassa arvioitua suurempaan kasvuun (lomia pidetaan keski-
maarin henkil6ad kohden vahemman ja samaan aikaan henkil6stémaara kasvaa).

Sairauspoissaolojen maara on lisdantynyt 29 henkilétydvuodella edellisvuodesta. Tata selittdd henkiléstomaa-
ran kasvu, silla keskimaaraiset sairauspaivat / hlé ovat vahentyneet edellisvuoteen verrattuna. Muiden poissa-
olojen lisaantymista selittdd mm. se, ettad henkilokuntaa on siirtynyt maaraaikaisesti (saanut virkavapaan) Apotti
Oy:n palvelukseen.
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Henkilotyovuodet Ikm Muutos-%

Elokuu 2016 12 081

Henkildstdmaaran muutos (keskiarvo elo 1. paiva) 519 43 %
Muutos pidetyissa vuosilomissa (enemman) -45 -0,4 %
Muutos sairauspoissaoloissa (enemman) -29 -0,2 %
Muutos koulutuspoissaoloissa (vahemman) 6 0,0 %
Muutos lakisdateisissa poissaoloissa (vdhemman) 28 0,2 %
Muutos muissa poissaoloissa (enemman) -65 -0,5 %
Muut saanndllisen tydajan muutokset (karkauspaiva, keikkalaiset, osa-aikaisuudet) 255 21%
Lisa- ja ylityot seka ladkaripadivystykset (muutos vuodesta 2016 vuoteen 2017) -4 0,0 %
Elokuu 2017 12 747 5,5 %

Palkkoja ja palkkioita maksettiin tammi-elokuussa yhteensa 639 831 000 euroa, mika on 2,5 % enemman kuin
vuotta aiemmin. Kustannusten kasvua selittdvat henkildstomaaran muutokset mukaan lukien henkildstosiirrot.
Tybaikakorvausten kasvu oli 0,2 %, mika paaasiallisesti muodostuu henkildstomaaran kasvun vaikutuksesta
tydaikakorvauksiin. Sopimuskorotusten kustannusvaikutus tammi-elokuun 2017 palkkoihin oli 0,0 %. Hoitota-
kuun lisatyon ja ladkareiden kliinisen lisatydn kustannukset ovat edellisvuodesta kasvaneet 0,2 % eli noin 1,6
milj. euroa.

Palkat ja palkkiot ilman henkilostokorvauksia ja sivukuluja 1000 euroa Muutos-%
Elokuu 2016 623 947

Sopimuskorotusten kustannusvaikutukset 0 0,0 %
Tybaikakorvausten muutos (maksetut + kk-jaksotetut) 1157 0,2 %
Jaksotetun lomapalkkavarauksen muutos -1 666 -0,3 %
Tulospalkkiot (maksetut netto + uudet varaukset) 906 0,1%
Henkilostdomaaran ja henkildtydvuosien muu muutos sekéa palkkaliukuma 13 932 22 %
Hoitotakuun lisatyd + I&akareiden kliininen lisatyo 1 556 0,2 %
Elokuu 2017 639 831 2,5%

Tulospalkkiot maksettiin 16.3.2017. Tulospalkkioiden (maksetut + uudet jaksotetut) muutos edellisvuoteen oli
906 000 euroa eli 0,1 %. Henkildston tulospalkkioita maksettiin vuodelta 2016 yhteensa (ilman sivukuluja)
4 093 000 euroa.

Henkildstdmaaran kasvu ja palkkaliukuma lisasivat henkildstokustannuksia 13,9 milj. eurolla edellisvuoteen ver-
rattuna. Tatd muutosta selittda osaltaan 1.1.2017 tapahtunut Carean diagnostisten toimintojen ja Helsingin
hammaslaaketieteen perusopetuksen kliinisen harjoittelun siirto HYKS:iin seka 1.6.2017 tapahtunut noin 750
henkilon siirto Helsingin kaupungilta Desikoon. Kahden ensin mainitun toiminnon (1.1. tapahtuneet) siirtojen
palkkakustannukset ilman sivukuluja, sisaltden myds tydaikakorvaukset, olivat tammi-elokuussa yhteensa 6,5
milj. euroa ja henkildtyévuosivaikutus 144 henkildtyvuotta.

Henkilétydvuoden hinta oli tammi-elokuussa 60 261 euroa / htv. Se oli 4,2 % eli 2 619 euroa pienempi kuin
edellisvuonna. Tahan vaikuttavat muun muassa palkallisten poissaolojen (mm. vuosilomat, sairauspoissaolot)
vaheneminen per henkild seka edellisvuotta pienempi henkildstdsivukuluprosentti (vaikutus -1 262 euroa/htv) ja
kiky-sopimukseen sisaltynyt 30 % lomarahojen leikkaus vuosina 2017—2019 (vaikutus -690 euroa/htv, vaikuttaa
kirjanpidossa tassa vaiheessa vuotta ennen kaikkea lomarahajaksotukseen). Henkildstosivukuluprosenttia ovat
laskeneet valtakunnallinen kiky-sopimus seké 1.1.2017 voimaan tullut elékeuudistus.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
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ULKOISET TOIMINTAYMPARISTON RISKIT

Ulkoinen ja sisdinen toimintaymparist6 voi vaikuttaa HUS:n toimintaedellytyksiin ja toimintaprosesseihin. Toi-
mintaymparistostd nousevat haasteet ja riskit liittyvat yleiseen taloustilanteeseen, valmisteilla olevaan lainsaa-
dantddn, poliittiseen paatdksentekoon, kilpailuun seka terveydenhuollon toimialasta johtuviin tai siihen vaikutta-
viin tekijoihin sekd ennakoimattomiin erityis- ja poikkeustilanteisiin.

Suomen hallitus antoi 2.3.2017 eduskunnalle hallituksen esityksen maakuntalaista, laista sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamisesta seka niiden yhteisestad voimaanpanolaista. Esityksen kasittely aloitettiin perustuslakiva-
liokunnassa maaliskuussa ja se antoi lausuntonsa kesakuussa. Lausunnon mukaan valiokunta katsoi, etta halli-
tuksen esitys ei nykymuodossaan turvaa kaikissa tilanteissa riittavia sosiaali- ja terveyspalveluja kaikille yhden-
vertaisesti. Perustuslakivaliokunnan lausunnon mukaan lakiesityksessa nousi esille erityisesti kaksi kohtaa:
maakunnan velvollisuus yhtidittda sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut sekd uuden valinnanvapausjarjestel-
man kayttéonoton aikataulu. Perustuslakivaliokunnan toiveen mukaisesti maakunta-, sote- ja valinnanvapauslait
kasitellddn eduskunnassa yhtaaikaisesti. Hallitus antaa uuden esityksen maaliskuussa 2018.

Hallitus paatti neuvottelussaan heindkuussa, etté sote- ja maakuntauudistusta jatketaan. Lakiesityksiin tehdaan
perustuslakivaliokunnan lausunnon edellyttdmat muutokset ja uusi hallituksen esitys annetaan eduskunnalle
alkuvuodesta 2018. Tavoitteena on, ettd uudistus tulee voimaan 1.1.2020 ja maakuntavaalit jarjestetéan loka-
kuussa 2018.

Maakuntauudistuksen edetessa yha suurempi maara tydpanosta HUS:n johdosta sitoutetaan maakuntauudis-
tuksen valmisteluihin. Tulevaisuudessa pyritdan varmistamaan HUS:n johdossa riittava johtamis- ja paatdksen-
tekovalmius, jottei HUS:n kaltaisen palveluntuotanto-organisaation johtamisvoima heikkene uudistuksen ede-
tessa. Potilashoidon ja muun palveluntuotannon tulee sailyd muuttumattomana koko uudistusprosessin ajan.
HUS valmistautuu sote- ja maakuntauudistukseen selkeyttamalla HUS:n organisaatiota tukipalveluiden osalta ja
samalla parantamalla sairaanhoitopalveluiden ja tukipalveluiden valista yhteisty6ta. HUS-Tukipalvelut tulosalu-
eeseen yhdistettiin HUS-Desiko, Ravioli ja HUS-Servis -liikelaitosten vastuulla olevat tukipalvelut 1.9.2017 alka-
en. Samalla aikataululla HUS-Apteekki ja HUS-Logistiikka -liitelaitokset lakkautetaan ja niisté tehdaan HUS:n
tulosalueita.

Osa HUS:n nykyisista tukipalveluista tulee siitymaan maakunnallisiin ja/tai valtakunnallisiin yhtiihin — maakun-
nan talous- ja henkildstohallinnon palvelut, ICT-palvelut ja kiinteistopalvelut tuotetaan jatkossa kansallisissa yh-
tidissd. HUS:n valtuusto on valtuuttanut HUS:n hallituksen kaynnistamaan valmistelut talous- ja henkildstohal-
linnon seka ICT-palvelukeskusyhtididen perustamiseksi.

Osana maakuntauudistukseen varautumista HUS paivittaa strategiset riskitiedot. Riskipaivityksilla johto saa
kayttoonsa liiketoiminnan riskien nykytilan kuvaukset ja ehdotukset, joilla voidaan tulevaisuudessa ehkaista va-
hinkoja ja riskien toteutumista. Riskikartoitusten tuloksena syntyy selked kuva riskikokonaisuuksista, niiden ar-
vosta ja merkityksesta toiminnalle. Strategisten riskien kuvaaminen ja riskitiedon paivittdminen, seka riskienhal-
lintasuunnitelmalinjauksien tekeminen ja kriittisilla riskikokonaisuuksilla paivitetty riskienhallintastrategia vaatii
HUS:n toimintalaajuus ja koko huomioiden mittavaa tydpanosta, laaja-alaista erityisosaamista ja asiantunte-
musta. HUS hyédyntaa tydssa Finpremium Oy:n asiantuntijoita. Tyén maaraaika on vuoden 2017 loppuun.

Sote-voimaanpanolakiesityksen 19 §:ssa sdadetaan selvityksesta, joka tulee tehda kuntayhtymiltd maakunnalle
siirtyvasta omaisuudesta ja vastuista. Nykyisten kuntayhtymien on tehtava 28.2.2018 mennessa yksityiskohtai-
nen selvitys maakunnalle siirtyvasta omaisuudesta, maakunnan vastuulle siirtyvista veloista ja muista si-
toumuksista, vastuista ja sopimuksista, kuntayhtyman omaisuuden kirjanpidollisen arvostuksen perusteista se-
ka sellaisista olennaisista omaisuuserissa tapahtuneista muutoksista ja toiminnallisista seka taloudellisista ris-
keista, jotka eivat iimene kuntayhtyman viimeisimmasta tilinpaatoksesta tai konsernitilinpaatoksesta. HUS on
kaynnistanyt asiaan liittyvat selvitystyot. HUS:n omaisuutta ja vakuutusmaaria koskeva selvitys on kaynnistetty
elokuussa.

Sopimusvelvoitteiden asianmukaisen siirtamisen kannalta on samalla tarkeaa varmistua siita, etta kaikki yksi-
kon voimassaolevat sopimukset on kirjattu jarjestelmaan. HUS:n sopimusrekisterin lapikayntia ja rekisterin sisal-
tamien tietojen ajantasaistamista toteutetaan parhaillaan, tydn maaraaika on 30.9.2017 mennessa.




HELSINGIN KAUPUNKI OSAVUOSIKATSAUS 10 (15)
Kaupunginkanslia

24.10.2017

Sosiaali- ja terveysministerid on valmistellut asetuksen ensihoitopalvelusta ja se liittyy vuoden 2017 alussa voi-
maantulleeseen paivystysuudistukseen. Asetusluonnos on ollut lausuntokierroksella kevaalla 2017. Lausunto-
palautteen johdosta asetukseen tehtiin muutamia tdsmennyksida, mm. palvelutasopdatdksen sisaltdéa seka sai-
raanhoitopiirin ja erityisvastuualueen tehtavia palvelutasopaatdksen laatimisessa tdsmennettiin. Uudella palve-
lutasopaatdsmallilla tavoitellaan parempaa yhdenvertaisuutta alueellisesti ensihoitopalvelun saatavuudessa.
Asetus (585/2017) astuu voimaan 1.1.2018.

Sosiaali- ja terveysministerid on valmistellut myos asetuksen erikoissairaanhoidon tydnjaosta ja keskittamisesta.
Asetuksella on tarkoitus sdataa niista erikoissairaanhoidon tehtavista, jotka kootaan ymparivuorokautisen yh-
teispaivystyksen yksikdihin, viiteen tai alle viiteen yliopistolliseen sairaalaan. Lausuntokierros paattyi 16.6.2017,
ja lausuntojen perusteella on tehty tarkennuksia asetuksen sanamuotoihin. Asetuksesta paatettiin 24.8. 2017
(582/2017) ja se astuu voimaan 1.1.2018, jolloin tulee varautua joidenkin toimenpiteellisten sairaanhoitojakso-
jen lisdantyvaan kysyntaan. Asetuksessa on erikseen otettu kantaa selkakirurgian, tekonivelkirurgian ja syévan
hoitoon liittyvan kirurgian jarjestamiseen.

Uusi tartuntatautilaki on tullut voimaan 1.3.2017. Uuden lain mukaan kunta vastaa oman alueensa tartuntatau-
tien torjunnasta ja muun muassa terveystarkastusten jarjestamisestd samoin kuin aiemminkin. Sairaanhoitopii-
rin kuntayhtyma tukee kuntaa asiantuntemuksellaan tautien diagnostiikassa, torjunnassa ja epidemioiden sel-
vittdmisessa. Uuden lain 48 § astuu voimaan vasta 1.3.2018. Pykala velvoittaa tydnantajan valvomaan, etta
riskiryhmien kanssa tyoskenteleva sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkunta ei saa jatkossa tehda tGita ilman
pakollisia rokotteita. HUS:iin on perustettu tydryhma laatimaan toimintaohjeet uuden lain pohjalta.

Potilasvakuutuslakia valmisteleva tydryhma on saanut esityksensa valmiiksi 21.12.2016. Esitys sisaltda potilas-
vakuutuksen perusrakenteeseen joitakin muutoksia. Esityksen perusteella korvattavia vahinkoja koskevaa
saantelya kevennettaisiin siten, ettd kehoon asennettavista laitteista aiheutuvia henkilévahinkoja korvattaisiin
tietyin edellytyksin. My&s potilasvahingon vuoksi tarpeellinen ammatillinen kuntoutus korvataan. Potilasvahin-
gon seurauksena aiheutunut tydkyvyttdémyys tulee korvattavaksi tdysimaaraisena aikaisemman tdydentavan
korvaustavan sijaan, mika tulee lisddmaan vahinkoihin liittyvien vastuiden maaraa.

Toimeenpanojarjestelmaan ehdotetaan tehtdvaksi muutoksia, joiden tarkoituksena on mm. varmistaa lainsaa-
danndn perustuslainmukaisuus. Lisaksi ehdotetaan sdadettavaksi erilliset lait potilasvakuutuskeskuksesta ja
potilasvahinkolautakunnasta. Esitys sisaltdd myds muutoksia liikennevakuutuslakiin, lakiin vammaisuuden pe-
rusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista seka lakiin sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastosta.
Tavoitteena on, ettd uudet lait tulisivat voimaan samaan aikaan sote-uudistuksen kanssa, jonka on tarkoitus
tulla voimaan vuoden 2020 alusta.

Julkisella puolella potilasvakuutus on ollut omavastuullinen jarjestelma. Kaupallisessa vakuutuksessa potilasva-
kuutuksen hintaan vaikuttavia tekijoitd ovat tarve varauksiin ja maksuihin riskilisélle. Vuodesta 2017 alkaen poti-
lasvahinkovakuutus on ensisijainen TyEL:iin ndhden, jonka vaikutus on arvioilta noin 10 - 20%. Vuodesta 2019
uusi potilasvakuutuslaki tuo julkisen puolen kaupalliseen vakuutukseen ja vakuutustuotteeseen tuottotekijan,
jonka vaikutus vakuutusmaksuihin on arviolta 10 - 20 %. HUS on selvittanyt vakuutusmaksujen kehitysta poti-
lasvakuutuksessaan (Elegy Consulting -selvitys 8.5.2017). Selvitysten mukaan karkea arvioitu vaikutus julkisen
puolen vakuutusmaksuun omavastuullisen vanhan jarjestelman ja lakimuutosten jalkeisen uuden kaupallisen
vakuutusjarjestelman valilld on noin 30 - 50 %. Koska HUS:n kannalta muutos kaupalliseen vakuutukseen on
alkanut jo vuonna 2012, ennustettu vakuutusmaksun korotuspaine nykyiseen (vuoden 2017) tasoon on noin 30
% seuraavien lahivuosien aikana. HUS on selvittédnyt mahdollisuuksia omavakuutusyhtion perustamiseksi.
HUS:n hallituksen talous- ja konsernijaosto on kasitellyt esityksen omavakuutusyhtion perustamiseksi ja paatta-
nyt, ettd asian valmistelua jatketaan vuoden 2017 aikana.

Markkinaoikeudessa hankintoja koskevia valituksia on vireilla touko-elokuun tarkastelujaksolla muutamia yksit-
taisia. Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on edelleen kasittelyssa kaksi tapausta, jotka koskevat Peijaksen sai-
raalan alueella annettuja pysakaintivirhemaksuja.

Etela-Suomen aluehallintovirasto on pyytanyt lausuntoa asiakasmaksulaskutukseen liittyvastd muutoksenha-
kuohjeistuksesta. Lausunnossa pyydetaan selvitysta siitd, miten menetellaén asiakasmaksulaskutuksen muu-
toksenhakuohjeistuksen suhteen; liitetddnko ohjeistus laskutukseen ja miten oikaisuvaatimusprosessi ja siita

informointi on jarjestetty.
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Kilpailu- ja kuluttajavirastossa on edelleen vireilla selvitys siita, tayttadkd HUS:n ja sen tytaryhtididen nykyinen
toiminta kilpailuneutraliteettia koskevan lainsaadannon vaatimukset. HUS:n Iahtdkohtana selvityksessa on ollut,
ettd HUS kuntayhtymana ei toimi kilpailluilla markkinoilla, eik tarvetta nykyisten toimintojen yhtidittdmiseen ole.
KKV:ssa on myds vireilla selvitys sairaanhoitopiirien ja pelastuslaitosten toiminnasta ensihoitoon kuulumatto-
mista kiireettdmista potilassiirroista.

TIETOJARJESTELMAT, TIETOTURVALLISUUS JA TIETOSUOJA

Tietoturvallisuus on osa HUS-kuntayhtyman kokonaisturvallisuutta. Tietoturvallisuus kattaa kaikenlaiset HUS:n
tietojenkasittelytehtavat koko tiedon elinkaaren ajalta riippumatta siitd milla tavalla tai milla valineilla tietoa kasi-
telldén. Kyberuhkat muodostavat yhden suurimmista kokonaisturvallisuuden uhkista. Internetin liséksi kybertur-
vallisuus kattaa muun massa puhelin- ja sdhkdverkot seka potilashoitoon ja logistiikkaan liittyvat sekd muut tie-
tojarjestelmat ja prosessorit. Kriittisten jarjestelmien hairidt voivat synnyttaa laajojakin hairidtilanteita, joilla voi
olla moninaisia potilasturvallisuuteen liittyvia heijastusvaikutuksia. HUS:n tietoturvallisuustydn padamaarana on
turvata osaltaan kyberturvallisuutta, varmistaa koko organisaation toiminnalle tietojarjestelmien ja tietoverkkojen
keskeyttamaton toiminta, estda asiakirjojen ja tietojen seka tietojarjestelmien epaasiallinen kayttd tai vaaristymi-
nen, varautua toiminnan keskeytymisiin ja niista palautumiseen sek& minimoida vahingot. Tietoturvaa koskevat
vastuut ja velvoitteet on kuvattu HUS:n tietoturvallisuuspolitiikassa (09/2014).

Tarkastelujaksolla HUS:n tietoturvatilanne oli kohtuullisen vakaa. HUS:n tietoverkossa esiintyi yksittaisia haitta-
ohjelmia. Internetiin tarjottavien palveluiden tietoturvaa tarkastetaan saanndllisesti ja korjaavien toimenpiteiden
ansiosta vakavia haavoittuvuuksia ei ollut touko-elokuussa 2017. Tietojarjestelmatoiminnoissa on esiintynyt ly-
hyita katkoksia, joista ei ole raportoitu potilasturvallisuuteen vaikuttaneita seurauksia.

HUS:n tietoteknista ympéristda on valvottu ja havaintojen perusteella on tehty seka korjaavia toimenpiteita tieto-
turvariskitason pienentamiseksi etta tietoturvatapahtumien kasittelemiseksi.

Tietotekniikkaan liittyvia vaaratilanneilmoituksia (haipro) kirjattiin touko-elokuussa 14 kpl, joissa Uranuksen ja
hoitajakutsujarjestelmien paivityksiin liittyvid ongelmia seka teho- ja leikkaussalijarjestelmien kayttokatkoja.
Toukokuisen WannaCry epidemian aikana HUS:iin ei tullut WannaCry tartuntaa. HUS varmisti tietoturvaa teke-
malla tietoturvapaivityksia nopeutetussa aikataulussa.

Toukokuussa tapahtui myos HUS:iin kohdistunut kayttajatunnusten kalastelu, jossa hyokkaaja sai haltuunsa
kayttgjien kayttdjatunnuksia ja salasanoja. Tunnukset lukittiin ja salasanat vaihdettiin.

Kesa-heindkuussa tehtiin useita huijausyrityksia, joissa tekaistuja sahkdposteja lahetettiin ndennaisesti HUS:n
henkildn nimissa ja pyrittin saamaan niiden avulla vastaanottaja maksamaan rahaa. Yritykset ovat toistaiseksi
olleet kdmpeldja eivatka vastaanottajat ole maksaneet.

HUS tilasi kevaalld Accenturelta tietoturvallisuuden tasoa koskevan selvityksen, jossa verrattin HUS:ia muuta-
maan eurooppalaiseen ja yhdysvaltalaiseen sairaalaan. Accenturen selvityksen mukaan HUS:n tietoturva on
eurooppalaisella keskitasolla. Selvityksen lukuisia toimenpidesuosituksia kaytetaan hyvaksi HUS:in tietoturvata-
son edelleen nostamisessa, jatkuvassa kehittdmisessa seka havaittujen puutteiden korjaamisessa.

HENKILOSTOTURVALLISUUS

Henkil6storiskit voivat kohdistua HUS:n henkil6stoon tai henkil6sté voi itse toiminnallaan aiheuttaa riskeja orga-
nisaatiolle, potilaille, ulkoisille toimijoille ja yhteistydkumppaneille. Henkildston riskeja tarkastellaan tassa rapor-
tissa henkildkunnan tyéturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvien ja HUS-riskit -jarjestelmaan tehtyjen tapatur-
ma- ja turvallisuuspoikkeamailmoitusten kautta.

3.1 Tapaturmat ja tydmatkatapaturmat, matkustaminen tyossa

HUS-riskit jarjestelmaan tehtyjen tapaturmailmoituksen maara on hieman laskenut samaan edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna. HUS:ssa on ilmoitettu touko-elokuulta 805 tapaturmaa, joista 546 on sattunut
tydssa ja 208 tydmatkalla (kodin- ja tydpaikan valiset matkat) ja loput muualla (kuten tydnantajan jarjestamat
virkistys- ja koulutustapahtumat). Ty0ssa sattuneista tapaturmista yleisimpia ovat puristuminen ja ruhjoutuminen
(96 kpl) seka kaatuminen ja liukastuminen (65 kpl). Kaikki tapaturmat eivat johda vakuutuskorvauksiin, koska
lukuihin sisaltyy myo6s lahelta piti -tapauksia. HUS:n tydsuojeluorganisaatio kasittelee tybtapaturmailmoitukset
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seka seuraa tapaturmia koskevia tilastotietoja.

Biologisia altistusilmoituksista suurin osa on verialtistumisia. Vakaviksi veritapaturmiksi luokitellaan HIV-, hepa-
tiitti-B sekad hepatiitti-C -altistumiset, joista tehdaan ilmoitus aluehallintovirastoon. Kaikki biologisille tekijgille al-
tistuneet tydntekijat ovat tydterveyshuollon seurannassa. Biologisia altistumistapauksia raportoitiin touko-
elokuussa 175 kpl. Biologisten altistusten maara on laskenut edelliseen seurantajaksoon ndhden.

HUS:n henkil6ston ajoneuvo- ja liikennevahinkoja oli seurantajaksolla koko HUS:ssa yhteensa 13 kpl. Matkus-
tamiseen liittyvia henkilévahinkoja ei ollut lainkaan télla seurantajaksolla. Matkavakuutusilmoitukset ovat liitty-
neet omaisuuden katoamiseen, joita oli lukumaaraan (kotimaan ja ulkomaan matkapaivat) nahden hyvin vahan.
Ulkomaankomennuksille 1ahteneille on otettu erilliset komennusmatkavakuutukset. Vahinkoilmoituksia ei ole
niissa tehty.

3.2 Vakivalta- ja vaaratilanteet, ilkivalta

Vakivalta- ja vaaratilanteista tehtiin HUS-riskit jarjestelm&an hieman enemman ilmoituksia (682) kuin edellisen
vuoden vastaavalla jaksolla (666). Henkeen ja terveyteen kohdistuneita uhkauksia ilmoitettiin 145, vakavaksi
uhkaukseksi ilmoitettuja tapauksia oli 161, vakavaa fyysista vakivaltaa 1 tapaus. Vakavia omaisuusvahinkoja
raportoitiin 7 tapausta. Kolmessa tapauksessa oli kyse ilkivallasta.

3.3 Muut henkilosidonnaiset riskit ja epavarmuustekijat

Sisainen valvonta on osa paivittaisjohtamista, ohjausta seka yksikon toimintaa ja siité vastaa jokainen organi-
saation jasen omassa roolissaan. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritaan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Seuranta kuuluu johtavassa asemassa oleville, esimiehille
ja luottamushenkilGille. Sisaisesta valvonnasta on ohjeistettu HUS:n riskienhallintaperiaatteet -asiakirjassa.

HUS:n sisaisissa selvityksissa ja tutkinnassa on ilmennyt tarkastelujaksolla nelja l1adkkeiden haviamis-
/varkaustapausta, joista kaksi on sisaisesti selvityksessa ja kahdessa on poliisitutkinta kdynnissa. Potilasomai-
suutta koskevia korvaushakemuksia (touko - elokuussa 2017) oli 16 kpl. Korvaushakemukset koskivat rikkoon-
tunutta tai kadonnutta pienta irtainta/potilaan omaisuutta, kuten hammasproteeseja, kelloja, puhelimia, silmala-
seja, lompakoita ja rahoja, vaatteita ja kenkia. Korvattava omaisuus vaihteli keskimaaraisesti 20 eurosta 1 900
euroon. Paaasiassa potilasomaisuutta katosi paivystyksen, hoitotoimenpiteiden tai leikkausten aikana. Osa kor-
vaushakemuksista hylattiin, koska sairaala vastaa ainoastaan lukolliseen sailytykseen annetuista arvoesineista
ja luetteloiduista vaatteista. Kadonneen omaisuuden rahallista arvoa voidaan pitaa vahaisena, huomioiden HUS
toiminnan laajuus. HUS:ssa on ohjeet potilaiden vaatteiden, arvoesineiden yms. omaisuuden sailyttamiseksi.

KIINTEISTOT, TILAT, LAITTEET

HUS:n sairaaloissa on raportoitu alkuvuodesta yli 70 erilaista sisdymparistdongelmaa, joissa ovat selvitykset tai
korjaukset kesken. Naista kolmannes on uusia vuoden 2017 aikana ilmenneita. Ongelmallisemmat sairaalat
ovat Silméa- ja Korvasairaala, Katildopisto, Jorvin sairaala seka Lastenklinikka ja Hyvinkaan sairaala. HYKS-
alueella muutamille toiminnoille on jouduttu etsimaan korvaavia tiloja sisdymparistbongelmien vuoksi ulkopuolel-
ta. Katildopiston sairaalan sisaymparistdongelman vakavuus yllatti ja koko sairaalan toiminnot joudutaan siirta-
maan toisaalle. Joissain kohteissa on jouduttu turvaamaan toimintaa asentamalla tiloihin sisailmapuhdistimia.
Sisailmaongelmien selvittaminen maksaa HUS:lle vuositasolla satojatuhansia euroja. Sisailmaongelmien vuok-
si ulkopuolelta vuokrattujen tilojen vuokrakustannukset ovat vuoden alusta olleet yli 300.000 euroa, lisaksi Lan-
tisen silméasairaalan aiheuttama vuokratilakustannus Ortonilta.

Akuutti sisdymparistdongelma kohdistuu Katildopiston A- ja B-osan ulkoseina- ja valipohjarakenteisiin. Huhti-
kuussa 2017 valmistuneen Katildopiston sairaalaa koskevan sisaymparistoraportin tulosten perusteilla HUS
joutuu siitdmaan toimintonsa pois ko. kiinteistostd 3—6 kuukauden kuluessa. Tdma on merkittdva toiminnallinen
ja taloudellinen seka henkildstdon etta julkisuuskuvaan kohdistunut haitta.

Muita akuutteja sisdymparistdongelmia liittyy:

- Syopatautien klinikan kuntotutkimus ja haitta-ainekartoitus koko rakennusta koskien.

- Silma- ja korvasairaalan koko taloa koskevat sisdymparistdongelmat.

- Naistenklinikan A-osan sisdymparistdongelmat.

- Jorvin sairaalaan on tekeilld lastenosastojen sisdymparistdtekninen korjaustarveselvitys, seka leikkausosasto-
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jen kattovuotojen aiheuttamat sisdymparistdongelmat.
- Hyvinkaan sairaalan kattovuodot leikkaussaleihin ja sen aiheuttamat sisaympéaristdongelmat.
- Lastenlinnan koko taloa koskevat sisdymparistdongelmat.

HUS:n sairaalakiinteistdiden sisdymparistbongelmat koostuvat paasaantoisesti iimanvaihdon ongelmista seka
iimanvaihdon epépuhtauksista. Useissa Kiinteistdissd on ongelmana myds vanhat huonokuntoiset ikkunat, jotka
ovat osittain mikrobivaurioituneet tai ovat muuten epatiiviit ja paastavat epapuhtauksia rakenteista sisailmaan.
Joissain kohteissa on esiintynyt matto-ongelmaa: matto tai mattoliima on alkanut hajota kosteuden vaikutukses-
ta kemiallisesti ja erittdmaan huoneilmaan kemiallisia yhdisteitd, jotka aiheuttavat arsytysoireita. Muita sisailma-
ongelmia aiheuttavia tekijoita ovat olleet rakenteelliset ongelmat, kuten kosteusvauriot seka yhtena isona tekija-
na ovat ollut alakattojen ylapuolen epapuhtaudet, kuten villaeristeet.

llImanvaihdon ongelmien selvittelyyn on perustettu tydryhma, jonka tarkoituksena on selvittda kaikkien kiinteisto-
jen ilmanvaihtokoneiden ja - kanaviston kunto ja puhtaus. Vuonna 2017 tutkitaan Jorvi, Lohja ja Kirurginen sai-
raala. Aiemmin on tutkittu Silm&-Korvasairaala, Tukholmankatu 8 F ja hallintorakennus.

HUS-Tilakeskuksella on yksi erikoissuunnittelija ja HUS-Kiinteist6illa on yksi sisdilma-asiantuntija hoitamassa
sisaymparistdongelmia. Sisaymparistdongelmat selvitellaéan aina tapauskohtaisesti yhteistydssa tilojen kaytta-
jan, tyosuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa.

Sisaymparistotydryhmat kokoontuvat 1—4 kertaa vuodessa. Sisaymparistdohjausryhma piti vuosittaisen sisaym-
paristdseminaarin HUS:n henkildstolle maaliskuussa 2017. Sisdymparistdongelman toimintatapaohjeet koko
HUS-alueelle valmistuivat alkuvuodesta 2017.

Kiinteistdjen ja tilojen jatkuvat remontit ovat aiheuttaneet useissa kiinteistdissa erheellisia palohalytyksia. Tulipa-
lotilanteita ei touko-elokuussa ole ollut.

Irtaimen omaisuuden osalta touko-elokuun tarkastelujaksolla tapahtui useampia yksittaisia laiterikkoja, joista on
joko saatu asianmukaiset vakuutuskorvaukset tai joissa korvauskasittely on vakuutusyhtiossa viela kesken.

VALMIUSSUUNNITTELU JA JATKUVUUDEN HALLINTA

HUS:n riskienhallinta-, valmius- ja turvallisuustoiminta muodostuu erilaisten toimijoiden, toimintojen ja palvelui-
den kokonaisuudesta: yhtaalta hallinnollisesta toimintojen kehittdmisesta ja suunnittelusta seka konsernilinjaus-
ten muodostamisesta ja ohjeistuksesta seka raportoinnista. Kokonaisuuden toinen osa muodostuu suuresta
maarasta operatiivisia turvallisuuteen liittyvia palveluja, joista osan HUS tuottaa itse ja osa ostetaan ulkopuolisil-
ta palveluntuottajilta.

Sairaanhoitopiirin toimitusjohtaja hyvaksyi 3.3.2017 HUS-konsernin varautumista ohjaavan perusdokumentin
HUS-Valmiusohjeen. Tata ohjetta tukemaan laadittu HUS-Laakinnan valmiussuunnitelma astui voimaan
30.3.2017. Laakinnan valmiussuunnitelma ohjaa HUS:n sairaaloiden Iaakinnallista varautumista niin sairaalan
ulkopuolella tapahtuvissa onnettomuus- ja poikkeustilanteissa kuin vakavissa ihmisten henkea ja terveytta uh-
kaavissa organisaation sisaisissakin tilanteissa, jotka vaativat |&akinnallisen valmiuden kohottamista. HUS:n
sairaalaverkostoa kaytetdan naissa erityistilanteissa tilanteen vaatimassa laajuudessa yhtena kokonaisuutena.

HUS:n turvallisuus- ja valmiusorganisaatiota uudistettiin perustamalla 1.2.2017 valmius- ja turvallisuustoimikun-
ta. Toimikunnan tehtdvana on ohjata sairaanhoitopiirin varautumista ja yhteen sovittaa eri turvallisuuden osa-
alueita kokonaisturvallisuuden varmistamiseksi. Erikoissairaanhoidon hairiéttdoman toiminnan varmistamiseksi
perustettiin 1ddkinnallinen valmiustyéryhma ohjaamaan ja yhteen sovittamaan sairaalakohtaista valmiussuunnit-
telua ja 1dakinnallisen varautumisen suunnittelukokonaisuutta. Lisaksi perustettiin edelld mainittuja tyéryhmia
tukemaan valmiustydvaliokunta.

Tarkastelujaksolla realisoitui yksi merkittdvampi toiminnallista haittaa aiheuttanut hairitilanne. Lannen suunnal-
ta saapunut ukkosrintama ylitti 18.7.2017 Meilahden alueen ja salama iski Helen Oy:n sahkon jakeluverkkoon
Meilahden sairaalan Voimakeskuksen takana. Salamaniskusta seurasi sahkon sy6ton katkeaminen Meilahden
sairaala-alueelle 110 kV:n sahkdnjakeluverkosta ja sairaalan siirtyminen automaattisesti varavoimajakelun pii-
riin. Katkeamattomiin s&hkon sy6ton jakelujarjestelmiin (UPS = Uninterrupted Power Supply | akkuvarmennus)
litetyt 138kinta- ja muut kriittisen tarkeiksi luokitellut laitteet toimivat katkon aikana ja Meilahden varavoima-
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generaattorit kAynnistyivat suunnitellusti muutaman sekunnin viipeella. Sairaala-alue toimi varavoiman varassa
noin 15—20 minuuttia. Koska tekninen huolto nosti alueen hairion jalkeen yksi lohko kerrallaan takaisin valta-
kunnan verkkoon, hairién pituus vaihteli rakennuksittain. Salamanisku aiheutti kuitenkin vakavan tilanteen toi-
minnallisesti seka rikkoi 1aakinta- ja kiinteistoteknisia laitteita. Kyseisen kaltaiselle tapahtumalle on luonteen-
omaista, ettd osa vaurioista jaa piileviksi ja ne nousevat esiin vasta vahitellen. Valittdémat tilanteen aiheuttamat
vauriot kustantavat noin 50 000 euroa. Tilanteen suurin riski oli kuitenkin toiminnallinen. Salaman isku ja siita
seurannut koko sairaala-alueen siirtyminen varavoimajakelujarjestelmien piiriin aiheutti merkittavaa haittaa seka
potilaiden hoitoprosesseille ja tukipalveluille ettd kiinteistdtekniikalle. Tapaus nosti esiin merkittdvan maaran
varautumisen kannalta tarkeitd havaintoja seka eraita selkeitad korjaustarpeita. Nama havainnot on kirjattu ra-
porttiin (15.8.2017) ja jaettu yleisiin havaintoihin, toimintayksikkétasolla tehtyihin havaintoihin seké teknisiin kor-
jausesityksiin. Kuntayhtyman johdossa seka toimintayksikdissa on kasitelty havainnot ja asianmukaiset korjaa-
vat toimenpiteet.

Alkuvuonna lampiman sdajakson jalkeinen pikainen viileneminen ja tiepintojen jaatyminen yhdessa paalle sata-
neen lumen kanssa aiheutti tilanteen, jossa sairaanhoitopiirin paivystyspoliklinikat tayttyivat akillisesti ja yllatta-
en toimintakapasiteettinsa ylarajalle. Tilanne tunnistettiin vasta kun potilasvirta paivystyspoliklinikoille oli jo reali-
teetti. Toimintamalli taman kaltaisen "hiipivan” kriisin tilanteessa on otettu ladkinnan valmiussuunnitelman toi-
mintamalleihin ja HUS on kaynnistanyt yhteistyon limatieteen laitoksen kanssa entistd parempien varotietojen
saamiseksi saatilan akillisen muutoksen tilanteissa.

HUS ottaa syksyn 2017 aikana pilotointiin Secapp-henkildhalytysjarjestelman. Pilotointi aloitetaan HUS-
Kiinteistot Oy:n turvallisuuspalveluista ja mahdollisuuksien mukaan jarjestelmaa pilotoidaan sairaaloiden sisais-
ten halytysten (vapaavuoro- ja hoitoryhmahalytykset sairaaloissa) tekemisessa. Jarjestelmaa on esitelty kah-
dessa tilaisuudessa vuoden 2017 aikana HUS:n valmiusjohdolle seka turvallisuuspalveluiden henkildstdlle.

HUS kouluttaa varautumisesta ja valmiussuunnittelusta vastuussa olevaa henkildokuntaansa ja osallistuu kes-
keisiin viranomaisyhteistyOharjoituksiin seka niiden valmisteluun saanndllisesti. Seurantajaksolla keskeisia har-
joitusvalmisteluita liittyi esimerkiksi valtakunnalliseen pelastuspalveluseminaariin seka Ruotsin, Norjan ja Vena-
jan kanssa toteutettuun Barentsin alueen viranomaisyhteisty6- ja kenttdharjoitukseen.

HUS:n ensihoito, T66I0Nn ja Meilahden sairaala osallistuivat 10.5.2017 lakisdateiseen SAR-harjoitukseen. Harjoi-
tus keskittyi kuvitteellisen lento-onnettomuuden potilaiden 1aakinnan kenttatoiminnan, potilasluokittelun ja sai-
raalasiirtojen kaytannon toteutukseen. Halytysmekanismit ja toimintatavat olivat suunnitelmien mukaiset.

Valtakunnallinen pelastuspalveluseminaari jarjestettiin yhteistyona keskeisten turvallisuusviranomaisten, SPR:n
ja muiden vapaaehtoisten toimijoiden kanssa. Seminaarin tavoitteina oli tiivistaa eri viranomaisten keskinaista
yhteisty6ta, tiivistaa ja yndenmukaistaa viranomaisten ja vapaaehtoisten valista yhteistoimintaa seka kehittaa
kalustollisia ja toiminnallisia valmiuksia riskianalyysin mukaisiin vakaviin hairi6- ja suuronnettomuustilanteisiin.
Maastoharjoituksen otsikkona oli poliisijohtoinen vaativa etsintaharjoitus. Harjoitukseen liittyi osaharjoitteina en-
sihoito, psykososiaalinen / henkinen tuki ja ensihuolto.

Barents-harjoituksessa HUS keskittyi toiminta-alueella toimimiseen Iaakinnan tukena, yhdessa venalaisten ja
norjalaisten kanssa. Evakuaation kdytannon toteutukseen tarvittavia tietoja oli harjoituksen perusteella haas-
teellista saada, ja tdssa havaittiin selkea kehittamistarve. Laakintaryhman ja psykososiaalisen tuen yhteistyd
onnettomuuspaikalla onnistui hyvin, mutta tason ylapuolinen organisaatioyhteisty6 ei ollut riittavassa laajuudes-
sa testattavissa tassa harjoituksessa (sairaaloiden valinen yhteistyd, ministerididen valinen yhteisty®). Kahden-
valinen laakinnan sopimus puuttuu Venajan ja Suomen valilla. Barentsin sopimus koskee pelastustointa, eika
laakinnan osuutta ole siina riittavasti huomioitu. Asia olisi ratkaistavissa ministerididen tuella siten, etta toimivat
sairaalakontaktit muodostetaan HYKS:in (T06l6n sairaalan) ja ainakin Pietarin seka Petroskoin traumakeskus-
ten valille. HUS on tehnyt aloitteen ministerididen suuntaan, jotta yhteyden rakentaminen asetettaisi tarkeaksi
tavoitteeksi jatkokehityksessa.

HUS on tehnyt tiiviisti yhteisty6ta Puolustusvoimien, Sosiaali- ja terveysministerion seka muiden valtionhallin-
non toimijoiden ja Pelastusopiston kanssa henkilokunnalle jarjestettavan varautumiskoulutusten osalta. HUS:n
valmiustoimikunta koordinoi HUS:n henkildstdn osallistumista Maanpuolustuskursseille.

HUS on paivittéanyt virve-viestintaohjetta ja laajentanut Virve-puhelinten kayttéonottoa keskeisissa toimipaikois-
sa. Virve-yhteyksien testaamista ja kayttda tullaan harjoittelemaan loppuvuodesta 2017. Virve-koulutuksen osal-
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ta HUS on yhdessa Metropolian ammattikorkeakoulun kanssa hankkinut Virve-simulaatiokoulutusympariston.
Talla jarjestelylla helpotetaan Virve -koulutuksen antamista HUS:ssa.

Kesalla havaittiin Meilahden alueella lentokieltoalueella luvaton kuvauskopteri (drone), joka tuhoutui Meilahden
kolmiosairaalan seinaan ilmeisen ohjausvirheen vuoksi. Kuvauskoptereita koskevat saadokset ovat niukat. HUS
on pyytanyt Trafia tarkentamaan ohjeistustaan em. perusteella ja tiedustellut mahdollisuutta maaritelld Meilah-
den sairaala-alue alueeksi, jolla miehittdmattdmien ilma-alusten lennattdminen olisi kielletty.

Valmiustoimikunta on ka&ynnistanyt yhteistydneuvottelut poliisiviranomaisten kanssa yhteistydmalleista, joita
tarvitaan sisaisten ja ulkoisten uhkakuvien varalle nopealla vasteella. esim. poliisijohtoisen tilanteen muodostu-
minen sairaala-alueelle edellyttda ennalta sovittua ja harjoiteltua mallia, jossa poliisin, pelastuksen, turvapalve-
luiden, ja ladkinnan toiminta on mahdollisimman hyvin synkronoitua.

Tulevaisuuden nakymat

Vuotta 2017 leimaa sote-valmistelu. HUS:n keskeisia viranhaltijoita tulee siirtymaan osittaisella tydpanoksella
maakuntavalmisteluun. HUS laatii alkusyksyn aikana suunnitelman, mité asioita viedaan viela loppuun HUS:n
1,5 vuoden "elinaikana”.

HUS:ssa uudistetaan organisaatiorakennetta soteen siirtymisen helpottamiseksi. Valtuusto teki kesékuussa
paatoksen kahden tytaryhtion, Uudenmaan talous- ja henkilstopalvelut (TAHE) seka ICT-palvelut perustami-
sen selvittdmisesta. Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueesta tullee Hyksin tulosyksikkd 1.1.2018 alkaen.
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