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Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1.1.1  Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin vuoden 2015 toimintaa leimasivat sosiaali- ja terveydenhuollon ja maakuntahallinnon uudistukseen
varautuminen seka kaupungin johtamisjarjestelman uudistuksen valmistelu. Kaupunginhallituksen johtamisen
jaosto hyvaksyi joulukuussa 2015 esityksen kaupungin johtamisjarjestelméan uudistamiseksi ja kaupunginhallitus ja
kaupunginvaltuusto kasittelivat johtamisjarjestelman uudistamista alkuvuodesta 2016.

Vuosi 2015 oli Helsingin kaupungin taloudessa talousarviossa odotettua mydnteisempi. Kaupungin toimintaka-
te toteutui talousarvion mukaisesti, ja verotulot seka valtionosuudet kasvoivat talousarviossa ennakoitua enem-
man. Korkomenot toteutuivat talousarviota pienempina. Siten vuosikate toteutui 114 miljoonaa euroa talousarvio-
ta parempana.

Verotulot toteutuivat 54 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina ja vuoteen 2014 ndhden verotuloja kertyi 3,9
prosenttia enemman. Kunnallisveroja kertyi 1,9 prosenttia vuotta 2014 enemman. Yhteisdveroja kertyi 20,2 pro-
senttia enemman kuin vuonna 2014. Valtionosuuksia kertyi jarjestelmauudistuksen myétd 29 miljoonaa euroa
talousarviossa ennakoitua enemman.

Kaupungin oman toiminnan osalta kasvu oli noin prosentin eli strategiatavoitteen tasolla. Kaupungin strategian
tavoitteena on, ettd menojen kehitystd hidastetaan pitdmalld emokaupungin kayttémenojen reaalikasvu asukas-
madaran kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella. Vuonna
2015 strategiatavoitteen mukaiset toimintamenot kasvoivat 2,9 prosenttia kun tavoitteen mukaan kulujen kasvun
olisi tullut jaada 0,9 prosenttiin. Strategiatavoitetta korkeampi kulujen kasvu oli toiminnoissa, joihin kaupunki ei voi
lyhyella aikavalillda omin toimenpitein tehokkaasti vaikuttaa. Menot kasvoivat edellisestd vuodesta erikoissairaan-
hoidossa (HUS) 37 miljoonaa euroa (70 prosenttia), tydmarkkinatuen kuntaosuudessa 24 miljoonaa euroa (74 pro-
senttia) ja vastaanottokeskustoiminnoissa 7 miljoonaa euroa (48 prosenttia). Strategiatavoitteen mukaista korke-
ampi kulujen kasvu vuonna 2015 selittyy lahes kokonaan edelld mainittujen toimintojen kulujen kasvulla.

Strategian mukaan velkaantumiskehitystd hidastetaan rahoittamalla nykyistd merkittavasti suurempi osuus inves-
toinneista tulorahoituksella ja kiintean omaisuuden myyntituloilla. Kaupungin taloudellinen asema on muuttunut
vuodesta 2014 oleellisesti Helsingin Energian ja Helsingin Sataman yhtidittdmisen seurauksena. Helen Oy:n ja Hel-
singin Satama QOy:n liikevoitot eivat enda vuonna 2015 sisélly kaupungin vuosikatteeseen, minka seurauksena kau-
pungin tulorahoituksen taso aleni selvasti aikaisemmista vuosista.

Tilinpaatos
Miljoonaa euroa 2011 2012 2013 2014 2015

Vuosikate, ml. liikelaitokset 574 439 473 481 265
Maanmyyntitulot 35 80 79 105 104
Rakennusten ja osaketilojen myynti 8 22 6 19 8
Yhteensa 617 541 558 605 371
Investoinnit 683 650 647 549 493*
Erotus -66 -109 -89 56 -116

* 493 miljoonaa euroa sisaltda kaupungin investoinnit 388 miljoonaa euroa ja liikelaitosten investoinnit 105 miljoonaa euroa. Luku on ilman
Helsingin Bussiliikenne Oy:n liiketoimintakauppaan (44,6 miljoonaa euroa) sekd erdisiin apporttiluovutuksiin (34,1 miljoonaa euroa) liittyvia
kirjanpidollisia kirjauksia
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Tulorahoituksen ja investointitason ero katettiin vuonna 2015 paaosin kaupungin kassavaroja pienentdmalla. Ener
gia- ja satamatoimintojen siirryttya yhtidiksi kaupungin maksuvalmiuspuskuria voitiin hallitusti pienentaa.

Turvapaikanhakijoiden maara lisdantyi voimakkaasti Suomessa vuonna 2015, jolloin Suomeen saapui 32 476 tur-
vapaikanhakijaa. Arvioiden mukaan néaistd noin 2 300 oleskeluluvan saanutta henkil6d paatyisi Helsinkiin vuon-
na 2016. Lisadksi on arvioitu, ettd Suomeen saapuisi 15 000 - 30 000 uutta turvapaikanhakijaa myds vuonna 2016.
Helsinki on varautunut kotoutumispalveluiden kysynndn kasvuun mm. tyéryhmalla, uusilla toimintamuodoilla ja
erillismaérarahalla.

Kaupungin investoinnit ilman liikelaitoksia seka eraita kirjanpidollisia kulukirjauksia olivat 388 miljoonaa euroa vuon-
na 2015 ja 391 miljoonaa euroa vuonna 2014. Investointien toteuma alittaa siten strategiakaudelle asetun 435 mil-
joonan euron investointitason. Tasta huolimatta vuoden 2015 asuntorakentaminen oli erittéin vilkasta ja erityisesti
aloituksien maara oli ennatyksellisen suuri. Asuntojen rakentamisia kdynnistyi l1dhes 2500 enemman kuin vuot-
ta aiemmin, kun vuoden 2014 aloitukset kuvaavat melko tarkasti 2000-luvun keskiarvoa. Viime vuonna mydnnet-
tyjen rakennuslupien perusteella rakentamisen maara pysyy verrattain korkealla tasolla myds jatkossakin. Alueel-
lisesti rakentaminen oli vilkasta erityisesti Jatkasaaren ja Kruunuvuorenrannan projektialueilla seka Lauttasaaren
kaupunginosassa.

Kaupungin omistamien tonttien 100 miljoonan euron myyntitavoite saavutettiin. Merkittdvin myyntikohde oli Kala-
sataman keskuksen ensimmainen vaihe, josta saatiin myyntituloja noin 42,0 miljoonaa euroa. Lisaksi myytiin suuri
maara pienempia tontteja eri puolilta Helsinkia. Kaupungin toiminnan kannalta tarpeettomia rakennuksia ja osake-
tiloja myytiin vuoden aikana noin 8 miljoonan euron edesta. Talousarvion 35 miljoonan euron rakennusten myynti-
tavoitetta ei saavutettu.

Eniten asuin- ja tydpaikka-alueita esirakennettiin vuonna 2015 Kalasatamassa, Lansisatamassa ja Pasilassa. Alue-
rakentamisen projektialueista eniten katujen uudisrakentamiseen varattuja maararahoja kaytettiin Keski-Pasilassa,
Kalasatamassa ja Kruunuvuorenrannassa. Projektialueiden ulkopuolisia, suurimpia katujen uudisrakentamiskoh-
teita olivat Isonnevan alue, Maunulan keskusta, Viikinmaen alue, Tapulikaupungin pohjoisosa, CityMarketin alue
Itdkeskuksessa, Tankovainion alue ja Aurinkolahden alue. Kaupungin ja Liikenneviraston yhteishankkeista aieso-
pimuksen mukaisesti eteni Keha |-Kivikontien eritasoliittyméan toisen vaiheen rakentaminen. Lisédksi kdynnistyivat
aiesopimuksen mukaiset Keha | parantaminen Vihdintien ja Espoon rajan valilld seka Keha I:n Hameenlinnanvaylan
eritasoliittyman toteutus.

Joukkoliikenteen kehittamisen paakohteet olivat Siilitien kiertoliittyman rakentaminen seké runkolinja 560 pysak-
kien rakentaminen koko reitin varrella. Liséksi eteni Ladnsimetron asemien ympaéristdn katujarjestelyjen suunnitte-
lu. Myds Raide-Jokerin hankesuunnitelmaa laadittiin yhteisty®ssd Espoon ja valtion kanssa. Jalankulun ja pyorailyn
vaylistd huomattavimmat olivat Paciuksenkadun alikulkukaytavan, Helsinginkadun /Vilhovuorenkadun ja Lauttasaa-
rentien pyoréilyvaylien rakentaminen. Liséksi laadittiin useita pyoréliikenteen tavoiteverkkoa seké runkojoukkolii-
kenteen tavoiteverkkoa tdydentavid suunnitelmia.

Merkittavimpia vuonna 2015 valmistuneita tai rakentamisvaiheessa olevia uudisrakennushankkeita olivat Kalasa-
taman korttelitalo, Staran tydtukikohta Jatkdsaaressa, Viikin nuorisotalo seka Maunulan kirjasto, tyévaenopisto ja
nuorisotalo. Keskustakirjaston rakennusty6t kdynnistyivat syksylla 2015. Suurimmat kaynnissa olevat peruskor-
jaushankkeet olivat Roihuvuoressa Prinsessantiella ja Vallilassa Teollisuuskadulla sijaitsevien ammatillisten koulu-
tusyksikkdjen perusparannukset ja muutostydt seka Keinutien ala-asteen, Roihuvuoren ala-asteen, Pihlajamaen
ala-asteen ja Svenska Normallyceumin perusparannukset. Suurimmat valmistuneet korjaushankkeet ovat Munkki-
niemen ala-aste, Vesalan ylaaste, It-Pakilan ala-aste ja Taidemuseon tilojen keskittdminen Tennispalatsiin.

HKl:liikelaitoksen suurin yksittdinen investointikohde oli uusien metrovaunujen ennakkomaksut. Muita suuria hank-
keita olivat uudet raitiovaunut, Paloheindn joukkoliikennetunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennevayla, Myllypu-
ron metroaseman peruskorjaus ja raitioratojen peruskorjaukset.

Vuonna 2015 aloitettiin Myllypuroon rakennettavan Metropolia Ammattikorkeakoulun kampuksen rakentaminen.

Rakentaminen tulee maksamaan arviolta 165 miljoonaa euroa. Rakennushankkeen toteuttamista seka kampusra-
kennusten omistamista ja hallinnointia varten kaupungin omistukseen perustettiin Kiinteistd Oy Myllypuron kam-
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pus. Myllypuron kampukselle tulevat sijoittumaan Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n rakennus- ja kiinteistoalan
sekéd sosiaali- ja terveysalan koulutus- ja innovaatiotoiminnat. Liséksi kampukselle sijoittuvat korkeakoulun hallinto
ja yhteiset keskitetyt palvelut. Kampukselle sijoittuu opiskelijoita 6000 ja henkilékuntaa 500. Myllypuron kampus
on yksi kaupungin lahivuosien karkihankkeista, joka sijoittuu hyvien liikenneyhteyksien varrelle uusitun metroase-
man yhteyteen. Hankkeesta odotetaan Myllypuroon ja koko itdiseen Helsinkiin uutta moottoria.

Perustettujen Helen Oy:n, Helsingin Satama Oy:n ja Palmia Oy:n toiminta vuonna 2015 kdynnistyi suunnitellusti.
Vuonna 2015 paatettiin Helen Oy:n kehitysohjelmasta, joka toteutetaan erilliseen lammaontuotantoon perustuvan
hajautetun ratkaisun mukaisena. Kehitysohjelman mukaan Hanasaaren nykyisen energiahuoltoalueen kayttotarkoi-
tusta muutetaan biolampdkeskusten valmistuttua 31.12.2024 mennessa siten, ettd voimalaitostoiminta alueella
paattyy ja voimalaitos suljetaan. Erilliseen lammaontuotantoon perustuvalla hajautetulla ratkaisulla pystytddn saavut-
tamaan kaupunginvaltuuston paattamat paastévahennys- ja uusiutuvan energian lisddmistavoitteet

Vuonna 2015 selvitettiin kaupungin omistuksessa olleen Helsingin Bussilikenne Oy:n omistusjarjestelyja. Selvityk-
sessa tarkasteltiin vaihtoehtoja, joilla yhtion taloudelliseen asemaan ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen liitty-
vat haasteet oli tarkoitus ratkaista kaupunkikonsernin kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Liiketoimintaa kos-
keva kauppa tehtiin Koiviston Auto -konsernin kanssa. Liiketoimintakauppa vaikutti vuoden 2015 tilinpaatokseen
siten, ettéd kaupungin tulos heikentyi rahoituskulu- ja arvonalentumiskirjausten mydta noin -67 miljoonaa euroa.
Konsernitilinpaatokseen liikketoimintakaupasta kirjautuu noin -24 miljoonan euron tappio.

1.1.2 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Talouskehitys

Vuonna 2015 Suomen bruttokansantuotteen ennustetaan jaaneen jokseenkin vuoden 2014 tasolle. Tilastokeskuk-
sen alustavien tietojen mukaan BKT aleni vuoden 2015 kolmannella vuosineljanneksella 0,5 prosenttia edellisesta
neljanneksesta. Kehitys on jatkunut tilastotietojen mukaan nollan tuntumassa myo6s vuoden 2015 lopussa.

Teollisuustuotannon alamaki jatkui edelleen ja tuotannon arvioidaan vuonna 2015 supistuneen 2,2 prosenttia edellis-
vuodesta. Palvelutuotannon kasvun ennakoidaan vuonna 2015 olleen 0,8 prosenttia. Tydmarkkinoiden tilanne pysyy
edelleen heikkona. Tyottdmyys nousi selvasti edellisvuodesta ja vuoden 2015 tyottémyysasteen ennakoidaan ole-
van 9,4 prosenttia. Pitkaaikaistyottdmien maara on kasvanut nopeasti jo noin 115 000 henkeen ja rakennetyottomi-
en maara on ylittanyt 200 000 hengen rajan. My0s tydllisten maaran ennustetaan hiukan alentuneen vuonna 2015.

Helsingin seudulla alkuvuonna 2015 orastanut tuotannon kasvu hiipui vuoden kolmannella neljanneksella. Ennak-
koarvion mukaan tuotanto oli reaalisesti samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin ja kasvuero koko maahan verrat-
tuna kaventui. Helsingin seudun kasvu oli ollut yli vuoden selvasti voimakkaampaa kuin koko maassa. Toimialojen
valinen kaksijakoisuus jatkui edelleen. Teollisuudessa, kaupassa seka kuljetuksessa ja varastoinnissa lasku jatkui ja
nama alat painoivat seudun kokonaistuotantoa alas. Sen sijaan rakentaminen sekd useimmat palvelut kasvoivat.
Informaatio- ja viestintdala kasvoi edelleen muita aloja nopeammin, mutta hitaammin kuin alkuvuonna. Majoitus- ja
ravitsemistoiminnassa kasvu sen sijaan nopeutui.

Tyollisyys ja tyottomyys

Vuonna 2015 Helsingissa oli 411 300 tydpaikkaa. Koko Helsingin seudun tydpaikkamaara oli 7563 800. Helsingin osuus
koko maan reilusta 2,4 miljoonasta tydpaikasta oli 17 prosenttia ja koko Helsingin seudun osuus 31 prosenttia. Hel-
singin tyopaikkamaara pysytteli vuonna 2015 samalla tasolla kuin vuotta aiemmin ja muulla seudulla tyopaikkoja oli 7
300 enemman kuin vuosi sitten.

Tyollisten maara laski Helsingissd vuonna 2015 prosentilla edellisvuodesta. Helsingin seudulla tyéllisid oli saman ver-
ran kuin vuonna 2014. Vuonna 2015 Helsingissa oli 316 300 tyéllista. Tyollisyysaste oli 72,4 prosenttia.
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Ty6- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettujen avoimien tyopaikkojen maaréa lisaantyi Helsingissd keskimaarin yhdeksan
prosenttia vuonna 2015. Joulukuun lopussa avoimien tydpaikkojen méaara oli 23 prosenttia korkeampi kuin vuotta
aiemmin. Koko Helsingin seudulla avointen tyopaikkojen maaran kehitys oli samansuuntainen kuin Helsingissa.

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan tyéttémien maard kasvoi Helsingissa vuonna 2015 keskiméaa-
rin 13 prosenttia edellisestd vuodesta. Tyottdmien maaré kasvoi edelleen lapi vuoden, joskin kasvuvauhti hidastui
tasaisesti kuukaudesta toiseen. Vuoden 2015 lopussa Helsingin tydttdmyysaste nousi 12,7 prosenttiin, mika oli 0,8
prosenttiyksikkdd suurempi kuin vuotta aiemmin.

Alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara kasvoi keskimaarin 10 prosentilla. Vuoden 2015 viimeisella neljanneksella nuor
ten tyottdmien maara kaantyi kuitenkin lahes neljan prosentin laskuun. 25-29-vuotiaiden ty6ttomien maara sen sijaan
kasvoi lapi vuoden ja keskimaarin kasvua kertyi 19 prosenttia vuoden takaisesta. Yli 50-vuotiaiden tydttdmien maara
kasvoi keskimaarin 15 prosentilla.

Helsingin pitkaaikaistyottomyys (yli vuoden tyottdmana olleet) jatkoi kasvuaan. Joulukuun lopussa pitkaaikaistyotto-
mien maara oli 30 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2014 lopussa. Vuonna 2015 yli vuoden yhtajaksoisesti tyottoma-
na olleita oli keskimaarin 41 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Viaestonkehitys

Vuodenvaihteessa 2015/2016 Helsingissa asui kaupungin tietokeskuksen ennakkotiedon mukaan noin 628 200 asu-
kasta. Helsingin vakiluku kasvoi vuoden 2015 aikana noin 7 500 asukkaalla, mika on hieman vahemman kuin vuonna
2014. Ulkomaan kansalaisten maara kasvoi 2 500 hengella ja muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten maara 5 000
hengella. Vieraskielisen vdaestdn maaréa on nyt noin 88 000 henkilda, 14 prosenttia vaestdsta. Suomenkielisten maéara
kasvoi noin 2 500 hengella ja ruotsinkielisten maara vajaalla 100:lla. Ruotsinkielisia on lahes 36 000, vajaat kuusi pro-
senttia helsinkilaisista.

Helsingin saama kokonaismuuttovoitto oli noin 5 600 asukasta. Helsingin muuttotappio muulle seudulle kasvoi
edelleen edellisvuodesta 600:lla ja oli ennakkotiedon mukaan -1 500 henkeéd vuonna 2015. Muusta Suomesta saa-
tu muuttovoitto oli 5 000 henkea, jossa oli kasvua edellisvuodesta 500 henked. Sen sijaan muuttovoitto ulkomailta
pieneni reilusti ja oli nyt noin 2 100 henkea.

Helsingissa syntyi ldhes 7 000 lasta, edelleen enemman kuin edellisvuonna. Kuolleiden maara, 5 100, oli myds
vahan suurempi kuin edellisend vuonna. Siten luonnollinen vaestdnkasvu eli syntyneiden enemmyys kuolleisiin
verrattuna oli 1 900 henkil®a.

Paivahoitoikdisten eli 1-6-vuotiaiden maara kasvoi vuoden 2015 aikana 600 lapsella, ja heitéd oli vuoden lopussa
noin 38 350. Peruskouluikaisten eli 6-14-vuotiaiden maara kasvoi 1 000 hengell, ja peruskouluikéisia oli siten 48
400. Ala-asteikaisten maara kasvoi 900 hengelld ja ylaasteikaisten maara 100 hengella. Toisen asteen opiskelijoi-
den ikaluokan eli 15—17-vuotiaiden maara pysyi lahes samana kuin edellisena vuonna.

Tyoikaisia eli 19-64-vuotiaita oli 3 500 henkea edellisvuotta enemman. Yli 65-vuotiaiden maara oli 104 000 ja kasvoi
edellisvuodesta 2 500 hengella. Yli 75-vuotiaita oli 500 ja yli 85-vuotiaita 400 enemman kuin vuoden 2014 lopussa.

Ennakkotiedon mukaan kaikkien suurpiirien vékiluku kasvoi vuoden 2014 aikana lukuun ottamatta Ostersundomia.
Keskinen suurpiiri kasvoi eniten, 2 200 asukkaalla, Eteldinen suurpiiri 2 000, Itdinen 1 500 ja Lantinen 800 asuk-
kaalla. Vahiten kasvoivat Pohjoinen, Koillinen ja Kaakkoinen, 400-500 asukkaalla.

Paivahoitoikadisten méaara kasvoi eniten Eteldisessa (160) ja Keskisessa suurpiirissa (150). Koillisessa suurpiirissa
pienten lasten maara vaheni. Peruskouluikaisten maaran kasvu oli suurinta Eteldisesséa (350) ja Keskisesséa suurpii-

rissé (230), ja ainoastaan Ostersundomissa koululaisten maara vaheni hieman.

Ulkomaan kansalaisia oli noin 59 000 eli 9 prosenttia vaestdsta. Suurimmat ryhmat olivat Viron kansalaiset, vajaat
13 000 henked, seka Venajan (6 300) ja Somalian kansalaiset (2 800). Eniten kasvoi virolaisten maéara, 300 hengel-
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l&. Tietyissa ryhmissa ulkomaan kansalaisten maéara kasvaa hitaasti tai jopa alenee, kun maassa pitempaan asu-
neet saavat Suomen kansalaisuuden.

Helsingin suurimmat kieliryhmat suomen- ja ruotsinkielisten liséksi ovat venajankieliset, noin 17 000 henkilda,
vironkieliset, 12 000 ja somalinkieliset, 8 500 henkilda. Vuoden 2015 aikana somalinkielisten méaéara kasvoi 750 hen-
gelld, venajankielisten 650 hengellad ja arabiankielisten vajaalla 500 hengelld. Suurista kieliryhmista, joita puhuvia
Helsingissa oli yli 1 000, suhteellisesti eniten, eli 8-13 prosenttia, kasvoivat albaniaa, arabiaa, bengalia, somalia, far
sia (persiaa) ja nepalinkieltd aidinkielendan puhuvien méaarat.

Rakentaminen Helsingissa vuonna 2015

Talonrakentaminen vilkastui merkittavasti Helsingissa vuoden 2015 aikana. Selvimmin rakentamisen vilkkaus nakyi
asuntorakentamisen aloituksissa. Asuntoja Iahti rakenteille noin 70 prosenttia edellisvuotta enemman, kun vuoden
2014 asuntoaloitusten maara vastasi melko tarkalleen 2000-luvun keskiarvoa. Asuntojen aloituksissa ylitettiin AM-
ohjelman méaaratavoite. Myos toimitilarakentamisessa vuosi 2015 oli keskiméaaraista vilkkaampi niin mydnnettyjen
rakennuslupien, aloitettujen rakennustéiden kuin valmistuneiden rakennustenkin osalta.

Toimitilarakentamisen rakennuslupia myonnettiin suuremman kerrosneliometrimaaran rakentamiselle kuin aikai-
sempina 2010-luvun vuosina. Vuonna 2015 myonnettiin lupa 291 600 kerrosneliometrin rakentamiselle toimiti-
larakennuksiin, miké on 46 prosenttia enemman kun vuosina 2010-2014 keskimaarin. Myds aloitettujen raken-
nustoiden kerrosneliometrimaara oli 2010-luvun suurin. Vuonna 2015 alettiin rakentaa 292 542 kerrosneliota
toimitilarakennuksia, mika on 85 prosenttia enemman kuin keskimaarin edellisena viitena vuotena. Lisaksi toimi-
tilarakennuksia valmistui keskiméaaraistd enemman, 192 328 kerrosneliometria. Taméa on 26 prosenttia enemman
kuin keskimaarin vuosina 2010-2014.

Asuntotuotanto on 2010-luvulla ollut aikaisempiin 2000-luvun vuosiin verrattuna korkealla tasolla. Vuonna 2015
myonnettiin lupa kaiken kaikkiaan 5 717 asunnon rakentamiselle uustuotantona, laajennuksina seka kayttotarkoi-
tuksen muutoksina. Naista olemassa oleviin rakennuksiin rakennettavien asuntojen osuus on tavanomaista suu-
rempi, 14 prosenttia. Edelliseen vuoteen verrattuna rakennuslupia myonnettiin noin 300 asuntoa suuremmalle
asuntomaaralle. Aloitettujen asuntorakennusten maara oli vuonna 2015 poikkeuksellisen suuri: 5 544 asuntoa alet-
tiin rakentaa uustuotantona tai laajennuksina ja 423 asuntoa kayttdtarkoituksen muutoksina sekd muina muutoksi-
na. Ero 2000-luvun toiseksi vilkkaimpaan vuoteen on suuri, silla vuonna 2011 alettiin rakentaa yhteenséa 4 918 asun-
toa, joista 480 asuntoa kayttotarkoituksen muutoksen myota. Valmistuneiden asuntojen maara vuonna 2015 oli
2010-luvun tasolla. Uustuotantona, laajennuksina ja kayttotarkoituksen muutosten myota valmistui yhteensa 4 059
asuntoa, mikéa vastaa vuosien 2010-2014 keskiarvoa.

Padosa kaikista vuonna 2015 valmistuneista asunnoista oli hallinta- ja rahoitusmuodoltaan saanteleméatdnta. Nais-
t4 vapaarahoitteisista 2 989 asunnosta vuokra-asuntoja oli 35 prosenttia ja omistusasuntoja 65 prosenttia. Omis-
tusasuntoja valmistui lisdksi Hitas-saanneltyind 247 Vuonna 2015 valmistuneista asunnoista valtion tukemia oli
823, joista 450 asumisoikeusasuntoa ja 373 vuokra-asuntoa. Valtion tukemista vuokra-asunnoista 154 on suunnat-
tu opiskelijoille tai nuorille. Aloitettujen asuntojen osalta hallinta- ja rahoitusmuotojakauma oli lahempana AM-ohjel-
man mukaista jakaumaa, mutta painottui sekin sadantelemattomaan tuotantoon.

Helsingissa kerrostalovaltaisuus korostuu myo®s asuntotuotannossa: 87 prosenttia valmistuneista asunnoista oli
kerrostaloissa, rivitaloissa 5 prosenttia ja omakotitaloissa 8 prosenttia. Pienten asuntojen osuus oli 9 prosenttiyk-
sikkoa edellisvuotta suurempi. Yksidita ja kaksioita valmistuneista oli 56 prosenttia, kolmioita 27 prosenttia ja vahin-
tdan neljan huoneen asuntoja 17 prosenttia. Pienten asuntojen suurempi osuus vaikutti myos asuntojen keskikoon
pienenemiseen edellisvuodesta. Vuonna 2015 valmistuneiden asuntojen keskikoko oli 65,5 nelidmetria, kun se
vuonna 2014 oli 70 nelidmetria suurempi.

Asuntotuotanto oli vilkasta erityisesti merellisilld projektialueilla Jatkdsaaressa ja Kruunuvuorenrannassa. Pro-
jektialueiden ulkopuolisista alueista asuntorakentaminen oli aloitusten maarélla mitattuna suurinta Lauttasaa-
ren ja Herttoniemen kaupunginosissa. Nailla neljalla alueella aloitettiin yhteensa puolet koko kaupungin alkaneesta
asuntorakentamisesta.
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1.1.3 Kaupungin henkildsto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 37 876 tyontekijaa (40 350 vuonna 2014), joista 31 422 oli vaki-
naisia ja 6454 maaréaikaisia. Vuonna 2015 Helsingin Energian ja Helsingin Sataman yhtidittdmisen seka Palmia-
osakeyhtion perustamisen vuoksi kaupungin henkildstd vaheni 2 683 tydntekijalla. Kun yhtidittdmisten vaikutus on
otettu huomioon, kasvoi henkilostoméaara vuonna 2015 yhteensa 209 tyontekijalla eli 0,6 prosentilla (0,5 prosentilla
vuonna 2014). Henkildstdsta oli naisia 76,7 prosenttia. Vakinaisen henkildstén keski-ika oli 46,4 vuotta.

Vakinaisen henkildston lahtovaihtuvuus oli 5,5 prosenttia. Kaupungin palveluksesta erosi 1 739 tydntekijaa, joista
elékkeelle siirtyvia oli 777 Elakkeelle jaatiin keskimaarin 63,4 vuotiaana.

Kaupunki kaytti palkkoihin 1,374 miljardia euroa vuonna 2015. Vuoden 2014 palkkamenot olivat 1,450 miljardia

euroa. Kaupunki osti lyhytaikaista tydvoimaa Seure Henkilostopalvelut -osakeyhtidltd yhteensa 652 henkilotydvuot-
ta (669 vuonna 2014).

KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2014 JA 2015 LOPUSSA "

Toimialat Vakinainen henkilosto Maaraaikainen henkilosto Koko henkilosto
2014 2015 2014 2015

1 Kaupunginjohtajan toimiala 2 2105 858 212 143 2317 1001
2 Rakennus- ja ympéristotoimi 2 6 344 5027 437 357 6781 5384
3 Sosiaali-, terveystoimi 17 565 17 656 3946 4127 21511 21783
4 Sivistystoimi 6 983 6990 1820 1779 8 803 8769
5 Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistgtoimi 887 891 51 48 938 939
Yhteensa 33884 31422 6 466 6 454 40 350 37 876

" Luvuissa ei ole mukana palkkatuella tydllistettyja tydntekijoita.
2 Helsingin Energian ja Helsingin Sataman yhtidittdminen seké Palmia-osakeyhtion perustaminen vuonna 2015.

Tarkempia tietoja henkildstosta esitellaan kaupungin erikseen julkaisemassa henkildstéraportissa 2015.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.3.2015 metropolialueen erityisessa kuntajakoselvityksessa valmistellun kunta-
rakennelain 8 &:n mukaisen yhdistymissopimuksen Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan kaupunkien seka
Sipoon kunnan vélilla. Kuntajakoselvitys valmistui 5.12.2014. Se muodostuu selvitysraportista, kuntajakoselvittdjien
esityksesta ja yhdistymissopimuksesta. Selvitys ei ole edennyt valtion toimesta.

Maan hallitus on valmistellut sote- ja itsehallintoalueuudistuksia, jotka toteutuessaan tulevat vaikuttamaan merkit-
tavasti kaupungin toimintaan.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto valmisteli johtamisjarjestelman uudistamisen paalinjauksia vuoden 2015
aikana ja hyvaksyi 21.12.2015 esityksen kaupungin johtamisjarjestelman uudistamiseksi. Kaupunginhallitus aloitti
uudistuksen kasittelyn 8.2.2016.

Kaupunginvaltuusto paatti 25.3.2015 lisatd kaupunginvaltuuston tyojarjestykseen uuden kohdan, jonka perusteel-
la nuorten aloitteet ja Ruuti-ydinryhman lausunto tuotaisiin vuosittain kaupunginvaltuustolle tiedoksi. Talla tavoin
halutaan tukea nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja saada nuoret mukaan yhteiskunnalliseen paatoksentekoon.
Nuorten aloitteilla tarkoitetaan Ruuti-jarjestelman piirissa olevien 13-17 -vuotiaiden nuorten tekemia aloitteita.

Kaupunginvaltuusto paatti 9.9.2015 perustaa 1.1.2016 alkaen Helsingin kaupungin tyoterveys -liikelaitoksen, jonka

tehtdvana on tuottaa kaupungin virastoille ja liikelaitoksille seka kaupunkikonsernin yhteisdille henkildston tyoter
veyspalveluita. Uudistuksen tavoitteena on selkeyttaa tyoterveyspalvelujen toiminnan ja talouden lapinakyvyytta ja
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parantaa toiminnan ohjattavuutta. Tyoterveyskeskuksen likelaitostamisella oli liséksi erityisperusteita, jotka liittyi-
vat tydnantajalle maksettavaan korvaukseen tyoterveyspalveluiden jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 14.1.2015 Lauttasaaren Koivusaarta ja sitd ymparoivaa vesialuetta koskevan osayleiskaa-
van. Suunnittelualueeseen kuuluvat Koivusaaren maa-alue, ympardivad merialuetta, Lansivayla ja maapenkereet Koi-
vusaaren ité- ja lansipuolella. Lisdksi alueeseen kuuluvat Lansivéyldn reunustat tien ja korttelialueiden valissé Kata-
jaharjun sillalle asti. Osayleiskaava mahdollistaa asuntojen asemakaavoittamisen yli 5 000 asukkaalle, Koivusaaren
keskustan kehittdmisen metroaseman ymparille ja uusien tydpaikkojen rakentamisen noin 3 800 - 4 500 tydntekijalle.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.1.2015 Pasilan keskustakorttelin asemakaavan ja asemakaavan muutoksen, jotka
mahdollistavat monipuolisen keskustatoimintojen alueen rakentamisen joukkoliikenteen solmukohtaan. Keskus-
takortteliin kuuluu Pasilan asema, metroasemavaraus, joukkoliikenneterminaali, alueita yhdistava raitti toreineen,
Pasilansilta ja katualueita, liike- ja toimistotiloja, julkisia tiloja seka asuntoja.

1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka tulevasta
kehityksesta

Taloudelliset ja strategiset riskit

Toimintaymparistdn merkittdvimmat riskit liittyvat muun muassa taloudellisen tilanteen epavarmuuteen seka sote-
ja itsehallintoalueuudistuksien ja valtion muiden toimenpiteiden epavarmuustekijoihin, joilla voi olla merkittavia vai-
kutuksia Helsingin kaupunkiin.

Valtiovarainministerion 18.12.2015 julkaiseman ennusteen mukaan Suomen talouskasvu jaa vuosina 2016-2017
vaatimattomaksi. Suomen talouden vaikeudet jatkuvat tdmanhetkisen ennusteen mukaan ainakin seuraavien parin
vuoden aikana. Kasvunakymat ovat heikot eika julkisen talouden tilanne parane oleellisesti.

Vuonna 2015 kaupungin taloudellinen asema on muuttunut vuodesta 2014 oleellisesti Helsingin Energian ja Hel-
singin Sataman yhtidittdmisen seurauksena. Kaupungin palvelutuotannon toimintamenojen kasvun on oltava vuo-
sina 2016-2018 matala, jotta strategiaohjelman mukainen investointiraami seka joukkoliikenneinvestoinnit voidaan
rahoittaa ilman kohtuutonta lisavelkaantumista. Kaupungin lainakanta on kaksinkertaistunut vuoteen 2008 verrattu-
na ja tulevien vuosien mittavat investoinnit pitdvat lahivuosinakin rahoitustarpeen korkeana.

Kulujen kasvun rajoittaminen, tonttien ja rakennusten myyntitavoitteen saavuttaminen seka investointiraamin nou-
dattaminen ovat valttamattomia toimia kaupungin velkaantumiskehityksen rajoittamiseksi lahivuosina.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on pyrkinyt vaikuttamaan valtion suunnittelemiin uudistuksiin ja ennakoimaan niiden vaikutuksia.

e |ainakannan kasvua hillitdan, jotta vuosittaiset lainanhoitokustannukset eivat nouse liian korkeiksi.
¢ Taloudellisten riskien vaikutukset huomioidaan talousarvioprosessissa.

¢ Taloudelliseen epavarmuuteen liittyvia riskeja on pyritty vahentamaan muun muassa strategiaohjelmaan
siséltyvilla menojen kasvun hidastamista, tuottavuuden parantamista seka investointien rahoitusta ja rajaamista
koskevilla tavoitteilla.

Rakennetun varallisuuden hallintaan ja rakentamisen laatuun liittyy edelleen riskej, joilla voi olla merkittavia talou-
dellisia ja toiminnallisia vaikutuksia.

Riskien hallinta:
¢ Kiintedn omaisuuden myyntié jatketaan palveluverkon optimoimiseksi, investointien rahoittamiseksi ja
korjausvelan hallitsemiseksi.

e Korjaus- ja uudisrakentamisen laadun parantamiseen on kiinnitetty huomiota ja sita jatketaan.
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Operatiivisia ja muita riskeja

Kaupunkitasolla tarkasteltuna toiminnalliset tavoitteet toteutuivat useilla toimialoilla varsin hyvin. Toimintaympaéris-
t6n ja palvelutuotannon muutoksiin liittyvina riskeina on tunnistettu myds prosessi-, liiketoiminta- ja jatkuvuusris-
kejd. Toiminnan sujuvuuteen ja jatkuvuuteen liittyvia riskeja ovat henkildston elakdityminen, muuttuvat osaamistar
peet seka riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildista.

Turvapaikanhakijoiden méaaran ennakoimattoman nopea kasvu edellytti nopeita hallintatoimenpiteité ja tehostettua
tilanteen seurantaa. Kaupunginhallitus valtuutti 28.9.2015 tekemaan valtion maahanmuuttoviraston kanssa uuden
yhteistydsopimuksen, jossa kaupungin vastaanottotoiminnan majoituspalveluita lisattiin.

Sisédiset ja ulkoiset ICT-riskit tuovat haasteita prosessien hairiéttdmalle jatkuvuudelle etenkin toiminnan kannalta
kriittisten tietojarjestelmien ja palveluiden osalta. Tietojarjestelmien uudistamiseen ja kayttdonottoon liittyy myds
taloudellisia ja toiminnallisia haasteita.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on valmistellut johtamisjarjestelman uudistamista, jonka tavoitteena on myds vastata
toimintaympariston muutoksiin ja kehittdd asukaslahtdisyytta virastorajoista riippumatta.

e Kaupunki on jatkanut hallintokuntarajat ylittavien prosessien kehittamista. Operatiivisten riskien hallintaa
kehitetadn myos osana laatuty6ta ja toiminnan jatkuvuuden varmistamista.

¢ Avainhenkiloriskeja pyritaan hallitsemaan ennakoivalla henkiléstésuunnittelulla, toimivilla sijaisjarjestelyilla ja
osaamisen kehittamisella.

¢ Tietojarjestelmahankkeiden merkittavimpia riskeja kasitellddn hankkeiden ohjaus- ja seurantaryhmissa.

Kiinteistdihin ja turvallisuuteen kohdistuu muun muassa onnettomuus-, palo- ja vuotoriskeja. Vuonna 2015 kau-
pungin vakuutusrahastosta korvattiin virastoille aiheutuneita vahinkoja alle 500 000 eurolla, joka on aiempia vuosia
huomattavasti pienempi korvausmaara.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on varautunut henkil®- ja omaisuusriskeihin riskien ennaltaehkaisyn lisdksi vakuutusrahastolla ja
vakuutuksilla.

Edella esitettyjen lisdksi riskeina on tunnistettu muun muassa henkildstdon, maineeseen, palvelutarpeiden ja sisai-
sen ja ulkoisen palvelukysynnan muutoksiin sekd sopimuksiin liittyvia tekijoita.

Arvio merkittdvimmista riskeistd pohjautuu padosin vuoden 2016 talousarvion valmistelun yhteydessé tunnistettui-
hin tekijoihin seka virastojen, likkelaitosten ja tytdryhteisdjen osavuosikatsauksissa ja tilinpaatéstiedoissa raportoi-
miin merkittavimpiin riskeihin. Arviossa on hyddynnetty myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatio-
ryhmassa kasiteltyja riskitietoja ja -arvioita. Riskejd on selvitetty myds kohdassa 1.2 Selonteko kaupungin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

1.1.6 Ymparistotekijat

Helsingin kaupunki on ympariston kannalta alueensa merkittdvimpia toimijoita. Helsingissa kaytetyn energian ja
muun kulutuksen aiheuttamat kasvihuonekaasupaédstdt ovat noin seitseméan prosenttia koko Suomen hiilidioksidi-
paastoista. Viikinmaen jatevedenpuhdistamo vastaa noin 800 000 ihmisen jatevesien puhdistuksesta.

Kaupungin oman toiminnan ymparistdasioiden hallintaa ohjaa kaupungin strategiaohjelma, ymparistopolitiikka
seka ymparistdnsuojelun osa-alueiden ohjelmat. Lisaksi virastoilla ja liikelaitoksilla on kaytdssaan omia ymparisto-
jarjestelmia ja -ohjelmia. Ekotukitoiminnan avulla ymparistasiat tuodaan lahelle tyontekijoiden arkea.

Kaupungin ymparistdkulut (pl. HSY) ovat nousseet tasaisesti ja olivat vuonna 2014 yhteensa 134 miljoonaa euroa.

Merkittavimpia ymparistokuluja aiheuttivat ymparistdperusteiset verot, yleisten alueiden puhtaanapito, kiinteisto-
jen jatehuolto seka ilmastonsuojelutoimet.
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Kaupungin ymparistoéinvestointien maara vaihtelee vuosittain. Viime vuosina investointeja on tehty noin 25-65 mil-
joonalla eurolla/vuosi. Suurimmat investoinnit liittyvat pilaantuneiden maiden kunnostuksiin ja ilmasto- ja ymparis-
toystavalliseen liikkumiseen. Ymparistotuottoja on kertynyt viime vuosina 7-10 miljoonaa euroa.

Tulevaisuudessa ymparistokustannuksia tulevat lisédméaan ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen,
energiatehokkuuden velvoitteet, paikallisen iimanlaadun parantaminen seka meluntorjunta. Suomen suurissa kau-
pungeissa ymparistokulut ovat viime vuosina olleet noin 2-4 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista. Ympa-
ristdtilinpidon sisaltd eri kaupungeissa kuitenkin vaihtelee muun muassa kaupunkien omistajapolitiikasta ja palve-
lujen tuottamisesta johtuen.

Energia ja ilmastopolitiikka

Helsingin ilmastotydta ohjataan valtuustotasolla strategiaohjelmalla 2013-2016, ympaéristdpolitiikalla ja Helen Oy:n
kehitysohjelman kautta. Lisdksi on laadittu useita sopimuksia ja julistuksia eri tahojen valille, kuten valtiovallan kanssa
tehty kaupungin energiatehokkuussopimus (KETS), Covenant of Mayors ja Compact of Mayors (kaupunginjohtajien
iimastosopimukset) seka kaupunginjohtajien ilmastoverkosto. Kaupungin ymparistopolitiikassa on linjattu, etta Hel-
sinki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2050 mennessa.

Helsingin ilmastotiekartta 2050 valmistui kevaalla 2015. Se kertoo, kuinka Helsingisté tulee hiilineutraali ja ilmaston-
muutokseen sopeutunut kaupunki. Tiekartassa kuvataan Helsingin ilmastoty6ta ja rohkaistaan kaupunkilaisia ja yrityk-
sia toimimaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi. Tiekartan tarkoituksena on toimia ilmas-
toasioiden keskustelun avaajana asukas- ja yritysyhteistydssa seka kaupungin suunnittelun apuvalineena.

Pariisin ilmastosopimus edellyttdéd entistd kunnianhimoisempia toimenpiteitd. Suomen paastdvahennystavoitteita ja
niihin liittyvaa lainsaadantoa muutetaan EU:n ilmastopolitikan mukaan. Pariisin ilmastosopu osoittaa, ettd myods Hel-
singilla on entistd enemman syyta panostaa ilmastotyohon ja vahentaa aktiivisesti paastoja.

limansuojelu

llmanlaadulle annetut EU:n raja-arvot ovat ylittyneet viime vuosina Helsingin keskustan vilkasliikenteisissa katukuiluis-
sa. Taman vuoksi kaupunki on laatinut ilmansuojelun toimintaohjelman 2008-2016 (kaupunginhallitus 19.5.2008), jos-
sa esitetaan toimenpiteet, joilla ylitykset pyritaan valttamaan. Ylittyminen johtuu autoliikenteen paastoista ja dieselau-
tojen osuuden kasvusta. Dieselautojen suorat typpidioksidipaastot ovat kasvaneet hiukkaspaastdjen vahentamiseksi
tehtyjen tekniikkaratkaisujen myo6ta. Suomi on saanut EU:n komissiolta ja ymparistoministeriota lisdaikaa typpidiok-
sidin vuosiraja-arvon saavuttamiseen 1.1.2015 saakka, mutta pitoisuudet eivat ole merkittavasti alentuneet ja typpidi-
oksidiraja-arvo ylittyy edelleen. Ymparistonsuojelulain (627/2014) mukaan uuden ilmansuojelusuunnitelman on tulta-
va voimaan heti vanhan paattyessa, jos on ilmeista, etta raja-arvo ylittyy edelleen nykyisen ilmansuojelusuunnitelman
voimassaolokauden paattyessa. Tasta syysta ymparistokeskus on aloittanut uuden ilmansuojelusuunnitelman valmis-
telun yhteistydssa muiden hallintokuntien, HSY:n, HLS:n ja muiden yhteisty6tahojen kanssa.

Meluntorjunta

Viimeisimman, vuonna 2012 valmistuneen meluselvityksen mukaan 282 060 helsinkildistd asuu alueilla, joilla tieliiken-
teen aiheuttama melutaso ylittdad péaivaaikaan ohjearvotason 55 dB. Kaupunginhallitus hyvaksyi 25.11.2013 meluntor
junnan toimintasuunnitelman tarkistuksen. Suunnitelmassa esitetddn tarkistetut pitkan ajan tavoitteet meluhaittojen
vahentéamiseksi sekd toimenpideohjelma, jonka avulla melutilannetta pyritdén parantamaan. Kustannuksia muodos-
tuu suorista torjuntatoimenpiteistd, muun muassa meluesteista, hiljaisen paéllysteen kayton lisdédmisesta ja kaluston
vahameluisuuden vaatimuksista seké laajemmista meluntorjuntaakin palvelevista hankkeista kuten joukkoliikenteen
houkuttelevuuden lisddmisesta ja kdvelyn ja pyorailyn edistamisesta.

Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan kdyttdon alueita, joiden maaperda joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttéa. Osa esira-
kentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingin entiset kaatopaikat kunnostetaan ymparistonsuoje-
lulainsaadannén mukaisesti.
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Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

Kaupunki varautuu tulevina vuosina Iso-Huopalahden kaatopaikan kunnostamiseen. Kaatopaikkojen jalkihoitoon on
lisaksi tehty varaukset. Pilaantuneiksi arvioitujen alueiden kunnostusten maararahatarpeet arvioidaan vuosittain
kymmenelle seuraavalle vuodelle. Arvio tarkentuu siten vuosittain. Merkittdvimmat puhdistamiskohteet vuonna
2015 olivat entiset satama-alueet eli Kalasataman ja Jatkasaaren projektialueet. Vuosaaren kaatopaikan kunnosta-
minen on aloitettu.

1.1.7 Harmaan talouden torjunta

Harmaan talouden torjuntaa hankintojen yhteydessa koskevassa ohjeessa on yksityiskohtaisesti ohjeistettu menet-
telytavat, joilla hankintojen yhteydessa pyritaan torjumaan harmaata taloutta.

Virastot ja liikelaitokset ovat kiinnittdéneet huomiota yhteistydbkumppaneidensa velvoitteiden hoitoon ja hyodynta-
neet valvonnassaan muun muassa verovelkarekisteria ja tilaajavastuu.fi-palvelua. Palvelu on internetissa toimiva
erityisesti tyon tilaajalle suunnattu apuvaline tilaajavastuulain edellyttdmien tietojen selvittamiseen.

Kaupunginhallitus kasitteli harmaan talouden torjunnan ajankohtaiskatsauksen kokouksessaan 7.1.2015. Taman
lisdksi kaupunginhallitus esitti harmaan talouden torjuntaa koskevan kannanoton osana hankintalain uudistus-
ta koskevaa lausuntoa 26.6.2015. Verohallinnon tekema selvitys kaupungin toimenpiteiden vaikuttavuudesta har
maan talouden torjunnasta esiteltiin kaupunginhallitukselle infotilaisuudessa 18.2.2015 ja tarkastuslautakunnalle
23.9.2015 pidetyssa kokouksessa. Hankintatietojen raportointia verottajalle jatketaan toistaiseksi.
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1.2  Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa hyvaksymallaan Helsingin kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet -asiakirjalla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttaa, etta konsernin kaikissa toi-
minnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtajat toimialoillaan seka virastojen ja liikkelaitosten johto vastaavat riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Hallintokuntien sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty perustuen johto- ja toimintasaantoihin, sisédisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toimintasuunnitelmiin, ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyihin.
Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.

Kaupunginkanslian johdolla toimiva, keskeisten virastojen ja liikelaitosten muodostama sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan koordinaatioryhma ohjaa ja koordinoi kaupunkikonsernin riskienhallintaa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Arvio perustuu hallintokuntien toiminnastaan hyvaksymiin selontekoihin seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen
arviointitietoihin. Hallintokunnat ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmista ja toimivuutta
hyédyntden muun muassa toimintasuunnitelman toteutumisen arviointia, toimintajarjestelma- ja laatuarviointeja ja
kaupungin sisdisen valvonnan muistilistaa seka riskienhallinnan kypsyysmallia.

Kaupungin sisdinen valvonta on arvioinnin mukaan hyvalla tai tyydyttavalld tasolla ja tuottaa padosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvéan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden tur
vaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Toteutuneet merkittavat riskit

Helsingilla on sopimus kansainvalistéd suojelua hakevien vastaanoton ja séilddnoton jarjestamisesta. Sopimusriski
toteutui syksylla 2015, kun turvapaikanhakijoiden méaara ylitti sovitun maaran. Turvapaikanhakijoiden maaran enna-
koimattoman nopea kasvu edellytti nopeita hallintatoimenpiteité ja tehostettua tilanteen seurantaa. Kaupunginhal-
litus valtuutti 28.9.2015 tekemé&an valtion maahanmuuttoviraston kanssa uuden yhteistydsopimuksen, jossa kau-
pungin vastaanottotoiminnan majoituspalveluita lisataan.

Liikennelaitos-liikelaitos purki Siemensin kanssa tehdyt sopimukset metron automatisoinnista talvella 2015 ja jatti
karéjaoikeudelle haastehakemuksen purkuun liittyvistd vaatimuksistaan heindkuussa 2015. Siemens jatti helmikuus-
sa 2016 karajaoikeudelle vastakanteen. Siemensin vaatimuksesta on asiassa liséksi asetettu valimiesoikeus, joka jar
jestaytyi helmikuussa 2016. HKL:n vahingonkorvausvaatimus on 153,4 miljoonaa euroa ja Siemensin 159,7 miljoonaa
euroa.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n liiketoimintakaupasta seurasi vuoden 2015 lopussa —67 miljoonan euron rahoituskulu-
ja arvonalentumiskirjaukset kaupungin vuoden 2015 tilinpaatokseen.

Elokuussa 2015 tapahtunut Herttoniemen hyppyrimaki- tapaturma, joka johti nuoren henkilon kuolemaan ja louk-

kaantumisiin, on syyteharkinnassa. Syyteharkinta voi johtaa korvausvaatimuksiin kaupungilta ja vastuullisten kau-
pungin tyontekijdiden syytteeseen asettamiseen.

14 Helsingin kaupunki B Tilinp&aatos 2015
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Selonteko kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Suurin osa hallintokunnista on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen. Selontekojen mukaan
kuvauksia on vield valmistumassa kevaalla 2016. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty kuvausten laa-
dinnan yhteydessa. Lisdksi hallintokunnissa on kehitetty mm. prosessien riskien arviointia ja hallintaa, seurattu
riskienhallintatoimenpiteiden vaikuttavuutta sekéa paivitetty riskienhallintasuunnitelmia. Kaupunginhallitus hyvaksyi
tarkistetun ohjeen Sisainen valvonta ja riskienhallinta Helsingin kaupunkikonsernissa (Khs 23.11.2015).

Vuoden 2016 aikana toteutetaan kaupunkitasolla merkittavien riskien arviointi. Lisaksi selvitetddn vihjelinjan tar
peellisuutta ja toimintaa. Kaupungin sopimustenhallintajarjestelman kayttdonottoa jatketaan ja kevaalld saadaan
arviot pilottien kokemuksista. Hallintokunnissa kehitetdan edelleen sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa mm. péi-
vittdmalla riskienhallintasuunnitelmia, kehittdmalla riskien arviointia, hallintakeinoja seka niiden seurantaa. Lisaksi
koulutuksilla vahvistetaan sopimusosaamista ja turvallisuusasioiden hallintaa.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupungin ylintd johtoa tarkastamalla ja arvioimalla virastojen ja
likelaitosten sekéa tytdryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa ja tuloksellisuutta kaupun-
ginjohtajan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja kaupungin johdolta saamiensa erillistoimeksiantojen perusteella.

Syksylla 2015 toteutettiin kaupungin sisdisen tarkastuksen ulkoinen arviointi. Arvioinnin tehneen BDO QOy:n
kannanoton mukaan kaupungin sisadisen tarkastuksen yksikkd noudattaa kansainvélisia sisaisen tarkastuksen
ammattistandardeja.

Sisdinen tarkastuksen tekemat tarkastukset koskivat mm. hallinnon jarjestdmistd, taloushallinnon prosesse-
ja, rakennusalan kaannettya arvonlisdaveroa, sijoituksia, kateisen rahan kasittelya, erityisasuntojen valivuokrausta,
rakennuslupien kasittelya, kaupungin tietojarjestelmaluettelon ja -selosteiden ajantasaisuutta, tietotekniikkalaittei-
den irtaimistorekisterdinnin hallintaa ja valvontaa, tietosuojaa, turvallisuusjohtamista, koulujen omia hankintoja,
ostopalveluhankintoja, varaston hallintaa, hoitotakuun raportointia, kriisimajoitusta, kuljetuspalveluiden valvontaa,
elatusavun ja -tuen perintaa, valitysvaroja seka valtionkorvauksia.

Tarkastuskohteille on annettu kehittdmissuosituksia, joiden toteuttamista seurataan 2016. Tarkastuskohteiden joh-
to on kasitellyt tarkastusten havaintoja ja suosituksia ja ryhtynyt tarvittaviin toimenpiteisiin. Tarkastusten tulok-
set on raportoitu kirjallisesti kaupunginjohdolle, asianomaisen tarkastuskohteen johdolle seka tarkastusvirastolle ja
JHT T-ilintarkastajalle.

Tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan kohtuullisella varmuudella todeta, ettd sisdinen valvonta toimii
tyydyttavasti.
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1.3  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus alakohtineen

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1041 561 1761709
Valmistus omaan kaytt6on 114 807 124786
Toimintakulut -4.302 828 -4 665 124
TOIMINTAKATE -3 146 460 -2778 629
Verotulot 3067915 2951931
Valtionosuudet 273172 250 648
Rahoitustuotot 104 859 80 345
Rahoituskulut -34 371 -23 632
VUOSIKATE 265115 480 663
Poistot ja arvonalentumiset -385 695 -408 147
Satunnaiset erat 139182 1172048
TILIKAUDEN TULOS 18 601 1244 564
Tilinpaatossiirrot 10232 388637
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 28834 1633 201

Kaupungin tilikauden tulos oli 18,6 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden vertailukelpoinen tulos oli 188,5 miljoonaa
euroa. Kaupungin vuoden 2015 kirjanpidollisen tuloksen muodostumiseen vaikuttivat Helsingin Bussiliikenne Oy:n
liketoiminnan kauppaa liittyvat kulukirjaukset. Rahoitusmenoihin sekad arvonalentumisiin muodostuneet kirjaukset
heikensivat tulosta yhteensa —67 miljoonan euron verran. Vastaavasti eraista apporttiluovutuksista kirjautuneet kir
janpidolliset erat paransivat tilikauden tulosta noin 34 miljoonalla eurolla.

Tuloksen heikentyminen vuodesta 2014 oli seurausta siita, ettd Helen Oy:n liikkevoitto ei ollut enda parantamassa
kaupungin tulosta.

Kaupungin oman toiminnan osalta kulujen kasvu oli noin prosentin eli strategiatavoitteen tasolla. Kaupungin strategi-
an tavoitteena on, ettd velkaantumiskehitystd hidastetaan pitdamalla emokaupungin kayttdmenojen reaalikasvu asu-
kasmaaran kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella. Vuonna
2015 strategiatavoitteen mukaiset toimintamenot kasvoivat 2,9 prosenttia kun tavoitteen mukaan kulujen kasvun oli-
si tullut jaada 0,9 prosenttiin. Strategiatavoitetta korkeampi kulujen kasvu oli toiminnoissa, joihin kaupunki ei voi lyhy-
ella aikavalilla omin toimenpitein tehokkaasti vaikuttaa. Menot kasvoivat edellisestd vuodesta erikoissairaanhoidossa
(HUS) 37 miljoonaa euroa (7,0 prosenttia), tydmarkkinatuen kuntaosuudessa 24 miljoonaa euroa (74 prosenttia) ja vas-
taanottokeskustoiminnoissa 7 miljoonaa euroa (48 prosenttia). Strategiatavoitteen mukaista kulujen kasvua korkeam-
pi kulujen kasvu vuonna 2015 selittyy ldhes kokonaan edelld mainittujen toimintojen kulujen kasvulla.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
100*toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttéon).

Tunnusluku on kehittynyt seuraavasti:

Toimintatuotot toimintakuluista prosenttia
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Verotuloja kertyi vuoteen 2014 nahden 3,9 prosenttia enemman. Kunnallisveroja kertyi 1,9 prosenttia vuotta 2014
enemman. Yhteisdveroja kertyi vuoden 20,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2014. Yhteisdveron kertyman nou-
Su on seurausta siita, ettd Helsingin kuntakohtainen jako-osuus nousi vuonna 2015 verrattuna vuoteen 2014 (21,35
prosentista 23,14 prosenttiin) vuoden 2014 valmistuneen verotuksen Helsingin veropohjan myodnteisen kasvun
seurauksena.

Vuosikate oli 265 miljoonaa euroa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettadvaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletuksena pidetaan, ettd kunnan tulorahoitus on riittava, jos vuosikate kattaa

poistot.

Vuosikatteesta laskettavat tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

| o o |20 |02 | 201

Vuosikate, miljoonaa euroa 2651 480,7 472,7 4391 574,3
Vuosikate prosenttia poistoista 68,7 117.8 117.3 110,7 158,7
Vuosikate, euroa/asukas 422 773 772 726 963

Vuoden 2015 vuosikate kattoi poistoista (sisaltaen arvonalentumiset) 68,7 prosenttia.

Tarkempaa erittelya tuloslaskelman eristd on luvussa 2, Talousarvion toteutuminen seka liikelaitosten ja rahastojen
erillistilinpaatdksisséa luvussa b.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
10000000 | 5 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 265115 480 663
Satunnaiset erat 139182 1172049
Tulorahoituksen korjauserat -153 117 -1557 454
251180 95 257
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -571167 -2720876
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5267 5228
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 147757 3022436
-418 144 306 789
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -166 964 402 046
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -23 305 -737 389
Antolainasaamisten vahennykset 101 527 174177
18222 -563 212
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 120 000 355000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -116 641 -274 933
3359 80 067
Oman paaoman muutokset 0 -55
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -13706 7640
Vaihto-omaisuuden muutos -331 81701
Saamisten muutos -11 382 101 868
Korottomien velkojen muutos 43 339 -23413
17919 167 797
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 99 501 -315 403
RAHAVAROJEN MUUTOS -67 463 -86 643
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 940 431 1007 894
Rahavarat 1.1. 1007 894 921 251
-67 463 86 643

Helsingin kaupungin investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2015 oli 46,8 Helsingin Bussilikenne Oy:n liiketoi-
minnan kauppaa liittyvat kulukirjaukset seké erdistd apporttiluovutuksista kirjautuneet kirjanpidolliset erdat huomioi-
den. Vertailukelpoinen investointien tulorahoitusprosentti oli 54,4 (investointimenot 492,4 miljoonaa euroa edella
mainitut kirjanpidolliset erat pois laskien).
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Kaupungin investoinnit ilman liikelaitoksia seké eréita kirjanpidollisia kulukirjauksia olivat 388 miljoonaa euroa vuonna
2015 ja 391 miljoonaa euroa vuonna 2014. Méaéararahan kaytto alittaa siten strategiakaudelle asetun 435 miljoonan euron
investointitason.

Helsingin kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2015 on =167 miljoonaa euroa. Edellisend vuonna
vastaava luku oli 22,6 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen ja investointitason ero katettiin vuonna 2015 paédosin kaupungin kassavaroja pienentamalla -67,5
miljoonalla eurolla. Energia- ja satamatoimintojen siirryttya yhtidiksi kaupungin maksuvalmiuspuskuria voitiin halli-
tusti pienentaa.

Kassavarojen pienentamisen lisdksi tulorahoituksen ja investointitason ero tuli katetuksi antolainojen lyhennysten
ollessa uusia annettuja antolainoja suurempia. Helen Oy:n ja Helsingin Satama Oy:n lainojen lyhennykset seka
asuntotuotantoon annettujen lainojen lyhennykset paransivat rahoituksen rahavirtaa yhteensa noin 50 miljoonal-
la eurolla.

Kaupungin maksuvalmiuden tilanne mahdollisti kaupungin lainanoton ajoittamisen vuoden 2016 puolelle. Kaupun-
gin lainakanta kasvoi vuonna 2015 vain 3,4 miljoonaa euroa. HKL:liikelaitoksen joukkoliikenneinvestointien rahoitta-
miseen suunniteltua lainanottoa ei toteutettu vuonna 2015.

Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

| a5 a4 | 2013 | 0m2 | 20m |

Toiminnan ja investointien rahavirta,

(kertymad v. 2011-2015), 1000 euroa 116764 698 984 18 956

Toiminnan ja investointien rahavirta ilman

kirjanpidollisia vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, prosenttia 46,8 17,7 745 68,1 85,1
Lainanhoitokate 2.1 1,7 43 34 4,2
Kassan riittavyys, pv 70 44 63 46 58

Toiminnan ja investointien rahavirta -tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykya pidetdan hyvana, jos tunnusluvun arvo on yli 2. Vuonna 2015 kaupungin lainanhoitokate oli 2,1.

Kassan riittavyys paivissd — tunnusluku kertoo kuinka monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden vii-
meisen paivan rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE
1000 euroa | 31122015 | 31122014 [ 1000 euroa | 31122015 | 31.12.2014 |
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 2972 407 2972 406
Aineettomat oikeudet 19824 20713 Arvonkorotusrahasto 1808 364 1810974
Muut pitkavaikutteiset menot 84 037 87 076 Muut omat rahastot 514769 474051
Ennakkomaksut 1064 147 Muu oma padoma 729 031 729 031
104 925 107 936 Edellisten tilikausien 4450420 2867219
Aineelliset hyddykkeet ylijagama / alijaama (-)
Maa- ja vesialueet 3142539 3101722 Tilikauden ylijaama / alijadma (-) 28834 1633201
Rakennukset 1622 494 1642 755 10503823 10486 832
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1313802 1265 291 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 172 955 181 045 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 12 056 11816 Poistoero 52195 55 262
Ennakkomaksut ja 311 150 221 164 Vapaaehtoiset varaukset 18112 15996
keskeneraiset hankinnat 70 307 71258
Sioitukset 65749% 6423793 pakoLLISET VARAUKSET
Elak kset 138101 151 959
Osakkeet ja osuudet 3143429 3122524 e 138101 151959
Muut |a|na§aam|set 2008 843 2 087 066 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 546 546 . . .
Valtion toimeksiannot 140 637 146 550
ANEAEE 2ollisd Lahjoitusrahastojen padomat 4344 4331
TOIMEKSIANTOJEN VARAT O >olen -
. . . Muut toimeksiantojen padomat 419 164 416 571
Valtion toimeksiannot 139715 145663 564 144 567 452
LahJ0|tu.srahas.t01er? erityiskatteet 4344 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 441767 425433 Pitkaaikainen
585 825 575421 Lainat rahoitus- ja
VAIHTUVAT VASTAAVAT s 1253 826 1 454 554
Vaiht . vakuutuslaitoksilta
aihto-omaisuus R o
Lainat julkisyhteisilt 7438 7438
Ainest ja tarvikkeet 9451 11278 anat JUKISyNeISortta
Saadut ennakot 13118 6 859
Keskenerdiset tuotteet 5675 3507
. . Ostovelat 1160 1110
s el cil - Liittymismaksut ja muut velat 105 177
15213 14 881 .
Saamiset Siirtovelat
SRR : 1275647 1470138
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 65 130 P ——
k;masaam@et - 135 - 13; vakuutuslaitoksilta 320729 116 641
uut saamiset 2234 2929 Saadut ennakot 11582 8 866
Lihviaikaiset et Ostovelat 135 063 152 589
yoyal a.|se Sgamlse Liittymismaksut ja muut velat 169 677 137738
Myyntisaamiset 58 020 48 284 .
. . Siirtovelat 412618 392 645
Lainasaamiset 428 1506 1049 668 808 479
Muut saamiset 10478 3419 Vieras pasioma yhteensé 2325315 2278617
Siirtosaamiset 104321 10059 paaomayieensa.
203 247 186 805 VASTATTAVAA YHTEENSA 13601691 13556 168
Saamiset yhteensa 227 482 216 100
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin RIS 1N
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20000 0
494 560 683 683
Rahat ja pankkisaamiset 445871 324211
VASTAAVAA YHTEENSA 13601691 13556 168
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Kaupungin taseen loppusumma kasvoi 45,5 miljoonaa euroa. Suurimmat lisdykset omaisuudessa olivat aineellisis-
sa hyddykkeissa ja suurimmat vdhennykset rahoitusarvopapereissa.

Kaupungin taseen eroissa vuoden 2015 lopussa verrattuna vuoden 2014 loppuun nékyy kauttaaltaan 31.12.2014
tehdyt Helsingin Energia liikelaitoksen, Palmia liikelaitoksen ja Satama liikelaitoksen yhtidittamiset. Edellisten tili-
kausien ylijadma kasvoi yhtiéittamisten kirjanpidollisten kirjausten seurauksena 1 397 miljoonaa euroa.

Vuonna 2015 maksuvalmiusreserveja, ts. rahamarkkinasijoitusten seka raha- ja pankkisaamisten yhteismaaraa, on
purettu yhteensa 80 miljoonalla eurolla vuodenvaihteen 2014/2015 yhtidittdmisjarjestelyjen myota pienentyneen
maksuvalmiusreservitarpeen vuoksi.

Lainoissa rahoitus- ja vakuutuslaitoksilla lyhytaikaisten lainojen osuus on edellistd vuotta suurempi. Lyhytaikai-
set raha- ja vakuutuslaitoslainat muodostuvat kokonaisuudessaan pitkaaikaisten lainojen vuoden 2016 lyhennys-
menoista. Lyhytaikaisten lainojen suurta osuutta selittdd vuonna 2011 nostetun 200 miljoonan euron bullet-lainan
eraantyminen vuonna 2016.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet
seuraavasti:

Taseen tunnusluvut I 7 AT 7 T

Omavaraisuusaste, prosenttia 779 78,0 76,2 76,3 759
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 52,5 45,6 44,4 40,5 42,3
Lainakanta, 31.12. miljoonaa euroa 1582 1579 1515 1201 1286
Lainat, euroa/asukas 2518 2540 2472 1986 2157
Lainasaamiset, 31.12. miljoonaa euroa 2009 2087 1524 1571 1633

Omavaraisuusaste, joka kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykyéa ja kunnan kykya selviytyd sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilld on pysynyt hyvalla tasolla koko tarkastelujakson ja véheni 779 prosenttiin vuonna 2015.
Omavaraisuuden yleisené tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskimaaréistad 70 prosentin omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kuvaa kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman

takaisinmaksuun. Mité pienempi tunnusluvun arvo on sita paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulo-
rahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku on ollut nousussa vuoden 2012 jalkeen.

Tilinpaatos 2015 M Helsingin kaupunki 21



Toimintakertomus
Kokonaistulot ja -menot

1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kaupungin rahan lahteet ja kdyton. Siihen on koottu yhteen kaikki tulot ja
menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus -85 miljoonaa euroa on sama
kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten itseisarvojen summa.

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1042 Toimintakulut 4303
Verotulot 3068 Valmistus omaan kayttéon -115
Valtionosuudet 273
Korkotuotot 86 Korkokulut 22
Muut rahoitustuotot 19 Muut rahoituskulut 12
Satunnaiset tuotot 140 Satunnaiset kulut 1
Tulorahoituksen korjauserit Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vqstaavien hy6dykkeiden 140 Pysyvien vast.aavien hy6dykkeiden K
luovutusvoitot luovutustappiot

Pakollisten varausten muutos 14
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 Investointimenot 571
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 146
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 102 Antolainasaamisten lisdykset 23
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 120 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 116
Oman p&doman lisaykset Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 4 861 Kokonaismenot yhteensa 4 946

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 4 861 — 4 946 = -85

Muut maksuvalmiuden muutokset + Rahavarojen muutos = [18] + [67] = 85

Kokonaistulot ja — menot — laskelma on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistulojen ja — meno-
jen erotus on yhté suuri kuin rahoituslaskelman Muut maksuvalmiuden muutokset ja Rahavarojen muutos — erien

itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne
ovat rahoituslaskelmassa saman merkkiset.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisdista ja saatioista

Helsingin konsernitilinpaatds muodostuu virastojen, liikelaitosten, itsendisten rahastojen, kuntayhtymien ja tytar-
yhteisdjen seka osakkuusyhtididen tilinpaatoksista.

Tilinpaatokseen sisaltyy 83 tytaryhteista, joissa emokaupungin omistusosuus on yli 50 prosenttia tai kaupungilla
on yhteis6ssd muuten maaradysvalta. Taman lisdksi konsernitilinpaatokseen on tytaryhteisdjen kautta yhdistelty 35
alikonserniyhtiota. Lisaksi tilinpaatdkseen sisaltyy kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenené sekéa kaikki 11
saatiota, joissa kaupungilla on maéaraysvalta. Konsernitilinpdatokseen sisaltyy liséksi kaupungin yksi yhteisyhteisd
ja kaikki 39 osakkuusyhteiséa.

Yksityiskohtainen luettelo konsernitilinpaatokseen yhdistellyista yhteisoOista ja saatidista on esitetty konsernitilin-
paatdksen liitetiedoissa.

Suurimmat tytaryhtiot liikevaihdolla mitattuna vuonna 2015 olivat Helen Oy, Helsingin kaupungin asunnot Oy, Hel-
singin Satama Oy ja Palmia Oy. Suhteutettaessa toiminnan laajuus kaupungin danivaltaosuuteen merkittdvimmat
kuntayhtymat olivat HUS, HSY ja HSL. Osakkuusyhteisoistd merkittdvimmat olivat Vantaan Energia seka Metropo-
lia Ammattikorkeakoulu Oy tarkasteltaessa toiminnan laajuutta suhteessa kaupungin omistusosuuteen.

Kaupungin konserniohjeen tarkistaminen valmisteltiin pdatdksentekoon, joka siirtyi vuoden 2016 puolelle.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksen nykyinen toimintamalli on ollut kaytéssa jo vuodesta 2004 ja sita on taydennetty perustamalla
vuoden 2009 alusta kaupunginhallituksen konsernijaosto. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjauksen vali-
neeksi Helsingin kaupungin konserniohjeen tammikuussa 2008. Kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyi syys-
kuussa 2009 johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet Helsingin kaupunkikonsernissa.

Konserniohjausta on kehitetty kaupunginhallituksen kehittamislinjausten ja kaupunginvaltuuston hyvaksymiin strate-
giaohjelmiin sisaltyvan tytaryhteisdstrategian mukaisesti. Strategiaohjelman 2013-2016 mukaan kaupunkikonsernia
johdetaan kokonaisuutena, konserniohjausta tehostetaan ja selkiytetdan, omistajapolitiikkaa selkiytetdan ja organisaa-
tiota kehitetddn asukkaiden palvelujen parantamiseksi. Osana strategiaohjelman mukaista kehittdmistd on valmistel-
tu kaupungin konserniohjeen uudistamista seka Johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet -ohjeen paivittamista.

Konserniohjauksen toteuttamiseksi ja kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisen toiminnan edistamiseksi kaupun-
kikonsernin tytaryhteisdt noudattavat hyvaksytyn strategiaohjelman peruslinjauksia sekad konserniohjeen maarayksia.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2015 toteutettiin Helsingin kaupungin konserniohjaukseen liittyen merkittavia kaupungin toimintojen jarjeste-
lyja ja muita erillisselvityksia.

Kilpailuneutraliteettiin liittyva kuntalain muutos tuli voimaan 1.9.2013. Muutoksen my6ta kunnan on annettava kil-
pailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidetta-
vaksi (ns. yhtidittamisvelvollisuus).

Helsingin kaupunki toteutti vuoden 2014 lopussa kuntalain muutoksen johdosta Helsingin Energia -liikelaitoksen ja

Helsingin Satama -liikelaitoksen yhtidittdmiset seka Palmia-liikelaitoksen osittaisen yhtidittdmisen. Vuosi 2015 oli
Helen Oy:n, Helsingin Satama Oy:n ja Palmia Oy:n (entinen Helsingin kaupungin Palvelut Oy) ensimmainen varsi-
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nainen toimintavuosi. Liikelaitosten toimintojen siirtdminen yhtiomuodossa harjoitettavaksi on merkinnyt muutoksia
paitsi kyseiseen toimintaan myds sen ohjaamiseen. Yhtiét ovat olleet kaupunginhallituksen konsernijaoston tiiviissa
seurannassa ensimmaisena varsinaisena toimintavuotenaan.

Helen Oy:n hallituksen valmistelemaa yhtion kehitysohjelmaa kasiteltiin kaupungin paatdksentekoelimissa syksylla
2015. Kaupunginvaltuusto paatti 2.12.2015 hyvéksya, ettd Helen Oy:n kehitysohjelma toteutetaan erilliseen Idmmon-
tuotantoon perustuvan hajautetun ratkaisun mukaisena, ja ettd Hanasaaren nykyisen energiahuoltoalueen kayttétar
koitusta muutetaan biolampokeskusten valmistuttua 31.12.2024 mennessa siten, ettd voimalaitostoiminta alueella
paattyy ja voimalaitos suljetaan. Erilliseen lammadntuotantoon perustuvalla hajautetulla ratkaisulla pystytdan saavut-
tamaan kaupunginvaltuuston paattdmat paastovahennys- ja uusiutuvan energian lisddmistavoitteet. Ratkaisu myos
ottaa muita selvitettyja kehitysohjelmavaihtoehtoja paremmin huomioon Helen Oy:n kannattavuuden turvaaminen
sekéa energiamarkkinan tulevaan kehitykseen liittyvat epdvarmuustekijat.

Vuoden 2015 alkupuolella kdynnistettiin selvitys kaupungin kokonaan omistaman Helsingin Bussilikenne Oy:n omis-
tusjarjestelyista. Selvityksessa tarkasteltiin laajasti eri vaihtoehtoja, joilla yhtion taloudelliseen asemaan ja toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseen liittyvat haasteet saadaan ratkaistua kaupunkikonsernin kannalta tarkoituksenmukaisella
tavalla. Selvityksen perusteella kaytiin neuvottelut Koiviston Auto -konsernin kanssa Helsingin Bussilikenne Oy:n
koko liiketoimintaa koskevasta kaupasta. Kaupunginvaltuusto paatti 21.10.2015 antaa kaupungin ennakkosuostumuk-
sen Helsingin Bussiliikenne Oy:lle liiketoiminnan myyntia varten. Kauppahinta oli yhteensé noin 24,5 miljoonaa euroa.
Liiketoimintakauppa pantiin taytantodn 14.12.2015. Kaupan yhteydessa yhtion liiketoiminta toiminimi mukaan luki-
en siirtyivat ostajalle, Koiviston Auto -konserniin kuuluvalle Viikin Linja Oy:lle. Kaupungin omistukseen jaanyt Helsin-
gin Bussiliikenne Oy muutti kaupan taytdntddnpanon yhteydessa nimensa Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta
Oy:ksi. Yhti6lla ei ole enada varsinaista liiketoimintaa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Myllypuroon rakennettavaa, Metropolia Ammattikorkeakoululle vuokrattavaa kampus-
ta koskevan hankesuunnitelman 5.5.2015. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman kampushankkeen enimmaislaajuus on
56 015 brm2 ja rakentamiskustannusten enimmaishinta arvonlisaverottomana 165 miljoonaa euroa huhtikuun 2014
kustannustasossa. Rakennushankkeen toteuttamista seka kampusrakennusten omistamista ja hallinnointia varten
kaupungin omistukseen perustettiin Kiinteistd Oy Myllypuron kampus. Myllypuron kampukselle tulevat sijoittumaan
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n rakennus- ja kiinteistdalan seka sosiaali- ja terveysalan koulutus- ja innovaatio-
toiminnat. Lisdksi kampukselle sijoittuvat korkeakoulun hallinto ja yhteiset keskitetyt palvelut.

Helsingin kaupungin 400-vuotiskotisaation lakkauttamiseen liittyvan kokonaisjarjestelyn yhteydessa saation hal-
linnassa olleet kaupungin omistamat asuinrakennukset siirrettiin Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistukseen.
Samalla yhtio oftti vastatakseen rakennuksiin liittyvista peruskorjauslainoista ja ostoveloista. Kaupunginvaltuusto paat-
1i 4.11.2015 hyvaksya Helsingin kaupungin 400-vuotiskotisaation lakkauttamisen ja sen toiminnan siirtdmisen osaksi
Helsingin kaupunkikonsernin toimintaa. Kaupunginvaltuusto paatti, ettd osana saation lakkauttamiseen liittyvaa koko-
naisjarjestelya Helsingin kaupungin asunnot Oy:lle luovutetaan osakeannin maksamiseksi apporttina saation omista-
mat kuudessa eri kohteessa sijaitsevat asuinkerrostalot niihin tehtyine peruskorjauksineen seka naihin rakennuksiin
liittyvine peruskorjauslainoineen ja ostovelkoineen. Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ylimaarédinen yhtiokokous teki
yhtidn osalta jarjestelyn toteuttamiseksi tarvittavat paatokset 7.12.2015.

Kaupungin omistama Kiinteistdosakeyhtié Ruskeasuon asunnot Oy sulautui Helsingin kaupungin asunnot Oy:66n
31.12.2015.

Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistukseen siirtyi 41 uutta kiinteistdéa 1.1.2015, kun Kiinteistd Oy Helsingin palve-
luasunnot sulautui osaksi Helsingin kaupungin asunnot Oy:ta. Palveluasuntojen kiinteistéissa on yli 2 500 vanhusten,
kehitysvammaisten seka paihde- ja mielenterveyskuntoutujien erityisasuntoa.

Vuoden 2015 aikana kaupungin yhdessé Foreningen Konstsamfundet r.f..n kanssa omistama Kiinteistd Oy Helsin-
gin Lasipalatsi on valmistellut uuden taidemuseon, Amos Rexin, rakentamista Lasipalatsiin ja Lasipalatsin aukion alle.
Kaupunki luovutti kiinteistdosakeyhtitlle apporttina Lasipalatsin rakennuksen, arvoltaan 20,7 miljoonaa euroa. Uuden
taidemuseon rakennustydt ja Lasipalatsin peruskorjaustyot kaynnistyivat tammikuussa 2016. Museohankkeen myota
kaupungin omistama Lasipalatsin Mediakeskus Oy muutti pois Lasipalatsin tiloista, eika yhtid voi harjoittaa Lasipalat-
sin liiketilojen vuokraustoimintaa remontin aikana.
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Oy Gardenia-Helsinki Ab, josta kaupunki omistaa 90 prosenttia ja Helsingin yliopisto 10 prosenttia, asetettiin toimintaan liit-
tyneiden pitkaaikaisten taloudellisten haasteiden johdosta selvitystilaan vuonna 2015. Yhtion yhtiokokous péaatti selvitystila-
menettelyn kdynnistamisesta 4.9.2015. Menettelyn tarkoituksena on selvittda yhtion varat ja velat seké purkaa yhtio.

Lisaksi vuoden 2015 aikana ostettiin yhtididen Lagfants Bostads As Oy Ab, Nederfants Bostads As Oy Ab, Séderfants
Bostads As Oy Ab ja Vasterfants Bostads As Oy Ab osakekannat. Ostettavat yhtidt ovat asunto-osakeyhtidita, joiden
toimialana on omistaa ja hallita yhtididen kiinteistdja. Yhtididen kiinteistdt ovat yhteispinta-alaltaan noin 12,9 hehtaa-
ria. Rakentamattomat kiinteistét sijaitsevat Ostersundomin keskiosassa.

1.6.4 Tytédryhteisojen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto asetti osana konserniohjausta vuoden 2015 talousarviossa seuraaville tytaryhteiséille sitovia
tavoitteita. Kahta tytaryhteisda lukuun ottamatta kaikki asetetut sitovat tavoitteet toteutuivat.

s | Siowtwoite ___________ s |

Helsingin Energian kehitysohjelman jatko

valmisteltu Kvston kasittelyyn. Toteutui

Helen Qy

. Paatos uuden Lansiterminaalin .
Helsingin Satama Qy e s i Toteutui

Hintojen nousu enintdan kustannustason

Ei toteutunut
nousua vastaava.

Seure Henkiléstopalvelut Oy

MetropoliLab Oy varmistaa ja turvaa
elintarvikkeiden, veden ja ympériston tilan
seurantaan tarvittavien laboratorioanalyysi-
ja ndytteenottopalvelujen saatavuuden
paakaupunkiseudulla kaikissa epidemia- ja
muissa poikkeus- ja hairi6tilanteissa seka
takaa ndiden saatavuuden alueen yrittdjille,
viranomaisille ja kuntalaisille.

Yhtio toteuttaa vuonna 2014 laadittua
talouden tervehdyttdmisohjelmaa.

MetropoliLab Oy Toteutui

Oy Gardenia-Helsinki Ab Yhti6 asetettu selvitystilaan

Yhtién toiminta-avustus vuonna 2015
Finlandia-talo Qy pienenee 100 000 euroa vuodesta 2014 Toteutui
yhtidittamispaatoksen mukaisesti

Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu
Helsingin kaupungin asunnot Oy enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan Ei toteutunut
indeksinousun suuruinen.

Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu
enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan Toteutui
indeksinousun suuruinen.

Keskinainen kiinteistoosakeyhtié Helsingin
Korkotukiasunnot

Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu
Kiinteistd Oy Auroranlinna enintadn yll&pitokustannuksia kuvaavan Toteutui
indeksinousun suuruinen.

Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu
Kiinteisto Oy Helsingin Toimitilat enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan Toteutui
indeksinousun suuruinen.

Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu
Kiinteist6 Oy Kaapelitalo enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan Toteutui
indeksinousun suuruinen.

Kiinteist6jen yllapitokustannusten nousu
Kiinteistéosakeyhtié Helsingin Tennispalatsi  enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan Toteutui
indeksinousun suuruinen.
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Helsingin kaupungin asunnot Oy:lle asetettu tavoite ei toteutunut. Kiinteiston ylldpidon kustannusindeksi nousi
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 1,5 prosenttia (indeksi 3/2015). Helsingin kaupungin asun-
not Oy:n ylldpitokustannusten nousu oli 3,2 prosenttia. Suurimmat kustannusten nousut olivat seuraavissa erissa:
aluetasattavat korjaukset, kiinteistovero, tontinvuokrat ja luottotappiot.

Seure Henkiléstopalvelut Oy:lle asetettu tavoite (hintojen nousu enintddn kustannustason nousua vastaava) ei
toteutunut. Hinnankorotus perustui henkilésivukulujen virheelliseen ennakkoarvioon ja peruspalveluindeksin toteu-
tunutta suurempaan kasvuennusteeseen.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernijohto valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja tuloksellisuutta sadnnollisesti muun muassa seurantaraporttien
avulla. Raporteissa esitetaan kustakin tytaryhteis¢sta toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot yhteiso-
jen toimittamien osavuosikatsausten perusteella. Osavuosikatsauksissa tytaryhteisot raportoivat myds merkitta-
vimmista riskeistaan.

Kaupungin omistamien vuokra-asuntoyhtididen seurantaa varten kiinteistoviraston kiinteistdjen kehittdmisyksikko
tuottaa seurantaraportin vuosittain. Raportin tiedot asunto-omaisuudesta, vuosikatsaukset, tunnusluvut seka ver
tailutiedot ovat yksityiskohtaisia. Raportti julkaistaan Helsingin kaupungin internet-sivuilla.

Keskitettyjad konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa sekd hankinnoissa. Tytaryhteisot vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa tytaryhteisét hyddyntavat muun
muassa tilaajavastuu.fi-palvelua ja osallistuvat kaupunkikonsernin ja Verohallinnon véliseen yhteistydhon.

Konserniohjeen mukaan kokonaisvastuu yhteison siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta kuuluu yhteison halli-
tukselle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja arvi-
oidaan ja ettd niitéd seurataan. Kaupunginhallituksen 23.11.2015 hyvéksymaéssa sisainen valvonta ja riskienhallinta
Helsingin kaupunkikonsernissa -ohjeessa on maaritelty tytaryhteisdjen riskienhallinnan periaatteet ja toteuttamis-
tavat. Kaupunginkanslia on valmistellut konserniohjeen uudistamista vuoden 2015 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat myds tytaryhteisoja ja
niiden hallituksia. Tytaryhteisdille on jarjestetty sisaisen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvaa koulutusta.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessad muun muassa seurantaraporttien avulla
konserniyhteisdjen riskitilannetta. Lisaksi kaupunginhallitukselle on esitetty riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan

tilaa koskeva raportti, joka sisaltda myos tytaryhteisdjen arviot merkittdvimmista riskeistaan.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on toteutettu yhteisdjen koon ja toiminnan laajuuden vaatimalla tavalla, eika sii-
na ole havaittu merkittavia puutteita.
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1.6.6 Konsernitilinpaéatos ja sen tunnusluvut

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2015 vuosikate heikkeni vuodesta 2014 noin 29 miljoonalla eurolla ollen 838
miljoonaa euroa. Heikennys johtui Iahinna Helen Oy:n liikkevoiton laskusta verrattuna vuoteen 2014. Helsingin kau-
pungin vuosikate parani hieman vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna (verrattaessa kaupungin vuosikatetta
2014 ilman yhtidityneita liikelaitoksia).

Kaupunkikonsernin ylijgama oli 282 miljoonaa euroa ja se heikkeni edellisesta vuodesta 97 miljoonaa euroa (vuon-
na 2014 ylijaamaa paransi liikelaitosten yhtidittdmisista aiheutuneet kertaluonteiset tilinpaatossiirrot). Vuonna 2015
ylijaamaa heikensi liikelaitosten yhtidittamisista seuranneet verovaikutukset, jotka nostivat maksettuja veroja 20
miljoonaan euroon.

Konsernituloslaskelman satunnaisiin eriin sisaltyy Helsingin Bussiliikenne Oy:n liikketoimintakaupasta kaupunkikon-
sernille kirjautunut noin =24 miljoonan euron tappio.

Kaupunkikonsernin investoinnit olivat 1 075 miljoonaa euroa ja investointien tulorahoitusprosentti oli 78,5.

Kaupunkikonsernin vuoden 2015 toiminnan ja investointien rahavirta oli =57 miljoonaa euroa negatiivinen. Helsin-
gin kaupungin vaikutus kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirtaan oli =167 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin lainakanta 5 011 miljoonaa euroa (7 977 e/as.) ja téstd Helsingin kaupungin lainakanta 1 582 mil-
joonaa euroa (2 518 e/as.). Konsernin lainasaamiset olivat 476 miljoonaa euroa (758 e/as.). Helsingin kaupungin lai-
nasaamiset seka rahoituslaskelmassa nakyva antolainasaamisten vahennys eliminoituvat konsernirahoituslaskel-
massa silla padosa Helsingin kaupungin antolainoista on lainoja omille tytaryhteisoille.

Kaupunkikonsernin lainakanta kasvoi 70 miljoonalla eurolla. Helsingin kaupungin osuus tasta oli 3 miljoonaa euroa.
Konserniyhteisdjen lainakannan kasvu kohdentui 1ahinna kaupungin vuokra-asuntoja hallinnoiviin yhtioihin.
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroa 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Toimintatuotot 3114365 3073 006
Toimintakulut -5 559 544 -5 387 429
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 779 46 538
TOIMINTAKATE -2 437 385 -2 267 885
Verotulot 3067 915 2951931
Valtionosuudet 273172 250 648
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19519 17 554
Muut rahoitustuotot 16 692 14 653
Korkokulut -90 085 -95 339
Muut rahoituskulut -11 985 -5034
-65 859 -68 166
VUOSIKATE 837 843 866 528
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -655 241 -651 251
Omistuksen eliminointierot 14003 1055
Arvonalentumiset -4 421 -1683
-645 659 -651 879
Satunnaiset erét 115 565 115 684
TILIKAUDEN TULOS 307 749 330 333
Tilinpaéatdssiirrot -470 56 879
Tilikauden verot -19924 -4 583
Laskennalliset verot -6 280 -5 664
Vahemmistdosuudet 13170 2109
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 282 445 379074

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 56,0 57,0
Vuosikate/Poistot, prosenttia 127,0 132,7
Vuosikate, euroa/asukas 1334 1394
Asukasmaara 628 200 621 600
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Toimintakertomus
Kuntakonsernin toiminta ja talous

100ewroa | 5l 200
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 837 843 866 528
Satunnaiset erat 115565 115685
Tilikauden verot -19924 -4 583
Tulorahoituksen korjauserat -120 047 -193 394
813 437 784 236
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1074 671 -2 386 762
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7008 5887
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 197 594 1 644 554
-870 069 -736 321
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -56 632 47 915
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -9853 -4575
Antolainasaamisten vahennys 14164 7801
4311 3226
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 269 182 590672
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -168 807 -447 700
Lyhytaikaisten lainojen muutos -30 345 10942
70 030 153 914
Oman paaoman muutokset 19 186 9615
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -17 661 -1 864
Vaihto-omaisuuden muutos 3317 6 044
Saamisten muutos 25162 -17 333
Korattomien velkojen muutos 78243 39849
89 061 26 696
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 182 588 193 451
RAHAVAROJEN MUUTOS 125 956 241 365
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1498 063 1372107
Rahavarat 1.1. 1372107 1130742
125 956 241 365
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, 1 000 euroa -639 593 -834 127
Investointien tulorahoitus, prosenttia 78,5 36,4
Lainanhoitokate 3.6 1.8
Kassan riittavyys (pv) 79 60
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITASE

1o0ewoa | 35| 31122004 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 56 849 56 499
Muut pitkdvaikutteiset menot 240701 258 901
Ennakkomaksut 8195 4772
305 745 320172
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3213124 3172293
Rakennukset 5542 485 5328 644
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 352083 2280009
Koneet ja kalusto 1140 282 1251883
Muut aineelliset hyodykkeet 20191 19319
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 724059 615614
12992 224 12 667 762
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 244504 255679
Muut osakkeet ja osuudet 445 297 413093
Muut lainasaamiset 475 906 472 033
Muut saamiset 2117 7560
1167 824 1148 365
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 455 667 440 891
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 98 752 102 069
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 63 573 86 575
Lyhytaikaiset saamiset 376 391 379117
439 964 465 692
Rahoitusarvopaperit 496 434 703 866
Rahat ja pankkisaamiset 1001 630 668 241
VASTAAVAA YHTEENSA 16 958 240 16 517 058
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1000 euroa _ 3ii2m5 [ 31122004 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Saatididen peruspddomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1813224 1815893
Muut omat rahastot 812 676 746 372
Muu oma padoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 3276798 2951 257
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 282 445 379074
9897 470 9604 923
VAHEMMISTOOSUUDET 69574 64 774
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 140137 153 685
Muut pakolliset varaukset 39 445 34196
179 582 187 881
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 567 232 570118
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 4 443 558 4594 652
Pitk&aikainen koraton vieras pddoma 97 892 91 751
4 541 450 4 686 403
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 567 717 346 593
Lyhytaikainen koraton vieras pddoma 1135215 1 056 366
1702 932 1402 959
Vieras padoma yhteensa 6244 382 6 089 362
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 958 240 16 517 058

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 58,8 62,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 95,6 95,9
Kertynyt ylijaédma, euroa 3559243 2779 467
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 5 666 4471
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 5011275 4941 245
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 7977 7949
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 475906 472033
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 758 759
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 18 601 364,41 euroa. Tulokseen siséaltyvat myos kau-
pungin liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitelladn niiden omissa
kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:
¢ Helsingin kaupungin HKL -liikelaitoksen tilikauden ylijadma, 2 465 659,64 euroa siirretdan HKL:liikelaitoksen

johtokunnan esityksen mukaisesti HKL -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan

e Helsingin kaupungin palvelut -liikelaitoksen tilikauden ylijadma, 4 593 450,66 euroa siirretddn Helsingin
kaupungin palvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin palvelut -liikelaitoksen
taseen omaan paaomaan.

¢ Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa) ylijagama, 315 704,47 euroa siirretaan
Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu
-likelaitoksen taseen omaan padomaan.

e Helsingin kaupungin henkildston kehittamispalvelut -liikelaitoksen (Oiva Akatemia) ylijgédma, 101 833,65 euroa
siirretéan Henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin
henkildston kehittamispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan paéomaan

¢ Asuntotuotantorahaston alijgama, -1 515 092,18 euroa, urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston ylijaama, 139 145,24
euroa, vakuutusrahaston ylijgama, 1 564 884,00 euroa ja innovaatiorahaston alijgama, -3 189 191,19 euroa

siirretaan rahastojen saantdjen mukaisesti niiden rahastopdaomiin.

Kaupunginhallitus esittaa liséksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

e Kamppi-Todlonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin kaytetty maara 6 215 719,84 euroa.

¢ Asuntotuotantorahastoon siirretdan asuntotuotantotoimikunnan esityksen mukaisesti asuntotuotantotoimiston
tilikauden tuloksesta, 2 832 500,00 euroa.

e | &hidrahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttdéa vastaava maara, 2 898 228,85 euroa.

¢ Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan
840 939,63 euroa.

¢ Muun toiminnan tilikauden ylijaédma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, 21 357 213,30 euroa, ehdotetaan
kirjattavaksi kaupungin taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli- /alijgdmiin.
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2 Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talous-
arviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovaksi eraksi talousarviossa voidaan maéaritellda méaararaha, tuloarvio tai toimin-
takate. My0s toiminnallisia tavoitteita voidaan maaritella sitoviksi. Sitovuus merkitsee sita, etta tavoitteesta ei voi poiketa
ilman kaupunginvaltuuston paatosta. Sitovat erat on merkitty tilinpaddtoksessa samoin kuin talousarviossa varjostettuina.

21 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttétalousosan méaararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen on paaluokittain seuraava:

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot
Kaupunginjohtajan toimiala 30344 0 30344 27771 -2 573 0
Rakennus- ja ymparistotoimi 329 539 0 329 539 317 164 12375

Sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatustoimi

Sivistystoimi 71857 0 71857 78124 6 267 0
Kaupunkisuunnittelu- ja

299 130 0 299 130 318 806 19676 0

P 734713 0 734713 743719 9006 0
Tulot yhteensé 1465583 0 1465583 1485 584 20 001 0
Menot
Kaupunginjohtajan toimiala -220 227 0 -220 227 -181 016 39211 -20 833
Rakennus- ja ympéristotoimi -613 860 0 -613 860 -594 753 19107 0
Sosiaalr-, terveys- ja 2567 440 0 -2567440 2647 363 79923 87 000

varhaiskasvatustoimi
Sivistystoimi -940 590 0 -940 590 -936 980 3610 -1157
Kaupunkisuunnittelu- ja

Kiinteisttoimi -325 847 0 -325 847 -319371 6476 -1399
Menot yhteensa -4 667 964 0 -4 667 964 -4 679 483 -11519 -110 389
Toimintakate -3 202 381 0 -3 202 381 -3193 899 8482 -110 389

Poistot -308 208 0 -308 208 -346 293 -38 085 0
Tilikauden tulos -3510 589 0 -3510 589 -3540 192 -29 603 -110 389

Toimintatuloja kertyi 20 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa. Toimintatulot olivat 1 485,6 miljoonaa
euroa ylittden talousarvion 20 miljoonaa euroa. Kasvua edellisestd vuodesta oli 2,7 prosenttia. Suurin tulojen lisa-
ys oli sosiaali- ja terveystoimessa (valtion maksamat korvaukset vastaanottokeskusten toiminnasta, valtion osuus
perustoimeentulotuen kustannuksista seka paivahoitomaksuista kertyvat tulot) seka kaupunkisuunnittelu- ja kiin-
teistotoimessa (tilakeskuksen sisaiset tilavuokrat). Eniten tulot jaivat talousarviosta rakennus- ja ymparistotoimes-
sa (Staran toimintavolyymi jai talousarviosta).

Toimintamenot ylittyivat 11,5 miljoonalla eurolla. Ylitysoikeuksia myonnettiin yhteensa 110,4 miljoonaa euroa.

Toimintamenojen suurimmat poikkeamat syntyivat kaupunginjohtajan toimialalla jossa menot alittuivat 39,2 miljoo-
naa euroa ja rakennus- ja ymparistdtoimessa, jossa menot alittuivat 19,1 miljoonalla eurolla talousarvioon verrat-
tuna. Kaupungin johtajan toimialalla pienenivat henkiléstdkustannukset (kaupunginkanslian henkiléstémenot, kes-
kitetyt elakemaksut seka keskitetty lomapalkkavarausjaksotus) ja ulkoisten palveluiden ostot (kaupunginkanslian
palvelujen ostot, keskitetty tietotekniikka ja ICT-palvelukeskus). Rakennus- ja ymparistotoimen menojen alitus oli
seurausta padasiassa Rakentamispalvelu Staran pienentyneesta toiminnan volyymisté ja ulkopuolisten palveluiden
ostojen vdhenemisesta.
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Sosiaali- ja terveystoimessa menot ylittyivat 79,9 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveuspalveluissa 5 miljoonan euron
madrarahojen ylitys johtui vastaanottokeskustoiminnan &killisestd laajentamisesta (valtio korvaa kaupungille taysi-
madraisesti vastaanottokeskustoiminnan laajentamisesta aiheutuvat kulut). Toimeentulotukimenojen menojen 5,6
miljoonan euron maééararahojen ylitysta selittda paaosin vastaanottoon- ja kotouttamiseen liittyvat toimeentulotu-
kimenot. Tydllisyyden hoidossa méaararahat ylittyivat 29 miljoonalla eurolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden mak-
superusteet muuttuivat 1.1.2015 alkaen siten, ettd 50 prosenttia joudutaan maksamaan yli 300 paivaa tyéttdmina
olleiden (aiemmin rajana oli 500 paivaa) tydmarkkinatuesta ja 70 prosenttia niiden osalta, jotka ovat olleet ty6ttomi-
na 1000 paivaa. Tuen saajien maara oli kuukausittain 3300 — 3700 henkeéa korkeammalla tasolla kuin edellisvuonna.
HUS:n maksuosuudessa maararahojen ylitys oli 40,3 miljoonaa euroa.

Toimintatulojen ja -menojen toteutumista ja poikkeamia talousarvioon verrattuna on kuvattu jaljempéana tassa luvus-
sa virastoittain ja liikelaitoksittain.

1 KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

1000 euroa gt

Tulot 30 344 0 30 344 27711 -2573

Menot -220 227 0 -220 227 -181 016 39211 -20 833
Toimintakate -189 883 0 -189 883 -153 245 36 638 -20 833
Poistot -7 254 0 -7 254 -61 220 -53 966 0
Tilikauden tulos -197137 0 -197137 -214 465 -17 328 -20 833

101 VAALIT, KESKUSVAALILAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa

Ylitysoikeus

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Tulot 0 900 94 0
Menot -3188 0 -3188 1373 0
Toimintakate -2288 0 -2288 1467 0
Tilikauden tulos -2288 0 -2288 1467 0

Vuoden 2015 méaéararahasta toteutettiin eduskuntavaalien jarjestaminen. Maéararahoissa varauduttiin yleisten ennak-
koaanestyspaikkojen lisdantymiseen. Ennakkoddnestyspaikkojen perustamisen keskeisimmat kustannukset liitty-
vat henkildstokuluihin, tietotekniikkamenoihin ja koulutukseen seka tilojen vuokriin. Suurimpana syyna saastoon oli
sahkoisen danioikeusrekisterin arvioitua suppeampi kdyttdonotto eduskuntavaalien yhteydessa. Nain ollen maara-
rahoja saastyi tietotekniikasta sekd neuvonta-, koulutus- ja henkiléstokuluista.

Valtion korvaus valtiollisten vaalien jarjestamisesta oli ennakoitua suurempi.

102 KAUPUNGINVALTUUSTO, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

el

Menot -2289 -2289 -2048
Toimintakate -2 289 0 -2 289 -2 048 241 0
Tilikauden tulos -2 289 0 -2 289 -2 048 241 0

Kaupunginvaltuuston menot alittivat talousarvion 241 000 eurolla. S&déstéa syntyi ldhinnad kokouspalkkioista, matkakor-
vauksista ja ansiomenetyksen korvauksista, mihin vaikuttavat kokousten maara ja pituudet, seka asiantuntijapalveluista.
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1 03 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa et

Menot -2 086 0 -2 086 -1 958

Toimintakate -2 086 0 -2 086 -1 958 128 0
Poistot -4 0 -4 -3 1 0
Tilikauden tulos 2090 0 2090 -1 961 129 0
Suoritetavoitteet

Henkilotyopdivat 3860 0 3860 3566 -294 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Kustannukset/ty6péiva, euroa 478 0 478 492 -14 0

(Siséltavat muut paitsi JHTT-tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan aiheuttamat kustannukset)

| Talousavio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Toiminnan laajuustiedot

Tilintarkastuspaivat, ulkoisen
tilintarkastajan toteutuneet 400 0 400 390 -10 0
tarkastuspaivat

Tarkastuskohteena olevat

virastot ja liikelaitokset, 30 0 30 30 0 0
lukumaara
Konsemiyhteisot, lukumaara 122 0 122 119 -3 0
Resurssit
Henkil6ston maara 18 0 18 17 = 0

Tarkastusta ja arviointia
tekevén henkildstén maara

Tuottavuus (2012100 TA 2015 m-m-m-m—

Tarkastus- ja arviointitoiminnan
tuottavuuden kehittyminen el 109 0%

mlttarl

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?)

16 0 16 16 0 0

Tarkastustoimen vuoden 2015 toimintamenot toteutuivat jonkin verran arvioitua pienempina. Talousarvion alitus
johtui ennakoitua edullisemmista tilintarkastuskustannuksista seka siitd, ettd kaksi vakanssia oli osan vuotta tayt-
tamatta. Tarkastustoimen menot olivat 3,12 euroa asukasta kohden eli hieman pienemmaét kuin edellisena vuonna.
JHTT-tilintarkastuspalvelujen osuus tarkastustoimen toimintamenoista oli noin 6 prosenttia ja tarkastuslautakun-
nan osuus noin 4 prosenttia.

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tuloskorttiin pohjautuvalla tuottavuusindeksilld. Tuotosindeksi koostuu kuu-
desta osatekijasta, joista tydpanosten kayttdéon liittyvien tekijdiden painoarvo on 50 prosenttia, tydn laatutekijoi-
den painoarvo 40 prosenttia ja henkildstotekijoiden painoarvo 10 prosenttia. Panosindeksi on muodostettu julkis-
ten menojen hintaindeksilld (kuntatalouden yleishallinto) deflatoiduista toimintamenoista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2015 mennessa.

Tavoite toteutui. Arviointikertomus hyvéksyttiin 15.4.2015 ja tilintarkastuskertomus annettiin 27.4.2015.
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Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kuntalain kokonaisuudistuksesta johtuvat tarkastuslautakunnan laajenevat tehtavat hoidetaan ammattitaitoisesti
kustannuksia ja henkildresursseja kasvattamatta
Tavoite toteutui. Arviointisuunnitelma toteutettiin ammattitaitovaatimukset tayttden ja samalla toteutuneet menot
alittivat talousarvion kuudella prosentilla.

e |akisdateinen tilintarkastus suoritetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti sopimuksen mukaisten 400
tarkastuspaivan puitteissa. Sopimusta tarkastettiin viela 10.12.2014 Palmian toimintojen osittaisen yhtitittdmisen
johdosta siten, etta tarkastuspaivid on 390 vuodesta 2015 alkaen.

Tavoite toteutui. Lakisaateinen tilintarkastus suoritettiin laadukkaasti hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja
kustannustehokkaasti tilintarkastussopimuksen mukaisten 390 tarkastuspéaivan ja sopimushintojen puitteissa.

e Energiasaastotavoite on kahdeksan prosenttia vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien
aiempien vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon ja kaukolammaon kulutus.
Tarkastusvirasto on vuokrannut toimitilansa kiinteistoviraston tilakeskukselta, joka seuraa energiankulutusta vain
koko kiinteiston tasolla.

1 04 KAUPUNGINHALLITUS

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 0 10 79 0
Menot -13 811 0 -13 811 620 -10 000
Toimintakate -13 801 0 -13 801 699 -10 000
Tilikauden tulos -13 801 0 -13 801 699 -10 000

104 01 KAUPUNGINHALLITUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -3374 -3374 -3124
Toimintakate -3374 0 -3374 -3124 250 0
Tilikauden tulos -3374 0 -3374 -3124 250 0

Kaupunginhallituksen menot alittivat talousarvion 250 000 eurolla. S&déstda syntyi ldhinna palkoissa ja luottamushen-
kildiden palkkioissa seka vuokrakuluissa.

104 02 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa L

Tulot

Menot 9713 0 -9713 280 -10 000
Toimintakate 9713 0 9713 369 -10 000
Tilikauden tulos 9713 0 9713 369 -10 000

Maararahaa kaytettiin yleisiin kayttdvaroihin, kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden parantamiseen seka moni-
muotoiseen tapahtumatuotantoon yhteensa 9,4 miljoonaa euroa.

Suurimmat yleisiin kadyttévaroihin siséltyvat toteutuneet kustannukset olivat Helsinki 200 vuotta padkaupunkina
-juhlavuoden erillismaararaha nuorten syrjaytymista ehkaiseviin toimenpiteisiin (noin 2,3 miljoonaa euroa), maa-
hanmuuttajien tydmarkkina-aseman parantamiseen kohdennetut menot (1,2 miljoonaa euroa), Lallukan taiteilija-
kodin peruskorjaukseen kohdennettu kaupungin avustusosuus (2,0 miljoonaa euroa), kaupunkiympéristén puhtaa-
napitoon liittyvan keséatydntekijgahankkeen kustannukset (0,8 miljoonaa euroa), Helsinki-mitalien hankintamenot
(0,5 miljoonaa euroa), eMBA-koulutuksen kustannukset (0,4 miljoonaa euroa), Checkpoint Helsingin hankekustan-
nukset (0,3 miljoonaa euroa), WDC-hankkeen maksuosuus (0,25 miljoonaa euroa) seka pyoérailyn edistamishank-
keen kustannukset (0,1 miljoonaa euroa).
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Maararahasta kaytettiin vuoden 2014 laatupalkintokilpailun jarjestamiseen seka tiedepalkintoon ja tutkimusapura-
hoihin yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.

104 03 VIERAANVARAISUUS, VIRKAMATKAT YM., KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 0

Menot -564 0 -564 -510 54 0
Toimintakate -554 0 -554 -510 44 0
Tilikauden tulos -554 0 -554 -510 44 0

Menot alittivat talousarvion 54 000 eurolla. Tilivuonna toteutettiin merkittavia edustamisen supistuksia maararaho-
jen pienentyessa (mm. tarjoilujen maara ja vieraanvaraisuuden osoittamisen priorisointi). Vuoteen 2014 verrattuna
maararahaa oli kaytettavissa 211 000 euroa vahemman.

104 04 VIRKAMATKAT, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa fiacia

Menot -160 -160
Toimintakate -160 0 -160 -124 36 0
Tilikauden tulos -160 0 -160 -124 36 0

Menot alittivat talousarvion 36 000 eurolla. Virkamatkojen toteuma oli vuoden 2014 tasolla.

110 KAUPUNGINKANSLIA

Yhteensa

1000 euroa TA-muutokset

Toteutunut

Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 28 084 0 28 084 22690 5394 0
Menot -153 307 0 -153 307 -127 568 25739 -6 833
Toimintakate -125223 0 -125223 -104 878 20345 6833
Poistot -7 250 0 -7250 5077 2173 0
Tilikauden tulos -132 473 0 -132 473 -109 955 22518 -6 833

11001 KAUPUNGINKANSLIA

1 000 euroa Viitysoikeus
-82 0

Tulot 1837 1837 1755

Menot -63 642 160 -63 482 -56 720 6 762 -133
Toimintakate -61 805 160 -61 645 -54 965 6 680 -133
Poistot -500 0 -500 -434 66 0
Tilikauden tulos -62 305 160 -62 145 -55 399 6 746 -133

Maararahaa oli kdytettavissa 63,6 miljoonaa euroa sisaltden Helsinki Abroad Ltd Oy:lle maksuosuuksiin vuodelle 2015
myonnettya ylitysoikeutta 133 000 euroa. Valtuuston paatdkselld 17.2.2016 siirrettiin talousarvion kayttotarkoituksen
muutoksella 160 000 euroa tydsuhdematkalippuihin (talousarviokohta 1 10 06). Vuoden 2015 menot toteutuivat 56,7
miljoonan euron suuruisina ja kayttotalouden talousarviomaardrahasta syntyi menosaastda 6,8 miljoonaa euroa. Tulo-
ja kertyi 1,8 miljoonaa euroa.
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Suurimmat menoerét olivat henkildstomenot, 31,8 miljoonaa euroa (56 prosenttia menoista) ja palvelujen ostot, 18,2
miljoonaa euroa (32 prosenttia menoista). Naissa kohdissa syntyivat myds suurimmat sadstot: henkildstomenoissa
2,3 miljoonaa euroa ja palvelujen ostoissa 5 miljoonaa euroa. Kaikkia avoimia vakansseja ei téytetty ko. vuoden aika-
na ja osa naista tullaan lakkauttamaan vuonna 2016. Suurin osa palvelujen ostojen saastoista kohdentui asiantuntija-
palveluiden hankintaan.

Strategia

Kaupunginkanslia ohjasi strategiaohjelman 2013-2016 toteuttamista. Kaupunginhallituksen johtamisen jaostolle val-
misteltiin loppuvuodesta esitys kaupungin johtamisjarjestelman uudistamisesta. Kaupunginkanslia valmisteli erityi-
sessa kuntajakoselvityksessa valmistellun yhdistymissopimuksen kaupunginvaltuuston paatettavaksi maaliskuussa.
Asumisen ja siihen liittyvan maankayton toteutusohjelmasta valmisteltiin luonnos, joka l&hetettiin marraskuussa lau-
suntokierrokselle. Kanslia huolehti riskienhallinnasta, harmaan talouden torjunnasta ja laadun kehittdmisesta.

Elinkeinotoiminta

Elinkeinotoimi kéynnisti koko kaupungin markkinointistrategiaan ja brandityohon liittyvan valmisteluprosessin seka
jatkoi Suomen yritysmyonteisin kunta -toimenpideohjelman toteuttamista erityisenéd painopisteena avaintoimialojen
ja yritysten sahkoisten palvelujen kehittdminen seka yritysvaikutusten arviointi. Vuoden aikana kdynnistettiin yhteis-
tybhankkeena Helsingin yliopiston, Aalto yliopiston ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kanssa Health Capi-
tal Helsinki -hanke, padkaupunkiseudun yhteinen Smart & Clean -hanke seka yrityspalveluiden ekosysteemin osana
ns. Marian sairaala startup keskittyma -hanke. Kaupunginkanslia valmisteli tyollisyydenhoidon kokonaisuudistuksen ja
vastasi syksylla pddosin turvapaikanhakijoiden vastaanottokysymyksen ratkaisuista kaupungin osalta.

Talous- ja konserniohjaus

Kaupungin talousarvioraami ja talousarvio seka 10-vuotinen investointiohjelma valmisteltiin kaupunginvaltuuston strate-
giaohjelmassa paattamien talous- ja tuottavuustavoitteiden mukaisesti. Kaupungin vuoden 2014 tilinpaatoksen kokoami-
seen alkuvuodesta 2015 vaikutti merkittavasti Helsingin Energia ja Helsingin Satama -liikelaitosten yhtidittdmiset.

Konserniohjauksessa merkittdvimmat asiat olivat Helen Oy:n kehitysohjelman paatdksenteon valmistelu, joka tehtiin kau-
punginkanslian laajalla yhteisvalmistelulla seka Helsingin Bussilikenne Oy:n liketoiminnan myynti. Kaupunginvaltuusto
paatti Helenin kehitysohjelmasta 2.12.2015. Helsingin Bussilikenne Oy:n koko liiketoiminta myytiin 14.12.2015 toteute-
tulla kaupalla. Liiketoimintakauppa edellytti kaupungin ennakkosuostumusta, jonka kaupunginvaltuusto antoi 21.10.2015.

Kaupungin tilahankkeiden kéasittelyohjeet uusittiin. Kaupunginhallitus hyvaksyi ohjeet 14.12.2015. Taloussuunnittelujar
jestelma uusittiin ja jarjestelma otetaan kayttéon vuoden 2016 alussa.

Rahoitus

Uusia talousarviolainoja nostettiin 120 miljoonan euron arvosta. Muutoin lainanottoa lykattiin vahvan maksuvalmi-
uden turvin. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 116,6 miljoonaa euroa, kaupungin lainakannan (sis. HKL) ollessa vuo-
den lopulla 1 582,0 miljoonaa euroa. Euroopan Investointipankin (EIB) kanssa neuvoteltiin 300 miljoonan euron
rahoituksen puitesopimus.

Aluerakentaminen

Aluerakentamisprojekteina ohjattiin ja koordinoitiin 11 projektialueen suunnittelua ja toteuttamista, seka esikaupun-
kien ja keskustan kehittamista. Vuoden aikana Helsinkiin valmistui 4 059 uutta asuntoa, aloitettiin 5 967 asunnon
rakentaminen ja rakennusluvan sai 5 717 uutta asuntoa.

Kalasataman keskuksen rakentaminen kaynnistyi uudelleen, Fiksu Kalasatama -hanke jatkui ja Kalasataman perus-
koulun 1. vaihe ja paivakoti valmistuivat. Jatkdsaaressa aloitettiin 1 400 asunnon rakentaminen, Lansiterminaali 2:n
rakentaminen kdynnistyi ja Bunkkerista jarjestettiin toteutuskilpailu. Pasilassa Triplan maarakentamistyot, Pasilan-
sillan korjaustyot ja Teollisuuskadun rakentaminen jatkuivat seka Pasilankadun rakentaminen saatiin paatdkseen.
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Asuntorakentaminen kaynnistyi Kuninkaantammessa ja Honkasuolla. Kruunuvuorenrannassa Borgstrominméaenka-
dun ja Koirasaarentien lansiosan katu-urakka valmistui, Hopealaakson ja Haakoninlahti |:n katurakentaminen kayn-
nistyi ja ensimmaiset asukkaat muuttivat alueelle. Tankovainion uuden asuntoalueen ensimmainen rakennus val-
mistui ja tdydennysrakentamisalueille rakennettiin vuoden aikana yhteenséa 2 264 uutta asuntoa.

Siséinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen toiminnasta tehtiin riippumaton ulkoinen arviointi. Arvioinnissa todettiin, ettd Helsingin kau-
pungin sisdisen tarkastuksen yksikkd noudattaa kansainvélisid siséisen tarkastuksen ammattistandardeja.

Vuoden aikana tehdyista tarkastuksista valmistui 28 raporttia ja selvityksista kolme muistiota. Toimenpidesuositus-
ten seurannassa todettiin, ettd vuonna 2014 annetuista suosituksista 53,4 prosenttia oli toteutettu vuoden 2015
syyskuuhun mennessa riittdvassa laajuudessa.

Kaupungin henkildstoasioiden ohjaaminen

Tuottavuuden parantaminen ja varautuminen toimintaympaéristdn muutoksista johtuviin muutostarpeisiin edellyt-
tavat henkildstdmaaran ja henkildston osaamisen hallintaa. Kaikki virastot ja liikelaitokset ovat laatineet talous-
arvion valmistelun yhteydessa henkildstoresurssisuunnitelman, jossa tulevat henkildstotarpeet otetaan entista
paremmin huomioon. Henkilékunnan ammattitaidon yllapitdimisestd ja osaamisen kehittdmisesta pidetdan huol-
ta henkildstékoulutusten ja valmennusohjelmien avulla. Télla strategiakaudella painotetaan erityisesti esimiestaito-
jen kehittamista.

Tyoeldaman ja tydhyvinvoinnin kehittamiseksi toteutettiin niitd toimenpiteitd, joissa vuoden 2014 Kunta 10 -tyohyvin-
vointitutkimuksen perusteella oli eniten kehittdmistarpeita. Sairauspoissaoloja pyrittiin véhentdmaan puuttumalla
erityisesti pitkittyviin sairauslomiin. Tyohyvinvointimaéararahalla rahoitettiin sekad koko kaupunkia koskevia etta viras-
tojen ja liikelaitosten omia kehittdmishankkeita.

Monet meneillddn olevat ja tulevat organisaatiomuutokset edellyttdvat hyvin toimivaa henkildston osallistamista ja
tyGnantajan ja tyontekijoiden valista yhteistoimintaa. Menettelytapoja kehitettiin esimiestydn tukemiseksi ja muu-
tosprosesseja kasiteltiin kaupungin yhteistoimintaelimissa.

Kaupungin viestinti ja osallistuminen

Kaupungin viestintdorganisaatio laati laajan selvitystyon perusteella ja kaupunginkanslian johdolla kaupungin vies-
tinnan linjaukset, jotka kaupunginhallitus hyvaksyi 12.10.2015. Linjaukset on tarkoitettu ohjaamaan kaupungin viras-
tojen ja liikelaitosten viestinnan kehittamista. Linjauksia toteutetaan yhteistydssa kaupungin markkinoinnin ja bran-
din kehittédmisen kanssa.

Linjausten lahtdkohta on, etta viestinta toimii kaupungin johdon ja asiantuntijoiden strategisena tukena. Viestinnan
tulee huolehtia siita, ettéd kaupunkilaiset tietdvat hyvissa ajoin kaupungin suunnitelmista, paatoksista ja palveluis-
ta ja etta heille tarjotaan mahdollisuus osallistua kaupungin kehittdmiseen. Viestinnalle perustettiin kaupunkitasoi-
nen ohjausryhma.

Kaupungin yhteinen palautekanava otettiin vuoden alussa kaikkien virastojen kayttdon. Palautteita saapui lahes 48 000.
Palautekanavan kautta saapuneiden palautteiden ja niihin annettujen vastausten julkaisemista Hel.fi-portaalissa kehitet-
tiin. Osallistumisen ja neuvonnan verkkopalveluita uudistettiin mobiililaitteisiin soveltuviksi.

Kaupungintalon Virka-gallerian ja Virka-infon kavijdmaara kasvoi edellisvuodesta noin 50 000 hengella ja ylitti 400 000
kavijan rajan. Virka-galleriassa juhlittiin Sibeliuksen juhlavuotta ja jarjestettiin ilmaisia yleisdtapahtumia. Helsinki esiin-
tyi monipuolisesti katutaiteen, valokuvan ja dokumenttielokuvan kohteena. Kaupungin neuvontapalvelujen monikana-
vaisuutta lisattiin ottamalla kayttéon Chat-palvelu. Maahanmuuttajille suunnatussa monikielisessa Infopankki.fi-palve-
lussa oli 1,25 miljoonaa kayntia.
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Hallinto

Hallintomenettelyn kehittamisprojekti kaynnistyi. Tavoitteena on kehittda ja yhtenaistaa kaupunkitasolla valmistelun
ja paatoksenteon prosessia seka asioiden vireilletuloon liittyvia prosesseja. Virastoja ja liikelaitoksia ohjattiin paatos-
valmistelussa ja paatoksenteon muodoissa mm. kouluttamalla, ohjeistamalla ja muulla aktiivisella viestinnalla.

Hallinnon tehostamista ja lapinakyvyytta toteutettiin kehittdmalla sahkoista asianhallintajarjestelmaa, Ahjoa. Viran-
haltijoiden sahkdinen allekirjoitus toteutettiin ja sahkdisten aloitteiden toteuttamista Ahjo-jarjestelmaan valmisteltiin:
helmikuusta 2016 alkaen luottamushenkildt voivat tehda aloitteita sédhkoisesti. Arkistolaitos mydnsi maaliskuussa
luvan sailyttad Ahjo-jarjestelmaan sisaltyvia pysyvasti sailytettavia asiakirjatietoja yksinomaan sahkoisessd muodos-
sa: sahkodiseen sailyttamiseen siirrytddn vuoden 2016 alusta. Kaupunginhallituksen tietotekniikkajaostossa kasiteltiin
Ahjon kehityksen suuntaviivat vuosille 2016-2018.

Kaksikielinen Helsinki -tydryhman raportti valmistui. Tyéryhman ehdotuksen mukaisesti kaksikielisyystoimikunta
asetettiin lokakuussa, ja se aloitti toimintansa joulukuussa.

Kaupungin turvallisuussuunnitelman 2011-2014 toimeenpanoa jatkettiin yhteistydssa hallintokuntien ja muiden
yhteistyétahojen kanssa. Turvallisuussuunnitelman loppuraportti valmistui helmikuussa. Kaupungin uusi turvalli-

suussuunnitelma hyvéksyttiin joulukuussa.

Kaupunkikonsernin valmiusohje uudistettiin. Huovi-portaalin kayttéonottoprojektia jatkettiin yhdessad Huoltovar-
muuskeskuksen kanssa. Portaalin kayttajamaara kasvoi merkittavasti syksyn aikana.

Sopimushallintahankkeessa kaynnistettiin jarjestelman pilotointivaihe.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tavoitteena on, etta 60 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista
kasitelldaan enintaan 100 kalenteripaivassa.

80,73 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioita kasiteltiin enintdan 100
kalenteripaivassa. Tavoite toteutui.

e Talouden ohjauksen tasapainotavoite: Pidetdan emokaupungin kayttémenojen reaalikasvu asukasmaaran
kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 prosenttia tuottavuuden parantamisen tavoitteella.

Tavoitteen toteutumista seurataan vertaamalla Talouden ja toiminnan seurantaraportteja ja talousarviota ja
toteutuminen dokumentoidaan vertaamalla tilinpaatdsten toimintamenolukuja. Tarkastelussa ovat talousarvion
mukaisen tuloslaskelman toimintamenot ilman nettobudjetoituja yksikéita. Tavoitteen mukainen kasvu oli 0,9
prosenttia. Toteutunut kasvu oli 2,9 prosenttia. Tavoite ei toteutunut.

e Kaynnistetaan yritysten sahkdisen palvelualustan valmistelu, jossa maaritellaan kaupungin sisaiset
palvelupolut seka laaditaan jarjestelméan kustannusarvio ja toteutusaikataulu.

Kaupungin eri virastojen yrityksille suunnattujen palvelujen kartoituksessa selvitettiin yrityksille suunnattujen
palvelujen maara ja tilanne. Priorisointi palvelujen siirtamiseksi kaupungin sdhkoiselle asiointialustalle on tehty ja
se esitelladn elinkeinopoliittisia asioita koordinoivalle tydryhmalle vuoden 2016 helmikuun alussa. Priorisoitujen
kokonaisuuksien osalta on laadittu etenemissuunnitelma. Tietotekniikka-ohjelman ja kokonaisarkkitehtuurin
periaatteiden mukaisesti tukeudutaan olemassa olevaan kaupunkiyhteiseen palvelualustaan. Tasta syysta ei
kaynnistetd uuden alustan valmistelua, vaan asiassa hyddynnetdan jo olemassa olevaa kaupungin sahkdisen
asioinnin alustaa palvelujen yhteentoimivuuden takaamiseksi. Tavoite toteutui.

e Sivuston Asiointi.hel.fi yhdistdminen Hel.fi -sivustoon teknisesti ja toiminnallisesti

Asiointi on yhdistetty teknisesti ja toiminnallisesti Hel.fi-sivustoon. Kirjautuminen asiointiin Hel.fi-sivuilta on
julkaistu 11.12.2015 ja uusi sahkoinen asiointi on julkaistu beta-versiona kuntalaisten kaytettavaksi 21.12.2015.
Tehdyt muutokset on myo6s todennettavissa asiakkaan nakdkulmasta suoraan Hel.fi-sivuilta. Tavoite toteutui.

Tilinpaatos 2015 M Helsingin kaupunki 41



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

110 02 KESKITETTY TIETOTEKNIIKKA

1 000 euroa R

Tulot 2758 0 2758 4514 1756

Menot -25 839 0 -25 839 -23 260 2579 -1700
Toimintakate -23 081 0 -23 081 -18 746 4335 -1700
Poistot -6 000 0 -6 000 -3746 2254 0
Tilikauden tulos -29 081 0 -29 081 -22 492 6 589 -1700

Keskitetyn tietotekniikan 25,8 miljoonan euron kdyttémenojen talousarviomaararahasta jai kayttamatta 2,6 miljoo-
naa euroa. Myodnnettya 1,7 miljoonan euron ylitysoikeutta ei kdytetty. Suurimmat kayttdmenojen kustannukset
kohdentuivat asian- ja dokumentinhallintajarjestelman, tietoliikenne- ja tydasemaverkon, internet-palvelujen, Las-
ke-jarjestelman, sahkdisen asioinnin ja Helmen ylladpitoon seka asiakas- ja potilastietojarjestelméahankkeen valmis-
teluun yhdessa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin seka padkaupunkiseudun kuntien kanssa.

110 03 ICT-PALVELUKESKUS

1000 euroa At

Tulot 12 489 0 12489 -6 067

Menot -12 489 0 -12 489 6 067 0
Toimintakate 0 0 0 0 0
Poistot -750 0 -750 -147 0
Tilikauden tulos -750 0 -750 -147 0

ICT-palvelukeskuksen palveluiden piiriin kuuluivat vuoden 2015 aikana kaupunginkanslia, sosiaali- ja terveysvirasto ja var
haiskasvatusvirasto. Toimintakulut 6,4 miljoonaa euroa katettiin asiakasvirastojen ja keskitetyn tietotekniikan maararahoista.

110 04 TYOLLISYYSPOLITIIKKA

1 000 euroa e

Tulot 11000 0 11000 9982 -1018

Menot -34 106 0 -34 106 -30 967 3139 0
Toimintakate -23 106 0 -23 106 -20 985 212 0
Tilikauden tulos -23 106 0 -23 106 -20 985 2121 0

Tyollisyyspolitiikkassa palkkatukitydtd ja oppisopimuskoulutusta toteutettiin palkkatuen avulla. Lisdksi kaupunki
maksoi yrityksille ja muille yhteisdille Helsinki-lisda niiden ottaessa helsinkildisen tyottdman palkkatukityohon. Tyot-
tdmille jarjestettiin valmentavia tilaisuuksia, kurssitusta, yksil6llistd ohjausta sekd maahanmuuttajien kielikoulutus-
ta. Respa- ja Tulevaisuustiski-hankkeet toteuttivat nuorisotydttomyyden ennaltaehkaisytoimia. Vaikeimmin tyollis-
tyvien henkildiden tyollistymisen edistdmisessa vuoden lopussa paattyneelld kuntakokeilulla oli merkittava rooli.

Tyollisyysmaararahoissa oli kaytettavissa 15,6 miljoonaa euroa 7 250 palkkatuetun tydn kuukaudeksi. Tavoite ei toteutu-
nut, koska TE-toimiston maararahat loppuivat kesalla 2015 ja lisdméaararahoja saatiin vasta lokakuussa 2015. Palkkatuetus-
sa tyossa aloitti yhteensa 999 uutta henkilda, mika on noin 90 vahemman kuin vuotta aiemmin. Tama vaikutti myos tyollis-
tamismaararahatuloihin, jotka toteutuivat 90 prosenttisesti. Maararahatulo perustuu TE-toimiston myontamiin palkkatukiin.

110 05 ELAKKEET

1 000 euroa Viitysoikeus

Menot -14 431 -14 431 -7245 7186 -5000
Toimintakate -14 431 0 -14 431 -7 245 7186 -5000
Tilikauden tulos -14 431 0 -14 431 -7 245 7186 -5000
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Maardraha on varattu kaupungin oman eldkejarjestelman mukaisiin menoihin seka niihin elakemenoihin, joita ei
voida kohdistaa millekaan hallintokunnalle. Menoja vahentaa lakisdateisen elakevastuuvakuutuksen purkaminen.
Maksettujen elakkeiden méaara toteutui talousarviota pienempana.

110 06 TYOSUHDEMATKALIPPU

1000 euroa Viitysoikeus
0 0 17 17 0

Tulot 0

Menot -2 800 -160 -2 960 6 0
Toimintakate -2 800 -160 -2 960 23 0
Tilikauden tulos -2 800 -160 -2 960 23 0

Maéararahalla tuettiin henkiloston tydsuhdematkalippuja. Menot vylittivat talousarvioon varatun maararahan. Ylityk-
sen syyna on tyosuhdematkalippujen suosion kasvaminen vuosittain ja lainséddannon muutos, joka mahdollisti
my0s arvolippujen kayton. Maararahan ylitys katettiin siirtdmalla kaupunginkanslian talousarviokohdalta (1 10 01)
tyésuhdematkalippuihin 160 000 euron suuruinen maararaha.

114 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT MENOT

1 000 euroa Viitysoikeus
0 0 254 254 0

Tulot 0

Menot -6 664 0 -6 664 569 7233 0
Toimintakate -6 664 0 -6 664 823 7487 0
Tilikauden tulos -6 664 0 -6 664 823 7487 0

114 02 RYHMAHENKIVAKUUTUS JA MATKAVAKUUTUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -800 0 -800 -663 137 0
Toimintakate -800 0 -800 -663 137 0
Tilikauden tulos -800 0 -800 -663 137 0

Maararahasta maksettiin ryhmahenkivakuutuksesta vastaavan Kevan hoitaman taloudellisen tuen maksut seké vir-
ka- ja luottamusmiesten matkavakuutuksen maksut.

11404 JAKSOTETUT HENKILOSTOMENOT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus
254 0

Tulot 0 0 0

Menot -5 864 0 -5 864 7096 0
Toimintakate -5 864 0 -5 864 7350 0
Tilikauden tulos -5 864 0 -5 864 7350 0

Maararahasta kirjattiin hallintokuntien (lukuun ottamatta liikelaitoksia) lomapalkkojen ja niihin liittyvien henkildsivuku-
lujen jaksotusten muutos.
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127 KUNNALLISVEROTUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -18700 -18700 -16 975 1725
Toimintakate -18 700 0 -18 700 -16 975 1725 0
Tilikauden tulos -18 700 0 -18 700 -16 975 1725 0

Menoihin kirjattiin valtion veloittamat verohallintolain 11 §:n mukaiset verotuksen toteuttamisesta aiheutuneet kustannukset.

135 HELSINGIN SEUDUN YMPI'-'\RI__ST_()PALVELUT -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET,
KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

dete

Menot -2 085 -2 085 -2028
Toimintakate -2 085 0 -2 085 -2028 57 0
Tilikauden tulos -2085 0 -2085 -2028 57 0

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméan (HSY) perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toi-
mintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma perii
jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista aiheutuviin kustannuksiin.

139 MUU YLEISHALLINTO

Tulot 1350 0 1350 2394

Menot -18 097 0 -18 097 2095 -4 000
Toimintakate -16 747 0 -16 747 4489 -4000
Poistot 0 0 0 -56 140 0
Tilikauden tulos -16 747 0 -16 747 -51 651 -4000

13901 KAUPUNGIN HISTORIA, TIETOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

At

Tulot

Menot -247 0 -247 -92 155 0
Toimintakate -247 0 -247 -92 155 0
Tilikauden tulos -247 0 -247 -92 155 0

Helsingin historiatoimikunta tuotti vuonna 2015 kolme julkaisua: (1) Jarmo Niemisen toimittaman teoksen Helsinki
ensimmaisessa maailmansodassa. Sotasurmat 1917-1918, (2) Seppo Aallon kirjoittaman Kruununkaupunki, Vironnie-
men Helsinki 1640-1721 seka (3) Martti Haikion teoksen Tiedon metropoli, Tutkimus, opetus ja tiedonvalitys Helsin-
gin historiassa 1945-2010. Haikion teos on samalla Helsingin sotien jalkeisen historiansarjan viides teos. Kaupungin
historian toimintamenot alittuivat noin 155 000 eurolla, koska uusia kirjoja ei alettu kirjoittaa vuoden 2015 aikana.

139 02 0SUUDET JA KORVAUKSET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Mt

Tulot

Menot -4 450 0 -4 450 76 0
Toimintakate 4450 0 -4450 164 0
Tilikauden tulos -4 450 0 -4 450 164 0
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Maararahasta maksettiin maksuosuuksia Uudenmaan liitolle 3,0 miljoonaa euroa, Greater Helsinki Promotion Ltd Oy:lle
1,3 miljoonaa euroa seké eraitd muita pienia hankkeita.

139 05 YHTEISOJEN TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa el

Menot -3500 -3500 -2135 1365
Toimintakate -3 500 0 -3 500 -2135 1365 0
Tilikauden tulos -3 500 0 -3 500 -2135 1365 0

Maararahasta maksettiin avustusta muun muassa Finlandia-talo Oy:lle, Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalo-
saatiolle, Helsingin seudun keséyliopistosaatidlle, Oy Gardenia-Helsinki Ab:lle ja Y-saatidlle.

139 06 JASENMAKSUT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -3285 0 -3285 -3259 26 0
Toimintakate -3 285 0 -3 285 -3 259 26 0
Tilikauden tulos -3285 0 -3285 -3259 26 0

Suurimmat yksittaiset jasenmaksut maksettiin Suomen Kuntaliitolle (1,9 miljoonaa euroa), Kunnalliselle tydmarkki-
nalaitokselle (0,5 miljoonaa euroa) seka Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle (0,4 miljoonaa euroa).

139 13 KEHITTAMISHANKKEET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus
69 69 0

Tulot
Menot -2470 0 -2470 -1 569 901 -4000
Toimintakate 2470 0 2470 -1500 970 -4000

Tilikauden tulos -2 470 0 -2 470 -1500 970 -4 000

Maararahaa kaytettiin 1,6 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli edellisena vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen yhteensa 6,5 miljoonaa euroa. Toteutuneet menot kohdentuivat paa-
osin Pisararadan suunnittelun kustannuksiin.

13915 KESKITETTY HANKETOIMINTA, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

e

Tulot 1350 0 1350 2237

Menot -4 145 0 -4 145 -428 0
Toimintakate -21795 0 -21795 1809 0
Poistot 0 0 0 -56 140 0
Tilikauden tulos 2795 0 2795 -54 331 0

Keskitetyn hanketoiminnan rahalla rahoitettiin kaupungin eri virastojen uusia EU-hankkeita (kuten mm. 6Aika-han-
ke) seka muita ulkopuolisella osarahoituksella toteutettuja hankkeita. EU-rahoitteisia uusia hankkeita oli vuonna 2015
kaikkiaan 38 ja muita 3.

EU- ja muihin hankkeisiin kaytettiin 4,6 miljoonaa euroa, joista EU-hankkeiden osuus oli 4,1 miljoonaa euroa. Tuloi-
hin kirjattiin EU:Ita ja muilta rahoittajilta saatuja tukia yhteensa 3,6 miljoonaa euroa. Tuloista EU-hankkeiden osuus
oli 3 miljoonaa euroa. Tulojen ennakoitua suurempi maara johtuu hankkeiden menojen ja tukien kohdentumisesta
eri toteumavuosille. Etenkin hankepartnereille vélitettavien tukiosuuksien tuloutuminen ja maksaminen eri kalenteri-
vuonna aiheuttaa poikkeamia arviosta. Sitova toimintakate toteutui talousarviota parempana.

Tilinpaatos 2015 M Helsingin kaupunki 45



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS (TALPA)

1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 27 680 26 645 -1035
Liikeylijadma/alijaama 56 372 316
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 0 316 316
Peruspaaoman tuotto (8 prosenttia) 56 56 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 100 435 335
Investointien rahavirta -450 -358 92
Vaikutus maksuvalmiuteen -350 77 427

| Taowsanio ! Totewwwnut | Poikkeama |

Suoritetavoitteet

Laskutus

Myyntilaskut ja myyntireskontralaskut, 1000 kpl 1331 1272 -59
Lahetetyt laskut, maksumuistutukset ja

perintét&(l)imeksiannot, 1000 kpl J 183 214 31
Ostolaskut

Ostolaskut, 1 000 kpl 780 792 12
Palkkalaskenta

Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1 000 kpl 774 777 3
Tehokkuus/taloudellisuus

Myyntilaskut ja perintdtoimenpiteet, kpl/htv 32200 31390 -810
Palkka- ja palkkiolipukkeet, kpl/htv 7575 8219 644
Palvelusuhdeasiat, kpl/htv 1060 1172 112
ﬁ:ttool?sake:tt’lsperzzetststgaytyneet ostolaskut/kaikki 140 13,6 04
gfohsléor:ftei:; palkkalipukkeet/kaikki palkkalipukkeet, 800 69.9 101
Resurssit

HenkilétyGvuodet 377 365 -12
Tilankayton tehokkuuden mittari

Toimitilat, m? 8 306 8 306

Tilat, nelioita/henkil6tydvuosi 22,0 22,8 0.8
Tuottavuus

Liikevaihto/henkil6tydvuosi, 1 000 euroa 73 73 0
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 6,7 234 16,7
Tuottavuus (2012=100) 107 107

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asiakastyytyvdisyys vahintaan (asteikolla 1-5) 3,7 39 0.2

Taloushallintopalvelulla oli vuonna 2015 kaksi sitovaa tavoitetta, jotka molemmat toteutuivat: asiakastyytyvaisyys
vahintaan 3,7 ja tilikauden tulos on = 0 euroa.

Vuonna 2015 Taloushallintopalvelun asiakastyytyvaisyyden yleisarvosana nousi aikaisemmista vuosista ollen 3,86.

Talousarvioon verraten tilikauden tulos muodostui ylijgdgmaiseksi 315 704 euroa, eli tulostavoite = 0 saavutettiin.

46 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2015



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

Taloushallintopalvelulle talousarviossa asetettu tuottavuustavoite oli nostaa tuottavuutta kaksi pistetta. Tuottavuus-
tavoite saavutettiin.

Taloushallintopalvelun palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa yhteensé 387 tydntekijaa, joista vakinaisia oli 344 ja
maédraaikaisia 43. Koko henkiléstdmaéara vaheni edellisesta vuodesta 19 henkildlla. Laskennallisia henkildtyévuosia
toteutui 365, mika oli 17 henkildtydvuotta véhemman kuin edellisena vuonna.

Talpan kaytossa olleiden toimitilojen maara vaheni vuoden 2015 aikana selvasti.

Ostolaskuosaston talousarvion toiminnallisena tavoitteena oli nostaa ostolaskujen kasittelyn sahkoistdamisastetta
14 prosenttiin kaikista kasitellyista ostolaskuista. Tavoite saavutettiin lahes suunnitellusti.

Palkanlaskentaosaston toiminnallisena tavoitteena oli tuottaa kuluvana vuonna 774 000 palkka- tai palkkiolipuketta.
Lipukkeita toteutui 777 000 eli 0,4 prosenttia suunniteltua enemman.

Séhkdisten poissaoloilmoitusten osuuden kasvutavoitteesta (85 prosenttia kaikista poissaoloilmoituksista) jaatiin
171 prosenttiyksikkdd. HR-tyopoydan kautta sahkoisesti ilmoitettavien poissaolojen maara on talla hetkelld ldhes
maksimissaan, joten maaran kasvattaminen on vaikeaa.

Palkanlaskentaosaston tavoitteena oli myos sahkoisten palkkalaskelmien osuuden kasvattaminen 80 prosenttiin
kaikista palkkalaskelmista. Tavoitteesta jaatiin 10,1 prosenttiyksikkda. Taloushallintopalvelu on pyrkinyt aktiivisella
tiedottamisella yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa vaikuttamaan siihen, etta yksittaiset palkansaajat valitsisi-
vat verkkopalkkalaskelman..
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2 RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 329539 0 329539 317 164 -12375

Menot -613 860 0 -613 860 -594 753 19 107 0
Toimintakate -284 321 0 -284 321 -277 589 6732 0
Poistot -81 660 0 -81 660 -86 078 -4 418 0
Tilikauden tulos -365 981 0 -365 981 -363 667 2314 0

2 05 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
164

Tulot 6 248 6 248 6412 0
Menot -6 757 0 6757 6757 0 0
Toimintakate -509 0 -509 -345 164 0
Poistot -850 0 -850 -854 -4 0
Tilikauden tulos -1359 0 -1359 -1199 160 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 34 0,0 34 37 0,3 0
Tehokkuus/taloudellisuus
Toimitilojen kayttoaste

vahintaan, prosenttia i) Y &8 J I Y
Vuokratut tilat, tukkutorialue, m? 16 500 0 16 500 17 402 902

Vuokratut tilat, kauppahallit, m 3385 0 3385 3837 452 0
Resurssit

Henkil6ston maara 35 0 35 36 1 0
Tilankéyton tehokkuuden

mittari

Toimitilojen kayttoaste 88 91 90 90 87 0

vahintadn, prosenttia

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m-m-ml-m—

Tuottavuus

Helsingin Tukkutorin toiminta jatkui vilkkaana vuoden 2015 aikana. Investoinneista merkittdvimmat olivat lihatukkuhal-
lin tilojen uudelleenjarjestely seka entisen lampdlaitoksen tiloihin valmistuneen viskitislaamon ravintolatilojen rakenta-
misen kaynnistyminen. Lisaksi Teurastamon alueelle avautui baaritila, kun entinen lihatukkuhallin toimistotila remon-
toitiin uudelleen. Kyseinen baari valittiin heti ensimmaisena toimintavuotenaan vuoden baariksi valtakunnallisesti
arvostetussa aanestyksessa.

Pitkaan vireilld ollutta pakastamoprojektia vietiin syksystd saakka eteenpain entistd voimakkaammin ja konkreetti-
semmin keskittymalla hankkeen kokonaisvaltaisen elinkeinovaikuttavuuden arviointiin Helsingin kaupungin kannalta.
Lisaksi hankkeen kannattavuuslaskentaa on teravoitetty niin laitosta kayttavien toimijoiden kuin kaupungin nakokul-
masta. Hankkeen rakennusteknisen osan jaottelu aiempaa yksityiskohtaisemmin mahdollistaa kiinteistosséa olevien
tilojen erillishinnoittelun kuten tilakohtaiset kustannusarviot omia tiloja haluaville yrityksille. Uuden pakastamon hiilidi-
oksidipohjaista kylmatekniikkaa ja -prosessia koskevat energialaskelmat on myos paivitetty.
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Tapahtumapuolen merkittavin tapahtuma oli kesakuussa ensimmaista kertaa jarjestetty kansainvélinen Sideways-fes-
tivaali. Tapahtuma oli Tukkutorin alueella suurin tdhan saakka levittdytyen osittain myos vihertorille. Festivaali sai poik-
keuksellisen laajaa ja mydnteista palautetta joka suunnalta, johon pohjaten tehtiin jatkopdatds vuodelle 2016.

Tukkutori jatkoi my&s kaupungin ruokakulttuurin kehittamisté. Tahan liittyen Tukkutori sai ensimmaista kertaa jérjestet-
tavakseen Stadin Silakkamarkkinat, joka on kaupungin vanhin ja perinteisin tapahtuma. Henkildston osalta merkitta-
vin asia oli pitkaaikaisen toimitusjohtajan siirtyminen uusiin tehtaviin alkusyksylla.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Tukkutorin asiakastyytyvaisyys oli 3,7 asteikolla 1-5 ja vuokraus-
aste 91 prosenttia.

Tukkutori hankkii lahes kaikki tulonsa vuokraamalla toimitiloja. Vuokrausaste riippuu merkittavasti kauppahallien kayt-
tdasteesta. Vuonna 2015 kaikki hallit olivat kaytossa.

Tukkutorin tuottavuutta mitattiin tuottavuusindeksilla, jossa tulot ja menot suhteutettiin indekseilla korjattuna vertailu-
vuoden 2012 vastaaviin lukuihin. Tuottavuudeksi saatiin 100 talousarvion 92:n sijaan.

2 08 HANKINTAKESKUS

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 15157 0 15157 16 236 1079 0
Menot -15283 0 -15283 -15 964 -681 0
Toimintakate -126 0 -126 272 398 0
Poistot -50 0 -50 0 50 0
Tilikauden tulos -176 0 -176 272 448 0

_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Suoritetavoitteet
Kestava kehitys

Hankintailpailutukset, joissa
ymparisténakdkulma huomioitu 50 50 51 1 0
hankintakriteereissd, prosenttia

Tehokkuus/taloudellisuus

Keskimaaradinen tydpanos/

kilpailutus, htp 48,0 48,0 271 -20.9 0

Keskimaardinen tydpanos/
1 000 toimitusrivid, htp

Toiminnan laajuustiedot
Hankintakilpailutusten maara, kpl 100 100 159 59 0

Logistiikkakeskuksen
toimitusrivien maéard, 1 000 kpl

16,0 16,0 17,8 1.8 0

400 400 415 15 0

Logistiikkakeskuksen

varaston arvo, 1 000 euroa L tR0 U el L
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Ylitysoikeus

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

| ausanio | Mmoot

Resurssit

Henkiloston maara, 31.12. 54 54 59 5

Toimitilat, m? 4168 4168 0
e Y I
Tilojen kokonaispinta-ala, htm? 4168 4168 4168 4168 4168

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 a3 | a2l |

(Tuottavuusmatriisi, jossa
tyGpanosten tuottavuuden

painoarvo 80 prosenttia ja 100
asiakastyytyvaisyyden 20

prosenttia)

116 100 91

Hankintakeskuksen myyntitulot toteutuivat 8,5 prosenttia suurempana ja menot 4,5 prosenttia suurempana, kuin
talousarviossa osattiin ennustaa.

Hankintakeskuksen rooli kaupungin yhteishankintayksikkdna on vahvistunut edelleen. Kilpailutusten maaré nou-
si edellisvuodesta 10 prosenttia ja oli yhteenséa 159 kappaletta (erillishankinnat 117 kpl & yhteishankinnat 42 kpl).

Kestavan kehityksen kriteerien kéyttd hankinnoissa kasvoi 6 prosenttia ja 51,3 prosentissa yhteishankintakilpailu-
tuksissa oli otettu ymparistdnakdkulma huomioon.

Hankintakeskuksen tuottavuusluku parani edellisvuodesta 10 prosenttia. Tuottavuuslukuun vaikuttivat eniten kilpai-
lutusten méaaran kasvu.

Logistiikkakeskuksen toimitusrivien maara kasvoi noin 3,8 prosenttia talousarvioon verrattuna. Hankintakeskus hoi-

taa jatkossa sosiaali- ja terveysviraston varmuusvarastoa, koska varastossa pitda olla tietty maara tuotteita var
muusvaraston edellyttdmalla tavalla, varaston arvo kasvoi noin 27 prosenttia verrattuna talousarvioon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e 50 prosentissa hankintakeskuksen tekemista hankinnoista huomioidaan ymparistonakdkulma.

Sitova tavoite toteutui ja kestavan kehityksen kriteerien kayttd hankinnoissa kasvoi. 51,3 prosentissa
yhteishankintakilpailutuksissa oli otettu ymparistonakdkulma huomioon.

o Asiakastyytyvaisyys 3,8 (asteikolla 1-5).

Tavoite toteutui, asiakastyytyvaisyys kasvoi edelleen vuonna 2015 ja oli 4,03.
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209 YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNTA JA RAKENNUSVIRASTO

1 000 euroa Viitysoikeus
0

Tulot 73677 0 73677 71236 -2 441

Menot -129 993 0 -129 993 -123 923 6070 0
Toimintakate -56 316 0 -56 316 -52 687 3629 0
Poistot -73 863 0 -73 863 -79 525 -5 662 0
Tilikauden tulos -130179 0 -130 179 132212 2033 0
Y I
Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 20119 9500

Pinta-ala (htm?)/tydntekija 47,19 21,15

Tuottavuus (2012100 | TA2015 | 2015 | 2014 | 2013 | 202 |

Yllapidon teettdminen 114 1M 91 115 100

Investointien teettdminen 104 100 83 85 100
Pysakoinninvalvonta 103

(Mittari ei kdytdssd v 2015, sen sisaltdén tehty muutos, koska se ei vastannut pysakdinnin valvonnan toimintaa.)

Tilinpaatoksen kokonaistulot olivat 71,2 miljoonaa euroa. Tulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 miljoo-
naa euroa. Kokonaismenot olivat 123,9 miljoonaa euroa. Menot pienenivat 13,9 miljoonaa euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Toimintakate eli kokonaistulojen ja -menojen erotus oli =52,7 miljoonaa euroa. Toimintakatteella rahoitetaan katu-
ja viheralueiden yllapidon, hallinnon ja muiden erillistehtavien hoito. Toimintakate osoittaa verovaroilla rahoitetun

osuuden niista viraston palveluista, joista ei perita erillista maksua asukkailta tai kayttajilta.

Kayttdomaisuuden poistot olivat 79,5 miljoonaa euroa. Kayttdomaisuuden poistot perustuvat poistosuunnitelmaan,
jossa poistoajat on mitoitettu vastaamaan omaisuuden kulumista.

Tilikauden tulos oli =132,2 miljoonaa euroa.

Rakennusvirasto siirtyi monitilatoimistoon lokakuussa 2015, kdytdssa on nyt noin 9 500 m? aikaisemman yli 20 000 m?:n
sijaan. Muutto edellytti laajan henkiléston kehittamisprojektin toteuttamista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Katupdlyn (PM10) pienhiukkasmaarat eivat ylita ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja Mannerheimintien
mittauspisteessa.

Tavoite toteutui. Raja-arvotaso on ylittynyt tand vuonna Mannerheimintiella 6 kertaa sallitun ylitysméaara ollessa
35 kertaa vuodessa. Raportti on luettavissa Helsingin seudun ymparistopalveluiden (HSY) verkkosivuilla.

e Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista maa-aineksista vahintaan 70 prosenttia
hyotykaytetaan kaupungin rakennuskohteissa.

Tavoite toteutui. Massoja hyotykaytettiin 90,7 prosenttia.

e Rakennusvirasto vaatii liikenteellisesti merkittaville alueille maankayttélupaa hakevilta tyosta aiheutuvien
haittojen hallintasuunnitelman, jonka perusteella hankekohtaiset lupaehdot asetetaan.

Tavoite toteutui. Tavoitteen toteutuminen on dokumentoitu alueidenkayton verkkohakemistoon.
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e Liikenteen ja liikkumisen toimivuutta talviolosuhteissa parannetaan lumilogistiikkaa tehostamalla
asuntokatujen talvihoidon laatutavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoite toteutui. Lumilogistiikan tehostamista parannettiin mm. edellyttdamalla suurempien lavakokojen
kayttoa seka laatimalla suunnitelmat uusille talviaikaisille likennejarjestelyille Herttoniemen, Kapylan,
Oulunkyldn ja Haagan alueille.

e Rakennusvirasto laatii rakennetut ja luonnonmukaiset alueet kattavan viheralueohjelman suunnittelun,
rakentamisen ja yllapidon ohjausvalineeksi.

Tavoite toteutui. Dokumentti ja lisdtiedot saatavissa rakennusviraston arkkitehtuuriosastolta.

e Rakennusviraston energiansaastotavoite 2015 on energiansaastdneuvottelukunnan ohjeistuksen mukaisesti 8
prosenttia vuoden 2010 kokonaisenergiakulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien saastotavoitteet.

Tavoite toteutui.

209 01 KATU- JA VIHERALUEIDEN YLLAPITO

At

Tulot

Menot
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

62 283 0
-118 599 0
-56 316 0
-73 863 0
-130179 0

Maéra- ja taloustavoitteet TA-muutokset

Ulkovalaistuksen energian
kulutus, KWh/asukas

Yllapidettava katuala, ha
Yllapidettavat sillat, m?

Yleiset kaymalat, kpl

Uudelleen paéllystetty katuala, ha
Rakennetut puistot, ha

Pellot ja niityt, ha

Metséiset alueet, ha
Katuvihred, ha

Ajoneuvojen varasto- ja
[ahisiirrot, kpl

Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl
Pysakaintivirhemaksukehotukset, kpl
Pysakointiautomaatit, kpl
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl
Maankayttoluvat ja
maanvuokraukset, kpl
Uudisrakennukset ja
peruskorjaukset, m
Arkkitehtuuriosaston

projekteille tehdyt tunnit

81,14 0,00
2114 0
318778 0
39 0

45 0

886 0
1175 0
4739 0
479 0
19000 0
5000 0
230000 0
600 0
125000 0
13950 0
50 000 0
30000 0

62 283
-118 599
-56 316
-73 863
-130179

Yhteensa
81,14

2114
318778
39

45

886
1175
4739
479

19000

5000
230000
600
125000

13950

50 000

30000

61992
-114 689
-52 697
-79 525
-132 222

Toteutunut
71,25

2114
310 361
38

49

913
1045

4 655
479

19685

5266
148 021
580
129779

14011

46 956

40634

3910 0
3619 0
-5 662 0
-2 043 0
Poikkeama | Ylitysoikeus
-3,89 0
0 0
8417 0
-1 0

4 0

27 0
-130 0
-84 0

0 0

685 0
266 0
-81 979 0
-20 0
4779 0
61 0

-3 044 0
10 634 0

Vuoden 2015 alusta yhtiditetyiltd Helsingin Satamalta ja Helsingin Energialta siirrettiin mm. ulkovalaistustoiminta seka ylla-

pidettavia rakenteita, kuten kauppatorin ympariston rantamuureja, rakennusviraston vastuulle.
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Katujen yllapidon toteuttamiseksi saddolosuhteet olivat suotuisat. Vuoden aikana ei esiintynyt vaikeuksia yllapitoon liit-
tyvien laadullisten tavoitteiden saavuttamisessa eiké ylléapitoon osoitettua méaararahaa ylitetty. Talvikausi alkuvuodes-
ta oli lyhyt ja vastaavasti talven tulo viivastyi syksylla. Kesalld satoi riittavan usein, joten kasvillisuus ei karsinyt kuivuu-
desta ja ilmanlaatu séilyi hyvana.

Katujen kokonaisvastuullista hoitoa laajennettiin lokakuun alusta kantakaupungin alueelle siirtamalla kiinteistéjen vastuut
Kumpula-Toukola-Vanhakaupunki-Pasila alueelta kaupungille.

Alueiden kaytdssa kioskipaikkojen kilpailuttamisen periaatteet uudistettiin kevaalla 2015.

209 04 HKR-RAKENNUTTAJA

Tt

Tulot 11394 0 11394 9244 -2150

Menot -11 3% 0 -113% 9234 2160 0
Toimintakate 0 0 0 10 10 0
Tilikauden tulos 0 0 0 10 10 0

HKR-Rakennuttajan toiminnan kokonaisvolyymi nousi vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna. Merkittévin
muutos oli infrahankkeiden kokonaisvolyymin kasvu.

Suurin asiakas oli edelleen kiinteistoviraston tilakeskus, jonka suhteellinen osuus laskutuksesta oli 39,5 prosenttia.

Rakennusviraston infrahankkeiden osuus oli 27 prosenttia. Muiden kaupungin virastojen ja laitosten seka kaupun-
gin yhtididen ja saatididen osuus oli yhteensa 32,5 prosenttia ja valtion ja yksityisten osuus 1 prosenttia.

210 RAKENTAMISPALVELU (STARA)

1000 euroa Tt

Tulot 220000 0 220000 207 044 -12 956

Menot 211116 0 -211 116 -198 154 12 962 0
Toimintakate 8 884 0 8 884 8890 6 0
Poistot -4200 0 -4200 -3992 208 0
Tilikauden tulos 4684 0 4684 4398 214 0

| Telousanio | TA.muutokset | Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tehokkuus/taloudellisuus
Liikevaihto/henkild, 1 000 euro 148,0 0,0 148,0 141,4 6,6 0
Jalostusarvo/henkild, 1 000 euroa 68,9 0,0 68,9 66,4 25 0
Toiminnan laajuus
Liikevaihdon muutos,

. 115 0,0 11,5 58 5.7 0
prosenttia
Invest0|r)n|t likevaihdosta, 15 00 15 16 01 0
prosenttia
Resurssit
Henkildston maara (31.12.) 1486 0 1486 1464 -22 0
Kannattavuus
Kayttokate, prosenttia 39 0.0 39 43 04 0
LllkeyI|anma likevaihdosta, 20 00 20 24 04 0
prosenttia
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mittari

Tilojen pinta-alamaara (htm2)
suhteessa asiakasmaaraan 98 98 100 100 100 0
(2012=100)

Tuottavuus (jalostusarvo/hld) TA 2015 2015 2014 m_
Tuottavuus (2013=100) 103 101 100

Toteutunut toimintakate oli 8,89 miljoonaa euroa eli toimintakatetavoite saavutettiin. Toimintavuoden tulot olivat 2070
miljoonaa euroa alittaen talousarvion 13,0 miljoonalla eurolla. Menot puolestaan olivat 198,2 miljoonaa euroa alittaen
talousarvion 13,0 miljoonalla eurolla.

Staran toimintakatetavoite oli edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 miljoonaa euroa suurempi. Edellisvuoteen verrattuna
tuloja onnistuttiin kasvattamaan 3,2 miljoonaa euroa ja menot kasvoivat 2,8 miljoonaa euroa, jolloin kasvanut tavoite
onnistuttiin saavuttamaan. Pitemman aikavélin tarkastelussa Staran liikevaihto on ollut laskeva. Selked syy toiminnan
volyymin laskuun on paaasiallisten asiakkaiden pienentyneet tilaukset niin kdyttd- kuin investointipuolellakin.

Vuoden 2015 aikana Stara panosti kustannustehokkuuden lisdédmiseen ja tuottavuuden parantamiseen selvittdmalla
oman toiminnan kustannusrakennetta ja tarkastelemalla ulkopuolisten palveluiden kayttoa.

Starassa jarjestettiin Controllerkoulutusta seka perehdyttiin Lean-filosofian mukaiseen toiminnan kehittdmiseen hen-
kilokunnalle jarjestetyssa valmennuksessa. Lean-koulutus jatkuu vuonna 2016 ja samoin toimintajarjestelman laatimi-
seen tahtaava tyo ja siihen liittyvat koulutukset.

Kaupunkitekniikan rakentaminen -osasto ja geopalvelu yhdistyivat helmikuun alussa. Yhdistyminen selkeytti toiminto-
ja ja mahdollisti kustannustehokkaiden ja parempien infrarakentamispalvelujen tarjoamisen.

Vuonna 2014 alkanut Esimies yksikkdnsa johtajana -esimieskoulutusohjelma jatkui vuonna 2015. Henkildstoasioiden
osalta jarjestettiin koulutusta mm. Kunta10-tuloksista seuraaviin toimenpiteisiin, varhaisen tuen mallin mukaisen toi-
minnan ottamiseksi jokapaivaiseen johtamiseen, tulos- ja kehityskeskustelujen lapiviemiseen, ryhmatuloskeskuste-
luiden jalkauttamiseen seka tyoturvallisuusasioihin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

® Energiansaastotavoite on 8 prosenttia vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon- ja kaukolammaonkulutus.

Tavoite toteutui. Asetettu saastotavoite ylitettiin, kun saéstod vuoteen 2010 verrattuna oli noin 20 prosenttia.

e Tybhyvinvointia kehitetdan siten, ettd sairauspoissaolojen méaara vahenee vuodesta 2014 vahintdan 0,2
prosenttiyksikkoa.

Tavoite ei toteutunut. Sairauspoissaoloprosentti oli 5,44 vuonna 2014 ja 5,51 vuonna 2015. Kasvua oli siis 0,07
prosenttiyksikkoa.

e Tuottavuutta parannetaan alentamalla kiinteitd kustannuksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Tavoite toteutui. Kiinteat kustannukset vahenivat 1,1 prosenttia (2014 = 36,1 miljoonaa euroa ja 2015 = 35,7
miljoonaa euroa).
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2 35 PELASTUSTOIMI

Tulot 13300 0 13300 14 943 1643

Menot -52191 0 -52191 -51 507 684 0
Toimintakate -38 891 0 -38 891 -36 564 2327 0
Poistot -2320 0 -2320 -1629 691 0
Tilikauden tulos 41211 0 41211 -38193 3018 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Turvallisuuspisteet 8000 0 8000 9822 1822 0
Véestdnsuojeluharjoitukset 10 0 10 15 5 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Kaukoldmman kulutus (2010=100) 92 0 92 92 0 0
Sahkan kulutus (2010=100) 92 0 92 92 0 0
Toiminnan laajuustiedot

Asukasluku 622 386 0 622 386 628 200 5814 0
Zz's‘l)v éztzft':“”“ehta"at fIman 6700 0 6,700 7363 663 0
Ensivastetehtavat 1300 0 1300 860 -440 0
E}“jgg:‘ﬁ?;vat ensivaste 54 000 0 54 000 54 592 502 0
Resurssit

Vakanssit vuoden lopussa 693 0 693 693 0 0
EﬁLk:leS:ﬁft keskimaarin 669 0 669 658 1 0
Bruttokayttémenot, 1 000 euroa 51652 0 51652 51507 145 0
Nettokayttdmenot, 1 000 euroa 38 352 0 38 352 35 563 2789 0

TA 2015

Bruttokdyttémenot, euroa/asukas 83,0 83.9 84,4 83,0
Nettokdyttdmenot, euroa/asukas 61,6 58,6 66,1 65,0
Uusi tuottavuusindeksi, 1026 1041 99.4 1000

(2012=100) *
* Laskentakaavaa on korjattu, vuodet vertailukelpoisia.

Toimintakate 36,56 miljoonaa euroa ylitti tavoitteen 6 prosenttia ollen noin 2,3 miljoonaa euroa talousarviota parem-
pi. Toimintamenot alittivat maararahat 0,7 miljoonaa euroa eli noin 1,3 prosenttia. Menojen sdastdsta suurin osa
johtui henkiléstokuluista, jotka alittivat budjetin noin 2,2 prosenttia. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 1,6 miljoo-
naa euroa eli 12,4 prosenttia. Palotarkastuksista ja muista valvontasuoritteista seka erheellisista paloilmoituksista
perittiin maksuja noin 717 000 euroa. Ensihoitopalveluun liittyen veloitettiin HUSilta sopimuskorvauksia noin 786
miljoonaa euroa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Onnettomuuksien ehkdisemiseksi sekd omatoimisen varautumisen kehittdmiseksi kuntalaisiin seké alueella
toimiviin tahoihin kohdistetaan turvallisuuteen ja onnettomuusriskien hallintaan liittyvia toimenpiteita. Vuoden
2015 turvallisuuspistekertymatavoite on vahintaan 8 000.

Tavoite toteutui. Turvallisuuspisteitad kertyi 9 822. Tavoite ylitettiin ennen kaikkea turvallisuusviestinnan
toimenpiteiden ja operatiivisia toimintaedellytyksid varmistavien alueellisten riskienhallintatoimenpiteiden
kasvun johdosta.

e |-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella
yksikélla on enintadn 6 minuuttia vahintaan 60 prosenttia:ssa tehtavista.

Tavoite ei toteutunut. Toteuma oli 54 prosenttia.

e Ensihoidon tavoittamisviive on enintdan 8 minuuttia vahintdan 70 prosenttia:ssa kiireellisyysluokkien A ja B
tehtavista.

Tavoite ei toteutunut. Toteuma oli 67 prosenttia.

e \destdonsuojelun ja suuronnettomuuksien johto- ja erityishenkildstoa koulutetaan vuosittain kymmmenessa
harjoituksessa.

Tavoite toteutui. Harjoitusten lukumaara oli 15.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Maaraaikaisen valvonnan piirissa olevissa valvontakohteissa riskiluvun 3-5 saaneiden kohteiden osuus kaikista
valvonnan piirissa olevista kohteista kasvaa.

Tavoite toteutui. Tulos oli 83,3 prosenttia. Mittaamistapaa on muutettu ja tunnusluku lasketaan kaikista
auditoiduista kohteista. Muutoksen johdosta korjatut tunnusluvut edellisvuosina olivat 82,2 prosenttia (2014) ja
81,1 prosenttia (2013).

Maallikoiden havaitsemista kammiovarindpotilaista selviytyy vahintaan 32 prosenttia.
Tavoite toteutui. Toteuma oli 52 prosenttia.

Ensihoitoyksikdiden tehtavasidonnaisuus ei nouse vuoteen 2014 verrattuna.
Tavoite ei toteutunut. Kuljettavien yksikoiden tehtavasidonnaisuus kasvoi yhdella prosenttiyksikollad 47 prosenttiin.
Johto- ja 1aakariyksikkd mukaan lukien sidonnaisuus pysyi 42 prosentissa.

VATU-menettelyt toteutuvat 100 prosenttia.
Tavoite toteutui.

Taydennyskoulutuksen méaara on vahintaan sama kuin vuonna 2014.

Tavoite ei toteutunut. Koulutettavapaivien lukumaéré oli 1914 (2002). Tavoitteen alittaminen johtuu muutamista
toteuttamatta jaaneista pelastustoiminnan viranomaisyhteistydharjoituksista seka onnettomuuksien ehkaisyn
kvartaalikoulutusten suunniteltua pienemmasta osallistujamaarasta.

Vaestonsuojelun ja suuronnettomuuksien johtamisjarjestelma on kuvattu.
Tavoite ei toteutunut.

Pelastuslaitoksen viestinnan ja kriisiviestinnan suunnitelmat on paivitetty.
Tavoite toteutui.

Pelastustoimialueen alueellisen pelastusliiton sekd sopimuspalokuntien tuottavat onnettomuuksien ehkéisyyn ja
omatoimiseen varautumiseen liittyvia palveluja kuntalaisille enemmaén kuin vuonna 2014.
Tavoite toteutui.
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e Pelastuspalveluorganisaation koulutustarve on maaritetty.
Tavoite toteutui.

e QOperatiivinen henkildstdsuunnittelujarjestelma (Hesu) on otettu kayttéon.
Tavoite toteutui osittain. Tietojarjestelman operatiivinen kdyttd henkildstdsuunnittelussa aloitettiin vuoden vaihteessa.
Kokonaistoimitus on jéljessa aikataulusta noin 16 kuukautta. Arvioitu toimituksen valmistumisaste on 60 prosenttia.

237 YMPARISTOTOIMI

Tulot 1157 0 1157 1293

Menot -12 667 0 -12667 -12 667 0 0
Toimintakate -11510 0 -11510 -11 374 136 0
Poistot 377 0 377 -78 299 0
Tilikauden tulos -11887 0 -11887 11452 435 0

| Telousanio | TA.muutokset | Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tunnusluvut
Asiantuntijatoiminta
Tutkimukset, selvitykset,

ohjelmat 51 0 51 51 0 0
Konsultointi 1465 0 1465 1720 255 0
Kirjalliset lausunnot 841 0 841 768 -73 0
Valvonta

Luvat ja ilmoitukset 1660 0 1660 1802 142 0
Xgly‘;‘t’:;ﬁ?f“”kset Ja 4250 0 4250 5937 1687 0
Asiakaspalvelu

Neuvonta 13 600 0 13 600 13483 117 0
Tiedotus ja valistus 508 0 508 494 -14 0
Tuotteet yhteensa 22 375 0 22 375 | 247% | 1880 0

mittari

Tilojen pinta-alama&ra (htm?2)
100,0
suhteessa asiakasmaariin

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 3504 3489 3489 3489 3489
Toimipaikkojen madra

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m 2014 m-m—

Tuottavuusindeksi 1139 138,2 114,3 107,3 100,0

Elintarvikevalvonnan Oiva-jarjestelman valvontatarkastuksia on tehty huomattavasti ennakoitua enemman. Tarkastus-
kaytannot ovat vakiintuneet ja niitd on tehostettu. Tuottavuuden kasvulukua selittaa se, etta vertailuvuonna 2012 viras-
ton tuottavuus heikkeni huomattavasti viraston muuttaessa uusiin toimitiloihin, mika soi tyépanosta ja muuton jal-
keen uudet toimintatavat hakivat hetken muotoaan.

Tuloja kertyi 12 prosenttia budjetoitua enemman. Maksullisia valvontatarkastuksia tehtiin 36 prosenttia enemman

kuin talousarviossa ennustettiin. Elintarvikevalvonnan Oiva-jarjestelman tarkastuskdytannot vakiintuivat ja niita
tehostettiin.
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Helsingin ilmastotiekartta valmistui. Kartassa kuvataan, millainen on hiilineutraali Helsinki vuonna 2050 ja mita asuk-
kaiden, yritysten ja kaupungin tulisi tehda tiella hiilineutraaliuteen. Helsingin Iso Roobertinkadulla asukkaat, yritykset
ja kiinteistdn omistajat ideoivat lImastokatu-hankkeessa keinoja, joilla energiankulutusta véhennetaan ja kasvihuone-
kaasupaastoja leikataan.

Helsingin kaupungin uutta ilmansuojelusuunnitelmaa valmisteltiin ymparistokeskuksen johdolla. Suunnitelman teke-
miseen osallistettiin myds kaupunkilaiset, jotka saivat kommentoida suunnitelman toimenpide-ehdotuksia.

Citywaterhankkeessa verkostoiduttiin Tallinnassa ja kutsuttiin uusia toimijoita mukaan ltdmerihaasteen verkostoon.
Vuonna 2015 hankkeessa edistettin mm. hulevesien hallintaa. Helsingin luonnonsuojeluohjelmassa 2015-2024 ja
metsaverkostoselvityksessa esitetaan 47 uuden luonnonsuojelualueen perustamista.

Oiva-jarjestelma laajeni vuonna 2015. Jarjestelma koskee nyt kaikkia elintarvikehuoneistoja, myos ulkomyyntia ja elin-
tarviketeollisuutta. Vuoden 2015 merkittdvimmasséa ruokamyrkytysepidemiassa lahes 50 henkiléa sairastui salmonel-
laan ostettuaan chia-siemenia sisaltavan smoothievanukkaan helsinkildisestd myymalasta.

Terveydensuojelulain mukaisia ilmoitusvelvollisia, kuten parturikampaamoita, kauneushoitoloita ja tatuointiliik-
keitd, kartoitettiin tehostetusti. Toiminnanharjoittajia muistutettiin ilmoitusvelvollisuudesta ja sdhkodisen asioinnin
mahdollisuudesta.

Syksylld 2015 ymparistokeskus selvitti yhteistydssé kaupunginkanslian elinkeino-osaston kanssa tapahtuma-alueiden

léhelld asuvien asenteita ulkoilmakonsertteihin ja niiden paattymisaikoihin. Kyselyn tuloksia hyédynnetddn myéhem-
min valmistuvassa konserttien paattymisaikalinjauksessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

o Katupdlypitoisuudet Mannerheimintien mittausasemalla eivéat ylita ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja
(HKR:n kanssa yhteinen tavoite).

Toteutui. Kaksi kastelupyyntoa lahetetty. Katupélyraja-arvo ei ylittynyt Mannerheimintien mittausasemalla

eikd muuallakaan HSY:n mittausasemilla vuonna 2015. Hengitettavien hiukkasten (PM10) raja-arvotaso ylittyi
Helsingissa Mannerheimintiella 6, Todlontullissa 24, Makeldnkadulla 25 ja Kalliossa 1 kertaa. Sallittu ylitysmaara on
35 kertaa vuodessa.

e Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynnadista 80 prosenttia on ratkaistu 220 vuorokaudessa asian vireille
tulosta

Ei toteutunut. Toimenpidepyynndistd 80 prosenttia ratkaistiin 225 vuorokaudessa.
Toimenpidepyynnoét ovat monimutkaistuneet. Toimenpidepyynndille on tyypillista, etta eri osapuolet
ovat eri mieltd haitan olemassaolosta ja korjaustarpeesta. Yksikon niukat resurssit ovat hidastaneet
toimenpidepyyntdjen kasittelyyn ottoa, mika puolestaan on vaikuttanut kokonaiskasittelyaikoihin.

e Suunnitelmallisia elintarviketarkastuksia tehdaan vahintaan 2 400.
Toteutui. Tarkastuksia tehtiin 2 738 kpl.
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Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Ymparistdvalvonnan suunnitelmallisen valvonnan mukaisesta tarkastustavoitteesta (500 tarkastusta) tehdaan
vahintaan 80 prosenttia, 400 kappaletta.
Toteutui. Tarkastuksia tehtiin 539 kpl.

e Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynndista vahintddn 80 prosenttia otetaan kasittelyyn 60 vuorokauden
kuluessa asian vireille tulosta.
Ei toteutunut. Toimenpidepyynndt saatiin kasittelyyn 107 vuorokaudessa.

* Pilaantuneen maaperan kunnostamista koskevista ilmoituksista 80 prosenttia on ratkaistu 80 vuorokaudessa.
Toteutui. llImoitukset ratkaistiin 58 vuorokaudessa

e Ymparistoterveydenhuollossa, pois lukien elintarvike- ja talousvesivalvonta, tehddan vahintaan 600 tarkastusta
tai ndytteenottoa. Suunnitelmallisen valvonnan tarkastukset kohdistetaan riskiperusteisesti.
Toteutui. Tarkastuksia tehtiin 1 335 kpl.

¢ Oleskelutilojen — mm. péivakodit, koulut, vanhainkodit, majoitustilat — ja nk. hygieniaa edellyttavien
huoneistojen kayttdonottoa koskevista ilmoituksista 80 prosenttia kasitelldén alle 100 vuorokaudessa.
Ei toteutunut. limoitukset késiteltiin 133 vuorokaudessa.

e Yksittaisten ruokamyrkytysepailyjen kasittelyaika on enintéaan 7 vrk.
Toteutui. Kasittelyaika oli 5 vuorokautta.

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet

e Ymparistotalon kokonaissahkdnkulutus on 2 prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2014.
Ei toteutunut. Kulutus oli 294,79 MWh eli se kasvoi 4 prosenttia.
Ymparistokeskuksessa on tehty energiansaastdtoimenpiteita, joista huolimatta energiankulutus on kasvanut.
Kulutuksen kasvun ja korkean pohjakuorman syitd on selvitetty ulkopuolisen asiantuntijan johdolla.

Ymparistoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

¢ Toteutetaan kaikki toimenpiteet, jotka on aikataulutettu ekokompassin paivitetyssa ymparistdohjelmassa
vuodelle 2015.
Toteutui.

242 HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

e

Menot -185 853 -185 853 -185 781
Toimintakate -185 853 0 -185 853 -185 781 72 0
Tilikauden tulos -185 853 0 -185 853 -185 781 72 0

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintansa lipputuloilla, jasenkuntien kunta-
osuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla. Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat
kulut palvelujen kaytdn mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteel-
la. Kuntaosuuksilla katetaan kullekin kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Vuoden 2015 maksuosuus
toteutui talousarvion mukaisesti.
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIIKELAITOS (HKL)

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto

Liikeylijagama/alijaama

Tilikauden yli-/alijaamé (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen
Peruspadoman tuotto (9 prosenttia)
Infran korkotulo

Tuki kaupungilta

Netto

Pitkdaikaisen vieraan pddoman vahennys
Pitkdaikaisen vieraan paaoman korko

Suoritetavoitteet
Paikkakilometrit

Raitioliikenne, miljoonaa
Metroliikenne, miljoonaa
Yhteensd, miljoonaa
Tehokkuus/taloudellisuus
Liikeylija&ma, prosenttia

Koko pddoman tuotto, prosenttia
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia
Omavaraisuusaste, prosenttia
Paikkakilometrikustannus, euroa
Toiminnan laajuustiedot
Liikevaihto, miljoonaa euroa
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa
Liikevaihdon muutos, prosenttia
Resurssit

Henkildsto keskimaarin
Tuottavuus

Tuottavuus (2012=100)

Talousarvio

158 551
27 165
0

36 701
-161 087
124 386
0

8442
11518
-11 998
7962
1988
193

Talousarvio

601,0
21696
27106

171
33
3.7

53,8

0,065

158,6

144,0
38

98

Toteutunut

153 941
25940
2 466
41426
-103 888
62 453
4
8442
10971
-11998
7415
1988
75

Toteutunut

594.8
21655
2760,3

16.9
35
38

60,1

0,059

1539
1421
1.5

1084

98

Poikkeama

-4 610
-1225
2 466
4725
57199
61933
£

0

-547

0

-547

0

-118

Poikkeama

6,2
-4.1
-10.3

0,2
00
0.1
6,3

-0,006

-4,7
=18
2,3

-17

0

Metroliikenteessa tehtiin 62,9 miljoonaa matkaa vuonna 2015 (2014: 62,1). Raitioliikenteessa matkoja tehtiin 55,2

miljoonaa matkaa (2014: 55,5).

Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit nousivat hieman edellisvuodesta ja olivat 594,8 miljoonaa paikkakilo-
metria (2014: 592,4). Metroliikenteessa paikkakilometreja kertyi 2 165,5 miljoonaa (2014: 2 1373) eli 1,3 prosenttia

edellisvuotta enemman.
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HKL:n johtokunta paatti kokouksessaan 27.5.2015 HKL:n uudesta johtamisjarjestelmasta. Vuoden 2016 alusta alka-
en HKL:Ild on viisi varsinaista toimintayksikkda: yhteiset palvelut, toiminnanohjaus, infra- ja kalusto, kunnossapito
ja likenndinti. Muutos on merkittava, silld uudessa organisaatiomallissa luovutaan liikennemuotokohtaisesta (met-
ro- ja raitioliikenne) jaosta.

HKL on valmistellut uutta tavoiteohjelmaa vuosille 2016-2024. Tavoiteohjelman perusta on valmistunut vuoden
2015 aikana ja yksityiskohtaiset toimenpideohjelmat valmistuvat vuoden 2016 alkupuolella.

Paloheinantunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikkennekatu valmistuivat suunnitellusti elokuussa 2015. Tunneli ja jouk-
koliikennekatu alittivat hankesuunnitelman kustannusarvion.

Uusien M300-metrojunien ja Artic-raitiovaunujen testaus- ja koekayttd ovat edenneet vuonna 2015 niin, etta sarjavau-
nujen toimitukset voivat alkaa vuonna 2016. Ensimmaiset Artic-sarjatuotantovaunut saapuvat Helsinkiin vuoden 2016
alussa. Uusien metrovaunujen toimitukset ovat toteutumassa niin, etta lansimetron liikenne voi alkaa elokuussa 2016.

HKL:n tilikauden likkevaihto oli 153,9 (2014: 151,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto muodostuu HSL:Ita laskutettavis-
ta liikenndintikorvauksista 78,7 (2014: 79,5) miljoonaa euroa ja infrakorvauksesta 63,0 (2014:64,5) miljoonaa euroa
sekd kaupungin infratuesta 12,0 (2014: 7.4) miljoonaa euroa ja muista myyntituotoista 0,2 (2014: 0,2) miljoonaa
euroa.

Kulut ennen liikkeylijgdméaa olivat 149,1 (2014: 146,0) miljoonaa euroa eli 2,1 prosenttia edellisvuotta enemman.
Liikeylijagama oli 25,9 (2014: 29,2) miljoonaa euroa ja liiketulosprosentti 16,9 (2014: 19,3).

Tulos rahoituserien jalkeen eli ylijagma ennen varausten muutoksia oli 2,4 (2014: 5,8) miljoonaa euroa.

Uuden investointivarauksen lisdyksen ja edellisten tilikausien investointivarauksen purun nettovaikutus on 2,1 miljoo-
naa euroa vuonna 2015. Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jalkeen HKL:n tulos on 2,5 (2014: 2,4) miljoo-
naa euroa.

HKL:n investoinnit olivat 103,9 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen investointikohde oli uusien metrovaunujen
ennakkomaksut 48,0 miljoonaa euroa. Muita suuria hankkeita olivat uudet raitiovaunut 12,5 miljoonaa euroa, Palo-
heindn joukkoliikkennetunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikkennevayld 10,3 miljoonaa euroa, Myllypuron metroase-

man peruskorjaus 6,5 miljoonaa euroa ja raitioratojen peruskorjaukset 4,7 miljoonaa euroa.

HKL ei nostanut uutta lainaa vuonna 2015. Liikennelaitos lyhensi kaupungin siséisia lainojaan 2,0 miljoonalla eurol-
la ja ulkopuolelta nostettuja lainojaan 5,9 miljoonalla eurolla vuonna 2015.

Liikennelaitoksen taseen loppusumma oli 754,6 miljoonaa euroa 31.12.2015 (31.12.2014: 7378 miljoonaa euroa).
Omavaraisuusaste oli 60,1 prosenttia (2014: 61,2 prosenttia).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tilikauden tulos vahintaan nolla.

HKL saavutti tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos oli 2,5 miljoonaa euroa.

e Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2013 tasolla (Raitio 2013: 3,96; Metro 2013: 3,99).

Asiakastyytyvaisyystavoite saavutettiin seka raitioliikenteesséa ettd metroliikenteessa.

Raitioliikenteessa asiakastyytyvaisyys oli 4,02, kun tavoite oli 3,96. Suurimpina syiné asiakastyytyvaisyyden
paranemiseen olivat panostaminen kuljettajien asiakaspalvelu- ja ajotapakoulutukseen seka matalalattiaisen
kaluston lisadminen ja kaluston siisteys.

Metroliikenteessa asiakastyytyvaisyys oli 4,20, kun tavoite oli 3,99. Paranemista tapahtui melko tasaisesti kaikissa
mitatuissa osatekijoissa.
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e Raitiolikenteen luotettavuus on 99,85 prosenttia (2013: 99,87 prosenttia) ja metroliikenteen 99,96 prosenttia (2013:
99,96 prosenttia).

Luotettavuustavoite saavutettiin metroliikenteessa, mutta raitioliikenteessé tavoitteesta jaatiin hieman.
Raitioliikenteessa luotettavuus oli 99,78 prosenttia, kun tavoitteeksi oli asetettu 99,85 prosenttia. Luotettavuus
laski edellisestad vuodesta. Tavoite saavutettiin kuukausitasolla kuutena kuukautena. Suurimpina syina
luotettavuuden heikkenemiseen oli kesakauden kuljettajapula, mika johtui oletettua suuremmasta poistumasta
seka normaalia lyhyemman kesaaikataulukauden aiheuttamasta haasteesta lomasuunnitteluun.
Metroliikenteessa lahdoista ajettiin 99,98prosenttia eli tavoite ylittyi. Luotettavuudessa saavutettiin metron
historia korkein arvo.

* Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysakeilla ovat hyvat, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Asetettu tavoite saavutettiin. Tulos oli 3,82 vuonna 2015.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tydilmapiiri on hyva, tyytyvaisten osuus 61 prosenttia.
Tyytyvaisten osuus oli 59 prosenttia vuonna 2015 (2014: 60 prosenttia).

e Johtaminen paranee, arvosana > 3,35.
Johtamisen arvosana oli 3,36 vuonna 2015 (2014: 3,28).

Selvitys tuottavuuden toteutumisesta vuonna 2015:

HKL:n tuottavuusmittarin suoritteena kaytetaan raitio- ja metroliikenteen paikkakilometreja painotettuna liikennointi- ja
infrakorvauksilla. Panoksena mittarissa kaytetaan kokonaismenoja ennen liikeylijgamaa.

HKL:n tuottavuusindeksi oli 98 vuonna 2015, tilinpaatoksessa 2014 indeksi oli 99. Vuoden 2015 talousarviossa tavoit-
teena oli 98.

HKL on valmistellut uutta johtamisjarjestelmaa vuoden 2015 aikana. Uudessa johtamisjarjestelméassa pyritaan hyo-
dyntamaan paremmin HKL:n sisdisia synergiahyotyja sekd luomaan HKL:n yksikdille yksi yhteinen toimintapa. Lisak-
si HKL:n investointihankkeet on keskitetty erilliseen hankeyksikkdon, jolla pyritaan parantamaan HKL:n hankeosaa-
mista. Uudella organisaatiolla pyritdan vastaamaan tuleviin metro- ja raitiolikenteen laajennuksiin seké& parantamaan
HKL:n tuottavuutta.

Vuonna 2015 HKL on panostanut siihen, etta lansimetron kayttodnotto elokuussa 2016 tapahtuu kustannustehok-

kaasti ja niin, etta lansimetron kaynnistyessa liikkenteen operointi ja asemien seka ratojen vyllapito pystytaan hoita-
maan mahdollisimman tehokkaasti.
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1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 91 568 94 455 2 887
Liikeylijadma/alijaama 854 4673 3819
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 774 4593 3819
Varsinaisen toiminnan rahavirta 1269 5168 3899
Investointien rahavirta -1 000 -596 404
Rahoituksen rahavirta 250 793 543
Vaikutus maksuvalmiuteen 519 5 365 4846
Peruspadoman tuotto (8 prosenttia) 80 80 0
Kayttéomaisuusinvestoinnit yhteensa 1000 596 -404
| Talowanio | Toteutwnut | Poikkeama |
Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia -43,9 42,7 1,2
Henkilostén maara, 31.12. 1521 1500 21
Asiakastyytyvdisyys vahintdan, (asteikolla 1-5) 35 35 0,0
Investoinnit liikevaihdosta, prosenttia 11 0.6 -0,5
Tehokkuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 60,2 63,0 28
Tuottavuus (2011=100)

Jalostusarvo/henkilé 54,0 57,0 3,0
Kannattavuus

Liikeylijadma liikevaihdosta, prosenttia 09 49 4,0
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 3.2 10,2 7,0
Rahoitusrakenne

Omavaraisuusaste, prosenttia 67,7 76,9 9,2

Helsingin kaupungin Palvelukeskus-liikelaitos aloitti toimintansa kunnallisena liikelaitoksena vuoden 2003 alussa.
Palvelukeskuksen toiminta-ajatuksena oli johtokunnan alaisena tuottaa catering-, siivous-, kiinteistdbnhuolto-, vahti-

mestari-, kuljetus-, turva- seka puhelin- ja hyvinvointipalveluja.

Kaupunginvaltuusto paatti 8.10.2014 (8 322) Palvelukeskuksen toiminta- ja hallintomallien jarjestamisesta 1.1.2015

lukien siten, etta:

Palvelukeskuksen ruokahuoltopalvelutoimintaa (pl. henkiléstéruokailu) seka puhelin ja

hyvinvointipalvelutoimintaa jatketaan liikelaitosmuodossa kilpailuneutraliteettisadnndsten edellytykset

tayttavalla tavalla.

jatkava palveluyhtid, jolle ko. palvelutoiminnot siirretaan 31.12.2014 mennessa.

Perustetaan Palvelukeskuksen henkilostoruokailu-, kiinteisto-, siivous- seké turvapalvelutoimintoja valittomasti

Palvelukeskuksen tehtaviin kuuluu myos kaupungin valmius-, paivittaistavarahuolto- ja pelastuspalvelusuunnitel-

missa maariteltyja poikkeusolojen ruokahuoltotehtéavia.

Palvelukeskuksen tuotannon kilpailutusta paatettiin valtuuston paatoksella lisata viiden vuoden kuluessa hallitus-
ti ja vaiheittain noin 32,5 prosenttiin opetusviraston ruokahuoltopalveluista seka noin 20 prosenttiin sosiaali- ja ter

veysviraston seka varhaiskasvatusviraston ruokahuoltopalveluista.

Palvelukeskuksen asiakkaita ovat koulut, ammattioppilaitokset, sairaalat ja terveysasemat, henkildstéravintolat,
paivakodit, monitoimitilat, palvelukeskukset, kirjastot, kulttuurilaitokset, virastot ja laitokset.
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Palvelukeskuksen kolmannentoista toimintavuoden paateema oli tydyhteisttaidot. Teemavuoden tavoitteena ol
lisatd jokaisen palvelukeskuksen tyontekijan tietoisuutta ja ymmarrysta tyoyhteisotaidoista ja niiden merkityksesta
tyOyhteistjen toimivuuteen, tydn sujumiseen ja yhteistydhon tydntekijoiden ja esimiesten seka asiakasvirastojen
henkildston kanssa. Teema valittiin Kunta10-tyéhyvinvointikyselyn tulosten perusteella. Teema jatkuu vuonna 2016
Tydyhteisttaidot-hankkeena kaupungin tyhy-hankerahoituksella.

Palvelukeskuksen liikevaihto oli noin 94,5 miljoonaa euroa. Henkildstomaarad vuoden lopussa oli 1432 vakinaista
ja 68 maaraaikaista, yhteensa 1500 henkiléa. Peruspddoman suuruus oli noin 1 miljoonaa euroa, josta maksettiin
suunnitelman mukaisesti peruspddoman tuottoa kaupungille 80 000 euroa (8 prosenttia).

Vertailukelpoinen liikkevaihto kasvoi koko Palvelukeskuksessa noin 2,1 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Kau-
pungin sisdisille asiakkaille myytavien, kilpailuttamattomien palvelujen yksikkohintojen korotus oli 0,8 prosenttia.

Korotuksella kompensoitiin tuotantokustannusten nousua.

Tilikauden aikana Palvelukeskuksen hallinto ja catering-toimintojen Duetossa tydskennellyt henkildkunta muutti
vuokralaiseksi Kiinteisto Oy Ab Pakkalantie 30 tiloihin Vantaalle.

Toimintatavoitteiden toteutuminen

Palvelukeskus vylitti vuoden 2015 talousarvion mukaisen taloudellisen tavoitteen moninkertaisesti. Tavoite oli 0,77 mil-
joonan euron tilikauden ylijddma. Tilikauden ylijgédméaksi muodostui noin 4,59 miljoonaa euroa. Talousarvion tavoite ylit-
tyi siis noin 3,82 miljoonalla eurolla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sitovana tavoitteena asiakastyytyvaisyydessa oli vahintaan 3,5 asteikolla 1 (erittéin heikko) — 5 (erittain hyva).

Asiakastyytyvaisyystulokset ylittivat asetetut tavoitteet. Tavoite saavutettiin, silla mittauksen tulos oli 3,5.
Toteuma perustuu vuoden 2015 aikana tehtyihin asiakaskyselyihin. Palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyytta
laskettaessa kyselyista otetaan huomioon ns. kokonaistyytyvaisyys palveluihin. Palvelukeskuksen
asiakastyytyvaisyys muodostuu kyselyjen tulosten keskiarvona painoarvot huomioiden. Painoarvojen
l&htokohtana on Palvelukeskuksen liiketoimintayksikdiden samanlainen osuus lopputuloksesta.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Ensimmaisena toiminnallisena tavoitteena oli saavuttaa vahintaan 0,9 prosenttia liikeylijgama liikevaihdosta.
Tavoite ylitettiin. Palvelukeskuksen liikeylijdgama liikevaihdosta oli 4,9 prosenttia. (Liikeylijagdma 4,59 miljoonaa
euroa jaetaan liikevaihdolla 94,45 miljoonaa euroa.)

¢ Toisena toiminnallisena tavoitteena oli sijoitetun padoman tuotto vahintdan 3,2 prosenttia. Palvelukeskuksen
sijoitetun pddgoman tuotto oli 10,2 prosenttia.
Tavoite ylitettiin. (Nettotulos 4,59 miljoonaa euroa + rahoituskulut 0,080 miljoonaa euroa jaettuna sijoitettu
paaoma keskimaarin, tilikauden alun ja lopun keskiarvo 45,88 miljoonaa euroa.)

¢ Kolmantena toiminnallisena tavoitteena oli henkildstdkulujen osuus (mukaan lukien tydvoiman ostot) enintdan
64prosenttia liikevaihdosta.
Palvelukeskuksen henkildstdkulujen osuus v. 2015 oli 54,03 prosenttia liikevaihdosta. Palkat ja sivukulut
lisataan tydvoiman ostotiliin (tilinnumero: 434160) summa jaettuna liikevaihdolla 94,46 miljoonaa euroa.
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3 SOSIAALI-, TERVEYS- JA VARHAISKASVATUSTOIMI

Tulot 299130 0 299130 318 806 19676

Menot -2 567 440 0 -2 567 440 -2 647 363 81078 -87 000
Toimintakate -2268 310 0 -2268 310 -2 328 557 -60 247 -87 000
Poistot -18 376 0 -18 376 -13784 4592 0
Tilikauden tulos -2 286 686 0 -2 286 686 -2 342 341 -55 655 -87 000
310 SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

Tulot 262979 0 262 979 278073 15094

Menot -2188 171 0 -2188 171 -2 268 204 -80 033 -87 000
Toimintakate -1925192 0 -1925192 -1990 131 -64 939 -87 000
Poistot -16 800 0 -16 800 -12 384 4416 0
Tilikauden tulos -1941 992 0 -1 941992 -2002 515 -60 523 -87 000

Sosiaali- ja terveysviraston toteutuneet menot olivat yhteensa 2 268,2 miljoonaa euroa, miké ylitti kdytettavissa olleet
madararahat 80 miljoonalla eurolla. Menolajeittain tarkasteltuna suurin ylitys oli palvelujen ostoissa n. 42,0 miljoonaa
euroa seka avustuksissa n. 25,7 miljoonaa euroa.

31001 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

\mtvsmkeus
Tulot 179 847 179 847 186 994 7147

Menot -1461 776 2000 -1459 776 -1464 874 -5098 -6 000
Toimintakate -1281929 2000 -1279929 -1277 880 2049 -6 000
Poistot -16 800 0 -16 800 -12 381 4419 0
Tilikauden tulos -1298 729 2000 -1296 729 -1290 261 6 468 -6 000
Yiitysoikeus
Terveysnewvonta, 285 000 0 285 000 276 286 8714 0
terveydenhoitajakdynti

Terveysneuvonta, laakarikaynti ! 52 000 0 52 000 57123 5123 0
Terveydenhoitajan vastaanotto, 131 000 0 131 000 119 961 11039 0
kouluterveydenhuolto

Terveydenhmtajan vastaanotto, 60,000 0 60,000 51376 8624 0
opiskeluterveydenhuolto

Lé?kérm vastaanotto, koulu- ja 24,000 0 24,000 24 632 632 0
opiskeluterveydenhuolto

| SRR V0 [REen e, 320 000 0 320000 322 834 2834 0
hoitovrk

Lastensuojelun laitoshoito, 235 000 0 235 000 198 273 36727 0
hoitovrk

Lahiverkostosijotukset, 90 000 0 90 000 8480 81520 0
hoitovrk

I'f;ysxgtus Ja perheneuvonta, 23000 0 23000 19 652 3348 0
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Vhteensé | _Toteutunut | _Poikkeama | Vlitysoikeus

Lapsiperheiden kotipalvelu. 32000 0 32000 36129 4129 0
kaynti
Kehitysvammapalvelun

! . 892 0 892 914 22 0
asumispalvelut, paikat
Ke.hltysvammap.alvelun 130 0 130 130 0 0
laitoshuolto, paikat
Laakarin vastaanottokaynti 707 000 0 707 000 782 166 75166 0
Terveydenhoitajan 700 000 0 700 000 733 096 33096 0
vastaanottokaynti
Hammashuolto, kaynti 480 000 0 480 000 530429 50 429 0
Pkl-vastaanotto 82 000 0 82 000 81231 -769
Sisatautien 38000 0 38000 44505 6,505 0
pdivystyspoliklinikka, kaynti
Tk-pdivystys, kaynti 125000 0 125000 134182 9182 0
Somaatisen paivystyksen 70 000 0 70 000 60 498 9502 0
hoitopéivat
Psykiatrian avohoitokdynti 221000 0 221 000 231 850 10 850 0
Psykiatrian 88 000 0 88 000 77 952 110048 0
vuodeosastohoitopdivat
Psykiatrian avohoitopaivat 70000 0 70000 74 244 4244 0
Poliklininen péihdehuolo, 60 000 0 60 000 60 187 187 0
as.kdynnit vuoden aikana
Mol 10113, Ll v 06 i 125 000 0 125 000 137 296 12 296 0
aikana
Pa'|hd_ehu0||0n asumispalvelut, 63 000 0 63 000 64102 1102 0
asumisvuorokaudet yht.
Pé!hdehuollon laitoshuolto, 55 000 0 55 000 38,809 16191 0
hoitovuorokaudet yht.
Kotihoito, kéynti 2650000 0 2650000 2 847756 197 756 0
I 32000 0 32000 31036 964 0
paattyneet hoitojaksot
lakiaiden ymparivuorokautinen 11100 000 0 1100000 1012 066 87934 0
palveluasuminen, vrk
B e e 560 000 0 560 000 182190 77810 0
laitoshoito, vrk
Toimeentulotukiasiakastalouksia 42 000 0 42000 44 803 2803 0

1 Kaynnit on jaettu uudella tavalla.
2 Uusi suorite

mittari

Tilat m2/henkildstdmaara 30.8 29,3

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 m o4 | a3 | a2l |

Tuottavuus (2012=100) 104,0 101.8 101.9 103.3 100,0

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menoihin oli talousarviomuutoksien jalkeen varattu maararahaa 1 459,8 miljoonaa euroa.
Kaupunginvaltuusto paatti 28.1.2015 § 31 hyvaksyéa sopimuksen fysiatrian poliklinikkatoiminnan siirtamisesta liikkeen-
luovutuksena 1.3.2015 lukien sosiaali- ja terveysvirastosta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle
ja 176.2015 § 166 fysiatrian poliklinikkatoiminnan maararahojen siirrosta Sosiaali- ja terveysviraston ja HUS:in valilla.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden menot olivat 1 464,9 miljoonaa euroa, joka ylitti kaytettavissa olleet maardrahat 5,0 mil-
joonaa euroa. Ylitys johtui vastaanottokeskustoiminnan &killisesta laajentamistarpeesta. Valtio korvaa kaupungille tay-
simaaraisesti vastaanottokeskustoiminnan laajentamisesta aiheutuvat kulut, joten myonnetty ylitysoikeus ei vaikuta
kaupungin nettomenoihin. Kaupunginvaltuusto on myontéanyt sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdalle ylitys-
oikeutta 6,0 miljoonaa euroa (kaupunginvaltuusto 17.2.2016).

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2015 tuloméaéararaha oli 179,8 miljoonaa euroa. Toteutuneet tulot olivat 1870 mil-
joonaa euroa, joten ne ylittyivat 71 miljoonalla eurolla. Merkittdvimmin ylittyivat saadut myyntituotot, jotka ylittivat
budjetoidun 13,0 miljoonalla eurolla.

Menolajeittain budjetin ylittivat merkittdvimmin palkat henkildstésivukuluneineen noin 23,4 miljoonaa euroa. Aineis-
sa, tarvikkeissa ja tavaroissa, avustuksissa ja vuokrakuluissa syntyi toisaalta s&dstda noin 19,6 miljoonaa euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Koulutuksen ja tyéelémén ulkopuolella olevien nuorten terveystarkastukset, tavoite 2 000 vuodessa.

Tavoite toteutui.

e Perhehoidon ja laheisverkostosijoitusten suhteellinen osuus kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.

Tavoite toteutui.

e Kiireettdman hoidon odotusaika terveysasemilla enintaan nelja viikkoa.

Tavoite toteutui.

e Suun terveydenhuollossa hoidettujen potilaiden méaéara lisaantyy 1 prosenttia -yksikkéa vaestonkasvua
enemman kaytdssa oleviin resursseihin suhteutettuna.

Tavoite toteutui.

e Paivystysosastojen kotiutusprosentti kasvaa vuoteen 2014 verrattuna ilman ettd keskimaaraiset hoitoajat
pitenevat yli puolella vuorokaudella.

Tavoite toteutui.

e Kotona asuvien osuus 75-vuotta tayttaneista nousee vuoteen 2014 verrattuna.

Tavoite toteutui.

e Seka somaattisen ettd psykiatrisen erikoissairaanhoidon siirtoviivehoitopaivamaksut vahenevat vuodesta 2014.

Tavoite toteutui.

31004 TOIMEENTULOTUKI

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 82 902 0 82 902 90 980 8078 0
Menot -172 090 0 -172 090 -177 706 -5616 -7000
Toimintakate -89 188 0 -89 188 -86 726 2462 -7000
Tilikauden tulos -89 188 0 -89 188 -86 726 2462 -7.000
Maératavoitteet

Toimeentulotukiasiakastalouksia 42 000 0 42 000 44 803 2803 0

Toimeentulotuen menoihin oli talousarviossa varattu 172,1 miljoonan euron maararaha. Talousarviokohdan menot
olivat 1777 miljoonaa euroa, joka ylitti kdytettdvissa olleet maardrahat 5,6 miljoonalla eurolla. Toimeentulotuen
talousarviokohdalle mydnnettiin ylitysoikeutta 70 miljoonaa euroa (kaupunginvaltuusto 17.2.2016). Toimeentulotu-
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en tulomaararaha oli 82,9 miljoonaa euroa. Toteutuneet tulot olivat 91 miljoonaa euroa, joten ne ylittyivat 8,1 miljoo-
nalla eurolla. Toimentulotuen tulojen ylitysta selittdd vastaanotto- ja kotouttamislain mukaiset korvaukset, jotka oli-
vat noin 5,6 miljoonaa euroa. Toimeentulotukea saaneiden talouksien méaara nousi edellisvuodesta 4093 taloudella.
[lman vastanottorahan saajia oli talouksien maaran nousu 1650 (3,6 prosenttia).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Ehkaisevaan toimeentulotukeen kaytetdan 3 prosenttia toimeentulotukimaararahoista ja vahintaan puolet
ehkaisevasta toimeentulotuesta kohdennetaan vahavaraisille lapsiperheille.

Tavoite ei toteutunut. Ehkaisevan toimeentulotuen toteutunut osuus toimeentulotukimaararahoista oli 2,76
prosenttia. Lapsiperheille myodnnettiin toimeentulotukea 49,35 prosenttia toimeentulotukimenojen toteumasta
vuonna 2015. Toimeentulotuen asiakkaista oli lapsiperheita 18,6 prosenttia, ja heille myonnettiin ehkaisevaa
toimeentulotukea yli 2,5 kertaa enemman kuin lapsettomille asiakkaille. Toimeentulotukiasiakkaat saavat
erityisessa tilanteessa ehkaisevan toimeentulotuen liséksi tdydentavaa toimeentulotukea. Lapsiperheet
saavat tdydentavaa toimeentulotukea enemman kuin lapsettomat asiakkaat.

31005 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa Viitysoikeus
230 0 230 99 -131 0

Tulot

Menot -32 522 0 -32 522 -28 975 -31 000
Toimintakate -32 292 0 -32292 -29 106 -31 000
Poistot 0 0 0 -3 0
Tilikauden tulos -32292 0 -32292 -29109 -31 000

Tyollisyyden hoitamisen menoihin oli talousarviossa varattu 32,5 miljoonaa euroa. Tydllisyyden hoitaminen ylitti
budjetin 29 miljoonalla eurolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksuperusteet muuttuivat 1.1.2015 alkaen siten,
etta 50 prosenttia joudutaan maksamaan yli 300 péaivaa tyottomina olleiden (aiemmin rajana oli 500 paivaa) tyo-
markkinatuesta ja 70 prosenttia niiden osalta, jotka ovat olleet tyd6ttomina 1000 paivaa. Tuen saajien maara oli kuu-
kausittain 3300 - 3700 henked korkeammalla tasolla kuin edellisvuonna. Sosiaali- ja terveysviraston keinot hillita
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvua olivat rajalliset. Talousarviossa tyollisyyden hoitamisen tuloméaararaha oli
0,2 miljoonaa euroa, mika toteutui 0,1 miljoonaa euroa talousarviota pienempéana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kuntouttavaa tyotoimintaa saa 1 800 henkiléa vuodessa.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oli 1725 asiakasta vuonna 2015. Tavoitteeseen 1800 henkilda ei paasty,
koska Uusix-verstaiden uusien tilojen valmistuminen viivastyi ja Uusix-verstaat olivat ilman toista
toimipistettd kahdeksan kuukauden ajan. Asiakaspaikkamaaria jouduttiin supistamaan eiké kuntouttavaan
tyOtoimintaan voitu ottaa suunnitellun mukaista méaaraa osallistujia. TE-toimiston organisaatiomuutosten ja
TYP-lainsaadannon (TYP: tydllistymista edistava monialainen yhteispalvelu) muutosten takia TE-toimistosta
ohjattiin palvelutoimintaan edellistd vuotta véhemman asiakkaita.

310 06 HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -521 783 -2 000 -523 783 -564 127 -40 344 -43 000
Toimintakate -521783 -2000 -623 783 -564 127 -40 344 -43 000
Tilikauden tulos -621783 -2000 -623783 -564 127 -40 344 -43 000

HUSin talousarviokohdalle oli myonnetty 43,0 miljoonaa euroa ylitysoikeutta (kaupunginvaltuusto 17.2.2016). Lopul-
linen ylitys jai 40,3 miljoonaan euroon. HUSin valtuusto teki 16.12.2015 paatoksen, ettd vuoden 2015 kasittelys-
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ta paatetdan vuoden 2015 tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Ylijgdman palauttamatta jattdminen nostaa Husin
talousarviokohdan ylitysta noin 20 miljoonalla eurolla talousarvioon ndhden. HUSin talousarviokohta sisaltaa varsi-
naisen kuntalaskutuksen liséksi siirtoviivemaksut ja muut erikseen laskutettavat erat.

320 VARHAISKASVATUSVIRASTO

1000 euroa Vhteensi

Tulot 36 151 0 36 151
Menot -379 269 0 -379 269
Toimintakate -343 118 0 -343 118
Poistot -1576 0 -1 576
Tilikauden tulos -344 694 0 -344 694

Toteutunut
40733
-379159
-338 426
-1400
-339 826

| Talousanvio | TA-muutokset | Vhteensi |

Suoritetavoitteet
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset, 31.12.

Omissa paivakodeissa 21 444 0 21 444
Ostopalvelupgivakodeissa 273 0 273
Perhepéaivahoidossa 1000 0 1000
Lasten kotihoidon tuki, lapset 9034 0 9034
Yksityisen hoidon tuki, lapset 3022 0 3022
Kerhoissa, lapset 31.12. 1450 0 1450
Tehokkuus/taloudellisuus

Kayttdaste 925 0.0 925
Menot, euroa/ 1-6 v. Hki " 9999 0 9999
e e 11839 0 11839
pdivakodeissa

buroa/lepst 12814 0 12814
ostopalvelupdivakodeissa

Euroa/ lapsi

Perhepaivahoidossa 18 L 158
Euroa/ lapsi Lasten

kotihoidontuella 6257 0 6257
Euroa/ lapsi

yksityisenhoidontuella gl L il
Euroa/ lapsi kerhoissa? 2500 0 2500

vaesttn madrassa siirrytty kdyttdmaan 1-6 v. lasten maaraa, jossa on mukana myos
muualla asuvat, ko. vaestda kaytetadn muissakin viraston laskelmissa.

Zkyseessa kerholapsen keskimaarainen hinta, koska hinta vaihtelee hyvin paljon
kerhon osallistujien mukaan.

3 yksikkohintaan siséltyvat myds maksusitoumukset, joiden maara on kasvanut
huomattavasti vuodesta 2014 ja niiden yksikkohinta on huomattavasti halvempi kuin
yksikkchinta €/lapsi ostopalvelupéivakodeissa

Resurssit

Vakanssien madra 5397 0 5397
Henkildstémaara 5823 0 5823
Tilat, m? 233214 0 233214

Toteutunut

21658
304
1018
8771
3093
1300

91,6
9916

11683
10 626
13 478

6243

6 831
2500

5 648
5954

Poikkeama | Ylitysoikeus

4582 0
110 0
4692 0
176 0
4 868 0

Ylitysoikeus

230599

Tilinpadtos 201

214 0
31 0
18 0
-257 0
Al 0
-150 0
0.9 0,0
-83 0
-156 0
-2188 0
-318 0
-14 0
512 0
0 0
251 0
131 0
-2615 0
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mittari

Tilakéyttd 10 973 975

0
Tuottavuus (2012=100) TA 2015 m 2014 -zum-m—

Tuottavuus (2012=100)

Varhaiskasvatusviraston menoihin oli talousarviossa varattu maararahaa 379,3 miljoonaa euroa. Viraston menot oli-
vat 379,2 miljoonaa euroa. Menot alittivat kaytettavissa olleet méaararahat 0,1 miljoonalla eurolla.

Menolajeittain tarkasteltuna ylitysta talousarvioon 2015 verrattuna aiheutui palvelujen ostoissa, vuokrakustannuk-
sissa seka avustuksissa. Vuoden 2015 aikana muutaman kaynnistyvaksi suunnitellun tilahankkeen mydhentyminen
vuoden 2016 puolelle aiheutti sadstoa palkkamenoissa. Myos vuoden 2014 tulospalkkiovarauksen palautus henki-
[6stdmenoihin ja toiminnan tehostaminen toi saastoa talousarvioon varattuihin palkkamenoihin nadhden.

Omissa péaivakodeissa oli hoidossa 214 lasta enemman kuin talousarviossa oli arvioitu ja ostopalvelupaivakodeis-
sa 31 lasta enemman. Kerhoissa olleiden alle kouluikéisten lasten maarad kasvoi edellisvuodesta 74 lapsella, mut-
ta jai kuitenkin 150 lasta alle talousarvion. Perhepdaivéahoidossa oli 18 lasta arvioitua enemman. Lasten kotihoidon
tuella oli 257 lasta arvioitua vdhemman. Yksityisen hoidon tuella olevien lasten maara ylitti 71 lapsella talousarvion.

Talousarviossa 2015 varhaiskasvatusviraston tulomaaréaraha oli 36,2 miljoonaa euroa. Tulot olivat 40,7 miljoonaa
euroa, joten ne ylittyivat 4,6 miljoonalla eurolla. Maksutulot ylittyivat ennustetun lasten maaran kasvusta johtuen
ja myyntitulot erityispaivahoidon lasten pakolaiskorvauksista. Tama johtui mm. valtionavustusten mydhentyneista
edellisvuosien maksatuksista varhaiskasvatusvirastolle.

Varhaiskasvatusviraston kolmesta sitovasta toiminnallista tavoitteesta toteutui kaksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e 4-yuotiaiden lasten varhaiskasvatussuunnitelmaan litetddn vanhempien toteuttama lapsen haastattelu

Tavoite toteutui.

Lapsen vastaukset kaytiin vuoden 2015 aikana varhaiskasvatuskeskusteluissa lapi yhteisesti keskustellen.
Tarkoituksena oli saada esiin lapsen kokemukset paivahoidossa olostaan. Lasten haastattelukysymykset
olivat kaytettdvissa suomen, ruotsin, englannin, venajan, somalin, viron ja arabiankielising. Sisdiseksi
kattavuustavoitteeksi tilanteessa 31.10.2015 asetettiin 75 prosenttia. Viraston kokonaiskattavuudeksi
haastattelujen osalta muodostui 80 prosenttia tilanteessa 31.10.2015.

e Deflatoidut menot €/1-6 -vuotiaiden vaestoa kohden Helsingissa eivat kasva

Tavoite ei toteutunut.

Vertailulukuna on vuoden 2014 tilinpaatdksen menojen loppusumma, 370 290 000 euroa, joka jaetaan
1-6-vuotiaiden vaestdlla (37 725) Helsingissa vuonna 2014. Vuoden 2014 vertailuluku on 9 816 euroa. Vuoden
2015 menot ovat 379 158 670 euroa, vaestoennuste 38 237. Laskennassa kaytetaan vaestdennustetta
vuodelle 2015, koska lopullinen vaestototeuma vuodelta 2015 on tiedossa vasta maaliskuun 2016

alussa. Kuluttajahintaindeksin ennakoitu muutos vuosille 2014-2015 on 0,5 prosenttia, jota kaytetdan
deflatointiprosenttina. Deflatoiduiksi menoiksi 1-6 vuotiasta vdestdd kohden muodostui 9 867 euroa, joten
deflatoitu yksikkdhinta on noussut edellisvuodesta. Koska vertailulukua ei alitettu, sitova tavoite ei toteutunut.
Syina olivat alkuvuodesta 2015 toteutuneet paivakotihoidon seka avustuksien ennakoitua suuremmat
suoritemaarat, vaikka vaestdennuste pieneni huomattavasti vuodelle 2015. Talléin vuodenvaihteen
poikkileikkaustilanteessa koko vuoden kustannuksia jakaa pienempi suoritemaara, kun kustannuksia ei

saatu alenemaan suoritemaaran vahentyessa. Paivitetyn ennusteen mukaan véestdennuste vuodelle 2015
on 512 lasta, kun aikaisempi vaestoennuste oli 880 lasta. Liséksi syyna oli se, ettad varhaiskasvatusviraston
merkittavimpien palvelutuottajien hinnat nousivat vuonna 2015 enemman kuin arvioitu kuluttajahintaindeksi.
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o Asiakastyytyvaisyyskyselyn toiminnan sisaltda koskevien valittujen kysymysten tulokset ovat verkossa
nahtavissa yksikkokohtaisesti.

Tavoite toteutui.

Tavoitteeseen liittyva asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin yhteishankintana paakaupunkiseudun muiden
kuntien Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kanssa ajalla 20.10.-7.11.2014. Vuoden 2015 tavoitteena oli vieda
valittujen kysymysten tulokset toimipisteiden verkkosivuille ja parantaa nain asiakastulosten kaytettavyytta.
Paivakotien verkkosivuilla julkaistiin maaliskuun 2015 lopussa asiakaskyselyn kolmen valitun kysymyksen
(13,19 ja 24) tulokset, vastausten maara ja vastausprosentti. Tulosten vertailuna oli sivuilla julkaistuna myos
ko. kysymysten koko viraston keskiarvot.

Julkaistut tulokset koskivat seuraavia kysymyksia:

13 Toiminta- ja leikkimahdollisuuksien monipuolisuus

19 Henkilokunnan taito kuunnella perhettéa ja keskustella

24 Yleisarvosana lapsenne paivahoidosta.

Muut toiminnalliset tavoitteet

e | eikkipuistoissa suunnitellaan ja toteutetaan koululaisten kanssa osallistumisen foorumit.
Tavoite toteutui.
Leikkipuistoissa suunniteltiin ja toteutettiin koululaisten kanssa osallistumisen foorumit vuoden 2015 aikana.
Foorumeista nousseet toimintaideat otettiin kayttéon. Koululaisten suunnittelemat ja toteuttamat ideat on
tiedotettu leikkipuiston ilmoitustaululla tai verkkosivulla kohdassa koululaiset. Foorumit toteutuivat suunnitellun
mukaisesti.
Osallistumisen foorumit on dokumentoitu muistioin ja kuvin. Muistioihin on kirjattu foorumien sisalto ja
toimintaideoiden toteuttaminen. Verkkosivujen kohdassa koululaiset on puistoittain kaytettavissa “Koululaisten
omat jutut”-osio.

e |isataan yksityisen paivahoidon osuutta.
Tavoite toteutui.
Vuonna 2014 yksityisen hoidon tukea sai 2 887 lasta eli 77 prosenttia kaikista 1-6-vuotiaista helsinkildisista
lapsista (37 725). Vuonna 2015 on keskiméaarin kuukaudessa ollut 228 lasta enemman kuin vuonna 2014.
Lasten maara oli 3 093 vuonna 2015, eli yksityisen hoidon tuen kattavuus oli 8,1 prosenttia kaikista 1 -
6-vuotiaista lapsista (vuoden 2015 vaestéennuste 38 237 lopullinen vaestdtoteuma vuodelta 2015 on tiedossa
vasta maaliskuun 2016 alussa).

e Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa tehdaan alueellista yhteistydta kaupungin muiden hallintokuntien
kanssa.
Tavoite toteutui.
Strategian jalkauttaminen ja lastensuojelulain velvoitteisiin vastaaminen, eli lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisddminen monihallintokuntaisena yhteistyona toteutui vuoden 2015 aikana seuraavasti:
- Hyved-mallin kattavuutta on mitattu pdivakodeissa ja perhepaivahoidossa Efficaan tehtdvan merkinnan avulla
(tilanteessa 5.10.2015 kattavuus oli 45 prosenttia).
- Neuvola paivakodissa pilotointi (3 - vuotiaille lapsille) aloitettiin 1.10.2015 eteldisen Helsingin alueella.
- Vastaava kuraattori palkattiin 1.2.2015 alkaen.

Neljaan alueelliseen Hyvinvoinnin koordinaatioryhméan (alueet: Etela-Keskinen, Lansi-Pohjoinen, Ita-Kaakko ja Koil-
linen) on nimetty edustajat varhaiskasvatusalueiden paallikdista kaupungin strategiakaudeksi 2013-2016. Alueelli-
sia hyvinvoinnin koordinaatioryhmien kokouksia pidettiin suunnitelman mukaisesti nelja kullakin alueella vuoden
2015 aikana. Kokoukset toteutuivat vuoden 2015 aikana siten, etta kaksi kokousta pidettiin kullakin alueella kevaalla
ja kaksi syksylla. Paivahoidon esimiehet ja tyontekijat osallistuivat oman alueensa verkostoseminaareihin vuoden
2015 aikana. Kullakin alueella pidettiin vuoden 2015 aikana yhteensa kaksi verkostoseminaaria. Verkostoseminaarit
toteutuivat alueilla suunnitelmien mukaisesti siten, etta kevaalld pidettiin yksi ja syksylla yksi seminaari.

Tilinpaatos 2015 M Helsingin kaupunki n



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

Tuottavuutta parantavat toimenpiteet vuonna 2015

Varhaiskasvatusvirasto on kehittdnyt palvelutuotantoaan jatkuvasti. Varhaiskasvatusvirastossa toteutettiin vuoden
2015 aikana palvelustrategisia toimenpiteita sekd oman toiminnan tydmenetelmien kehittamista. Kerhotoimintaa
kehitettiin ja lisattiin entisestaan vuoden 2015 aikana. Kerholasten maéara on kasvanut 554 lapsella vuodesta 2012
vuoteen 2015.

Virastossa on jatkettu vuoden 2015 aikana varhaiskasvatusalueiden talouden raportoinnin kehittdmista seka niiden
toiminnan yksikkokustannusten tarkempaa seurantaa yhteistydssa taloustoimiston kanssa. Tavoitteena on ollut
kustannusten entista tarkempi seuranta ja talousarvioraamissa pysyminen.

Hallinnon saastdjen yhteydessa tehtiin varhaiskasvatusvirastossa vuonna 2015 uudelleenjarjestelyja siten, ettéd kak-
si hallinnon kolmesta toimistosta yhdistettiin henkildstosaastdjen aikaansaamiseksi.

Virastossa otettiin vuoden 2015 aikana kayttoon Aluekortti-tyovaline, joka nivoo yhteen talous-, tila- ja henkildsto-
suunnittelun. Tyévalinetta kehitetdén edelleen. Aluekortti-tyovaline tukee palveluverkkoprosessin toimivuutta ja vai-
kuttaa keskeisesti toiminnan sujuvuuteen varsinkin esimiesten tyon kannalta.

Vuoden 2015 aikana kehitettiin edelleen palveluverkkosuunnittelua ja varhaiskasvatuspalveluiden keskittamista
isompiin toimipisteisiin. Lisaksi jatkettiin tilojen kayton tehostamista ja tilojen yhteiskayttéa muiden hallintokuntien
ja Tilakeskuksen kanssa. Uusissa paivakotihankkeissa tilankayttéa tehostetaan suunnittelemalla tilat niin, etta lap-
sikohtaista huoneistoalaa varataan 8 m2/lapsi.

Varhaiskasvatusvirastossa on tehty menestyksekkaasti tyota ruokahavikin pienentdmiseksi kiinnittdmalla huomio-
ta tilaushavikkiin, palveluntuottajan raaka-ainehavikkiin seka lisaksi energian- ja vedenkulutukseen. Tydta on jatkettu
vuoden 2015 aikana ja haettu edelleen uusia tapoja vahentaa ruokahéavikkia.

Energiankulutuksen vahentamiseksi ja sdastdjen saavuttamiseksi on hankinnoissa pyritty edistdmaan materiaalien
jarkevaa kayttéa ja kalustamisessa hyddynnetty entistd enemman kierratysta. Kalusteiden kierratystorin toimintaa

on kehitetty edelleen vuoden 2015 aikana.

Varhaiskasvatuksen kesatoiminnan suunnittelulla on paasty saastoihin henkilostokustannuksissa. Kesan suunnitte-
lussa on kiinnitetty erityistd huomiota siihen, ettd henkildkunnan ja lasten loma-ajat vastaisivat toisiaan.

Varhaiskasvatusvirastossa jatkettiin tuottavuusmatriisityota. Tuottavuusmatriisilaskentamallin piirissa ovat paivako-
tihoito, vuorohoito, perhepaivahoito seka ryhmaperhepaivahoito.
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4 SIVISTYSTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 71857 0 71857 78124 6 267

Menot -940 590 0 -940 530 -936 980 3610 -1157
Toimintakate -868 733 0 -868 733 -858 856 9877 -1157
Poistot -28 153 0 -28 153 -26 791 1362 0
Tilikauden tulos -896 886 0 -896 886 -885 649 11237 -1157
402 OPETUSVIRASTO

Tulot 26 839 26 839 28684 1845

Menot -671 863 0 -671 863 -665 979 5884 0
Toimintakate -645 024 0 -645 024 -637 295 7729 0
Poistot -13 787 0 -13 787 -11262 2525 0
Tilikauden tulos -658 811 0 -658 811 -648 559 10 252 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat perusopetuksessa.

e Peruskoulun paattotodistuksen saa suomenkielissa peruskouluissa vahintaan 98 prosenttia ja ruotsinkielisissa
peruskouluissa vahintaan 99 prosenttia kaikista peruskoulun paattavista oppilaista.

Tavoite toteutui, koska peruskoulun paattétodistuksen sai sekd suomen- ettd ruotsinkielisissa peruskouluissa
99 prosenttia kaikista peruskoulun paattavista oppilaista.

e Oppimisen ja kasvun polku esiopetuksesta perusopetukseen toteutetaan laaditun mallin mukaan
yhteistydssa varhaiskasvatusviraston kanssa.

Tavoite toteutui, ja oppimisen ja kasvun polku — toimintamallia on toteutettu vuosikellon mukaan yhdesséa
varhaiskasvatuksen kanssa.

Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat lukiokoulutuksessa.

e | ukiossa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaarainen pistemaara on vahintaan
maan keskitasoa.

Tavoite toteutui, silld suomen- etta ruotsinkielisessé lukiokoulutuksessa pakollisten aineiden arvosanojen
keskimaarainen pistemaara ylitti hiemman maan keskitason.

Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat ammatillisessa koulutuksessa.

e Ammatillisessa peruskoulutuksessa otetaan kayttoon kaikki opetus- ja kulttuuriministerion myontamat 320
lisakoulutuspaikkaa.

Tavoite toteutui, koska jarjestdmisluvan mukaisesti laskettu peruskoulutuksen opiskelijamaaréa oli 8 531
opiskelijaa, mikad on 171 opiskelijaa enemman, kuin vuoden 2015 jarjestamislupa (8 360 opiskelijaa).

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ \ahvistetaan monihallintokuntaista verkostoyhteistyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi seka
syrjaytymisen ehkaisemiseksi.
Tavoite toteutui kaikkien mittareitten osalta seuraavasti:
Mittari 1: Kaikilla suomenkielisen perusopetuksen alueilla on kaytdssa koulun ja lastensuojelun yhteistydprosessin
mukainen toimintamalli lastensuojelun asiakkaina olevien oppilaiden koulunkaynnin turvaamiseksi.
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Tavoitteen mukaista toimintamallia on toteutettu tavoitteen mukaisesti.

Mittari 2: Alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta on vakiintunutta ja sdannéllista; vahintaan kolme
kokousta ja yksi verkostoseminaari vuodessa.

Alueellisia hyvinvointiryhmia on 4. Ne kokoontuivat sdanndllisesti vuoden 2015 aikana. Kokouksia oli nelja jokaisella
alueella, ja kaikilla alueilla oli kaksi verkostoseminaaria.

Mittari 3: Vuonna 2014 toimintansa kdynnistanyt kaupunkitasoinen ruotsinkielisten oppilashuoltoon liittyvien
palveluiden koordinointiryhma kehittda toimintaansa edelleen, ja vakiintuu osaksi palvelurakennetta.

Toteutui: Ryhma kokoontui joulukuussa, ja keskusteli ruotsinkielisten palveluiden kehittdmistarpeista, Se sopi myos
jatkossa kasiteltavistad teemoista ja kokousten madrista ja ajankohdista.

Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, joustavia ja vastuullisia.

Mittari: Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissa peruskouluissa 84 prosenttia ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa 94 prosenttia valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai painotetun opetuksen.
Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa kouluissa 75 prosenttia ja ruotsinkielisissa
peruskouluissa 84 prosenttia valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa opetuksessa.
Tavoite toteutui suomenkielisid kuudesluokkalaisia lukuun ottamatta. Toteutuneet prosentit olivat
suomenkielisessa perusopetuksessa 87 prosenttia ja 74 prosenttia seka ruotsinkielisessa perusopetuksessa 96
prosenttia ja 90 prosenttia.

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet:

Globaali vastuu toteutuu koulujen ja hallinnon arjessa.

Tavoitteena on, ettd kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa
kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 2015 yhteensa 8 prosenttia vuoden 2010 tasosta saakorjattuna mukaan
lukien aikaisempien vuosien saastotavoitteet.

Tavoite ei toteutunut. Sadkorjattu kokonaisenergiankulutus vaheni 0,4 prosenttia.

Maara- ja taloudellisuustavoitteet:

Toiminnan tuottavuus paranee.

Mittari: Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa
keskimaarin enintdan 9 105 euroa ja noin 74 euroa vahemman kuin vuonna 2014.

Tavoite ei toteutunut. Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot olivat 9 129 euroa alittaen vuoden 2014 menot 50
eurolla oppilasta ja opiskelijaa kohti.

402 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT

1000 euroa L

Tulot 26 369 0 26 369 28213 1844

Menot -587 251 0 -587 251 -584 418 2833 0
Toimintakate -560 882 0 -560 882 -556 205 4677 0
Poistot -13787 0 -13787 -11 262 2525 0
Tilikauden tulos -574 669 0 -574 669 -567 467 7202 0

Viitysoikeus

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 116 0 116 117 1 0
Perusopetus 35165 0 35165 35238 73

Perusopetuksen lisdopetus 10 0 10 7 38 0
(10 Ik)

Esi- ja perusopetus yhteensa 35391 0 35391 35427 36 0
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e

Lukiokoulutus 7394 7394 7251
Valmistava opetus 32 0 32 40 8 1
Vfaltlon_osuu_t_een oikeuttavat 686 0 686 730 2 0
aineopiskelijat
Luk|0k0l.J'Iutuksen opiskelijat 8112 0 8112 8021 91 1
yhteensé
Esi- ja perusopetus seka 43503 0 43503 43 448 55 1
lukiokoulutus yhteensa
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esiopetus 76 0 76 89 13 0
Perusopetus 3210 0 3210 3231 21 0
Perusopetuksen lisdopetus
(101K 12 0 12 8 -4 0
Esi- ja perusopetus yhteensa 3298 0 3298 3328 30 0
Lukiokoulutus 1259 0 1259 1231 -28 0
V‘a|t|on_osuu_t‘een oikeuttavat 24 0 24 67 7 0
aineopiskelijat
Luk|0k01.1'lutuksen opiskelijat 1333 0 1333 1298 .35 0
yhteensd
Esi- ja perusopetus seka 4631 0 4631 4626 5 0
lukiokoulutus yhteensa
Ruotsinkielinen lasten péivahoito
Hoidossa olevat alle 1863 0 1863 1875 12 0
kouluikaiset lapset
Omissa paivakodeissa 1739 0 1739 1753 14 0
Perhepdivéhoidossa 124 0 124 122 -2 0
Ammatillinen koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava 8 360 0 8361 8532 7 0
koulutus
Tekniikan ala 4362 0 4362 4305 -57 0
Matkailu-, ravitsemis- ja 536 0 536 547 1 0
talousala
Sosiaali- ja terveysala 2818 0 2818 2994 176 0
Kulttuuriala 289 0 289 321 32 0
Maahanmuuttajien valmistava 937 0 237 200 37 0
koulutus
Ammatilliseen
peruskoulutukseen ohjaava ja 119 0 119 165 46 0
valmistava koulutus
\{a!.tlonosuuleen oikeuttava 185 0 185 206 2 0
lisékoulutus
Maksullinen 300 0 300 280 2 0
palvelutoiminta
Perusopetuksen lisdopetus 50 0 50 40 -10 1
Oppisopimuskoulutus 2800 0 2800 2626 -174 0
Tyopajatoiminta,
opiskelijamaara 132 0 132 94 -38 1
henkilotyévuosina

Tilinpaatos 2015 M Helsingin kaupunki 15



Talousarvion toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen

Vhteensé | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Oppilas-/opiskelijakustannukset (netto)
Sugmenklellnen perusopetus ja 8903 0 8903 8827 76 0
lukiokoulutus

Esi- ja perusopetus 9417 0 9417 9226 191 0

Lukiokoulutus 6669 0 6 669 6 991 -322 0
Rugtsmkmlmen perusopetus ja 8891 0 8891 9020 129 0
lukiokoulutus

Esi- ja perusopetus 9552 0 9552 9611 -59

Lukiokoulutus 7256 0 7256 7505 -249 0
Ruotsinkielinen lasten 10 506 0 10 506 10290 216 0
pdivahoito
Ammatillinen koulutus 12 035 0 12 035 11799 236 0
Oppisopimuskoulutus 3254 0 3254 4166 -912
Tydpajatoiminta 13 564 0 13 564 18528 -4 964 0
Opetusvirasto
Kaupungin tuottamat 9105 0 9105 9129 24 0
koulutuspalvelut, euroa/oppilas

Tuottavuus (2012100 TA015 L s e | | otz |

Opetusviraston 1004 988 977 97,7 100,0
kokonaistuottavuus

Suomenkielinen
esi- ja perusopetus
Suomenkielinen lukiokoulutus 102,5 102,7 98,3 984 100,0

99,5 100,0 98,4 98,4 100,0

Ruotsinkielinen

o 96,4 1021 98,9 99,0 100,0
esi- ja perusopetus
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 100,7 100,3 97.4 98.4 100,0
Ammatillinen koulutus 97.8 103,8 107,6 104,8 100,0

Tulot ylittivat talousarvion 1,8 miljoonalla eurolla eli 70 prosentilla. Ennakoitua enemman tuloja kertyi l1ahinna perus-
opetukseen ja ammatilliseen koulutukseen saadusta ulkopuolisesta rahoituksesta, kuten valtionavustuksista ryhma-
kokojen pienentamiseen ja tasa-arvoa edistaviin hankkeisiin.

Menot alittivat talousarvion 2,8 miljoonalla eurolla eli 0,5 prosentilla. Menoja vahensivat noin 2,3 miljoonan euron
edesta vuoden 2014 tilinpaatdksen yhteydessa tehdyt tilinpaatdsjaksotusten purkaminen seka valtiolta kesalla 2015
saatu vuoden 2012 eldkevakuutusmaksuja koskeva palautus.

Opetuslautakunta esitti talousarviokohtaan noin 8 miljoonan euron ylitysoikeutta opetusviraston saaman kayttotarkoi-
tussidonnaisen ulkopuolisen hankerahoituksen perusteella. Tata rahoitusta kaytettiin vuonna 2015 noin 4,6 miljoonaa
euroa. Ylitysoikeutta ei tarvittu, koska perustoiminnan rahoituksessa syntyi séast6jd mm. seuraavista syista:

¢ Tilojen vuokramenot jaivat tulosbudjetissa ennakoitua alhaisemmiksi.

¢ | ukuvuoden 2015 - 2016 toimintasuunnitelmissaan koulut varautuivat vuoden 2016 tiukkenevaan taloudelliseen
kehykseen jattamalla syksylla 2015 osittain kdyttamatté laskennallisia tuntiresurssejaan. Koulut toimivat
lukuvuosirytmitykselld mista johtuen edellisen vuoden syksyé koskevat resurssipaatokset vaikuttavat
seuraavan kevaan menoihin.

e | ukioiden opiskelijamaara jai alle talousarviossa ennakoidun maaran.
¢ Hallinnon ja tukipalvelujen henkildstdmenoissa syntyi sdastoja johtuen ldhinna tadyttdmattdomistad vakansseista.

Kayttamatta jaanyt hankerahoitus siirtyy kaytettavaksi vuonna 2016.
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402 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

1 000 euroa Viitysoikeus
470 0 470 47 1 0

Tulot

Menot -84 302 0 -84 302 -81 251 3051 0
Toimintakate -83 832 0 -83 832 -80 780 3052 0
Poistot 0 0 0 -2 -2 0
Tilikauden tulos -83 832 0 -83 832 -80 782 3050 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus

Oppilasmaarat
Kotikuntakorvausten (PVOL) perusteena olevat oppilasmaarat

Muiden koulutuksen
jarjestdjien esi- ja

8831 0 8 831 8834 3 0
perusopetuksessa olevat
helsinkildiset oppilaat
Helsingin kaupungin
jarjestémassa esi- ja 553 0 553 519 2 0

perusopetuksessa olevat
muiden kuntien oppilaat

Ruotsinkielinen lasten péivahoito

Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset
Ostopalvelupéivakodeissa 201 0 201 192,0 -9 0
litapéivatoiminnan oppilasméaarat

Muiden jarjestamassa
avustettavassa
iltapdivatoiminnassa olevat
oppilaat

4200 0 4200 4153 -47 0

Talousarviokohdan maéararahoja jai kayttamatta noin 3,1 miljoonaa euroa, josta noin 2,7 miljoonaa euroa oli palvelu-
jen ostoihin ja 0,4 miljoonaa avustuksiin varattuja maararahoja.

Kirjanpidossa nadkyvia palvelujen ostoja vahensi noin 0,6 miljoonan euron edesta se, etté tilinpaatoksen yhteydes-
sa purettiin edellisten vuosien tilinpaatdksissa tehtyja varauksia lakisaateisiin kotikuntakorvauksiin. MyG6s loppuosa
palvelujen ostoissa syntyneestd saastdsta johtuu paaasiassa lakisaateisten kotikuntakorvausmenojen jadmises-
ta ennakoitua pienemmiksi. Talousarviossa oli varauduttu kotikuntalaskutuksen merkittdvadan kasvuun johtuen sii-
ta, ettd kotikuntakorvausvelvoitteita laajennettiin vuonna 2014 sairaalaopetuksessa ja lastensuojelulain perusteella
muihin kuntiin sijoitettujen lasten esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa.

Avustusmadararahoja jai kdyttamatta siksi, etta iltapadivatoiminnan avustuksista vahennettiin valipalamaksut, jotka

opetusvirasto maksaa vuodesta 2015 lahtien suoraan palvelun tuottajalle talousarviokohdasta Kaupungin tuottamat
palvelut. Muutos johtuu Palmian yhtidittamisesta.
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40213 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Tulot

Menot -310 0 -310 -310 0 0
Toimintakate -310 0 -310 -310 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -310 0 -310 -310 0 0
Tunnusluvut

o e o owm|  w| @ o

Tyollisyyden hoitamisen menot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

404 METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -2 000 -2 000 -2 000
Toimintakate -2 000 0 -2 000 -2 000 0 0
Tilikauden tulos -2 000 0 -2 000 -2 000 0 0

411 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

Tulot 2051 0 2051 2258

Menot -15 042 0 -15042 -15027 15 0
Toimintakate -12 991 0 -12 991 -12769 222 0
Poistot -130 0 -130 -142 -12 0
Tilikauden tulos -13121 0 -13121 1291 210 0

| Telousanio | TA.muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Suoritetavoitteet

Opetustunnit 102 000 0 102 000 102 046 46 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 24 0 24 24 0 0
Toimintakate/opetustunti 128 0 128 125 -3

Toiminnan laajuustiedot
Kurssilaiset, ilmoittautuneet

U 78000 0 78000 77 383 617 0
opiskelijat
Ot el e e 1336 000 0 1336000 1235917 1100083 0
opiskelijat
Resurssit
Vakituisen henkiloston maara 106 0 106 105 -1 0
Tuntipalkkaisen henkiléston 86 980 0 86 980 88511 1531 0

opetustunnit
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mittari

Tilat, m? 17 148 17 148 17 405 17 405 17 838
MZ/asukas 0,028 0,027 0,028 0,028 0,030
Toiminpisteiden maara 11 11 11 11 11
EQT.? fg:{;lyss”;ek”a 3,84 13.25 13,25 13,25 13,25
mm-zm—
Opiskelutunnit 95,9 100,4 103,3 100,0

Toimintavuoden kayttdtalouden tuotot ylittyivat noin 0,2 miljoonaa euroa johtuen ennakoitua suuremmasta ulko-
puolisesta rahoituksesta. Menot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti alittaen talousarvion 15 000 eurolla.

Suomenkielinen tydvaenopisto kehitti yhteistydté nuorisoasiainkeskuksen kanssa osallistumalla Ruuti-Expo -tapah-
tumiin ja suunnitelmalla kursseja erikseen nuorille vuonna 2015. Tydvdenopistossa tehtiin selvitys maahanmuuttaji-
en aidinkielen opetuksen tarpeesta ja kokeiltiin tavoitteen mukaisesti maahanmuuttajien oman aidinkielen kursseja
toimintavuonna. Liikuntatoimen kanssa tydvaenopisto selvitti tehtdvanjakonsa liikunnan opetuksessa. Tanssinope-
tusta lisattiin seka erityishinnoiteltuja kursseja jarjestettiin 1200 opetustuntia. Opisto osallistui Maunula demokra-
tiapilotti —hankkeeseen. Maunula-talon suunnittelu tapahtui aktiivisessa yhteistydssa kirjaston, nuorisoasiainkes-
kuksen ja asukkaiden kanssa. Palveluverkkosuunnitelmaa paivitettiin vuonna 2015 ja palveluverkkosuunnitelman
kéasittely on johtokunnassa 26.01.2016.

Laatujarjestelman valmistelu aloitettiin syksylla 2015 viraston laaturyhmaéan toimesta. Valmistelu jatkuu edelleen
vuonna 2016 ja kaupungin ohjeiden mukainen itsearviointi EFQM-mallia soveltaen toteutetaan syksylld 2016.

Toimintakate heikkeni vuodesta 2014.
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412 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1 000 euroa R

Tulot

Menot -3219 0 -3219 -3129 90 0
Toimintakate -2 689 0 -2 689 2520 169 0
Poistot -21 0 -21 -30 9 0
Tilikauden tulos 2710 0 2710 -2 550 160 0

| Talousavio | TA-muutokset Toteutunut Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Opetustunnit 22500 0 22 500 23115 615 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot, euroa/ruotsink. asukas 92,09 0,00 92,09 87,48 -4,61 0,00
Netto euroa/pidetyt tunnit -120,00 0,00 -120,00 -110,00 10,00 0,00
Toiminnan laajuustiedot

Osallistujat 18100 0 18 100 19017 917 0
Kot ; o 5| ; )
Resurssit

Henkildsto, kuukausipalkkaiset 27 0 27 27 0 0
Henkildsto, tuntiopettajat 250 0 250 288 38

Tilat, m2 3807 0 3807 3807 0 0

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m 2014 m-m—

Tuottavuus (2012=100) 97,3 100,7

Ruotsinkielisen tydvaenopiston kayttotalouden toimintamenot alittuivat noin 90 000 eurolla vuonna 2015. Toimintatu-
lot toteutuivat 79 000 euroa talousarviota parempana johtuen etupadssa ennakoitua suuremmasta vuokratuotosta.

Ruotsinkielisen tyévéaenopiston sitova toiminnallinen tavoite ylittyi 615 opetustunnilla vuonna 2015. Tavoite saavu-
tettiin vuoteen 2014 verrattuna paremmin toimivan ilmoittautumisjarjestelman ja tehostetun markkinoinnin takia.

Toimintavuonna ruotsinkielinen tyévaenopisto painotti toiminnassaan palvelujen tarjontaa perheille, uusille nuorille
kurssilaisille, maahanmuuttajille, tyottémille ja elakelaisille.
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415 KAUPUNGINKIRJASTO

Tulot 2671 0 267 3341 670 0
Menot -36 916 0 -36 916 -37 905 -989 -1000
Toimintakate -34 245 0 -34 245 -34 564 -319 -1000
Poistot -1030 0 -1030 -1 084 54 0
Tilikauden tulos -35275 0 -35275 -35 648 -373 -1000
| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus |
Suoritetavoitteet

Lainat, 1000 kpl 8500 0 8500 8 827 327 0
Kirjastok&ynnit, 1 000 kerta 6 300 0 6 300 6133 -167 0
Verkkokdynnit, 1 000 kerta 8000 0 8000 8431 431 0
Kaynnit yhteensd, 1 000 14 300 0 14 300 14 564 264 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/laina, euroa 4,35 0,00 4,35 4,29 0,06 0
Menot/kdynnit, euroa 2,58 0,00 2,58 2,60 -0,02 0
Menot/asukas, euroa 59,38 0,00 59,38 60,34 -0,96 0
Tulot/laina, euroa 0,31 0,00 0,31 0,38 0,07 0
Tulot/asukas, euroa 429 0,00 4,29 5,32 1,03 0
Toimintakate/laina, euroa -4,03 0,00 -4,03 -3,92 0,11 0
Toimintakate/asukas, euroa -55,09 0,00 -55,09 -55,02 0,07 0
Aineistomenot/laina, euroa 0,38 0,00 0,38 0,36 0,02 0
Aineistomenot/asukas, euroa 525 0,00 5,25 4,99 0,26 0
Lainat/kokoelma 4,6 0,00 4.6 4.8 0,2 0
Kokoelma/asukas 3.0 0,00 3.0 2.9 -0,1 0
Kirjastokaynnit/ m2 173 0,00 173,0 168,5 -45 0
Toiminnan laajuus

Aukiolotunnit 98 600 0 98 600 103912 5312 0
Lainat/aukiolotunti 86 0 86 85 -1 0
Kaynnit/aukiolotunti 145 0 145 140 -5 0
Kaynnit/henkilétyvuosi 31429 0 31429 32009 580 0
Aukiolotunnit/ 1 000 asiakas 158 0 158 165 7 0
Lainat/henkilétyévuosi 18 681 0 18 681 19 401 720 0
HenkilotyGvuodet/ 1 000 asiakas 0,73 0,00 0,73 0,72 -0,01 0
Tuotannontekijamaara (31.12.)

Kirjastot, kpl 37 0 37 37 0 0
Kirjastoautot, kpl 2 0 2 2 0
Laitoskirjastot, kpl 10 0 10 9 -1 0
Kokoelma, 1 000 kpl 1865 0 1865 1835 -30 0
Resurssit

Henkildty6vuosi 455 0 455 455 0 0
Tilat, m2 36395 0 36 395 36 395 0 0
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mittari
3

Kirjastokaynnit/ m? 17 169,0 172,0 178,0 185,0

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m o4 | 13 | ozl |

Tuottavuus (2012=100) 106 103,00 101,00 99,00 100,00

Kaupunginkirjaston tulot ylittivat talousarvion 25 prosentilla vuonna 2015. Kaupunginkirjasto sai ennakoitua enem-
man ulkopuolista rahoitusta keskuskirjastotehtaviin ja erilaisiin tietoyhteiskuntapalvelujen kehittdmishankkeisiin.
Ulkopuolista rahoitusta kaupunginkirjasto sai noin 1,0 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa oli ennakoi-
tu. Suurimpia rahoittajia olivat opetus- ja kulttuuriministerio ja elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (Ely-keskus).

Kayttotalouden menot olivat vuonna 2015 yhteensa 37,9 miljoonaa euroa. Kayttotalouden menot ylittyivat noin 1,0
miljoonalla eurolla. Ylitys johtui ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden kustannusvaikutuksista. Kau-
punginvaltuusto myonsi kirjastolle ylitysoikeutta 1,0 miljoonaa euroa ao. vuonna.

Menot asukasta kohden olivat 60,34 euroa vuonna 2015. Menot laskivat edellisvuodesta 1,86 euroa (62,20 euroa/
asukas). Tuloja asukasta kohden kertyi 5,32 euroa, kun tulotavoite oli 4,29 euroa. Aineiston hankintaan asukasta
kohden kaytettiin 4,99 euroa. Tavoite oli 5,25 euroa.

Molemmat kaupunginkirjastolle asetetut sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2015. Aukiolotunteja
kertyi 103 912, kun tavoite oli 98 600 tuntia. Kéynteja yhteensa (sisaltden kirjastokdynnit ja verkkokaynnit) oli 14,6
miljoonaa, kun tavoite oli 14,3 miljoonaa kayntia.

Kirjastokayntien méaara oli 6,1 miljoonaa ja verkkokaynteja 8,4 miljoonaa

Aineistoa lainattiin 8,8 miljoonaa kertaa. E-kirjakokoelman lainausmaara kasvoi edellisvuoden 46 000 lainauksesta
69 000 lainaan.

Kokoelmaa paivitettiin aineistohankinnoilla ja vanhan kokoelman poistoilla. Uutta aineistoa hankittiin 149 693 kappa-
letta ja vanhaa aineistoa poistettiin 173 594 kappaletta. Kokoelma ylitti vuoden lopussa 1,8 miljoonan kappaleen rajan.

Ruoholahden kirjaston palvelut siirtyivat Jatkdsaaren Huutokonttoriin, jossa avattiin kaupunginkanslian kanssa
yhteinen Jatkasaaren infokeskus ja kirjasto. Palveluja kehitettiin ja tuotettiin yhdessa asukkaiden kanssa. Asuk-
kaat padsivat muun muassa valitsemaan kirjaston kokoelmiin englanninkielista kirjallisuutta ja suunnittelemaan tyo-
pajoissa Jatkasaaren infokeskuksen ja kirjaston palveluja sekd Maunula-talon tiloja ja toimintaa. Keskustakirjaston
suunnittelun tueksi muodostettiin Keskustakirjaston kaverit — ryhma, Vallilan kirjastossa kartoitettiin asukaslahtois-
ten palvelujen uusia malleja Kirjasto asukastoiminnan tukena -hankkeen puitteissa ja kirjaston arvoja tydstettiin
yhdessé asukkaiden ja henkildkunnan edustajien kanssa.

Kirjastoverkkoon kuului vuoden lopussa 37 kirjastoa, 9 laitoskirjastoa, kaksi kirjastoautoa seka kotikirjastopalvelu.

Tool6n kirjastotalon laaja peruskunnostushanke jatkui vuoden 2015. Kaupunginvaltuusto paatti keskustakirjaston
rakentamisesta 28.1.2015. Rakentamisty® aloitettiin syyskuussa 2015.
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416 HELSINGIN TAIDEMUSEOQ

1 000 euroa R

Tulot 310 310

Menot -6 533 0 -6 533 6 434 99 0
Toimintakate -6 223 0 -6 223 -6 052 171 0
Poistot -150 0 -150 -107 43 0
Tilikauden tulos 6373 0 6373 6159 214 0
| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus |
Suoritetavoitteet

Kévijamaara yhteensa 50000 0 50 000 92 786 42786 0
Uusien julkisen taiteen

hankkeijden kdynnistdminen 2 0 2 2 0 0
Nayttelyt 13 0 13 19 6 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 10,32 0,00 10,32 10,03 -0,29 0,00
Toiminnan laajuustiedot

Nayttelyiden laajuus

Nayttelykavijat 50 000 0 50 000 92 786 42 786 0
Verkkokavijat 133 000 0 133000 153 576 20576 0
Yhteensa 183000 0 183000 246 362 63 362 0
Kokoelmien laajuus

Karttuva kokoelma 6125 0 6125 6180 55 0
Julkiset veistokset 190 0 190 191 1 0
gt AN o om om | o
Deponoinnit 229 0 229 229 0 0
Muut (my6s lahj.) 2173 0 2173 2235 62 0
Yhteensa 8980 0 8980 9110 130 0
Aukiolotunnit 1229 0 1229 1456 227 0
Resurssit

Tilat, m2 7157 0 7157 7446 289 0
Henkiloston maara (vakinaiset) 66 0 B6 | 66 | 0 0
e T N Y Y
Tilakustannukset/kévija 24,1

Tuottavuus (2012100 TA 2015 -m-mm-m—

Nayttelykaynnin kustannus 50,8 90,7 100,0
Taidemuseon kaupunginvaltuustoon nahden sitova toimintakate ylittyi noin 171 000 eurolla vuonna 2015 johtuen
ennakoitua suuremmasta ulkopuolisesta rahoituksesta ja sisaanpaasylipputuloista seka henkilostdmenosaastoista.

Sitova toiminnallinen tavoite — 50 000 kavijaa — ylittyi noin 42 800 kavijalla johtuen siitd, etta laajennetut tilat Tennispa-
latsissa avattiin yleisolle syyskuussa 2015 ja Kluuvin gallerian seka pop-up nayttelyiden kavijamaaratavoitteet ylittyivat.

Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite, 13 nayttelya ylittyi kuudella nayttelylla. Uusien julkisten hankkeiden
kaynnistamisen tavoite, kaksi hanketta, toteutui talousarvion mukaisesti.
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Tuottavuus nousi vuonna 2015 edelliseen vuoteen nédhden. Tuottavuutta mitattiin ndyttelykaynnin kustannuksilla kun-
talaista kohden. Tuottavuusmittaristossa toimintakate sisalsi nayttelytoiminnon liséksi my6s muiden toimintojen kus-
tannukset ja siksi mittaristoa uusittiin vuonna 2015 mittaamaan tuottavuutta paremmin.

417 KULTTUURITOIMI

Tulot 1220 0 1220

Menot -44 347 0 -44 347 -207 -122
Toimintakate -43127 0 -43127 115 -122
Poistot -424 0 -424 60 0
Tilikauden tulos -43 551 0 -43 551 175 -122

Toimintavuoden aikana kehitettiin ja vahvistettiin asukaslahtdista alueellista kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa. Kulttuuri-
tarjonnassa huomioitiin kasvava vaest®d, maahanmuuttajien lisddntyva osuus, vaeston ikaantyminen ja asuinalueiden
erot hyvinvoinnissa. Monikulttuurisen kulttuurikeskus Caisan tulevaisuuden toimintakonseptia selvitettiin ja eri osas-
tojen tehtadvanjakoa selkeytettiin. Lisaksi toimintavuonna tehtiin paatds Tanssin talon rakentamisesta Helsinkiin. Viras-
ton sitovien tavoitteiden uudistusty® vuodelle 2017 kdynnistettiin.

Virastojen valisena yhteistyona jatkettiin kulttuurisen vanhustyon, nuorisotyon ja kohdennetun opetustyon eri muoto-
jen kehittamista yhdessa kolmannen sektorin, vapaaehtoiskentan ja sosiaali- ja terveysviraston, opetusviraston, kau-
punginkirjaston, nuorisoasiainkeskuksen ja kaupunkisuunnitteluviraston (Lahioprojekti) kanssa. Avustuksia suunnat-
tiin erityisesti strategisille painoalueille vuonna 2014 tehtyjen suunnitelmien mukaisesti.

417 01 KULTTUURIKESKUS

1 000 euroa g

Tulot 712 154

Menot -13199 0 -13199 -13 266 67 -122
Toimintakate -12 487 0 -12 487 -12 400 87 -122
Poistot -424 0 -424 -364 60 0
Tilikauden tulos -12 911 0 12911 -12 764 147 -122

| Talousavio | TA-muutokset | Vhteens | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Tunnusluvut
Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille

Opetustuntien maara yhteensa 12 000 0 12 000 15842 3842 0
Kurssien maara yhteensd, kpl 1100 0 1100 1463 363
Oppilasmaara yhteensa 11000 0 11000 18776 7776 0

Kulttuuritoiminta toimipaikoissa
(Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo, Annantalo)
Esitysten lukumaara saleissa 1200 0 1200 1348 148 0
Taidendyttelyiden lukuméaara 120 0 120 151 31

Kavijoita toimipaikkojen

L . 225000 0 225000 398 883 173 883 0
tilaisuuksissa

Nayttelyt, kpl 150 000 0 150 000 276182 126182 0

Esitykset, kpl 75000 0 75000 122701 47701 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Tehokkuus
Artist in Residence,

kayttopdivat keskimaarin 220 0 220 302 82 0
(majoitustilat)

Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl 30 0 30 30 0 0
Késiteltyja avustuksia, kpl 990 0 990 1167 177 0
My@nnettyjd avustuksia, kpl 440 0 440 654 214 0

Taloudellisuus
Kulttuurikeskuksen menot/

asukas, euroa 21,24 0,00 21,24 21,12 0,12 0
Tulot/asukas, euroa 1,14 0,00 1,14 1,38 0,24 0
Toimintakate/asukas, euroa -20,10 0,00 -20,10 -19,74 0,36 0
Resurssit

Vakinaiset (vakanssit) 93 0 93 93 0 0
Kurssiopettajat 10 0 10 10 0 0

Tuottavuus (2011=100) TA 2015 2015 2014 2
Tuottavuus (2011=100) 100 133 114 102

Kulttuurikeskuksen kayttdtalouden toimintatulot toteutuivat talousarviota 154 000 euroa parempana. Kulttuurikeskus
toteutti vuonna 2015 useita yhteistydprojekteja, joihin saatiin ulkopuolista rahoitusta muun muassa opetus- ja kulttuu-
riministeriolta, Lahioprojektilta (KSV) ja opetusvirastolta. Kayttdtalouden menot ylittyivat 67 000 euroa johtuen ulko-
puolisella rahoituksella rahoitettavista hankkeista.

Sitova toiminnallinen tavoite: esitysten lukumaaré saleissa saavutettiin. Toteutunut maara oli 1 348 esitystad. Myos toi-
nen sitova toiminallinen tavoite saavutettiin, kun taide- ja kulttuuriopetus, erityisesti lapsille suunnattujen opetustun-
tien maara ylittyi. Toteuma oli 15 842 opetustuntia. Salitapahtumien lisdksi tuotettiin aiempaa enemman talojen ulko-
puolisia alueellisia projekteja.

Tuottavuus laski vuonna 2015 vuoden 2014 tasosta. Tuottavuutta mitataan muun muassa saliesitysten lukumaaralla.
Mittari ei huomioi toiminnan ja tapahtumien suuntautumista yhd enemman alueille. Mittaristo uusitaan vuonna 2016.

417 02 SAVOY-TEATTERI
1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot 508 0 508 676 168 0
Menot -1 391 0 -1 391 -1 557 -166 0
Toimintakate -883 0 -883 -881 2 0
Tilikauden tulos -883 0 -883 -881 2 0
Suoritetavoitteet
Savoy-te_attenn ja Esplapadln 320 0 320 31 2 0
lavan esitykset yhteensa
Omat esitykset, kpl 150 0 150 33 -117 0
Yhteisesitykset, kpl 30 0 30 188 158 0
Ulkopuollsten jarjestamat 140 0 140 120 20 0
esitykset, kpl
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Tehokkuus
Savoyn teatterisalin
Kaytttipaivait 210 0 210 222 12 0
Savoyn tegltEensalm 50 0 50 13 37 0
paivakaytts )
Savoyn teatterisalin kavijat 60 000 0 60 000 66 403 6 403 0
Taloudellisuus
Savoy-yksikon menot/asukas, 224 0.00 224 248 024 0
euroa
Tulot/asukas, euroa 0,82 0,00 0,82 1,08 0,26 0
Toimintakate/asukas, euroa -1,42 0,00 -1,42 -1,40 0,02 0
Resurssit
Vakinaiset (vakanssit) 11 0 11 11 0 0
Tilat yhteensa 19 554,30

. . . _ T 2
Ve i - ke i 0,08 0,00 0,08 0,04 0,04 0,00
suhteessa asiakasmaaraan

“) Ei sisélly kayttpaiviin

Tuottavuus (2011100 TA 2015 m 2014 m-m—

Tuottavuus (2011=100)

Vuonna 2015 Savoy-teatterin ohjelmassa oli muun muassa maailmanmusiikkia kuten jatsia, kansanmusiikkia, viihdett,
tanssia ja poikkitaiteellisia teoksia. Savoy-teatterin uusia avauksia olivat mm. Docpoint-festivaalin seka lasten viikonlop-
pujen jarjestaminen. Espan lavan ohjelmistossa painottui puistoymparistdon sopiva akustishenkinen populaarimusiikki.

Savoy-teatterin ja Espan lavan sitova tavoite toteutui. Kulttuuri- ja taidetilaisuuksia oli yhteensa 341. Savoyn teatteri-

salin kavijatavoite, joka oli 60 000 kavijaa, ylittyi. Kavijamaara oli vuonna 2015 yhteensa 66 403 henkilda.

417 03 YHTEISOJEN TUKEMINEN

1 000 euroa Viitysoikeus
0 0

Tulot 0
Menot -12713 0 -12713 -12 695 18 0
Toimintakate -12713 0 -12713 -12 695 18 0
Tilikauden tulos -12713 0 -12713 -12 695 18 0

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli yhteisdjen tukemiseen kaytettdvissdan 12 713 000 euroa. Yhteisdjen tukemi-
seen tarkoitettuja avustushakemuksia saapui 1167 kappaletta. Avustusta myodnnettiin 654 hakijalle. Maardrahasta
kaytettiin 1dahes 12,7 miljoonaa euroa (kayttoprosentti 99,9).

417 04 AVUSTUKSET TEATTERILAIN PIIRIIN KUULUVILLE AMMATTITEATTEREILLE

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -4 158 0 -4 158 -4150 8 0
Toimintakate -4158 0 -4158 -4150 8 0
Tilikauden tulos -4158 0 -4158 -4150 8 0

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille kéytettavissaan avustuksia 4 158 000
euroa. Méaéararahaa kaytettiin 4 150 266 euroa (kdyttoprosentti 99,1). Avustushakemuksia saapui 30 kappaletta, ja avus-
tusta myénnettiin 25 hakijalle.
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417 05 AVUSTUS SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -3 694 -3694 -3694
Toimintakate -3 694 0 -3 694 -3 694 0 0
Tilikauden tulos -3694 0 -3694 -3694 0 0

417 06 AVUSTUS HELSINGIN TEATTERISAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -9192 -9192 9192

Toimintakate 9192 0 9192 9192 0 0
Tilikauden tulos 9192 0 9192 9192 0 0
418 KAUPUNGINMUSEO

Tulot

Menot 71737 0 7737 -7 668 69 0
Toimintakate -7 255 0 -7 255 7191 64 0
Poistot -170 0 -170 91 79 0
Tilikauden tulos -7 425 0 -7 425 -7282 143 0

| Talousanio | TA.muutokset | _Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Toiminnan laajuustiedot

Asiakkaiden lukumaara, joista 320 000 0 320 000 460617 140617 0
Nayttelykavijcita 90000 0 90000 130 864 40 864 0
Muita asiakkaita 55 000 0 55000 27 396 -27 604 0
Verkkokavijoita 175000 0 175000 302 357 127 357 0

Tehokkuus/taloudellisuus
Menot/asukas, euroa 12,44 0.0 12,44 12,20 0,24 0
Nayttelyt ja julkaisut (ISBN,

ISSN, néyttelyjulkaisut, 7 0 7 7 0 0

asiakaslehdet, levyt, kalenterit)

Annetut lausunnot ja muistiot 450 0 450 674 224 0
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_ Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Kokoelmien laajuus yhteensa

Kulttuurihistoriallinen kokoelma 453 898 0 453 898 453 894 -4 0
Valokuvat 965 837 0 965 837 963 484 -2 353 0
Taide 6100 0 6100 6 161 61 0
Arkeologiset kokoelmat 92 092 0 92 092 92 329 237 0
Kokoelmista avattuna Finna-

tiedonhakupalvelun kautta 34590 0 34590 42 622 8032 0
tietokannoittain

Foto 30500 0 30500 36415 5915 0
Teos 140 0 140 132 -8 0
Raku 900 0 900 256 -644 0
Kamu ja Kama 3050 0 3050 5819 2769 0
Resurssit

Henkilgston méaara (vakituiset) 72 0 72 64 -8 0
e N Y N
Tilat, m? 15 064 15 064 15 064 15576 15576

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m 2014 m-m—

Nayttelykdynnin kustannus

Kaupunginmuseon sitova toimintakate ylittyi noin 60 000 eurolla. Ylitys johtui kokoelmakeskuksen, paatoimipisteen ja
viraston muuttovalmistelujen kustannuksien seké Aleksanterinkadun ja Katariinankadun kulmaan kevéaalla 2016 avat-
tavan Uuden kaupunginmuseon suunnittelun ja valmistelun kustannuksien painottumisesta vuodelle 2016.

Sitova toiminnallinen tavoite, 320 000 kavijaa, toteutui Iahes 141 000 parempana johtuen ennakoitua suuremmas-
ta nayttely- ja verkkokavijoiden maarasta vuonna 2015.

Tuottavuustavoitetta 104 ei saavutettu, toteuman ollessa 86. Tuottavuus kasvoi kuitenkin vuoden 2014 tasosta (79).

419 ORKESTERITOIMINTA

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 174 0 174 -178 0
Menot -12 802 0 -12 802 101 0
Toimintakate -11 061 0 -11 061 -77 0
Poistot -198 0 -198 174 0
Tilikauden tulos -11259 0 -11259 97 0

Orkesteri esitti vuonna 2015 yhteensa 106 konserttia ja 22 avointa kenraaliharjoitusta. Konsertteja oli viisi enemman
kuin talousarviossa tavoitteeksi asetettu suoritemaara.

Orkesterin konserteissa kavi yhteensa 143 380 kuulijaa. Konserteista tehtiin 16 HKO Screen verkkolahetysta, jot-
ka tavoittivat yhteensa yli 20.000 katsojaa. YLE Radio 1 teki orkesterin konserteista kahdeksan suoraa radioléahetys-
ta, minka lisdksi UMO Jazz Orchestran kanssa toteutettu konsertti televisioitiin ja lahetettiin YLE Teemalla sekd YLEn
verkkoldhetyksena.

Paakaupunkiseudun koululais- ja muut erityisryhmat kayttivat aktiivisesti mahdollisuutta kayda orkesterin julkisis-
sa kenraaliharjoituksissa ja konserteissa. Orkesteri teki edelleen yhteisty6ta paddkaupunkiseudun musiikkiopistojen
kanssa jarjestdamalla Musiikkitalossa Pieni alkusoitto-nimisia tapahtumia. Musiikkiopistojen oppilaat esiintyivat ennen
orkesterin konserttien alkua opettajiensa johdolla Idmpidssa puolen tunnin ajan. Lastenkonserteissa kévi yhteensa 7
159 lasta ja heidéan vanhempaansa.
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41901 KAUPUNGINORKESTERI

1 000 euroa R

Tulot 1571 0 157 1374

Menot -12 352 0 -12 352 -12 243 109 0
Toimintakate -10 781 0 -10 781 -10 869 -88 0
Poistot -198 0 -198 -24 174 0
Tilikauden tulos -10979 0 -10979 -10 893 86 0

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus

Tunnusluvut

Sinfoniakonsertit 43 0 43 46 3 0
Viihdekonsertit 7 0 7 7 0 0
Lasten- ja koululaiskonsertit 40 0 40 36 4 0
Muut konsertit 0 0 0 3 3 0
Tilauskonsertit 1 0 1 3 2 0
Ulkomaiset konsertit 5 0 5 7 2 0
Kamarimusiikkikonsertit 5 0 5 4 1 0
Avoimet kenraaliharjoitukset 22

Tehokkuus/taloudellisuus
Téyttoaste, prosenttia 90,0 0 90 89 -1 0
Toiminnan laajuustiedot

Kenraaliharjoitusten yleisémaara 11098

Kokonaiskuulijamaara 100 000 0 100 000 122 656 22 656 0
Resurssit

Toimiston henkilékunta 12 0 12 12

Orkesterin henkilékunta 102 0 102 102

Yhteensa 114 0 114 114 0 0

Orkesterin kayttotalouden tuloja kertyi noin 1,4 miljoonaa euroa ja menot olivat noin 12,2 miljoonaa euroa. Menot alit-
tuivat noin 110 000 eurolla toimintavuonna 2015 johtuen saastoista palveluiden seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroi-
den ostoissa.

Orkesterin sitovana tavoitteena oli esittda 43 maksullista sinfoniakonserttia Musiikkitalossa. Sinfoniakonsertteja
esitettiin 46.

Orkesteri seuraa tuottavuuskehitystd muun muassa Musiikkitalossa jarjestettyjen maksullisten konserttien taytto-
asteella. Vuonna 2015 tayttdaste oli 89,1 prosenttia, joka oli 0,9 prosenttiyksikkoa tavoitetta heikompi. Pitkajanteis-
téd kohderyhmamarkkinointia on tehty jo vuodesta 1993.

419 02 KAUPUNGINORKESTERI, KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 170 19 0
Menot -450 0 -450 -8 0
Toimintakate -280 0 -280 " 0
Poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -280 0 -280 1 0

Talousarviokohta on varattu nettobudjetoituna toimivan orkesterin konsertti vierailuihin. Orkesteri teki kiertueen Tuk-
holmaan, Mexico Cityyn,Tallinnaan, Birminghamiin ja Dubliniin vuonna 2015, joissa esitettiin yhteensa 7 konserttia ja
joiden kokonaiskuulijamaara oli 30 774.
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421 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1 000 euroa Viitysoikeus
3 0

Tulot 4454 0 4454 4467 1

Menot -8 034 0 -8 034 -8039 5 0
Toimintakate -3580 0 -3580 -3572 8 0
Poistot -780 0 -780 -1680 -900 0
Tilikauden tulos -4.360 0 -4 360 5252 -892 0

| Talousavio | TA-muutokset Toteutunut Viitysoikeus

Sitova toiminnallinen tavoite

Aukiolotunnit 2793 0 2793 2809 16
Suoritetavoitteet

Kévijamaara 530 000 0 530 000 523 602 -6 398 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/asukas, euroa 5,85 0,00 5,85 5,69 -0,16 0,00
Toiminnan laajuustiedot

Lajit 170 0 170 155 -15 0
Pinta-ala, ha 24 0 24 24 0

Resurssit

Henkildstén maara 73 0 73 73 0 0
T I

Tilat yhteensd htm? 10 069 10 301 10 301 10 301 10 301

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 2015 2004 | 2003| 2012 | |

Aukiolotunnin hinta 1285,71 1274,62 1 285,36 1271,62 1401,55

Kaupunginvaltuuston Korkeasaaren elaintarhalle asettama sitova toimintakate ylittyi 8 000 eurolla johtuen ennakoitua
suuremmista myyntituotoista ja menosaastoista henkildstdmenoissa.

Korkeasaaren sitova toiminnallinen tavoite 2 793 aukiolotuntia ylittyi 16 tunnilla johtuen tapahtumapaivien pidenne-
tyistd aukiolotunneista. Korkeasaaren elaintarhalle asetettu muu toiminnallinen tavoite on 530 000 asiakkaan kavija-

maara vuonna 2015. Tavoitteesta jaatiin noin 6 400 kavijaa toteuman ollessa 523 600 kavijaa.

Kavijamaara on vuosikymmenen suurin. Puolen miljoonan asiakkaan raja on ylitetty 2010-luvulla aiemmin vain kerran.
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4 31 NUORISOTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 1600 0 1600 1618

Menot -30 257 0 -30 257 -30 245 12 0
Toimintakate -28 657 0 -28 657 -28 627 30 0
Poistot -650 0 -650 -599 51 0
Tilikauden tulos -29 307 0 -29 307 -29 226 81 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Kayntikertoja, kpl 1370000 0 1370000 1473015 103 015 0
Suunnitelmallisesti tuetut 1200 0 1200 1304 104 0
nuoret

Nuorten pienryhmat 1000 0 1000 2378 1378 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/kéyntikerta, 2240 0,00 22.40 19.43 297 0
euroa

Menot/ 0-28-vuotiaat, euroa 145,16 0,00 145,16 145,14 -0,02 0
Avustukset jarjestdille ja

nimikkotilojen vuokrat/ 7.91 0,00 791 797 0,06 0
0-28-vuotiaat, euroa

Resurssit

Henkildstén maara 344 0 344 344 0 0
Tilat, m2 40 405 0 40405 | 39721 | -684 0

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m 2014 m-m—

Tuottavuus (2012=100)

Nuorisoasiainkeskuksen kayttotalouden tulot ja menot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti vuonna 2015.
Tulot ylittivat talousarvion 18 000 eurolla ja menot alittivat talousarvion 12 000 eurolla.

Vuonna 2015 nuorisoasiainkeskus otti kayttddn uudelleenmaaritellyn tehtavan ja painopisteet. Nuorisotoimen uusi
johtosaanto ja organisaatio hyvaksyttiin vuonna 2015, ja ne astuivat voimaan 1.1.2016 alkaen.

Nuorisolautakunta kavi lapi kaikki jarjestotalojen ja kumppanuuspalvelujen sopimukset. Kumpulan koulukasvitar-
han toiminnasta ja Tapanilan alueellisesta nuorisotydsta jarjestettiin kilpailutus yhteistydssa hankintakeskuksen
kanssa. Kumppanuussopimuksilla tuotettu Kivikon ja Pukinméen alueellinen nuorisoty® siirrettiin nuorisoasiainkes-
kuksen omaksi toiminnaksi.

Osallistuvan budjetoinnin avulla laadittiin nuorisotydn alueelliset toimintasuunnitelmat ja budjetit vuodelle 2016 vii-
dessa yksikdssa sekda Maunulan, Viikin, Kumpulan ja Koskelan alueella. Osallistuvan budjetoinnin eri vaiheisiin osal-

listui yhteensa 6 722 nuorta vuoden 2015 aikana.

Vertaisohjaajatoiminta laajeni vuonna 2015 kuuteen alueelliseen toimipaikkaan ja tavoitti yhteensa noin neljakym-
menta nuorta. Lisaksi vakiinnutettiin vertaisohjaajien koulutuksen ja tukemisen toimintamalli.

Nuorisoasiainkeskus lisdsi nuorten omaehtoista ja matalan kynnyksen ohjattua liikuntaa yhdessa opetusviraston,
liikuntaviraston ja jarjestdjen kanssa. Lansi-Helsinki ja Mellunmaki toimivat pilottialueina.

Kesatyodseteli-kokeilun avulla kehitettiin nuorten kesatydmahdollisuuksia idan, kaakon ja koillisen alueella. Kesatyo-
setelin avulla luotiin yli 430 keséatydpaikkaa, joista vahintddn 200 oli uusia.
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Monialainen nuorten yhden oven palvelupiste osana Ohjaamo Helsinki -hankkeen monihallintokuntaista kokonai-
suutta aloitti toimintansa Kampissa. Ohjaamo Helsinki -hanke yhdistéd muun muassa nuorten tieto- ja neuvontapal-
velut seka TE-palvelut uudenlaiseksi kokonaisuudeksi, jossa eri toimijoiden valisia raja-aitoja on mahdollista ylittaa.

Nuorten mukaantuloa Luotsi-toimintaan helpotettiin. Vuonna 2015 my®s vanhemmilla oli mahdollisuus ohjata nuo-
ria mukaan toimintaan. Toiminnallisia kumppanuuksia lisattiin. Koulujen kanssa toteutettiin uutena yhteistyén muo-
tona huomattava maaré matalan kynnyksen pienryhmié. Toiminnassa mukana olevien nuorten maara kasvoi 40
prosenttia edellisestad vuodesta.

It&-Helsingin alueella jatkui katuvékivallan vahentamiseen pyrkiva hanke.

Nuorisoasiainkeskus osallistui aktiivisesti Helsingin kulttuurikeskuksen Helsinki-mallin mukaiseen toimin-
taan vuoden 2015 aikana toteuttamalla kulttuuriprojekteja alueilla, joilla on selvasti muita alueita vahemman
kulttuuritarjontaa.

Vammaisten nuorten osallistumista tuettiin yhteistyossad vammaisjarjestdjen kanssa. Erityistd huomiota kiinnitet-
tiin vammaisten nuorten kesarekrytointiin ja vammaisten nuorten osallistamiseen nuorten tapahtumiin. Sukupuo-
len vaikutusten arviointia kehitettiin vahemmistdjen osallistumisedellytysten osalta yhdessa kaupungin tasa-arvo-
tyéryhman kanssa.

Toiminnallinen suomen kielen opetus maahanmuuttajanuorille aloitettiin Vuosaaren peruskoulun ja Kallahden nuo-
risotalon seka Myllypuron koulun ja nuorisotalon kesken yhteisty0ssa opetusviraston kanssa. Jarjestoyhteisty®
lisdantyi erityisesti erilaisissa verkostoissa, joissa on mukana maahanmuuttajataustaisten omia jarjestdja ja mui-
ta toimijoita.

Kaupunkiviljely laajentui moniin paikkoihin. L&ahidpuutarhatoiminta levisi muun muassa Kumpulan koulukasvitarhal-
ta Jakomaéen ja Kontulan nuorisotalojen edustalle. Torpparinmaen nuorisotalolla oli oma palsta lahialueella.

Viraston osaamisen kehittdmissuunnitelmaa tarkennettiin uusien toimintaperiaatteiden mukaiseksi. Digitaalisen
osaamisen kehittdmiseen laadittiin toimintaohjelma ja jokainen yksikkd tuotti tarpeensa mukaisen digitaalisen
osaamisen kehittdmissuunnitelman. Kehittdmissuunnitelman toteutuminen on raportoitu.

Pihlajiston kerhokeskuksesta luovuttiin ja toimintoja siirrettiin laheiseen tilavaan Pihlajamaen nuorisotaloon. Alku-
vuodesta suljettiin Malmin nuorisotalo kosteus- ja sisdilmaongelmien vuoksi. Uusi tila Malmin nuorisotoimintaan
saatiin kayttéon syksylla.

Nuorisoasiainkeskus uudisti organisaationsa vuoden 2015 aikana. Muutoksella pyrittiin parantamaan nuorisotydyk-
sikdiden lahijohtamista ja sitd kautta talouden ja toiminnan seurantaa. Toiminnan ja talouden seurantaa lisatiin ja
kehitettiin kaikilla organisaatiotasoilla. Samalla uusittiin viraston tuottavuusmalli.

Nuorisoasiainkeskuksen kahtena sahkoisen asioinnin ja tietotekniikan hyédyntamisen karkihankkeena olivat Har
rastushaun ja tilastointijarjestelman kehittaminen. Harrastushaun kayttajien maara on jatkuvasti lisdantynyt ja yli
puolet jarjestelmassa tarjottavista harrasteista on muiden kuin nuorisoasiainkeskuksen jarjestamia palveluita. Pal-
velun kayttdonotosta tehtiin sopimukset Espoon ja Vantaan nuorisotoimien kanssa ja hakupalvelun kayttd mahdol-
listettiin myos nuorille palveluja tarjoaville yrityksille.

4 41 LIKUNTATOIMI

A

Tulot 13735 0 13735 2654

Menot -78 875 0 -78 875 -1343 0
Toimintakate -65 140 0 -65 140 131 0
Poistot -10 700 0 -10 700 -608 0
Tilikauden tulos -75 840 0 -75 840 703 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet, 1000 kpl

Laitostoiminnan kdyntikerrat 3809 0 3809 3900 91 0
E:;ﬁﬁ'::;tto'm'””a” 4280 0 4280 3875 405 0
E;ry”nizi'e‘:fatt‘”m'””a” 928 0 98 728 200 0
tgtﬁ;ﬂg;‘r‘;ﬁ’a““e” 630 0 630 737 107 0
Leirinnan yopymisvuorokaudet 98 0 98 91 -7 0
Venesatam. venepaikat, kpl 11 800 0 11 800 11955 155 0
Kalastusluvat, kpl 7000 0 7000 7300 300 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 126,85 0,00 126,85 127,70 -0,85 0
Tulot/asukas, euroa 22,07 0,00 22,07 26,09 4,02 0
Toimintakate/asukas, euroa -104,78 0,00 -104,78 -101,61 317 0
Resurssit

Henkil6ston madra yhteensé 487 0 487 498 " 0

mittari

Tilat yhteens htm? 191 203 191 203

TA 2015 T 7
102 100

100 98 100

Kayntikertaa kohti
Aukiolotuntia kohti 107

Liikuntatoimi jatkoi kokonaisuudessaan nettobudjetoituna yksikkdéna vuonna 2015. Liikuntatoimen vuoden 2015
tulot olivat yhteenséa 16,4 miljoonaa euroa. Tulot ylittivat talousarviotavoitteen noin 2,7 miljoonalla eurolla 1ahinna
siséliikuntapaikkojen ja maauimaloiden paasylippujen myyntitulojen ja ohjatun liikunnan tulojen ansiosta. Vuokra-
tuottojen osuus tulotavoitteen ylityksesta oli noin 0,9 miljoonaa euroa. Avustuksia eri hankkeisiin saatiin yhteensa
noin 0,2 miljoonaa euroa.

Liikuntatoimen kdyttdmenot olivat noin 80,2 miljoonaa euroa. Kdyttétalouden menot ylittyivat noin 1,3 miljoonalla
eurolla. Ylitysta talousarvioon verrattuna oli lahinna aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa, palvelujen ostoissa ja henki-
|6stdbmenoissa. Laitos- ja saatidavustuksissa syntyi vastaavasti sddstoja. Viraston kayttdmenoihin sisaltyi avustuk-
sia liikuntalaitoksille ja -jarjestoille 16,3 miljoonaa euroa.

Liikuntatoimi saavutti talousarviossa olevan sitovan toimintakatetavoitteensa. Toimintakate oli 1,3 miljoonaa euroa
talousarviota parempi.

Tuottavuusindeksi oli 100 (vertailuvuosi 2012=100) kdyntikertaa kohti laskettuna. Aukiolotuntia kohti laskettu indek-
si oli 101. Tuottavuusindeksi kdyntikertaa kohti saadaan jakamalla kéyntikertaindeksi menoindeksilla. Tuottavuus
aukiolotuntia kohti lasketaan jakamalla aukiolotunti-indeksi menoindeksilla. Indeksin kehitykseen vaikuttavat useat
osatekijat, esimerkiksi menoindeksiin vaikuttaa poistojen maara ja aukiolotunteihin seurojen hoitoon annetut liikun-
tatilat. Tuottavuutta lisddvind toimenpiteina on tarkasteltu toimipisteiden aukioloaikoja, keséa- ja talvikausien pituuk-
sia, henkildkunnan maaraa ja palvelutasoa suhteessa kaytettavissa oleviin taloudellisiin resursseihin. Palveluita on
keskitetty ja kesdaikana on pidetty auki vain keskeisia liikuntalaitoksia.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Tavoite toteutui, aukiolopaivia 704.

Tavoite toteutui, aukiolopaivia 227

Tekojaaradoilla (7) on yhteensa 650 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivia 722.

Ulkoiluteita ja kuntoratoja yllapidetaan Helsingissa 188 kilometria.

Tavoite toteutui.

Ulkoiluteitd aurataan ja hiekoitetaan talvella tarvittaessa paivittain 45 kilometria.

Tavoite toteutui.

Hiihtolatupohijia yllapidetaan 230 kilometria.
Tavoite toteutui, hiihtolatupohjia 230.

Venepaikkoja tarjotaan yhdessa venekerhojen kanssa vahintdan 11 800 kappaletta.

Tavoite toteutui, venepaikkoja 11 923.

Monitoimihalleissa (Todl6n kisahalli ja Liikuntamylly) on yhteensa 700 aukiolopaivaa.

Maauimaloissa (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) on yhteensa 210 aukiolopaivaa.

453 TYOTERVEYSKESKUS

Tulot 15670 15670 16510
Menot -15004 0 -15004 -15 766
Toimintakate 666 0 666 744
Poistot -70 0 -70 -52
Tilikauden tulos 596 0 596 692
_ TA-muutokset Yhteensé Toteutunut
Suoritetavoitteet

Vastaanottokéyntien maara 116 500 0 116 500 114 661
Tehokkuus/taloudellisuus

o m| wm
Toiminnan laajuustiedot

Asiakasmaara 42000 0 40000 40000
Resurssit

Henkil6ston maara 144 0 144 144
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mittari

Kokonaispinta-ala m2 5320 5320

Tilojen pinta-ala suhteessa 0,87 0,87
asiakasmadraan

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m 4 |03 ozl |

Tuottavuus (2012=100)
Kaupunginvaltuustoon ndhden sitova toimintakate ylittyi 78 000 eurolla toimintavuonna 2015.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

o Asiakastyytyvaisyys tyoterveysasemien palveluihin on vahintadan 8,9 asteikolla 4-10.

Tavoite toteutui. Vuonna 2015 asiakastyytyvaisyys tydterveysasemien palveluihin oli 9,09. Tyytyvaisyys
todettiin sahkdiselld asiakaspalautejarjestelmalla.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e TyOpaikkaselvitys- tai sisdilmaselvityskohteita on vuodessa vahintdan 640 kappaletta.
Tavoite ei toteutunut. Kokonaismaara oli 534 kappaletta. Tulos on todennettu potilastietojérjestelmasta.

e Esimieskonsultaatioita on vuodessa vahintaan 3 000 kappaletta.
Tavoite toteutui. Esimieskonsultaatioita oli 3 944 kappaletta. Tulos on todennettu potilastietojarjestelmasta.

e TyoGterveysneuvotteluja on vuodessa vahintdan 1 700 kappaletta.
Tavoite toteutui. Tydterveysneuvotteluja oli 2 632 kappaletta. Tulos on todennettu potilastietojarjestelmasta.

¢ Vastaanottokdynteja on vuodessa vahintdan 116 500 kappaletta.
Tavoite ei toteutunut. Vastaanottokaynteja oli 114 661 kappaletta.
Tulos on todennettu Qlikview seurantajarjestelmasta.

4 55 TIETOKESKUS

Tulot

Menot -7 961 0 646 =35
Toimintakate -7 407 0 376 -35
Poistot -43 0 5 0
Tilikauden tulos -7 450 0 371 -35

| Talousavio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Julkaisut, kpl 68 0 68 87 19 0
Josta painettuja versioita, kpl 25 0 25 35 10 0
Tuotekalenteri " 0 " 17 6 0
Helsinki Region Infosharen

avattujen tietoainestojen 1200 0 1200 1231 31 0
maara yhteensa, kpl

Laaja tietopalvelutehtava, kpl 1250 0 1250 1 566 316 0
Tutkijapalvelu kaupungin

arkisjtors)sa, tutkijalféyr?nit, kpl 1650 0 1650 1679 29 0
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_ Ficorst ueuiout)Pokieane fiivsokeu:

Tutkijoiden tilaamat asiakirjat, kpl 7200 7200 8 862 1662

Luennot, koulutus- ja 1400 0 1400 885 515 0
konsulttipalvelut, kpl

Tehokkuus/taloudellisuus

Kavijamaard www.hel fi 49800 0 49800 46509 -3291 0
tietokeskus/vuosi

Kavijamaara,

Sinetti-tietokanta/vuosi AL L g IS e L
Helsinki Region Infosharen

laaduttujen tietoainestojen 10 250 0 10 250 28 355 18 105 0
madra/vuosi

Toiminnan laajuustiedot

Helmen Yhteiset-palvelut/

kohdassa ja julkaistava ja

yllapidettava tieto, teemojen 18 0 18 18 0 0
lukumaara

Yllapidettavat tietokannat, kpl 11 0 1 11 0 0
Helsinki Region infosharen 67 800 0 67 800 87731 19931 0
kaynteja, kpl/per vuosi

Resurssit

Henkilomaara 83 0 83 81 -2 0

mittari

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?)

Toimisto 24555 0,0 24555 24555 0,0 0
Arkistotilat 4762 0 4762 4762 0 0
Konservointi 96,5 0.0 96,5 96,5 0.0 0
Varasto 96 0 96 0

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 2014 mm_

Tuottavuus (2012=100) 102,4 108,7 107.8 11,3 100,0

Tietokeskuksen toimintatulot alittuivat noin 0,3 miljoonaa euroa johtuen etupéadssa ennakoitua pienemmasta ulko-
puolisesta rahoituksesta. Talousarvion kayttdtalouden menot toteutuivat noin 0,6 miljoonaa euroa talousarviota
pienempéana johtuen henkildstdmenoissa muun muassa sijaisuuksien, elakditymisen ja muun vaihtuvuuden tuo-
mista lyhyisté viiveistd vuonna 2015. Tietokeskukselle oli mydnnetty ylitysoikeutta vuodelle 2015 vuoden 2014 kayt-
tamatta jadneistd méaararahoista johtuen yhteensa 35 000 euroa. Ylitysoikeutta ei kaytetty.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ylittyivat.
Vuonna 2015 tietokeskus muun muassa koordinoi seudullista tilasto- ja tutkimusyhteistyota (seututietoryhma),
yllapiti ja kehitti Helsingin seudun nopeiden indikaattoreiden julkaisua ja verkkopalvelua (Helsingin Seudun Suun-

nat) seka koordinoi ja toteutti seudullista avoimen datan Helsinki Region Infoshare (HRI) palvelua.

Nuorten hyvinvointikertomus hanketta jatkettiin yhteistydssd muun muassa nuorisoasiainkeskuksen kanssa vuon-
na 2015. Nuorten hyvinvointikertomusta esiteltiin myds kansainvélisesti.

Kaupunginjohtajan johtajistokéasittelyssa 2.4.2014 asettama hyvinvointierojen tydryhma sai raporttinsa valmiiksi

aikataulun mukaisesti 30.4.2015. Tehtavana oli laatia selvitys hyvinvointierojen muutosten seurannan kehittdmises-
ta sekd ehdotukset siitd, miten seurannan tuloksia voidaan hyddyntaa hyvinvointierojen kaventamiseksi.
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Korkeakouluyhteisty®ssé alkoi vuonna 2015 uusi nelivuotinen ohjelmakausi Kaupunkitutkimus- ja metropolipolitiik-
kaohjelmassa (ns. KatuMetro), jossa tutkitaan Helsingin seutua monipuolisesti.

Vuonna 2015 nopeasti kasvaneen turvapaikanhakijoiden maarén kasvun seurauksena tietokeskus kaynnisti syksyl-
1& 2015 turvapaikanhakijoiden kotouttamiskaytantdja koskevan selvitystyon yhteistydssa kaupunginkanslian elinkei-
no-osaston kanssa. Lisdksi kdynnistettiin turvapaikanhakijoiden haastatteluihin perustuva tutkimusty® jonka tavoit-
teena on muun muassa arvioida turvapaikanhakijoiden tyéllistymismahdollisuuksia. Taméa tutkimushanke jatkuu
vuonna 2016.

Helsinki Region Infoshare -palvelussa (HRI) jatkettiin julkisten tietoaineistojen avaamista ja hyddyntamista. HRI-
ryhma esitteli avointa tietoa ja HRI -toimintamallia useissa tilaisuuksissa kaupungin siséalla seka monille kansallisille
ja kansainvalisille sidosryhmille ja yhteistyoryhmille. HRI-yhteistyota tehtiin myos korkeakoulujen kanssa.

Kuuden suurimman kaupungin yhteinen EU-hanke 6Aika kaynnistyi. Vuonna 2015 6Aika Avoin data ja rajapinnat
-karkihankkeen Helsingin osatoteutuksessa on edistetty karkihankkeen tavoitteiden mukaisesti avoimeen dataan
pohjautuvaa tai siitd hyotyvaa liiketoimintaa.

Helsingin kaupungin Asiakirjahallinnan kehittdmisohjelma 2015-2017 valmistui maaliskuussa 2015. Ohjelma on
sovitettu sahkodiseen toimintaymparistdon, ja kattaa asiakirjan elinkaarihallinnan ja siihen liittyvat prosessit. Kehit-
tdmiskauden painopisteend on kaupungin muiden hallintokuntien tiedonohjaussuunnitelmatyén tukeminen ja
ohjaaminen.

Kaupungin IT-ohjelmaan tukeutuen tietokeskuksessa aloitettiin [T-ohjelman paivitys, joka saadaan valmiiksi alkuvuo-
desta 2016.
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

1000 euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama

Tuloskehitys

Liikevaihto 4000 4742 742
Liikeylijagmé/alijaama (-) 39 14 75
Tilikauden ylijagama/alijaama (-) 27 102 75
Peruspadoman tuotto, (8 prosenttia) 12 12 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 77 128 51
Investointien rahavirta -50 -23 27
Vaikutus maksuvalmiuteen 27 105 78

| Talowsanio | Totewwnut | Poikkeama |

Maira- ja taloustavoitteet

Opintopéivat 30500 28 967 -1 533
Konsulttipaivat 1570 1570 0
Liikevaihdon muutos, prosenttia 2,6 1,4 -1,2
Kayttokate, prosenttia 2.2 3.0 0.8
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 35,0 35,0 0,0
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 154 197 43
Resurssit

Henkilosto keskimaarin 26 24 -2
Tuottavuus

Tuottavuus (2013=100) 99 95 -4
Tilankayton tehokkuuden mittari

Tuottavuus (2012=100) 20 20 0

Helsingin kaupungin henkildston kehittamispalvelut -liikelaitos, Oiva Akatemia, aloitti toimintansa kunnallisena liike-
laitoksena vuoden 2009 alussa. Oiva Akatemian toimitusjohtajana toimii Mirja Heiskari. Oiva Akatemian johtokun-
nan puheenjohtajana toimi henkildstdjohtaja Marju Pohjaniemi (kaupunginkanslia) ja puheenjohtajan varajasenena tie-
totekniikkapaallikké Markku Raitio (kaupunginkanslia). Varapuheenjohtajana toimi strategiapaallikké Marko Karvinen
(kaupunginkanslia) ja hdnen varajasenenaan erityissuunnittelija Sakari Uutela (kaupunginkanslia). Johtokunnan jaseni-
na toimivat virastopaallikkd Hannu Juvonen (sosiaali- ja terveysvirasto), varajdsen varhaiskasvatusjohtaja Satu Jarven-
kallas, (varhaiskasvatusvirasto), kehittamisjohtaja Pia Setald (opetusvirasto), varajasen toimitusjohtaja Ville Lehmus-
koski (HKL) ja professori Kirsimarja Blomqvist (Lappeenrannan teknillinen yliopisto) varajasen toimitusjohtaja Timo
Martiskainen (Stara). Kaupunginhallituksen edustajana on toiminut Nina Huru ja varajasenena Mika Raatikainen.

Johtokunta kokoontui kuusi kertaa toimintavuoden aikana.

Liikelaitoksen JHTT- tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé KPMG julkishallinnon palvelut ja vastuullisena tilin-
tarkastajana JHTT, KHT Leif-Erik Forsberg.

Oiva Akatemian toiminta-ajatuksena on tuottaa kehittdmis - koulutus- ja konsultointipalveluja Helsingin kaupunki-
konsernille. Palveluratkaisuja tuotetaan kaupungin strategisten linjausten mukaisesti joko omana tuotantona tai
yhteistydssa sisdisten ja ulkopuolisten verkostokumppaneiden kanssa.

Palvelut jakautuivat kolmeen ryhmaan: johdon ja esimiesten palvelut, tydyhteiso- ja organisaatiopalvelut seka kou-
lutukset. Palveluryhmisté oli liikevaihdoltaan suurin edelleen johdon ja esimiesten palvelut. EMBA-valmennuksen
toinen ryhma valmistui marraskuussa. Kolmas ryhma jatkaa vield marraskuuhun 2016. Johdon ja esimiesten kau-
punkitasoisina valmennuksina jatkuivat Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET) ja l&hiesimiesten valmennukset
sekd uutena Lahiesimiesten ammattitutkinto. Vuoden aikana aloitettiin jo viides OVI-valmennus, joka valmentaa
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asiantuntijoita ensimmaisiin esimiestehtaviin. Esimiesten valmennuksia toteutettiin myds virastokohtaisina. Kau-
pungin ensimmainen naisjohtajille tarkoitettu mentorointiohjelma aloitettiin.

Johdon konsultointi ja valmentaminen kohdistuivat virastojen, osastojen ja yksikdiden johtoryhmien kehittami-
seen, toiminnan kehittdmiseen seka johtajan/esimiehen tai pienryhmien coachaukseen. Tydyhteisoihin kohdistet-
tiin kehittdmisty6ta mm. Kunta10 tutkimuksen tulosten arvioinnin perusteella.

Koulutuksissa painoarvoa lisdsivat tuottavuus-koulutukset, etdjohtaminen ja Lean-valmennukset. Naita toteutettiin
avoimina ja virastokohtaisina koulutuksina.

Oiva Akatemian liikevainto oli 4 741 932 euroa. Liikevaihto kasvoi hieman vuodesta 2014.

Kehittdmisen painopisteet Oiva Akatemiassa olivat asiakkuuksien johtaminen ja hallinta, johtamisen kehittaminen
seka tilastointi ja raportointi. Kevaalla toteutettiin paattaja-/tilaaja-asiakkaiden syvahaastattelut ja kysely. Tuloksena
vahvistui kehittamiskohteeksi liikelaitoksen asiakasviestinnan ja markkinoinnin tehostaminen. Kunta10- tulosten
pohjalta jatkettiin tydyhteison toimivuuteen ja johtamiseen liittyvien asioiden kehittamista.

Oiva Akatemian kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet vuonna 2015 olivat asiakastyytyvaisyys 4,00 (asteikol-
la 1-B) ja toiminnan taloudellinen tulos 27 000 euroa. Koulutusten ja valmennusten asiakastyytyvaisyys oli 4,1 eli
tavoite saavutettiin. Myds taloudellinen tulostavoite saavutettiin.

Sitovan toiminnallisen tavoitteen asiakastyytyvaisyys dokumentointi suoritettiin eTaika - koulutuksenhallintajarjes-
telméssa. Oiva Akatemian taloudellinen tulos liikelaitoksen kuudentena tilikautena oli 101 833,65 euroa ylijgamai-
nen, eli talousarvion mukainen tulostavoite vylitettiin. Oiva Akatemian likkevaihto ja muut tuotot olivat 4 846 034
euroa, mika ylitti talousarvion 846 000 eurolla. Kulut nousivat talousarvioon verrattuna 794 000 euroa. Eniten kas-
voivat palveluiden ostot 1 023 000 euroa. Palveluiden ostojen suurimmat erat kohdistuivat Aalto Executive Educa-
tionin kanssa toteutettavaan EMBA-valmennukseen, palveluiden ja palvelumallien kehittdmiseen seka sosiaali- ja
terveystoimen ammatilliseen koulutukseen.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 34,96 prosenttia samoin kuin kunnan sijoittaman padoman tuotto. Voittopro-
sentti oli 2,15 prosenttia liikevaihdosta. Oiva Akatemian omavaraisuusaste oli 32,04 prosenttia ja suhteellinen vel-
kaantuneisuusaste oli 1798 prosenttia. Liikelaitoksella ei ollut pitkdaikaista vierasta padgomaa. Rahoituksen tunnus-
luvuista Quick ratio ja Current ratio olivat 1,44 ja kassan riittdvyys oli 78 paivaa.

Oiva Akatemian peruspddoman suuruus on 155 484,70 euroa. Peruspdadomasta maksettiin tilikauden aikana korkoa
Helsingin kaupungille 12 000 euroa.

Vuodelle 2015 oli budjetoitu investointeja varten 50 000 euroa. Investointeja tehtiin 23 124 eurolla. Vuodelle 2015
suunnitellut tyovalineisiin ja tietojarjestelmiin liittyvat investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Tietotek-
niikkaluokkien siirto pois Yrityslinnan tiloista ei toteutunut 2015. Siirto toteutetaan vuonna 2016.
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5 KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

Tulot 734713 0 734713 743719 9006

Menot -325 847 0 -325 847 -319 371 6 476 -1399
Toimintakate 408 866 0 408 866 424 348 15482 -1399
Poistot -172 765 0 -172 765 -158 420 14 345 0
Tilikauden tulos 236101 0 236101 265928 29827 -1399
Tuottotavoite -250 000 0 -250 000 -250 000 0 0
Tilikauden ylijadma/alijaama (-) -13 899 0 -13 899 15928 29827 -1399

511 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

Tulot

Menot -26 420 0 -26 420 -25879 541 -740
Toimintakate -26 000 0 -26 000 -24 976 1024 -740
Poistot -1 544 0 -1 544 2242 -698 0
Tilikauden tulos -27 544 0 -27 544 -27218 326 -740

_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Suoritetavoitteet
Asemakaavat, painotettu kpl 100 0 100 105 5 0
Liikennesuunnitelmat, kpl 65 0 65 82 17

Tehokkuus/taloudellisuus

Kaupunkisuunnittelun menot,

42 0 42 40 -2 0
euroa/asukas

Kaupunkisuunnittelun
menot, euroa/kaavoitettu 26 0 26 23 -3 0
kokonaiskerrosala, k-m?

Toiminnan laajuustiedot
Kaavoituksen mahdollistamat

5500 0 5500 6 200 700 0
asunnot, kpl
Kaavoitettu kokonaiskerrosala,
1000 kem? 1000 0 1000 1100 100 0
Joukkoliikenne-etuudet
sisdltdvien tulosuuntien maara 160 0 160 42 -118 0
liikennevaloliittymissa, kpl
Resurssit
Henkilostén maara 31.12. 290 0 290 283 -7
Tilat, m? 9387 0 9387 9387 0 0

mittari

Tilankayton tehokkuus

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m 2014 m-m—

Tuottavuus (2012=100)

Virastolla oli vuonna 2015 kaytettavissdan maéararahoja yhteensa 272 miljoonaa euroa, mihin sisaltyi ylitysoikeutta vuodel-
ta 2014 yhteensa 0,7 miljoonaa euroa. Virastossa kaytettiin vuonna 2015 méaéararahoja 25,9 miljoonaa euroa. Kayttamatta jai
noin 1,3 miljoonaa euroa.
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Viraston kokonaistuottavuus kasvoi edellisvuodesta ja kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.
Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi marraskuussa yleiskaavaehdotuksen.

Kaupunkisuunnittelulautakunta on kasitellyt vuonna 2015 lausunto- ja muistutusvaiheen jalkeen tarkistettuja asemakaavan
muutosehdotuksia 53 kappaletta, jotka sisélsivat 557 654 kerrosneliometria asuntokaavoja seka 161 988 kerrosneliometria
toimitilakaavoja. Lisaksi poikkeamispaatokset sisalsivat asuntokerrosalaa 11 903 kerrosneliometria ja toimitilakerrosalaa 40
166 kerrosneliometria. Taydennysrakentamiseen kaavoitettiin kerrosalasta 46,8 prosenttia.

Yksittaisista asemakaavoista suurimpia olivat Herttoniemenrannan Hitsaajankatu, Jatkdsaaren terassitalokortteli, Rastilan
Karavaanikatu, Gadolininkadun eteldpuoli, Herttoniemen yritysalue, Roihuvuoren Pohjoisrinne, Myllypuron Ylakiventie ja
Malmin Latokartanontie.

Liikennesuunnittelussa tehtiin Helsingin likennesuunnittelua ohjaavia kehittdmishankkeita ja niiden taytantédnpanoja. Kau-
punkisuunnittelulautakunta hyvaksyi Lansisataman liikenneyhteyksien vaihtoehtotarkastelun, useita pyoralikenteen tavoi-
teverkkoa tdydentavia likennesuunnitelmia seka runkojoukkoliikenteen tavoiteverkon likennesuunnitelmia, joissa kehite-
taan seka bussi- etté raitiotielinjastoa. Naiden lisdksi hyvaksyttiin ratikkaprojektin tavoitteet.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e | aaditaan yleiskaavaehdotus.

Tavoite toteutui.

e | aaditaan strategiaohjelman mukaisesti asemakaavoja noin 5 500 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi
padosin raidelikenteen palvelualueelle (tama tarkoittaa noin 500 000 k-m?2:n kaavoittamista).

Tavoite toteutui. Toteuma 6 200 asuntoa (557 654 k-m?). Kaavoitetusta asuinkerrosalasta 68 prosenttia sijoittui
kantakaupunkiin ja asemanseuduille.

* Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaarasta on tadydennysrakentamista vahintaan 150 000 k-m2, mika
tarkoittaa noin 1 650 asuntoa.

Tavoite toteutui, toteuma 2 900 asuntoa (260 844 k-m2).

e Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan kasvaa 0,2 prosenttiyksikkoa edellisvuoden
toteumasta (73,02 prosenttia vuonna 2014).

Tavoite toteutui, toteuma 74,05 prosenttia.

e Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteesséa kasvaa 0,2 prosenttiyksikkéa edellisvuoden toteumasta (20,69
prosenttia vuonna 2014).

Tavoite toteutui, toteuma 21,28 prosenttia.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Turvataan yritysten toimintaedellytykset ja elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riittdvasti ja oikea-aikaisesti
toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille.
Tavoite toteutui. Kaavoitetusta toimitilakerrosalasta 86 prosenttia sijoittui kantakaupunkiin ja aluekeskuksiin.
Toimitilakerrosalasta 95 prosenttia sijoittuu vahintaan pitkalla aikavalilla raideliikennevyohykkeelle.

¢ | aaditaan Malmin lentokenttdalueen asemakaavoituksen pohjaksi Malmin kaavarunkoluonnos.
Tavoite toteutui.

e Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa verrattuna
vuoden 2013 tasoon (76,7 prosenttia vuonna 2013).
Tavoite ei toteutunut. Osuus vaheni 75,84 prosenttia:iin.
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e Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaaran vahenemistrendi on vahintaan 2
prosenttia vuodessa.
Tavoite ei toteutunut. Vahenemistrendi oli 0,5 prosenttia.

¢ Yhteistydssd muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoitteena on pydrailyn
lisddminen ja turvallisuuden edistdéminen.
Tavoite toteutui. Vuonna 2015 valmistui pyoréilyn tavoiteverkon mukaiset suunnitelmat: Sturenkadun ja
Aleksis Kiven kadun liikennesuunnitelma, Runkolinja 500 liikennesuunnitelmat, Itdisen baanayhteyden
likennesuunnitelma vaélilla Kulosaaren silta Herttoniemi sekd Hameentien liikennesuunnitelma. Kaavoihin
liittyvissa liikennesuunnitelmissa on huomioitu pyoraliikenteen jérjestelyt. Pydrélilkenteen viestinnan
tehostamiseksi on laadittu pyorailykatsaus seka oltu mukana pyorailystrategian valmistelussa. Pyéraliikenteelle
on laadittu myos opastusjarjestelma.

521 KIINTEISTOTOIMI

1000 euroa gt

Tulot 710587 0 710587 714480 3893

Menot -276 437 0 -276 437 -273 045 3392 -659
Toimintakate 434150 0 434150 441 435 7285 -659
Poistot -170 726 0 -170726 -155792 14 934 0
Tilikauden tulos 263 424 0 263 424 285 643 22219 -659
Tuottotavoite -250 000 0 -250 000 -250 000 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 13424 0 13424 35643 22219 -659

Toimintavuoden tulot olivat 3,9 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat. Meno olivat puolestaan 3,4 miljoonaa
talousarviota pienemmat. Toimintakate oli siten 73 miljoonaa euroa talousarviota parempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sitovista tavoitteista ei toteutunut ulkoiset maanvuokratulot. Muut sitovat tavoitteet toteutuivat.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Kiinteistoviraston kokonaistuottavuus laski edelliseen vuoteen ndhden 2,4 prosenttia-yksikkda (edellinen vuosi
tuottavuuden paraneminen +3,8 prosenttia-yksikkda). Kokonaistuottavuuden kehitys johtui perusviraston
suoritemaaran vahenemisestéa edellisvuoteen ndhden seka merkittavien ulkoisten kustannuksen
jaksottumisesta vuodelta 2014 vuodelle 2015. Tilakeskuksen osalta korjausvelkaa ei pystytty vahentdmaan
suunnitellusti. Korjausvelkaan vaikuttavat tehdyt investoinnit, rakennusten myynnit ja purut.

521 01 KIINTEISTOVIRASTO

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 249 660 0 249 660 244 696 -4 964 0
Menot -22 007 0 -22 007 -21 687 320 0
Toimintakate 227 653 0 227 653 223009 -4 644 0
Poistot -126 0 -7126 -9496 -8770 0
Tilikauden tulos 226 927 0 226 927 213513 -13414 0
Tuottotavoite -154 000 0 -154 000 -154 000 0 0
Tilikauden ylijaé&ma/alijaama (-) 72927 0 72927 59513 -13414 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Elinvoimainen Helsinki
Luovutettu

: 2 260 000 0 260 000 277753 17 753 0
asuntorakennusoikeus, kem
Toimiva Helsinki
Vapau.tuvllery yuokra—aguntOJen 5 0 5 29 9 0
markkinointiaika, keskiarvo pv.
Tyhjien tilojen osuus 4 0 4 29 1 0

tilakannasta, prosenttia

Maanmittaustoimintaan
liittyvien keskeisten palvelujen 19 0 19 16 -3 0
toimitusaika, keskiarvo pv.

Kaupungin tuella rakennettujen

A 60 0 60 66 6 0
hissien maara, kpl
Tasapainoinen talous ja hyvé johtaminen
Ulkoiset maanvuokrat, miljoonaa 195 0 195 1913 37 0
euroa
Sairauspoissaolo, prosenttia 3.0 0,0 3.0 33 0.3 0,0
Koulutuspaivat / hlo 32 0,0 32 32 0,0 0,0
Muut tavoitteet
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja 15 0 15 2 7 0

kunnostettu maa (5v. keskiarvo), ha

Geoteknisestd suunnittelusta
johtuvia, yli 0,5 miljoonaa
euron vahinkoja ei toteudu 0 0 0 0 0 0
pohja- ja kalliorakentamisessa,
vahinkojen maara, kpl
Kaupungin palvelurakennusten
sadkorjattu Idmpdenergian 142,0 0.0 142,0 142,0 0,0 0
kulutus, KWh/brm%/v

Toiminnan laajuustiedot

Maaomaisuus Helsingissa, ha 14553 0 14 553 15 361 808 0
MU 5800 0 5800 5612 188 0
kunnissa, ha

Pohjatutkimusprofiileja 256 000 0 256 000 259 085 3085 0
tietokannassa, kpl
Rekisterdityja kiinteistoja ja
rasitteita, kpl
Uudisrakennusmittauksia, kpl 700 0 700 707 7 0

Ara-asunnon hakijat ilman

530 0 530 608 18 0

sl 24000 0 24000 12 800 -11 200 0
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 3000 0 3000 2187 -813 0
Tiloja vuokrauksessa, 1 000 m2 2980 0 2980 2 956 -24 0
Tiloja yllapidossa, 1 000 m? 1880 0 1880 1883 3 0
Resurssit

Henkilémaara, 31.12. 464 0 464 467 3 0
Tilojen kokonaispinta-ala, htm? 11 401 0 11 401 11528 127 0
josta yksityisiltd vuokrattu 6 852 0 6 852 6979 127 0
Tilojen pinta-ala suhteessa 1,06 0,00 1,06 0.94 012 000

asiakasmaaraan 2
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|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

" Tyhjien tilojen laskennassa kdytetaan ulkopuolisen, riippumattoman Kiinteistétalousinstituutin (KTI) mukaista laskentatapaa.
2 Kaytetty tilakeskuksen asiakasmaarié ja verrattu suhteessa vuoden 2012 tasoon.

Tuottavuus (2013=100) TAMs |05 o4 om0 ||
102 100 0

Tuottavuus (2013=100)

Kiinteistoviraston kayttotalouden tulotavoite alittui 5 miljoonalla eurolla talousarvioon néhden. Maanvuokratulot olivat 223
miljoonaa euroa (vuonna 2014: 212 miljoonaa euroa). Tasta ulkoisten maanvuokrien osuus oli 191,3 miljoonaa euroa, mika
alitti sitovan tavoitteen, 195 miljoonaa euroa. Muita tuloja kertyi 21 miljoonaa euroa, johon kuului maankayttdsopimukset
seka muut palvelumaksut.

Maanhankinta, maan luovutus ja maankayttésopimukset

Toimintavuotta leimasi edelleen erityisesti rakennusalan ja asuntomarkkinoiden osalta yleinen epavakaus seka hidastu-
va talouskasvu. Pankkien kiristyneesta asuntoluototuksesta ja taloudellisesta epavarmuudesta johtuen omistusasunto-
jen kysynta pysyi maltillisena. Erityisesti asuntorahastojen ja sijoittajien aktiivisuus markkinoilla on pitanyt saantelemat-
tdman vapaarahoitteisen asuntotuotannon kysyntaa korkeana. Uusia asuntohankkeita kaynnistettiin runsaasti. Vuoden
2015 aikana kaynnistyi vajaan 6 000 asunnon rakentaminen, joka on enemman kuin minadan vuonna 2000-luvulla. Kau-
pungin luovuttamien tonttien osuus alkaneesta asuntotuotannosta oli noin 3 300 asuntoa vastaava maara.

Helsingin alueelta luovutettiin asuntotonttien rakennusoikeutta 277 753 k-m?2. Tastd méaarasta 86 prosenttia luovutet-
tiin vuokraamalla ja 14 prosenttia myymaélla. Sitova tavoite luovutetun asuntorakennusoikeuden maara, 260 000 k-m?2,
saavutettiin.

Asuntotonttien yleisella varauskierroksella varattiin tontteja yhteensa noin 3 800 asunnon rakentamista varten el
noin 7 000 asukkaalle (yhteensa noin 310 000 k-m?). Tontit sijaitsevat eri puolilla kaupunkia, muun muassa Kalasa-
tamassa, Kuninkaantammessa ja Mellunkyldssa. Lisaksi vuoden aikana esitetiin useita yksittaisia tontinvarauksia
mm. jatkuvaa tonttihakumenettelya hyddyntéden. Kaupungilla on varattuna vuoden 2015 lopulla tontteja asuntora-
kentamiseen noin 20 500 asunnon rakentamiseksi.

Maa-alueiden ja rakennusten ostoon kaytettiin yhteensa vajaat 9 miljoonaa euroa, jolla hankittiin yhteensa 41 ha
maata. Maanhankinnasta vajaat 8 miljoonaa euroa kohdistui Ostersundomiin, josta 13 kaupalla hankittiin yhteenss
39 hehtaaria maata. Ostersundomista on vuodesta 2008 lahtien hankittu yhteensa noin 565 ha maata. Hankinto-
jen myota kaupungin omistusosuus alueella on noussut 31 prosentista yli 50 prosenttiin ja kaupungin maanomis-
tus lahestyy 1 500 hehtaarin rajapyykkia.

Jatkasaaren korttelikokonaisuutta koskeva ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely ratkaistiin ja Kalasataman Som-
pasaaren eteldosan tontteja koskeva ilmoittautumis- ja neuvottelumenettelyn ratkaisemista koskeva esitys on teh-
ty kaupunginhallitukselle. Vuoden 2015 aikana jarjestettiin yleinen omakotitalotonttihaku. Lisaksi uusittiin yhteensa
noin 250 tontin vuonna 2015 lopussa paattyneet maanvuokrasopimukset.

Toimitilojen suuresta vajaakayttoasteesta johtuen uusia rakentamishankkeita kaynnistyi vain kohtuullisesti. Luovu-
tettu rakennusoikeusmaéaré oli kuitenkin hyvin suuri ollen yhteensa noin 211 000 k-m2. Tasta 120 136 k-m? luovutet-
tiin myymalld. Suuri luovutusmaara johtuu erityisesti siita, ettd poikkeuksellisen vaativa ja laaja Kalasataman kes-
kuksen ensimmaisen vaiheen kauppa tehtiin vuoden lopulla.

Vuonna 2015 maanvuokratulot olivat 223 miljoonaa euroa (212 miljoonaa euroa vuonna 2014). Tasta ulkoisten vuok-
rien osuus oli 191,3 miljoonaa euroa, joka alittaa sitovan tavoitteen, 195 miljoonaa euroa, joten sitovaa tavoitetta ei
saavutettu. Tama johtui erityisesti elinkustannusindeksi oletettua hitaammasta kehityksesta seka aiempina vuosina
tapahtuneista vuokrattujen tonttien myynneista.

Maankayttdsopimuksia solmittiin eri puolilla kaupunkia yhteensa 13, joista kaupunki asemakaavojen vahvistuessa
saa tuloja ja maata yhteensa vajaat 11 miljoonan euron verran.
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Vuonna 2015 toteutui kaksi tdydennysrakentamiskorvaukseen oikeutettua hanketta. 1,4 miljoonan euron korvauk-
set mahdollistivat 5 400 k-m?2:n rakennusoikeuden toteutumisen. Korvaus oli keskiméaarin 254 euroa/kem?.

Esirakentaminen, pohjatutkimukset
Merkittdvimmmat pilaantuneiden maiden puhdistamiskohteet olivat Kalasataman ja Jatkésaaren projektialueet.

Paloheinan tunnelin kiviainesta hyvaksikayttava Kuninkaantasmmen esirakentaminen valmistui. Liséksi laajoista pohja-
tutkimuskohteista Raidejokerin ensi vaiheen tutkimukset saatiin paatokseen. Todlonlahden vesialueella lautalta tehté-
vat pohja- ja pilaantuneisuustutkimukset saatiin tehtya loppuvuodesta, mutta raportointi siirtyi vuoden 2016 puolelle.

Asuminen

Valtion tukemien vuokra-asuntojen uustuotanto lisasi tarjontaa 193 asunnolla, mutta samalla asukasvaihtuvuus las-
ki ja peruskorjauksissa tarvittavien vaistdasuntojen maara nousi, jolloin kaupungin vuokra-asuntojen kokonaistar
jonta laski edellisen vuoden tasosta. Samaan aikaan asuntojen kysynta laski, osittain siitd syystd, ettd kesakuun
alussa hakemuskaytanndssa siirryttiin kolmen kuukauden voimassaoloaikaan. Vuoden lopussa hakemusrekisteris-
sa oli noin 14 500 hakijataloutta.

Tyo6suhdeasuntoja valitettiin noin 600, joten tarjonta pysyi edellisten vuosien tasolla. Vapaarahoitteisia vuokra-asun-
toja vaélitettiin hieman tavanomaista enemman, yhteensa 335.

Asumisoikeuden markkina-alue laajeni seudulliseksi 1.1.2015 alkaen siten, ettd Helsinki, Espoo, Vantaa seka KUU-
MA-kunnat Hyvinkda, Jarvenpaa, Kirkkonummi, Mantséala, Nurmijarvi, Sipoo, Vihti ja Pornainen muodostivat yhtei-
sen asumisoikeuden markkina-alueen. Kiinteistdviraston asunto-osasto hoiti Helsingin, Vantaan ja KUUMA-kuntien
(Espoota ja Keravaa lukuun ottamatta) asumisoikeuden viranomaistehtdvat. Uusia asumisoikeuden vuoronumeroi-
ta haettiin 14200.

521 03 TILAKESKUS

Tulot 460 927 0 460 927 469 784 8 857 0
Menot -253 300 0 -253 300 -249 930 3370 0
Toimintakate 207 627 0 207 627 219854 12227 0
Poistot -170 000 0 -170 000 -146 296 23704 0
Tilikauden tulos 37627 0 37627 73558 35931 0
Tuottotavoite -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
Tilikauden ylijaaméa/alijaama (-) -58 373 0 -58 373 -22 442 35931 0

Toimintavuoden tulot olivat 8,9 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat. Menot olivat puolestaan 3,4 miljoonaa euroa
talousarviota pienemmat. Toimintakatteeksi muodostui 219,9 miljoonaa euroa, joka on 12,2 miljoonaa euroa talousarvion
sitovaa toimintakatetta parempi.

Tulot lisdantyivat muun muassa tilakeskuksen ulkoa hallintokunnille vuokraamien tilojen maaran kasvun, erillislaskutetta-
vien palveluiden lisdantymisen sekéa kayttdtaloushankkeiden jalleenlaskutuksen tuloutuksien myota. Ulkoa vuokrattujen
ja yhtidmuotoisesti omistettujen tilojen lisdantymisen mydta vuokra- ja vastikemenot kasvoivat vastaavasti. Lauhasta tal-
vesta johtuen lammitys- ja lumitdiden kustannukset jaivat selkeéasti alle budjetoidun normaalitalven. Edella mainitut teki-
jdiden vuoksi toimintakatetavoite ylitettiin.

Tilakeskus osallistui nopealla aikataululla vastaanottokeskustilojen etsintdan ja kayttédnottoon. Muun muassa entisen
Roykén sairaalan tilat saatiin otetuksi majoituskayttdon. Heindkuussa 2015 Helsingissa jarjestettiin ensimmaista kertaa
kansainvélinen voimistelun suurtapahtuma Gymnaestrada. Tilakeskuksen vastuulla oli majoituskoulujen osalta (yht. 40
kpl ja 12 000 majoittujaa) huolehtiminen siitd, etta tilat soveltuivat majoituskayttdon ja olivat paloturvallisia.
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Tilakeskus on toteuttanut myds talousarvion investointiohjelman ulkopuolelta rahoitettavia hankkeita, joista kaupungin-
teatterin peruskorjaustyot ja Metropolian kampuksen rakentaminen alkoivat vuonna 2015.

Tilakeskuksen asiantuntijoita on ollut mukana kertomassa eri palvelutilojen sisdilma-asioista koulujen ja paivakotien van-

hempainilloissa. Marraskuussa kaupungin siséilmaryhma jérjesti kolme sisailmakoulutusta kaupungin muiden virastojen
esimiehille. Koulutuksiin osallistui noin 200 henkilda.

521 05 AVUSTUKSET ASUINTALOJEN HISSIEN RAKENTAMISEEN

1000 euroa gl

Menot -1130 0 -1130

Toimintakate -1130 0 -1130 -298 -659
Tilikauden tulos -1130 0 -1130 -298 -659
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) -1130 0 -1130 -298 -659

Maararahaa kaytettiin 1,4 miljoonaa euroa. Méaéararahaa oli kaytettdvissa edellisend vuonna kayttdmatta jdaneiden
madrarahojen perusteella myodnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien yhteensa 1,8 miljoonaa euroa.

Hissiavustus on kaupungin oma avustus, jolla rahoitetaan 10 prosenttia jalkiasennetun hissin kustannuksista silloin

kun ARA on mydntanyt 50 prosentin avustuksen. Hissien avulla parannetaan asuntokannan laatutasoa ja edistetaan
mm. vanhusvaeston selviytymista pidempaan omassa kodissaan. Avustuksella saatiin 66 hissia.

522 ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO

Viitysoikeus

Tulot 14 852 0 14 852 15025 0
Menot -14 136 0 -14 136 -11 476 2 660 0
Toimintakate 116 0 116 3549 2833 0
Poistot -45 0 -45 -H8 -13 0
Tilikauden tulos 671 0 671 3491 2820 0
Tilikauden ylijaaméa/alijaama (-) 671 0 671 3491 2820 0
_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Toiminnan laajuus

ARA-tuotanto:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl i L el i 1 L
Muu uudistuotanto:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 195 0 195 238 8 0
Uudistuotanto yhteensd: 963 0 963 1045 82 0
kdynnistyspaatoksia, asuntoja, kpl

Peruskorjaus:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 814 0 814 864 50 0
Resurssit

Henkilostén maara Al Al Al 0 0
Tilojen maara 9387 0 9387 9378 -9
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mittari

Tilojen ja henkildston suhde
(2013=100)

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m 2014 m-m—

Tuottavuus (2012=100)

Asuntotuotantotoimiston vuoden 2015 toimintakate oli 2,8 miljoonaa euroa parempi kuin talousarviossa asetettu sito-
va tavoite. Toimintakatetavoitteen ylittdva osa siirrettiin asuntotuotantorahastoon.

Asuntotuotantotoimiston tulot olivat pddasiassa rakennuttajapalkkioita. Toteutuneet korkomenot olivat huomattavas-
ti talousarviota pienemmat. Tama johtui alhaisesta korkotasosta ja hankkeiden rakentamisen aloitusajankohdan siirty-
misesta eteenpain.

Rakentamisen riskien rahoittamiseen kaytettiin vuonna 2015 asuntotuotantorahastosta 0,3 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana valmistui yhteensa 522 asuntoa, joista vuokra-asuntoja oli 205, asumisoikeusasuntoja 204 ja hitas-
omistusasuntoja 113. Peruskorjaus valmistui yhteensa 678 asunnossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen
rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa AM-ohjelman mukaisen kaupungin oman asuntotuotannon, jonka
maara vuonna 2015 on 963 asuntoa.

Tavoite saavutettiin. Vuonna 2015 kaynnistyi yhteensa 1045 uuden asunnon rakennuttaminen. Naista vuokra-
asuntoja oli 513, asumisoikeusasuntoja 294 ja hitas-omistusasuntoja 238. Talousarviossa esitetty tavoite
ylitettiin 82 asunnolla.

e Toimisto rakennuttaa silta tilattavat kaupungin kiinteistéyhtididen peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus.

Tavoite saavutettiin. Vuonna 2015 kaynnistyi 864 asunnon peruskorjaus.

Tuottavuus

Asuntotuotantotoimiston tuottavuutta mitataan indeksilla, joka perustuu uudis- ja korjausrakentamisen maaraan
ja hallintamuotoon, teknisen asiantuntijapalvelun kohteena olevaan rakennuskantaan seka henkildston maaraan.

Tuottavuus lasketaan uudis- ja korjausrakentamisen sekéa teknisen asiantuntijapalvelun osatuottavuuksina. Uudis-
ja korjausrakentamisessa otetaan huomioon seka kahden edellisen vuoden ettd kuluvan vuoden kaynnistyneet
hankkeet. Tuottavuuden kehitysta verrataan vuoden 2012 indeksiin (=100).

Vuoden 2015 tuottavuutta mittaava kokonaisindeksi oli 114 (79 vuonna 2014). Tuottavuus parani, koska kahtena
edellisend vuonna tehtiin kdynnistyspaatokset keskimaarin 1087 asunnon tuotannosta verrattuna vuoden 2014
indeksiin, jossa indeksiin lasketuista vuosista (2012 - 2014) kahden viimeisimman vuoden aikana kaynnistamispaa-
tdksiad tehtiin keskiméaarin vain 833 asunnon tuotannosta. Myds peruskorjauksien maaran kasvu vaikuttaa tuotta-
vuuden paranemiseen.
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531 RAKENNUSVALVONTAVIRASTO

1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 8854 0 8 854 13311 4 457 0
Menot -8 854 0 -8 854 8971 -117 0
Toimintakate 0 0 0 4 340 4340 0
Poistot -450 0 -450 -328 122 0
Tilikauden tulos -450 0 -450 4012 4 462 0
Tilikauden ylijadmé/alijaama (-) -450 0 -450 4012 4 462 0

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus

Suoritetavoitteet
Lupapaatokset, kpl 3500 0 3500 2525 -975 0
Uudisrakentamista koskevat

lupapaatskset, kpl 650 0 650 473 177 0
Yudisrakentamisen 5000 0 5 000 5034 3 0
lupapaatdkset, asuntoja, kpl

Kayttotarkoituksen muutokset, 500 0 500 677 177 0

asuntoja, kpl

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, toimistot, 200 000 0 200 000 265 640 65 640 0
liiketilat, julkiset tilat, kem?

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, teollisuus ja 90000 0 90000 13087 -76 913 0
varastotilat, kem?

Uudisrakentamisen

s, s, 7500 0 7500 5260 -2240 0
Erityissuunnitelmat, kpl 31000 0 31000 43 951 12 951 0
Katselmukset, kpl 15000 0 15000 15799 799
il:l?ézrr?:sr:]z;mmen maara, 38 0 38 28 37 0
Resurssit

Henkil6ston maara 118 0 118 120 2

Henkil6tydvuodet 116 0 116 109 -7 0
Tilat, m? 3130 0 3130 3130 0

mittari

Tilankayton tehokkuus 113

Tuottavuus (2012=100) TA 2015 -m o4 | 013 | ozl |

Tuottavuus (2012=100) 110,0 117.3 102,5 100,0 100,0

Vuosi 2015 oli rakennusvalvonnan osalta ensimmainen vuosi nettobudjetoituna yksikkoéna. Vuoden 2015 toiminta-
kate oli 4,3 miljoonaa euroa parempi kuin talousarviossa asetettu sitova toimintakatetavoite (0). Toimintavuoden
tulot toteutuivat noin 4,5 miljoonaa euroa talousarviota suurempina ja menot noin 0,1 miljoonaa euroa suurempina.

Rakentaminen Helsingisséa jatkui vilkkaana. Mydnnettyjen rakennuslupien kuutiot olivat 3,718 miljoonaa kuutiota, kun
vuonna 2014 vastaava luku oli 2,807 miljoonaa kuutiota. Kaikkiin myonnettyihin lupiin siséltyi hiukan yli 5 200 asuntoa,
muutosprosentti vuoteen 2014 verrattuna oli 0. Valmistuneiden asuntojen maara jai niukasti alle 4 000:n, vahennysta vuo-
teen 2014 tuli yksi prosentti. Myos haettujen rakennuslupien volyymi kasvoi voimakkaasti verrattuna vuoteen 2014 kuuti-
oissa mitattuna 2,072 miljoonasta 4,601 miljoonaan. Helsingissa on kaynnissa useampia koko valtakunnan mittakaavassa
erittdin suuria rakennushankkeita, joista tunnetuimmat ovat Kalasataman keskuksen Redi ja Keski-Pasilan Tripla.

108  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2015



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Saapuneista lupahakemuksista vahintddn 80 prosenttia kasitellaan 6 viikossa (=1,4 kk).

Tavoite toteutui, silld 80 prosenttia saapuneista lupahakemuksista kéasiteltiin 4,7 viikossa (1,06 kk).

Tulostavoitteet toteutuivat edellisvuotta (2014) paremmin. Vain kahdessa tulostavoitteessa tavoite jai saavuttamat-
ta. Toinen naista tavoitteista koski suunnittelijoille ja tydnjohtajille suunnattua asiakaskyselya, jossa mitattiin sahkoi-
sen asioinnin onnistumista. Tyonjohtajien osalta vastausten keskiarvo ei noussut riittavan korkealle (yli 3,5). Raken-
tamisen lupahakemusten kasittelyaika lyheni verrattuna vuoteen 2014, mutta ei niin paljon, etta tulos olisi riittéanyt
taysimaaraiseen palkkioon. Tavoitteena oli kasitellda 90 prosenttia luvista 6 viikossa; tdhan paastiin 85 prosentin
osalta. Viraston kokonaistuottavuus nousi edellisvuodesta ja pistearvoksi tuli 475/1000, kun edellisvuonna (2014)
pistearvo oli 415/1000.

Sahkoinen asiointi eteni pilotointivaiheeseen. Kesalla siirryttiin tydnjohtajahakemusten ja -ilmoitusten kasittelys-
sa yksinomaan sadhkodiseen menettelyyn. Lupahakemusten puolella pilotoitiin markétila- ja korjauslupia. Saatujen
kokemusten avulla kehitettiin edelleen Lupapiste.fi-jarjestelmaa. Lupapuolella siirrytdan laajemmin sahkodiseen
menettelyyn vuoden 2016 aikana. Jarjestelma vaatii viela runsaasti kehitystyota rakennustyonaikaisen valvonnan
osalta. Virasto valmistautui séhkdiseen asiointiin hankkimalla uusia henkilokohtaisia tydasemia ja suuria nayttoja.
TyoGturvallisuusmaaraysten tiukkenemisen myaota hankittiin rakennustyomailla katselmuksia ja tarkastuksia tekeville
maaraysten mukaiset suojavarusteet.

Kaupunkikuvaosasto eteni subdelegoinnin osalta. Toinen toimistopéaallikdista delegoi paatdsvaltansa rakentami-
sen lupa-asioissa toimistonsa kaikille viranhaltijoille, ja toinen osalle alaisistansa. Myds kaupunkikuvaosaston uutta
yksikkojakoa pohdittiin, mutta lopulliset ratkaisut siirtyivat vuoden 2016 puolelle.

Rakennusvalvontavirasto sai syksyllda Rakennusinsinddriliiton (RIL) ja Tampereen teknillisen yliopiston mydntaman
Kosteusturvallisen rakentamisen palkinnon, yhdessd Oulun rakennusvalvonnan, ymparistdministerion ja Oulun
ammattikorkeakoulun kanssa. Virasto on jo useamman vuoden ajan painottanut kosteudenhallinnan merkitysta
osana ennakoivaa rakentamishankkeiden laadun kehittdmista.

Paadkaupunkiseudun kuntien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) rakennusvalvonnan yhteistyd on jatkunut tiiviina.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Talousarvion mukainen tuloslaskelma

Talousarvion mukainen tuloslaskelma eroaa virallisesta tuloslaskelmasta siten, etta se ei sisalld kunnallisten liikelaitos-
ten ja itsendisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen tuloja ja menoja eiké siind ole eliminoitu kaupungin siséisia eria.

Toimintatulot olivat 1 485,6 miljoonaa euroa ylittaen talousarvion 20 miljoonalla eurolla. Kasvua edellisesta vuodes-
ta oli 2,7 prosenttia. Suurin tulojen lisdys oli sosiaali- ja terveystoimessa (valtion maksamat korvaukset vastaanotto-
keskusten toiminnasta, valtion osuus perustoimeentulotuen kustannuksista seka paivahoitomaksuista kertyvat tulot)
seké kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimessa (tilakeskuksen sisdiset tilavuokrat). Eniten tulot jaivat talousarviosta
rakennus- ja ympaéristotoimessa (Staran toimintavolyymi jai talousarviosta).

Toimintamenot olivat 4 6973 miljoonaa euroa (huomioiden avustukset Helsingin Vayla Oy:lle ja eréille hallintokunnille)
ja ne ylittivat talousarvion =11 miljoonalla eurolla.

Toimintamenojen suurimmat poikkeamat syntyivat kaupunginjohtajan toimialalla jossa menot alittuivat 39,2 miljoo-
naa euroa ja rakennus- ja ymparistotoimessa, jossa menot alittuivat 19,1 miljoonalla eurolla talousarvioon verrattuna.
Kaupungin johtajan toimialalla pienenivat henkilostokustannukset (kaupunginkanslian henkiléstomenot, keskitetyt elé-
kemaksut seka keskitetty lomapalkkavarausjaksotus) ja ulkoisten palveluiden ostot (kaupunginkanslian palvelujen ostot,
keskitetty tietotekniikka ja ICT-palvelukeskus). Rakennus- ja ympdristotoimen menojen alitus oli seurausta padasiassa
Rakentamispalvelu Staran pienentyneesta toiminnan volyymisté ja ulkopuolisten palveluiden ostojen vahenemisesta.

Sosiaali- ja terveystoimessa menot ylittyivat 79,9 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveuspalveluissa 5 miljoonan euron
maéaararahojen ylitys johtui vastaanottokeskustoiminnan akillisesta laajentamisesta (valtio korvaa kaupungille taysi-
maaraisesti vastaanottokeskustoiminnan laajentamisesta aiheutuvat kulut). Toimeentulotukimenojen menojen 5,6 mil-
joonan euron maararahojen ylitysta selittdd padosin vastaanottoon- ja kotouttamiseen liittyvat toimeentulotukimenot.
Tyollisyyden hoidossa maararahat vylittyivat 29 miljoonalla eurolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksuperusteet
muuttuivat 1.1.2015 alkaen siten, ettd 50 prosenttia joudutaan maksamaan yli 300 paivaa tyottémina olleiden (aiemmin
rajana oli 500 paivaa) tydmarkkinatuesta ja 70 prosenttia niiden osalta, jotka ovat olleet tyottdmind 1000 paivaa. Tuen
saajien maara oli kuukausittain 3300 — 3700 henkea korkeammalla tasolla kuin edellisvuonna. HUS:n maksuosuudessa
maararahojen ylitys oli 40,3 miljoonaa euroa.

Kaupungin oman toiminnan osalta menokasvu oli noin prosentin eli strategiatavoitteen tasolla. Kaupungin strategian
tavoitteena on, ettd velkaantumiskehitysta hidastetaan pitdmalla emokaupungin kdyttdmenojen reaalikasvu asukasmaa-
ran kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella. Vuonna 2015 stra-
tegiatavoitteen mukaiset toimintamenot kasvoivat 2,9 prosenttia kun tavoitteen mukaan kulujen kasvun olisi tullut jaa-
da 0,9 prosenttiin. Strategiatavoitetta korkeampi kulujen kasvu oli toiminnoissa, joihin kaupunki ei voi lyhyella aikavalilla
omin toimenpitein tehokkaasti vaikuttaa. Menot kasvoivat edellisesta vuodesta erikoissairaanhoidossa (HUS) 37 miljoo-
naa euroa (7.0 prosenttia), tydmarkkinatuen kuntaosuudessa 24 miljoonaa euroa (74 prosenttia) ja vastaanottokeskustoi-
minnoissa 7 miljoonaa euroa (48 prosenttia). Strategiatavoitteen mukaista menokasvua korkeampi menokasvu vuonna
2015 selittyy lahes kokonaan edellda mainittujen toimintojen menokasvulla.

Toimintakate toteutui 9 miljoonaa euroa talousarviota parempana.

Vuosikate 221,3 miljoonaa euroa toteutui 110,8 miljoonaa euroa talousarviota korkeampana ja kattaa poistoista (sisél-
taen arvonalentumiset) 63,9 prosenttia.

Tuloslaskelman toteutumista on avattu tarkemmin luvun 1.3.1 yhteydessa.
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TALOUSARVION MUKAINEN TULOSLASKELMA

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2014 2015 2015 2015 2015

Toimintatulot
Myyntitulot 245 461 262713 264 848 2135 0
Maksutulot 225602 211429 219 960 8 531 0
Tuet ja avustukset 117 058 114 604 118 289 3685 0
Vuokratulot 695 091 713452 718795 5343 0
Muut toimintatulot 52 542 41909 54 104 12195 0
1335754 1344107 1 375 996 31889 0
Valmistus omaan kayttoon 110726 121 476 109 586 -11890 0
Toimintamenot
Palkat -1 253372 -1288789 -1278758 10 031 -895
Henkilosivumenot -408 687 -434 850 -435 499 -649 -5 287
Palvelujen ostot -1789 196 -1 802 895 -1823728 -20 833 -51 548
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -156 099 -170 264 -159 748 10516 0
Avustukset -N3774 -413 090 -440 386 -27 296 -38 659
Vuokramenot -h32 667 -539 124 -546 041 -6 917 0
Muut toimintamenot -11 313 -37 307 -13184 24123 -14 000
-4 565 108 -4 686 319 -4 697 344 -11 025 -110 389
TOIMINTAKATE -3118 628 -3220 736 -3211 762 8974 -110 389
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2 951 931 3013500 3067915 54 415 0
Valtionosuudet 250 648 244000 273172 29172 0
3202579 3257 500 3341087 83 587 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 67 222 87 690 84 043 -3 647 0
Muut rahoitustulot 79532 34907 38193 3286 0
Korkomenot -18172 -47 000 -18 064 28 936 0
Muut rahoitusmenot -252 -1 800 -12149 -10 349 -11 200
128 330 73797 92 023 18 226 -11 200
VUOSIKATE 212 281 110 561 221 348 110787 -121 589
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -282 690 -308 208 -290 173 18035 0
Arvonalentumiset 0 0 -56 122 -b6 122 0
-282 690 -308 208 -346 295 -38 087 0
Satunnaiset erét
Satunnaiset tulot 1171871 140 495 139775 -720 0
Satunnaiset menot -74 0 -593 -593 0
11711797 140 495 139182 -1313 0
TILIKAUDEN TULOS 1101 388 -57 152 14 235 11 387 -121 589
Poistoeron muutos 191293 0 841 841 0
Varausten muutos 97 411 0 0 0 0
Rahastojen lisdys -585 0 -2 833 -2 833 0
Rahastojen vahennys 61296 9800 9114 -686 -8 868
349 415 9800 1122 -2678 -8 868
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 1450 803 -47 352 21 357 68 709 -130 457
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2.2.2 \Virastojen, liikelaitosten ja rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

Seuraavassa taulukossa on talousarvion mukaiseen tuloslaskelmaan lisatty liikelaitokset ja itsenaisina taseyksik-
koina kasitellyt rahastot seka eliminoitu kaupungin sisdiset erat. Laskelma vastaa ulkoisen kirjanpidon tuloslaskel-
maa, mutta sisaltadd vertailun talousarviossa esitettyyn yhdistettyyn tuloslaskelmaan.

Liikelaitokset ja rahastot parantavat vuosikatetta 43,8 miljoonaa euroa, tilikauden tulosta 4,4 miljoonaa euroa ja yli-
j&ad@maa 75 miljoonaa euroa.

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2014 2015 2015 2015 2015

Toimintatulot
Myyntitulot 1034 383 275277 310712 35435 0
Maksutulot 220 283 208 874 213374 4500 0
Tuet ja avustukset 115678 112 868 116 477 3609 0
Vuokratulot 321535 346 460 345695 -765 0
Muut toimintatulot 69 830 46 250 55 303 9053 0
1761709 989 729 1041 561 51 832 0
Valmistus omaan kayttoon 124786 126 807 114807 -12 000 0
Toimintamenot
Palkat -1450 373 -1 385591 -1374 275 11316 -895
HenkilGsivumenot -465 202 -463 534 -463 447 87 -5 287
Palvelujen ostot -1602 583 -1643 680 -1 658 468 -14788 -51 548
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -507 291 -164 583 -185 398 -20815 0
Avustukset -407 322 -399 340 -428 572 -29 232 -38 659
Vuokramenot -205 531 -178 804 -180 877 -2073 0
Muut toimintamenot -26 822 -37 394 11791 25603 -14 000
-4 665 124 -4 272 926 -4 302 828 -29 902 -110 389
TOIMINTAKATE -217178 629 -3 156 390 -3146 460 9930 -110 389
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2 951 931 3013500 3067 915 54 415 0
Valtionosuudet 250 648 244 000 273172 29172 0
3202579 3257 500 3341087 83 587 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 51808 90 379 86 161 -4218 0
Muut rahoitustulot 28 537 14799 18699 3900 0
Korkomenot -23 211 -53 807 -22 176 31631 0
Muut rahoitusmenot -421 -1800 -12196 -10 396 -11200
56 713 49 571 70 488 20917 -11 200
VUOSIKATE 480 663 150 681 265115 114 434 -121 589
Poistot, arvonalentumiset ja satunnaiset erét
Suunnitelman mukaiset poistot -408 147 -345 399 -329 573 15826 0
Arvonalentumiset 0 0 -56 122 -56 122 0
Satunnaiset erat 1172048 140 495 139 181 -1314 0
763 901 -204 904 -246 514 -41610 0
TILIKAUDEN TULOS 1244 564 -54 223 18 601 72824 -121 589
Poistoeron muutos 200 862 2 586 3067 481 0
Varausten muutos 96 154 274 2116 625 0
Rahastojen muutos 91 621 9800 9282 -518 -8 868
388637 9645 10233 588 -8 868
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 1633 201 -44 578 28834 73412 -130 457
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223 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maariarahojen toteutuminen

7 TULOSLASKELMAOSA

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 3389897 0 3389897 3473277 83380 8 868
Menot -67 155 0 -67 155 -50 911 16 244 -11200
Netto 3322742 0 3322742 3422 366 99 624 -2332

701 TOIMINNAN RAHOITUS

1000 euroa et

Tulot 3257500 3257500 3341087 83 587
Netto 3257 500 0 3257500 3341087 83 587 0
70101 VEROTULOT

1000 euroa Viitysoikeus

Kunnallisvero 2486000 0 2486000 2480765 5235 0
Yhteistvero 308 000 0 308 000 372493 64 493 0
Kiinteistdvero 219000 0 219000 214 255 -4 745 0
Koiravero 500 0 500 402 -98 0
Tulot 3013500 0 3013500 3067915 54 415 0
Netto 3013500 0 3013500 3067915 54 415 0

Vuonna 2015 verotulot toteutuivat 54 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina ja vuoteen 2014 nahden verotulo-
ja kertyi 3,9 prosenttia enemman. Kunnallisveroja kertyi 1,9 prosenttia vuotta 2014 enemman. Tydllisyystilanne sekéa
palkkasumman kasvu on vuoden 2015 aikana kehittynyt jokseenkin 2015 talousarvion valmistelun yhteydessa tehdyn
arvion mukaisesti.

YhteisOveroja kertyi vuoden 20,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2014. Yhteisdveron kertyman nousu on seurausta
siitd, ettd Helsingin kuntakohtainen jako-osuus nousi vuonna 2015 verrattuna vuoteen 2014 (21,35 prosentista 23,14
prosenttiin) vuoden 2014 valmistuneen verotuksen Helsingin veropohjan myonteisen kasvun seurauksena.

Yhteisoverotilitysten pohjana oleva arvio yritysten verotettavasta tulosta vuonna 2015 on hieman heikompi kuin
vuonna 2014, joten veropohjan kasvu ei lisénnyt yhteisdverotuloja vuonna 2015. Sen sijaan kuntaryhman jako-osuu-
den paraneminen vuodelle 2015 (35,56 prosentista 36,87 prosenttiin) lisasi kunnille vuonna 2015 tilitettavaad maaraa.
Lisaksi vuoden 2014 ennakoiden tdydennyksia toteutui toukokuussa paremmin kuin edellisen vuoden vastaavat tay-
dennysmaksut olivat. Naistd syistda myds kuntien yhteenlasketut yhteisdverotilitykset nousivat vuodesta 2014.

Kiinteistdveroa kertyi 214 miljoonaa euroa eli 5 miljoonaa euroa talousarviota vdhemman, mutta 3,7 prosenttia eli 7
miljoonaa euroa vuoden 2014 kertymaa enemman. Kertyman kasvu vuodesta 2014 on osaltaan seurausta (noin 6 mil-
joonaa euroa) vuodelle 2015 tehdysta vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentin nostosta 0,32 prosentis-
ta 0,37 prosenttiin. Veroprosentin nosto johtui siita, etta valtio teki vakituisen asuinrakennuksen veroprosentin alarajaa
nostavan lakimuutoksen, jonka seurauksena Helsinki joutui nostamaan veroprosentin lain mahdollistamalle uudelle
alarajalle 0,37 prosenttiin.

Koiraveroa perittiin 50 euroa koiralta. Koiraveroa kertyi 0,4 miljoonaa euroa eli saman verran kuin edellisenakin vuonna.
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701 03 VALTIONOSUUDET

1 000 euroa R
Tulot 244000 244000 213172 29172

Netto 244 000 0 244000 213172 29172 0

Valtionosuusjarjestelman mukainen kirjanpitoon kirjattava ns. yhden putken valtionosuus eli peruspalvelujen val-
tionosuus oli verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (-249,2 miljoonaa euroa) siséltden 2775 miljoonaa
euroa. Muut opetus-ja kulttuuritoimen valtionosuudet olivat —4,4 miljoonaa euroa. Yhteensa vuotta 2015 koske-
vat valtionosuudet olivat siis 273,2 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia kertyi 29,2 miljoonaa euroa enemman kuin
talousarviossa arvioitiin.

Valtionosuusjarjestelma muuttui 1.1.2015. Jarjestelmaa yksinkertaistettiin, maaraytymisperusteita uusittiin ja las-
kennallisuutta lisattiin. Helsingin kaupungin osalta lakimuutos vaikutti siten, ettd uusien laskentakriteereiden
mukaan Helsinki sai enemman valtionosuuksia kuin vanhan jarjestelman mukaan. Vuonna 2015 valtionosuuksiin
toteutettiin valtion toimesta kuitenkin leikkauksia, jotka eivat olleet sinénsa riippuvaisia jarjestelmémuutoksesta.

702 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

1000 euroa gt

Tulot 122 597 122 597 122 235
Menot -67 155 0 -67 155 -48 078 19 077 -11200
Netto 55442 0 55442 74157 18715 -11 200

Korkotaso aleni vuonna 2015 jo ennestaan poikkeuksellisen matalalta tasolta Euroopan keskuspankin jatkettua raha-
politikkansa keventédmista vallitsevan taloustilanteen vuoksi. Ennakoitua matalampi korkotaso seka lainanoton toteu-
tuminen suunniteltua vahdisempéana ja vuoden loppuun painottuen, heijastuivat kaupungin korkomenoihin, jotka
toteutuivat ennakoitua pienempina.

70201 KOROT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen mydnnettyjen 9000 0 9000 7642 -1358 0
antolainojen korot

Muiden antolainojen korot 1800 0 1800 1415 -385 0
Rakennusaikaisen luoton korot 800 0 800 6 -794 0
Muut korot 4000 0 4000 1901 -2099 0
Helsingin Energian lainojen korot 24000 0 24000 24 683 683 0
Helsingin Sataman lainojen korot 11 500 0 11 500 11923 423

HKL:n lainojen korot 193 0 193 75 -118 0
Helsingin seudun

ymparistépalvelut - 36 397 0 36 397 36 397 0 0
kuntayhtyman lainojen korot

Tulot yhteensa 87 690 0 87 690 84 042 -3 648 0
Menot

Ottolainojen korot -45 000 0 -45 000 17772 27228 0
Tilapéisluoton korot -2 000 0 -2 000 -297 1703 0
Menot yhteensa -47 000 0 -47 000 -18 069 28931 0
Netto 40690 0 40690 65973 25283 0
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702 02 MUU RAHOITUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Tulot

Muut rahoitustulot 50 0 50 830 780 0
Osingot 10 500 0 10 500 13553 3053 0
HKL:n infratulo 11518 0 11518 10 971 -547 0
Tulot yhteensa 22 068 0 22 068 25354 3286 0
Menot

Muut rahoitusmenot -1 800 0 -1 800 -1444 356 -200
Arvonalennukset 0 0 0 -10700 -10700 -11 000
Menot yhteensa -1800 0 -1800 -12144 -10 344 -11 200
Netto 20 268 0 20 268 13210 -7 058 -11 200

702 03 TUET ERAILLE HALLINTOKUNNILLE, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot

Hankintakeskukselle
maksettava tuki

Palmialle maksettava tuki -50 0 -50 0 50 0
Tuki infrainvestointien

-1807 0 -1807 -1807 0 0

i 44 -11 998 0 -11 998 -11 998 0 0
Menot yhteensa -13 855 0 -13 855 -13805 50 0
Netto -13 855 0 -13 855 -13 805 50 0
70204 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

HKL:n peruspadoman tuotto 8442 0 8442 8 442 0 0
HUS-peruspadoman tuotto 4249 0 4249 4249 0 0
Palmian peruspadoman tuotto 80 0 80 80 0 0
QOiva akatemian peruspadaoman 12 0 12 12 0 0
tuotto

Taloustlmlzilllntopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspaaoman tuotto

Tulot yhteensa 12 839 0 12 839 12839 0 0
Netto 12 839 0 12 839 12 839 0 0

702 05 TUET HELSINGIN VAYLA 0Y:N RAHOITUSKULUIHIN, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e
Menot -4 500 -4 500 -4 060 440
Netto -4 500 0 -4 500 -4 060 440 0
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703 RAHASTOINTI

Tulot 9800 9800 9114 8 868
Menot 0 0 0 -2 833 -2 833 0
Netto 9800 0 9800 6 281 -3519 8 868

703 06 KAMPPI-TOOLONLAHTI RAHASTO

TA-muutokset
Tulot 4800 0
Menot 0 0
Netto 4800 0

Yhteensa
4800

4 800

Toteutunut
6216
0
6216

Poikkeama
1416

1416

Ylitysoikeus

2728
0
2728

Rahastosta tuloutettiin investointiosan Kamppi-Todldnlahti-alueen investointeja vastaava rahamaéaéara 6,2 miljoonaa
euroa. Alueella ei ollut tontinmyynteja, joten rahasto ei kasvanut.

703 07 ASUNTOTUOTANTORAHASTO

1000 euroa e
Menot 2833 2833
Netto 0 0 0 2833 2833 0

703 09 LAHIORAHASTO

Tulot 5000 5000 2898 2102 6 140
Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 5000 0 5000 2898 2102 6 140

Rahastosta tuloutettiin investointiosan kohdan 8 29 03 Lahiorahastosta rahoitettavat hankkeet investointeja vastaa-

va rahamaara 2,9 miljoonaa euroa.

705 POISTOEROT

Yhtvso-keus
Tulot
Netto 0 0 0 841 841 0
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2.3 Investointiosan toteutuminen

8 INVESTOINTIOSA

it

Tulot 140 495 140 495 152 515 12020
Menot -447 096 0 -447 036 -466 259 -19.163 -204103
Netto -306 601 0 -306 601 -313744 -7 143 -204103

Investointitulot eli pysyvien vastaavien myyntitulot olivat 152,5 miljoonaa euroa, jotka koostuivat kiintedn omaisuu-
den myynnista, 104,2 miljoonaa euroa ja muista padomatuloista, 43,1 miljoonaa euroa seka avustuksista ja valtion-
osuuksista, 5,2 miljoonaa euroa. Muista pddomatuloista rakennusten ja osakkeiden myynnin osuus oli 77 miljoo-
naa euroa. Investointituloista apporttiomaisuuden siirtojen osuus oli 34,1 miljoonaa euroa.

Investointimenoihin ilman liikelaitoksia kaytettiin 466,3 miljoonaa euroa. Investointimenoihin oli kaytettdvissa talousar
viossa varatun 4471 miljoonan euron ja kaupunginvaltuuston eri perusteilla mydéntdmien 204,1 miljoonan euron ylitysoi-
keuksien jalkeen yhteensad 651,2 miljoonaa euroa. Investointimenoihin oli kéytettavissa ilman apporttiomaisuuden siir
toihin ja Helsingin Bussilikenne Oy:n omistusjarjestelyihin myonnettyja ylitysoikeuksia yhteensa 571,5 miljoonaa euroa.
Investointimenoihin kdytettiin 3876 miljoonaa euroa ilman apporttiomaisuuden siirroista ja Helsingin Bussilikenne Oy:n
omistusjarjestelyistd aiheutuneita menoja. Siten investointeihin varatuista méaararahoista kaytettiin 68 prosenttia.

Talousarvion lukutasoilla suurimmat investoinnit tehtiin talonrakennuksessa, 168,5 miljoonaa euroa, kadut, liiken-

nevaylat ja radat —luvussa, 94,2 miljoonaa euroa seka kiintedssa omaisuudessa 52,2 miljoonaa euroa.

8 01 KIINTEA OMAISUUS

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 100 000 0 100 000 104 159 4159 0
Menot -75084 2848 -72 236 -52 171 20 065 -19 800
Netto 24916 2848 27 764 51988 24224 -19 800

Talousarvion 100 miljoonan euron myyntitavoite saavutettiin myyntien kokonaismaéarén ollessa 104,2 miljoonaa euroa.
Menoihin kdytettiin 52,2 miljoonaa euroa. Menoihin oli kdytettavissa 92,0 miljoonaa euroa, joka muodostui talousarvioon
varatuista 72,2 miljoonasta eurosta seké eri perusteilla myodnnetyistd yhteensa 19,8 miljoonan euron ylitysoikeuksista.

801 52 KINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

Tt

Tulot 100 000 100 000 104159 4159

Kiintean omaisuuden myyntitavoite oli talousarviossa 100 miljoonaa euroa. Maanmyyntituloja kertyi 104,2 mil-
joonaa euroa. Merkittavin myyntikohde oli Kalasataman keskuksen ensimmainen vaihe, josta saatiin myyntitulo-
ja noin 42 miljoonaa euroa. Lisaksi myytiin suuri maara pienempia tontteja eri puolilta Helsinkia.

80101 KIINTEISTOJEN 0STOT JA LUNASTUKSET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -5 500 4716 -124

Maa-alueiden ja rakennusten ostoon oli kaytettavissa talousarvion 4,8 miljoonan maararahasiirron jalkeen yhteensa 1,1
miljoonaa euroa, joka muodostui talousarvioon varatuista 0,7 miljoonasta eurosta ja ylitysoikeutena myonnetysta 0,3
miljoonasta eurosta. Maéardrahoja ei kaytetty.
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801 02 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT JA ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT TOIMENPITEET,
KHN KAYTETTAVAKSI

dete

Toolonlahden esirakentaminen 600 -1100

Muu esirakentaminen -7 000 0 -7 000 -5032 1968 -1636
Alueiden kayttdénoton

edellyttdmat selvitykset ja -7 000 0 -7 000 -5043 1957 -2 429
toimenpiteet

Lansisataman esirakentaminen -16 600 1700 -14 900 -9018 5882 -2572
Kalasatamaesirakentaminen ja 10785 2700 13485 13910 425 7661
maaperdn puhdistus

ML e 6650 0 6650 -1908 4742 558
esirakentaminen

Kuninkaantammen 2000 0 2000 1049 951 77
esirakentaminen

Pasilan esirakentaminen -10 549 1600 -8 949 -7 236 1713 -3333
Menot yhteensa -61 084 0 -61 084 -43 872 17212 -19014

Talousarviokohdan maérarahoja kaytettiin 43,9 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna kayttamatta jddneiden maarara-
hojen perusteella mydnnetyn 19,0 miljoonan euron ylitysoikeuden kanssa kaytettdvissa oli 80,1 miljoonaa euroa.
Néistd maararahoista jai kdyttamattd 36,2 miljoonaa euroa, koska kaikkia esirakentamiskohteita ei paasty aloitta-
maan suunnitellusti. Suurimmat esirakentamiskohteet sijaitsivat Kalasatamassa, 13,9 miljoonaa euroa, Lansisata-
massa, 9,0 miljoonaa euroa ja Pasilassa, 7,2 miljoonaa euroa. Pdédasiassa tdydennysrakentamisen edellytyksien luo-
miseksi kdytettiin Muuhun esirakentamiseen ja Alueiden kayttéonoton edellyttamiin selvityksiin ja toimenpiteisiin
varattua maararahaa yhteensa 10,1 miljoonaa euroa.

80103 K.I_INTEIS]_'ﬁ._!EN HANKINTA, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN SEKA KAAVOITUSKORVAUKSET,
KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pienehkdjen kiinteistdjen

ostot ja lunastukset seka -4500 -1928 -6 428 -5890 538 -449
kaavoituskorvaukset

Tontt|en'rakentamlskelpmsekm 1500 0 1500 1037 163 0
saattaminen

Taydennysrakentamiskorva-

ukset ja korvausinvestoinnit, -2 500 0 -2 500 -1372 1128 0
Klk:n kaytettavaksi

Menot yhteensa -8 500 -1928 -10 428 -8299 2129 -449

Maararahaa kaytettiin yhteensa 8,3 miljoonaa euroa. Maararahoja oli kaytettavissa yhteensa 10,9 miljoonaa euroa, joka
muodostui talousarviomuutosten jalkeisesta 10,4 miljoonasta eurosta seka edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden
maarérahojen perusteella myonnetyista 0,4 miljoonasta eurosta. Paaasiallisesti kiinteist6jd hankittiin Ostersundomista.

8 02 TALONRAKENNUS

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -180 775 0 -180 775 -168 486 12289 -27 968
Netto -180 775 0 -180 775 -168 486 12 289 -27 968

Maararahan kaytto oli yhteensa 168,5 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna kayttdmatta jaaneiden maararahojen perusteella
myodnnettyjen vlitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa oli 208,7 miljoonaa euroa, joten maéararahoista kaytettiin 81 prosenttia.
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802 01 TILAKESKUKSEN UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen 8232 920 9152 7880 1272 600
uudisrakennushankkeet

ML Ul el 13101 1210 14311 13528 783 289
uudisrakennushankkeet

Uudisrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -1200 300 -900 -735 165 0
suunnittelu

SESTEEL - 0 A A 1805 ) 1773 3136 1363 3257
uudisrakennushankkeet

Varhaiskasvatusviraston 12098 1798 110300 8239 2061 1400
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensa -36 436 0 -36 436 -33518 2918 -5 546

Maararahaa kaytettiin 33,5 miljoonaa euroa. Talousarviossa varattujen ja edellisenad vuonna kadyttdmatta jdadneiden
madararahojen perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien kanssa méaararahaa oli kaytettavissa yhteensa 42,0 miljoo-
naa euroa. Maararahaa jai kayttamatta 8,5 miljoonaa euroa.

Merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Kalasataman korttelitalo, Staran tydtuki-

kohta Jatkasaareen, Viikin nuorisotalo sekd Maunulan kirjasto, tyovéenopisto ja nuorisotalo. Keskustakirjaston raken-
nustydt kaynnistyivat syksylla 2015.

802 02 TILAKESKUKSEN KORJAUSHANKKEET, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen korjaushankkeet -72 703 -14 500 -87 203 -84 323 2880 -9716
AT L 36,888 19300 17588 19621 2033 8400
korjaushankkeet

Korjausrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -2 400 0 -2 400 -1165 1235 0
suunnittelu

Bl e -7 860 1500 -9360 7823 1537 0
korjausrakennushankkeet

Varhaiskasvatusviraston 4012 3300 7312 5043 2269 546
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensa -123 863 0 -123 863 -117 975 5888 -18 662

Talousarvioon varattujen 123,9 miljoonan euron lisdksi kaupunginvaltuusto myénsi ylitysoikeutena edellisena vuonna
kayttdmatta jadneiden maararahojen perusteella 18,7 miljoonaa euroa eli yhteensa kaytettavissa oli 142,5 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 118,0 miljoonaa euroa. Maararahaa jai kayttamatta 24,6 miljoonaa euroa eraiden hankkei-
den aloitusten siirtymisen ja suunniteltua hitaamman toteutuksen vuoksi. Stadin ammattiopiston Prinsessantien toimi-
pisteen ja Roihuvuoren ala-asteen perusparannushankkeiden rakentamisvaiheen alkaminen on viivastynyt noin puoli
vuotta talousarviossa ilmoitetusta. Myos Toolon kirjaston perusparannuksen valmistuminen siirtyi vuodelle 2016. Lapin-
lahden sairaalan sailyttavien toimenpiteiden ja Kokoelmakeskuksen muutostdiden suunnittelu on kestanyt arvioitua kau-
emmin ja toteutus alkoi syksylla 2015.

Seuraavien hankkeiden aloitusten edellytykset eivat toteutuneet suunnitellun aikataulun mukaisesti: Hoplaxskolanin
perusparannus, Tehtaanpuiston yla-asteen julkisivujen ja salaojien peruskorjaus, lasten paivakoti Yliskylan perusparan-
nus, Teinilan lastenkodin perusparannus ja laajennus, Sofianlehdonkatu 8:aan rakennettavat lyhytaikaisyksikko ja vai-
keasti kehitysvammaisten paivatoimintakeskus. Lisaksi Pelimannin ala-asteen julkisivujen peruskorjausta ei toteuteta,
koska opetustoimi luopuu kohteesta.
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Opetustoimen kohteita korjattiin kaikkiaan 84 miljoonalla eurolla eli yli 70 prosenttia korjauskustannuksista. Merkittavim-
pid vuonna 2015 alkaneita kohteita ovat Roihuvuoressa Prinsessantiella ja Vallilassa Teollisuuskadulla sijaitsevien amma-
tillisten koulutusyksikkéjen perusparannukset ja muutostydt sekéd Keinutien ala-asteen, Roihuvuoren ala-asteen, Pih-
lajamé&en ala-asteen ja Svenska Normallyceumin perusparannukset. Suurimmat valmistuneet korjaushankkeet ovat
Munkkiniemen ala-aste, Vesalan ylaaste, |td-Pakilan ala-aste ja taidemuseon tilojen keskittdminen Tennispalatsiin.

802 04 KAUPUNGINTALON KORTTELIEN KEHITTAMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -14 577 0 -14 571 -11789 2788 -1510

Maararahaa kaytettiin 11,8 miljoonaa euroa. Talousarvioon varattujen 14,6 miljoonan euron ja edellisend vuonna
kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnettyjen 1,5 miljoonan euron kanssa kaytettavissa oli 16,1
miljoonaa euroa. Maéararahaa jai kayttamatta 4,3 miljoonaa euroa.

Merkittavin rakentamisvaiheessa oleva hanke on osoitteessa Katariinankatu 1-3 olevan Elefanttikorttelin pohjois-
osan perusparannus. Merkittdvin suunnitteluvaiheessa oleva hanke on Sarvikuonokorttelissa osoitteessa Sofianka-
tu 4 sijaitsevan kohteen perusparannus.

802 05 PELASTUSTOIMEN RAKENNUKSET, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Pelgstustmmen 5899 0 5899 5204 695 -2 250
korjaushankkeet

Menot yhteensa -5 899 (1} -5 899 -5 204 695 -2 250

Méaéararahaa kaytettiin 5,2 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna kayttdmatta jaaneiden maararahojen perusteella
mydnnettiin ylitysoikeutena 2,3 miljoonaa euroa, jonka jalkeen kaytettavissa oli 8,1 miljoonaa euroa. Haagan pelas-
tusaseman peruskorjauksen rakentamisvaihe alkoi. Peruskorjaus valmistuu vuonna 2016. Keskuspelastusaseman
uuden tilannekeskuksen rakentaminen ja miehistokeittion muutostyot kdynnistyivat. Hankkeet valmistuvat vuonna
2016. Kapylan pelastusaseman vesikaton uusiminen on kaynnissa.

8 03 KADUT, LIIKENNEVAYLAT JA RADAT

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa

Menot -102 927 0 -102 927
Netto -102 927 0 -102 927

Toteutunut

-94 191

-94 191
Katujen, liikennevaylien ja ratojen investointeihin kaytettiin 94,2 miljoonaa euroa. Edellisend vuonna kayttamat-
td jadneiden maararahojen perusteella mydnnettiin ylitysoikeutena 50,0 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli 152,9
miljoonaa euroa, josta kdyttdmatta jai yhteensa 58,7 miljoonaa euroa. Maararahoja jai kayttamattad hankkeiden vii-
vastymisen vuoksi meluesteiden osalta, katujen ja siltojen peruskorjauksissa, paéllysteiden uusimisessa, liikenne-

jarjestelyissa, jalankulun ja pyorailyn vaylissa ja silloissa, Liikenneviraston yhteishankkeissa, aluerakentamisen pro-
jektialueilla seka liityntapysakdinnissa.

Poikkeama | Ylitysoikeus

8736 -49 953
8736 -49 953

Projektialueiden (Kamppi-Té6ldnlahti, Jatkasaari, Kalasatama, Kruunuvuorenranta, Kuninkaankolmio) katujen maa-
rarahat oli talousarviossa esitetty yhtena talousarviokohtana, joka oli osoitettu kaupunginhallituksen kayttoon.
My®6s Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa ja liityntapysakdinnin méararahat oli osoitettu kaupunginhallituksen
kayttdéon.
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8 03 08 UUDISRAKENTAMINEN, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus

Eteldinen suurpiiri 0 0
Lantinen suurpiiri -1220 -5 -1225 -1225 0 0
Keskinen suurpiiri -650 255 -395 -395 0 0
Pohjoinen suurpiiri -1210 -385 -1595 -1595 0 0
Koillinen suurpiiri -4 580 820 -3760 -3760 0 0
Kaakkoinen suurpiiri -950 -167 1117 1117 0 0
[tdinen suurpiiri -4520 -1035 -5 5b5 -5 555 0 0
Ostersundomin suurpiiri -400 353 -47 -47 0 0
Meluesteet -1100 461 -639 -431 208 -310
Ranta-alueiden kunnostus -1770 -601 -2 371 2771 -400 -400
Joukkoliikenteen kehittdminen -6 500 356 6144 6144 0 0
Menot yhteensa -23 480 0 -23 480 -23 672 -192 -710

Maararahoja kaytettiin 23,7 miljoonaa euroa ja kayttdmatta jai 0,5 miljoonaa euroa.

Uudisrakentamiskohteita olivat Isonnevan alue, Maunulan keskusta, Viikinméaen alue, Tapulikaupungin pohjoisosa,
CityMarketin alue ltdkeskuksessa, Tankovainion alue ja Aurinkolahden alue. Rantarakentamisen paakohteina olivat
Seurasaaren kunnallistekniikan uusinta ja Vartiokylanlahden tulvarakenteet. Meluesteitad rakennettiin Kirkonkylantiel-
le valilla Tapaninvainiontie-Vanha Tapanilantie. Joukkoliikenteen kehittdmisen paakohteet olivat Siilitien kiertoliittyman
rakentaminen seka runkolinja 560 pysakkien rakentaminen koko reitin varrella. Lisdksi eteni lansimetron asemien
ympariston katujarjestelyjen suunnittelu.

803 09 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Katujen peruskorjaukset -7 288 0 -7 288 -4 543 2745 -1200
Siltojen peruskorjaukset -6 091 0 -6 091 -5 270 821 -983
Paallysteiden uusiminen -5 257 0 -5 257 -5 006 251 0
Liikennejarjestelyt -2797 0 -2797 -2 354 443 0
Jalankulun ja pydrailyn vaylat -9424 0 -9424 -7532 1892 -4700
Menot yhteensa -30 857 0 -30 857 -24705 6 152 -6 883

Maérarahoja kaytettiin 24,7 miljoonaa euroa. Edellisend vuonna kayttamatta jaéneiden maararahojen perusteella myon-
netyt 6,9 miljoonaa euroa mukaan lukien kdytettavissa oli 37,7 miljoonaa euroa, josta kayttamatta jai yhteensa 13,0 mil-
joonaa euroa. Hankkeita viivastyi mm. katujen ja siltojen peruskorjauksissa ja jalankulun ja pyorailyn vaylissa ja silloissa.

Katujen peruskorjauskohteista Vuorikatu valmistui. Uudelleen paallystaminen toteutettiin taysimaaraisesti paallys-
tysohjelman mukaisesti. Siltojen peruskorjauskohteina olivat Malmin vylikulkusilta, Haagan risteyssilta Nuijamie-
hentien yli, Laajasuontien jalankulkusilta ja Heikinlaakson ylikulkukaytava, Trumpettipolun silta ja Pitdjanmaenpolun
kevyen liikkenteen ristikkosilta.

Suurimmat yksittaiset likennejarjestelyhankkeet olivat Tapulikaupungintien ja Tikkuritien kiertoliittyma, Lauttasaaren asukas-
pysakaintimerkit ja Asesepantien liikennejarjestelyt. Muut hidasteet ja pienet liikennejarjestelyt toteutuivat suunnitellusti.

Jalankulun ja pyorailyn vaylistd huomattavimmat olivat Paciuksenkadun alikulkukaytavan, Helsinginkadun - Vilho-
vuorenkadun ja Lauttasaarentien pydrailyvaylien rakentaminen. Suunnittelukohteista huomattavimmat olivat Man-
nerheimintie valilla Reijolankatu-Nordenskidldinkatu ja Paavo Nurmen tie-Postikatu, Runeberginkatu valilla Too-
|[ontori-Mannerheimintie. Yleisten toiden lautakunta hyvaksyi Mechelininkadun katusuunnitelman, mutta tehdyn
valituksen vuoksi hanke on viivastynyt.
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803 10 YHTEISHANKKEET LIIKENNEVIRASTON KANSSA, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Keha | (Kivikontie) -8 601 -8 601 -19.900
Vihdintie -400 0 -400 0 400 0
Tuusulanvayla -600 0 -600 0 600 0
Porvoonvayla -500 0 -500 -26 474 0

Keha | (Myllypurontien

eritasoliittyms) 0 0 0 21 21 -2820
Keha | (meluntorjunta) 0 0 0 -6 -6 -340
Tiehankkeiden suunnittelu -250 0 -250 -130 120 -130
Menot yhteensa -1750 0 -1750 -8784 -7 034 23190

Maararahaa kaytettiin 8,8 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kaytettavissa yhteensa 24,9 miljoonaa euroa sisaltaen
edellisend vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myonnetyt 23,2 miljoonan euron vylitysoikeu-
det. Yhteishankkeista aiesopimuksen mukaisesti eteni Keha |-Kivikontien eritasoliittyméan toisen vaiheen rakenta-
minen. Lisdksi kdynnistyivat aiesopimuksen mukaiset Keha | parantaminen Vihdintien ja Espoon rajan vélilla seka
Keha I:n Hameenlinnanvaylan eritasoliittyman toteutus. Meluntorjunnan rakennussuunnitelmat Porvoonvaylalla
Jakomaen kohdalla ja Lahdenvaylalla Sepanmaen kohdalla valmistuivat.

803 13 MUUT KADUNPIDON INVESTOINNIT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Taytemaan vastaanottopaikat 19 -661 48 0
Lymen ygstaanottopmkat ja 450 8 158 0 0
hiekkasiilot

Yleiset kdymalat -230 -1 241 0

Menot yhteensa -1360 0 -1360 48 0

Talousarviossa varatut 1,4 miljoonaa euroa kaytettiin ldhes kokonaan. Muissa kadunpidon investoinneissa eniten
varoja kaytettiin massojen hyétykayttéhankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen. Lumen vastaanottopaikkojen ja
hiekkasiilojen kehittamista ja kunnostusta jatkettiin. Yleisten kdymaldiden vaatimaa kunnallistekniikkaa rakennettiin
suunnitellusti.

803 20 LUTYNTAPYSAKOINTIPAIKAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa dele

Menot -1500 -1500 1500

Talousarviossa varattu 1,5 miljoonan euron méaéararaha jai kayttdmatta, koska Pohjois-Haagan aseman seudun liikken-
nejarjestelyjen toteuttaminen siirtyi vuoteen 2016.
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803 30 PROJEKTIALUEIDEN KADUT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Kamppi-Tddlonlahti -300 -300 -14

Kamppi-Taclonlahti-alueiden 300 0 300 141 159 0
kadut

Jatkasaari -4 400 0 -4 400 -2795 1605 -920
l\/lfache.hnlr.lkadun etelapaa 100 0 100 0 100 0
(Lansilinkki)

Jatkasaaren kadut ja 4300 0 4300 2795 1505 920
rantarakenteet

Kalasatama -13780 0 -13780 -9101 4679 -10 460
Sérndisten liikennetunneli 0 0 0 0 0 -500
NI 13780 0 13780 9101 4679 9960
rantarakenteet

Kruunuvuorenranta -5 350 0 -5 350 -7 680 -2330 -3136
[tavéyla/Linnanrakentajantie -500 1600 1100 -1179 2279 -3 040
Kruunuvuorenrannan 500 1600 2100 2146 48 48
raitiotiesilta

Kruunuvuorenrannan kadut ja 4350 0 4350 4355 5 50
rantarakenteet

Pasila -17 080 0 -17 080 -13350 3730 -4 000
lImala ja Lansi-Pasila, kadut ja 30 470 500 488 12 0
rakenteet

Keski-Pasila, kadut ja rakenteet -16 070 631 -15439 -12 332 3107 -4.000
Pohjois-Pasila, kadut ja 340 161 501 148 355 0
rakenteet

Pasilan konepaja-alue -640 0 -640 -384 256 0
Kuninkaankolmio -3070 0 -3070 -2 651 419 -654
Kuninkaantammen alue -3070 55 -3015 -2619 396 -654
Honkasuon alue 0 -5b -55 -32 23 0
Menot yhteensa -43 980 0 -43 980 -35718 8 262 -19170

Projektialueiden katujen rakentamiseen kéaytettiin 35,7 miljoonaa euroa. Edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden
maédrarahojen perusteella mydnnettiin ylitysoikeutena 19,2 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli 63,2 miljoonaa euroa,
josta kayttamatta jai yhteensa 274 miljoonaa euroa. Varatuista maararahoista kaytettiin 56 prosenttia. Eniten maa-
rarahoja kaytettiin Keski-Pasilassa, Kalasatamassa ja Kruunuvuorenrannassa.

Kamppi-Téolonlahti-alueella toteutettiin Alvar Aallon kadun ja Téolonlahden kadun viimeistelytyot.

Jatkasaaren projektialueen katujen rakentaminen keskittyi Tyynenmerenkadun, Vélimerenkadun ja Hietasaarenku-
jan rakentamiseen sekéd Saukonpaaden alueella Heino Kasken kadun, Lansisatamankadun ja Saukonpaadenrannan
rakentamiseen.

Kalasataman alueen kunnallistekniikan rakentaminen eteni mm. Sérnaistenniemessa, Kalasataman keskuksessa ja
Sompasaaressa. Myds Isoisansillan rakentaminen Kalasataman ja Mustikkamaan vélille eteni.

Kruunuvuorenrannan katujen rakentaminen keskittyi Koirasaarentien lansiosan, Hopealaakson, Kaitalahden katujen
saneerauksen ja Haakoninlahti | katujen toteuttamiseen. Itéavaylan ja Linnanrakentajantien ensimmaisena vaiheena
kaynnistettiin Suunnittelijankadun sillan mahdollistava tukimuuriurakka Operaattorinkadulla. Varsinainen Suunnitte-
lijankadunsillan toteutus odotti 110 kilovoltin voimalinjan siirtoa. Kruunusilloille valilld Kalasatama-Laajasalo laadittiin
yleis- ja hankesuunnitelmaa seka erilaisia sillan toteuttamista edeltavia selvityksia kuten vesilupahakemus.
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Keski-Pasilan keskuksen katurakentaminen keskittyi uuden Pasilansillan, Teollisuuskadun ja Veturitien rakentami-
seen. Pasilan alueen katurakentaminen eteni Konepajan alueella ja limalassa.

Kuninkaankolmion alueella Honkasuolla vuonna 2014 kdynnistynyt katu-urakka valmistui. Pédapaino rakentamises-
sa oli Kuninkaantammen alueella, jossa toteutettiin Kuninkaantammenkatua, Kuninkaantammenkiertoa ja alueen
hulevesijarjestelmaa.

805 VAESTONSUOJAT

vl-tvso-keus
Tulot

Menot -407 0 -407 -369 38 -129
Netto -307 0 -307 -369 -62 -129

80553 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

1000 euroa At

Tulot

8 05 08 VAESTOSUOJAT, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset

Vaestdsuojien korjaushankkeet 0 -407
Menot -407 0 -407

Toteutunut
-369
-369

Yhteensa Poikkeama | Ylitysoikeus

38 -129
38 -129

Maararahaa kaytettiin 0,4 miljoonaa euroa. Méaéararahaa oli kaytettavissa edellisend vuonna kayttdmatta jaadneiden
maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 0,5 miljoonaa euroa. Niemenmaen vaestdnsuo-
jan paineovi uusittiin. Nervanderinkadun véestonsuojan hissien peruskorjaus oli kdynnisséa valmistuen kevaalla 2016.

8 06 PUISTORAKENTAMINEN

1000 euroa TA- muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -10 588 -10 588 -11074 -486 -3425

Puisto- ja viheraluerakentamiseen kaytettiin yhteensa 11,1 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna
kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella mydnnettavat ylitysoikeudet mukaan lukien 14,0 miljoonaa euroa.
Maardrahaa jai hankkeiden viivastyttya kayttamattd 2,9 miljoonaa euroa projektialueiden kaytettavissa olleista
maéérarahoista.

8 06 08 UUDET PUISTOT JA PUISTOJEN PERUSKORJAUKSET, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -4 858 0 -4 858 -4 850 8 0

Talousarvioon varatut 4,9 miljoonan euron méaéararahat kaytettiin lahes kokonaan. Merkittavimmat uudisrakennus-
kohteet olivat Hermanninpuisto, Maarianmaanpuisto, Sorvaajanpuisto ja Solvikinpuisto.

Huomattavimmat peruskorjauskohteet olivat Kdydenpunojanpuisto ja leikkipuisto Tuorniemi. Maararahoilla toteu-
tettiin my0Os pienia puistojen saneeraus- taydennysistutus- ja jarjestelytoitad seka ulkovalaistuksen peruskorjausta.
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8 06 30 PROJEKTIALUEIDEN PUISTOT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

gj{;‘;‘:"mo'o”'aht"a'”ee” -4000 0 -4000 5398 -1398 -2680
Jatkdsaaren puistot -800 0 -800 -349 451 -670
Kalasataman puistot -810 0 -810 -418 392 -75
Kuninkaankolmion puistot -120 0 -120 -h9 61 0
Menot yhteensa -5730 0 -5730 6224 -494 -3425

Projektialueiden puistojen rakentamiseen oli kdytettavissa yhteensa 9,2 miljoonaa euroa, josta 3,4 miljoonaa euroa oli
edellisenad vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myonnettyja ylitysoikeuksia. Maararahaa kaytet-
tiin 6,2 miljoonaa euroa. Maararahaa jai kayttdmatta 2,9 miljoonaa euroa.

Méérérahaa kaytettiin padasiassa Kamppi-Toolonlahti alueella Todlonlahden véliaikaisen puiston rakentamiseen. Jatkésaa-
ren alueella rakennettiin Selkémerenpuistoa ja Kuninkaankolmion alueella suunniteltin Helene Schjerfbeckin puistoa.

8 07 LIKUNTARAKENTAMINEN, LIIKUNTALAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -10 568 -10 568 -10473 95 -1088

807 08 LIIKUNTAPAIKKOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET

1000 euroa e

Urheilulaitokset ja -kentat -1870 70 -1 800 -1902 -102

U|k0||ua|ue.|.den ja -puistojen 750 575 175 166 9 0
rakennusty6t

Ulkoilutiet ja kuntoradat -200 120 -80 -66 14 0
Litkuntapaikkojen 7048 934 7982 7811 171 650
perusparannukset

Venesatamat -300 61 -361 -326 35 -17
Suunnittelu -400 230 -170 -202 -32 -115
Menot yhteensa -10 568 0 -10 568 -10 473 95 -1088

Maérarahaa kaytettiin 10,5 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna kayttdmattd jadneiden maardrahojen perusteella
keskeneraisiin hankkeisiin myonnettiin yhteensa 1,1 miljoonaa euroa ylitysoikeutta. Kaytettdvissa olevat maarara-
hat olivat 11,7 miljoonaa euroa, josta suurin osa kaytettiin liikkuntapaikkojen perusparannuksiin.

Merkittdvimmat investointikohteet olivat Oulunkylan liikkuntapuiston huoltorakennuksen pihakannen ja katon perus-
korjaus, Velodromin tekonurmen peruskorjaus, Myllypuron liikuntapuiston peséapallokentan uudisrakennus seka
To6l6n kisahallin eri osien peruskorjaustyot.

808 08 KORKEASAAREN RAKENNUSTEN JA TARHOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET,
YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot -2 543 0 -2 543 -2 460 83

Kaytettavissa oli 2,5 miljoonaa euroa. Maararahat kaytettiin l&hes kokonaan. Merkittdvimmat valmistuneet hank-
keet olivat entiseen puutarhurintupaan saneeratut luontokoulun tilat, kylttipajan alakerran peruskorjaus, apinalinnan
julkisivun peruskorjaus seka eri puolilla saarta olevien we-tilojen kunnostus. Lisdksi suunniteltiin tulevien vuosien
kohteita ja toteutettiin Korkeasaaren toiminnan kannalta tarkeita pienempia toita.
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809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

1 000 euroa Viitysoikeus
103 -292 0

Tulot
Menot -52 225 0 -52 225 -39 620 12 605 -12 457
Netto -51 830 0 -51 830 -39517 12313 -12 457

809 06 PELASTUSTOIMI

dete

Tulot

Menot

Paloautot -1070 0 -1070 -1172 -102 -129
Ensihoitoautot 0 0 0 0 0 -895
Muut hankinnat -1270 0 -1270 -952 318 -408
Oljyntorjuntakalusto -660 0 -660 -82 578 -635
Menot yhteensa -3000 0 -3000 -2 206 794 -2 067
Netto -2 605 0 -2 605 2138 467 -2 067

Kéytettdvissa oli edellisend vuonna kayttamattd jdaneiden maardrahojen perusteella mydnnetty ylitysoikeus
mukaan lukien 5,1 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 2,2 miljoonaa euroa. Kayttdmatta jai 2,9 miljoonaa euroa. Palo-
autoja hankittiin kolme ja uusi eldintenpelastusyksikko otettiin kayttddn. Ambulansseja tilattiin kuusi ja Helsingin
vaestdhalyttimien ohjausjarjestelma uusittiin. Lisaksi tehtiin kolmen éljyntorjunnan tyéveneen hankintapaatos.
Hankinta jatkuu vuonna 2016. Muun irtaimen osalta tehtiin tarpeellisia korvaushankintoja.

8 09 07 YMPARISTOKESKUS
1000 euroa vl-tvso-keus
Menot -152

Maararahaa oli kaytettavissa 0,2 miljoonaa euroa, joka kaytettiin lahes kokonaan. Suunnitellut tietojarjestelmahan-
kinnat toteutuivat osittain. Lisaksi uusittiin tietokoneita ja osa kannettavista tietokoneista korvattiin tablettilaitteilla.
Viikin 16ytdeldintalon rikkoutuneita kalusteita uusittiin ja eldinten ruokia varten hankittiin lammitettava kontti.

809 10 KAUPUNGINKANSLIA

A

Kaupungmkanslla

Keskitetty tietotekniikka -12.079 285 -11 794 5973 -4 500
ICT-palvelukeskus -3 025 0 -3025 1250 -126
Menot yhteensa -15 544 285 -15259 7254 -4 926

Maararahaa kaytettiin yhteensa 8,0 miljoonaa euroa. Talousarvion alakohtaan sisaltyvat viraston irtaimen omaisuuden
perushankintojen liséksi kaupungin keskitetyn tietotekniikan ja ICT-palvelukeskuksen maararahat. Yhteensa investoin-
teihin oli kaytettavissa 20,2 miljoonaa euroa, joka sisaltaa 4,9 miljoonaa euroa edellisena vuonna kayttamatta jaanei-
den maararahojen perusteella myoénnettya ylitysoikeutta.

Keskitetyn tietotekniikan irtaimen omaisuuden hankintaan kadytettavissa olleista 16,3 miljoonan maararahoista jai
kayttdmatta 10,5 miljoonaa euroa. Merkittavin viivastynyt hanke oli henkiléstéhallinnon jarjestelméa (HR-hanke). Mui-
ta viivastyneita hankkeita olivat yritysten sahkoinen palveluhanke (YSAP) ja Helmen alustamigraatio. Merkittavimmin
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maérarahaa kaytettiin asian- ja dokumentinhallintajarjestelman, VIP-antolainajarjestelman ja taloussuunnittelujarjestel-
man kehittédmiseen seka tilauksesta maksuun -hankkeeseen.

ICT-palvelukeskuksen irtaimen omaisuuden hankintaan talousarviossa varatuista 3,2 miljoonan euron maararahasta
jai kayttamatta 1,4 miljoonaa euroa. Verkkolaitteiden hankinta viivastyi osittain.

Viraston irtaimen omaisuuden perushankintoihin kaytettiin 0,4 miljoonaa euroa kun kaytettavissa oli ylitysoikeus mukaan

lukien 0,7 miljoonaa euroa. Maéararahaa jai kayttamatta koska osa suunnitelluista hankinnoista siirtyy vuodelle 2016.

8 09 11 HANKINTAKESKUS

1000 euroa gt

Menot

Maararahaa ei kaytetty, koska mééararahaa vaativia hankkeita ei ollut.

809 12 RAKENNUSVIRASTO
e
Menot -1142 -1142 -1 042 100

Maararahaa kaytettiin miljoonaa euroa. Maararahaa oli kaytettavissa edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maa-
rarahojen perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien kanssa 1,3 miljoonaa euroa. Maéararahalla kehitettiin yllapidon
hallintajarjestelmaa useamman kaupungin yhteishankkeeksi. Maararahaa kaytettiin myos hankerekisterin kehittami-
seen, infrahankkeiden kustannusjarjestelmén lisenssimaksujen maksamiseen seka pysakdinninvalvonnan toimin-
nanohjausjarjestelman paivittamiseen ja tiedonkeruulaitteiden hankkimiseen. Myos alueidenkaytén toiminnanoh-
jausjarjestelman sahkoista rajapintaa laajennettiin. Lisaksi hankittiin vaalimainostelineita europarlamenttivaaleihin.

8 09 13 RAKENTAMISPALVELU (STARA)

1 000 euroa Viitysoikeus

Tydkoneiden ja autojen

X -2753 0 -2753 -2748 5 0
hankinta
Muut hankinnat -600 0 -600 -598 2 0
Menot yhteensa -3353 0 -3353 -3 346 7 0

Talousarviossa varatut 3,4 miljoonan euron méaéararahat kaytettiin lahes kokonaan. Méaéararahalla hankittiin koneita ja
kalustoa kuten kuorma-autoja, traktoreita ja muita tydkoneita. Liséksi tehtiin mittalaite- ja tietotekniikkahankintoja.

809 14 OPETUSVIRASTO

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tetotekniikkapalvelut ja 5217 949 6166 38 314
kehittaminen

Muut hankinnat -6 975 664 6311 339 -1193
Menot yhteensé -12192 -285 -12 477 377 -1507

Maérarahoja oli kokonaisuudessaan kaytettavissa 14,0 miljoonaa euroa, joka sisalsi edellisend vuonna kayttdmattomi-
en maararahojen perusteella ylitysoikeutena mydnnettyja méaararahoja 1,5 miljoonaa euroa. Maararahoja kaytettiin 12,5
miljoonaa euroa. Maararahoja jai kayttaméattd 1,9 miljoonaa euroa siksi, ettd osa hankinnoista siirtyy vuodelle 2016.
Lisdksi Stadin ammattiopiston suunnitellut hankinnat pystyttiin toteuttamaan ennakoitua edullisemmin ja joistain han-
kinnoista luovuttiin kokonaan.
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Maérarahasta kaytettiin 6,1 miljoonaa euroa tietotekniikkahankintoihin ja 6,3 miljoonaa euroa koulu- ja oppilastilojen
muuhun kalustamiseen ja varustamiseen.

809 17 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa gt

Menot

Talousarviossa varatut maararahat kaytettiin hankintoihin kokonaisuudessaan.

809 18 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa et

Menot -46

Talousarviossa varatut méaararahat kaytettiin hankintoihin kokonaisuudessaan.

8 09 19 KIRJASTOTOIMI

1000 euroa i et

Menot -1163 -1163 =122

Maararahasta kaytettiin 1,2 miljoonaa euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 1,4 miljoonaa euroa,
kun edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet luetaan mukaan.

Maararahoja kaytettiin tietoteknisen perusrakenteen yllépitoon ja kirjastoissa kdynnissé olevaan palvelualuemuutos-
tydhon. Liséksi yleisotiloja ja niiden kalusteita uusittiin seké varauduttiin rfid-tekniikan kayttdonottoon.

8 09 20 KULTTUURITOIMI

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot -306 0 -306 133

Talousarviossa varatuista 0,3 miljoonan euron maararahoista kaytettiin 0,2 miljoonaa euroa. Maararahoja kaytettiin
mm. teatteriteknisten laitteiden hankintaan. Verkkosivujen uusiminen ja valo-opasteiden hankinta seké Savoy-teat-
terin digitalisointiin liittyvat hankkeet jouduttiin siirtémaan vuodelle 2016.

809 21 KAUPUNGINMUSEO

1000 euroa deh

Menot

Maararahoja oli kokonaisuudessaan kaytettavissa 0,5 miljoonaa euroa, joka sisélsi edellisend vuonna kayttamattomi-
en maararahojen perusteella ylitysoikeutena myonnettyjd maararahoja 88 000 euroa. Maararahasta kaytettiin 0,3 mil-
joonaa euroa paaosin paatoimipisteen, viraston ja kokoelmakeskuksen muuttoon liittyvid hankintoja. Méaéararahoista jai
kayttdmatta 0,2 miljoonaa euroa em. muuttojen mydhastymisen vuoksi.

128  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2015



Talousarvion toteutuminen
Investointiosan toteutuminen

8 09 22 KAUPUNGIN TAIDEMUSEOQ

1 000 euroa Viitysoikeus

Iifheargtisnenoant kokoelmien 117 0 117 116 1 0
Julkisten taideteosten hankinta -148 0 -148 -138 10 -51
Muut hankinnat -85 0 -85 -273 -188 -189
Sjoitettavan taiteen hankinta -5 0 -5 -5 0 0
Menot yhteensa -355 0 -355 -532 177 -240

Maéararahoja oli kokonaisuudessaan kaytettavissa 0,6 miljoonaa euroa, joka sisélsi edellisend vuonna kayttamatto-
mien maararahojen perusteella ylitysoikeutena myonnettyja maararahoja 0,2 miljoonaa euroa. Maararahasta kay-
tettiin 0,5 miljoonaa euroa.

Taidemuseon kokoelmien uushankintaan ja sijoitettavan taiteen hankintoihin osoitetut maararahat kaytettiin kokoa-
nisuudessaan. Kokoelmat kasvoivat 96 teoksella. Uusia julkisia taideteoksia toteutettiin kahteen kohteeseen. Pro-
senttiperiaatteella toteutettuja teoksia valmistui yksi. Muihin hankintoihin osoitetulla maararahalla hankittiin mm,
Tennispalatsin videovalvontalaitteet, ndyttelyvalaisimet ja mainostaulut.

809 23 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa el

Menot -76

Maararahat kaytettiin 1ahes kokonaan. Maararahoja kaytettiin mm. eladinladkintaa varten hankittuun digirdntgeniin,
radiopuhelinverkkoon liittyvaan tukiasemaan sekad myymalatilan suunnittelu- ja kalustehankintoihin.

809 24 NUORISOTOIMI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
1 0

Menot 383

Talousarvioon varatut 0,4 miljoonan euron méaaréarahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maararahalla toteutettiin it-
hankintoja ja uusittiin nuorisotalojen kalustoa. Lisaksi méaéararahalla jatkettiin pelitoiminnan laajentamista seka aloi-
tettiin yhteysveneen M/S Bengtsaren peruskorjaus.

809 25 LIIKUNTATOIMI

1000 euroa Tt

Menot -864 -864 -780

Kéytettavissa olevat 0,9 miljoonan euron méaéararahat kaytettiin ldhes kokonaisuudessaan paaasiassa kone- ja kalus-
tohankintoihin. Liséksi kehitettiin tietojarjestelmia.

809 26 KAUPUNGINORKESTERI

e

Menot -85

Maéararahoja oli kokonaisuudessaan kaytettavissa 0,3 miljoonaa euroa, joka sisélsi edellisena vuonna kayttamatto-
mien maararahojen perusteella ylitysoikeutena myoénnettyja maararahoja 0,2 miljoonaa euroa. Maararahasta kay-
tettiin 72 000 euroa. Maararahaa jai kayttamatta 0,2 miljoonaa euroa.
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809 28 TYOTERVEYSKESKUS

1 000 euroa R

Tulot
Menot -70 0 -70
Netto -70 0 -70

-70
-35

0
35

Kaytettavissa olleet 70 000 euroa kaytettiin kokonaisuudessaan. Maararahaa kaytettiin mm. sahkodiseen viestin-

tdan ja kemian analysaattorin hankintaan.

8 09 29 TIETOKESKUS

Menot

Kaytettavissa olleista 43 000 euron maararahoista kaytettiin 32 000 euroa.

8 09 32 SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

1000 euroa TA- muulokset Toteutunut Ylltysmkeus

A

Tletoteknnkkahankmnat -5000 -5000
Muut hankinnat -4 500 0 -4 500
Menot yhteensa -9500 0 -9500

-2 548
-3618
-6 166

2452
882
3334

-718
-1 546

Maararahaa kaytettiin 6,2 miljoona euroa, josta tietotekniikkahankintoihin kaytettiin 2,5 miljoonaa euroa ja mui-
hin hankintoihin 3,6 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli yhteensa 11,0 miljoonaa euroa, joka muodostui talousar-
vioon varatuista 9,5 miljoonasta eurosta ja seka edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perus-
teella myonnetyista 1,5 miljoonan euron ylitysoikeuksista. Maararahaa kaytettin mm. suun terveydenhuollon
hammasyksikdiden kalusteiden hankintaan. Maéararahaa jai kayttamatta 4,9 miljoonaa euroa.

8 09 33 VARHAISKASVATUSVIRASTO

TA-muutokset Yhteensa
Tietotekniikkahankinnat 0 -626
Muut hankinnat -390 0 -390
Menot yhteensa -1016 0 -1016

Toteutunut
-469
-378
-847

Poikkeama

Ylitysoikeus

-382
-142
-524

Varhaiskasvatusviraston irtaimen omaisuuden perushankinnan kdytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 1,5 mil-
joonaa euroa, joka muodostui talousarvioon varatusta miljoonasta eurosta seké edellisena vuonna kayttamatta jaa-
neiden maararahojen perusteella mydnnetyista 0,5 miljoonan euron ylitysoikeuksista.

Maararahoja kaytettiin yhteensa 0,8 miljoonaa euroa, josta muihin hankintoihin vajaa 0,4 miljoonaa euroa ja tieto-

tekniikkahankintoihin noin 0,4 miljoonaa euroa.

8 09 35 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa
Tietotekniikkalaitteet 0 -220
Muu kalusto -542 0 -b42
Menot -762 0 -762
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Maararahoja kaytettiin 0,7 miljoonaa euroa. Kaytettavisséa oli edellisena vuonna kayttdmatta jadneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 0,8 miljoonaa euroa. Méaéararahoja kaytettiin mm. tietotekniikka-
laitteiden ja liikennevalolaitteiden uusimiseen, liikennejarjestelyihin liittyvien liikennevalojen rakentamiseen seké led-
opastinten kayttéonottoon.

809 36 KIINTEISTOTOIMI

deh

Menot -1 000 -1 000

Maaradrahoja kaytettiin 0,7 miljoonaa euroa. Maararahoja oli kaytettavissa 1,2 miljoonaa euroa, josta edellisena
vuonna kayttamatta jadneiden méaararahojen perusteella myodnnettyja ylitysoikeuksia 0,2 miljoonaa euroa.

Mééararahaa kaytettiin viraston tietojarjestelmien kehitykseen ja yllépitoon seka laitehankintoihin. Asunto-osastol-
la uudistettiin ja kehitettiin asumisoikeuden tietojarjestelmaa. Lisdksi luotiin uusi raportointijarjestelmé laskutusta
ja tilastotietojen kokoamista varten. Muita merkittavia hankkeita olivat kaupunkimittausosaston laite- ja kalustohan-
kinnat, ohjelmisto- ym. kehityshankkeet sekéa ilmakuvaus. Maéardrahaa jai kayttdmatta 0,5 miljoonaa euroa yhteis-
tybhankkeiden aikataulumuutosten vuoksi.

8 09 37 RAKENNUSVALVONTA

1000 euroa Tt

Menot -610 -610 -520

Maararahaa kaytettiin 0,5 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttdmaétta jadneiden maararahojen perus-
teella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 1,3 miljoonaa euroa. Kayttdamatta jai siten 0,8 miljoonaa euroa. Merkittavim-
mat hankkeet olivat sédhkdisen lupa-asioinnin ja kaupungin jarjestelmien integraation kehittdminen, perusinfrastruktuurin
investoinnit ja arkiston sahkoistamisen kehitys. Méaararahaa jai kayttdmatta sahkoiseen lupa-asiointiin ja kaupungin jarjes-
telmien integraatioon liittyvien yhteistyéhankkeiden siirtyessé seuraavalle vuodelle.

80938 ASUNTOTUOTANTOTOIMSTO

e

Menot
Netto -43 0 -43 -43 0 0

Maééararaha kaytettiin kokonaisuudessaan suunniteltuihin kayttdomaisuushankintoihin.

8 18 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

Tt

Tletoteknukkahanklnnat
Kalustohankinnat -33 0 -33 -21 12 0
Menot yhteensa -49 0 -49 -21 28 0

Talousarviossa maararahaa oli varattu 49 000 euroa, joista kaytettiin 21 000 euroa.

821 11 KUNTAYHTYMAT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Kérkulla samkommun 0 -130 130 0
Menot -130 0 -130 130 0
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8 22 ARVOPAPERIT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -4 300 -2 848 -1148 -84 457 -77 309 -81 200

Maararahaa kaytettiin yhteensa 84,5 miljoonaa euroa. Maéararahoja oli kaytettavissa yhteensa 88,3 miljoonaa
euroa, joka muodostui talousarviomuutosten jalkeisesta 71 miljoonasta eurosta sekd kaupunginvaltuuston edel-
lisena vuonna eri perustein mydntamista 81,2 miljoonan euron ylitysoikeuksista.

822 09 HITAS-0SAKKEIDEN OSTAMINEN, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e

Menot -1000 -1 000

82210 LASTEN PAIVAKOTITILOJEN HALLINTAAN OIKEUTTAVIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

dete

I\/Ienot -1500 -1500 1500

Talousarviossa varattua maararahaa ei kaytetty.

822 19 MUUT KOHTEET

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -1500 -2 848 -4 348 -83705 -79 357 -81 200

Yhteensd maararahaa oli kaytettavissa 85,5 miljoonaa euroa, josta talousarviossa siihen tehtyjen maararahamuu-
tosten jalkeen 4,3 miljoonaa euroa ja kaupunginvaltuuston eri perustein myontamina ylitysoikeuksina yhteensa
81,2 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin yhteensa 83,7 miljoonaa euroa, josta 44,6 miljoonaa euroa kaytettiin
Helsingin Bussiliikenne Oy:n omistusjarjestelyihin, 20,7 miljoonaa euroa Lasipalatsin rakennusten luovuttamiseen
apporttiomaisuutena ja 13,4 miljoonaa euroa Helsingin 400-vuotiskotisaation rakennusten apporttiomaisuuden siir
toihin. Apporttiluovutuksista saatavat tulot on merkitty talousarvion lukuun 8 29 Muu padomatalous.

822 21 HELSINGIN STADION 0Y:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa R

Menot

829 MUU PAAOMATALOUS

1000 euroa vntvso-keus
Tulot 40 000 40 000 8253

Menot -7500 0 -7 500 4563 -8.083
Netto 32 500 0 32 500 12816 -8.083

Lasipalatsin rakennusten ja Helsingin 400-vuotiskotisaation rakennusten apporttiluovutuksista saadut tulot olivat
34,1 miljoonaa euroa. Apporttiluovutuksien menovaikutukset on kirjattu investointiosan lukuun 8 22 Arvopaperit,
Khn kaytettavaksi.
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829 51 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

1 000 euroa R

Tulot 2000 2000 5163 3163

829 52 MUUT PAAOMATULOT

1 000 euroa R

Tulot 38000 38000 43090 5090

Lasipalatsin rakennusten ja Helsingin 400-vuotiskotisaation rakennusten apporttiluovutuksista saadut tulot olivat 34,1
miljoonaa euroa. Toimintavuoden aikana myytiin 77 miljoonan euron edesta rakennuksia ja osakkeita. Lisaksi muita
tuloja kertyi 1,3 miljoonaa euroa. Talousarvion 35 miljoonan euron rakennusten myyntitavoitetta ei saavutettu.

829 03 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -5 000 -5 000 -2898 2102 -6 083

Maararahaa kaytettiin 2,9 miljoonaa euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat edellisenad vuonna kayttdmatta jaa-
neiden maararahojen perusteella keskeneréisiin hankkeisiin mydnnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 11,1 miljoonaa
euroa. Maéararahaa mydnnettiin hanke-ehdotuksien perusteella 17 hankkeelle. Lahiérahastohankkeista valmistuivat
Jakomaenporras ja Linnanpellonpuisto. Edelleen jatkuvia kohteita ovat Ala-Malmintorin ja Pekanraitin kunnostus,
Runar Schildtin puisto, Vanhaistenpuisto, Kelkkapuiston skeittipaikka, Kostinkallio seké leikkipuistot Salpausselka ja
Méakitorppa.

829 04 KEHITTAMISHANKKEET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Menot -2 500 -2500 -39 2461 -2.000
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

241 Talousarvion mukainen rahoituslaskelma
Talousarvion mukaiseen rahoituslaskelmaan eivat sisally kunnalliset liikelaitokset ja itsendisina taseyksikkdina kasi-

tellyt rahastot. Siitd ei ole eliminoitu kaupungin sisaisia eria.

RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 110 561 221 348 110787

Satunnaiset erat 140 495 139182 -1313

Tulorahoituksen korjauserét -154 353 -153 507 846
Investointien rahavirta

Investointimenot -447 096 -466 257 -19161

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2495 5 266 2711

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 138 000 147715 9715
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -209 898 -106 253 103 645
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -16 350 -8812 7538
Antolainasaamisten vahennys 61138 97 501 36 363
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 290000 120000 -170 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -135745 -110 721 25 024
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 199 043 97 968 -101 075
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -10 855 -8 285 2570

Kaupungin investoinnit ilman liikelaitoksia tarkasteltuna olivat 466,3 miljoonaa euroa. Investointeihin sisaltyy Helsingin
Bussiliikenne Oy:n liiketoimintakauppaan (44,6 miljoonaa euroa) seka eraisiin apporttiluovutuksiin (34,1 miljoonaa euroa)
liittyvia kirjanpidollisia kirjauksia. llman naita kirjanpidollisia kirjauksia vuoden 2015 investoinnit olivat 388 miljoonaa euroa
vuonna 2015 (vastaavat investoinnit olivat 391 miljoonaa euroa vuonna 2014). Investointien toteuma alittaa siten strate-
giakaudelle asetun 435 miljoonan euron investointitason.

Talousarvion mukaisen rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2015 oli -106,3 miljoonaa euroa.
Edellisena vuonna vastaava luku oli 639,0 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen ja kokonaisinvestointien ero tuli katetuksi antolainojen lyhennysten ollessa uusia annettuja antolaino-
ja suurempia. Helen Oy:n ja Helsingin Satama Oy:n lainojen lyhennykset seka asuntotuotantoon annettujen lainojen
lyhennykset paransivat rahoituksen rahavirtaa yhteensé noin 50 miljoonalla eurolla. Lisaksi Helsingin Bussilikenne Oy:n
liketoiminnan kauppaan liittyvat antolainoihin liittyvat kirjanpidolliset kirjaukset oikaisivat rahoituslaskelmaa noin 40 mil-
joonalla eurolla. Rahoituslaskelmassa Helsingin Bussilikenne Oy:n liketoiminnan kauppaan liittyvéat kirjanpidolliset kirja-
ukset ndkyvat investoinneissa menoina ja vastaavasti antolainasaamisten vahennyksissa tuloina.

Kaupungin maksuvalmiuden tilanne mahdollisti kaupungin lainanoton ajoittamisen vuoden 2016 puolelle. Kaupungin lai-
nakanta kasvoi vuonna 2015 vain 9,3 miljoonaa euroa.
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242 \Virastojen, liikelaitosten ja rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma

Virastojen, liikelaitosten ja itsendisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen rahoituslaskelma sisaltda kaikki kaupun-
gin rahavirrat kaupungin sisaiset erat eliminoituna. Se vastaa ulkoisen laskennan rahoituslaskelmaa sillé erotuksella,
ettd laskelma sisaltaa vertailun talousarviossa esitettyyn rahoituslaskelmaan. Rahoituslaskelma on suoriteperusteinen.

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 150 681 265115 114 434
Satunnaiset erat 140 495 139182 -1313
Tulorahoituksen korjauserdt -154 353 -153 117 1236
Investointien rahavirta
Investointimenot -609 683 -571 167 38516
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 495 5 266 277
ruygmﬁgt‘:f;taa"'e” hyodykkeiden 138 000 147 757 9757
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -332 365 -166 964 165 401
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -16 350 -23 305 -6 955
Antolainasaamisten vahennys 64 650 101 527 36 877
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 420 500 120000 -300 500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -141 697 -116 640 25 057
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 250 17919 17 669
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 327 353 99 501 -227 852
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -5012 -67 463 -62 451

Helsingin investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2015 oli 46,8 Helsingin Bussilikenne Oy:n liiketoiminnan
kauppaa liittyvat kulukirjaukset seka eraista apporttiluovutuksista kirjautuneet kirjanpidolliset erat huomioiden. Ver-
tailukelpoinen investointien tulorahoitusprosentti oli 54 (investointimenot 492,4 miljoonaa euroa edellda mainitut kir
janpidolliset erat pois laskien).

Helsingin kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2014 on —167 miljoonaa euroa. Edellisend vuonna
vastaava luku oli 22,6 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen ja investointitason ero katettiin vuonna 2015 padaosin kaupungin kassavaroja pienentamalla
-675 eurolla. Energia- ja satamatoimintojen siirryttya yhtidiksi kaupungin maksuvalmiuspuskuria voitiin hallitusti
pienentaa.

Kassavarojen pienentdmisen liséksi tulorahoituksen ja kokonaisinvestointitason ero tuli katetuksi antolainojen
lyhennysten ollessa uusia annettuja antolainoja suurempia.

Kaupungin maksuvalmiuden tilanne mahdollisti kaupungin lainanoton ajoittamisen vuoden 2016 puolelle. Kaupun-

gin lainakanta kasvoi vuonna 2015 vain 3,4 miljoonaa euroa. HKL:likelaitoksen suunniteltu joukkoliikenneinvestoin-
tien rahoittamiseen suunniteltua lainanottoa ei toteutettu vuonna 2015.
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24.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja maéararahojen toteutuminen

9 RAHOITUSOSA

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 351138 0 351138 217 503 -133 635 0
Menot -152 095 0 -152 095 -119 534 32 561 -11 386
Netto 199 043 0 199 043 97 969 -101 074 -11 386
901 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

1000 euroa e
Tulot 351138 351138 217 503 -133 635

Menot -152 095 0 -152 095 -119 534 32 561 -11 386
Netto 199 043 0 199 043 97 969 -101 074 -11 386
90101 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI
Yhtvso-keus
Tulot 15000 15000 14 935

Menot -10 000 0 -10 000 0 10 000 0
Netto 5000 0 5000 14 935 9935 0
90102 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

Vuokra-asuntotuottajien

e et 150 0 150 591 441 0
varten mydnnettyjen lainojen

lyhennykset

Muiden antolainojen 3500 0 3500 43 943 40 443 0
lyhennykset

Helsingin Energian lainojen 20 000 0 20 000 15627 4373 0
lyhennykset

Helsingin Sataman lainojen 19800 19800 19559 241 0
lyhennykset

HKL:n lainojen lyhennykset 1988 0 1988 1988 0 0
qugahsen luototuksen 700 0 700 860 160 0
lainojen lyhennykset

Tulot yhteensa 46138 0 46138 82 568 36 430 0
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1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Menot

Lainojen myontaminen kouluille -3000 0 -3000 -4634 -1634 6111
Sos.‘.l|aa||S|l|‘n_t"zark_th_Jksun 1500 0 1500 0 1500 275
mydnnettavid lainoja varten

Lainoja kaupunginorkesterin 50 0 50 7 3 0

soittajille soitinhankintoja varten

Sosiaalisen luototuksen lainojen
mydntamiseen, sosiaali- ja -1 800 0 -1 800 -1672 128 0
terveyslautakunnan kaytettévaksi

Laina Kiinteistd Oy Helsingin

. 0 0 0 -2 500 -2 500 -5000
Kalliolalle
Menot yhteensa -6 350 0 -6 350 -8813 -2 463 -11 386
Netto 39788 0 39788 73755 33 967 -11 386

Sopimuskoulujen myodnnetyistd peruskorjauslainoista siirtyvat nostamattomat lainaerét, yhteensa 3,4 miljoonaa
euroa, seka Kiinteistd Oy Helsingin Kalliolalle mydnnetystd 5 miljoonan euron lainasta puolet, siirtyi hankkeiden
keskenerdisyyden vuoksi nostettavaksi vuonna 2016.

901 03 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa =

Tulot 290000 290 000 120 000 -170 000
Menot yhteensa -135 745 0 -135 745 -110 721 25024 0
Netto 154 255 0 154 255 9279 -144 976 0

Uusia pitkaaikaisia lainoja nostettiin vuoden aikana yhteensa 120 miljoonaa euroa, 170 miljoonaa euroa talousarvio-
varausta vdhemman, osan lainanottotarpeesta siirryttya seuraavalle vuodelle. Vuoden 2015 lainanotto voitiin riitta-
van maksuvalmiusreservin turvin ajoittaa kokonaisuudessaan joulukuulle.
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Tilinpaéatoslaskelmat
Helsingin kaupungin tuloslaskelma

3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelma
| 00131122015 | 01.01-31.122014

Toimintatuotot

Myyntituotot 310712 156,72 1034 383680,79
Maksutuotot 213 373782,89 220 282 798,36
Tuet ja avustukset 116 477 232,36 115677 846,27
Vuokratuotot 345695 275,04 321 534 665,67
Muut toimintatuotot 55302 537,19 69 830 082,31

1 041 560 984,20 1761709 073,40
Valmistus omaan kaytt6on 114 806 740,12 124786 030,46

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

-1374 274 830,41

-381 266 404,84

-1 450 373 576,58

-383 402 609,81

Muut henkilésivukulut -82 180 418,16 -81799 439,54
Palvelujen ostot -1658 467 733,77 -1 602 582 749,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185 398 030,43 -507 290 865,96
Avustukset -428 572 296,24 -407 322 138,01
Vuokrakulut -180 877 423,95 -205 530 800,07
Muut toimintakulut -11790 807,67 -26 822 391,54

-4 302 827 945,47 -4 665 124 571,07

TOIMINTAKATE -3 146 460 221,15 -2 778 629 467,21
Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot 3067 915 155,51 2951931 312,21

Valtionosuudet 273171 631,00 250 647 540,00

3341 086 786,51 3202 578 852,21

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 86 160 771,68 51808 346,93
Muut rahoitustuotot 18 698 560,55 28536 773,36
Korkokulut -22175521,78 -23211 460,18
Muut rahoituskulut -12 195 452,69 -420 537,54
70 488 357,76 56 713 122,57
VUOSIKATE 265114 923,12 480 662 507,57

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -329 573 458,19 -408 146 923,79
Arvonalentumiset -56 122 030,88 0,00
-385 695 489,07 -408 146 923,79

Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot 139774 982,72 1172123 167,63
Satunnaiset kulut -593 052,36 -714 271,81
139 181 930,36 1172 048 889,82
TILIKAUDEN TULOS 18 601 364,41 1244 564 473,60
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 3066 599,27 200 861 220,89
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -2115804,78 96 154 151,62
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 928170282 91621 189,46
10 232 497,31 388 636 561,97
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 28 833 861,72 1633 201 035,57

140  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2015



Tilinpdéatoslaskelmat
Helsingin kaupungin rahoituslaskelma

3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
! o5l 201

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 265114 923 480 662 508
Satunnaiset erét 139181930 1172048 890
Tulorahoituksen korjauserat -153 116 836 -1 557 454 090
251180017 95 257 308
Investointien rahavirta
Investointimenot -571 167 435 -2720 875677
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 266 651 5228 386
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 147 756 807 3022 436 227
-418 143 977 306 788 936
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -166 963 960 402 046 244
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -23 305 331 -737 388 584
Antolainasaamisten vahennys 101 527 493 174176 857
78 222 162 -563 211 727
Lainakannan muutokset
Pitkgaikaisten lainojen lisays 120 000 000 355 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -116 640 612 -274 933 295
3 359 388 80 066 705
Oman paaoman muutokset 0 -54 800

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -13705733 7639623

Vaihto-omaisuuden muutos -331 455 81701 487

Saamisten muutos -11382 318 101 868 448

Korottomien velkojen muutos 43338512 -23 412 908

17 919 006 167 796 650

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 99 500 556 -315 403 172

RAHAVAROJEN MUUTOS -67 463 404 86 643 072
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 940 430 983 1007 894 388

Rahavarat 1.1. 1007 894 387 921 251 316

-67 463 404 86 643 072

1 Vuoden 2014 investointimenoissa on osakkeiden hankinnat yhtiditetyista liikelaitoksista - tai niiden osista - ja tuloissa yhtidittamisen tulot.
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3.3 Helsingin kaupungin tase

VASTAAVAA | 32205 | 31122004 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 19 824 200,77 20713 385,63
Muut pitkdvaikutteiset menot 84 037 356,90 87 075 764,05
Ennakkomaksut 1064 142,70 146 965,47
104 925 700,37 107 936 115,15
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3142539 056,75 3101722 309,72

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensia

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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1622 494 096,86
1313 801 629,44
172 954 625,35
12 055 722,60
311149 601,82
6574 994 732,82

3143 429 452,33
2008 843 387,31

546 462,37
5152 819 302,01

139714 782,59

4 343 876,04
441766 687,70
585 825 346,33

9450777,76
5674 958,94
86 897,54
15212 634,24

65 000,00
62 229,53
24107 375,79
24 234 605,32

58 019 982,37
428 490,95

40 477 692,97
104 321 314,45
203 247 480,74

227 482 086,06

474 559 891,73
20000 000,00
494 559 891,73

445 871 091,64

13 601 690 785,20

1642 755 057,29
1265 290 548,94
181 045 446,41
11815 941,27
221164 296,04
6 423 793 599,67

3122523 728,92
2087 065 549,12

546 462,37
521013574041

145662 798,03

433122780
425432 852,11
575 426 877,94

11278 156,36
3507 071,70
95 951,01

14 881 179,07

130 000,00

62 229,53
29102 055,20
29294 284,73

48 284 432,41
1506 406,69
36419113,18
100 595 531,34
186 805 483,62

216 099 768,35

683 683 119,46
0,00
683 683 119,46

324 211 268,35

13 556 167 668,40
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VASTATTAVAA___________________________ | 3205 | 31122004 |
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Arvonkorotusrahasto 1808 363 726,30 1810974 171,66
Muut omat rahastot 514768 932,15 474 050 634,97
Muu oma padoma 729 030 699,71 729030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 4450419 571,69 2867 218 536,12
Tilikauden ylijgama/alijadma (-) 28833 861,72 1633201 035,57
10 503 823 365,32 10 486 881 651,78
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 52195 167,83 55261 767,10
Vapaaehtoiset varaukset 18112 076,24 15996 271,46
70 307 244,07 71 258 038,56
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 138 100 682,00 151959 120,00
138 100 632,00 151 959 120,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 140 636 570,51 146 549 814,01
Lahjoitusrahastojen padomat 4343 876,04 4331 227,80
Muut toimeksiantojen padomat 419163 796,41 416 570 465,28
564 144 242,96 567 451 507,09

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1253 825 664,42
7437 802,77

13 118 446,30
1160 000,00
105 085,45
1275 646 998,94

320728 881,34
11581 927,92
135062 592,98
169 676 663,63
412618 186,04
1 049 668 251,91

2 325 315 250,85
13 601 690 785,20
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1454 554 545,76
7437 802,77
6859 223,15
1110 000,00

176 871,18

1 470 138 442,86

116 640 611,89

8 865 928,49
152 589 264,27
137738 251,45
392 644 852,01
808 478 908,11

2218 617 350,97
13 556 167 668,40
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3.4 Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma

1000 euroa 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Toimintatuotot 3114 365 3073 006
Toimintakulut -5 559 544 -5 387 429
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 7794 46 538
TOIMINTAKATE -2 437 385 -2 267 885
Verotulot 3067 915 2951931
Valtionosuudet 273172 250 648
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19519 17 554
Muut rahoitustuotot 16 692 14 653
Korkokulut -90 085 -95 339
Muut rahoituskulut -11 985 -5 034
-65 859 -68 166
VUOSIKATE 837 843 866 528
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -655 241 -651 251
Omistuksen eliminointierot 14003 1055
Arvonalentumiset -4 421 -1683
-645 659 -651 879
Satunnaiset erit 115 565 115684
TILIKAUDEN TULOS 307 749 330333
Tilinpaatossiirrot -470 56 879
Tilikauden verot -19924 -4 583
Laskennalliset verot -6 280 -5 664
Vahemmistoosuudet 13170 2109
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 282445 379074

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 56,0 57,0
Vuosikate/Poistot, prosenttia 127,0 132,7
Vuosikate, euroa/asukas 1334 1394
Asukasmaara 628 200 621 600
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3.5 Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma

100ewroa | 5| 200
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 837 843 866 528
Satunnaiset erat 115 565 115685
Tilikauden verot -19924 -4 583
Tulorahoituksen korjauserat -120 047 -193 394
813 437 784 236
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1074 671 -2 386 762
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7008 5887
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 197 594 1644 554
-870 069 -736 321
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -56 632 47 915
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -9853 -4 575
Antolainasaamisten vahennys 14164 7801
4311 3226
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 269182 590 672
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -168 807 -447700
Lyhytaikaisten lainojen muutos -30 345 10 942
70030 153 914
Oman padoman muutokset 19 186 9615
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -17 661 -1 864
Vaihto-omaisuuden muutos 3317 6 044
Saamisten muutos 25162 -17 333
Korottomien velkojen muutos 78 243 39 849
89 061 26 696
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 182 588 193 451
RAHAVAROJEN MUUTOS 125 956 241 365
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1498 063 1372107
Rahavarat 1.1. 1372107 1130742
125 956 241 365
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -639 593 -834 127
Investointien tulorahoitus, prosenttia 78,5 36,4
Lainanhoitokate 3.6 1.8
Kassan riittavyys (pv) 79 60
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3.6 Helsingin kaupungin konsernitase

1o0ewroa | 35| 31122004 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 56 849 56 499
Muut pitkdvaikutteiset menot 240701 258 901
Ennakkomaksut 8195 4772
305 745 320172
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3213124 3172293
Rakennukset 5542 485 5328 644
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2352083 2280009
Koneet ja kalusto 1140 282 1251883
Muut aineelliset hyodykkeet 20191 19319
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat 724 059 615614
12992 224 12 667 762
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 244504 255679
Muut osakkeet ja osuudet 445297 413093
Muut lainasaamiset 475 906 472 033
Muut saamiset 2117 7560
1167 824 1148 365
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 455 667 440 891
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 98 752 102 069
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 63 573 86 575
Lyhytaikaiset saamiset 376 391 379117
439 964 465 692
Rahoitusarvopaperit 496 434 703 866
Rahat ja pankkisaamiset 1001 630 668 241
VASTAAVAA YHTEENSA 16 958 240 16 517 058
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1000 euroa . 3ii2am5 | 31122004 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Saatididen peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1813224 1815893
Muut omat rahastot 812 676 746 372
Muu oma pddoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 3276798 2951 257
Tilikauden ylijaéma / alijaama (-) 282 445 379074
9897 470 9604 923
VAHEMMISTOOSUUDET 69 574 64 774
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 140137 153 685
Muut pakolliset varaukset 39 445 34196
179 582 187 881
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 567 232 570118
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 4 443 558 4594 652
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 97 892 91 751
4 541 450 4686 403
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 567 717 346 593
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1135215 1 056 366
1702 932 1402 959
Vieras padoma yhteensa 6244 382 6 089 362
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 958 240 16 517 058

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 58,8 62,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 95,6 95,9
Kertynyt ylijadma, euroa 3559243 2779 467
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 5 666 4471
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 5011275 4941 245
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 7977 7949
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 475906 472 033
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 758 759
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

411 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus
Omaisuus maa-alueita lukuun ottamatta on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintamenoon suunnitelman

mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla véahennettyna.

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokaytantdéon. Ennen vuotta
1985 hankittujen rakennusten ja rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1984 vahennettyna sen
jalkeisilla suunnitelman mukaisilla poistoilla. Vastaavasti ennen vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona
kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1973. Maa-alueille suoritettiin tuolloin my6s arvonkorotus. Maaomaisuuden laskennalli-
sesta kayvasta jalleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet
arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisalla edelleen kayttotarkoituksen mukaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alem-
paan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen Fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman jalleenhan-
kintamenon tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Helsingin kaupunginvaltuusto paatti 4.6.2014 Helsingin Energia -liikelaitoksen ja Helsingin Satama -liikelaitoksen yhti-
Oittdmisesta 31.12.2014. Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti 8.10.2014 Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitoksen toi-
minta- ja hallintomallien jarjestdmisesta siten, ettd henkildstdruokailu-, kiinteisto-, siivous- ja turvapalvelutoiminnot
siirretdan perustettavalle palveluyhtidlle 31.12.2014. Tuloslaskelman osalta vertailutiedoissa 2014 on mukana yhtiditty-
neiden liikelaitosten luvut, jotka nain ollen eivat ole vertailukelpoisia keskenaan.
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41.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki 83 tytaryhteisda, jotka tekivat tilinpaatoksen.

Myllypuron kampus Koy ei viela tehnyt tilinpaatosta ja se jatettiin yhdistelematta. Konsernitilinpaatékseen sisaltyy
yhdisteltyjen tytaryhteisojen kautta myds niiden omiin tilinpaatdksiinsa yhdistelemat 35 tytaryhteisoa eli alikonser-
niyhteisoa. Tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaatokseen

on myos yhdistelty kaikki 11 saatiota, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Lisdaksi konsernitilinpaatokseen on yhdis-
telty yksi yhteisyhteisd seka 39 osakkuusyhteisoa kaikkiaan 55 osakkuusyhteisosta.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty Kilan kuntajaoston konserniyleisohjeen
2015 mukaisesti kayttaen ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmaéasta konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kilan kuntajaoston uuden konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna
2015 jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijagdgmaan seka kon-
sernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden 2014 vertailutiedot on muutettu uutta
kirjaustapaa vastaaviksi.

Osakkeiden arvonalennukset
Kaupungin tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisosakkeistaan tilinpaatoksessa 2015 tekemat 56 miljoonan euron arvon-

alennukset on konsernitilinpadatoksesséa konsernin siséisiné erind peruttu.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.
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Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Johdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia seka valuuttalainoja kurssivaihteluil-
ta. Sopimusten maturiteetti on pisimmillaan viisi vuotta.

Séhko-, valuutta-, hiili- ja paastokauppa

Sahkdjohdannaiskaupan tarkoitus on suojata tulevaisuudessa markkinahintaan tapahtuvia sdhkon ostoja ja myyn-
teja. Johdannaisten ajallinen ulottuvuus on maksimissaan 10 vuotta tilinpaatdshetkestéa eteenpéin. Fyysiset sah-
kdén myynti-ja ostosopimukset tehddan Nord Pool Spotin kautta. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan kon-
sernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, ollaanko tiettynd hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Hyodykekaupassa valuuttajohdannaisilla suojataan dollarimaaraisia hiilihankintoja. Valuuttajohdannaisten ajallinen
ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpdatoshetkesta eteenpain. Hiiljohdannaisilla suojataan tulevaa hiilen
fyysistéd hankintaa. Johdannaisten ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpdatoshetkesta eteenpain.

Paastojohdannaisten kayttdtarkoitus perustuu toteutuneen ja ennustetun padstomaaran seka alkujaossa myonnet-
tyjen paastdoikeuksien mukaiseen kaupankayntitarpeeseen. Paastdjohdannaiset ovat termiinisopimuksia, joiden
ajallinen ulottuvuus on maksimissaan vuoden 2020 loppuun saakka.

Johdannaisten markkina-arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin. Suojaustarkoituksessa tehtyjen joh-
dannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilla suojattujen fyysisten sopimusten
kanssa. Siind tapauksessa etta olisi muita kuin suojaustarkoituksessa tehtyja johdannaissopimuksia, niiden reali-
soitumaton tappio kirjattaisiin tulosvaikutteisesti tilikaudelle.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatdés 2015 on laadittu Kilan kuntajaoston uuden konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti ja tilikauden
2014 vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Myds konsernin tunnusluvut on tilikauden 2014 osalta oikaistu uusi-
en laskelmien mukaisiksi. Tassa tasekirjassa vertailutietoina esitetyt vuoden 2014 konsernin tuloslaskelma, tase ja
rahoituslaskelma ja osa niiden tunnusluvuista seka osa liitetiedoista poikkeavat siten vuoden 2014 Helsingin kau-
pungin tasekirjassa esitetyista.

Kilan uuden konserniyleisohjeen 2015 mukaan tytaryhteisdjen, saatididen sekad kuntayhtymien poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset tuli vuoden 2015 konsernitilinpaatoksessa jakaa edellisten tilikausien ylijagamaéan ja laskennal-
liseen verovelkaan. Vuonna 2015 konsernissa on yhteensa 357 miljoonaa euroa poistoero ja vapaaehtoiset vara-
ukset jaettu edellisten tilikausien ylijaamaan ja laskennalliseen verovelkaan. Edellisten tilikausien ylijgamaan tasta
kirjautui 300 miljoonaa euroa ja laskennalliseen verovelkaan 57 miljoonaa euroa. Kilan suosituksen mukaisesti vas-
taava oikaisu on tehty vuodelle 2014. Talloin edellisten tilikausien ylijagdmaan kirjautui 331 miljoonaa euroa ja lasken-
nalliseen verovelkaan 62 miljoonaa euroa.

Myos kaupungin tilinpdatoksesséd 2014 tehty Satama liikelaitoksen 190 miljoonan euron poistoeron tuloutus, joka
konsernin tilinpdatoksessa 2014 peruttiin, on nyt konsernissa oikaistu kokonaisuudessaan vuoden 2014 edellisten
tilikausien ylijgdmaan. Tasta ei tullut kirjata laskennallista verovelkaa, koska tama tuloutui liikelaitoksen toiminnan
lakatessa kaupungille.
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Vuoden 2014 lopussa yhtiditettyjen liikelaitosten Palmia Oy, Satama Oy sekd Helen-konsernin tilinpaatdkset on yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen ensimmaista kertaa. Vuoden 2014 tilinpadtoksessa suoraan konserniin yhdisteltiin vain
ndiden yhtididen taseet 31.12.2014. Yhtiditettyjen liikelaitosten tuloslaskelmat siséltyivat kaupungin kautta konsernin
tuloslaskelmaan 2014. Helen-konsernin konserniliikearvo ja konsernireservi on Helsinki-konsernissa kirjattu omaan
padomaan.

Konsernin rahoituslaskelmassa vuoden 2014 vertailutiedoissa yhtidittdmisten vaikutus nakyy vuoden 2014 inves-
tointimenoissa seka pysyvien vastaavien luovutustuloissa, silld yhtidittdmisissa kauppojen vastineena saadut osak-
keet ja lainat eliminoituivat konsernissa.

Osakkuusyhtiékonserni Vantaan Energian osalta on tapahtunut yhdistelytavan muutos. Vuoden 2014 loppuun saak-
ka Helsinki-konsernin tilinpaatoksessa peruttiin Vantaan Energian konsernitilinpaatoksessaan tekema poistoeron
jakaminen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Nain tehtiin vield vuoden 2014 tilinpaatoksessa. Kilan
uuden konserniyleisohjeen mukaisesti osakkuusyhtidkonsernin poistoero- ja vapaaehtoiset varaukset tulee jakaa
edellisten tilikausien ylijgamaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tassa tilinpdatoksessa on suosituksen mukaises-
ti tehty oikaisu vertailuvuodelle 2014, jolloin tdma muutos lisési Vantaan Energian osakkeiden arvoa ja konsernin
omaa paaomaa 30 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2015 konsernitilinpdatoksesta lukien on paatetty jattdad 16 pienimman osakkuusyhteison tilinpaatokset
yhdistelematta. Yhdistelematta jatettyjen osakkuusyhtididen vaikutus konsernin lukuihin on vahainen. Konsernin
osuus naiden yhdistelematta jatettyjen osakkuusyhteisdiden omasta ja vieraasta padomasta seka tilikauden tulok-
sesta on kuitenkin kerrottu liitetiedoissa kohdassa konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot.

Muutoksia konsernirakenteessa vuonna 2015. Tytaryhtididen Helsingin Palveluasunnot Oy:n fuusio Helsingin kau-

pungin asunnot Oy:66n seka Helsingin Hermanninkulma As Oy:n fuusio Auroranlinna Koy:606n kirjautui konsernis-
sa vuodelle 2015. Uutena osakkuusyhtiona yhdisteltiin Oy Apotti Ab.
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4. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
Tytéryhteisot

Auroranlinna Koy Helsinki 100,0 100,0 13 968 37785 0
Eteld-Hermannin Pysakainti Oy Helsinki 0.0 100,0 14 467 25 5
Finlandia-talo Qy Helsinki 100,0 100,0 2863 1526 514
Forum Virium Helsinki Oy Helsinki 100,0 100,0 -316 1510 -427
Gardenia-Helsinki Qy Helsinki 90,0 90,0 -31 162 -188
Hansasilta Koy Helsinki 100,0 100,0 1826 12 -84
Helen Oy Helsinki 100,0 100,0 1921 352 798 037 66 171
Helsingin Asumisoikeus Oy Helsinki 100,0 100,0 87511 426 491 0
Helsingin Asuntohankinta Qy Helsinki 100,0 100,0 77 622 99 681 6910
Helsingin Harmajankatu As Oy Helsinki 56,6 56,6 856 483 -29
Helsingin Kartanonisantd As Oy Helsinki 95,8 99,0 644 3448 0
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsinki 100,0 100,0 89 041 2 307 597 -90
Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy Helsinki 100,0 100,0 6 258 5758 -513
Helsingin Konsernihankinta Oy Helsinki 98,3 98,3 40 23 0
Helsingin Korkotukiasunnot Keskinginen Koy Helsinki 100,0 100,0 40 346 87 423 0
Helsingin Kuparitie 5 As Oy Helsinki 59 739 4726 279 -136
Helsingin Leijona Qy Helsinki 100,0 100,0 727 515 -311
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsinki 0.0 100,0 4532 6 500 92
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsinki 84,0 84,0 13422 3383 0
Helsingin Markkinointi Oy Helsinki 100,0 100,0 183 1551 9
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsinki 989 98,9 483 2738 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsinki 9,7 60,2 6517 61 0
Helsingin Satama Oy Helsinki 100,0 100,0 307 247 268 323 2824
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsinki 4 50,7 4547 204 9
Helsingin Sahkétalo Koy Helsinki 100,0 100,0 22111 45575 0
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsinki 100,0 100,0 11235 2389 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Qy Helsinki 52,2 52,2 3483 9159 52
Helsingin Toimitilat Koy Helsinki 100,0 100,0 50 245 56 024 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsinki 100,0 100,0 3923 0 -99
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy Helsinki 98,7 98,7 807 4225 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsinki 97.9 99,0 473 3497 0
Helsingin Vayla Oy Helsinki 100,0 100,0 -4197 78 684 247
Helsingin Ympéristotalo Koy Helsinki 74,6 74,6 1400 9259 29
Helsinki Abroad Ltd Qy Helsinki 100,0 100,0 172 36 -22
Helsinki Region Marketing Oy Helsinki 100,0 100,0 117 49 -98
Helsinki Stadion Oy Helsinki 80,5 80,5 7085 979 36
Hémeentien Pysakainti Oy Helsinki 0,0 75,7 1404 28 -18
Intiankatu 31 Koy Helsinki 75,6 75,6 176 202 17
[ta-Pasilan Pysakéinti Oy Helsinki 31,0 42,5 1696 79 119
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy Helsinki 28,6 30,3 2913 4800 -440
Kaapelitalo Koy Helsinki 100,0 100,0 16610 3426 2
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras!| Tilikauden
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsinki 62,1 62,1 14123 578 -410
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy Helsinki 36,2 35,4 742 3077 -417
Kallahden Pysakainti | Oy Helsinki 0.0 80,3 1609 6 -10
Kivikon Pysakainti | Qy Helsinki 0,6 56,6 2189 7 -33
Kivikon Pysakainti Il Oy Helsinki 0,4 59,5 1488 51 -20
Kontulan Palvelutalo Oy Helsinki 62,1 76,2 631 453 0
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy Helsinki 419 419 1080 2979 -43
Kapylan Terveystalo Koy Helsinki 54.5 54.5 2152 69 0
Lasipalatsin Mediakeskus Oy Helsinki 100,0 100,0 428 216 42
Lénsi-Viikinmden Pysakaginti Oy Helsinki 0.0 100,0 5312 9 -95
Malmin Liiketalo Oy Helsinki 56,4 56,4 2720 9 14
Malmin Pysakaintitalo Qy Helsinki 44,6 64,1 1832 2 -103
Merimiehenkatu 12 As Oy Helsinki 55,4 55,4 143 365 0
Metropolilab Oy Helsinki 69,0 69,0 1697 670 198
Mosaiikkitorin Pysdkdintilaitos Koy Helsinki 88,3 98,7 4322 402 -72
Makelanrinteen Uintikeskus Oy Helsinki 66,7 66,7 1987 1195 153
Paciuksenkadun Pysékdinti Oy Helsinki 0.0 53,0 1143 51 8
Paciuksenkatu 4 As Qy Helsinki 78,4 86,2 1319 405 0
Pakkalantie 30 Koy Helsinki 100,0 100,0 6100 800 17
Palmia Qy Helsinki 100,0 100,0 17 176 11174 4193
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsinki 28,5 76,6 1659 7 1
Palvelukeskus Albatross Qy Helsinki 70,1 70,1 9169 46 -8
Parmaajanpuisto Koy Helsinki 82,9 100,0 2 306 570 -103
Posivire Oy Helsinki 65,6 65,6 829 84 34
Puistolan Pankkitalo Koy Helsinki 58,2 58,2 1888 693 119
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 51,3 51,3 628 384 121
Rastilankallion Pysdkdinti Oy Helsinki 0.0 60,2 3702 4 -33
Rastilankallion paivakoti Koy Helsinki 66,0 88,6 1261 2 -23
Ruskeasuon Asunnot Koy Helsinki 100,0 100,0 975 2003 1
Ruskeasuon Varikkokiinteisté Oy Helsinki 100,0 100,0 29 981 5979 0
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsinki 56,4 58,2 2333 6370 216
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 684 1477 34
Suutarilan Lampputie Koy Helsinki 100,0 100,0 233 1 1
Séterintie 12 autopaikat Koy Helsinki 0,0 709 3 4 -3
Séterintie 2 Koy Helsinki 22,0 64,7 2169 4 1
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsinki 82.8 82,8 1826 64 11
Tydmaahuolto Oy Helsinki 100,0 100,0 482 236 12
Toclonlahden Pysakainti Oy Helsinki 100,0 100,0 19177 14 322 564
Urheiluhallit Oy Helsinki 51,3 51,3 117 3269 -118
Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy Helsinki 91,3 91,3 4742 389 -241
Viikinmaen Pysakainti Oy Helsinki 0.0 63,6 2776 5 -39
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsinki 89,2 89,2 1746 11920 45
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteisdon nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras | Tilikauden
% padoma pasdoma tulos

Tytarsaatiot
Helsingin kaupungin

450-vuotis-taiteilijatalosaatio el o Ll Be88 R v
Helsingin Musiikkitalon saatié Helsinki 100,0 100,0 1132 0 -26
Helsingin Seniorisaatio Helsinki 100,0 100,0 6 956 6163 48
Helsingin seudun kesayliopistosaatic Helsinki 100,0 100,0 582 338 -14
“_le;lss'i”ngg'?ntfjit[]elﬁ;ﬁz:g;tteri) Helsinki 1000 100,0 1837 23165 868
Helsinki-viikon saatio Helsinki 100,0 100,0 440 235 -119
Jaakenttasaatio Helsinki 100,0 100,0 7016 1546 623
Niemikotisdatio Helsinki 100,0 100,0 2821 973 281
Oulunkylan Sairaskotiséatio Helsinki 100,0 100,0 2 368 4133 314
Stadion-séatié Helsinki 100,0 100,0 391 107 946 -686
UMO-sdatio Helsinki 100,0 100,0 50 277 -34
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot

Oy Apotti Ab Helsinki 38,0 38,0 228 118 0
Arabian Palvelu Oy Helsinki 21,0 21,0 4743 9 -97
Art and Design City Helsinki Oy Ab Helsinki 35,2 35,2 82 8 61
Asemapaéllikdnkatu 5 Kiinteisté Qy Helsinki 211 39.9 2819 462 0
Espoon Terminaali Koy Helsinki 50,0 50,0 5 3597 0
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors Helsinki 25,1 25,1 749 17 -6
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisto Qy Helsinki 44,1 44,1 6751 8377 0
Helsingin Humalistonkatu 4 Kiinteistd Oy ' Helsinki 278 27,8 794 270 0
Helsingin [tdmerenkatu Asoy Helsinki 1.3 38,1 4278 20 0
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy Helsinki 24,2 24,2 104 0 0
Helsingin Laivapoika Asoy Helsinki 0.3 46,7 4540 32 1
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy Helsinki 26,2 26,2 4131 18 252 -b53
Helsingin Musiikkitalo Oy Helsinki 41,7 41,7 2017 758 -462
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy Helsinki 75 34,5 3088 20 37
Helsingin Ruoholahdentori Asoy Helsinki 48 424 5371 23 0
Helsingin Rusokkikuja Asoy Helsinki 1,5 44,0 4 467 27 0
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsinki 35,7 35,7 1172 3 -1
Helsinki Business Hub Ltd Oy Helsinki 45,0 479 357 691 153
Herttoniemen Pysakainti Oy Helsinki 09 34,7 6 475 15 -50
Itatori Kiinteistd Oy Helsinki 35,6 35,6 2157 9 0
Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy Helsinki 0.0 49,0 1814 723 29
Kalasataman Palvelu Qy Helsinki 33,2 33,2 1994 14 -30
Kartanonmetsantie 13 Asunto Oy’ Helsinki 238 238 790 32 10
Katajanokan Huolto Oy’ Helsinki 6,2 28,6 66 30 -7
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma
% padoma pasdoma tulos
Keskeisen Rannan Pysakainti Oy Helsinki 0.0 36,3 1526 24 -6
Kotitie 45-47 Asunto Oy ' Helsinki 20,2 20,2 123 9 2
Kruunuvuorenrannan Palvelu Qy Helsinki 13,4 13,4 6195 467 -147
Kumpulantie 1 Kiinteistd Oy’ Helsinki 225 22,5 149 5 3
Kurkiméen Huolto Oy ! Helsinki 0.0 36,9 4 25 1
Kytésuontien Pysakdinti Oy Helsinki 0.0 29,1 1818 28 8
Laajasalon palloiluhallit Kiinteist6 Oy Helsinki 40,0 40,0 263 112 -16
Latokartanon Pysakointi Oy Helsinki 0.0 34,7 6428 571 20
Lehtisaaren Huolto Oy ! Helsinki 27,5 27,5 27 1 0
Maatullinaukio Kiinteistd Oy Helsinki 48,7 48,7 2895 91 30
Maistraatintori Kiinteistd Oy Helsinki 25,1 25,1 1500 & 0
Malminkadun Pysakainti Qy Helsinki 0.0 39,6 2736 41 -1
Mechelininkatu 38 Asoy ' Helsinki 448 448 124 32 0
Mellunméen Autopaikat Oy ' Helsinki 0,0 46,6 4 11 0
Mellunméen Liike- ja toimintakeskus Koy Helsinki 21,2 27,2 225 5 -13
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsinki 42,0 42,0 16 248 5386 176
Pihlajaméen Liiketalo Oy ' Helsinki 23,6 23,6 128 3 0
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 34,0 34,0 70 3298 2
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy Helsinki 25,3 25,5 1672 61 11
Runeberginkatu 63 Asunto Oy’ Helsinki 20,7 20,7 636 3 0
Siltakeskus Oy ! Helsinki 26,0 32,8 211 2 8
Soittokuja Koy Helsinki 0,0 40,0 1477 2 2
Strémbergin pysakainti Oy Helsinki 0.0 43,6 940 3 -19
Syreeni Asunto Oy’ Helsinki 20,0 20,0 9 0 0
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsinki 49,4 49,4 1081 16 0
Tapulin huolto Oy ! Helsinki 0,0 25,7 104 27 12
Tilkankadun Pysakéinti Oy Helsinki 0,0 315 734 14 3
Tollinpolku Asunto Oy Helsinki 46,7 46,7 862 66 0
Tulisuontien Pysakointi Qy Helsinki 0,0 47,6 913 1 1
Turkismiehentie 8 Kiinteistd Oy ! Helsinki 20,0 20,0 105 5 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Kerava 30,1 30,1 2 481 1835 -2
Vantaan Energia Oy Vantaa 40,0 40,0 80170 147 529 8748
Jasenkuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) Helsinki 36,2 36,2 164 134 222 825 19316
Helsingin seudun likenne -kuntayhtyma (HSL) Helsinki 52,0 52,0 36 061 54 036 10993
HSY Hgin seudun ympéristdpalvelut yhtyma Helsinki 57,6 57,6 234706 919198 6 681
Kérkulla samkommun Kirjala 17,4 17,4 1904 3107 174
Uudenmaan liitto Helsinki 29,1 29,1 530 439 53
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 95 95 156 42 18

" tilinpaatds jatetty yhdistelemattd konsernitilinpdatdkseen
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Kotipaitda| |

Tytaryhteisojen tytaryhteisot (alikonserniyhtiot)

Heka-Haaga Oy
Heka-Jakomaki Oy
Heka-Kannelmaki Oy
Heka-Kansanasunnot Oy
Heka-Kantakaupunki Oy
Heka-Kontula Oy
Heka-Kumpula Oy
Heka-Laajasalo Oy
Heka-Malmi Qy
Heka-Malminkartano Oy
Heka-Maunula Oy
Heka-Myllypuro Oy
Heka-Pihlajisto Oy

Heka Pikku Huopalahti Oy
Heka-Puotila Oy
Heka-Roihuvuori Oy
Heka-Siilitie Oy
Heka-Suutarila Oy
Heka-Vallila Oy

Heka-Vesala Oy
Heka-Vuosaari Oy

Helen Sahkoverkko Oy
Helsingin Energiatunnelit Oy
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Qy
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Qy
Helsinginkatu 25 Koy
Kaupinparkki Koy
Laivalahdentori Kiinteistd Oy
Mankala Oy
Mannerheimintie 54 As Oy
Markkinatie 10 As Oy

Pieni Villasaarentie 2 As Qy
Suomen Energia-Urakointi Oy
Tinasepantie 48 Koy
Virvatulentien Pysakainti Oy
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kaupunki '
1000 euroa 2015 | 2014 2015 | 2014
Kaupunginjohtajan toimiala 801514 164 661 25839 18 932
Rakennus- ja ympéristotoimi 429 096 387 111 211 217 205596
Sosiaali- ja terveystoimi 757016 693 131 315520 296 654
Sivistys- ja henkilgst6toimi 87 845 83440 66 518 65809
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteist6toimi 845 544 776 333 343923 325 588
Liikelaitokset 175625 950410 175625 955 996
Rahastot 17725 17 920 17725 17 920
Toimintatuotot yhteensa 3114 365 3073 006 1156 367 1 886 495

! Tietoihin siséltyy valmistus omaan kaytton.

6. VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2015 2014 2015 2014

Kunnallisvero 2480765 2435075 2480765 2435075
Yhteisévero 372493 309 755 372493 309 755
Kiinteistovero 214 255 206 687 214 255 206 687
Koiravero 402 415 402 415
Verotulot yhteensa 3067915 2951932 3067915 2951932

7. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2015 2014 2015 2014

E;‘é‘;‘sqaps""amﬂzl)ve'“w” valtionosuus 534 309 595 656 534 309 595 656
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -249 249 -312 379 -249 249 -312 379
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -7 525 -5539 -7 525 -5539
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -4 363 -27 091 -4 363 -27 091
Valtionosuudet yhteensa 273172 250 647 273172 250 647
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8. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
Satunnaiset tuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 101 283 103 800 101 283 103 800
Rakennusten myyntivoitot 4526 4960 4526 4960
Apportit 31953 0 31953 0
Osakkeiden myyntivoitot 323 6 344 323 7083
Helsingin Satama -liikelaitos myyntivoitto 0 0 0 105 825
Helsingin Energia -liikelaitos liiketoiminnan luovutus 0 0 0 950 203
Muut satunnaiset tuotot 1740 708 1690 251
Satunnaiset tuotot yhteensa 139 825 115812 139 775 1172122
Satunnaiset kulut
Osakkeiden myyntitappio 169 62 448 62
Rakennusten myyntitappio 3 12 3 12
Maa-alueiden myyntitappio 142 0 142 0
Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy 23 946 0 0 0
Muut satunnaiset kulut 0 53 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 24 260 127 593 74

9. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on tdman jélkeen tayden-
netty kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatds 14.11.2001 koskee tehdas- ja tuotantorakennuksia seka kiinteita
rakenteita ja laitteita. P4atos 9.10.2002 koskee Vuosaaren Sataman liikennevaylien investointeja. Paatos 18.6.2003
koskee raidekalustoa ja muita kuljetusvalineita. Paatokselld 2.11.2001 paatettiin asuinkiinteistdjen rakennusten ja
pysakdintiyhtididen kalliotunneleiden ja maanpéallisten laitosten poistoajoista. Padatds 15.2.2011 koskee atk-ohjel-
mistojen poistoaikaa. Poistosuunnitelma perustuu arvioidun taloudellisen kayttdéajan mukaiseen tasapoistoon. Pois-
tojen laskenta muutettiin vuonna 2012 Laske-jarjestelméan kayttdonoton myota alkamaan hankintakuukautta seu-
raavan kuukauden alusta kun aikaisemmin poistot alkoivat hankintakuukauden alusta. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Asuinkiinteistéyhtididen asuinrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Pysakaintiyhtididen kalliotunnelit
Pysdkaintiyhtididen maanpaalliset laitokset
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Progressiivinen poisto

5 vuotta

3 - 20 vuotta
enintddn 40 vuotta
10 - 50 vuotta

enintdan 100 vuotta
enintadn 60 - 70 vuotta

8 - 50 vuotta
3 - 30 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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10. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA VUOSINA 2014-2018

Kaupunki
1000 e 2015 2014

Keskimaaraiset suuunnitelman mukaiset poistot 368010 376 768
Keskimaaraisten poistonalaisten investointien oma hankintameno 504 919 516 163
Ero, euroa -136 909 -139 396
Ero, prosenttia -27 -27

Investointi- ja poistotason poikkeamaan vaikuttavat muun muassa Helsingin kaupungin liikkennelaitoksen joukkolii-
kenteen perusinvestoinnit, erdat peruspalvelutuotannon uudisrakentamisinvestoinnit seka uusien alueiden esira-
kentamis-, katu- ja puistoinvestoinnit.

11. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2015 2014 2015 2014

Eldkevastuu 1.1. 153 685 189 169 151 959 187 396
Lisaykset tilikaudella 737 4 0 0
Véhennykset tilikaudella -14.285 -35 488 -13 858 -35437

Elakevastuu 31.12. 140 137 153 685 138 101 151 959

Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 1.1. 0 8404 0 8404
Vahennykset tilikaudella 0 -8 404 0 -8 404

Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 31.12. 0 0 0 0

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1. 14 272 14 566
Lisaykset tilikaudella 2887 144
Vahennykset tilikaudella -98 -438

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 31.12. 17 061 14272

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 1.1. 18 925 15532
Lisdykset tilikaudella 0 3393
Véhennykset tilikaudella -329 0

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 31.12. 18 596 18 925

Muut pakolliset varaukset 1.1. 999 1318 0 0
Lisdykset tilikaudella 3531 122 0 0
Vahennykset tilikaudella -742 -441 0 0

Muut pakolliset varaukset 31.12. 3788 999 0 0
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12. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

1000 euroa

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Vihred liitto

Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Suomen Kommunistinen Puolue
Suomen Keskusta

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Kristillisdemokraatit

Hursti Rene valtuustoryhma

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

Kaupunki
2015

66
45
53
24
22

13. 0SINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2014
69
45
57
27

o OO O B~ W

242

Kaupunki

1000 euroa

Osinkotuotot muista yhteisgists !

Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa

2015
13 481
4249
17730

1 Vuoden 2014 tietoa on oikaistu.
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

14. ARVONKOROTUKSET

Konserni Kaupunki

1000 e 2015 | 2014 2015 | 2014
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1815046 1820796 1810974 1816724

Arvonkorotusten purku -2610 -5750 -2610 -5750
Arvo 31.12. 1812 436 1 815 046 1 808 364 1810974
Rakennukset
Arvo 1.1. 3595 3595
Arvo 31.12. 3595 3595

15. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kaupunki

Muut

Aineettomat | pitkéavaikutteiset
1000e oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 20713 87 076 147 107 936
Lisaykset tilikauden aikana 3886 478 951 5315
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -26 0 0 -26
Siirrot erien valilla 4899 21095 -34 25960
Tilikauden poisto -9 648 -24. 612 0 -34 260
Poistamaton hankintameno 31.12. 19824 84037 1064 104 925

16. AINEELLISET HYODYKKEET

Kaupunki
Kiinteét rakenteet
1000e Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet | Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1290748 1642 755 1265290 181 046
Lisaykset tilikauden aikana 19818 764 19274 24830
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -2 562 -610 -1247 -1134
Vahennykset tilikauden aikana -3019 3177 -419 121
Siirrot erien valilla 29190 125 395 140 349 11 458
Tilikauden poisto 0 -142 633 -109 446 -43125
Poistamaton hankintameno 31.12. 1334175 1622 494 1313801 172 954
Arvonkorotukset 1808 364 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3142539 1622 494 1313 801 172 954
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17. AINEELLISET HYODYKKEET (JATKOA)

Kaupunki

Ennakkomaksut Aineelliset

Muut aineelliset | ja keskenerdiset hyodykkeet

1000 e hyodykkeet hankinnat yhteensa
Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 11816 221164 4612819

Lisaykset tilikauden aikana 243 416 466 481 395

Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 5978 425

Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -6 736

Siirrot erien valilla 107 -332 458 -25 959

Tilikauden poisto -110 0 -295 314

Poistamaton hankintameno 31.12. 12 056 311150 4766 630

Arvonkorotukset 0 0 1808 364

Kirjanpitoarvo 31.12. 12 056 311150 6574 994

18. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, 0SAKKEET JA OSUUDET

Kaupunki

Osakkuus- ja
muut omistus-

Tytaryhteiso- yhteysyhteiso- Muut Osakkeet ja
osakkeet ja Jasenkunta- osakkeet ja osakkeet ja osuudet
1000e -osuudet | yhtyméosuudet -osuudet osuudet yhteensa
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2405 931 428 932 200 511 87 150 3122524
Lisaykset tilikauden aikana 58 536 0 20928 4993 84 457
thmtusosuudet tilikauden 5665 0 0 0 5665
aikana
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 -352 1412 -1764
Arvonalennukset ja niiden 53969 0 2109 a 56122
palautukset
Hankintameno 31.12. 2404833 428 932 218 978 90 687 3143430

19. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Kaupunki

Jvk-,

Saamiset muut laina- ja

Saamiset jasenkunta- Saamiset |muut saamiset

1000e lainasaamiset | tytaryhteisdilta yhtymilta yhteensa

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 0 1216 543 687 282 183787 2087612
Lisaykset tilikauden aikana 0 13 453 0 9853 23 306
Véhennykset tilikauden aikana 0 -83 854 0 -6 974 -90 828
Arvonalennukset 0 -10700 0 0 -10700

Hankintameno 31.12. 0 1135442 687 282 186 666 2009 390
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20. PAAOMALAINASAAMISTEN 0SUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Kaupunki
1000 e 2015 2014

Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta lainoittain

Helsingin Bussiliikenne Oy ' 0 12 255
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 0 3638
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 2 1875 1875
Helsingin Vayla Oy 3 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab # 3500 3500
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 0 5800
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 4 3500 3501
Suomenlinnan Liikenne Oy 3 62 62
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 0 8 000
Helsingin Satama Oy 8 98 000 98 000
Helen Oy 6 157 000 157 000
Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta 268 937 298 631
yhteensa

Padomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoilta lainoittain

P4akaupunkiseudun Junakalusto Oy ® 2141 214
Paaomalainasaamiset yhteensa 211 078 300 772

! Helsingin Bussiliikenne Oy:n liiketoiminta myyty Viikin Linja Oy:lle 14.12.2015, pa&omalainat muutettu osakepadomaksi.

2| ainan korko on neljd (4) prosenttia.

3 .aina on koroton.

% Lainan korko on kaupungin oman pasoman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertiaérilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.
5 Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko liséttyna yhdella (1) prosenttiyksikalla.

6 | .ainan korko on kuusi (6) prosenttia; laina-aika 31.12.2014 - 15.12.2034.

Pdaomalainat on annettu osakeyhtiélain mukaisin padomalainaehdoin.
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21. SAAMISTEN ERITTELY

Kaupunki
1000e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 5126 0 4938
Lainasaamiset 62 0 62 0
Muut saamiset 0 40 0 0
Siirtosaamiset 0 23181 0 3527
Yhteensa 62 28 347 62 8 465
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 15113 0 10901
Siirtosaamiset 0 9694 0 20 966
Yhteensa 0 24 807 0 31867

Saamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0 2030 0 248
Muut saamiset 0 5 0 38
Siirtosaamiset 0 0 0 2
Yhteensa 0 2035 0 284
Saamiset yhteensa 62 55189 62 40 616
22. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kaupunki
1000 e 2015 | 2014 2015 | 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 309 952 23251 4094
Helen Oy / Helsingin Energian tulojen jaksotus 72120 137172 . 0
Helen Sahkdverkko Oy / laskuttamaton sahkon siirto 0 18 458 . .
Saaminen HUS-kuntayhtymalta 5523 13037 8 656 20434
Saaminen Liikennevirastolta 5940 18 261 5940 18 261
HSL / Joukkoliikenteen valtiontuki 1961 3202
HUS / Kelakorvaus tyéterveyshuollosta 2299 1204 . .
Muut siirtosaamiset 77 662 52 504 66 474 57 807
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 165 814 181 390 104 321 100 596
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23. RAHOITUSARVOPAPERIT

Kaupunki
1000 e 2015 2014

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta 474 923 683 042
Kirjanpitoarvo 31.12. 474 560 683 683
Erotus 363 -641
Rahoitusarvopaperit yhteensa 474 560 683 683

43.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2015 2014 2015 2014

Peruspadoma 1.1. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Peruspaiaoma 31.12. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Saatididen peruspadomat 1.1. 5815 5815
Saatioiden peruspadomat 31.12. 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1815893 1821643 1810974 1816724
Vahennykset -2 669 -5750 -2610 -5750
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1813224 1815893 1808 364 1810974
Muut omat rahastot
Vakuutusrahasto 1.1. 51644 52724 51644 52724
Lisdykset 1565 0 1565 0
Vahennykset 0 -1080 0 -1080
Vakuutusrahasto 31.12. 53209 51644 53209 51644
Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 102 627 72 428 102 627 72 428
Lisaykset 50 139 30199 50 139 30199
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 152 766 102 627 152 766 102 627
::I::&:tm:::t;:lueen 26912 31482 26912 31482
Vahennykset 6216 -4570 6216 -4570
imestontirahasto N 12, — i — —
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2015 | 2014 2015 | 2014
Asuntotuotantorahasto 1.1. 212 300 237 846 212 300 237 846
Lisaykset 2833 2899 2833 2899
Véhennykset -1515 -28 445 -1515 -28 445
Asuntotuotantorahasto 31.12. 213618 212300 213618 212300
Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 1.1. 0 52 693 0 52 693
Vahennykset 0 -52 693 0 -52 693
Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 31.12. 0 0 0 0
Lahidrahasto 1.1. 63 809 67 841 63 809 67 841
Lisdykset 0 5000 0 5000
Vahennykset -2 898 -9032 -2 898 -9032
Lahidrahasto 31.12. 60911 63 809 60911 63 809
Innovaatiorahasto 1.1. 16 758 10490 16 758 10490
Lisdykset 0 10 167 0 10 167
Vahennykset -3189 -3899 -3189 -3899
Innovaatiorahasto 31.12. 13 569 16 758 13 569 16 758
Asumisoikeusmaksut 1.1. 76 572 70288
Lisaykset 10 582 6284
Asumisoikeusmaksut 31.12. 87154 76 572
Muut omat rahastot 1.1. 195750 162 990
Lisaykset 15017 32760
Véhennykset -14 0
Muut omat rahastot 31.12. 210753 195 750
Muut omat rahastot yhteensa 812 676 746 372 514 769 474 050
Muu oma paédoma 1.1. 734105 734105 729 031 729 031
Muu oma pédoma 31.12. 734105 734105 729 031 729 031
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1." 3330331 2985 957 4500 420 2907 440
Liséykset / Vahennykset ' -50 271 -40 142 -50 000 -40 000
Oikaisu edelliseen tilikauteen ' -3262 5442 221
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12."1 3276 798 2951 257 4 450 420 2867219
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) ! 282 445 379074 28834 1633 201
Oma pidioma yhteensa ! 9897 470 9604 923 10 503 825 10 486 882

1 Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden konserniyleisohjeen 2015 mukaan tytaryhteisjen, séaticiden sekd kuntayhtymakonsermien
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset tulee vuoden 2015 konsernitilinpaattksessd jakaa edellisten tilikausien ylijg@maan ja laskennalliseen
verovelkaan. Vuonna 2015 konsernissa on yhteensd 357 miljoonaa euroa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset jaettu edellisten tilikausien
ylijad@maan ja laskennalliseen verovelkaan. Edellisten tilikausien ylijdgdmaan tasté kirjautui 300 miljoonaa euroa ja laskennalliseen verovelkaan
57 miljoonaa euroa. Kilan suosituksen mukaisesti on vastaava oikaisu tehty jo vertailuvuoden tietoihin. Talldin edellisten tilikausien ylijaamaan
kirjautui 331 miljoonaa euroa ja laskennalliseen verovelkaan 62 miljoonaa euroa.
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25. PAKOLLISET VARAUKSET

Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot

Konserni Kaupunki
Elékevastuuvaraus 140137 153 685 138101 151959
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus 17 061 14 272 0 0
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu 18 596 18925 0 0
Muut pakolliset varaukset 3788 999 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 179 582 187 881 138 101 151 959
26. PITKAAIKAISET VELAT
Konserni Kaupunki
Velat, jotka erddntyvat mydhemmin kuin 5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2552590 2325347 875 356 843 820
Lainat julkisyhteisGilta 855 365 1615522 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 7438 52 811 7438 7438
Muut pitkdaikaiset velat 132 458 130322 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3547 851 4124 002 882 794 851 258

27.VIERAS PAAOMA

1000 e

Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paddoma yhteensa

Pitkaaikaiset

o O o o o

o

o o o o

Kaupunki

Lyhytaikaiset

235
14901
91700

77
106 913

5440
23683
29123

1144
26
1170

137 206
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212
17 282
64124

168
81786

5305
24329
29634

863
4
867

112 287
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot

28. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 391 880 394 844 281 383 280 227
Stadion-sdatit / OKM:n erityisavustus
perusparannusf{anke 2014 -y2018 87200 40039
HUS / palkkajaksotus 16 929 16 083 . .
Siirtyvét korot 10914 14 437 1856 2 366
Velka HUS:Ile 13832 10 996 21 681 17 235
HUS / Potilasvakuutus 3739 3548 . .
Velka Kevalle 18 658 19023 18 658 19023
HSL / Lipputulojaksotus 7302 6674 . .
Muut siirtovelat 134 931 109 572 89095 73814
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 685 386 615216 412 673 392 665
29. HUOLLETTAVIEN VARAT
Kaupunki
Huollettavien varat 31.12. 6534 | 6589
30. LASKENNALLISET VEROVELAT
Konserni Kaupunki
Korottomaan vieraaseen paddomaan sisaltyvat
laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma (73558 0
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma 56 662 62 468
Laskennalliset verovelat yhteensa 69 215 62 468
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

31. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
1000 e 2015

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1691118
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2291131
Lainat julkisyhteisGilta 795014
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1283638
Lainat muilta luotonantajilta 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3574769

32. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU O0SAKKEITA

2014 _

1568813
2163 146
837106
1895194
54 636
11826

4070 166

Konserni
1000e 2015

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31649
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 84074
Lainat julkisyhteisGilta 315
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 792
Pantatut osakkeet yhteensa 84 866

33. MUUT VAKUUDET

2014 _

37722
84 074
365
792
84 866

Konserni
1000e 2015

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 10 382
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 686
Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 12 126
Vakuudet yhteensa 23194

34. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

2014 _

12232

686
40145
53 063

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

Konserni
2015

Kaupunki
2015
7055
9422
16 477
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35. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kaupunki
Takaukset omasta puolesta 23443 33193 23438 31475
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta
Alkuperdinen padoma . . 668 985 638 082
Jaljelld oleva padoma 361 762 349 153 343 986 342 267
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma . . 322 962 341 264
Jaljelld oleva pddoma 266 529 295 901 266 274 235188
36. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Konserni Kaupunki
tKa“kr‘a'Las’\‘,;;‘l‘J‘;:t;agffz@sk“kse” 2960 127 2795786 2960 127 2795786
Kunnan osuus takauskeskuksgn 0 0 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 2109 1933 2109 1933
37. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT
Konserni Kaupunki
Rahastojen antolainat
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 8047 7797 8047 7797
Asuntotuotantorahasto 601 1307 601 1307
Yhteensa 8648 9104 8648 9104
Muut antolainat 71712 16 900 7712 16 900
Myonnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 16 360 26 004 16 360 26 004
38. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Konserni Kaupunki
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 270718 227 209 92 621 105280
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset 2454 32480 2454 32071
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 87 87
Johdannaissopimukset
Sahksjohdannaiset !
Kaypa arvo -67 391 -64 813
Ostettu, TWh 8.4 11.9
Myyty, TWh 6.3 9.4
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Konserni Kaupunki
1000 e 2015 2014 2015 2014

Koronvaihtosopimukset 2

K&ypa arvo 9473 9875
Kohde-etuuden arvo 292123 358 813
Termiinisopimukset 2
Kaypa arvo -377
Kohde-etuuden arvo 122 240
Valuuttajohdannaiset ®
Kéypd arvo 0 527
Kohde-etuuden arvo 0 5100
Hiilijohdannaiset 3
Kaypa arvo 0 -1019
Ostettuy, t 0 90 000
Myyty, t 0 0
Paastojohdannaiset *
Kaypd arvo 88 1467
Ostettu, t CO, 679 000 1250 000

1 Sahksjohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysistd markkinahintaista séhkan
ostoa ja myyntid suojattaessa.

2 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.
8 Valuuttajohdannaissopimusten seka hiilijohdannaisten kaypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.
4 Paastsjohdannaissopimusten kaypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa ennakoituja paastsja sekd mydnnettyjen paastoikeuksien eroa suojattagssa.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, ettd Helsingin Energia -liikelaitos antaa kaupungin puolesta EPV Energia Oy:lle ja
Pohjolan Voima Oy:lle sitovat ilmoitukset osallistumisesta Olkiluoto 4 -hankkeen kilpailu- ja suunnitteluvaiheeseen
seka merkitsee kassavaroin EPV Energia Oy:n enintdan 2,6 miljoonan euron osakepddoman korotukset ja antaa Poh-
jolan Voima Qy:lle enintdan 2,3 miljoonan euron osakaslainan. Olkiluoto 4 -hanke on rauennut vuoden 2015 aikana.

OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT
HELSINGIN KAUPUNKI
Asfalttikartellijuttu

Kaupunki vaati karajaoikeudessa Lemminkainen Oyj:lta ja VLT-Trading Oy:n konkurssipesaltd padomaltaan noin 13
miljoonan euron suuruisia korvauksia asfalttikartellin kaupungille aiheuttamista vahingoista. Karajaoikeus velvoitti
vastapuolet suorittamaan kaupungille vahingonkorvausta 9,2 miljoonaa euroa korkoineen seké oikeudenkayntiku-
luja. Kaikki osapuolet valittivat hovioikeuteen. Hovioikeuden paakasittely pidettiin maalis-lokakuussa 2015; tuomio
on odotettavissa vuoden 2016 aikana.

M300-junien hankintaa koskeva hankintayksikon paatos

Helsingin kaupungin liikennelaitos - liikelaitoksen (HKL) johtokunta paatti 16.10.2012 oikeuttaa liikennelaitoksen hankki-
maan metrojunia yhteensa enintdan 154,0 miljoonan euron kokonaishintaan. Siemens Oy valitti hankintapaatoksesta
markkinaoikeuteen ja vaati hyvitysmaksua. Markkinaoikeus hylkédsi Siemensin vaatimuksen markkinaoikeudessa. Asian
kasittely on kesken korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Metron automatisointihankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyva vahingonkorvausvaatimus

HKL.n johtokunta oikeutti 18.12.2014 purkamaan HKL:n ja Siemens-konsortion véliset metron automatisointia koskevat
hankintasopimukset. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015.
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Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 99,9 miljoonaa euroa. HKL
on suorittanut ko sopimuksen perusteella Siemensille maksueria yhteenséa 24,6 miljoonaa euroa, joka sisaltaa vuonna
2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns. LOP-maksuja 1,8 miljoonaa euroa. Metrovarikon laajennuksen auto-
matisointia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 miljoonaa euroa, ko sopimuksen perusteella HKL on
suorittanut Siemensille maksueria 13,4 miljoonaa euroa.

Puretun Lansimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 56,3 miljoonaa euroa, ko sopi-
muksen perusteella Lansimetro Oy on suorittanut Siemensille maksueria 11,3 miljoonaa euroa. Lansimetroa koskevat
maksuerét eivat ole HKL:n kirjanpidossa.

HKL on vaatinut Siemensid purun johdosta palauttamaan koko maksetun kauppahinnan. HKL ja Léansimetro ovat otta-
neet asiassa kanteen Siemensia vastaan Helsingin kéréjaoikeudessa 30.7.2015.

Siemens on ilmoittanut ottavansa asiassa vastakanteen alkuvuodesta 2016.
Siemens on my®s saattanut riidan valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Valimiesoikeuden jarjestaytyminen on kesken.

KONSERNI
Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikon valimiesmenettely

Helen-konserniin kuuluva Oy Mankala Ab on osakkaana (8,1 %) Teollisuuden Voima Oyj:ssé (TVO), joka rakennut-
taa avaimet kateen periaatteella Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikkoad (OL3) Eurajoelle Olkiluotoon. Laitoksen tuli
valmistua alkuperaisen aikataulun mukaisesti vuonna 2009.

TVO jatti vuonna 2012 kanteen ja vastineen Kansainvélisen kauppakamarin (ICC) sdéntdjen mukaisessa valimies-
menettelysséa koskien OL3:n valmistumisen viivastymisté ja siitd aiheutuneita kustannuksia. TVO:n heindkuussa
2015 paivittama rahamaarainen arvio yhtion kustannuksista ja menetyksista on noin 2,6 miljardia euroa joulukuu-
hun 2018 asti, joka on OL3-laitostoimittajan syyskuussa 2014 toimittaman aikataulun mukaan OL3:n sdanndllisen
sahkdntuotannon aloittamisen ajankohta.

Valimiesmenettely alkoi joulukuussa 2008 laitostoimittajan aloitteesta. Laitostoimittajan helmikuussa 2016 péivit-
tdma, rahamaarainen vaatimus on kokonaisuudessaan noin 3,52 miljardia euroa. Summa perustuu laitostoimtta-
jan péivittamaan analyysiin tapahtumista syyskuuhun 2014, ja joidenkin vaateiden osalta joulukuun 2014 loppuun
asti. Summa sisaltdd muun muassa viivastyskorkoja (laskettu kesdkuuhun 2016 asti) ja TVO:n laitostoimitussopi-
muksen mukaisesti viivastamia maksueria yhteensa noin 1,45 miljardia euroa seka laitostoimittajan vaittdmaa saa-
matta jadnytta voittoa noin 135 miljoonaa euroa. TVO on todennut laitostoimittajan aiemmin toimittaman kanteen
perusteettomaksi ja tutkii paivitetyn kanteen ja vastaa siihen asianmukaisesti. Laitostoimittajakonsortioon kuulu-
vat yhtiot (AREVA Gmbh, AREVA NP SAS ja Siemens AG) ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvas-
tuussa sopimusvelvoitteista. Valimiesmenettely voi kestaa useita vuosia.

Vélimiesmenettelyssa esitettyjen vaatimustan perusteella TVO ei ole kirjannut saatavia eiké varauksia.

Vahingonkorvauskanne asfalttiurakoista

Helsingin Satama Oy on jattanyt Helsingin kérajaoikeuteen vahingonkorvauskanteen joukolle asfalttiurakoitsijoita.
Helsingin Satama Oy katsoo maksaneensa ylihintaa tilatessaan rakentamispalveluja ns. asfalttikartellissa olleilta
yrityksiltd. Korvausvaatimus ylittda 2 miljoonaa euroa.

Vesilain mukainen paatos Vuosaaren satamahankkeen katselmustoimituksesta ja korvausprosessista

Vuosaaren satamahankkeen toteuttamiseen liittyvasta vesilain mukaisesta paatoksestad (ESAVIn paatokset 6.11.2013
nrot 218-236/2013/2) koskien katselmustoimitusta ja korvausprosessia on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen. Helsin-
gin Satama Oy on tyytynyt ratkaisuun.
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Valitus varainsiirtoveron maaraytymisesta

Helsingin Satama Oy on hakenut valituslupaa ja valittanut korkeimpaan hallinto-oikeuteen Helsingin hallinto-oikeu-
den paatdksesta koskien varainsiirtoveron soveltamista yhtiodn siirrettyyn omaisuuteen.

Apporttiomaisuuden osalta Helsingin Satama Oy sai kuntalain voimaanpanosaannoksen mukaisen varainsiirtove-
ron palautuksen, mutta ratkaisua liiketoimintakaupalla siirtyneiden erien osalta odotetaan vuoden 2016 kuluessa.

Lastikonttien operointialueen muutostyot Vuosaaren satamassa

Vuosaaren satamassa vallinneen vajaakayton ja liikennemaarien kasvun seka epéatasaisen kapasiteetin kayton
vuoksi Helsingin Satama Oy on ilmoittanut voimassaolevan sopimuksen mukaisesti Vuosaaressa sijaitsevan
yhden toimijan lastikonttien operointialueen pienentdmisesta ja sen jalkeen vaatinut pienennetyn alueen osalta
tyhjantamista, jotta se voidaan osoittaa muuhun kayttéon. Vastapuoli on kiistdnyt Helsingin Satama Oy:n oikeuden
muuttaa aluetta ja asiassa on kaynnissa oikeustoimet.

Helsingin Bussiliikenne Oy:ta koskeva tutkintamenettely Euroopan komissiossa

Nobina Finland Oy, joka kilpailee padkaupunkiseudun joukkoliikenteessa Helsingin kaupungin kokonaan omista-
man Helsingin Bussiliikenne Oy:n kanssa, jatti lokakuussa 2011 kantelun Euroopan komissiolle Helsingin Bussilii-
kenne Oy:n mahdollisesti saamasta perusteettomasta valtiontuesta. Euroopan komissio epéilee alustavan tarkas-
telun perusteella, ettd Helsingin kaupunki on antanut Helsingin Bussiliikenne Oy:lle perusteetonta valtiontukea.
Helsingin kaupungin kasityksen mukaan kyseessa ei ole ollut perusteeton valtiontuki. Komissio on aloittanut asi-
assa muodollisen tutkintamenettelyn, jonka paatteeksi se tekee paatdksen Helsingin Bussiliikenne QOy:60n liittyvi-
en jarjestelyjen luonteesta.

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Helsingin kaupungilla on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdveros-
ta, mikali kiinteist6jda myydaan tai niiden kayttdtarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan kayttdon.

Konsernin tytaryhteisojen ilmoittama arvonlisaveron palautusvastuu 31.12.2015 on 44,8 miljoonaa euroa (16,3 mil-
joonaa euroa vuonna 2014).

PAASTOOIKEUDET

Helen Oy:lle on myénnetty paastooikeuksia vuosille 2013-2020 yhteensa 7,1 miljoonaa tonnia CO,. Arvio vuoden
2015 toteutuneista paastdista on 2,9 miljoonaa tonnia CO,,. Vuoden 2015 kaupankaynnissa péastooikeuksia ja niita
vastaavia oikeuksia ostettiin fyysisesti 1,8 miljoonaa tonnia CO,. Taseen aineettomissa oikeuksissa paastdoikeuk-
Sia ja niita vastaavia oikeuksia on 31.12.2015 yhteenséa 9,6 miljoonaa tonnia CO,,.

Kirjanpidossa paastooikeudet kasitellddn KILAn ohjeen 1767/2005 mukaisesti niin sanotulla nettomenettelylla.

45 Ymparistovastuut

39. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

Kaupunki
1000 e 2015 2014

Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen 23 400 24 922
Maaperan puhdistaminen 3200 3200
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4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

40. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kaupunki
Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Kaupunginjohtajan toimiala 858 2105 143 212 16 23 1017 2340
Rakennus- ja ympéristdtoimi 5027 6 344 357 437 19 86 5403 6 867
Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi 17 656 17 565 4127 3946 14 510 22197 22 021
Sivistys- ja henkildstétoimi 6990 6 983 1779 1820 102 155 8871 8958
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 891 887 48 51 0 6 939 944
Yhteensa 31422 33884 6 454 6 466 551 780 38 427 41130

41. HENKILOSTOKULUT

Kaupunki
1000 euroa 2015 2014

Palkat ja palkkiot 1374275 1450374
Henkilostdsivukulut
Elékekulut 381267 383 403
Muut henkilésivukulut 82180 81799
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 1837722 1915576
Luontoisetujen raha-arvo 8057 6 984
Henkildstokulut yhteensa 1845779 1922 560

Tuloslaskelman henkilostokuluihin siséltyy aineettomiin ja aineellisiin

hy6dykkeisiin aktivoituja henkildstékuluja yhteensa B sl

42. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kaupunki
1000 euroa 2015 2014

Kansallinen Kokoomus 126 135
Vihrea liitto 113 122
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 103 108
Vasemmistoliitto 418 47
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 26 24
Perussuomalaiset 15 19
Suomen Keskusta 14 12
Suomen Kristillisdemokraatit 6 8
Suomen Kommunistinen Puolue 4 3
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 455 478
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43. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 31.12.

Kaupunki
1000 euroa 20157 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 183 221
Tilintarkastajan lausunnot 25 25
Palkkiot yhteensa 208 252

" Tilivuoden 2015 tarkastuksen luvut ovat arvioita. Tilintarkastuspaivia oli 500 vuonna 2014 ja 390 vuonna 2015.
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset
HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIIKELAITOS (HKL)

LIIKEVAIHTO
Tuki kaupungilta 11998 000,00 7361977,63
Liikenndintikorvaukset 78690 452,76 79544710,23
Infrakorvaukset 63 024 444,38 64 533 290,13
Muut myyntituotot 228 483,10 183 770,82
153 941 380,24 151 623 748,81
Valmistus omaan kayttoon 5220 796,23 5 756 615,55
Liiketoiminnan muut tuotot 15 850 673,23 17 868 827,33
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -14765 140,18 -15016 946,37
Palvelujen ostot -30 319 946,41 -29724 270,34
-45 085 086,59 -44 741 216,71
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -42 582 883,43 -42 999 112,24

Henkildsivukulut
Elakekulut

-11681 138,23

-11 803 837,02

Muut henkilgsivukulut -2 396 122,85 -2 310 594,53
-56 660 144,51 -57 113 543,79
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -38 680 367,32 -35 992 694,75
-38 680 367,32 -35 992 694,75
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -7 405 507,55 -7 262 747,92
Muut kulut -1 241 626,66 -936 098,06
-8 647 134,21 -8 198 845,98
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 25940 117,07 29 202 890,46
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4.384,28 18 194,47
Muut rahoitustuotot 26 603,00 24 381,00
Kunnalle maksetut korkokulut -75 424,80 -138 086,75
Muille maksetut korkokulut -4120 262,53 -3580 972,09
Korvaus peruspadomasta -8 447 000,00 -8 447 000,00
Infrakorko -10 970 755,84 -11 321 783,59
Muut rahoituskulut -6 856,40 -1636,39
-23 584 312,29 -23 441 903,35
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 2 355 804,78 5760 987,11
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 2 225 659,64 -2 340 812,75
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -2115 804,78 -1 064 675,25
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 2 465 659,64 2 355 499,11
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 38 4.4
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, prosenttia 2.3 3.0
Voitto, prosenttia 1,5 38
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

[RAHOITUSLASKELMA [ a5 | 200 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 25940 117,07 29 202 890,46
Poistot ja arvonalentumiset 38680 367,32 35992 694,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -8 442 000,00 -8 447 000,00
Infrakorko -10 970 755,84 -11 321 783,59
Kunnalle maksetut korkokulut -75424.80 -138 086,75
Muut -3 706 387,98 -3 44071511
41 425 915,77 41 852 999,76
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tuotantoinvestoinnit -65 105 870,06 -23 517 647,41
Henkilokuljetuksen perusinvestoinnit -38 823 584,29 -20701 018,35
Pysyvien vastaavien myyntituotot 41791,23 3000,00
-103 887 663,12 -44 215 665,76
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -62 461 741,35 -2 362 666,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, pitkdaikainen
Muilta saatujen lainojen lisdys 0,00 50 000 000,00
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen vahennys -1 987 675,49 -1987 675,49
Muilta saatujen lainojen vahennys -10 007 960,38 -5919 690,93
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Muilta saatujen lainojen vahennys 4088 269,45 1707 317,07
-7 907 366,42 43 799 950,65
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1102 287,88 -971 983,21
Saamisten muutos kunnalta 32 285501,58 -13 261 477,94
Saamisten muutos muilta 14 598 881,31 -42 733 476,93
Korottomien velkojen muutos kunnalta 37130722,48 -3 380 097,62
Korottomien velkojen muutos muilta -14757 502,70 18915 953,35
70 359 890,55 -41 431 082,35
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 62 452 524,13 2 368 868,30
RAHAVAROJEN MUUTOS -9223,22 6 202,30
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 147 762,69 156 985,91
Rahavarat 1.1. 156 985,91 150 783,61
-9 223,22 6 202,30
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa -188 576 -136 793
Investointien tulorahoitus, prosenttia 395 94,4
Lainanhoitokate 2.8 3.9
Kassan riittavyys, pv 0.2 0.3
Quick ratio 0,2 1,1
Current ratio 0.3 1,2
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

ASE__________ | 312205 31122004 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 596 444,90 892 988,57
Ennakkomaksut 1064 142,70 146 965,47
1 660 587,60 1039 954,04
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 184 562 148,92 194710 243,77
Kiinteat rakenteet ja laitteet 213098 606,09 186 069 230,87
Koneet ja kalusto 104 566 444,64 113 508 697,35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 165443 877,13 109 185 986,22
667 671 076,78 603 474 158,21
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 38 306 383,00 38 306 383,00
38 306 383,00 38 306 383,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5785 987,88 6 888 275,76
5785 987,88 6 888 275,76
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 20563 236,89 23998 371,88
20 563 236,89 23998 371,88
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2254 277,11 1202617,22
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 11692 844,38 8 272 886,66
Muut saamiset kunnalta 0,00 35705 459,30
Muut saamiset 58 100,21 4014317
Siirtosaamiset 6 444 908,00 18678 271,25
20 450 129,70 63 899 377,60
Rahat ja pankkisaamiset 147 762,69 156 985,91
VASTAAVAA YHTEENSA 754 585 164,54 7317 763 506,40
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

ASE________________ | 312205 | 31122004 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 93804 124,97 93804 124,97
Koroton peruspdéoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijagama (-) 14 998 635,03 12643 135,92
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 2 465 659,64 2 355 499,11
397 481 912,30 395 016 252,66
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 37899 194,05 40124 853,69
Vapaaehtoiset varaukset 18112 076,24 15996 271,46
56 011 270,29 56 121 125,15
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 17 048 139,88 19035 815,37
Lainat rahoituslaitoksilta 197 753 787,90 207 761 748,28
214 801 927,78 226 797 563,65
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 1987 675,49 1987 675,49
Lainat rahoituslaitoksilta 10007 960,38 5919 690,93
Saadut ennakot 0,00 11 423,28
Ostovelat 5687 451,50 23781579,43
Korottomat velat kunnalle/kuntayhtymalle 5281 873,83 9324 004,36
Muut velat kunnalle 41172 853,01 0,00
Muut velat 3230778,76 2 585 656,36
Siirtovelat 18921 461,20 16 218 535,09
86 290 054,17 59 828 564,94
Vieras padoma yhteensa 301091 981,95 286 626 128,59
VASTATTAVAA YHTEENSA 754 585 164,54 7317 763 506,40
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 60,1 61,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 1773 169,1
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 17 464 295 14 998 635
Lainakanta 31.12.,1 000 e 267 970 234705
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN PALVELUKESKUS -LIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 94 455 013,89 164 867 636,38
Liiketoiminnan muut tuotot 781 482,19 1835 004,53
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -24.890 766,76 -33 844 666,39
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-) -20 668,69 70 135,89
Palvelujen ostot -11156 817,75 -17 400 759,22
-36 068 253,20 -51 175 289,72
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -39 225 899,31 -78 594 461,20
Henkildsivukulut
Elakekulut -6 886 988,58 -14 248 592,36
Muut henkildsivukulut -2282134,73 -4 371 344,38
-48 395 022,62 -97 214 397,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -574 349,70 -1044 888,14
-574 349,70 -1044 888,14
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -5 525 419,86 -8929 943,99
-5 525 419,86 -8 929 943,99
LUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 4673 450,70 8338121,12
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -80 000,04 -168 000,00
-80 000,04 -168 000,00

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 251 417,85
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 4593 450,66 842153897

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 10,2 20,6
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia 10,2 20,6
Voitto, prosenttia 4.9 5,1

") laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitos

RAHOITUSLASKELMA | 5| 201 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 4673 495 8338 121
Poistot ja arvonalentumiset 574 350 1044 888
Rahoitustuotot ja -kulut -80 044 -168 000
Satunnaiset tuotot 0 251418
5167 800 9 466 427
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -596 052 -1 368 966
-596 052 -1 368 966
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4571749 8097 461
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 20 669 -70 136
Saamisten muutos muilta 1530679 1259 424
Korottomien velkojen muutos muilta -7158 277 4790 405
793071 5979 693
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 79307 5979 693
RAHAVAROJEN MUUTOS 5364 820 14 077 154
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 54015 845 55 362 240
Rahavarat 1.1. 48 651 025 41 285086
5 364 820 14 077 154
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 25690 24 882
Investointien tulorahoitus, prosenttia 867,0 673,1
Kassan riittavyys, pv 2175 1272
Quick ratio 4,2 25
Current ratio 4,2 2,6

“askelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitos

TASE _ su2am5 | 311220140 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 325 683,65 282 185,04
325 683,65 282 185,04
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 778 621,77 2673 330,20
778 621,77 2673 330,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1060 241,52 1320 283,25
1 060 241,52 1320 283,25
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5271 929,06 9783 684,41
Muut saamiset 1144 869,08 1595772,69
Siirtosaamiset 83790,67 341 963,42
6 500 588,81 11721 420,52
Rahat ja pankkisaamiset 54 015 100,81 55 362 240,65
VASTAAVAA YHTEENSA 62 630 236,56 71 359 459,66
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 1000 000,00 2098 818,22
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 42 581 012,73 34097 113,56
Tilikauden ylijagma/alijaama (-) 4593 450,66 8 421 538,97
48174 463,39 44 617 470,75
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 2664 810,73 5162 833,05
Muut velat 879 790,87 1351706,98
Siirtovelat 10 961 171,57 20227 448,88
14505 773,17 26 741 988,91
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 630 236,56 71 359 459,66

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 76,9 62,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 15,2 16,0
Kertynyt ylijaama/alijagma (-) 47174 42519

“askelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIKELAITOS (TALPA)

LIIKEVAIHTO 26 644 558,48 26 919 241,74
Liiketoiminnan muut tuotot 50 708,90 43812,33
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -171 315,38 -255 275,67
Palvelujen ostot -7 699 004,60 -71720717,69
-7870 319,98 -7 975 993,36
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12226120,71 -12670 083,44
Henkildsivukulut
Elakekulut -3372 498,29 -3 494 680,06
Muut henkildsivukulut -719 306,51 -680 662,95
-16 317 925,51 -16 845 426,45
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -119186,79 -109 199,58
-119186,79 -109 199,58
Liiketoiminnan muut kulut -2 016 130,63 -1972 875,86
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 37170447 50 558,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 315704,47 3 558,82

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 23,4 6,9
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, prosenttia 234 6.9
Voitto, prosenttia 1,2 0,0
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

RAHOITUSLASKEL(MA | 5| 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 371704,47 59 558,82
Poistot ja arvonalentumiset 119186,79 109 199,58
Rahoitustuatot ja -kulut -56 000,00 -56 000,00
434 891,26 112 758,40
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -357 619,15 -85 268,49
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 17271211 27 489,91
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -274 921,37 178582,74
Korottomien velkojen muutos muilta -380 908,99 -1213 248,14
-655 836,36 -1 034 665,40
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -655 836,36 -1034 665,40
RAHAVAROJEN MUUTOS -578 564,25 -1007 175,49
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5047 313,54 5625 877,79
Rahavarat 1.1. 5625 877,79 6 633 053,28
-578 564,25 -1007 175,49

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 1094 1569
Investointien tulorahoitus, prosenttia 137,3 197.9
Kassan riittavyys, pv 69 76
Quick ratio 1,35 1,30
Current ratio 1,35 1,30
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

ASE________________ | 312205 | 31122004 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 60 501,96 34 250,65
60 501,96 34 250,65
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 351 050,22 138869,17
351 050,22 138 869,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 713997,15 269 957,50
Muut lyhytaikaiset saamiset 341 904,01 452 317,28
Siirtosaamiset 8801,23 67 500,24
1064 702,39 789 775,02
Rahat ja pankkisaamiset 5047 313,54 5625 877,719
VASTAAVAA YHTEENSA 6523 568,11 6588 772,63
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Perusp&doma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 972 189,27 968 630,45
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 315704,47 3558,82
1 982 795,02 1 667 090,55
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 805 830,93 959 304,10
Muut velat 337 320,71 301 515,47
Siirtovelat 3397 621,45 3660 862,51
4540 773,09 4921 682,08
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 523 568,11 6 588 772,63

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 304 25,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 17,0 18,3
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 1287 893,74 972 189,27
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 4741 932,92 4674 862,48
Liiketoiminnan muut tuotot 104 101,21 94 845,57

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -83 888,46 -97 487,05
Palvelujen ostot -2 581 022,71 -2 261 719,58
-2 664 911,17 -2 359 206,63
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 298 065,05 -1355374,72
Henkilosivukulut
Elakekulut -355 859,77 -374 149,24
Muut henkilésivukulut -71 905,07 -71 368,71
-1725 829,89 -1.800 892,67
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26 601,40 -33 099,69
-26 601,40 -33 099,69
Liiketoiminnan muut kulut -314 858,02 -358 970,88
-314 858,02 -358 970,88
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 113 833,65 217538,18
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspéddomasta -12.000,00 -12.000,00
-12 000,00 -12 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 101 833,65 205 538,18

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 34,96 111,28
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia 34,96 111,28
Voitto, prosenttia 2,15 4,40
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

RAHOITUSLASKELMA | 05| 200 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 113 833,65 217 538,18
Poistot ja arvonalentumiset 26 601,40 33 099,69
Rahoitustuotot ja -kulut -12 000,00 -12 000,00
128 435,05 238 637,87
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -23 124,00 -18 534,80
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 105 311,05 220 103,07
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 230 386,95 -180 774,69
Korottomien velkojen muutos muilta 185 063,57 16 063,65
415 450,52 -164 711,04
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 415 450,52 -164 711,04
RAHAVAROJEN MUUTOS 520 761,57 55 392,03
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1013771,08 493 009,51
Rahavarat 1.1. 493 009,51 437 617,48
520 761,57 55 392,03

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, euroa 380 441,66 275 130,61
Investointien tulorahoitus, prosenttia 555,42 128751
Kassan riittavyys, pv 78,05 39,55
Quick ratio 1,44 1,40
Current ratio 1,44 1,40
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

ASE__________________ | 3u2m5 | 31122014 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 30433,78 33911,18
30 433,78 33911,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 52 990,40 358 742,62
Muut lyhytaikaiset saamiset 184 731,09 105 472,95
Siirtosaamiset 297,73 4190,60
238 019,22 468 406,17
Rahat ja pankkisaamiset 1013 771,08 493 009,51
VASTAAVAA YHTEENSA 1282 224,08 995 326,86
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 155 484,70 155 484,70
Edellisten tilikausien ylijadma/ alijagama (-) 153 557,09 -51 981,09
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 101 833,65 205 538,18
410 875,44 309 041,79
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 378 549,55 212 815,62
Muut velat 43419,79 41 454,24
Siirtovelat 449 379,30 432 015,21
871 348,64 686 285,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 1282 224,08 995 326,86

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 32,04 31,05
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 17,98 14,39
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 255 390,74 153 557,09
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Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntotuotantorahasto

52 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatoslaskelmat
ASUNTOTUOTANTORAHASTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 101,20 42,30
Vuokratuotot 17718773,25 17 902 987,07
Muut tuotot 5993,27 16 520,88
17 724 867,72 17 919 550,25
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23136,74 -36 421,75
Palvelujen ostot -1077 995,44 -1 214 830,60
-1101 132,18 -1251 252,35
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut + muut kulut -20 462 780,73 -45112 632,35
-20 462 780,73 -45 112 632,35
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -3839 045,19 -28 444 334,45
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 323 953,01 2 313898,01
2 323 953,01 2 313 898,01
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -1515 092,18 -26 130 436,44
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 1515092,18 26 130 436,44
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA | 05| 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaéma (-) -3 839 045 -28 444 334
Rahoitustuotot ja -kulut 2323953 2313898
-1515092 -26 130 436
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1515092 -26 130 436
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset tyttarilta 2219719 -3 600 946
Antolainasaamisten vahennykset tyttérilta 1328703
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1333935 2378672
442 919 -1222 274
Oman pddoman muutokset 2832500 585 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -197 181 143076
Korottomien velkojen muutos muilta -238 819 398 598
-436 000 541 674
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2839419 -95 600
RAHAVAROJEN MUUTOS 1324327 -26 226 036
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 105472 510 104 148 183
Rahavarat 1.1. 104 148 183 130374219
1324 327 -26 226 036
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntotuotantorahasto

ASE__________________ | 3u2m5 | 31122014 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 107 279 894,17 107 722 813,01
107 279 894,17 107 722 813,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 221175,23 119 503,54
Myyntisaamiset 366 458,55 343 272,45
Muut saamiset 65 951,05 19863,20
Siirtosaamiset 72901247 702 777,16
1382 597,30 1185 416,35
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 105 472 509,59 104148 182,73
105 472 509,59 104 148 182,73
VASTAAVAA YHTEENSA 214 135 001,06 213 056 412,09
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 212 300 099,09 237 845 535,53
Rahastopddoman lisays 2 832 500,00 585 000,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) -1515092,18 -26 130 436,44
213 617 506,91 212 300 099,09
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 248 673,94 225 369,30
Ostovelat 268 820,21 530 943,70
Vieras padoma yhteensa 517 494,15 756 313,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 214135 001,06 213 056 412,09
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URHEILU- JA ULKOILULAITOSRAHASTO

Eriytetyt tilinpdatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

Liiketoiminnan muut tuotot
Maksutuotot 0,00 0,00
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 102 395,03 192 522,55
Muut rahoitustuotot 36 750,21 6 187,61
139 145,24 198 710,16
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 13914524 198 710,16
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -139 145,24 -198 710,16
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA [ 05| 200 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/ -alijga@ma 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 139 145 198 710
139 145 198 710
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 139145 198 710
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta -12 272 527 -2 267 969
Antolainasaamisten vahennykset muilta 3350 369 3116771
-8 922 158 848 802
Oman padoman muutokset 50 000 000 30 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 15350 59 948
15 350 59 948
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 41093 192 30908 750
RAHAVAROJEN MUUTOS 41232 337 31107 460
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 107 296 632 66 064 295
Rahavarat 1.1. 66 064 295 34 956 835
41232 337 31107 460
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Eriytetyt tilinpaatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

ASE__________________ | 3u2m5 | 31122014 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 45439 007,49 36516 849,71
45 439 007,49 36 516 849,71
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 20 675,31 29 002,96
Muut saamiset 892,50 1153,28
Siirtosaamiset 874173 15503,16
30 309,54 45 659,40
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 107 296 632,31 66 064 294,99
107 296 632,31 66 064 294,99
VASTAAVAA YHTEENSA 152 765 949,34 102 626 804,10
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 102 626 804,10 72428 093,94
Rahastopddoman lisays 50 000 000,00 30 000 000,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 13914524 198 710,16
152 765 949,34 102 626 804,10
VASTATTAVAA YHTEENSA 152 765 949,34 102 626 804,10
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Eriytetyt tilinpdatokset

Vakuutusrahasto
VAKUUTUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut -453 662,11 -3 681 544,94
-453 662,11 -3 681 544,94
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -453 662,11 -3 681 544,94
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2018 546,11 2601 495,79
2018 546,11 2601 495,79
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 1564 884,00 -1080 049,15
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -1564 884,00 1080 049,15
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA s 201
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -453 662 -3 681 545
Rahoitustuotot ja -kulut 2018 546 2601 496
Tulorahoituksen korjauserat
1564 884 -1 080 049
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1564 884 -1 080 049
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 1564 884 -1 080 049
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 53209 111 51644 227
Rahavarat 1.1. 51644 227 52724276
1564 884 -1 080 049
TASE 322015 | 31122014
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttétili 53209 111,12 51644 227,12
53209 111,12 51 644 227,12
VASTAAVAA YHTEENSA 53209 111,12 51 644 227,12
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 51644 227,12 52 724 276,27
Tilikauden ylijagma/ alijaama (-) 1564 884,00 -1 080 049,15
53209 111,12 51644 227,12
VASTATTAVAA YHTEENSA 53209 111,12 51644 227,12
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Eriytetyt tilinpaatokset
Innovaatiorahasto

INNOVAATIORAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 538,77 -46 178,94
Palvelujen ostot -743 975,30 -422 728,53
-793 514,07 -468 907,47
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -274 157,46 -492 234,97
Henkildsivukulut
Elakekulut -75769,73 -134 564,93
Muut henkil6sivukulut -16 180,01 -28615,95
-366 107,20 -655 415,85
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -91 487,92 -134 215,08
Avustukset -1938 078,00 -2 640 517,00
Muut kulut -4,00 -37,09
-2 029 569,92 -2774 769,17
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -3189191,19 -3899 092,49
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -3189191,19 -3 899 092,49
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 3189191,19 3899 092,49
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA s 201
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -3189 191 -3 899 092
-3189191 -3899 092
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3189 191 -3899 092
Oman padoman muutokset 0 10 167 500

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos -19.043,00 702 010,00
Korottomien velkojen muutos 278781,00 90 939,00

259 738,00 792 949,00

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 259738 10 960 449
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 929 453 7061 357

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 13916 010 16 845 463
Rahavarat 1.1. 16 845 463 9784106

-2 929 453 7061 357
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Eriytetyt tilinpdatokset
Innovaatiorahasto

TASE 3o | 31122014
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Muut saamiset 68 892,29 49 848,92
68 892,29 49 848,92
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 13916 009,66 16 845 463,14
13 916 009,66 16 845 463,14
VASTAAVAA YHTEENSA 13 984 901,95 16 895 312,06
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 16 758 236,66 10 489 829,15
Rahastopadoman lisays 0,00 10167 500,00
Tilikauden ylijadma/ alijaama (-) -3189191,19 -3 899 092,49
13 569 045,47 16 758 236,66
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 415 856,48 137 075,40
415 856,48 137 075,40
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 984 901,95 16 895 312,06
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Allekirjoitukset ja
tilinpaatosmerkinnat




Allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta

6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Helsingissa maaliskuun 21. paivana 2016
HELSINGIN KAUPUNGINHALLITUS

Tatu Rauhamaki

Veronika Honkasalo

Arja Karhuvaara

Otso Kivekas

Silvia Modig

Lasse Mannisto

Hannu Oskala

Osku Pajamaki

Terhi Peltokorpi

Mika Raatikainen

Marcus Rantala

Laura Rissanen

Pilvi Torsti

Mirka Vainikka

Sanna Vesikansa

Jussi Pajunen

Kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa huhtikuun . paivana 2016

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteisd

Leif-Erik Forsberg
JHTT, KHT

202  Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2015



Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista




Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekd niiden sailytystavasta

7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
seka niiden sailytystavasta

Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden séilytystavasta tilitoimen yksikoittain sisaltyvat
keskuskirjanpidon sidottuun tase-erittelyt -kirjaan.
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e Konserni Kaupunki
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT
OKS UNNUSLUVU 2015 2014 2015 2014

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 56,0 57,0 24,9 38,8

Vuosikate, miljoonaa euroa 838 867 265 481

Vuosikate, prosenttia poistoista 127,0 132,7 68,7 117.8

Vuosikate, euroa / asukas 1334 1394 427 772

Vuosikate ilman liikelaitoksia

ja rahastoja, miljoonaa euroa - . 2213 212,0

Vuosikate ilman likelaitoksia

ja rahastoja, prosenttia poistoista . . 63,9 75,1

Vuosikate ilman liikelaitoksia ja rahastoja, euroa / asukas . . 352 341
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

T9|m|nlrl1an ja |nvest(.)|.nt|en rahavirran kertyma 6396 8341 169 699,0

viideltd vuodelta, miljoonaa euroa

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, miljoonaa euroa, ilman vuoden

2014 liikelaitosten yhtidittamisten kirjanpidollisia <R3 HillE

vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, prosenttia 785 36,4 46,8 17,7

Investointien tulorahoitus, prosenttia, vuonna 2014

ilman liikelaitosten yhtidittamisten

kirjanpidollisia vaikutuksia . » . 88,5

Investointien tulorahoitus, prosenttia

ilman liikelaitoksia ja rahastoja . . 475 8.3

Investointien tulorahoitus, prosenttia, vuonna 2014

ilman liikelaitoksia ja rahastoja, ilman liikelaitosten . . . 55,0

yhtidittdmisten kirjanpidollisia vaikutuksia

Lainanhoitokate 3,6 1,8 2.1 1,7

Kassan riittdvyys, paivaa 79 60 70 44
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, prosenttia 58,8 58,8 779 78,0

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 95,6 94,9 52,5 45,6

Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 5011 4941 1582 1579

Lainat, euroa / asukas 7977 7949 2518 2540

Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 476 472 2009 2087

Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 758 759

Asukasmadra 31.12. 628 200 621 600 628 200 621 600

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut = 100 x toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan kayttéon.
Omavaraisuusprosentti = 100 x (oma paaoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset) / (taseen loppusumma — saadut ennakot).
Vuosikate / poistot, prosenttia = 100 x vuosikate / (poistot + arvonalentumiset).

Rahoitusvarallisuus, euroa / asukas =
(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset — vieras paaoma + saadut ennakot) / asukasmaara, 31.12.

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia = (vieras pddoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet).
Lainakanta 31.12. (miljoonaa euroa) = vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset).

Investointien tulorahoitus, prosenttia = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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