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Inledning

Den utdragna recessionen
forsamrar utsikterna for
den offentliga ekonomin

Den allmanna ekonomiska utvecklingen granskas
utifran den ekonomiska 6versikt som presenterades i
samband med budgetpropositionen (15.9.2016).

Enligt Statistikcentralens senast offentliggjorda
statistik vaxte Finlands samhallsekonomi med 0,2 % i
fjol efter tre recessionsar. Den huvudsakliga kallan for
den synnerligen dampade tillvaxten var den inhemska
efterfragan. Enligt prognosen vaxer Finlands ekonomi
iarmed 1,1 % jamfort med féregaende ar. De féljande
tva aren haller sig tillvaxten kring 1 % och under hela
prognosperioden stannar den kumulativa tillvaxten pa
endast cirka 3 %. Trots den forsiktiga ekonomiska ater-
hamtningen foérblir Finlands ekonomiska lage svagt de
narmaste aren. Enligt prognosen kommer BNP 2018
fortfarande att vara cirka 3 % mindre dn 2008 och
industriproduktionen ligger samma ar 2018 pa en niva
som ar ndgot mer 3n en femtedel sdmre an for tio ar
sedan. Exporten utvecklas fortfarande stillsammare an
varldshandeln och Finland fortsatter saledes att férlo-
ra marknadsandelar inom den internationella handeln.
De narmaste aren bars den ekonomiska aktiviteten
fortfarande framst av den privata konsumtionen och
investeringarna. Pa medellang sikt stannar produk-
tionspotentialens tillvaxt, som beskriver ekonomins
produktionsmoéjligheter, klart under 1 %.

Till foljd av konkurrenskraftsavtalet forutspas de
nominella inkomsterna stiga endast 0,8 %. Det for-
battrade sysselsattningslaget bidrar till att stéda den
privata konsumtionen. Industriproduktionen férutspas
antligen vdndaien uppgang pa cirka 2 % framfér allt
tack vare metallindustrin. Inom tjadnsteproduktionen
finns ingen betydande aterhamtning i sikte. Antalet
sysselsatta 0kar med 0,3 % och arbetsldshetsgraden
beraknas sjunka till 8,8 %. Konsumentprisernas upp-
gang tilltar till 1,1 %. Under prognosperiodens sista ar
blir den ekonomiska tillvaxten 1,1 %. Helhetsbilden av
2016-2018 ar mycket dampad vad géller den ekono-
miska tillvéaxten. Orsaken till den laga tillvaxten &r att
exportutvecklingen ar svag under hela perioden. Pa
kort sikt uppratthaller den inhemska efterfrageut-
vecklingen den ekonomiska tillvéxten, menien liten
6ppen ekonomi ar det &nda inte tillrackligt for att
skapa forutsattningar for en snabbare tillvaxt an den
prognostiserade.
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Kommunernas internt tillforda
medel har inte rackt till for att
finansiera investeringarna

Kommunernas ekonomiska lage granskas utifran det
program for kommunernas ekonomi som publicerades
i samband med budgetpropositionen (15.9.2016).

Den stramhet som har praglat den kommunala
ekonomin de senaste aren syns i kommunernas eko-
nomiska nyckeltal.

Kommunerna har fortsatt anpassningen av sina funk-
tioner bland annat genom att minska personalutgifterna.
Over lag har kommunernas omkostnader utvecklats
synnerligen mattligt. Tillvaxten i omkostnaderna har
bromsats upp ocksa av att kostnadnivan hojts mattligt.
Den strama ekonomiska situationen har i manga kommu-
ner ocksa inneburit héjd kommunalbeskattning.

Ett centralt mal med konkurrenskraftsavtalet ar att
o6ka den ekonomiska tillvéaxten och forbattra sysselsatt-
ningen. Ocksa den kommunala ekonomin har pa langre
sikt nytta av att ekonomin vaxter och sysselsattningen
forbattras 6ver lag. Pa kort sikt har konkurrenskraftsav-
talet en férsvagande inverkan pa den offentliga ekono-
min. Storsta delen av den férsvagande inverkan pa den
offentliga ekonomin géller statsfinanserna. Bordan for-
delas dock delvis genom att kommunernas statsandelar
skars ned. Konkurrenskraftsavtalet sénker kommuner-
nas skatteintakter via forandringar i Idnesumman och ar-
betsgivaravgifterna. Den séankning av forvarvsinkomst-
skatterna som ingari avtalet paverkar daremotinte den
kommunala ekonomins finansiella stallning, eftersom
kommunerna kompenseras for de sankta skatteintakter-
na genom statsandelssystemet. Avtalet berdknas sdnka
kommunernas arbetskraftskostnader med cirka 700
miljoner euro ar 2017. Den besparing som sankningen
av arbetsgivaravgifterna och semesterpenningen leder
till realiseras omedelbart; den besparing som uppstar
genom férlangningen av arbetstiden realiseras daremot
gradvis. Férlangningen av arbetstiden berdknas dock
inte leda till besparingar i utbildningssektorn.

Skattefinansieringen vaxer inte
tillrackligt snabbt for att ratta till
stadens finansieringsunderskott

Stadens skatteintakter utgors av kommunalskatt, sam-
fundsskatt, fastighetsskatt och hundskatt. Ar 2017 berak-
nas stadens totala skatteintédkter bli 3 373 miljoner euro.



Nyckeltal for
Helsingfors stad

omfattar affarsverken och de fonder som utgor
sjalvstandiga balansenheter, miljoner euro

Forbrukn. Forbrukn. Prognos Budget EP EP
2014 2015* 2016 2017 2018 2019

Arsbidrag 481 260 365 371 439 497
Avskrivningar 408 386 356 368 376 388
Rékenskapsperiodens dver- 237 24 363 154 214 261
§‘!(‘ott (underskott) )
Lanestock 1579 1582 1701 1810 1895 1937
Arsbidraget tacker 118 69 103 101 116 128
avskrivningarna, %
Investeringar med internt 88 47 51 56 64 75
tillforda medel, %
Arsbidrag och inkomster
fran férséljning av
mark, byggnader och
aktieldagenheteristadens
ago sammanlagt 605 372 713 509 577 635
Investeringar 549 537 692 657 683 666
Skillnad 56 -165 21 -148 -106 -31

* exklusive effekter av bolagisering

Tackning av verksamhetens och investeringarnas kassaflode*, miljoner euro

Extra inkomstéverforingar fran Helsingfors Energi
Andring i l&nestocken (till &r 2014 exklusive affirsverken)
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode (till ar 2014 exklusive affarsverken)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*  Verksamhetens och investeringarnas kassafléde = internt tillférda medel, netto + investeringar, netto. Ett negativt belopp for
verksamhetens och investeringarnas kassaflédde (underskott) anger att utgifterna maste tackas genom antingen upptagande av

merl3dn minsknina av kassamedlen eller andra kanitaléverférinaar

6 Helsingfors stad



Inkomster enligt inkomstgrupp

ar 2017 (exkl. affarsverk och
fonder, inkl. interna poster)

Sammanlagt
4 876 miljoner
euro

Kommunalskatt

Samfunds-
skatt

Fastighets-
skatt

Statsandelar

Finansierings-
inkomster

Forsialjnings-
inkomster
Avgiftsin-
komster

Understéd och
bidrag

Hyresinkoms-
ter

Ovriga verk-
samhets-
intakter

Tilverkning for
eget bruk

51,2%

2495 mn euro

8,0 %
390 mn euro

51%
248 mn euro

4,5%
220 mn euro
2,2%
109 mn euro
51%
248 mn euro
4,5%
219 mn euro

0,9%
42 mn euro

15,6 %
761 mn euro

0,7 %
33 mn euro

2,3%
111 mn euro
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Utgifter i driftsekonomidelen

enligt rotel ar 2017 (exkl.

och fonder affarsverk,
inkl. interna poster)

Sammanlagt
4 568 miljoner
euro

Sosial-och
hilsovards-
vasidndet

Barnomsorgs-
verket

Stadspl.- och
fastighets-
vasendet

Understod till
forvaltningar

Stadsdirektors-
roteln

Byggnads- och
miljovasendet

Det 6vriga
bildnings-
viasendet

Utbildnings-
verket

44,1 %
2014 mn euro

8,3%
380 mn euro

7.4 %
338 mn euro

0,6 %
27 mn euro

57 %
262 mn euro

13,2 %
604 mn euro

5,6%
256 mn euro

15,0 %
687 mn euro



Skatteintakter och statsandelar, miljoner euro

TA
2017/ Budget/
BSL Budget Prognos Budget 2016 prognos EP EP

2015 2016 2016 2017 % forandr. 2018 2019
Kommunalskatt 2480,8 2535,0 2555,0 24950 -1,6 -2,3 2575,0 2635,0
Samfundsskatt 372,5 308,0 380,0 390,0 26,6 2,6 395,0 405,0
Fastighetsskatt 214,3 220,0 218,0 248,0 12,7 13,8 253,0 258,0
Hundskatt 0,4 0,4 0,4 0,4 0.0 0,0 0,4 0,4
Skatteintakter 3067,9 30634 31534 31334 2,3 -0,6 32234 32984
Statsandelar 273,2 300,0 315,0 220,0 -26,7 -30,2 220,0 220,0
Skatteintakter 3341,1 33634 3468,4 3353,4 -0,3 -3,3 3443,4 3518,4
och statsande-
lar sammanlagt
Utgifter i driftsekonomidelen enligt rotel, miljoner euro
(exkl. affarsverk, inkl. interna poster)

TA
2017/ Budget/
BSL Budget Prognos Budget 2016 prognos EP EP

2015 2016 2016 2017 % forandr. 2018 2019
Stadsdirektors- 181,0 275,7 269,4 262,0 -5,0 -2,8 283,6 303,1
roteln
Byggnads- och 594,8 607,5 610,3 604,4 -0,5 -1,0 606,5 606,2
miljovasendet
Social-, 26474 25704 2576,3 23939 -6,9 -7,1 23939 23939
hélsovards- och
barnomsorgsvas.
Bildningsvasendet 921,2 940,9 952,8 943,2 0,2 -1,0 942,7 942,5
Stadsplanerings- 3194 335,5 3254 337,6 0,6 3,8 343,2 348,2
och fastighets-
vésendet
Driftsekonomi- 4 663,7 4730,0 4734,2 4 541,2 -4,0 -4,1 4 569,9 4 593,8
delen sammanlagt
Understod, till 17,9 22,9 22,9 27,0 18,3 18,3 31,4 36,6
férvaltningar
Omkostnader 4 681,6 4752,8 4757,1 4 568,2 -3,9 -4,0 4 601,3 4 630,5

sammanlagt

Intékterna fran kommunalskatten berédknas ar
2017 bli 2 495 miljoner euro. Detta ar 2,4 % mindre an
i prognosen for ar 2016. De beraknade intékterna fran
samfundsskatten ar 2017 uppgar till 390 miljoner euro.
Fastighetsskatteintakterna beraknas stiga till foljd
av att staten andrat nedre gréansen fér den allméanna
fastighetsskatten och fastighetsskatten for hus som
anvands for stadigvarande boende.
Intédkterna fran fastighetsskatten beraknas ar 2017
uppga till 248 miljoner euro (den beradknade redovis-
ningen ar 2016 ar 218 miljoner euro).
Staden beraknas fa statsandelar pa 220 miljoner
euro ar 2017. Férandringen i statsandelarna jamfort
med ar 2016 kan i huvudsak férklaras med att finan-

Helsingfors stad

sieringen och utbetalningen av det grundldaggande
utkomststodet 6verférs pa Fpa vid inganen av 2017.

Kostnaderna for det grundlaggande utkomststodet
overfors i sin helhet fran kommunerna, och éverféring-

en av kommunernas nuvarande finansieringsandel 50
% genomfdrs genom att statsandelen for basservice

minskas.

Produktivitetsmalet pa 1 procent

balanserar stadens ekonomi

Stadens ekonomiska lage har forandrats vasentligt fran
ar 2014 till foljd av att Helsingfors Energi och Helsing-
fors Hamn bolagiserats. Ar 2015 bidrog Helen Ab:s



rérelsevinst inte langre till att forbattra stadens arsbi-
drag, vilket innebar att nivan for stadens internt tillférda
medel sjonk betydligt jamfért med tidigare ar.

Stadens lanestock har férdubblats jamfért med ar
2008, och de kommande arens omfattande investering-
ar leder till att finansieringsbehovet for investeringar ar
stort ocksa under de ndarmaste aren. Den finansiering
som investeringarna kraver maste i fortsattningen allt
mer tackas med internt tillforda medel.

Staden svarar pa utmaningen i fraga om stadens
finansieringsbas genom att realisera de i strategipro-
grammet uppstallda ekonomiska malen for fullmaktige-
perioden 2013-2016.

En utgangspunkt i budgeten fér ar 2017 och ekono-
miplanen fér aren 2018-2019 ar det i strategiprogram-
met 2013-2016 angivna malet att staden ska bromsa
skuldsattningsutvecklingen genom att finansiera en
betydligt storre andel av investeringarna med internt
tillférda medel och inkomster fran forsaljning av fast
egendom.

Féljande riktlinjer framjar det ovanndmnda malet:

— den reella 6kningen i moderstadens driftsut-
gifter motsvarar under fullmaktigeperioden
2013-2016 6kningen i antalet invanare minskad
med 1 %, som &ar arsmalet fér produktivitetsfor-
battringen

— malet fér inkomster fran férséljning av fast egen-
dom ar 100 miljoner euro om aret. Motsvarande
mal i fraga om byggnader och aktielagenheter
som inte har betydelse for stadens karnverk-
samhet &r som férut 35 miljoner euro. Det ar da
beaktat att en del av de reparationer i byggnads-
bestandet som slapat efter blir utférda

— de arliga investeringarna begréansas i enlighet
med investeringsramen till 463,3 miljoner euro
(ramen omfattar arliga indexjusteringar pa 13,3
miljoner euro och en héjning med 15 miljoner
euro som stadsstyrelsen fattade beslut om da
den behandlade ramen fér &r 2016)

— Den beraknade férandringen i kostnadsnivan
(prisindexet for basservicen), vilken paverkar ma-
let fér 6kningen i driftsutgifterna aren 2016-2018,
har blivit annu langsammare i férhallande bade till
prognosen fran varvintern, da ramen bereddes,
och till den prognos som 2016 ars budget baserar
sig pa. | den senaste prognosen, som ar fran
september; berdknas férandringen i prisindexet
for basservicen vara 1,0 % ar 2016, -0,7 % ar 2017
och 0,7 % ar 2018. Da ramen bereddes var den
prognostiserade forandringen 1 % fér ar 2016 och
1,1 % for ar 2017.

Enligt den befolkningsprognos som blev klar sommaren
2016 6kar antalet invanare i Helsingfors med 7 624, 1,2 %,
ar 2016. Antalet invanare beraknas vid utgangen av aret
uppga till 635 832. Den nya befolkningsprognosen avvi-
ker fran den féregaende, som ar fran ar 2015 och enligt
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vilken antalet invdnare 6kar med 1 % (ca 6 500) ar 2016. |
bade den nya och den féregaende prognosen beraknas
6kningen blica 1 % aren 2016-2018.

De senaste prognoserna for stegringen i kostnads-
nivan och befolkningstillvaxten innebér att det belopp
for utgiftsnivan som baserar sig pa malet i strategipro-
grammet understiger beloppet i ramen med 71 miljo-
ner euro. Ar 2016 verkar motsvarande skillnad redan bli
42,1 miljoner euro. Om utgiftsnivan alltsa éverskrids ar
2016 kravs det besparingar i slutet av fullmaktigeperio-
den for att malet i strategiprogrammet ska nas.

Ekonomiplanen fér aren 2017-2019 har i mgjli-
gaste man beretts med beaktande av atgarderna
i regeringsprogrammet. Regeringens riktlinje i
kommunekonomiprogrammet ar att underskotteti
den kommunala ekonomin (nettokreditgivningen)i
enlighet med nationalrdkenskaperna far vara hogst
0,5 procent i férhallande till totalproduktionen ar
2019. | kommunala bokféringstermer innebar detta ett
mal att fére 2019 i avsevard grad balansera verksam-
hetens och investeringarnas kassafléde jamfoért med
den nuvarande nivan. | praktiken ar det fraga om att
hantera kommunernas skuldsattning. Da kommuner-
na inte just tar upp lan for att tacka sina omkostnader,
innebar malet fér den finansiella stéllningen att det
finns ett behov att smaningom héja den egna andelen
av finansieringen av investeringar enligt kommuneko-
nomiprogrammet.

Konkurrenskraftsavtalet sénker de I6nebikostnader
och semesterpenningar som kommunarbetsgivaren
betalar, vilket innebér att personalutgifterna minskar
utan att detta paverkar den egentliga verksamheten.
Vid sidan av konkurrenskraftsavtalets sdankande effekt
pa bikostnaderna séanker ocksa andra faktorer Kom-
Pl-avgifterna ar 2017 betydligt i férhallande till ar 2016.
Dessa sankningar i kostnadsnivan fér personalutgifter-
na gor prisindexférandringen fér basservicen negativ ar
2017, -0,7 %. Faktorerna ovan har beaktats i budgeten
sasom poster som minskar de godkanda ramarna fér de
enskilda forvaltningarna och affarsverken. Det centrala
malet med avtalet ar att 6ka den ekonomiska tillvéaxten,
forbattra sysselsattningen och anpassa den offentliga
ekonomin. Pa lang sikt drar ocksa den kommunala eko-
nomin nytta avden ekonomiska tillvaxten och forbattra-
de sysselsattningen.

| prissattningen vid de afférsverk och nettobudge-
terade enheter som producerar interna tjanster inom
staden beaktas det att konkurrenskraftsavtalet leder
till en minskning i serviceproducenternas egna perso-
nalutgifter, och denna beaktas i de priser som produ-
centen satter.

Stadens ldnestock (affarsverken inkluderade) vaxer
med 236 miljoner euro under ekonomiplaneperioden.
Den berdknas uppga till 1 701 miljoner euro vid utgang-
en av ar 2016. Tillvaxten blir langsammare de sista aren
under ekonomiplaneperioden. Vid utgangen av ekono-
miplaneperioden 2017-2019 har staden lan pa ca 2 963
euro perinvanare (2 676 euro per invanare pa basis av
den berdknade lanestocken vid utgangen av ar 2016).



Valmaende
helsingforsare

Utrymme for de unga att
hoéras och lysa

De aldre tas om hand

Helsingfors ar starkt
tvasprakigt

Ett internationellt Helsingfors
- invandrarna som aktiva
helsingforsare

Helsingforsarnas
valbefinnande och halsa
forbattras, och skillnaderna i
halsa blir mindre

Helsingforsarna bor jar rora
pa sig mer

Struktur for Helsingfors
strategiprogram

Ett livskraftigt
Helsingfors

En internationellt kand
och atraktiv satd

Finlands mest foretags-
vanliga stad

Konkurrenskraft genom
fornyelse

Kulturen gladjer och
attrahehar

En stad med kunnigt folk

Ett fungerande
Helsingfors

Stadsdelarna utvecklas som
levande och lockande

Stadsstrukturen kompletteras
med battre tillganglighet och
smidighet som resultat

Invanarna far flexibel och
integrerad service

Stadens verksamher ar
hallbar och effektiv

Mangsidiga boendealternativ
i det vaxande Helsingfor

Balanserad ekonomi
och gott lederskap

Ekonomin kommer i balans, och produk-
tiviteten forbattras

Stadskoncernen leds som en helhet
Skickligt ledarskap och kunnig personal
Effektiva och fungerande stodstjanster

Demokratin och
delaktigheten starks

Ett 6ppet och inkluderande Helsingfors

Helsingfors stad




Modell for Helsingfors
stads serviceproduktion

Anvandare: invanare, féretag, sammanslutningar och besdkare

.o
I R R I I I I A I IJanster P e s e e e e e s s s s e e e s s s s s s s s s s s s 000 ess s s e 0 00

Helsingfors stadskoncern

D R R R R R I I A A AT AT AP
e e s e e ces s eeses s s s e s e s e e

Regionala samman- Egen Dottersamman-
slutningar tjansteproduktion slutningar
— Samkommunen Helsingfors Forvaltningar — Sammanslutningar som st6-
och Nylands sjukvardsdistrikt der tjansteverksamheten
(HNS) — Tjanstesammanslutningar i
— Samkommunen Helsingfors- konkurrenssituation
regionens miljotjanster — Sammanslutningar som
(HRM) framijar livskraft i omradet
— Samkommunen Helsingfors- Affarsverk — Sammanslutningari fri
regionens trafik (HRT) konkurrenssituation

— Nylands férbund

Upphandlingar, avtal, servicesedlar, understéd

Partner inom tjansteproduktionen

I R R I I A P S P AP A P EP R P

D R I I T R N R R R N I I I AT AT R S AT AP AP

D R I I R I I R R T R R R R R R I R A R T
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Stadens nya ledarskapssystem
under beredning

Enligt ett beslut av stadsfullmaktige 22.6.2016 infors
stadens nya ledarskapssystem vid ingangen av nasta
fullmaktigeperiod 1.6.2017. Tyngdpunkten i utveck-
lingen av férvaltningen ligger darfoér i bérjan av ar 2017
pa att bygga upp det nya ledarskapssystemet och i
slutet av aret pa att infora systemet.

Konkreta atgarder ar bl.a.

— Slutlig bearbetning av verksamhetsstadgor

— Personalens placering

— Genomférande av behoévliga ICT-andringar

— Inledande av en utvardering av reformen av
ledarskapssystemet

— Slutlig bearbetning och ibruktagande av mo-
dellen for delaktighet och vaxelverkan

— Faststallande och inférande av ledarskapssatt
och -modeller

— Férandringsledning och férnyande av ledar-
skaps- och verksamhetskulturen och inledande
av utvecklingsarbete

Mandattiden for de nuvarande arbetsgrupperna for
ledarskapsreformen fortsatter till 31.12.2016, varefter
de tillsatta beredningsgrupperna omvarderas.

Den nya fullméktigeperioden boérjar 1.6.2017. Det
ekonomiska utfallet av budgetaret 2017 behandlas av
tva olika fullmé&ktige. Att tidpunkten fér byte av full-
maktigeperiod andras paverkar dock inte beredningen
av budgeten fér ar 2017.

Sektorstrukturen infors nar det nya fullmaktige
inleder sitt arbete mitt under budgetaret. Under de
férsta fem manaderna av 2017 géller den nuvarande
organisationen och budgeten enligt denna. Fran juni
2017 till utgangen av aret géller den nya organisatio-
nen och en ny budgetstruktur.

Budgeten for ar 2017 bereds och tas upp fér
behandling i enlighet med den nuvarande organisa-
tionen. Varen 2016 féreslar namnderna och direktio-
nerna sin budget normalt fér ar 2017 och i november
2016 fattas det beslut om budgeten fér hela aret 2017.
Innan sektorstrukturen inférs kommer stadsfullméak-
tige under varen 2017 att fatta beslut om andringar i
budgeten sa att den motsvarar den nya organisatio-
nen. Under varen 2017 férelaggs stadsfullmaktige
ett forslag till tekniska budgetandringar enligt vilka
anslag overfors till den nya organisation som inleder
sitt arbete den 1 juni och de bindande anslagsmomen-
ten for den nya organisationen faststalls.

Reform av
sysselsattningsatgarderna

I bérjan av ar 2017 gors en totalreform av sysselsatt-

ningsatgarderna, som innebér att sysselsattnings-
tjansterna centraliseras till stadskansliets naringslivs-
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avdelning. Med reformen far sysselsattningsatgarderna
klarare strategiska och operativa mal &n nu och en
tydligare ledd helhet an tidigare. Malet &r att framja
moéjligheterna for speciellt unga och langtidsarbets-
16sa att fa jobb pa den 6ppna arbetsmarknaden. Inom
sysselsattningstjansterna framjas dessutom foretag-
samhet, och det &r meningen att foretagspartners
behov ska tillgodoses vid rekryteringen av arbetskraft
elleriférandringssituationer, exempelvis genom att
utveckla nya verksamhetsmodeller, sdsom verksam-
hetsmodellen SIB.

Mojligheterna for ungdomar och unga vuxna att
bli delaktiga och att s6ka sig till utbildning och arbete
utvecklas alltjamt i projektet Navigatorn Helsingfors,
darungdomarna pa ett och samma stélle far radgivning
och det individuella stéd de behover. Projektet &r en del
av den riksomfattande helheten med ungdomsgaran-
tin. Vid Navigatorn framjas ungdomarnas och de unga
vuxnas delaktighet. Malet ar att skapa ett arbetsgrepp
och en servicemodell av ett nytt slag som férenar kun-
nandet inom olika omraden och med vilket ungdomarna
far de tjanster de behéver.

Den viktigaste uppgiften fér personalledningen
ar att sakerstalla personalens kompetens med tanke
pa saval de framtida strategiska malen som dagens
grundlaggande uppgifter. En god personalplanering
och effektivt tillvaratagande av personalresurserna ar
av vikt till foljd av det skarpta ekonomiska laget, den
o6kande konkurrensen om talanger och pensionsav-
gangarna.

Invanarnas delaktighet starks och paverkansméj-
ligheterna 6kas bland annat med elektroniska system
for vaxelverkan. Uppféljningsuppgifterna i responssys-
temet, som arialla forvaltningars bruk, utnyttjas som
stod for ledningen. Systemet for horandetjanster okar
medborgarnas mdjligheter att medverka, och systemet
bérjar anvdandas mer inom beredningen. Stadskansliet
svarar for samordningen av delaktigheten pa stadsniva.

Sysselsattnings-
atgarderna
laggs helt och
halletom
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Korkilometrarna for metro-
och sparvéagstrafiken ékar

Trafiken med véastmetron boérjar ar 2017. HST
kommer att ansvara for trafikeringen av vastmetron
och underhallet av banan. Dessutom deltar HST
som disponent i underhéllet av de nya metrostatio-
nerna. Da Vastmetron startar 6kar metrons trafike-
ring med cirka 65 procent jamfoért med ar 2016.

Forverkligandet av utvecklingsplanen for spar-
vagstrafiken under aren 2017-2019 dkar trafiken
med cirka 7 procent jamfort med ar 2016.

Avtalet om automatmetron har havts och upp-
handlingen av ett nytt system for vastmetrons trafik-
styrning slutforts. Utvidgandet av det nya systemet
till omradet fér den gamla metron ari gang.

Det 6vergripande ansvaret for
gatuunderhallet i innerstaden
overgar till staden.

Uppfyllelsen av stadens bostadsproduktionsmal
framjas genom planldggningssamarbete och genom
att schemaldagga planeringen och byggandet av
investeringsprojekt i allmdnna omraden sa att de
stoder det 6vergripande tidsschemat fér nya omra-
deshelheter.

| allménna omraden férbattras kvaliteten pa ga-
tor, rekreationsomraden och éppna platser, saker-
heten, renligheten och funktionaliteten i den tatare
stadsstrukturen. Dessutom betonas planlésningar
som effektiviserar underhallet i ny- och ombygg-
nadsprojekt och dkas effektiviteten av underhallet
genom lokal prioritering. | fraga om investeringar
och underhall i allménna omraden satsar bygg-
nadskontoret sarskilt pa foretagsverksamhetens
verksamhets- och utvecklingsforutsattningar.
Byggnadskontoret skapar ockséa férutsattningar for
olika slags evenemang och utvecklar principerna for
anvandning av allmédnna omraden. Det har skapar
forutsattningar for foretagsverksamhet som hanfor
sig till turism.

Malet &r att organisera servicen fér gatu- och
gronomraden kostnadseffektivt. Servicen fér gatu-
och grénomraden organiseras med hjalp av bade
sjalvledd produktion och konkurrensutsatta entre-
prendrer.

Staden tar ansvaret for fastigheternas vinterun-
derhall och renhallning som hor till fastighetségarna.
Gatuunderhallet med helhetsansvar utvidgas gradvis
att galla hela innerstaden. Byggnadskontoret har for
avsikt att till nast utvidga underhallet med helhetsan-
svar till Skatudden.

Stara samarbetar med bestallarna i syfte att for-
verkliga malen for stadsstrukturen i strategin, dvs.
bygga intressanta, funktionella och vackra bostads-
omraden och miljéer. Bdde kundernas och invanarnas
kravniva blir hégre, vilket dkar trycket att héja dven
nivan pa kundservicen och arbetskvaliteten.
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Investeringar
iallmanna
omraden med
tyngdpunkten
pa verksamhets-
och utvecklings-
forutsattningar
inom foretags-
verksamheten

Antalet uppdrag inom
den prehospitala
akutsjukvarden okar

| raddningsverkets omvarld vantas inga stora for-
andringar som inverkar pa sakerhetsnivan i Helsing-
fors. Hotbilderna for raddningsverkets verksamhet
har att géra med eventuella strukturella andringar

i branschen och med servicestrukturen inom den
prehospitala akutsjukvarden.

Antalet uppdrag inom raddningsverksam-
heten har sjunkit ndgot, men antalet uppdrag
inom den prehospitala akutsjukvarden har 6kat.
Under ekonomiplaneperioden uppskattas antalet
uppdrag inom den prehospitala akutsjukvarden
6ka i relation till invanartalet. Uppratthallandet av
en tillracklig beredskapsniva forutsatter fortsatt
utveckling av resursanvandningen och bered-
skap att justera antalet anstéallda flexibelt enligt
tyngdpunkterna. Noédcentralsverkets verksamhet
paverkar ocksa vasentligt utvecklingen i antalet
uppdrag inom den prehospitala akutsjukvarden.

En revidering av miljoskyddslagen &r pa gang.
Fornyelserna kommer inte att ha betydande verk-
ningar for miljocentralens verksamhet eller for ar-
betsférdelningen mellan statens och kommunens
myndigheter. Den stérsta dandringen har troligen
att goéra med att tillsynen av miljéoskyddet delvis
blir avgiftsbelagd.

Prelimindra utredningar om 6verféring av mil-
jo- och halsoskyddet eller nagra av dess delomra-
den till statens uppgifter ar pa gang. De eventu-
ella férandringarna hinner dock inte bli verklighet
annu under ar 2017.
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vasendet




Stora andringar inom
social- och halsovarden

Ekonomiplaneperioden 2017-2019 innebar stora forand-
ringar for Helsingfors stads social- och halsovardsverk.
Helsingfors stads ledarskapsreform trader i kraft ar 2017,
social-, halsovards- och landskapsreformen har planerats
bérja ar 2019 och ibruktagandet av klient- och patientda-
tasystemet Apotti borjar i Helsingfors ar 2020. Dessutom
fortsatter fornyandet av social- och hélsovardstjansterna
inom verket. Familjecentret i Ostra centrum inleder sin
verksamhet sommaren 2017 och Fiskehamnens hélso-
och vélfardscentral i bérjan av 2018.

Funktionerna omorganiseras

Det grundlaggande utkomststddet flyttas till FPA i borjan
av ar 2017. Fran utgifterna for utkomststodet ar 2017 har
utgifterna pa 141,5 miljoner euro fér det grundldggande
utkomststodet (med beaktande av aterkrav) avdragits,
ochiinkomsterna har statens andel pa 71,5 miljoner euro
av kostnaderna fér det grundlaggande utkomststodet
och minskningen pa cirka 7 miljoner euro i inkomsterna
fran aterkraven beaktats. | utgifterna fér utkomststédet
ar 2017 ingar endast kostnaderna fér kompletteran-

de och féorebyggande utkomststod. Grundlaggande

utkomststod betalas under tiden 1.1-31.3.2017 &nnu
fran kommunens budget, varfér de eventuellt behoévliga
anslagsandringarna i stadens budget framférs separat.
Helhetsreformen av stadens sysselsattningsverksam-
het har fardigstallts. Social- och hélsovardsverket ordnar
ar 2017 endast rehabiliterande arbetsverksamhet i en-
lighet med lagen om arbetsverksamhet i rehabiliterings-
syfte, och rehabilitering i enlighet med socialvardslagen
som en del av social- och hélsovardstjansterna. Syssel-
sattningsverksamhetens eget budgetmoment upphor.
All 6vrig sysselsattningsverksamhet 6verfors till invand-
rings- och sysselsattningstjansterna vid stadskansliets
naringslivsavdelning. Kommunandelen av arbetsmark-
nadsstodet flyttas fran social- och halsovardsvasendet
till centralférvaltningen fran och med ar 2016.

Produktionssatten for tjansterna
fornyas och kundens roll starks
- tjanster fors till hemmet

Social- och halsovardsverkets tjansteproduktion ar i

en andringsfas. Under ekonomiplaneperioden inleds
verksamheten pa familjecenter, hilso- och valfardscen-
traler och mangsidiga servicecentraler, i vilka sattet att
producera servicen konkret forandras jamfért med den
nuvarande verksamhetsmodellen.

Verksamhetsomradets
inkomster och utgifter

miljoner euro

Bokslut Budget Prognos Budget

2015 2016 2016 2017

social , hilsovards- och Inkomster 318,8 322,1 326,7 240,2

barnomsorgsvasendet Utgifter 26474 2570,4 2576,3 2 393,9

Social- och Inkomster 278,1 283,1 285,4 1995

hélsovardsverket Utgifter 2268,2 2185,4 2191,3 2013,8

Social- och Inkomster 186,9 183,3 192,2 169,3
hélsovardstjanster* -

Utgifter 1464,9 1474,8 1484,5 1434,2

Mottagningscentraler Inkomster 0,0 0,0 0,0 16,2

Utgifter 0,0 0,0 0,0 15,5

Utkomststod Inkomster 90,9 93,9 92,5 13,7

Utgifter 177,7 176,9 177,1 26,6

Sysselsattning* Inkomster 0,1 0,2 0,2 0,0

Utgifter 61,5 6,0 59 0,0

Samkommunen HNS Utgifter 564,1 519,7 521,0 534,8

Projektet for kund- och Inkomster 0,0 5,7 0,5 0,3
patientdatasystem- :

service Apotti Utgifter 0,0 7.9 2,7 2,7

Barnomsorgsverket Inkomster 40,7 38,9 41,3 40,7

Utgifter 379,2 385,0 385,0 380,1

* Arbetsmarknadsstédets kommunandel har 6verférts fran social- och hélsovardsvasendets budgetmoment for sysselsattning till

stadskansliet réknat fran ar 2016. Siffrorna fér aren 2014 och 2015 har gjorts jamfdrbara sa att de motsvasrar éverféringen.
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Serviceproduktionssatten utvecklas genom att for-
starka klientens roll med hjalp av egenvard, sjalvvard och
digitala tjanster. Mangprofessionella, integrerade tjanster,
tjanster som tas till klienternas hem och egen funktions-
miljé och elektroniska tjanster férnyas sa att de battre
motsvarar klienternas behov. Aren 2016-2017 byggs l4tt-
are tjanster upp vid sidan av mottagningsverksamheten
och som alternativ till denna, sdsom elektroniska tjanster,
vardsamtal, gruppverksamhet, uppsékande tjanster och
mangformiga tjanster férlagda till hemmet.

Servicestrukturreformen fortsatter inom tjansterna fér
aldre och andelen lattare tjanster 6kas ytterligare. Verk-
samhetens prioritetsomrade flyttas till att stéda boendet
i hemmet, varfér antalet vardplatser inom dygnetruntvar-
den kan minskas. Prioriteringen fér sjukhusverksamheten
flyttas till den geriatriska akutvarden och rehabiliteringen.
Vardperioderna blir kortare bade inom sjukhusverksam-
heten och inom bedémningen och rehabiliteringen. Ande-
len klienter som atergar till sin tidigare boendeform 6kar.

Inom den psykiatriska varden och missbrukarvarden
besvaras efterfragan genom att andra produktionsséatten
och utnyttja integrationen. Servicestrukturen blir lattare
genom att minska institutionsvarden och 6ka 6ppenvarden.
Réttriktade resurser mojliggér mer effektiv vard. Den rérliga
oppenvarden gor det majligt att ordna tjanster forlagda till
hemmet, forstarker moéjligheterna att klara sig hemmaiivar-
dagen och minskar behovet av psykiatrisk sjukhusvard.

Servicehelheten for tjanster for barnfamiljer utvecklas
pa det satt som socialvardslagen forutsatter. Malet ar att
barn som behover sarskilt stod far detta redan som en del
av basservicen, vilket minskar behovet att hanvisa klienter
till barnskyddet. Oppenvarden inom barnskyddet férstarks
ytterligare i syfte att minska placeringarna utanféor hemmet.

Handikapparbetet utvecklas ocksa med beaktande
av utredningarna fran 2016 om den personliga hjalpen,
boendetjansterna och fardtjansten. Planen for individuellt
boende for utvecklingsstorda (projektet Asu) fortskrider
enligt planen. Enligt planen laggs den egna institutions-
servicen for utvecklingsstorda ner uppskattningsvis senast
vid utgangen av 2019 och ersatts med boendetjanster.

Utover utvecklingen av barnantalet inverkar foraldrar-
nas sysselsattningssituation, kundernas val mellan olika
serviceformer och flyttningsrérelsen pa efterfragan pa
dagvardstjanster.

Kundavgifterna for
laginkomsttagare minskar

Utover utvecklingen av barnantalet inverkar foraldrarnas
sysselsattningssituation, foraldrarnas val mellan olika
serviceformer och understéd och flyttningsrérelsen pa
efterfragan pa dagvardstjanster. Andelen barn inom dag-
vard ar storre bland aldre barn i och med att barni 3-6 ars
alder oftare vardas inom dagvard och barn under 3 ar med
hemvardsstod.

Kundavgifterna inom dagvarden minskar nagot for
familjer med laga inkomster i enlighet med statens bud-
getfoérslag. Den nya lagen om smabarnspedagogik tradde i
kraft 1.8.2015. Utbildningsstyrelsen utarbetar och beslutar
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om grunderna fér den riksomfattande planen fér sma-
barnspedagogik pa basis av vilka man ska géra upp egna
lokala planer och en individuell plan fér smabarnspedago-
gik for varje barn inom barnomsorgen fére augusti 2017.

I lagen om smabarnspedagogik férordnas det om
gruppstorleken. Enligt lagen far det i en daghemsgrupp
samtidigt vara narvarande hoégst det antal barn som
svarar mot tre personer i vard- och fostringsuppagifter.

Om relationstalet for personalen férordnas fortfarande i
férordningen om barndagvard. Eftersom det enligt lagen
inte langre gar att avvika fran gruppstorleken, krévs det en
mycket noggrann daglig planering for att budgeten ska
halla, och risken &r att verkets kostnader for vikarier stiger
jamfért med aren innan.

Lagen om smabarnspedagogik har dndrats sa att alla
barn i fortsattningen har ratt till smabarnsfostran under 20
timmar i veckan. Familjer har ratt till &annu mer omfattande
service an detta till exempel pa grund av arbete, studier
eller egen foretagsverksamhet eller omstandigheter som
beror pa barnet eller familjen. Lagandringen tradde i kraft
1.8.2016. Helsingfors stad har inte begransat den subjek-
tiva ratten till smabarnsfostran.

| fortsattningen ska daghemmen ha en person i vard-
och fostringsuppgifter fér atta barn i fraga om dagvarden
pa heltid fér barn som fyllt tre &r. Andringen tradde i kraft
1.8.2016. Helsingfors stad har dock inte infért andringen
i personaldimensioneringen utan i dimensioneringen ar
malet fortfarande en person i vard- och fostringsuppgifter
for sju barn.

De viktigaste omradena fér befolkningstillvaxt ar de
gamla hamnomradena Busholmen, Fiskehamnen och
Kronberget, som blir lediga for bostadsbyggande, samt
Mellersta Béle, Kungseken och Hongasmossa. Viktiga
kompletteringsbyggomraden finns bl.a. i Mellungsby,
Kvarnbacken och Alpbyn. Byggandet skapar efterfragan
pa dagvardstjanster i omradenai fraga.

Laget med asylsékande
lugnade ner sig

Laget med asylsdkande lugnade ner sig i borjan av 2016
men eftersom situationen fortfarande ar osaker pa inter-
nationell niva forbereder verket sig pa en eventuell 6kning
av antalet asyls6kande. Staten ersatter kommunerna foér
kostnaderna fér mottagningsverksamheten, sa staden far
i budgeten inkomster som motsvarar utgifterna. De even-
tuella andringarna i budgeten behandlas separat.

Andelen barn med annat modersmal an finska, svens-
ka eller samiska beradknas uppga till cirka 17 % av barnen
i 1-6 ars alder ar 2016. Andelen prognoseras 6ka till 20 %
fram till ar 2020. Andelen mangkulturella barn 6kari alla
tjanster for barnfamiljer under de kommande aren. Dag-
vardens utbud goérs mangsidigare.

Forskoleundervisning som forbereder fér grundskolan
har ordnats fér invandrarbarn under ar 2016. Inom den
férberedande undervisningen féljs malen for forskole-
undervisningeni tilldmpliga delar och undervisningen i
finska som andrasprak prioriteras. Férskoleundervisning
som férbereder for grundskolan fér invandrarbarn.



Bildningsvasendet

Forverkligandet av programmet for
digitaliseringen av undervisningen
for aren 2016-2019 fortsatter

Det strategiska nyckelmalet for verksamhetsomradet
ar att utbildningen, sysselsattningen och delaktighe-
ten i samhallet och ndaromgivningen ska 6ka bland de
unga. Tanken ar att antalet unga utanfor utbildning
och arbetsliv ska minska genom att utbildnings- och
samhallsgarantin foér unga blir uppfylld och att 6ver-
gangen fran studierna till arbetslivet framjas.

Férandringar i omvarlden ar att finansierings-
systemet, handledningen och strukturerna @ndras
inom yrkesutbildningen, ett program for digitalise-
ringen av undervisningen fér aren 2016-2019 och att
utbildningen for sysselsattningsatgarder flyttas fran
stadskansliet till utbildningsvasendet som en del av
tjansterna for Stadin aikuisopisto och laroavtalsut-
bildningen.

Antalet elever inom den grundldggande utbild-
ningen beraknas ar 2017 vara cirka 37 470 i de finska
skolorna och cirka 3 530 i de svenska. Enligt prognosen
fér den grundldaggande utbildningen véntas antalet
elever 6ka med 915 i de finska skolorna och med 50
i de svenska fran ar 2016 till ar 2017. Efterfragan pa
svensk barndagvard och pa morgon- och eftermid-
dagsverksamhet baserad pa lagen om grundlaggande
utbildning vantas 6ka under planeringsperioden.

Andelen elever med sarskilda behov utgor cirka
9 procent. Antalet elever och studerande med in-
vandrarbakgrund fortsatter att 6ka.

Antalet studerande 6kar med cirka 140 i de
finska gymnasierna och med cirka 35 i de svenska
gymnasierna.

Behovet av yrkesutbildning o6kar ytterligare. For
att utbildningsgarantin ska bli uppfylld effektiviseras
samarbetet i fraiga om 6vergangsskedet mellan den
grundlaggande utbildningen och utbildningen pa
andra stadiet. Budgeten for ar 2017 baserar sig pa att
antalet studerande uppgar till 8 730, vilket &r detsam-
ma som ar 2016. Antalet laroavtal uppgar till 2 650 ar
2017, vilket ar 150 laroavtal farre &n ar 2016.

Yrkesutbildningens finansieringssystem, styrning
och strukturer dndras ar 2017. Forverkligandet av
programmet for digitaliseringen av undervisningen
for aren 2016-2019 fortsatter.

Helhetsreformen av sysselsattningsverksamheten
har beretts sa att utbildningsverket bar ansvaret for ut-
bildningarna som framjar sysselsattningen som i nulaget
koordineras av stadskansliet och fér den I6nesubventio-
nerade laroavtalsutbildningen fran och med ar 2017.
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Mansashuset fardigstalls

Finska arbetarinstitutet och svenska arbetarinsti-
tutet beaktar da de planerar och genomfér undervis-
ningen att den aldrande befolkningen vaxer och att an-
talet utlanningar, invandrare och arbetslésa 6kar ar 2017.
Instituten utvecklar den elektroniska kommunikationen
genom att delta i ett kommunalt samprojekt. Finska
arbetarinstitutets, stadsbibliotekets och ungdomscen-
tralens gemensamma nybyggnad i Mansas, Mansashu-
set, fardigstalls och dess verksamhetssatt etableras i
samverkan med invanarna.

Bibliotekslagen dndras

Bibliotekslagen andras raknat fran 1.1.2017. 1 den nya
lagen har bibliotekens uppgifter definierats noggranna-
re an tidigare och i den nya lagen betonas stéd for med-
borgarskapet. Enligt lagen stannar centralbiblioteksupp-
gifterna hos stadsbiblioteket, likasa produktionen och
samordningen av riksomfattande bibliotekstjanster.

Byggandet av Centrumbiblioteket pagarvid T6l6-
viken. En nybyggnad i Mansas gemensam fér stadsbib-
lioteket, finska arbetarinstitutet och ungdomscentralen
blir fardig i slutet av ar 2016. En flyttning av Hertonas
bibliotek férbereds, och det sdks ersattande lokaler for
Degerd bibliotekshus.

Understodsprinciperna fornyas

Det beaktas i kulturutbud att befolkningen vaxer, att
en allt storre andel &r invandrare, att befolkningen
aldras och att skillnaderna i vélbefinnande mellan inva-
narna i olika bostadsomraden har ékat. Kulturcentralen
inleder ar 2017 en reform av understddsprinciperna i
syfte att effektivisera genomférandet av Helsingfors
strategiprogram.

Torgkvarteret ges liv

Den férandring som aren 2015-2016 kraftigast paver-
kade stadsmuseets verksamhet var att det nya stads-
museet dppnades och museitjansterna centraliserades
som en del av atgarderna for att géra Torgkvarteret mer
levande. Antalet arliga besokare berédknas bli 200 000.
Sprutmastarens gard 6ppnas fér allménheten till som-
marsasongen 2017 efter en renovering.

Tack vare att konstmuseet koncentrerar sin verk-
samhet till Tennispalatset har dubbleringarna i fraga
om funktioner och tjanster forsvunnit, vilket har gjort
arbetet effektivare. Ett stort projekt som involverar fler
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Inkomster och utgifter

tusen euro

Bokslut 2015

Budget 2016

Prognos 2016

Budget 2017

Tjanster producerade Inkomster 28 214 26 451 30 309 22121
av staden :
Utgifter 584 418 599 643 607 401 594 720
Forskoleundervisning, Inkomster 16 284 15 186 15 347 11 632
dla d
grunciaggande Utgifter 359 978 371 468 373880 369 521
utbildning och
eftermiddags-
verksamhet e
Gymnasieutbildning Inkomster 436 363 363 373
Utgifter 61514 62585 62538 62912
Svensk barndagvard Inkomster 3881 4057 4057 4110
Utgifter 22738 23220 23516 23 466
Yrkesutbildning Inkomster 4853 4259 7 856 3410
Utgifter 117 407 117 701 123 213 115750
Forvaltnlng och """""""""" Inkomster 2760 2586 2 686 2596
centraliserade :
stédtjanster Utgifter 22782 24 069 24 254 23071
Ersattningar och Inkomster 471 470 470 470
understod for tjanster :
producerade av andra Utgifter 81 251 85743 87 243 90 529
Sysselséttning Utgifter 310 310 310 1862
Utbildningsverket Inkomster 28 684 26 921 30779 22 591
sammanlagt Utgifter 665 979 685 096 694 954 687 111

an en forvaltning ar ett konserverings- och samlings-
center gemensamt for konstmuseet och stadsmuseet
i Sakerhetsdalen i Vanda. Sakerhetsdalen goér det méj-
ligt att battre undersdka och konservera konstverken
an tidigare.

Olika invanargruppers behov beaktas da Helsingfors
stadsorkesters verksamhet planerats och genomforts.
Samtidigt 6kas det interaktiva samarbetet. Projekten
for fornyande av Musikhuset i Helsingfors Ab:s verk-
samhet och finansiering utgor en stor férandring i
orkesterns omvarld.

Enligt 6versiktsplanen for Hogholmen héjs servi-
cenivan och férnyas omradet gradvis aren 2012-2022.
Avsikten ar att under perioden i fraga utarbeta pro-
jektplaner féor ombyggnad av djurutrymmena och foér
kommunalteknik, logistik, vdgar och grénomraden pa
Hogholmen. Farfarsbron fran Fiskehamnen till Blabérs-
landet blev klari juni 2016, varfor forbindelserna till
Hégholmen nu ér battre.

Deltagande budgetering
etableras

Ungdomscentralen bygger ut hobbyverksamheten
for unga i gruppform och 6kar mojligheterna att syssla
med kultur och idrott. Deltagande budgetering eta-
bleras som en del avungdomsférvaltningen. Sarskild
vikt fasts vid att minoritetsgrupper ska ha méjlighet
att delta och att socioekonomisk segregation ska

Budget 2017

bekampas genom paverkanskanalen Krut. Ar 2017
sprids KrutBudgeten ut till alla bostadsomradeni
Helsingfors.

Verksamhetsmodellen
Skolan i rorelse utvidgas

Nya grunder for understod till idrottsféreningar togs

i bruk vid ingdngen av ar 2016 sa att tyngdpunkten
ligger pa idrott for barn och unga. Samtidigt férenhet-
ligades den understédda anvandningen av lokalerna
och hyresunderstodet till ett understod for lokal-
anvandning aret runt. Genomférandet av verksam-
hetsmodellen Skolan i rérelse fortsatter tillsammans
med utbildningsvasendet ar 2017. Malet ar 2017 ar att
sa gott som alla grundskolor i Helsingfors har regist-
rerat sig som skolorirorelse.

Forvaltningen av ca 170 lokaler fér inomhusidrott
pa utbildningsverkets ca 140 skolor och verksamheten
med bokning av lokalerna éverfors till idrottsverket
réknat fran 1.6.2017.

Syftet med féretagshélsovardstjansterna ar att de
ska bidra till att staden har en vdlmaende och pro-
duktiv personal, hdlsosamma arbetsférhallanden och
fungerande arbetsgemenskaper. Ar 2017 férbereder
man sig pa social- och halsovardsreformen. For Fére-
tagshalsan Helsingfors innebéar bevarandet av konkur-
renskraften och marknadsdugligheten att tillgangen
till tjanster liksom ocksa deras kvalitet och genomslag-
skraft sakerstalls och forbattras.
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Stadsplanerings-
och fastighets-

vasendet

Malen for bostads-
produktionen hojs

Verksamheten och malsattningarna inom stadsplane-
rings- och fastighetsvasendet under ekonomiplanepe-
rioden paverkas avsevart av det mellan staten och kom-
munerna i Helsingforsregionen ar 2016 ingangna avtalet
om markanvandning, boende och trafik (MBT-avtalet) och
av det nya genomférandeprogrammet fér boende och
harmed sammanhangande markanvandning (BM-pro-
grammet), som godkdandes 2016. | det nya MBT-avtalet
och i BM-programmet sattes det upp som mal att staden
genom planldaggning och tomtéverlatelse ska skapa
forutsattningar for byggande av 6 000 bostader arligen.
Samtidigt sattes det i BM-programmet upp som mal att
det ska skapas forutsattningar for att héja bostadspro-
duktionsvolymen till 7 000 bostader fram till ar 2019.

Vid stadsplaneringskontoret utarbetas under ar
2017 ett genomférandeprogram fér generalplanen
tilsammans med stadens olika férvaltningar och utom-
staende aktorer. Den nya generalplanen séakerstaller
férutsattningarna fér byggande av 6 000 bostader ar-
ligen och gor det mojligt att na stadens évriga strate-
giska mal, sasom tillrackligt med féretagsomraden och
grénomraden.

Bostadsproduktionen sakerstalls i enlighet med det
nya MBT-avtalet och BM-programmet genom att det
arligen planldaggs minst 600 000 kvadratmeter vanings-
yta, varav minst 200 000 kvadratmeter vaningsyta inom
omraden med kompletteringsbyggande. Fértatningen
av staden stéds genom utveckling av trafiknatet.

Planldggningen av Malms flygplatsomrade fortsatter
med detaljplanen fér Fallkullaparken, skyddsdetaljpla-
nen for flygplatsbyggnaden och hangaren och plane-
ring av Malms sparvags- och trafikférbindelser. Malet ar
att bereda detaljplaneférslagen sa att de kan férelag-
gas namnden under ar 2017.
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Genom att planlagga bostéder, tjanster och arbets-
platsericentrumen och vid goda trafikférbindelser sa-
kerstaller man att arbetskraften och jobben samt kon-
sumenterna och handeln méter varandra. Man stravar
efter att férdela nya jobb mellan olika stadsdelar och
att 6ka antalet jobb sarskilt i 6stra Helsingfors.

Atgarder i programmet fér utveckling av framkom-
ligheten genomférs. Gang- och cykeltrafiken och kollek-
tivtrafiken lyfts upp som konkurrenskraftiga alternativ
till personbilstrafiken. Antalet fordon, deras hastighet,
parkering och stadsdistribution som tjanar naringslivet
planeras sa att centrumen blir mer attraktiva.

Fastighetskontoret har som mal att erbjuda
tomter i syfte att genomféra det nya BM-programmet.
Malet ar att i enlighet med strategiprogrammet éver-
lata bostadsbyggratt fér minst 380 000 kvadratmeter
vaningsyta ar 2017. Fastighetskontoret skapar forut-
sattningar for ett 6kat antal jobb genom sin féretags-
vanliga tomtoverlatelsepolitik.

Byggandet av bostader fortsatter bade pa Bushol-
men, i Fiskehamnen, i Kronbergsstranden och i Kungs-
eken. Verket framjar anlaggningen av tattbebyggda
smahusomraden. Kompletteringsbyggande av bostéa-
der pa stadens arrendetomter framjas med erséattning
for kompletteringsbyggande. Genom projekt for
utveckling av depaomradena skapar man nya verksam-
hetslokaler och bostédder inom den befintliga stads-
strukturen t.ex. i Forsby och Kramertsskog. De viktigas-
te kompletteringsbyggobjekten ar Tullberget i Malm,
Stormyrvagens omrade i Haga, Kvarnbécken, Hertonas
och Kasberget. Tomter éverlats i bade nya och nuvaran-
de féoretagsomraden. Tomter for industri- och lager-
byggnader éverlats framst i Stensbéle industriomrade.
Tavlingen om 6verlatelse av tornhusomradet i Meller-
sta Bole ordnas tillsammans med Senatfastigheter.

| syfte att starka Helsingfors centrums livskraft rik-
tar fastighetskontoret sin verksamhet till utveckling av



Nyckeltal for

verksamhetsomradet

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019

Stadsplaneringsvasendet
Bostadsproduktion som nya detaljplaner 6168 5500 6 000 6 000 7 000
medger, st.
Planlagd vaningsyta totalt, m2 vy 1107 000 1 000 000 1250 000 1 300 000 1400 000
Fastighetsvasendet
Overléten byggrétt for bostader minst, m2 vy 277 753 325000 380 000 380 000 380 000
Externa arrenden minst, miljoner euro 191,3 204 210 214 218
Uthyrda lokaler, m2? 2 956 000 2 970 000 2 970 000 2 970 000 2 970 000
Underhallna lokaler, m? 1 883 000 1 880 000 1 880 000 1 870 000 1 870 000
Bostadsproduktionsbyran
Nyproduktion sammanlagt: byggstartbeslut, 1045 1811 1500 1500 1500
bostader, st.
Ombyggnad: byggstartbeslut, bostader, st. 864 555 697 1165 834

stadskarnan (bl.a. stadshuskvarteren), S6dra hamnen,
Fiskehamnen, Busholmen och Mellersta Béle. Dessut-
om framjar verket genomférande av de underjordiska
projekten i stadens centrum.

Inom metro- och jarnvagsstationernas influensom-
raden dverlats det tomter fér byggande av bade verk-
samhetslokaler och bostader. Sadana objekt finns i
narheten av stationerna i Malm, Iimala, Fiskehamnen,
Hertonas, Ostra centrum, Botby gard, Kvarnbicken
och Mellungsby. | enlighet med strategiprogrammets
mal efterstravas forsaljning av fast egendom till ett
varde av 100 miljoner euro ar 2017.

Ett mal ar att sédlja obehdévliga
lokaler fér 35 miljoner euro om aret

Lokalcentralen spelar en viktig roll i att saker-
stalla att den totala ytan for verksamhetslokalerna i
stadens eget bruk inte 6kar under strategiperioden.
Lokalcentralen deltar aktivt i projekt som syftar

till att effektivisera lokalanvandningen, sasom i att
utarbeta omradesvisa utvecklingsplaner for lokal-
anvandningen. Bland annat i syfte att dampa 6kning-
en i driftsutgifterna och reparationsinvesteringarna

i verksamhetslokalerna i stadens @go saljer staden
en del av sin byggnadsegendom. Lokalcentralen har
som mal att sdlja onédiga lokaler till ett varde av 35
miljoner euro arligen med beaktande ocksa av att
reparationsskulden ska minskas. Energieffektiviteten
i byggnader i stadens dgo forbattras med hjalp av
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reparationer och underhall, och genom att paverka
anvandningsvanorna hos lokalinnehavarna. Lokal-
centralen féljer upp och styr uppnaendet av energi-
effektivitetsmalen i olika faser av nybyggnads- och
ombyggnadsprojekten.

Bostadsproduktionsbyran later bygga och upp-
rustar hégklassiga bostader med férmanliga livscy-
kelkostnader i enlighet med maélen i programmet
féor boende och harmed sammanhadngande mark-
anvandning. Byrans kunder bestar bl.a. av stadens
fastighetsbolag och av bostadsképare. Dessutom
producerar byran servicelokaler, sdsom daghem och
butiker, i anslutning till bostadsfastigheter. Malet for
2017 ar atti enlighet med strategiprogrammet inleda
byggandet av 1 500 nya bostédder och ombyggnad av
700 bostader.

Basuppdragen inom byggnadstillsynen baserar sig
pa lagstiftningen. Efterfragan pa tjanster ar beroende
av byggvolymen som varierar efter de ekonomiska
konjunkturerna. Minst 80 procent av de tillstandsan-
s6kningar som kommer in behandlas inom sex veckor.
De elektroniska tjanster som ingar i de strategiska
malen utvecklas, sdsom en dndring av bygglovspro-
cessen sa att den blir elektronisk. Minst 80 procent av
de tillstandsansékningar som kommer in behandlas
inom sex veckor. De elektroniska tjanster som ingar i
de strategiska malen utvecklas, sdsom en dndring av
bygglovsprocessen sa att den blir elektronisk.
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Investeringar i
utbyggnad av
nya omraden,
trafik ochi
ombyggnader

Helsingfors stads investeringsutgifter ar sammanlagt
656,8 miljoner euro, varav utgifterna for staden (utan
affarsverken)iinvesteringsdelen ar 486,6 miljoner euro
och affarsverkens investeringar 170,2 miljoner euro.
Stadens investeringsutgifter minskar jamfért med 2016
ars budget med 23,6 miljoner euro (3,5 procent). Inves-
teringsutgifterna har berdknats uppga till 643 miljoner
euro ar 2018 och 666 miljoner euro ar 2019.

Utgifterna for staden (med afféarsverken obeaktade)

i investeringsdelen ar 3,9 procent storre an i 2016 ars
budget. Investeringsramen fér 2017 uppgar till 460,6
miljoner euro (utan de projekt som finansieras med 5
miljoner euro ur forortsfonden, som inte ingar i inves-
teringsramen, och kapitalinvesteringen pa 21 miljoner
euro i Fastighets Ab Kvarnbackens Campus, som inte
heller ingar i ramen). Ramen innehaller féljande:
— den ursprungliga investeringsramen pa 435
miljoner euro for 2014
— indexjusteringar pa 10,6 miljoner euro
— nivaférhéjningen pa 15 miljioner euro (beslut
fattades under behandlingen av budgetramen
for 2016).
Investeringsramen fér 2017 &r da 25,6 miljoner euro
(5,9 procent) hégre an ar 2014. Utgifterna i investerings-
delen uppgar till sa mmanlagt 486,6 miljoner euro och
i dessa ingar anslaget pa 5 miljoner euro ur férortsfon-
den som inte ingar i investeringsramen och placeringen
av de berdknade inkomsterna pa 21 miljoner euro fran
forsaljningen av fastigheterna i Metropolias anvand-
ning i Fastighets Ab Kvarnbackens Campus som ett
anslag utanfér ramen.

En stor del av investeringarna bestar dels av repara-
tion och renovering av det befintliga byggnadsbestandet
och kommunaltekniken, dels av investeringar féranledda
av bostadsproduktionsmalet i det nya programmet for
boende och harmed sammanhdngande markanvand-
ning (BM-programmet), som godkandes ar 2016. | det
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nya BM-programmet sattes det upp som mal att staden
genom planlaggning och tomtoéverlatelse ska skapa
forutsattningar for byggande av 6 000 bostader arligen.
Samtidigt sattes det upp som mal att det ska skapas
forutsattningar for att hoja bostadsproduktionsvolymen
till 7 000 bostader fram till ar 2019. Den grundberedning
som de nya omradena och kompletteringsbyggandet
forutsatter och byggandet av gator och parker utgor cir-
ka en fjardedel av de investeringar som gors av andra an
affarsverken under planperioden. Andelen reparations-
byggande inom husbyggnaden uppgar ocksa till ungefar
en fjardedel av motsvarande investeringar.

Affarsverkens investeringar har minskat med 19,7
procent jamfért med 2016 ars budget och uppgar ar
2017 till sammanlagt 170,3 miljoner euro. Affarsverkens
investeringar bestar i praktiken av investeringarna vid
affarsverket Helsingfors stads trafikverk, vilka uppgar till
169,1 miljoner euro. De storsta investeringsobjekten ar
betalningar fér den pagaende sparvagnsupphandlingen,
32,3 miljoner euro, forskottsbetalningar for Jokerbanans
vagnar, 11,4 miljoner euro, och utbyggnads- och and-
ringsarbeten pa Hagnas metrostation, 9,4 miljoner euro.
Investeringarna uppgar ar 2018 till sa mmanlagt 197 mil-
joner euro och ar 2019 till sammanlagt 179 miljoner euro.
HST:s investeringsprogram under tioarsperioden omfat-
tarinvesteringar fér sammanlagt 1,2 miljarder euro.

Stadsfullmaktige godkande 15.6.2016 projektplanen
for Jokerbanan. Malsattningen for byggandet av Jokerbanan
ar att starta tillampliga delar av byggandet redan under
2017. Enligt den preliminéra tidsplanen skulle driften av
Jokerbanan kunna inledas uppskattningsvis i augusti 2021.

Stadsfullmaktige godkande 31.8.2016 att projektet
Kronbroarna genomférs pa sa satt att det byggs en
sparvag mellan Helsingfors centrum och Degerd. Malet
ar att det byggande som ingar i projektet Kronbroarna
ska inledas ar 2018 och att sparvagen ska borja trafike-
rasvid ingangen av ar 2026.
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Investeringar for 657
miljoner euro

Stadens investeringar ar 2017, miljoner euro

Husbyggnad,
ombyggnad

banor '
Fast egendom

ATHShH N <58

av 10s egendom !

Huseyggnad, I

nybyggen 52,0

123,9

Idrottsplatser - 10,2

Parker - 8,7

Skyddsrum I 1,0

HST 169,1
Ovriga affarsverk 11

sammanlagt

Investeringar 2010-2025 Placering av foérsaljningsinkomsterna fran
epe ' Metropolia i Fastighets Ab Kvarnbackens campus
miljoner euro

Investeringar vid bolagiserade Energi och Hamn
Affarsverken
. Ovriga investeringar

2011 2012 2013 2014 2015 2016 BDG 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2017
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De storsta investeringarna

2017-2019

miljoner euro

Grundberedning, parker och gatori
Fiskehamnen (omfattar inte ca 160 miljoner
euro for Sérnas trafiktunnel)

Grundberedning, parker och gator i Vastra
hamnen

Grundberedning, parker och gator i
Kronbergsstranden (inkl. Kronbroarna 94,1 mn
euro)

Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto,
Holkvagens campus, fas 1, tillaggslokaler

Kvarnbackens campus for yrkeshogskolan
Metropolia*

Kostnader Bygg- Investeringar
sammanlagt tid EP 2017-2019
264,9 2017-26 84,9
195,5 2017-26 71,7
138,5 2017-26 67,1
195,2 2017-26 66,3

66,0 2015-19 50,9

26,0 2018-19 25,1

23,2 2017-18 21,9

35,5 2018-20 20,8

165,0 2016-19 150,0

* genomfors i fastighetsbolagsform

l investeringsprogrammet fér aren 2017-2026 ingar
bade i Helsingfors stads och i affarsverkets trafikverkets
investeringsprogram en reservering for genomférande
av Jokerbanan och projektet Kronbroarna enligt den
tidsplan som utgér mal.

Investeringarna i nya omraden genererar ocksa
inkomster fran forsaljning av mark i stadens ago. Malet
att forsaljningen av fast egendom i sin helhet bringar in
100 miljoner euro per ar under planperioden 2017-2019.
Det arliga férséaljningsmalet fér byggnader och aktier
som ar on6édiga med tanke pa stadens egen verksamhet
ar 35 miljoner euro under aren 2017-2019. Ett mal med
forsaljningen av byggnader ar ocksa att minska repara-
tionsskulden.

Grundberedning med tonvikt Pé nya
bostads- och arbetsplatsomraden

For kop av fastigheter och for markforvarv har det for
budgetaret reserverats sammanlagt 10,0 miljoner euro
och fér ekonomiplanearen 2018-2019 sammanlagt 9,0
miljoner euro arligen.

For grundberedning, utfyllnadsarbeten och atgarderi
anslutning till ibruktagande av omraden har det i budgeten
reserverats totalt 63,9 miljoner euro. Det stérsta anslaget
har anvisats till Fiskehamnen, 25,3 miljoner euro. For Vastra
hamnen har det anvisats anslag pa 16,1 miljoner euro, for
Kronbergsstranden 6,4 miljoner euro, och for Bole 3,8
miljoner euro. Behovet under ekonomiplanearet 2018 for
grundberedning och andra dartill ansknytande atgarder
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har beraknats vara 54,6 miljoner euro. Det beraknade beho-
vet for ekonomiplanearet 2019 ar 44,5 miljoner euro.

Reparationer haller byggnads-
bestandet i anvandbart skick

Sammanlagt 175,92 miljoner euro i budgeten har reser-
verats fér husbyggnadsinvesteringar. En andel pa 52,0
miljoner euro har reserverats for lokalcentralens ny- och
tillbyggnadsprojekt och fér planering av sddana, 115,6 mil-
joner euro for reparationsprojekt och planering av sadana
och 7,7 miljoner euro for utveckling av stadshuskvarteren.
Forraddningsvasendets byggnader reserveras 0,6 miljo-
ner euro. Under ekonomiplanearet 2018 berdknas behovet
vara 188 miljoner euro fér husbyggnadsinvesteringar och
ar 2019 berdknas behovet uppga till 204 miljoner euro.

Nar det galler nybyggnad ligger tyngdpunkten pa
servicebyggnader och pa byggande av undervisnings-
lokaler for yrkesutbildning. Viktiga ny- och tillbyggnads-
projekt under planperioden ar Centrumbiblioteket och
tillskott av lokaler fér yrkesutbildning i Kasakern.

Reparationsbyggande utfors for att skota om bygg-
nadernas tekniska skick och fér att halla dem brukbara.

Inom renoveringsinvesteringarna ligger tyngdpunk-
ten sarskilt pa reparationer som géller inomhusluften
och fuktskador i skolhus och daghemsbyggnader. De
viktigaste objekten &r ombyggnaderna av Alppilan
yldasteen koulu och Alppilan lukio och av Aleksis Kiven
peruskoulu och ombyggnaderna och dndringsarbetena
i lokalerna for yrkesutbildningsenheterna i Kasberget.
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Husbyggnad, de storsta nybyggnadsprojekten 2017, miljoner euro

Kostnader Bygg- Investeringar
A ) sammanlagt tid 2017
Projektinom
utbildningsvasendet
Jatkésaaren peruskoulu, 10,7 2016-17 5,6
arskurserna 1-2 och daghem
Projektinom
barnomsorgsverket
Daghemmet Yliskyla (ersattande 8,9 2017-18 2,9
nybyggnad)
59 2017-18 2,6
66,0 2015-19 22,5
Staras och idrottsverkets 20,5 2017-18 10,0

arbetsstation i Nordsjo

Husbyggnad, de storsta reparationsprojekten 2017, miljoner euro

Kostnader Bygg- Investeringar

sammanlagt tid 2017
Projektinom
utbildningsviasendet
Stadin ammattiopisto/ 46,3 2015-18 12,5
Kasberget
Stadin ammattiopisto/ 36,5 2015-17 12,1
Industrlgatan
Ombyggnad avAIpplIan Iuklo 23,2 2017-18 8,2
Kalsanlemen ala- aste 9.8 2016-17 6,1
Projekt vid social- och
hélsovardsverket
Kasbergets mangsidiga 58 2016-17 51
servicecentral
Soflelunds 6,3 2017-18 4,0
dagverksamhetscenter
Ovriga projekt
Svenska arbetannstltutet 9,6 2016-17 4,8
Metropollas campus i 4,6 2017-17 4,4

Arablastranden

HST:s storsta investeringar 2017-2019, miljoner euro

Investeringar Investeringar

2017-2026 EP 2017-2019

Jokerbanan, sparvagnar 107,9 58,2
jgl’{erbanan sparvag/elektnmtet H H 123,9 56,0
.l.\‘l“t'J‘varande sparvagnsupphandllngen (Skoda) H 52,6 51,0
.Iur;ﬁerstadsvagnar sparvagnar H 39,9 39,9
ktr"'c‘mbroarna sparvag/el och broar i i 158,4 23,0
.k}'c‘mbroarna sparvagnar i i 76,8 21,5
.L‘J}:;prustnmg av gamla metrovagnar H H 20,0 20,0
6}ﬁbyggnad av sparvagar H H 56,2 17,0
juc;l;erbanan depa i i i 49,5 16,0
6}}1byggnad av Hagnas metrostatlon H H 14,5 14,5
.I;;)Hrnyande av metrons tagkontroll i i 12,8 12,8
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Utover investeringsprogrammet planerar staden
att genomfdra nybyggnadsprojekt aven som hyres- och
aktieobjekt och i fastighetsbolagsform. De viktigaste
nybyggnadsprojekten som ska genomféras i fastighets-
bolagsform dr en campusfastighet i Kvarnbacken som
planerats for yrkeshégskolan Metropolias bruk och Forsby
mangsidiga servicecentral och ombyggnaderna av Kvarn-
backens och Mariankoti mangsidiga servicecentraler.

| fraga om lokaler &r en viktig riktlinje i strategipro-
grammet att den totala ytan pa verksamhetslokaler i sta-
dens eget bruk inte far 6ka. Anvandningen av befintliga
lokaler effektiviseras och forsaljningen av fastigheter
och aktielokaler som &r onédiga med tanke pa stadens
karnverksamhet fortsatter.

Anlaggning av
gator och trafikleder

Budgetanslag pa 112,0 miljoner euro har reserverats
for investeringar i gator och trafikleder. Under planperi-
oden beréaknas investeringarna bli 102 miljoner euro ar
2018 och 109 miljoner euro ar 2019.

Utover byggandet av vagar, broar och parker har
utgangspunkten fér beredningen av investeringspro-
grammet legat bl.a. pa de féljande strategiska beto-
ningarna: boende och markanvéandning samt framjande
av kollektivtrafik och gang- och cykeltrafik.

| anslagen for anlaggning av gator och trafikleder
har det for trafikregleringar som Jokerbanan féranleder
i enlighet med projektplanen reserverats sammanlagt
10 miljoner euro fér aren 2019-2022 och fér reglering av
gang- och cykeltrafiken med anledning av Kronbroarna
i enlighet med projektplanen sammanlagt 94,1 miljoner
euro fér aren 2017-2025. Fér genomférandet av arran-
gemang i sparvagstrafiken med anledning av dessa pro-
jektingar det en reservering i affarsverket trafikverkets
investeringsprogram.

Gatuinvesteringarna som betjanar bostadsproduk-
tionen fortsatter i omraden utanfér projektomraden
bl.a. Drumsé, Haga, Forsby sjukhusomréade och Stapel-
staden. De viktigaste omradena fér byggande av nya
arbetsplatser ar Stensboéle.

Stora ombyggnadsobjekt av broar under planperio-
den 3r bron pa Paciusgatan, Nordsjébron, Drumsdbron,
Hertonas sparvagsbro, Ladugardsbron och Rabybron.
De mest bradskande broobjekt som ska férnyas under
investeringsprogramperioden ar pontonbron fér gang-
och cykeltrafik till Killingholmen, bron till Raholmen,
bron pa Arkadiagatan, bron pa Runebergsgatan, Hagnas
bro och Borgnasets norra gang- och cykelbro.

Samprojekt mellan staden och det statliga Trafikver-
ket som fardigstalls ar 2017 &r den planskilda korsningen
Ring I/Tavastehusleden och férbattringen av vagavsnittet
mellan Esbo grans och Vichtisvagen. Andra omfattande
projekt sasom en planskild korsning fér Ring | i Kvarn-
béacken och en planskild korsning for Vasterleden pa
Bjorkholmen férlaggs till aren efter planperioden.

Anslaget for leder for gang- och cykeltrafik anvands
bl.a. fér utvidgning av cykelnatet i innerstaden, utvidg-
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ning av natet av supercykelvagar och forbattring av det
befintliga natet. Anslaget anvands ocksa for att bygga
6ver- och undergangar som forbattrar sdkerheten och
smidigheten fér gang- och cykeltrafiken.

Parker och idrottsplatser
anlaggs framst i nya omraden

I budgeten reserveras 8,7 miljoner euro foér anldaggande
av parker, som anvands for upprustning av befintliga
parker och anlaggning av nya parker i olika omraden.

Nyanlaggningen koncentreras till stora bostads-
produktionsobjekt sarskilt i mellersta, norddstra och
6stra stordistrikten och till projektomradena Bushol-
men, Fiskehamnen, Béle, Kungstriangeln och Tél6viken.

Budgetanslag pa sammanlagt 10,2 miljoner euro
har reserverats for byggande av idrottsanldaggningar,
varav 4,9 miljoner anvands fér ombyggnad av idrotts-
platser. Den resterande delen har reserverats for
nybyggande och planering.

Till de storsta nybyggnadsprojekten hor nya na-
ridrottsplatser och Nordsjoé idrottspark. De storsta om-
byggnadsprojekten ar ombyggnaden av Tol6 idrottshall
och Simstadion.

Utover projekten som ingar i investeringsdelen
deltar Helsingfors stad tillsammans med staten i om-
byggnaden av Olympiastadion som Stadionstiftelsen
genomfér under dren 2016-2018.

Nya sparvagnar skaffas och
staden forbereder sig pa
stora spartrafikprojekt

Affarsverket Helsingfors stads trafikverks storsta
enskilda investeringsobjektet ar 2017 ar betalningarna
fér den pagaende upphandlingen av sparvagnar, 32
miljoner euro. Ovriga stora projekt ar férskottsbetal-
ningar for Jokerbanans vagnar och utbyggnads- och
andringsarbeten pa Hagnas metrostation.

Totalsumman fér HST:s investeringar aren 2017-2026
ar 1,2 miljarder euro. Investeringsprogrammet fér aren
2020-2026 efter ekonomiplaneperioden ar preliminart.
Det storsta investeringsprojektet under aren 2017-2026
ar Jokerbanan 281 miljoner euro, i vilken det ingar nya
sparvagnar fér 108 mn euro och sparvags- och broinves-
teringar pa 173 mn euro. Ban- och depareserveringen
omfattar bara Helsingfors stads andel.

For projektet Kronbroarna reserveras 257 miljoner
euro under investeringsprogramperioden. For ny spar-
vagnsmateriel som hanfor sig till projektet Kronbroarna
har det fér investeringsprogramperioden reserverats 77
miljoner euro och fér banan, bron och en depa samman-
lagt 180 miljoner euro. En del av materielupphandling-
en, ungefar 16 miljoner euro, galler tiden utanfér den
tioariga investeringsprogramperioden.

Kostnaderna fér bade Jokerbanan och for sparva-
garna inom projektet Kronbroarna ingar i HST:s investe-
ringsprogram i enlighet med det som dverenskommits i
projektplanerna.
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Objekt for omradesbyggande
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Bjorkholmen Drumsé Vastra Kronbergs-
hamnen stranden
Arbets-
Omrade Tidsperiod Invanare tillfallen
Alpsbyn 2008-2019 2 000
Hongasmossa 2009-2025 2000
Fiskehamnen 2009-2035 21 000 8 000
Innerstaden 200 000 1,6 mn m2 kontors-, butiks- och
kundservicelokaler
Bjérkholmen 2012-2030 5000 4000
Kronbergsstranden 2013-2030 12 500 800
Kungseken 2009-2025 5500 1000
Vastra hamnen 2009-2030 24 000 10 000 Upp till 17 000 passagerare/dygn
Malms flygplatsomrade 2019-2045 25000 2000
Kvarnbicken 2007-2025 13100 5800
Bole 2010-2040 30 000 50 000 | framtiden mer &n 120 000
passagerare/dygn
Vik-Stenbsle 1989-2020 23500 9000
Nordsjs 1989-2023 40 000 6000
Ostersundom 2010-2060 70 000 1530000  Talen fér Ostersundom &r tagna ur
foreslaget till generalplan (Sibbo,
Kompletteringsbyggnad Vanda, Helsingfors).
Hertonis under 10 ar 4 000
under 10 ar 2 000
under 10 ar 5500
under 20 ar 25 000 2000 Cirka 30 % av antaletinvanare for
- Jokerbanan ingér ocksa i antalet
under 10 ar 1400 invdnare som meddelas fér Vik och

Kvarnbacken.
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Omradesbyggande
i Helsingfors

Malet fér utvecklingen av staden &r en stadsbildsmaés-
sigt och funktionellt attraktivt Helsingfors dar boendet,
tjansternaivardagen och arbetsplatserna ar latt till-
gangliga. Centrala principer for planeringen, byggandet
och underhallet av bostadsomréaden ar social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet.

Malet fér markanvandningen ar en tat stadsstruk-
tur som bygger pa kollektivtrafik. Bostadsbyggandets
forutsattningar forsakras med hjalp av en aktiv mark-
och tomtpolitik och genom att skéta om att detaljpla-
nereserven som bostadsproduktionen forutsatter ar
tillracklig. De nya omradena byggs som personliga och
till invanarstrukturen mangsidiga stadsdelar. Livskraf-
ten och trivseln i de befintliga omradena stéds med
kompletteringsbyggande.

| bostadsproduktionen i Helsingfors tillampas
principen enligt vilken en andel pa 25 procent avden
arliga bostadsproduktionen bestar av ara-hyresbosta-
der med statligt stod, 45 procent bestar av hyres- och
agarbostader utan reglering och 30 procent bestar av
bostadsratts-, delagar- och hitas-bostader. Pa det har

Investeringar i nya projektomraden

R ————]
0

sattet amnar staden sékra ett skaligt pris pa boendet
och en balanserad stadsstruktur. Samtidigt sékras sta-
dens inkomstbildning vid tomtéverlatelser.

I bérjan av ar 2017 pagar i Helsingfors 13 omrades-
byggnadsprojekt i olika planerings- och genomféran-
defaser. Avsikten med den projektméassiga genom-
féorandemodellen &r att sékra att malen i stadens
strategiprogram uppfylls och att forbattra samarbetet
mellan byggherrarna, invanarna och de andra aktérerna.

Fiskehamnen. Ar 2017 beréknas Fiskehamnen ha 2 900
invanare. 2017 boérjar byggandet av cirka 1 000 bostader
i Fiskehamnen. Anlaggningen av gator och strénder pa
Sumparn fortsatter. Grundberedningen i sédra delen av
Natholmen fortsatter och byggandet bérjar 2017. Forsta
skedet av Fiskehamnsparken fardigstalldes 2016 och
anlaggningen av parken fortsatter 2017. Byggandet av
Fiskehamnens centrum Redi har avancerat véal och fort-
satter till utgangen av ar 2023. Képcentret Redi och det
forsta bostadstornet fardigstalls under slutet av ar 2018.
Trafiken dtergar till Osterleden under hésten 2017.

2017-2026, miljoner euro

Fiskehamnen

msssmm Kronbergsstranden

= V3stra hamnen

Bole

msssmm Kungstrianglen

Kampen-Toléviken

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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112,8 ii 106,4§106,4]103,5101,1 i

Projektomraden
sammanlagt
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Farfarsbron som togs i bruk 2016 bildar en behéandig
férbindelse fran Fiskehamnen till Blabarslandet. Invanarnas
friluftsméjligheter forbattras ocksa nar Fiskehamnsparken blir
fardig i faser under hésten 2016 och varen 2017.

Bostads-
byggandet
i maskin-
verkstads
omradet-

i Vallgard
fortskrider.

—

TAHAN AVATAAN KESKUSTAKIRJASTO
JOULUKUUSSA 2018 ;
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Ombyggnaden av Bunkern till simhall, andra
idrottslokaler och bostédder bérjar med rivningsarbeten
ar2017.

Kvarnbacken éren
kraftigt fornyad
stadsdel vars
invanarantal 6kar med
totalt 6ver 13 000 foére
mitten av 2020-talet.
Aven tusentals nya
arbetstillféllen
uppkommer.

Byggandet av
Kronbergsstranden
bérjade i Gunillaberget och
Centrumbibliotekets byggarbeten Borgstromsbacken.
&r pa gang och det nya bibliote-
ket star fardigt i slutet av 2018
da ocksa parken i sédra delen av

Toloviken fardigstalls.

Cirka 40 procent av de nya
bostéaderna forverkligas som
kompletteringsbyggande

i stadens gamla
bostadsomraden.




Fiskehamnens hélso- och valfardscenter fardigstalls
hésten 2017 och tas i bruk i bérjan av 2018. Byggandet

av Keskos huvudkontor, K-Kampus, bérjar ar 2017 och
huvudkontoret fardigstalls 2019. Bostadsbyggandet
fortsatter pa Sérnasudden. Byggandet av bostader bérjar
i Fiskehamnens centrum, pa Sumparn och pa Natholmen.

Bole. | Mellersta Bole fortsatter ett av Finlands mest
betydande byggprojekt, byggandet av nya Béle centrum
Tripla. Triplas kopcentrumdel och Béle station fardig-
stélls enligt planerna ar 2019 och hela Tripla ar 2021.
Byggloven for parkeringsanlaggningen, képcentrum-
delen och Bdle station har godkénts ar 2016 och bygg-
loven for bostaderna, kontoren och hotellet ska enligt
planerna trada i kraft under varen 2017. Under varen
2017 fardigstalls de tillfalliga arrangemangen pa Bole
station som géller fran sommaren 2017 till hésten 2019.

Byggandet av huvudgatunéatet och kommunaltekni-
ken i Mellersta Bole gors parallellt med Tripla-centrumet
under aren 2014-2021. Under 2017 fortsatter byggarbe-
tena pa Industrigatan, den nya Lokvagen och pa Trafikver-
kets vastra tillaggsspar och bérjar arbetena pa kollektiv-
trafikterminalen som kommer att ligga pa Béle bro.

Detaljplanen for det storsta bostadsomradet i
Mellersta Bole, Bangardskvarteren, faststalls enligt
planerna under slutet av varen 2017. Staden och statens
Senatfastigheter startar arkitektur- och genomférande-
tavlingen om tornomradet i Mellersta Béle i januari 2017.

Byggandet fortsatter i limala och ar 2017 bade
boérjar och fardigstalls nya bostads- och lokalobjekt.
Gatubyggnadsarbeten gors kring det nya Iimalatorget.

I Norra Bole bereds detaljplanerna for norra delen av
Postparken i samverkan med parterna som valts ut ge-
nom en tomtéverlatelsetavling i form av partnerskaps-
planldaggning och i sédra delen av omradet vid Iimala
station med statens markagarparter.

Vastra hamnen/Busholmen. Bostadsbyggandet pa
Busholmen fortsatter. Under ar 2017 fardigstalls 6ver
1 100 nya bostader och antalet invanare kommer att
vara cirka 4 500. Byggandet av tretton flervaningshus
med sammanlagt ungefar 850 bostader borjar.
Omdisponeringen av Busholmens landmarke, Bun-
kern, till idrottslokaler och simhall och bostéder ska
enligt planerna inledas ar 2017 med rivningsarbeten.
Invigningen av den nya Vastterminalen firas pa varen.
l augusti 6ppnar arskurserna 1 och 2 vid Jatkasaaren
peruskoulu och ett daghem pa Riogatan. Byggandet
av Jatkasaaren peruskoulu bérjar i slutet av ar 2017.
Byggandet av Godahoppsparken fortsatter. An-
laggningen av gator fortsatter i detaljplaneomradena
foér Utterkajen och Atlantbagen och i sédra delen av
Stillahavsgatan. Dessutom bérjar sparvagsrals laggas pa
Medelhavsgatan. Busholmen far sin tredje sparvagslinje
da linje 7 borjar trafikera i omradet i september 2017.
Byggandet av Docksstranden bérjar med byggar-
betet pa forsta flervdningshuset sommaren 2017. Aven
gatuarbetet pa Docksgatan bérjar. Byggandet av en ny
kaj for kryssningsfartyg pa Artholmen fortsétter.
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Kronbergsstranden. | slutetav ar 2017 har Kronbergs-
stranden redan ungefar 1 700 invanare. Nar stadsdelen
fardigstalls i borjan av 2030-talet finns déar cirka 12 500
invanare. | de férsta omraden som bebyggs, Gunillaberget
och Borgstrémsbacken, bérjar byggarbetena pa de sista
tomterna. Huvudgatan i Kronbergsstranden, Hundholm-
svagen, anlaggs dnda fram till Hikansviken. P motsatta
stranden till innerstaden fortsatter byggarbetena pa tom-
terna i Hakansvik 1 och Silverdalen. Ett mal &r ocksa att inle-
da grundberedningen pa Hundholmarna. Sopsugsystemet
Rode inklusive samlingsstationer i Kronbergsstranden tas i
bruk i bérjar av ar 2017. Fyra parkeringshallar med grontak
som Kronbergsstrandens Service Ab ltit bygga och den
lokala webbplatsen Kruunuverkko ar i bruk.

Centrum. Ombyggnadsprojektet for Olympiastadion
och dess omgivning fortsatter till slutet av ar 2018. vid
Toloviken ar Centrumbibliotekets byggarbeten pa gang
och det nya biblioteket star fardigt i slutet av 2018 da
ocksa parken i sédra delen av Tél6éviken fardigstalls. Pa
Glaspalatsplatsen fortsatter byggandet av Amos Ander-
sons konstmuseum och ombyggnaden av Glaspalatset
till varen 2018. | torgkvarteren fortsatter ombyggna-
den med byggarbeten i stadsmuseets gamla lokaler

till sommaren 2017. | Hagnas planeras forverkligande
av sparvagsforbindelsen Kronbroarna och utfylinads-
arbeten i Hagnasstranden och gors forberedelser for
ombyggnaden av Hagnas saluhall.

Ytterstadsomradena och kompletteringsbyggan-
det. Cirka 40 procent av de nya bostaderna forverk-
ligas som kompletteringsbyggande i stadens gamla
bostadsomraden. | ytterstadsomraden fardigstalls ar
2017 cirka 2 400 nya bostader och dessutom bdrjar
minst lika manga nya byggnadsprojekt. Pa Drumsd
fardigstalls cirka 360 nya bostader. Mest, cirka 800
nya bostader fardigstalls i de nordostliga stadsdelar-
na. | Stapelstaden och Jakobacka byggs bl.a. bostads-
produktionsbyrans stora projekt. Utvecklingen av
mellersta delen av Jakobacka ar foremal for en idé-
tavling, dar en 16sning soks for en ny servicebyggnad
som ersatter skol- och daghemslokaler som ar i daligt
skick och fér bostads- och parkomraden som omger
byggnaden. | omradet for kompletteringsbyggande i
Brobyparken i Skomakarbéle borjar byggandet av bo-
stader fér 900 nya invanare. | Stangfallet i Mellungsby
bildas ett nytt parkaktigt bostadsomrade dar det bl.a.
soks alternativ for utveckling av ett Helsingfors-fler-
vaningshus. Byggandet av ett nytt flervanings- och
smahusomrade fér 400 invanare borjar i Spikberget.

Kvarnbéacken. | Kvarnbacken bérjar byggandet av
totalt cirka 260 nya bostader, huvudsakligen i sma-
hus. Under ar 2017 fardigstalls cirka 180 bostader. De
storsta bostadsobjekten ar Helsingfors stads bostader
Ab:s (Heka) Vuokkiniemigatan i kraftverksomradet och
Helsingin asumisoikeusasunnots (Haso) Spurtti i Under-
stensvdgsomradet. P3 olika hall i Kvarnbacken pagar
flera bostadsprojekt, sdsom studentbostaderna pa
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Metropolias campusomrade. Grundstenen fér Metro-
polias campus lades i september 2016 och byggandet
avancerar ar 2017. Byggandet av daghemmet Neulanen
och utbyggnaden av Myllypuron ylaaste till en enhetlig
grundskola haller pa att bérja. Ombyggnaden av Kvarn-
backens servicecentral 4r pa gang.

Anlédggningen av gator avancerar i bostadsomrade-
na. Detaljplaner ar under beredning, dar den storsta ar
Bjornjagarens detaljplan i vilken det ingar cirka 150 000
kvadratmeter bostadsyta.

Kungseken. Andringen av Kungsekens gamla industri-
och lageromrade till en stadsdel fér 5 500 invanare trap-
pas upp. De férsta invanarna i det nya centrumomradet
flyttarin i flervaningshusbostaderna som fardigstalls i
slutet av ar 2016.

Ar 2017 pagar bostadsprojekt i olika skeden pa
tio tomter for flervaningshus. Byggandet av gator och
kommunalteknik for bostadsproduktionen fortsatter
pa tomtgatorna i centrumomradet.

Ar 2017 bérjar byggandet av Husfolksvagens
kollektivtrafikgata vilket gér det mojligt att trafikera
busslinje 43 till Kungseken fran och med 2018. | Helene
Schjerfbecks park fortsatter byggandet av ett lokalt
dagvattensystem och bérjar gronbyggandet. | Langfor-
sens vattenreningsverks tidigare omrade fardigstalls
grundberedningen och istandsattningen av markenii
bérjan av ar 2017. Detaljplaneringen av Dammstranden,
som &r det sista planomradet i Kungseken, avancerar till
beslutsfattandet.

Hongasmossa. | Hongasmossa har de férsta smahusen
fardigstallts och de foérsta invanarna flyttat in ar 2016.
Byggandet av projekten for flervaningshus i trd och
smahusprojekten fortsatter ar 2017 och nya bostads-
byggnadsprojekt bérjar pa flera tomter i inlednings-
omradet Aspfjarilen. Byggandet av gator och kommu-
nalteknik bérjar i Fjarilsringen och Pafagelégavagen.
Detaljplanlaggningen bérjar i omradet norr om Hongas-
mossavagen vid gransen mot Vanda.

Vik och Stensbdle. En ny utvecklingsfas har inletts i
Ladugarden i Vik. De sista bostadstomterna byggs i norra
delen av omradet samtidigt som férnyandet och fértatan-
det av Viksplanens omrade har bérjat. Ar 2016 fardigstall-
des en ny hundpark i Viksbacksparken och pa det gamla
stallet bredvid Viks allaktivitetshus och planen byggs tre
flervaningshus. Ar 2017 bérjar byggandet av tva student-
bostadshus och éndringsarbetena pa gatuomraden.

| Viksbacka fortsatter bostadsbyggandet. Ar 2017
borjar byggandet av fem nya bostadsprojekt och ett
parkeringshus som betjanar dem. Byggandet av en
liten dagligvarubutik i s6dra delen av Viksbacka boérjar i
bérjan av ar 2017. Slutférandet av arbeten pa gatu- och
gronomraden fortsatter.

Byggandet pa smaindustritomter i Stensbole
industriomrade vid Lahtisleden fortsatter. Omradets
forbindelser har forbattrats avsevart efter att Stens-
bolevagens planskilda korsning fardigstalldes hosten
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2016. Norr om korsningen pa sédra bostadsomradet i
Stensbdle boérjar byggandet av tva nya tomter for flerva-
ningshus under ar 2017.

Bjorkholmen. Enligt delgeneralplanen som stadsfull-
maéktige har godkant byggs en skargardsaktig stadsdel
for 5 000 invanare och 4 000 arbetstillfallen, totalt cirka
300 000 kvadratmeter vaningsyta, vid havsstranden pa
Bjorkholmen. Det finns en direkt férbindelse till Vaster-
leden. Pa Bjorkholmen finns allt pa promenadavstand
och avstandet till metrostationen &r hogst 600 meter.
Drumsddelen av Bjérkholmens metrostation tas i bruk
da Vastmetron fardigstalls 2017.

Malms flygplatsomrade. Stadsplaneringskontoret
bereder en detaljplan som skyddar Malms flygstations-
byggnad och hangaren, en detaljplan for Tattarbron
och dartill hérande omraden vid Lahtisleden och en
detaljplan for Fallkulla husdjurspark. Planforslagen
behandlas i stadsplaneringsnamnden ar 2017. Arbetet
med dispositionsplanen fér Malms flygplatsomrade och
dartill hérande utredningsarbeten fortsatter ar 2017.
Stadskansliet och fastighetskontoret bereder arrende-
avtal som hanfor sig till den tillfélliga anvandningen av
flygplatsen. Finavia avslutar sin verksamhet pa Malms
flygplats i slutet av ar 2016. Ett mal &r att bevara Malms
falt som ett livligt och mangsidigt centrum fér rekre-
ation ocksa innan bostadsbyggandet bérjar. Ar 2017
utfoérs ocksa kommunaltekniska arbeten pa omradet for
kompletteringsbyggande séder om Tullbergsvagen och
bereds planeringen av kommunaltekniken for Fallkulla-
kilens omrade fér kompletteringsbyggande.

Nordsjo. | narheten av Rastbéle metrostation byggs
cirka 300 hyres- och bostadsrattsbostader. | narheten
av Nordsjoé metrostation byggs cirka 1 000 bostader

i Kaffekvarteret. Planandringen av Aromgranden for
boende &r pa gang. | Ostra centrum fardigstalls férsta
skedet av Keskos nya kdpcentrum (26 000 kvadratmeter
vaningsyta) under hésten 2017. Samtidigt fardigstalls
Gotlandsgatan, en ny gatuférbindelse fran rampen pa
Osterleden.

Ostersundom. Staden fortsatter kdpa mark i Ostersun-
dom. Tre kommuners gemensamma forslag till general-
plan laggs fram pa nytt pa varen 2017. | det justerade
forslaget @ndras linjen for metrobanan och grénserna
for byggomradet i Ostersundom fér att minska Natu-
ra-verkningarna. Foérslaget till gemensam generalplan
gor det mojligt att bygga bostader for 70 000 invanare
och 15-30 000 nya arbetstillfallen.

Enligt visionen smart & clean i Ostersundom ska
utgangspunkterna for utvecklingen av omradet vara god
forvaltning och cirkuldr ekonomi. | enlighet med visionen
utvecklar staden och féretagen tillsammans spetspro-
jekt, som gor det mojligt att genomfora pilotprojekt for
rent och intelligent stadsbyggande. De férsta samut-
vecklingsprojekten dr Ostersundoms bioekonomiska in-
tegrering och solparken med elreserver som specialitet.



I Viksbacka bérjar ar 2017 byggandet av fem nya
bostadsprojekt och ett parkeringshus som betjanar dem.
Dessutom byggs en liten dagligvarubutik i omradet.

Andringen av Kungsekens gamla
industri- och férradsbyggnader
till en stadsdel fér 5 500 invanare

trappas upp.

| det justerade
forslaget till ge-
neralplan é@ndras
linjen f6r metroba-
nan och granserna
fér byggomradet i
Ostersundom fér
att minska Natura-
verkningarna.

Budget 2017

Langs den kommande Jokerbanan &r det mojligt
att bygga bostader for upp till 58 000 nya
invanare och 15 000 nya arbetstillfallen.

De forsta
smahusen

i Hongas-
mossa har
blivit fardiga
2016.

Malms flygplatsbyggnads och
flygplanshall har fardigstallts pa
1930-talet och de &r byggnader
av lokal och riksomfattande
betydelse som kommer att
skyddas. Det ar &n sa lange 6ppet
hurdan verksamhet de i framtiden
kommer att ha.

| Bjorkholmen byggs
en stadsdel for 5
000 invanare och

4 000 arbetstillfal-
len. Havsnarheten
syns pa manga satt
i planeringen av
bostaderna, livsmil-
jon, de offentliga
utomhuslokalerna
och arbets- och

affarslokalerna.
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Betydande

byggnadsprojekt
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projekt
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om gator och grénomraden

uppdateras pa byggnads-
kontorets webbplats efter

att budgeten godkants
slutligt http://www.hel.fi/

www/hkr/fi/palvelut/tyo-
kohteet/tyokohteet.
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Helsingfors stads
resultatrakning 2015-2019

tusen euro
Ekono- Ekono-
Forbr. Budget Prognos Budget miplan miplan
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Verksamhetsintakter
Forsaljningsinkomster 310712 301 564 325233 342 311 343972 340 833
Avgiftsinkomster 213 374 208 907 213 924 219 110 215710 215 623
Understéd och bidrag 116 477 118 893 108 362 40 695 42 389 42 389
Hyresinkomster 345 695 361021 369 665 381 932 393 589 404 519
Ovriga verksamhetsintakter 52836 38721 50105 42 969 43 376 44 195
1039095 1029 106 1067 289 1027 018 1039037 1047 559
Tillverkning for eget bruk 114 807 114 412 118 287 116 375 116 387 115985
Omkostnader
Léner -1374 275 -1393044 -1374734 -1375 225 -1377 888 -1374 372
Lénebikostnader -463 447 -475 334 -471 513 -406 805 -406 252 -404 876
Kép av tjanster -1 655696 -1653593 -1 695459 -1 679 380 -1700 961 -1720 044
Material, fornédenheter och -185 398 -165 045 -191 680 -188 227 -187 371 -185 978
varor
Understod -428 572 -438 620 -449 574 -315753 -315194 -314 875
Hyror -182 946 -195 678 -197 619 -217 881 -225091 -229 538
Ovriga utgifter -14 664 -14 722 -12736 -20 241 -20576 -20 548
Omkostnader sammanlagt -4 304 999 -4 336 036 -4 393 314 -4 203 512 -4 233 333 -4 250 231
Verksamhetsbidrag -3151097 -3192 518 -3207 738 -3060 120 -3077 910 -3086 686
Skatteintakter 3067 915 3063400 3153400 3133400 3223400 3298 400
Statsandelar 273172 300 000 315 000 220 000 220 000 220 000
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 86 161 85047 79 047 82 840 80 640 78 330
Ovriga finansieringsinkomster 18 699 52299 45773 29 299 29 299 29 299
Rénteutgifter -22176 -36 983 -20 487 -32438 -34 607 -40 583
Ovriga finansieringsutgifter -12 186 -1 800 [} -1800 -1 800 -1 800
Arsbidrag 260 487 269 445 364 994 371181 439 022 496 960
Avskrivningar -385 695 -359 658 -356 341 -368 369 -376 154 -387 643
Extraordinara poster 139182 141 105 336 500 141 694 141 878 141 985
Rakenskapsperiodens
resultat 13973 50 892 345 153 144 506 204 747 251 302
Forandring i 3067 3087 2321 3099 2891 2495
avskrivningsdifferens
Forandring i reserver -2116 -3192 316 -563 -150 0
Férandring i fonder 9282 9 900 14 800 6 925 6 900 7 300
Réakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 24 206 60 687 362 589 153 967 214 388 261 097
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Helsingfors stads
finansieringskalkyl 2015-2019

tusen euro
Ekono- Ekono-
Forbr. Budget Prognos Budget miplan miplan
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Kassaflode i verksamheten
Inkomstfinansiering
Ambkhag 260 487 269 445 364 994 371181 439 022 496 960
Extraordinédra poster 139182 141 105 336 500 141 694 141 878 141 985
Korrektivposter i -151 427 -154 320 -336 460 -154 074 -154 000 -153 323
inkomstfinansieringen
Kassafléde for
investeringarnas del
Investeringsutgifter -536 592 -680 324 -692 650 -656 906 -683 240 -665 872
Finansieringsandelar i 5231 3105 12 605 3694 3878 3985
investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av 147 198 138 000 336 060 138 414 138 420 138 425
tillgangar bland bestaende
aktiva
Verksamhetens och -135 921 -282 989 21 049 -155 997 -114 042 -37 841
investeringarnas kassaflode
Kassafléde for
finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okningarildnefordringar -23 305 -61 350 -26 562 -81 350 -44 950 -30 150
Minskningar i lanefordringar 101 527 66 317 66 317 66 870 66 570 74 370
Forandringarilanen
Okning av 1angfristiga 1an 120 000 651 000 440 000 294 500 268 000 230 500
Minskning av langfristiga lan -116 641 -402 128 -321 008 -185 467 -180 965 -187 327
Minskning av kortfristiga Ian
Forandring av eget kapital o o -27 [} o o
Ovriga férandringari
likviditeten 16 166 (1] -370 -320 -320 -320
Kassaflode for finansieringens 97 748 253 839 158 350 94 233 108 335 87 073
del
Effekt pa likviditeten -38173 -29 150 179 399 -61764 -5707 49 232
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Helsingfors stads resultatrakning

2017 specificerad

tusen euro
Staden exkl. Sammanlagt, Sammanlagt,
affarsverk och Affarsverk och inkl. interna exkl. interna
fonder fonder poster poster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsinkomster 248 188 327 148 575 337 342 311
Avgiftsinkomster 219 074 36 219 110 219 110
Understéd och bidrag 41 860 21 384 63 244 40 695
Hyresinkomster 760 804 27 125 787 929 381932
Ovriga verksamhetsintakter 33097 17 934 51031 42 969
1303024 393 627 1696 651 1027018
Tillverkning fér eget bruk 110 526 5849 116 375 116 375
Omkostnader
Loner -1263 867 -111 358 -1375225 -1375225
Lonebikostnader -373738 -33 067 -406 805 -406 805
Kop av tjanster -1838444 -73 406 -1911 849 -1679 380
Material, férnédenheter och -155 962 -45 673 -201 635 -188 227
varor
Understod -338 219 -83 -338 302 -315753
Hyror -579723 -45 166 -624 889 -217 881
Ovriga utgifter -18 260 -2 289 -20 549 -20 241
Omkostnader sammanlagt -4 568 213 -311 041 -4 879 255 -4 203 512
Verksamhetsbidrag -3154 663 88435 -3066 228 -3 060 120
Skatteintakter 3133400 0 3133400 3133400
Statsandelar 220 000 0 220 000 220 000
Finansieringsinkomster och
-utgifter
Ranteinkomster 80 244 2 650 82 894 82 840
Ovriga finansieringsinkomster 56 624 0 56 624 29 299
Réanteutgifter -25700 -6792 -32492 -32438
Ovriga finansieringsutgifter -1 800 -27 515 -29 315 -1 800
Arsbidrag 308 105 56778 364 883 371181
Avskrivningar -315 581 -52788 -368 369 -368 369
Extraordinara poster 141 694 (o] 141 694 141 694
Rakenskapsperiodens
resultat 134 218 3990 138 207 144 506
Foréandring i 0 3099 3099 3099
avskrivningsdifferens
Férandringireserver 0 -563 -563 -563
Okning i fonder 0 0 0 0
Minskning i fonder 6925 [} 6925 6925
Réakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 141 143 6526 147 668 153 967
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Helsingfors stads finansieringskalkyl

2017 specificerad

tusen euro
Staden exkl. Sammanlagt, Sammanlagt,
affarsverk och Affarsverk och inkl. interna exkl. interna
fonder fonder poster poster
Kassaflode i verksamheten
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 308 105 56778 364 883 371181
Extraordinara poster 141 694 0 141 694 141 694
Korrektivposter i -154 075 1 -154 074 -154 074
inkomstfinansieringen
Kassafléde for
Investeringarnas del
Investeringsutgifter -486 641 -170 265 -656 906 -656 906
Finansieringsandelar i 3694 0 3694 3694
investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av 138 415 -1 138 414 138 414
tillgangar bland bestaende
aktiva
Verksamhetens och -48 808 -113 487 -162 295 -155 997
investeringarnas kassaflode
Kassafléde for
finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okningarildnefordringar -17 350 -64 000 -81 350 -81 350
Minskningar i lanefordringar 63508 5350 68 858 66 870
Férandringarilanen
Okning av Iangfristiga 1an 30 000 264 500 294 500 294 500
Minskning av langfristiga lan -160 000 -27 455 -187 455 -185 467
Minskning av kortfristiga lan 0 0 0 0
Forandring av eget kapital o o o o
Ovriga forandringari
likviditeten 0 -117 483 -117 483 -320
Kassaflode for finansieringens del -83 842 60 912 -22 930 94 233
Effekt pa likviditeten -132 650 -52 575 -185 225 -61764
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Social- och hadlsovardsverket,

kvantitativa och ekonomiska mal

1000 st.
BSL BDG Prognos BDG EP EP

2015 2016 2016 2017 2018 2019
Prestationsmalen
Hélsoradgivning, besok hos hélsovardare 221 225 225 225 225 225
Halsorddgivning, bessk hos lakare 61 51 51 59 58 57
Skolhalsovarden, bessk hos halsovardare 108 122 120 122 122 122
Studerandehalsovarden besok hos halsovardare 43 50 50 50 50 50
Skol ochstuderandehalsovarden besék hos lakare 23 21 21 22 22 22
Barnskydd, familjevard, dygn 323 527 324 325 325 325
Barnskydd, institutionsvard, dygn 198 20 190 194 194 194
Placerlngar ino‘r'\“; ﬁ‘éi‘rls‘i‘:é"m‘endenétverk, varddygn 8 10 11 10 11 11
Familjerddgivningsbyrder, besok 20 21 21 21 21 21
HemtJanstenforbarnfamlljer besdk 36 34 36 36 36 36
Lakarmottagning pé halsastationen, besok 498 450 490 490 480 470
Lakarmottagnmg ‘é‘é‘l;'a‘l‘sostationen, andra tjanster 284 257 280 280 300 320
Halsovardarmottagning pa halsostationen, besak 406 71 a2 420 410 400
Ha Isovardarmottagmngpa hélsostationen, andra 327 329 330 330 350 370
tjanster
M unhalsovardbesok h 528 478 523 530 530 530
Poliklinikmottagning, bessk 49 50 55 55 55 55
Poliklinikmottagning, andra tjanster 19 18 20 2 23 23
Inremedicinsk jourpolikiinik, besak 39 38 e 45 45 45
Halsocentralsjour, besok 128 123 137 127 127 127
Den ;')'s;l'(iéﬁtriska oppenvarden, besok 175 171 177 182 182 182
Den psyklatrlskaoppenvarden andra tjanster 56 50 57 53 53 53
Varddagar pé psykiatrisk baddavdelning 78 88 7 74 72 70
Varddagarlnomdenpsyklatrlska éppenvarden 74 70 76 75 75 75
Poliklinisk missbrukarvard, besok per r 60 60 59 o1 o1 61
Substitutionsbehandling, bessk per 3r 137 125 12 130 130 130
Missbrukarvird, boendeservice, antal dygn 64 63 70 63 63 63
M lssbrukarvard institutionsvard, antal dygn 39 45 39 40 40 40
Hemvard besok - 2760 2 650 2845 2850 2850 2850
Hemvard andratjanster 129 150 174 300 400 400
Somatisk sjukhusvard, avslutade vardperioder 31 3 2 33 3 33
Langvarlgtserwceboende for aldre, dygn 1012 1050 1045 1100 1150 1180
482 450 450 400 350 320

Langvarig institutionsvard for adldre, dygn

42 Helsingfors stad



Barnomsorgen, kvantitativa
och ekonomiska mal

BSL BDG Prognos BDG EP EP

2015 2016 2016 2017 2018 2019
Prestationsmal
Barn i vard under skoléldern 36150 36 899 37 004 37 297 38203 38756
Vld egna daghem3112 ‘ 21 658 22 052 22077 22 409 23114 23467
Vld daghemmed i(‘é‘;‘)‘t‘s“e‘rvice 31.12 304 210 260 290 290 290
.I. faml|jeVaI’d 3112 ““““ 1018 1000 1030 997 997 997
Hemvardsstod barn3112 8777 8 900 8 900 8706 8706 8706
Stod forprlvat vard ba rn 31.12. 3093 3237 3237 3396 3596 3796
.I. klubbar barn 3112 “““ 1300 1500 1500 1500 1500 1500
Effektivitet/Ionsamhet
Utgifter €/barn 1-6 ar Hfors 9916 9812 9 895 9 629 9911 9911
€/barn VId egna daghem 11 683 11 861 11 740 11 314 11 314 11 314
=€/barn V|d daghemmed ‘képt service 10 626 14 592 14 472 10 576 10576 10576
=€/barn 'i famlljedagva rd ‘ 13478 13497 13403 12 942 12 942 12 942
€/barn med hemvardsstod* 6243 6163 6190 6243 6243 6243
=€/barn med Stod for b‘r‘i\‘/‘at vard 6831 6 856 6775 6 865 6 865 6 865
=€/barn 'i klubba r** ““““ 2500 2 500 2500 2 500 2500 2500
* en del av barnen i klubbar far &ven hemvardsstod
xx genomsnittligt pris eftersom priset varierar mycket enligt klubbens deltagare
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Antalet elever

och studerande

BSL BDG Prognos BDG EP EP
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Finsk grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning
Férskoleundervisning 117 113 121 121 121 121
Grundlédggande utbildning 35238 36 357 36 259 37 288 38 445 39495
Pabyggnadsundervisning 72 84 60 60 60 60
(arskurs 10)
Forskoleundervisning och 35427 36 554 36 440 37 469 38 626 39 676
grundliggande utbildning
sammanlagt
Gymnasieutbildning 7 251 7 105 7 238 7 248 7 288 7 313
- Férberedande 40 52 42 52 52 52
undervisning
- Amnesstuderande som 365 364 364 364 364 364
beréattigar till statsandel
Studerande inom 7 656 7 521 7 644 7 664 7 704 7729
gymnasieutbildningen
sammanlagt
Forskoleundervisning, 43 083 44 075 44 084 45 133 46 330 47 405
grundliaggande utbildning
och gymnasieutbildning
sammanlagt
Svensk grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning
Forskoleundervisning 89 77 90 85 86 87
Grundlaggande utbildning 3232 3388 3337 3435 3429 3398
Pabyggnadsundervisning 8 11 7 10 10 10
(arskurs 10)
Forskoleundervisning och 3329 3476 3434 3530 3525 3495
grundliaggande utbildning
sammanlagt
Gymnasieutbildning 1231 1221 1209 1214 1215 1216
- Amnesstuderande som 67 85 135 127 125 126
berattigar till statsandel
Studerande inom
gymnasieutbildningen 1298 1306 1344 1341 1340 1342
sammanlagt
Forskoleundervisning, 4 627 4782 4778 4871 4 865 4 837
grundliggande utbildning
och gymnasieutbildning
sammanlagt
Svensk barndagvard
| egna daghem 1753 1875 1846 1943 1993 2028
| familjedagvard 122 123 126 120 120 120
Barn under skolaldern i 1875 1998 1972 2063 2113 2148
vard
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BSL BDG Prognos BDG EP EP

2015 2016 2016 2017 2018 2019
Yrkesutbildning

Utbildning som berattigar
till statsandel 8531 8731 8731 8731 8731 8731
Teknik och kommunikation 4 305 4418 4418 4412 4412 4412
Turism , kosthalls- och 547 530 530 550 550 550
ekonomibranschen
Social- och hélsovard 2994 3092 3092 3053 3053 3053
Kultur 321 305 305 364 364 364
Orienterande och 364 386 386 352 352 352
forberedande utbildning
fore den grundlaggande
utbildningen
Tillaggsutbildning som
berattigar till statsandel 208 185 185 185 185 185
Avgiftsbelagd service 296 300 300 300 300 300
Pabyggnadsundervisning
efter den grundldaggande
utbildningen 35 40 40 40 40 20
Laroavtalsutbildning 2626 2 800 2620 2650 2650 2650
Verkstadsverksamhet,
antal studerande,
arsverken 100 137 132 132 132 132

Helsingforselever i férskoleundervisning
och grundldggande utbildning
som ordnas av andra utbildningsanordnare

Antal elever 8 831 8 834 8750 8750 8750 8750

Svensk barndagvard
i daghem med kopt service

Barn under skolaldern i vard 192 190 204 200 200 200

Budget 2017






www.hel.fi/budget

Karta over investeringar: kartta.hel.fi/talousarvio

Stadsfullmdktiges sammantraden: www.helsingforskanalen.fi

Forfragningar om budgeten

besvaras av

Stadsdirektor
Jussi Pajunen
tfn (09) 310 36000

Stf. finansdirektor
Matti Malinen
tfn (09) 310 36277

Stf. budgetchef
Ari Hietamaki
tfn (09) 310 36567

Upplysningar om de olika
sektorernalamnas av

Stf. budgetchef

Ari Hietamaki

tfn (09) 310 36567

— skatteinkomster och statsandelar

Specialplanerare

Mari Rajantie

tfn (09) 310 73043

— stadsdirektorsroteln: stadskansliet,
revisionskontoret

— partitorget, anskaffningscentralen

— raddningsverket, miljécentralen

— stadens affarsverk: ekonomiférvaltnings-
tjansten (Talpa), affarsverket Palmia,
affarsverket personalutvecklingstjanster (Oiva
Akatemia)

Specialplanerare

Katja Rimpila (fr.o.m 10.10.2016)
tfn (09) 310 36256

— social- och hélsovardsverket
— barnomsorgsverket

Specialplanerare

Tero Niininen

tfn (09) 310 25915

— utbildningsverket, finska arbetarinstitutet,
svenska arbetarinstitutet, stadsbiblioteket,
Helsingfors konstmuseum, kulturcentralen,
stadsmuseet, stadsorkestern, Hogholmens
djurgard, ungdomscentralen, idrottsverket,
faktacentralen, affarsverket Helsingfors stads
foretagshalsa

Projektchef

Juha Viljakainen

tfn (09) 310 36276

— investeringar

— byggnadskontoret, byggtjansten (Stara)

Planeringsingenjor

Saara Kanto

tfn (09) 310 25531

— stadsplaneringskontoret,
byggnadstillsynsverket

— affarsverket HST

Utvecklingsingenjor

Ville Vastamaki

tfn (09) 310 25902

— bostadsproduktionsbyran,
fastighetskontoret

Controller

Pia Halinen

tfn (09) 310 25718

— understod

— koncernens dottersammanslutningar

Planerare

Anne Alanko

tfn (09) 310 36271

— budget- och presentationsmaterial



Helsingfors stad
Stadskansliet

Besoksadress

Norra esplanaden 11-13
00170 Helsingfors
Postadress

PB 20

00099 Helsingfors stad
Telefonvéxel 09 310 1641
kaupunginkanslia@hel.fi
www.hel.fi’/kaupunginkanslia



