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Verksamhetsberattelse
Véasentliga hdandelser i stadens verksamhet

1 Verksamhetsherittelse

1.1 Vasentliga handelser i stadens verksamhet

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Stadens verksamhet under 2014 préaglades av forberedelser for servicestrukturreformen inom social- och hélsovar
den, den sa kallade sote-reformen, deltagandet i utredningen av den planerade metropolférvaltningen for Helsing-
forsregionen samt deltagandet i beredningen av en sérskild kommunindelningsutredning fér huvudstadsregionen
som tillsatts av finansministeriet.

Stadens verksamhet under aret paverkades i avsevard grad av bolagiseringen av affarsverken Helsingfors Energi
och Helsingfors Hamn, som var en féljd av konkurrensneutralitetsbestdmmelserna i kommunallagen. Dessutom
bolagiserades ocksa affarsverket Palmias personalmaltids-, fastighets-, stdd- och sdkerhetstjanster. De grundade
bolagen Helen Ab, Helsingfors Hamn Ab och Helsingfors stads Service Ab inledde sin verksamhet 1.1.2015. Bola-
giseringarna hade stor inverkan pa stadens resultat for 2014. Fran 2015 framat férandras stadens ekonomiska situ-
ation markbart jamfort med tidigare ar, som en féljd av bolagiseringen av affarsverken och da inkomstflédet fran
Helen Ab:s affarsresultat inriktas pa investeringar i energiproduktion.

Den bokfdringsmaéssiga forséljningsvinst pa 1 056 mn euro som foljde av bolagiseringen av affarsverken upptas i
stadens resultatrakning for 2014 bland extraordinara intdkter och 6kar 2014 ars resultat med forséljningsvinstens
belopp. Nar bolagiseringarnas bokféringsmassiga inverkan inrdknas var rakenskapsperiodens resultat 1 244,6 mn
euro och dverskott 1 633,2 mn euro. Bolagiseringarnas inverkan pa stadens resultatrdkning och finansieringsana-
lys for 2014 granskas narmare i kapitel 1.3.1 och 1.3.2.

Nér bokslutet granskas med jamférbara siffror déar bolagiseringen inte beaktas var resultatet ndgot battre an fore-
gaende ar, 188,5 mn euro mot 1471 mn euro ar 2013. Granskat utan affarsverken var resultatet for 2014 efter eli-
minering av bolagiseringens verkningar 45,4 mn euro. Motsvarande siffra for 2013 var -36,8 mn euro.

Malet i stadens strategi ar att staden bromsar skuldsattningsutvecklingen genom att se till att den reella 6kningen
i moderstadens omkostnader motsvarar ékningen i antalet invdnare minskad med 1 %, som é&r &rsmaélet for pro-
duktivitetsforbattringen, och genom att finansiera en betydligt stérre andel av investeringarna med internt tillférda
medel och inkomster fran forsaljning av fast egendom.

Ar 2014 formadde staden effektivisera sin verksamhet sa att kningen i omkostnader jamnade ut sig till 0,90 % for
den bruttobudgeterade verksamhetens del. Nar de nettobudgeterade enheterna beaktas stannade moderstadens
omkostnadsokning pa 0,6 %. Den faktiska omkostnadsdkningen ar lagre &n malet i strategin, och detta kan ses
som en mycket god prestation i strdvandena efter en balanserad ekonomi. Trots att omkostnadsokningen bromsa-
de upp lyckades det delvis ocksa att forbattra stadens serviceniva. Enligt férhandsbeddmningar var kommunernas
genomsnittliga omkostnadsokning cirka 1 procent.

Ar 2014 lyckades staden battre an tidigare uppfylla malet om att 6ka den interna finansieringen av investeringar

na: dels var arsbidraget och inkomsterna fran forsaljning av fast egendom battre an tidigare ar och dels var inves-
teringsnivan nagot lagre an tidigare.
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Bokslut
201 2012 2013 2014

Arsbidrag, med affarsverken 574 439 473 481
Markforsaljningsintakter 35 80 79 105
Forsaljning av byggnader och aktielokaler (staden) 8 22 6 19
Sammanlagt 617 541 558 605
Investeringar, med affarsverken 683 650 647 549
Skillnad -66 -109 -89 56

Okningen av skatteintakter och statsandelar var ansprakslés under aret, 0,6 procent eller bara 20 mn euro. | kom-
munalskatt inflét 7 mn euro mindre an féregdende ar, férandringen var alltséa -0,3 procent. Intdkterna frdn sam-
fundsskatten 6kade med 41 mn euro eller 15,4 procent fran féregdende ar. Intdkterna fran fastighetsskatt dkade
med 11 mn euro fran féregdende ar. Statsandelarna minskade med 25 mn euro fran féregdende ar till f6ljd av ned-
skurna statsandelar.

Malet att sélja stadens tomter for 100 mn euro nadddes. De stdrsta forsaljningsobjekten var bostadstomter pa Bus-
holmen och i Fiskehamnen samt en affarstomt i Arabiastranden, en kontorstomt i Grasviken och en hotelltomt
i Gardesstaden. Dessutom séldes byggnader och aktielokaler som inte behdvs for stadens verksambhet till ett
belopp av narmare 20 mn euro.

Ett betydande markforvarv var kdpet av Malms flygplats fran Finavia och Senatfastigheter. | affaren ingick 18 hek-
tar mark. Nar flygplatsverksamheten upphor frigors totalt drygt 250 hektar av stadens mark for annat samhalls-
byggande. Under aret utfordes grundberedning av omraden for bostader och arbetsplatser mest i Vastra hamnen,
Fiskehamnen och Kungseken. Andra betydande nybyggnadsobjekt var foretagsomradet i Kanala, Soédra Herman-
stad, omradet kring Ljungvagen i Mosabacka, omraden i Skomakarbole, Jakobacka centrum, kraftverkskvarteret
i Mellungsby, omradet kring norra kdpcentret i Nordsjo och Pauligs omrade i Nordsjo. Av stadens och Trafikver
kets samprojekt paborjades i enlighet med intentionsavtalet fas tvad av byggandet av en planskild korsning Ring I/
Stensbdlevagen.

De storsta ny- och tillbyggnadsprojekt som staden slutférde under 2014 var Ostra samjourssjukhuset som bygg-
des i anslutning till Malms sjukhus, Brando kvartersgérd, Viksbacka kvartersgard samt tillbyggnad av Zachrisback-
ens skola i Ostersundom. De storsta fardigstallda eller pagaende ombyggnadsprojekten var Vesalan ylaasteen kou-
lu, yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos lokaler i Kottby, tillskott av lokaler for Stadin ammattiopisto i Helsingfors
Energis f.d. centrallager i Kvarnbdcken samt Gamla saluhallen. Som ett objekt i bolagsform byggde staden ocksa
om tillaggslokaler for Stadin ammattiopisto i Havshagen.

Av affarsverken paborjade Helsingfors Energi investeringar som ar nddvandiga pa grund av industriutsldppsdirektivet
(IE-direktivet) och anvandningen av biobranslen. Helsingfors Hamns investeringar hanférde sig till kajer i utbyggnads-
omradet i Vastra hamnen och till att skapa férutsattningar fér byggande av en ny passagerarterminal. Affarsverket
HST:s storsta investering var byggandet av stomlinje 560 (Jokern 2). Andra stora HST-investeringar var nya sparvag-
nar, forskottsbetalningar for nya metrovagnar, arbeten som hanfor sig till utbyggnad och ombyggnad av metrodepan
samt ombyggnad av Kvarnbackens metrostation.

Véxthusgasutslappen i Helsingforsregionen var tre procent mindre i fjol an 2012. Enligt Helsingforsregionens miljo-
tjdnster har den totala energiférbrukningen minskat, samhallsstrukturen kring stationsomrédena har fortatats och folk
anlitar i hogre grad kollektivtrafik och andra utslappssnala fardsatt.

Helsingfors har blivit en av varldens ledande stader inom framjande av Oppna data. Helsingfors placerade sig
hogst bland 20 stader i en jamforelse av stddernas formaga att utnyttja kreativitet och sina kreativa resurser vid
utvecklingen av staden. Att Helsingfors blivit en del av Unescos designstadsnatverk starker stadens stallning bland
designstdderna i varlden. Helsingfors ar varldens attonde basta stad att bo i, konstateras det i forskningsinstitutet
Economist Intelligence Units arliga dversikt. Enligt undersokningen ar Helsingfors den nast bésta staden i Europa
efter Wien och den enda nordiska staden bland topp tio.

Bokslut 2014 B Helsingfors stad 5



Verksamhetsberattelse
Véasentliga hdandelser i stadens verksamhet

1.1.2 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Den ekonomiska utvecklingen

Ar 2014 beraknas Finlands bruttonationalprodukt ligga pa i stort sett samma niva som 2013. Under 2014 ars fjar
de kvartal berdknas BNP ha sjunkit med 0,2 procent jamfort med féregdende kvartal. Enligt uppskattningarna har
den privata konsumtionen inte okat alls och de privata investeringarna vantas sjunka. Daremot forvantades netto-
exporten bli positiv. Ldget pa arbetsmarknaden férsdmrades ytterligare och arbetsldshetsgraden berdknas ha sti-
git till 8,6 procent.

Produktionen i Helsingforsregionen vande svagt uppat under 2014 ars andra och tredje kvartal. Under tredje kvar
talet var produktionsvolymen dver en procent hogre an ett ar tidigare. Uppgéngen har letts av informations- och
kommunikationsbranschen, dar produktionen ¢kade snabbt under 2014. Uppgang noterades aven for byggandet,
tjianster for affarslivet och tjanster for hushallen. Nedgangen for industrin och transportverksamheten stannade
upp, men fortsatte inom handeln.

Sysselsittning och arbetsloshet

Under 2014 fanns det narmare 411 200 arbetstillfallen i Helsingfors. Siffran for hela Helsingforsregionen var 746 400.
Av de drygt 2,4 miljoner arbetstillfdllena i hela landet fanns 17 procent i Helsingfors och 31 procent i hela Helsingfors-
regionen. | Helsingfors var arbetstillfallena 6 100 farre och i regionen i dvrigt 1 000 farre an ett ar tidigare.

Antalet sysselsatta ldg pa samma niva som aret innan i bade Helsingfors och Helsingforsregionen. Ar 2014 var
antalet sysselsatta i Helsingfors 320 000. Sysselsattningsgraden var 72,6 procent.

| Helsingfors dkade antalet lediga jobb som anmalts till arbets- och ndringsbyrdn med i medeltal fyra procent under
2014. | slutet av december var antalet lediga jobb dnda atta procent mindre &n ett ar tidigare. | hela Helsingforsre-
gionen 6kade antalet lediga jobb med i medeltal en procent under 2014.

Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik 6kade antalet arbetsldsa i Helsingfors under 2014
med i medeltal 18 procent fran féregdende ar. Arbetsldsheten 6kade jdmnt frdn méanad till ménad under hela aret.
| slutet av 2014 var arbetsloshetsgraden i Helsingfors uppe i 11,9 procent, vilket var 1,6 procentenheter mer an ett
ar tidigare.

Antalet arbetsldsa under 25 ar 6kade med i medeltal 21 procent under 2014. Vid arets slut fanns det 27 procent
fler unga arbetslosa an ett ar tidigare. Bland personer 6ver 50 ar 6kade arbetsldsheten med i medeltal 16 procent.

Langtidsarbetslosheten (personer som varit arbetslésa i mer an ett ar) i Helsingfors fortsatte 6ka snabbt under
2014. | slutet av december var de langtidsarbetsldsa 47 procent fler an i slutet av 2013. Ar 2014 var personerna
som varit oavbrutet arbetslésa i mer an ett ar i medeltal 50 procent fler &n aret innan.

Befolkningsutvecklingen

Vid arsskiftet 2014-2015 var antalet invanare i Helsingfors cirka 621 600 enligt forhandsuppgifter frdn Helsingfors
stads faktacentral. Folkmangden i Helsingfors 6kade med cirka 8 900 invanare under 2014, vilket ar mer an under
2013. De utlandska medborgarna 6kade med 3 000 och antalet personer med annat sprak an finska eller svenska
med 5 600. | Helsingfors ar antalet invdnare med ett frammande modersmal nu cirka 84 000, vilket ar 13,5 procent
av befolkningen. De finsksprakiga 6kade med cirka 3 100 personer och de svensksprakiga med knappt 100. Nu &r
de svensksprakiga narmare 36 000, knappt sex procent av helsingforsborna.

Inflyttningsdverskottet till Helsingfors var sammanlagt cirka 7 000 personer. Inrikes inflyttningsdverskottet minska-
de medan utrikes inflyttningséverskottet dkade fran féregadende ar.

Helsingfors utflyttningsoverskott till Helsingforsregionen var rekordliten under 2013, bara 370 personer, men enligt
férhandsuppgifterna 6kade utflyttningséverskottet en aning under 2014. Inflyttningsdverskottet fran évriga delar av
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landet var ofoérandrat fran féregdende ar, 4 300 personer. Utrikes inflyttningsoverskottet 6kade med 500 och var nu
3 250 personer.

| Helsingfors foddes ca 6 900 barn, 100 fler an aret innan. Antalet doda, drygt 5 000, var nagot storre an féregaende ar.
Darmed var den naturliga folkbkningen eller fddelsedverskottet 1 850 personer.

Antalet barn i dagvardséaldern (1-6 ar) okade med knappt 1 100 under 2014 och var cirka 37 750 vid arets slut.
Antalet barn i grundskoléldern (6-14 ar) 6kade med 1 200 till 47 400. Antalet barn i ldgstadiedldern dkade med
1 200 personer och antalet barn i hdgstadiealdern var oférandrat fran foregdende ar. Antalet ungdomar i alders-
klassen studerande pé andra stadiet (15-17 ar) minskade med cirka 220.

Antalet personer i arbetsfor alder (19-64 ar) 6kade med 3 600 fran foregdende ar. Antalet personer Gver 65 ar oka-
de med 3 000 till 102 000 personer. Personerna 6ver 75 ar var 1 100 fler och personerna éver 85 ar 350 fler an i slu-
tet av 2013.

Enligt férhandsuppgifter 6kade folkmangden i alla stordistrikt under 2014 med undantag fér Ostersundom. Okning-
en var storst i sddra stordistriktet, 1 900 personer, i sddra, mellersta och 6stra var 6kningen 1 300 personer. Minst
var 6kningen i norra och syddstra stordistriktet, knappt 400 personer.

Antalet barn i dagvérdséldern 6kade mest i vastra (320) och sddra stordistriktet (280). Antalet barn i grundskolal-
dern okade mest i sodra stordistriktet, 300 personer, samt i mellersta och Gstra stordistriktet (160), men minska-
de nagot i Ostersundom.

Ar 2013 var de utlandska medborgarna cirka 56 000 eller 9 procent av befolkningen. De stdrsta grupperna var est-
niska medborgare, 12 600 personer, ryska medborgare (6 300) och somaliska medborgare (2 900). Esterna dkade
mest, med 700 personer.

De storsta sprakgrupperna forutom finsk- och svensktalande var rysktalande, ca 16 600 personer, estnisktalande
11 700 och somalisktalande, 8 000 personer. Under 2014 6kade antalet rysk- och estnisktalande med 600 perso-
ner och antalet arabisk-, engelsk- och somalisktalande med 450-500 personer. Av de stora sprakgrupperna (med
over 500 personer som talar spraket) i Helsingfors var 6kningen relativt sett storst, dver 10 procent, i grupperna
som talar nepalesiska, italienska, arabiska och tagalog (ett filippinskt sprak).

Byggandet i Helsingfors under 2014

Under 2010-talet har byggandet av bostader i Helsingfors varit livligare &n byggandet av verksamhetslokaler bade
vad galler beviljade bygglov, pabdrjade byggen och fardigstalida byggnader. Ar 2014 beviljades bygglov for sam-
manlagt 579 172 kvadratmeter vaningsyta, varav 66 procent beviljades for bostader. Av de pabodrjade husbygg-
nadsarbetena (158 981 m? vy) géllde 60 procent bostadsbyggande. Verksamhetslokaler fardigstalides i mindre
omfattning an vanligt 2014 (108 124 m?2 vy), vilket innebér att bostadsbyggandets andel av den fardigstallda pro-
duktionen var hog: 75 procent. Under aret fardigstélldes 325 670 kvadratmeter vaningsyta for bostadsbyggnader.

Byggandet av verksamhetslokaler har mattats av under hela 2000-talet med undantag for 2007 och 2008, da bland
annat byggandet av Nordsjé hamn var som livligast. Inom byggandet av verksamhetslokaler var 2014 det lugnas-
te aret, med minsta antalet fardigstillda verksamhetslokaler jamfort med de tidigare &ren pa 2000-talet. Aven i fra-
ga om beviljade bygglov var 2014 lugnare an normalt for verksamhetslokalernas del: bygglov beviljades for 197 901
kvadratmeter vaningsyta, vilket &r 28 procent mindre an under de évriga aren pa 2000-talet i medeltal. Aven om
maéangden pabdrjade byggnadsarbeten dkade under aret till 158 981 kvadratmeter vaningsyta, bdrjade 32 procent
mindre verksamhetslokaler byggas &n under de 6vriga aren pa 2000-talet i medeltal.

Bostadsproduktionen som blev livligare efter den ekonomiska nedgangen 2008 verkar igen mattas av, men var
anda livligare 2008 an under de 6vriga aren pa 2000-talet i medeltal. Antalet pdbdrjade bostader har minskat sedan
2012, men l1ag 2014 dnd& pa samma niva som for ett tiotal 4r sedan. Ar 2014 pabériades byggandet av sammanlagt
3 497 bostader som nyproduktion, tillbyggnad eller andring av anvandningen. Detta ar cirka 1 400 bostader mindre
an under det livligaste aret 2011, men andé nastan lika mycket som under de évriga aren pa 2000-talet i medeltal. |
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frdga om beviljade bygglov var 2014 daremot det livligaste aret pa 2000-talet: bygglov beviljades for 5 012 bostader
antingen som nyproduktion eller tilloyggnad. Jamfért med tidigare ar ar det har mycket, eftersom bygglov under
det senaste livligare aret (2011) beviljades for cirka 4 600 bostader. | frdga om fardigstallda bostader var 2014 lug-
nare &n de foregaende tre aren, men livligare an pa 2000-talet i medeltal. Ar 2014 fardigstalldes sammanlagt 3 985
bostader i Helsingfors, vilket ar cirka 400 bostader mer dn pad 2000-talet i medeltal. Av de fardigstéllda bostader
na utgjordes 92 procent av nyproduktion och tilloyggnader medan resterande 8 procent fardigstalldes i gamla verk-
samhetslokaler genom &ndring av anvandningen.

1.1.3 Stadens personal

Vid arets slut hade staden 40 350 anstéllda, varav 33 884 ordinarie anstallda och 6 466 visstidsanstallda. De
anstallda var 211 personer (0,53 %) fler an vid utgdngen av féregdende ar. Antalet anstéllda med I6nesubvention
var 780 vid arets slut. Frdn Seure Henkilostdpalvelut Oy kdptes kortvarig arbetskraft motsvarande sammanlagt 669
arsverken (686 ar 2013).

Ar 2014 var I6nesumman 1,424 miljarder euro, vilket &r 0,66 procent mer &n aret innan. P4 prestationsbasis bokfor
des under aret 1,450 miljarder euro i l6ner (1,432 miljarder euro 2013).

Under aret gick 833 personer (855 ar 2013) i pension medan 1 152 (1 245 ar 2013) ldamnade stadens tjanst. Med-

eldldern vid pensioneringen var 63,6 ar (63,3 &r 2013). Den ordinarie personalens medeldlder var 46,4. Kvinnorna
utgjorde 74,5 procent av personalen.

STADENS ANSTALLDA SEKTORVIS | SLUTET AV 2013 OCH 2014 *)

Ordinarie anstallda

Visstidsanstallda

Anstéllda sammanlagt

2014 2013 2014 2013 2014 2013

1 Stadsdirektorsroteln ™ 2105 2056 150 2206
2 Byggnads- och miljévasendet 6 344 6 406 437 427 6781 6 833
E;’fr']z'rn;‘:gss"v"aasfsds:h 17 565 17309 3946 3904 21511 21213

4 Bildnings- och personalvasendet **) 6 983 7 061 1820 1889 8803 8950
5 Stadsplanerings- och fastighetsvasendet 887 896 51 4 938 937
Sammanlagt 33 884 33728 6 466 6411 40 350 40139

") Personer sysselsatta med sysselsattningsanslag ingar inte

" Vid ingdngen av 2014 inréttades stadskansliet genom att sl& ihop ekonomi- och planeringscentralen, personalcentralen och férvalt-
ningscentralen. | samband med reformen 6verférdes personalen vid personalcentralen fran bildnings- och personalvasendet till stads-
direktorsroteln.

Nérmare uppgifter om personalen finns i stadens separata personalrapport.

1.1.4 Visentliga forandringar i stadens verksamhet

Under éaret deltog representanter for staden i beredningen av en séarskild kommunindelningsutredning som till-
satts av finansministeriet i december 2013. Utredningen blev klar 5.12.2014. Kommunindelningsutredarna foéreslog
att Esbo, Helsingfors, Grankulla, Vanda och Sibbo sammanslas vid ingdngen av 2017 Det féreslagna sammanslag-
ningsavtalet behandlas i stadsfullméaktige i mars 2015.

Som reformer som péverkar stadens framtida verksamhet beredde staten under 2014 en metropolférvaltning
och en ny kommunallag. Malet &r att reformerna ska trada i kraft 2017. Stadsstyrelsen lamnade tva utlatanden till
finansministeriet om lagstiftningen i samband med metropolforvaltningen. | bdrjan av 2015 informerade landets
regering att lagen om metropolférvaltning inte laggs fram som foérslag till riksdagen. Staden ldmnade ocksa utla-
tande om forslaget till ny kommunallag. Den nya kommunallagen ar tankt att tréda i kraft 2017,
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Omradesbyggandet gick snabbt framat under 2014 och de nya stadsdelarna bérjade ta form. P4 Busholmen fardig-
stalldes under aret 9 bostadsbyggnadsprojekt och i omradet bor sammanlagt 2 800 personer. Omradets rérinsam-
lingssystem for avfall togs i bruk. | Fiskehamnen fardigstalldes 80 nya bostader under aret och i omrédet bor 2 000
personer. Stadsfullmaktige godkénde 26.11.2014 en andring av byggavtalet for Fiskehamnens centrum som ingétts
mellan Helsingfors stad och SRV. | Kronbergsstranden paborjades bostadsbyggandet i Gunillabergets detaljplane-
omrade. Detaljplanen for Kungsekens centrum vann laga kraft och genomférandeplaneringen av gatorna inleddes.
Byggandet av Sveddngstunneln fortsatte och byggandet av gatuavsnitt for stomlinje 560 inleddes.

| stadens centrum fardigstélldes kvarteren vid jarnvagsbanan i Toléviken. Byggandet av den planerade tillfélliga par
ken i Tolévikens norra del pdbdrjades hdsten 2014.

For Mellersta Bole centrum undertecknades genomférandeplanen samt foravtalet for fastighetsaffaren och entre-
prenadavtalet. Byggandet av Béle bro pabdrjades.

Centralforvaltningens organisation forandrades vid ingdngen av 2014 och stadskansliet inledde sin verksamhet.
Den viktigaste forandringen var att personalen och funktionerna vid férvaltningscentralen, personalcentralen och
ekonomi- och planeringscentralen slogs ihop till det nya stadskansliet. Stadskansliet skoter uppgiften som allmant
planerings-, berednings- och verkstallighetsorgan for stadsfullmaktige, Stadskansliets verksamhetsfalt beskrivs
av dess avdelningar som é&r: naringslivsavdelningen, forvaltningsavdelningen, personalavdelningen, rattstjansten,
ekonomi- och planeringsavdelningen och IT- och kommunikationsavdelningen.

| och med omorganiseringen av centralférvaltningen tradde en ny instruktion for stadsstyrelsen i kraft 1.1.2014.
Personalpolitik lades till under stadsdirektdrens verksamhetsomrade. Personalpolitiken stroks fran verksamhets-
omradet for bitradande stadsdirektoren for bildningsvasendet och i stéllet tillkom invandringspolitik. Arenden som
géller verksamheten vid EU- byradn i Bryssel och byrderna i Moskva och S:t Petersburg lades till under verksam-
hetsomradet for bitrddande stadsdirektdren for byggnads- och miljévasendet.

Stadsstyrelsens ledarskapssektion och [T-sektion som inledde sin verksamhet i slutet av 2013 hade sitt forsta hela
verksamhetsar. Ledarskapssektionen arbetade under dret med att kartldgga ledningssystemen i finldndska, nordiska
och vissa europeiska stader och férandringar i dem. Malet ar att lagga fram férslag till férnyande av stadens lednings-
system sa att reformerna kan trada i kraft vid ingéngen av 2017

IT-sektionen foljde genomforandet av IT-programmet och utarbetandet av ett nytt program samt behandlade pro-
jekt som foreslagits inom IT-projektprogrammet.

Stadsfullmaktige godkéande 15.1.2014 detaljplanen for Kungsekens centrum i Karbdle. Detaljplanen mojliggor
byggandet av centrumkvarter och offentliga lokaler i Kungseken samt trafikarrangemangen i omradet. Planom-
radet kommer att f& 2 500 invanare. Planforslaget innefattar att forlanga den s.k. Joker 2-kollektivtrafikférbindel-
sen som gar under Centralparken via Kungseken vidare till Myrbacka i Vanda och att bygga en ny anslutning till
Tavastehusleden.

Stadsfullméktige godkéande delgeneralplanen for Norra Hagas Ostra del 29.1.2014. Forslaget till delgeneralplan moj-
liggor kompletteringsbyggande i stadsdelen, nya invadnare samt tomter for verksamhetslokaler och arbetsplatser.
P& det har sattet tryggar man det befintliga och planerade framtida sparvagsnatet eller den s.k. SparJokern till ser
viceomradet och fortadtar samhallsstrukturen. | Norra Hagas 6stra del planeras bostader for cirka 1 500 — 2 000 per
soner och cirka 3 700 arbetsplatser.

Stadsfullméktige andrade 4.6.2014 stadsfullmaktiges arbetsordning sa att fullmaktige forelaggs svaren pa bara de
motioner som undertecknats av minst femton ledamdter. Samtidigt inférdes en ny gruppmotion, med hjélp av vilken
fullmaktigegrupperna fyra ganger per fullmaktigeperiod kan lyfta fram frégor som &r viktiga for gruppen och fa dem
behandlade i fullméktige. Gruppmotionerna sékerstéller att ocksd sma fullmaktigegrupper ensamma kan & aren-
den upptagna till fullmaktigebehandling, eftersom en gruppmotion alltid forelaggs fullmaktige oberoende av antalet
undertecknare.
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Helsingfors stadsfullmaktige beslutade 4.6.2014 att bolagisera affarsverket Helsingfors Energi och affarsverket
Helsingfors Hamn raknat fran 1.1.2015. Bolagiseringarna innebér en vasentlig férandring i stadens koncernstruktur
och inverkan pé stadens ekonomi ar mycket negativ.

Stadsfullméktige godkdnde 27.8.2014 dndringen av detaljplanen fér hamn-, vatten- och gatuomréden i Sérnés. For
slaget till detaljplanedndring innebér att Sumparn kan bli en & pa nytt och att ett bostadsomrade for ca 3 000 nya
invanare kan byggas ut i havsmiljo.

Stadsfullméktige beslutade 8.10.2014 om organisering av affarsverket Palmias verksamhets- och férvaltningsmo-
deller raknat fran 1.1.2015. Affarsverket Palmias mattjanstverksamhet (fransett personalmaltiderna) och funktioner
med telefon- och vélbefinnandetjanster fortsatter i affarsverksform. Affarsverket Palmias funktioner med personal-
maltids-, fastighets-, stdd- och sdkerhetstjanster dverfordes till servicebolag som bildades.

Stadsfullmaktige godkénde 26.11.2014 detaljplanen for véstra delen av Utterkajen pad Busholmen. Detaljplanen
gbr det mojligt att andra det tidigare hamnomradet till omréde for bostader och arbetsplatser. | omradet planeras
bostader for cirka 3 000 personer.

1.1.5 Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

Ekonomiska och strategiska risker

Enligt finansministeriets ekonomiska Oversikt i december 2014 fortsatter det dystra ldget inom Finlands ekono-
mi. Tillvaxten forutspas bli 0,9 procent &r 2015 och &r 2016 vantas BNP 6ka med 1,3 procent. Detta aterspeglar sig
direkt i kommunernas ekonomiska ldge och skatteintaktsutvecklingen. Med det forutspadda tillvéxtsparet kommer
det ekonomiska laget inte att forbattras. Kommunernas ekonomi blir inte lattare av att den uppldsning av kommu-
nernas uppgifter och aligganden som namns i det strukturpolitiska programmet inte har avancerat pa det satt som
utlovades i regeringsprogrammet.

Utgangspunkten for ekonomiplanen 2015-2017 som ingar i budgeten for 2015 var malet i strategiprogrammet for
fullmaktigeperioden 2013-2016 om att ekonomin kommer i balans och produktiviteten forbéattras:

e Staden bromsar under fullmaktigeperioden 2013-2016 skuldsattningsutvecklingen genom att se till att den
reella 6kningen i moderstadens omkostnader motsvarar 6kningen i antalet invdnare minskad med 1 %, som ar
arsmalet for produktivitetsforbattringen, och genom att finansiera en betydligt stérre andel av investeringarna
med internt tillférda medel och inkomster fran férsaljning av fast egendom.

| budgeten for 2015 férandras stadens ekonomiska situation mérkbart jdmfort med 2014 som en f6ljd av bola-
giseringen av affarsverken och dé inkomstflodet frdn Helen Ab:s affarsresultat inriktas pa investeringar i
energiproduktion.

Inkomstflédena till staden fran Helen Ab:s rérelsevinst minskar frdn en arsniva pa uppskattningsvis cirka 220 mn
euro aren 2013-2014 till en arsniva pa cirka 80-90 mn euro. Det hér innebér att det for att finansiera investerings-
nivdn med internt tillférda medel och intdkter fran forséljning av fast egendom blir ndédvéndigt att balansera sta-
dens ekonomi ytterligare fran ar 2015 och att dimensionera stadens omkostnadsniva efter det strategiska malet
for omkostnadsokningen.

For att begrdnsa stadens skuldsattningsutveckling de nadrmaste aren ar det nédvandigt att begransa omkostnads-
okningen, uppna malet for forsaljning av tomter och byggnader samt halla sig till investeringsramen.

Overgangstiden i fraga om bolagiseringsskyldighet enligt kommunallagen gick ut i slutet av 2014. Innan dver-
gangstiden gick ut organiserade Helsingfors stad de funktioner som omfattas av bolagiseringsskyldigheten sé att
staden inte skoter uppgifterna i ett konkurrenslage pd marknaden, om inte dessa uppgifter omfattas av det undan-
tag fran bolagiseringsskyldigheten som avses i kommunallagen. De genomfdrda bolagiseringarna hade stor inver-
kan pé& stadskoncernens struktur.
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Riskhantering:
¢ De ekonomiska riskernas inverkan beaktas i budgetprocessen.

e Risker som hanfor sig till den ekonomiska osdkerheten har man férsdkt minska bland annat genom att i
strategiprogrammet ta in mal som att bromsa utgiftsokningen, forbattra produktiviteten och finansiera och
avgransa investeringarna.

Hanteringen av férmdgenhet i form av byggnader samt byggkvaliteten ar férenad med risker som kan ha betydan-
de konsekvenser for ekonomin och verksamheten.

Riskhantering:
e Forséljningen av fast egendom fortsatter for att finansiera investeringar och hantera reparationsskulden.

e Som ett led i den tekniska sidans utredningar av forvaltnings- och ansvarsstrukturen har man utrett
mojligheterna att koncentrera byggherreverksamheten och underhéllet till farre aktorer an i dag for att goéra
funktionen mindre sarbar.

e Man har satsat pa att forbattra kvaliteten pd om- och nybyggnadsverksamheten och fortsatter med detta
arbete.

Operativa och andra risker

Granskade pé stadsniva ndddes verksamhetsmaélen ratt val inom manga sektorer.

Process-, affars- och kontinuitetsrisker ar andra risker som identifierats i samband med férandringar i omvarlden
och serviceproduktionen. Personal som gar i pension, féranderliga kompetensbehov samt beroende av nyckelper
soner inom kritiska kompetensomréaden ér risker som hotar verksamhetens smidighet och kontinuitet.

Interna och externa ICT-risker innebar utmaningar for stérningsfri kontinuitet i processerna, sarskilt i fraiga om data-
system som ar kritiska for verksamheten. Fornyandet och ibruktagandet av datasystem ar ocksa férenat med eko-
nomiska och operativa utmaningar.

Riskhantering:
e Staden har fortsatt arbetet med att utveckla férvaltningséverskridande processer. Hanteringen av operativa
risker utvecklas ocksd som en del av kvalitetsarbetet och sadkrandet av verksamhetens kontinuitet.

e Man forsdker hantera nyckelpersonsriskerna genom forutseende personalplanering, fungerande
vikariearrangemang och kompetensutveckling.

e De viktigaste riskerna i samband med IT-projekt behandlas i styr och uppféljningsgrupperna for projekten.

Fastigheterna och sékerheten ar forenade med bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Ur férsakringsfonden
ersattes ar 2014 skador som orsakats forvaltningarna till ett belopp av cirka 3,5 mn euro. Skadorna i frdga har intraf-
fat tidigare ar.

Riskhantering:
e Staden har forberett sig pa vissa person- och egendomsrisker dels genom forebyggande, dels genom en
forsakringsfond och forsakringar.

Andra identifierade risker utdver de ovan namnda hanfoér sig bland annat till osédkerhetsfaktorer i samband med per-
sonalen, stadens anseende, forandringar i servicebehoven och den interna och externa serviceefterfrdgan samt
avtal (bl.a. HST:s automatisering av metron). Om dessa risker realiseras far de negativa konsekvenser for staden.

Beddmningen av de viktigaste riskerna baserar sig huvudsakligen pd faktorer som identifierats i samband med
beredningen av budgeten for 2015 samt de viktigaste risker som forvaltningarna, affarsverken och dottersamman-
slutningarna rapporterat i sina deldrsodversikter och sin bokslutsinformation. Vid beddomningarna har man ocksa
utnyttjat den riskvardering som samordningsgruppen for riskhantering utférde 2013.
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1.1.6 Miljofaktorer

Helsingfors stad ar en av de viktigaste aktorerna i omrddet med avseende pa miljon. Véxthusgasutslappen fran
anvand energi och ovrig forbrukning i Helsingfors utgor cirka fem procent av Finlands totala koldioxidutslapp.
Avloppsreningsverket i Viksbacka renar cirka 800 000 personers avloppsvatten. Staden ar ocksa Finlands stdrsta
arbetsgivare, och darfér har stadens verksamhet betydande miljokonsekvenser bland annat pa grund av kontorsar
betets volym.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljofragor av stadens strategiprogram, miljopolicyn samt
programmen for delomréddena inom miljdskyddet (bl.a. handlingsprogrammet for luftvérd och programmet for tryg-
gande av biodiversiteten i Helsingfors natur). Férvaltningarna och affarsverken har ocksa egna miljésystem och
-program. Med hjalp av ekostddverksamhet gérs miljofragor till en del av personalens vardag.

Stadens miljokostnader (HRM ej medraknat) har stigit stadigt och uppgick 2013 till sammanlagt 136 mn euro. De
stdrsta miljokostnaderna hanfor sig till miljobaserade skatter, renhélining av allmanna omréden, fastigheternas
avfallshantering samt luftvardsatgarder.

Beloppet av stadens miljdinvesteringar varierar fran ar till ar. De senaste aren har investeringarna uppgatt till cirka
20-35 mn euro per ar. De stdrsta investeringarna har traditionellt gallt sanering av férorenad mark. Miljdintakterna
har de senaste aren uppgatt till cirka 7-10 mn euro per &r.

| framtiden kommer bekampning av och anpassning till klimatférandringen, energieffektivitetsataganden, forbatt-
rande av den lokala luftkvaliteten, bullerbekdmpning, sanering av férorenad mark och grundberedning att med-
fora 6kade miljokostnader. Miljéredovisningen preciseras hela tiden nar till exempel kostnaderna for héllbara
anskaffningar, livscykeltdnkande och dkad energieffektivitet kan specificeras annu noggrannare, vilket ocksé har en
hojande inverkan pa miljokostnaderna.

Energi och klimatpolitik

Helsingfors klimatarbete styrs pa fullmaktigeniva via strategiprogrammet 2013-2016, miljdpolicyn och Helsingfors
Energis utvecklingsprogram. Staden har ocksa gjort upp en rad avtal och deklarationer med olika aktorer, bland annat
stadens energieffektivitetsavtal (KETS) och EU:s Covenant of Mayors stadsdirektorernas klimatavtal samt ett klimat-
natverk mellan stadsdirektoérerna i Finlands sex stdrsta stader, dar man har kommit éverens om 10 konkreta forslag
som frdmjas i stdderna. | allménhet har ett separat program gjorts upp fér genomférandet av avtal och deklarationer. |
strategiprogrammet presenteras malen for fullméaktigeperioden och i miljdpolicyn miljo- och klimatmalen for en lang-
re tidsperiod. | strategiprogrammet for aren 2013-2016 som Helsingfors stadsfullmaktige godkande 24.4.2013 hoj-
des utslappsmalet fram till 2020 till 30 procent jamfort med 1990. | stadens miljdpolicy sags det dessutom att Hel-
singfors blir en kolneutral stad fram till 2050.

Varen 2014 slutférdes en utredning om &tgéarder genom vilka staden nér klimatmalen fér 2020 samt dtgardernas
kostnadseffekter. Samtidigt bedémdes utslappsvagarna anda till 2050. Slutsatsen ar att utslappen minskar med 24
procent fram till 2020 utan att staden vidtar ndgra nya atgarder. Genom att genomféra Helsingfors Energis utveck-
lingsprogram kan utslappsminskningen fram till 2020 vara hela 40 procent jamfért med 1990. De 18 tillaggsinsats-
er som valts ut till utredningen ger inga snabba effekter fram till 2020, men ar kostnadseffektiva och [dBnsamma att
genomféra. Det basta séattet for staden att bli kolneutral 2050 ar att genomféra tillaggsinsatserna och utvecklings-
programmet. Den andel som behdver kompenseras blir dd mindre dn 10 procent.

Luftvard

EU:s gransvarden for luftkvaliteten har de senaste aren Overskridits pa livligt trafikerade gatuavsnitt som omges av
hoga byggnader i Helsingfors centrum. Déarfér har staden utarbetat ett handlingsprogram for luftvarden 2008-2016
(stadsstyrelsen 19.5.2008), dar man presenterar atgarder genom vilka man forséker undvika verskridningar. Ars-
gransvardet for kvaveoxid Overskrids fortfarande pa gatuavsnitt som omges av hdga byggnader i Helsingfors cen-
trum. Overskridningen beror pa utslapp fran biltrafiken och den 6kade andelen dieselbilar. De direkta kvavedioxidut-
sldppen fran dieselbilar har ékat pa grund av tekniska I6sningar som gjorts for att minska partikelutslappen. Finland
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har fatt tillaggstid av EU-kommissionen och miljdministeriet fram till 1.1.2015 for att nd arsgransvardet for kvavedi-
oxid, men halterna har inte minskat méarkbart och gransvérdet for kvavedioxid hotar att Gverskridas dven i fortsatt-
ningen. Ocksa gransvardet for dygnshalterna av gatudamm riskerar att dverskridas i ogynnsamma vaderforhallanden
pa livligt trafikerade gatuavsnitt som omges av héga byggnader, om man prutar pad gatuunderhallet och resurserna.
Enligt miljdskyddslagen (627/2014) ska en ny luftvérdsplan utarbetas som trader i kraft genast nar den féregdende
luftvérdsplanens giltighetstid gar ut, om det ar uppenbart att gransvardet fortfarande dverskrids omedelbart efter det
att luftvardsplanens giltighetstid har gatt ut. Darfér maste staden utarbeta en ny luftvardsplan sé att den ar i kraft fran
ingdngen av 2017 nar den nuvarande luftvardsplanen ér i kraft till utgangen av 2016. Darfér har miljdcentralen borjat
arbeta pa en ny luftvardsplan i samarbete med Ovriga forvaltningar, HRM och anda samarbetsaktorer.

Bullerbek@ampning

Enligt den senaste bullerutredningen fran 2012 bor 223 500 helsingforsare i omraden dér bullret fran vag- och gatutra-
fiken dagtid Overskrider riktvardet 55 dB. Inom sparvégstrafikens motsvarande bullerzon med 6ver 55 dB buller bor
57 400 personer. Inom Helsingfors-Malms flygfalt bullerzon med en dygnsbullerniva pa éver 55 dB bor 569 personer.
Att antalet personer som bor i bullerzonen ar fler an i féregdende utredning beror huvudsakligen pa att berakningsin-
stallningarna och avbildningsprinciperna preciserats, men delvis dven pa 6kad folkmangd och tatare stadsstruktur.

Stadsstyrelsen godkdnde 25.11.2013 6versynen av handlingsplanen for bullerbekdmpning 2013. | planen presente-
ras de justerade l&ngsiktiga malen for minskning av bulleroldgenheter samt ett dtgardsprogram som syftar till att
forbattra bullersituationen. Kostnader uppkommer av direkta bullerbekémpningséatgérder, bl.a. bullerskarmar, okad
anvandning av tyst asfalt och krav pa lagbullrande materiel samt av mera vittgdende projekt sdsom foérbattrande av
kollektivtrafikens attraktivitet och framjande av gang- och cykeltrafik. Vid éversynen av handlingsplanen har stréavan
varit att betona férebyggande av bullerolagenheter genom planering av markanvandningen och trafiken samt atgar
der som aktivt syftar till att minska bulleremissionen. Exempel pa sddana &tgarder ar 6kad anvandning av buller
dampande beldggning, sdnkta hastighetsbegransningar och minskad anvandning av dubbdéack.

Sanering av mark och soptippar

| Helsingfors tar man i bruk omraden dar grundberedning maste utféras innan marken kan anvéandas igen. En del
av grundberedningen handlar om att sanera fororenad mark. Helsingfors tidigare soptippar saneras i enlighet med
miljoskyddslagstiftningen.

Staden forbereder sig pa att i framtiden sanera soptippen i Storhoplax. Avsattningar har daven gjorts for omdispo-
nering av omradet for Hanaholmens A-kraftverk och eftervard av soptippar. Anslagsbehoven fér sanering av andra
omraden som beddmts vara fororenade uppskattas arligen for de tio féljande aren. Uppskattningen preciseras dar
med varje ar. De viktigaste saneringsobjekten var de tidigare hamnomradena, det vill sdga projektomradena Fiske-
hamnen och Busholmen. Saneringen av soptippen i Nordsj6 har inletts.

1.1.7 Bekadmpning av gra ekonomi

Stadsstyrelsen godkdnde 19.12.2011 (8 1144) en anvisning for bekdmpning av gra ekonomi i samband med upp-
handlingar. Anvisningen innehéller detaljerade instruktioner om hur man kan forsdka bekampa gra ekonomi i sam-
band med upphandlingar.

Forvaltningarna har aktivt fast uppmarksamhet vid att deras samarbetspartner skoter sina aligganden och har
anvant tjansten tilaajavastuu.fi vid sin dvervakning. Tjansten ar ett online-hjalpmedel som éar séarskilt avsett for dem
som bestéller arbeten och ger hjalp med att utreda uppgifter som forutsatts i lagen om bestallarens ansvar.

Bekampningen av gré ekonomi intensifierades genom myndighetssamarbete med Skatteforvaltningen och genom
att ordna fler interna kurser i stadskoncernen. Pa grundval av korskérningar av stérningstyper enligt skatteslag
som skattemyndigheten meddelat utarbetar stadskansliet fyra gadnger per ar en uppfdljningsrapport om gra ekono-
mi till stadsstyrelsen.
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1.2 Redogorelse for stadens organisering av riskhanteringen och den
interna kontrollen

Organisering av den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadsfullmaktige godkdnde 11.12.2013 Helsingfors stadskoncerns grunder for intern kontroll och riskhantering.
Genom beslutet styr fullmaktige ordnandet av stadskoncernens interna kontroll och riskhantering och férutsatter att
den interna kontrollen och riskhanteringen ér tillracklig i koncernens alla funktioner och pa alla organisationsnivaer.

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsdirektoren, bitrddande
stadsdirektorerna inom sina verksamhetsomraden samt forvaltningarnas och affarsverkens ledning ansvarar for
genomfdrandet av en tillracklig och fungerande intern kontroll och riskhantering.

Stadsstyrelsens redogdrelse for den interna kontrollen grundar sig pa redogdrelser som organen godkant 6ver sin
verksamhet. Redogoérelserna ar en del av forvaltningarnas verksamhetsberéattelse i bokslutet. Forvaltningarna har
utvarderat ordnandet av riskhanteringen och den interna kontrollen och dess funktion. Vid utvarderingen har de
bland annat utnyttjat utvarderingen av verksamhetsplanens utfall, utvarderingar av verksamhetssystem och kvali-
tet, checklistan for stadens interna kontroll samt mognadsmodellen for riskhantering.

Stadens forvaltningars interna kontroll och riskhantering har ordnats i enlighet med riktlinjerna i anvisningarna for
riskhantering och intern kontroll i Helsingfors stadskoncern. Férvaltningarnas och affarsverkens interna kontroll och
riskhantering har ordnats utifrdn instruktionerna och verksamhetsstadgorna, verksamhetsplanerna, beskrivning-
ar av kdrnprocesserna och definition av ansvar. Genomférandet av riskhanteringen 6ljs alltid som ett led i uppfolj-
ningen av verksamheten och ekonomin.

| grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen och i instruktionerna férutsatts att forvaltningarna utar-
betar beskrivningar av den interna kontrollen och riskhanteringen. For att underlatta utarbetandet av beskrivning-
ar har stadskansliet gjort upp anvisningar och en mall. Enligt redogérelserna har beskrivningar av den interna
kontrollen och riskhanteringen redan utarbetats och godkants av namnderna och direktionerna.

Stadskoncernens riskhantering styrs och samordnas av en samordningsgrupp som bildats av de centrala forvalt-
ningarna och affarsverken och leds av stadskansliet.

Utvardering av nuldget i fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen

Situationen i fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen har utvérderats pé basis av utvarderingsinforma-
tion fran foérvaltningarna samt fran den interna och externa revisionen.

Enligt utvarderingen ar stadens interna kontroll pa god eller ndjaktig nivd och ger huvudsakligen rimlig sékerhet
om verksamhetens resultat, om lagenlighet och iakttagande av god forvaltningssed, om tryggande av medel och
egendom samt om att informationen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och tillrédcklig for ledningens
behov.

Realiserade betydande risker

Direktionen for affarsverket trafikverket beslutade 18.12.2014 att avbryta automatmetroprojektet pa grund av
vasentliga avtalsbrott fr&n leverantérens sida. For att vastmetron ska kunna tas i bruk 2016 blir trafikverket tvung-
et att géra en ny upphandling dar man inte vet ndgonting med sakerhet om kostnaderna, tidsplanen och inverkan
pa metrotrafiken.

| samband med tilloyggnaden av Malms joursjukhus férekom fel i byggkvaliteten samt tilldggs- och andringsarbe-
ten. Det forsenade ibruktagandet orsakade verksamhetsmassiga och ekonomiska olagenheter.
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Utvecklingsobjekt och utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen

Forvaltningarna har identifierat brister och utvecklingsobjekt i den interna kontrollen och riskhanteringen. Exem-
pel pé identifierade utvecklingsobjekt ar att 6ka riskmedvetenheten och riskhanteringskompetensen samt utveck-
la och aktivt folja upp riskhanteringsmetoderna. Avtalshanteringen maste utvecklas ytterligare. Ar 2014 ingicks ett
avtal om upphandling av ett avtalshanteringssystem som ar gemensamt for hela staden.

Under 2015 vidareutvecklar forvaltningarna den interna kontrollen och riskhanteringen bland annat genom att utar
beta beskrivningar éver den interna kontrollen och riskhanteringen, uppdatera kvalitets- och verksamhetshand-
bockerna, identifiera och vardera risker och utveckla atgarderna fér att hantera dem samt genom att folja hur han-
teringsatgarderna genomfors. Anvisningen om riskhantering och intern kontroll i Helsingfors stadskoncern (Stn
14.11.2011) uppdateras.

Organiseringen av den interna kontrollen

Den interna revisionen hjdlper stadsstyrelsen stadens hogsta ledning genom att granska och utvardera hur forvalt-
ningarnas och affarsverkens samt dottersammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering genomfoérs och
fungerar utifrdn dels den revisionsplan som stadsdirektéren godként, dels de sarskilda uppdrag som enheten fatt
av stadens ledning.

Den interna revisionens granskningar gallde bl.a. iakttagandet av god fdérvaltningssed, hanteringen av byggnads-
projekt och fastighetsunderhall, upphandling och évervakning av tjanster, konkurrensutsattning och anvandning av
miljdkriterier vid konkurrensutsattningar, intdktsuppbord, dvervakning av anvandningen av fordon, registerbeskriv-
ningar, anvandarhantering i samband med arbetsstationsnatet, registrering av datateknikutrustning, placeringar,
l&ngivning, organisering av ekonomiférvaltningen, dvervakning av betalningsforbindelser samt hantering av kund-
medel. De granskade objekten har fatt rekommendationer for utveckling av verksamheten och genomférandet av
rekommendationerna féljs regelbundet. De som har tillsynsansvar har behandlat observationerna och rekommen-
dationerna i granskningsrapporterna pa behdrigt satt och har vidtagit nédvandiga atgarder. Granskningsresultaten
rapporteras skriftligen till stadens ledning, ledningen for det berérda revisionsobjektet samt till revisionskontoret
och OFR-revisorn.

Pa basis av observationer om granskningarna kan det med rimlig sakerhet konstateras att den interna kontrollen
fungerar tillfredsstéllande.
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1.3 Réakenskapsperiodens resultat och finansieringen av
verksamheten med undermoment

1.3.1 Rikenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

1000 euro 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Verksamhetsintakter 1761709 1771995
Tillverkning for eget bruk 124 786 129179
Omkostnader -4 665 124 -4 673473
VERKSAMHETSBIDRAG -21778 629 -21772 299
Skatteintakter 2951931 2906 348
Statsandelar 250 648 275737
Finansiella intdkter 80 345 78 805
Finansiella kostnader -23 632 -15916
ARSBIDRAG 480 663 472 675
Avskrivningar och nedskrivningar -408 147 -403 088
Extraordinéra poster 1172048 77 476
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1244 564 147 063
Bokslutsdispositioner 388 637 11971
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT (-) 1633 201 159 034

Den bokféringsmassiga forsaljningsvinst (skillnaden mellan gdngse varden och balansvarden) som uppkom genom
bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energi och affarsverket Helsingfors hamn hade mycket stor inverkan pa
stadens bokforingsmassiga resultat. Forsaljningsvinsten upptas i resultatrakningen bland extraordinara intakter
och hdjer bokforingsresultatet med forsaljningsvinstens belopp.

Vid bolagiseringen av affarsverket Palmias funktioner med personalmaltids-, fastighets-, stad- och sédkerhetstjans-
ter ansags balansvardena motsvara gangse varden, och darfor uppkom ingen bokféringsmassig forsaljningsvinst.

Nar bokslutet granskas med jamforbara siffror déar bolagiseringen inte beaktas var resultatet ndgot battre an fore-
gédende ar, 188,5 mn euro mot 1471 mn euro ar 2013. Granskat utan affarsverken och efter eliminering av bolagise-
ringarnas effekter var 2014 ars resultat 45,4 mn euro. Motsvarande siffra for 2013 var -36,8 mn euro.

| stadens resultat for 2014 ingér en bokféringsmassig resultatforbattrande effekt pé 1 056 mn euro som uppkom-
mit genom bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energi och affarsverket Helsingfors Hamn. Bolagiseringar-
nas bokféringsmassiga inverkan, med resultatet for rakenskapsperioden 2014 inraknat, var 1 244,6 mn euro och
Overskottet 1 633,2 mn euro.

Stadens bokféringsméassiga Overskott 6kade ocksé av att bolagiseringarna gav upphov till minskning av avskriv-
ningsdifferens 190,5 mn euro samt minskning av reserver (974 mn euro) och fonder (62,7 mn euro).

Stadens omkostnader med beaktande av affarsverken och fonderna minskade en aning under aret (férandring -0,2
%). Aven verksamhetsintikterna minskade en aning, férandringen var -0,8 % (med beaktande av tillverkning for
eget bruk). En bidragande orsak till att intakterna och omkostnaderna minskade var att affarsverket Helsingfors
Energis omséttning var 52 mn euro mindre och omkostnaderna 44 mn euro mindre an foregaende ér.
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Granskat utan affarsverken, fonderna och de nettobudgeterade enheterna 6kade primarstadens jamforbara verk-
samhetsutgifter med 0,9 procent. Nar enheterna med nettobudgetering beaktas var omkostnadsékningen 0,6
procent.

Avgiftsfinansieringens andel av omkostnaderna beskrivs med ett nyckeltal som berdknas enligt formeln:
100*verksamhetsintdkter / (omkostnader - tillverkning for eget bruk).

Nyckeltalet har utvecklats pa foljande satt:

Verksamhetsintakter i % av omkostnaderna

Skatteintakterna var 45,6 mn euro (1,7 %) storre an 2013. Kommunalskatteintdkterna var 7,0 mn euro (-0,3 %) min-
dre an foregdende ar. Fastighetsskatteintakterna var 11,4 mn euro (5,8 %) och samfundsskatteintdkterna 41,2 mn
euro (15,4 %) storre an féregaende éar.

Arsbidraget var 480,7 mn euro. Arsbidraget visar de internt tillférda medel som blir ver for investeringar, place-
ringar och amorteringar. Utgdngspunkten ar att kommunens interna finansiering ar tillracklig om arsbidraget tack-
er avskrivningarna.

Nyckeltalen som berdknas utifran arsbidraget har utvecklats pa féljande satt:

Arsbidrag, mn euro 480,7 472,7 4391 574,3
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 1178 117.3 110,7 158,7 114,6
Arsbidrag, euro/invanare 773 772 726 963 659

Ar 2014 var den interna finansieringen positiv matt enligt férhallandet mellan arsbidrag och avskrivningar.

Balansen i stadens ekonomi har baserat sig p& Helsingfors Energis goda resultat. Ar 2014 éverférdes 150 mn euro
frdn Helsingfors Energis dverskott fran tidigare rakenskapsperioder for finansiering av stadens produktion av bas-
service. Stadens ekonomiska situation kommer att férdndras vasentligt de narmaste aren pa grund av bolagise-
ringen av Helsingfors Energi.

En nérmare specifikation av posterna i resultatrdkningen finns i kapitel 2, Budgetutfallet, och i affarsverkens och
fondernas sarredovisade bokslut i kapitel b.
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1.3.2 Finansieringen av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS
o000 | 2l 2]
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Arsbidrag 480 663 472 675
Extraordindra poster 1172049 77 476
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -1 557 454 -98 175
95 257 451 976
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -2720 876 -647 268
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 5228 13196
Forsaljningsinkomster av tillgéngar bland bestaende aktiva 3022 436 106 974
306 789 -527 098
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 402 046 -15122
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -737 389 -22 688
Minskningar i lanefordringar 174177 69 745
-563 212 47 057
Forandringar i lanen
Okning av l&ngfristiga |an 355000 403 000
Minskning av langfristiga Ian -274 933 -113 086
80 067 289914
Fordndringar i eget kapital -55 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital 7640 17 095
Forandring av omséttningstillgangar 81701 -3430
Forandring av fordringar 101 868 11005
Forandring av rantefria skulder 23413 -32619
167 797 -7949
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -315 403 329 022
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 86 643 253 900
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1007 894 921 251
Likvida medel 1.1 921 251 667 351
86 643 253 900

Bolagiseringarna av affarsverket Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn genomférdes sé att affarsverkens egen-
dom o&verférdes till de bildade bolagen dels som apportdverlatelse mot aktier i bolagen och dels genom forsalj-
ning av affarsverksamheten, sé att kdpeskillingen blev ett langfristigt l&n for bolaget. Vid bolagiseringen overférdes
egendomsposterna till bolagen till deras gangse véarden.

Vid apportoverlatelserna éverfordes egendomsposterna till bolagen mot aktier i bolagen. Teckningspriset for akti-
erna bor i bokféringen behandlas som anvandning av budgetanslag och upptas i bokslutet som investeringsutgift.
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Vérdet pa den apportegendom som oOverfordes till det bildade bolaget Helen Ab ar 1 855 mn euro och pa den
apportegendom som &verfordes till det bildade bolaget Helsingfors Hamn Ab 304 mn euro. Dessa poster upptas
bland stadens investeringsutgifter som teckningspris for aktier motsvarande apportegendomens varde.

Vid utgdngen av 2014 bolagiserades ocksé affarsverket Palmias personalmaltids-, fastighets-, stad- och sdkerhets-
tjidnster. De av affarsverkets egendomsposter som hanfér sig till de némnda funktionerna éverférdes som apport-
Overlatelse till det bildade bolaget Helsingfors stads Service Ab. Dessutom dverférdes till bolagen cirka 18,5 mn
euro i ackumulerat dverskott fran tidigare ar. Med apportegendomens nettovéarde och det penningbelopp som
overforts till bolaget betalades 12,9 n euro i teckningspris for de aktier som staden tecknat i Helsingfors stads Ser
vice Ab. | bokféringen upptas beloppet bland stadens investeringsutgifter som teckningspris for aktier motsvaran-
de apportegendomens vérde.

Ar 2014 &r Helsingfors stads interna finansiering av investeringarna 18 procent (bokforingsmassiga investeringsutgif-
ter 2 720,9 mn euro med beaktande av de sammanlagda teckningspriserna for aktier 2 172,3 mn euro). Med beak-
tande av bolagiseringens bokfoéringsmaéssiga inverkan ar den jamférbara interna finansieringen av investeringar 87
procent (investeringsutgifter 548,5 mn euro).

For Helsingfors stad ar verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar 402,0 mn euro 2014. Néar bolagisering-
ens bokféringsmassiga inverkan beaktas ar verksamhetens och investeringarnas jamforbara kassaflode daremot
22,6 mn euro (2013 var motsvarande siffra -75,1 mn euro). Verksamhetens och investeringarnas kassafléde som ar
jamforbart med den 6vriga kommunsektorn, utan affarsverken och fonderna och med beaktande av bolagisering-
ens bokféringsmaéssiga inverkan, ar -89,9 mn euro (2013 var motsvarande siffra -274,9 mn euro).

Bolagiseringens inverkan pa Helsingfors bokslut for 2014 ar s betydande att det paverkar hela kommunsektorns
resultat, investeringsniva och interna finansiering av investeringar for 2014. Bolagiseringarnas bokféringsmassiga
inverkan hojer kommunsektorns resultat och investeringsniva for 2014. Daremot minskar bolagiseringarnas bokfé-
ringsmassiga inverkan kommunsektorns interna finansiering av investeringar for 2014.

P& grund av det séatt pa vilket bolagiseringarna genomfordes medférde de inget betydande kassafléde och hade
darmed ingen inverkan péa stadens finansiella stéllning 2014.

Till foljd av bolagiseringarna dger Helsingfors 100-procentiga andelar i de bildade bolagen Helen Ab, Helsingfors
Hamn Ab och Helsingfors stads Service Ab.

Till f6ljd av bolagiseringsarrangemangen uppkom for staden lanefordringar pa 466,2 mn euro hos Helen Ab och pa
254,8 mn euro hos Helsingfors Hamn Ab. Det har &r en foljd av att staden till Helen Ab och Helsingfors Hamn Ab
genom forsaljning av affarsverk dverldt egendomsposter i affarsverket Helsingfors Energi och affarsverket Helsing-
fors Hamn vilka inte omfattades av apportoverlatelserna. Affarerna genomférdes sa att bolagen stér i skuld till sta-
den med ett belopp som motsvarar kdpeskillingen. Kopeskillingsskulderna fordelar sig for vartdera bolagets del i
tva delar, ett 1an pa marknadsvillkor och ett kapitallan.

For Helen Ab:s del fordelar sig nettokdpeskillingen for forséljningen av affarsverksamhet (skillnaden mellan vid
affaren overforda medel och skulder) sa att lanet till marknadsvillkor ar 309,2 mn medan kapitallanet ar 1570 mn
euro.

For Helsingfors Hamn Ab:s del férdelar sig nettokdpeskillingen for forsaljningen av affarsverksamhet séa att lanet till
marknadsvillkor &r 98 mn medan kapitallanet ar 156,8 mn euro.

De ovan ndmnda lanen bor i bokforingen behandlas som anvéandning av budgetanslag och upptogs i bokslutet som
okning av lanefordringar. Granskat utan dessa laneposter 6kade stadens utldning med 16,5 mn euro.

Till foljd av bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energi upptogs i stadens bokslut for 2014 minskning av lane-

fordringar 148,9 mn euro, vilket huvudsakligen utgjordes av att ett [an pa 146,0 mn euro som affarsverket Helsing-
fors Energi beviljat Helen Elndt Ab i slutet av 2014 avfordes fran stadens utgivna lan.
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Bland férandringar i ldnen har ett 1an pa 54,0 mn euro dverforts pa Helen Ab, vilket innebar att 1angfristiga l&an amor-
terades med 220,9 mn euro. Upptagningen av nya lan var 134,1 mn euro storre 4n amorteringen av gamla 1an.

Nyckeltalen i finansieringsanalysen har utvecklats péa foljande sétt:

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

(ackumulerat 2010-2014), 1000 euro 698 984 18 956

Intern finansiering av investeringar, procent 17,7 74,5 68,1 85,1 448
Laneskotselbidrag 1,7 43 34 42 4,7
Likviditet, kassadagar 44 63 46 58 45

Nyckeltalet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visar hur mycket av kassaflédet som blir Gver for net-
toutldning, amorteringar och férstarkning av kassan. Om talet &r negativt blir det nédvandigt att ticka utgifter
genom att antingen minska kassamedlen eller ka lantagningen.

Laneskotselbidraget anger den interna finansieringens tillracklighet fér betalning av réntor och amorteringar pa
fraimmande kapital. Kommunens laneskdtselférméaga anses vara god om nyckeltalet ar éver 2. Helsingfors stads
l&neskotselbidrag har forsvagats under de senaste aren. | stadens minskning av langfristiga 1an for 2014 syns ett
l&n pad 54 mn euro som Overforts pa Helen Ab vid bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energi. Efter elimine-
ring av ovan ndmnda var stadens laneskdtselbidrag 2,1.

Nyckeltalet likviditet, kassadagar anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan téckas med de likvida
medel som fanns péa &rets sista dag.
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1.4 Den finansiella stidllningen och fordandringar i den

BALANSRAKNING
1000euro | 31122014 [ 31122013 1 000ewro | 31122014 | 31.122013 |
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 2972 406 2972 406
Immateriella rattigheter 20713 37793 Uppskrivningsfond 1810974 1816724
Ovriga utgifter med lang verkningstid 87 076 246734 Ovriga egna fonder 474 051 525504
Forskottsbetalningar 147 341 Ovrigt eget kapital 729031 729 031
107 936 284 868 Overskott/underskott (-) fran tidigare 2867219 2748 407
MATERIELLA TILLGANGAR rakenskapsperioder
Mark- och vattenomraden 3101722 3046 745 Rakenskapsperiodens Gverskott/
Byggnader 1642 755 1690 387 underskott (-) ees2h (L
Fasta konstruktioner och 10 486 882 8 951 106
anordningar 1265291 2060845 pysKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Maskiner och inventarier 181 045 187 346 Avskrivningsdifferens 55 262 256 123
Ovriga materiella tillgangar 11816 11317 Reserver 15996 112 150
Forskottsbetalningar och 71 258 368 273
pagaende nyanléggningar 225 A AVSATTNINGAR
6423793 7296 900 Avsattningar for pensioner 151959 187 396
PLACERINGAR Ovriga avsattningar 0 8403
Aktier och andelar 3122524 1279 557 151 959 195799
Masskuldebrevsfordringar 0 0 FORVALTAT KAPITAL
Ovriga lanefordringar 2087 066 1523 644 Statens uppdrag 146 550 163 797
Ovriga fordringar 546 757 Donationsfondernas kapital 4331 4248
5210 136 2803 958 Ovrigt forvaltat kapital 416 571 351 456
FORVALTADE MEDEL 567 452 519 501
Statens uppdrag 145 663 163 569 FRAMMANDE KAPITAL
Donationsfondernas sérskilda 1331 Langfristigt
tdckning Masskuldebrevs|an 0 0
Ovriga férvaltade medel 425433 367 298 Lén fran finansinstitut och
575 427 535115 forsakringsinrattningar ULt 11277688
RORLIGA AKTIVA Lan fran 6vriga kreditgivare 7438 0
Omsattningstillgangar Erhalina férskott 6859 16 060
Material och férnédenheter 11278 93637 Skulder till leverantérer 1110
Varor under tillverkning 3507 2946 Anslutningsavgifter och évriga
s D 177 302
Ovriga omséttningstillgangar 96 0 skulder
14 881 96 583 1470138 1293 995
Fordringar Kortfristigt
Langfristiga fordringar Masskuldebrevsfordringar 0 100 000
Kundfordringar 130 Lan fran finansinstitut och
Lanefordringar 62 80 férsakringsinrattningar (DI PSS
Ovriga fordringar 29102 6799 Lan frén offentliga samfund 0 0
29294 6879 Erhélina forskott 8 866 22 659
Kortfristiga fordringar Skulder till leverantérer 152 589 179 008
Kundfordringar 48 284 115275 Anslutningsavgifter och évriga
Lanefordringar 1506 1509 skulder 137738 107650
Ovriga fordringar 36419 58 048 Resultatregleringar 392 645 403719
Resultatregleringar 100 596 136 257 808 479 927 969
186 805 311089 Frammande kapital sammanlagt 2278617 2221 964
Fordringar sammanlagt 216 100 317 968
Finansiella vardepapper
Placeringar i
penninggmarknadsinstrument 683 683 347932
633 683 347992
Kassa och bank 324211 573 259
AKTIVA SAMMANLAGT 13556 168 12 256 643 PASSIVA SAMMANLAGT 13556 168 12 256 643
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| stadens balansrdkning marktes genomgaende bolagiseringarna av affarsverket Helsingfors Energi, affarsver-
ket Palmia och affarsverket Helsingfors Hamn 31.12.2014. Frén balansvardet for affarsverket Palmia ¢verférdes
genom apport 12,9 mn euro till balansrékningen for Helsingfors stads Service Ab, balansposter for affarsverket
Helsingfors Energi och affarsverket Helsingfors Hamn 6verférdes genom apport och forséljning av affarsverksam-
het huvudsakligen till balansrakningen for de funktioner som &vergick i bolagsform, Helen Ab och Helsingfors
Hamn Ab. Vissa egendomsposter, bl.a. Helsingfors Energis utebelysning 63,8 mn euro, blev kvar i stadens balans-
rakning. Balansomslutningen 6kade med 1,3 miljarder euro. Okningen berodde huvudsakligen pa bolagiseringen
av de ovan ndmnda affarsverken, vilket 6kade aktierna bland balansrékningens bestdende aktiva med 2 172,6 mn
euro, lanefordringarna med 720,7 mn euro och rdkenskapsperiodens Overskott i balansrakningens passiva med
1 056,0 mn euro. | samband med bolagiseringen flyttades ocksa aktier for 331,3 mn euro fran stadens balansrak-
ning till Helsingfors Energi Ab:s balansrakning. Bolagiseringen orsakade en intéktsforing av avskrivningsdifferens
pa 190,5 mn euro, vilket for sin del minskade avskrivningsdifferensen i balansrdkningens passiva och minskade
reserverna med 974 mn euro. Det langfristiga frammande kapitalet 6kade med 176,17 mn euro nar l&ntagningen
Okade med 355,0 mn euro och I&n amorterades for 274,9 mn euro. Vid bolagiseringen av Helsingfors Energi 6ver
fordes 54,0 mn euro i l18ngfristig skuld fran staden till Helen Ab.

Balansrakningens nyckeltal som ar ett uttryck for soliditet, finansieringsférmégenhet och skuldséttning har
utvecklats pa foljande satt:

Balansrékningens nyckeltal -mm-m-m-m

Soliditetsgrad, procent 78,0 76,2 76,3 759

Relativ skuldsattning, procent 45,6 44,4 40,5 42,3 42,8
Lanestock 31.12, mn euro 1579 1515 1201 1286 "7
Lén, euro/invanare 2540 2472 1986 2157 1989
Lanefordringar 31.12, mn euro 2087 1524 1571 1633 1648

Soliditetsgraden, som méater kommunens soliditet och dess férmaga att tdla underskott och klara av &taganden pa
l&ng sikt, har varit god under hela granskningsperioden och steg till 78 procent ar 2014. En genomsnittlig soliditets-
grad pa 70 procent anses vara en allman malniva inom den kommunala ekonomin.

Nyckeltalet Relativ skuldsattning anger hur stor del av kommunens driftsintdkter som skulle behovas for dterbetal-
ning av det fraimmande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre klarar kommunen att &terbetala lanet med internt
tillforda medel. Nyckeltalet Relativ skuldsattning har varit stigande efter 2012.

Lanestocken kade till 1,6 miljarder euro. Okningen fran féregaende ar var 70,1 mn euro. Lan upptogs for att halla
stadens likviditet pa en tillrackligt hog niva da investeringsnivan dversteg de internt tillférda medlen.

22 Helsingfors stad B Bokslut 2014



Verksamhetsberattelse
Totala inkomster och utgifter

1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen Totala inkomster och utgifter visar stadens inkomstkallor och utgiftsposter. | kalkylen har samtliga utgifter
och inkomster ur resultatrdkningen och finansieringsanalysen sammanstallts. Skillnaden mellan totala inkomster
och utgifter, 81 mn euro, ar densamma som skillnaden mellan likvida medel och dvriga forandringar i likviditeten.

INKOMSTER _____ Mnewo | UTGIFTER _____ Mneuro |

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 1762 Omkostnader 4 665
Skatteintakter 2952 Tillverkning for eget bruk -125
Statsandelar 251
Rénteintakter 52 Réntekostnader 23
Ovriga finansiella intakter Ovriga finansiella kostnader 1
Extraordindra intakter 1172 Extraordinéra kostnader 0
Korrektivposter i Korrektivposter i
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
Fﬁrséljningsinkomster av tillgangar bland 1172 Fi)’rséljningsfbrluster.av tillgéngar 0
bestéende aktiva bland bestaende aktiva

Forandring av avsattningar 44
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 8 Investeringsutgifter 2721
Forsaljningsinkomster av tillgéngar bland
bestdende aktiva 2843
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskningar i lanefordringar 174 Okningar i lanefordringar 737
Okning av langfristiga lan 355 Minskning av langfristiga Ian 275
Okning av eget kapital 0 Minskning av eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 8422 Totala utgifter sammanlagt 834

" Frén forsaljningsinkomsterna av tillgéngar bland bestdende aktiva, 3 022 mn euro, har avdragits 148,9 mn euro i 18n som 6verforts p Helen
Ab och 18,6 mn euro i penningmedel samt 11,8 mn euro i penningmedel som 6verforts pa Helsingfors stads Service Ab.

Avstédmning:

'[otala inkomster —Totala utgifter = 8 422 - 8 341 = 81
Ovriga forandringar i likviditeten - Forandring av likvida medel = [168] - [87] = 81

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstdmmas mot finansieringsanalysen sélunda att skillnaden mellan
totala inkomster och utgifter &r lika stor som summan av de absoluta vardena av posterna Ovriga férandringar i
likviditeten och Foérandring av likvida medel i finansieringsanalysen nar dessa poster har olika fértecken i finansie-
ringsanalysen, och lika stor som skillnaden mellan de absoluta vardena av posterna nar de har samma fortecken i
finansieringsanalysen.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstallning av foretag som ingar i koncernbokslutet

| Helsingfors stads koncernbokslut har stadens alla 98 dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbok-
slutet ingér via de sammanstéllda dottersammanslutningarna dven 31 underkoncernsammanslutningar. | bok-
slutet har sammanstallts alla sex samkommuner dar staden ar medlem samt alla 11 stiftelser déar staden har
bestammande inflytande. | koncernbokslutet har ocksd sammanstéllts stadens tva samégda bolag och alla 57
intressesammanslutningar.

| noterna till koncernbokslutet finns en detaljerad forteckning dver de sammanslutningar och stiftelser som sam-
manstallts i koncernbokslutet.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Den nuvarande koncernstyrningsmodellen har tillampats sedan 2004 och har kompletterats genom bildande av en
koncernsektion i stadsstyrelsen fran 1.1.2009. Stadsfullméaktige godkande i januari 2008 en koncernanvisning for Hel-
singfors stad som styrningsverktyg och stadsstyrelsens koncernsektion godkande i september 2009 centrala princi-
per for ledning och férvaltning inom Helsingfors stadskoncern.

Koncernstyrningen har utvecklats enligt stadsstyrelsens utvecklingslinjer och den dottersammanslutningsstrategi
som ingar i de strategiprogram som stadsfullmaktige godkant. Enligt strategiprogrammet 2013-2016 leds stadskon-
cernen som en helhet, koncernstyrningen effektiviseras och blir klarare, dgarpolicyn blir klarare och organisationen
utvecklas sa att tjansterna for invanarna blir battre. Som ett led i utvecklingsarbetet enligt strategiprogrammet har
man bdrjat uppdatera stadens koncernanvisning och anvisningen om centrala principer for ledning och forvaltning.

For att genomfdra koncernstyrningen och framja verksamhet som éar férenlig med stadskoncernens férdel som hel-
het foljer stadskoncernens dottersammanslutningar de grundldggande riktlinjerna i det godkanda strategiprogram-
met samt reglerna i koncernanvisningen.

1.6.3 Visentliga hindelser som ror koncernen

Ar 2014 genomfordes betydande omorganiseringar av stadens funktioner och andra separata utredningar i samband
med Helsingfors stads koncernstyrning.

En andring i kommunallagen betraffande konkurrensneutralitet tradde i kraft 1.9.2013. | och med &ndringen ska kom-
munen i ett konkurrenslage pa marknaden 6verfora skotseln av uppgifterna till ett aktiebolag, ett andelslag, en foren-
ing eller en stiftelse (s.k. bolagiseringsskyldighet).

| dvergdngsbestdmmelserna i kommunallagen bestdmdes om en dvergangstid till utgangen av 2014 (for tjanster
enligt lagen om offentlig arbetskrafts- och féretagsservice géller dvergangstiden till utgdngen av 2016).

Med anledning av andringen i kommunallagen genomférde Helsingfors stad i slutet av 2014 bolagiseringar av affars-
verket Helsingfors Energi och affarsverket Helsingfors Hamn. Stadsfullméktige beslutade om bolagisering av affars-
verken 4.6.2014. Helen Ab och Helsingfors Hamn Ab bildades 1.7.2014 och inledde sin ordinarie verksamhet 1.1.2015.

| samband med bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energi 6vergick stadens dotterbolag Helen Elnédt Ab, Oy
Mankala Ab och Finlands Energi-Entreprenad Ab i Helen Ab:s dgo. | samband med bolagiseringen bildades ocksa
Helsingin Energiatunnelit Oy, som ags gemensamt av staden och Helen Ab och vars verksamhetsomréde éar att dga
och férvalta tunnlar och tillhérande konstruktioner som tjanar energiaffarsverksamheten samt hyra ut tunnelutrym-
men till tredje part.
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Vid utgédngen av 2014 bolagiserades férutom energi- och hamnverksamheten ocksa affarsverket Palmias personalmal-
tids-, fastighets-, stad- och sakerhetstjanster. Stadsfullmaktige beslutade om delvis bolagisering av Palmia 8.10.2014.
Helsingfors stads Service Ab bildades 28.10.2014 och inledde sin ordinarie verksamhet 1.1.2015.

| enlighet med stadens strategiprogram 2013-2016 utreddes under 2014 en verksamhetsmodell for affarsverket Hel-
singfors stads trafikverks operativa verksamhet och infrastruktur. Stadsstyrelsen antecknade utredningen av verk-
samhetsmodellen till protokollet 9.6.2014.

Helsingfors Busstrafik Ab fortsatte under 2014 att vidta &tgarder for att balansera ekonomin. Dotterbolaget HelB-Fleet
Oy som i sin helhet var i dess dgo fusionerades med moderbolaget och ett annat dotterbolag, Helsingin Palveluau-
to Oy, saldes.

Under 2014 genomfordes ocksa andra fusioner som fortydligade férvaltningen av fastighetsegendom inom Helsing-
fors stadskoncern. Kiinteistd Oy Helsingin Palveluasunnot fusionerades vid arets slut med Helsingfors stads bostéa-
der Ab. Asunto-oy Helsingin Hermanninkulma fusionerades med Fastighets Ab Auroraborg.

Ar 2014 salde Helsingfors stad samtliga aktier i Mitox Ab, som tillhandahéller matningslésningar inom el, fjarrvarme,
fiarrkyla, gasenergi och vatten samt avlasningstjanster for energibolags och fastighetskunders behov pé en konkurre-
rad marknad. Mitox Ab grundades 1.11.2004 i och med bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energis affarsom-
rade HelenMatning. Bolagets operativa verksamhet inleddes 1.1.2005, da rorelsen 6verlats och personalen dverfor
des till Mitox Ab.

| samband med byggandet av det nya omradet for bostader och verksamhetslokaler i Kronbergsstranden bildades
stadens dotterbolag Kronbergsstrandens sopsug Ab och intressebolaget Kronbergsstrandens Service Ab. Bolagens
syfte ar att for sin del frdmja ibruktagandet av de nya omradena for bostdder och verksamhetslokaler i Kronbergs-
stranden, Borgstromsbacken och Gunillaberget.

Tillsammans med Féreningen Konstsamfundet r.f. bildade staden fastighetsbolaget Fastighets Ab Glaspalatset i Hel-
singfors. Bildandet av bolaget anknyter till Foreningen Konstsamfundet r.f.:.s Amos Andersons konstmuseums Glas-
palatsprojekt, som innefattar en ny underjordisk byggnad fér museet under Glaspalatstorget och ombyggnad av de
nuvarande lokalerna i Glaspalatsbyggnaden.

Oy Gardenia-Helsinki Ab har fortsatt vidta atgarder for att balansera sin ekonomi. Tillsammans med bolagets andra
delagare Helsingfors universitet gjorde staden en utredning av bolagets situation och av olika Idsningar pa utmaning-
arna i samband med balanseringen av ekonomin. Pa basis av arbetet som utfordes 2014 fortsatter man att ndrmare
utreda olika alternativ for bolagets verksamhetsmodell.

Den operativa verksamheten i samband med stadens naringslivsavdelnings stadsmarknadsforing och den tillhéran-
de personalen dverfordes vid ingdngen av 2014 till Helsingin Markkinointi Oy som staden ager. Syftet var att forandra
stadskansliets naringslivsavdelnings organisation for att motsvara férandringar som intraffat i omvarlden och forbatt-
ra stadens naringspolitiska organisations funktionsformaga for att trygga stadens konkurrenskraft i den internationel-
la konkurrensen om féretag, investeringar och férmagor.

Agarbasen for stadens dotterbolag Seure Henkildstopalvelut Oy breddades 2014 sa att samkommunen Helsingfors

och Nylands Sjukvardsdistrikt blev ny deldgare i bolaget. Ovriga deldgare i bolaget ar Esbo stad, Vanda stad och Gran-
kulla stad.
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1.6.4 Maluppfyllelsen for dottersammanslutningarna

Som ett led i koncernstyrningen satte stadsfullmaktige upp bindande mal for féljande dottersammanslutningar i
budgeten for 2014

L Bindande mal 2014 Ul

Stadsdirektorsroteln

Prissattningen uppfylller

D AT A myndighetsaliggandena

Malet ndddes

Prisstegringen motsvarar hdgst stegringen i

iva Malet na
kostnadsnivan. alet néddes

Seure Henkiléstopalvelut Oy

Byggnads- och miljovésendet

MetropoliLab sakerstaller och tryggar
tillgdngen i huvudstadsregionen till sddana
laboratorieanalys- och provtagningstjénster
som behdvs for uppféljningen av livsmedels-,
MetropoliLab Qy vatten- och miljotillstandet i alla Malet ndddes
epidemisituationer och andra undantags-
och stérningssituationer och garanterar att
sadana tjanster finns att tillga for foretagarna
i omradet.

Mélet &r att gora upp ett program for

. ! Malet naddes
sanering av ekonomin.

Oy Gardenia-Helsinki Ab

Stadsplanerings- och fastighetsvisendet

1. Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika stor
som den indexstegring som beskriver
underhallskostnaderna.

Gemensamma mal for bolagen nedan

Finlandia-huset Ab -II- Malet ndddes
Helsingfors stads bostader Ab -Il- Malet naddes
Helsingfors Lejon Ab -Il- Malet ndddes

Omsesidiga fastighetsholaget Helsingfors
Rantestddsbostader

Fastighets Ab Auroraborg -Il- Malet ndddes
Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i

-Il- Malet ndddes

-Il- Malet ndddes

Helsingfors

Fastighets Ab Kabelhuset -II- Mélet ndddes inte
Fastighets Ab Helsingfors Elhus -II- Malet naddes
Fastighets Ab Helsingfors Tennispalats -Il- Malet ndddes
Glaspalatsets Mediacentrum Ab -Il- Malet naddes

Det bindande budgetmal som satts upp for Fastighets Ab Kabelhuset ndddes inte. Kostnadsindex fér underhéllet
av fastigheten steg med 1,6 procent jamfoért med motsvarande period féregdende ar (index 3/2014). Under peri-
oden steg underhéllskostnaderna for Fastighets Ab Kabelhuset med 3,7 procent. Att mélet inte ndddes berodde
enligt bolagets rapportering huvudsakligen pa hégre tomthyra och hogre fastighetsskatt.
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1.6.5 Redogorelse for ordnandet av koncerntillsynen

Koncernledningen overvakar regelbundet dottersammanslutningarnas verksamhet och resultat bl.a. med hjalp
av uppféljningsrapporter. Rapporterna berattar hur verksamheten och ekonomin utvecklats for varje enskild dot-
tersammanslutning utifrdn deldrsdversikter som dessa har lédmnat in. Dotterféretagens uppfdljningsrapporter
innehaller beskrivningar av risker som dotterféretagen identifierat.

For uppfoljningen av stadens hyresbostadsbolag producerar fastighetskontorets fastighetsutvecklingsavdelning en
arlig uppfoljningsrapport. Rapporten innehaller detaljerad information om bostadsformdgenheten samt arséversik-
ter, nyckeltal och jamforelseinformation. Rapporten laggs ut pad Helsingfors stads webbplats.

Centraliserade koncernfunktioner finns inom finansierings- och placeringsverksamheten och upphandlingen. Dot-
tersammanslutningarna ansvarar sjalva for att forsakra sin verksamhet och egendom. Vid bekdmpning av gra eko-
nomi kan dottersammanslutningarna utnyttja tjansten Tilaajavastuu.fi.

| koncernanvisningarna sdgs det att sammanslutningens styrelse har det 6vergripande ansvaret fér sammanslut-
ningens riskhantering och interna kontroll. Dottersammanslutningens styrelse ska se till att risker som hanfor sig
till foretagets verksamhet identifieras, beddms och féljs. Anvisningen Riskhantering och intern kontroll inom Hel-
singfors stadskoncern som godkédndes av stadsstyrelsen 14.11.2011 anger principerna for dottersammanslutning-
arnas riskhantering och hur denna ska genomforas.

Stadsfullmaktige godkdnde 11.12.2013 grunderna for intern kontroll och riskhantering, som aven galler dotter
sammanslutningarna och deras styrelser. Stadskansliet har under 2014 utarbetat anvisningar fér utarbetande av
beskrivningar av den interna kontrollen och riskhanteringen. For dottersammanslutningarna har det bl.a. ordnats
utbildning om intern kontroll och riskhantering.

| samband med uppfdljningen av verksamheten och ekonomin har koncernledningen foljt upp risksituationen i kon-
cernféretagen bl.a. med hjalp av uppféljningsrapporter. En rapport om laget i frdiga om riskhanteringen och den
interna kontrollen har ockséa forelagts stadsstyrelsen. | rapporten ingér dven dottersammanslutningarnas bedém-
ningar av sina storsta risker.

Riskhanteringen och den interna kontrollen har genomférts pa det satt som verksamheten kraver med tanke pa

féretagens storlek och verksamhetens omfattning och inga betydande brister har upptéackts i den. Riskhanterings-
aspekten beaktas alltmer vid styrningen, planeringen och uppféljningen av verksamheten i hela stadskoncernen.
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1.6.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter 3073 006 3028 506
Omkostnader -5392 041 -5378 390
Andel av intressesammanslutningarnas vinst/forlust (-) 16 321 7512
VERKSAMHETSBIDRAG -2302 714 -2 342 372
Skatteintakter 2951931 2906 348
Statsandelar 250 648 2757317
Finansiella intédkter och kostnader
Réanteintakter 17 554 19 348
Ovriga finansiella intakter 14 653 11814
Réntekostnader -95 339 -101 662
Ovriga finansiella kostnader -5034 -3922
-68 166 -14 422
ARSBIDRAG 831699 765 291
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -651 251 -638 630
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden 1055 2005
Nedskrivningar -1683 0
-651 879 -636 625
Extraordinéra poster 115684 77 403
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 295 504 206 069
Bokslutsdispositioner 135270 -12570
Minoritetsandelar 2109 1071
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT (-) 432883 194 570

Koncernresultatrdakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Omkostnader, % 57,0 56,3
Arsbidrag/Avskrivningar, % 1274 119,8
Arsbidrag, euro/invanare 1338 1249
Antal invanare 621 600 612 600
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FINANSIERINGSANALYS FOR KONCERNEN

o0ewro | a4l 23]
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Arsbidrag 831698 765 291
Extraordinéra poster 115 685 77 403
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -161 617 -92 352
785 766 750 342
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -2 386 762 -1169 955
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5887 15808
Forséljningsinkomster av tillgdngar bland best&ende aktiva 1642 994 166 674
-737 881 -987 473
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 47 885 -237131

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -4 575 -11 548
Minskningar i lanefordringar 7801 54 395
3226 42 847

Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 14n 590 672 848 885
Minskning av langfristiga 1an -447 700 -248 301
Forandring av kortfristiga lan 10942 10189
153914 610773
Forandringar i eget kapital 9 645 5321

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital -1864 -147 557

Forandring av omsattningstillgéngar 6 044 -2779

Forandring av fordringar -17 333 5155

Forandring av rantefria skulder 39849 -43 138

26 696 -188 319

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 193 481 470 622

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 241 365 233491
Fordndring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1372107 1130741

Likvida medel 1.1 1130742 897 250

241 365 233 491

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassafléde fér 5 ar, 1 000 euro -834 127 -13139%
Intern finansiering av investeringar, % 349 66,3
Laneskétselbidrag 1,7 25
Likviditet, kassadagar 60 60

Verkfamhetens och investeringarnas kassafiéide 17885 237131 249 743 144002 251136
per ar, 1000 euro
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KONCERNBALANSRAKNING
o0ewo | 34l 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 56 502 55 587
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 258 898 284 204
Forskottsbetalningar 4772 3739
320172 343 530
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3172293 3115632
Byggnader 5 328 644 5213 067
Fasta konstruktioner och anordningar 2280009 2874158
Maskiner och inventarier 1251 883 636 533
Ovriga materiella tillgangar 19319 19 455
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 615614 588 894
12 667 762 12 447739
Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar 225007 226 463
Ovriga aktier och andelar 413093 404 215
Ovriga lanefordringar 472 033 478 325
Ovriga fordringar 7560 8201
1117693 1117 204
FORVALTADE MEDEL 440 891 391 060
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 102 069 108 113
Fordringar
Langfristiga fordringar 86 575 34894
Kortfristiga fordringar 379117 413 465
465 692 448 359
FINANSIELLA VARDEPAPPER 703 866 362 550
Kassa och bank 668 241 768 192
AKTIVA SAMMANLAGT 16 486 386 15986 747
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1000 euro 32204 | 31122013 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Foreningarnas och stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1815893 1821643
Ovriga egna fonder 746 372 758782
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 2 346 586 2191059
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 432 883 194 570
9 054 061 8 678 381
MINORITETSANDELAR 63 815 62135
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 483 344 479737
Reserver 100 273 182 223
583 617 661 960
AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner 153 685 189169
Ovriga avséttningar 34196 39820
187 881 228 989
FORVALTAT KAPITAL 570118 522 150
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frAammande kapital 4594 652 4 365 567
Langfristigt rantefritt frammande kapital 91751 86 079
4 686 403 4 451 646
Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 346 593 421765
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 993 898 959 721
1340 491 1381 486
Frammande kapital sammanlagt 6026 894 5833132
PASSIVA SAMMANLAGT 16 486 386 15 986 747

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, % 58,8 58,8
Relativ skuldsattning, % 94,9 929
Ackumulerat dverskott, euro 2779 468 2385629
Ackumulerat dverskott, euro/invanare 4471 3894
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 euro 4941 245 4787 332
Koncernens lanebestéand, euro/invanare 7949 7815
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 euro 472 305 478 325
Koncernens lanefordringar, euro/invénare 760 781
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1.7 Behandling av rikenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat fore forandring av reserver och fonder ar 1 244 564 473,60 euro. | resultatet ingar
dven resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgdr sjéalvstdndiga balansenheter. Dessa resultat
behandlas i deras egen bokféring.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras pa foljande satt:
o Affarsverket Helsingfors Energis dverskott for rékenskapsperioden pa 142 510 860,71 euro laggs till eget

kapital i Helsingfors stads balansrakning.

o Affarsverket Helsingfors Hamns Gverskott for rdkenskapsperioden pa 28 838 958,89 euro l1aggs till eget kapital
i Helsingfors stads balansrakning.

o Affarsverket Helsingfors stads trafikverk HST:s Gverskott for rdkenskapsperioden pé 2 355 499,11 euro laggs
enligt affarsverket HST:s direktions férslag till eget kapital i affarsverket HST:s balansrakning.

e Helsingfors stads affarsverk Palmias dverskott for rakenskapsperioden pé 8 421 538,97 euro laggs enligt
affarsverket Palmias direktions forslag till eget kapital i affarsverket Palmias balansrékning.

o Affarsverket Helsingfors stads ekonomiforvaltningstjansts (Talpa) 6verskott pa 3 558,82 euro laggs enligt
affarsverket Helsingfors stads ekonomiforvaltningstjansts direktions forslag till eget kapital i affarsverket
Helsingfors stads ekonomiforvaltningstjansts balansrakning.

e Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjansters (Oiva Akatemia) Overskott pa 205 538,18 euro
laggs enligt affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjansters direktions forslag till eget kapital i
affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjansters balansrakning.

e Bostadsproduktionsfondens underskott pa -26 130 436,44 euro, fonden for idrotts- och friluftsanlaggningars
Overskott pa 198 710,16 euro, forsdkringsfondens underskott pa -1 080 049,15 euro och innovationsfondens
underskott pa -3 899 092,49 euro laggs i enlighet med fondernas stadgar till deras respektive fondkapital.

Vidare foreslar stadsstyrelsen att rakenskapsperiodens resultat for den 6vriga verksamhetens del disponeras pa
foljande satt:

e Urinvesteringsfonden for Kampen-Toléviken intaktsfors det belopp som anvants for investeringar i omréadet,
4570 059,85 euro.

¢ Till bostadsproduktionsfonden laggs enligt bostadsproduktionskommitténs férslag 585 000,00 euro av
bostadsproduktionsbyréns resultat for rékenskapsperioden.

e Ur férortsfonden intdktsfors ett belopp som motsvarar anvandningen, 4 031 984,33 euro.

e Av den avskrivningsdifferens som uppstatt vid uppldsning av investeringsreserven for ombyggnaden av
ambetshuset i Berghéll intaktsfors 840 939,63 euro.

o Overskottet for den dvriga verksamheten efter reserver och fonder, 1 450 802 720,69 euro, foreslas bli
upptaget i stadens balansrékning bland eget kapital, 6ver/underskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 Budgetutfallet

Stadsfullméktige godkanner malen for verksamheten och ekonomin. Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet
och hushallning. Ett anslag, en berdknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten goras till en post som ar
bindande gentemot stadsfullméaktige. Ocksa verksamhetsmal kan bli bindande. Att t.ex. ett anslag ar bindande innebér
att det inte far Overskridas utan ett beslut av stadsfullmaktige. | bokslutet ar de bindande posterna skuggade precis som
i budgeten.

2.1 Driftsekonomins utfall

Anslagen och de budgeterade inkomsterna i driftsekonomidelen utfoll pa féljande satt enligt huvudtitel:

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Inkomster
Stadsdirektérsroteln 29 568 0 29 568 25 056 -4512 0
Byggnads- och 351336 0 351336 312116 39220 0
miljovésendet
Social- och 309 080 0 309 080 300 081 8999 0
hélsovardsvasendet
Bildnings- och 66 533 0 66 533 77 476 10 942 0
personalvasendet
SIS O 670 062 0 670 062 731754 61692 0
fastighetsvéasendet
Inkomster sammanlagt 1426 579 0 1426 579 1446 483 19903 0
Utgifter
Stadsdirektorsrateln 222635 0 222635 -164 818 57817 -20 851
Byggnads- och 654 946 0 65496 601 862 53 084 -606
miljévasendet
Social- och 2533710 0 2533710 |  -2548658 14948 44,800
halsovardsvasendet
Bildnings- och 925 346 0 -925346 928 041 2695 10131
personalvasendet
Stadsplanarings- ocf 317539 0 317539 308126 9413 1391
fastighetsvésendet
Utgifter sammanlagt -4 654 176 0 -4 654 176 -4 551 505 102 671 -11719
Verksamhetshidrag -3 227 597 0 -3 227 597 -3105 022 122 574 -17119
Avskrivningar -304 432 0 -304 432 -282 691 21741 0
Rékenskapsperiodens resultat -3532 029 0 -3532 029 -3387713 144 315 -171719

Verksamhetsintakterna var 19,9 mn euro storre an budgeterat. Omkostnaderna underskreds med 102,7 mn euro.
| 6verskridningsratter beviljades sammanlagt 778 mn euro. | frdga om verksamhetsintakterna uppkom de storsta
avvikelserna inom stadsplanerings- och fastighetsvdsendet dar dkningen var 61,7 mn euro samt inom byggnads-
och miljévasendet dar minskningen var 39,2 mn euro. Till 6kningen av stadsplanerings- och fastighetsvasendets
verksamhetsintakter bidrog bl.a. fastighetskontorets hyresintdkter, som dkade bl.a. pa grund av till lokalcentralen
Overforda lokaler som férvaltningarna hyrt upp externt, 6kad bostadsuthyrning samt tjanster som faktureras sepa-
rat. Byggnads- och miljévasendets minskade verksamhetsintakter berodde huvudsakligen péa att Byggtjansten Sta-
ras verksamhetsvolym krympte, vilket var en foljd av att de huvudsakliga kundernas bestallningar minskade. | fra-
ga om omkostnaderna uppkom de stdrsta avvikelserna inom stadsdirektdrsroteln, dar utgifterna underskreds med
578 mn euro, och inom byggnads- och miljévasendet, dér utgifterna underskreds med 53,1 mn euro jamfért med
budgeten. Inom stadsdirektérsroteln minskade personalkostnaderna (stadskansliets personalutgifter samt centra-
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liserad periodisering av semesterlonereservering) och kop av externa tjanster (centraliserad [T-teknik och ICT-servi-
cecentralen). Dessutom uppkom en utgiftsminskning pa 20 mn euro genom upplésning av avsattningar for pensio-
ner. Inom byggnads- och miljovasendet berodde utgiftsunderskridningen huvudsakligen pé att Byggtjansten Staras
verksamhetsvolym krympte och att kdpen av externa tjanster minskade. Uppskjutningen av investeringar marktes
i att avskrivningarna var 21,7 mn euro mindre an i budgeten.

Langre fram i detta kapitel beskrivs per férvaltning och affarsverk hur verksamhetsinkomsterna och utgifterna
utfallit i férhallande till budgeten.

1 STADSDIREKTORSROTELN

1000 euro Anslagsand. mmm

Inkomster 29 568 0 29568 25 056 -4512

Utgifter -222 635 0 -222 635 -164 818 57 817 -20 851
Verksamhetsbidrag -193 067 0 -193 067 -139 762 53 305 -20 851
Avskrivningar -7225 0 -7 225 -3 544 3681 0
Réakenskapsperiodens resultat -200 292 0 -200 292 -143 306 56 986 -20 851

101 VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

Sammanl. Awikelse
Inkomster 900 42 0
Utgifter -2 954 0 -2 954 1384 0
Verksamhetsbidrag -2 054 0 -2 054 1426 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 054 0 -2 054 1426 0

| anslagen som anvisats till centralvalndmndens disposition ar 2014 gjordes besparingar. Statens ersattning for
ordnandet av statliga val var ndgot stérre an vantat.

Ibruktagandet av ett elektroniskt réstrattsregister avancerade inte i den takt man raknat med, varfoér anslag spa-
rades pa flera utgiftsmoment, t.ex. loner, I6nebikostnader och kdp av tjanster (datorer, forbindelser, utbildning).
Dessutom fick man tillgang till fler ersattningsfria férhandsréstningsstéllen och réstningsstéllen pa valdagen an
vantat, varfor bl.a. hyreskostnaderna blev mindre dn berédknat.

102 STADSFULLMAKTIGE, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

S m-mm

Utglfter -2317 -2317 -1878
Verksamhetsbidrag 2317 0 2317 -1878 439 0
Rakenskapsperiodens resultat 2317 0 2317 -1878 439 0

Stadsfullméaktiges utgifter var ca 0,5 mn euro mindre dn budgeterat. Besparingar uppkom ndrmast inom maotesar
voden, reseersattningar och erséattningar for inkomstfoérluster. Métenas antal och 1angd inverkar pa dessa. Bespa-
ringar uppkom &aven inom sakkunnigtjanster. Under rakenskapséret ordnades inget fullmaktigeseminarium.
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103 REVISIONSNAMNDEN OCH -KONTORET

1000 euro Anslagsandr m-mm

Utgifter 2211 0 22111 -1934

Verksamhetsbidrag 2111 0 22111 -1934 177 0
Avskrivningar -8 0 -8 -8 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 2119 0 2119 -1942 177 0
Prestationsmal

Dagsverken 4030 0 4030 3626 -404 0
Effektivitet/lonsamhet

Kostnader/arbetsdag, euro 453 0 453 472 -19 0

(omfattar alla kostnader utom dem som foranleds av OFR-revisorn och revisionsnamnden)

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrritt |

Verksamhetens omfattning

Revisionsdagar, utfall for
den externa revisorns
revisionsdagar (per
rakenskapsar)

500 0 500 500 0 0

Forvaltningar och affarsverk
som ar foremal for revision, 32 0 32 32 0 0
antal

Koncernsammanslutningar,

120 0 120 116 -4 0
antal

Resurser
Antal anstéllda 19 0 19 18 -1 0

Antal anstéllda som utfor
granskning o utvardering

Produktivitet (2011=100) BOG2014 | 201 | 203 oz 2m | |

Produktivitetsutveckling
for revisions- och 102,1 11,3 105,0 101.8 100,0
utvérderingsverksamheten

17 0 17 16 -1 0

Revisionsvasendets ekonomiska resultat for 2014 var betydligt battre &n berdknat. De sparade anslagen berodde
pa betydande besparingar inom kdp av tjanster och pa att tva revisorsanstallningar var otillsatta en del av aret. Vid
revisionskontoret utarbetade man en ny strategi som stracker sig till 2020 och satsade pd att utveckla personalens
kompetens. Kontoret tilldelades utmérkelsen Recognised for Excellence pa 4-stjarnig niva for standig forbattring
av kvaliteten pa verksamheten och resultaten. Utmérkelsen baserar sig pa extern bedémning.

Revisionsvéasendets utgifter per invanare var 3,17 euro. OFR-revisionstjansternas andel av revisionsvasendets
omkostnader var cirka 7 procent och revisionsnamndens andel cirka 4 procent.

Revisionskontorets produktivitet méts med ett produktivitetsindex som baserar sig pa ett balanserat styrkort. Out-
put-index bestar av sex delfaktorer, dar faktorer kring anvandningen av arbetsinsatser har 50 procents vikt, kvali-
tetsfaktorer kring arbetet 40 procents och personalfaktorer 10 procents vikt. Input-index ar bildat av omkostnader-
na deflaterade med prisindex for offentliga utgifter (allman férvaltning inom den kommunala ekonomin). Ar 2014
forbattrades revisionskontorets produktivitet pa grund av att alla inputfaktorer forverkligades och utgiftsanslagen
underskreds.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e En utvarderingsberéttelse och en revisionsberattelse fardigstalls fore 30.4.2014.

Malet ndddes. Utvarderingsberattelsen godkdndes 16.4.2014 och revisionsberattelsen avgavs 29.4.2014.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

¢ Den lagstadgade granskningen utfors hogklassigt och kostnadseffektivt inom de avtalsenliga 500
revisionsdagarna.
Malet naddes. Den lagstadgade granskningen utférdes hogklassigt med iakttagande av god revisionssed och
kostnadseffektivt inom de avtalsenliga 500 revisionsdagarna och de avtalade priserna.

¢ Revisionskontoret utreder stadsfullmaktiges forvantningar med avseende pa revisionsndmndens utvarderingspraxis
och rapporteringssatt.
Malet ndddes. Utredningen av stadsfullméaktiges forvantningar blev klar 19.12.2014.

104 STADSSTYRELSEN
mmm
Inkomster

Utgifter -14142 0 -14142 -942 -15.000
Verksamhetshidrag -14142 0 -14142 -561 -15000
Rékenskapsperiodens resultat -14142 0 -14142 -561 -15 000

104 01 STADSSTYRELSEN, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

s mmm

Utglfter -3374 -3374 -2 887
Verksamhetsbidrag -3374 0 -3 374 -2 887 487 0
Rakenskapsperiodens resultat -3 374 0 -3 374 -2 887 487 0

Stadsstyrelsens utgifter var 0,5 mn euro mindre dn budgeterat. Besparingen uppkom narmast inom Iéner, arvoden
till fortroendevalda och sakkunnigtjdnster. Utfallet ldg pd samma nivé som 2013.

104 02 DISPOSITIONSMEDEL, TILL STNS DISPOSITION

e mmm

Inkomster

Utgifter -9 831 0 -9 831 -1613 -15.000
Verksamhetsbidrag -9831 0 -9831 -1246 -15000
Rakenskapsperiodens resultat -9.831 0 -9.831 -1 246 -15000

Anslaget anvandes for allmanna dispositionsmedel, 6kad trivsel och sadkerhet i staden och mangfasetterad evene-
mangsproduktion, sammanlagt 11,4 mn euro.

De storsta kostnadsposterna bland allménna dispositionsmedel var 2,6 mn euro for atgarder for att foérebygga utslag-
ning av unga (ett separat anslag under jubileumséret Helsingfors 200 &r som huvudstad), 1,5 mn euro for forbattring
av invandrares stallning pa arbetsmarknaden, 1,5 mn euro for barns och ungas valbefinnande (Lasu-projektet), 1,0 mn
euro i stadens understddsandel for ombyggnad av konstnarshemmet Lallukka, 0,8 mn euro for kostnader fér som-
marjobbsprojektet i samband med renhéllningen av stadsmiljon, 0,3 mn euro i stadens understodsandel for ombygg-
nad av Didrichsens konstmuseum, 0,4 mn euro for anskaffning av Helsingforsmedaljer, 0,3 mn euro for Checkpoint
Helsinki-projektet, 0,25 mn euro i betalningsandel for WDC-projektet samt 0,2 mn euro for framjande av cykeldkning.

Ur anslaget anvandes sammanlagt 0,17 mn euro fér anordnande av kvalitetspristavliingen 2014 samt for ett veten-
skapspris och forskningsstipendier.
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104 03 PR, TJANSTERESOR M.M., TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

1000 euro S m-mm

Inkomster

Utgifter -937 0 -937 -753 184 0
Verksamhetsbidrag -937 0 -937 -739 198 0
Rékenskapsperiodens resultat -937 0 -937 -739 198 0

Utgifterna for PR och tjansteresor underskred budgeten med knappt 0,2 mn euro. Besparingen fordelade sig
jamnt pa delomradena, alltsa pa bade representation, mottagningar och tjansteresor. Vid godkdannandet av mottag-
ningar tilldmpades noggrannare prioritering an forut.

110 STADSKANSLIET

1000 euro Anslagsand. mmm

Inkomster 27 468 0 27 468 20871 -6 597

Utgifter -152 528 0 -152 528 -111 962 40 566 -1 851
Verksamhetshidrag -125 060 0 -125 060 -91091 33969 -1 851
Avskrivningar -1 217 0 -1 217 -3518 3699 0
Rakenskapsperiodens resultat -132277 0 -132 277 -94 609 37668 -1 851

110 01 STADSKANSLIET

Sammanl. Awikelse
Inkomster 2006 2006 -258 0
Utgifter -64 644 260 -64 384 7114 -151
Verksamhetsbidrag -62 638 260 -62 378 6 856 -151
Avskrivningar -772 0 -772 353 0
Rékenskapsperiodens resultat -63 410 260 -63 150 7209 -151

Stadskansliet inrattades 1.1.2014 genom sammanslagning av tre funktioner inom centralforvaltningen: férvaltnings-
centralen, personalcentralen och ekonomi- och planeringscentralen. De disponibla anslagen var 64,4 mn euro efter
andringar samt ¢verskridningsratt 151 000 euro. Av den 6verskridningsratt som beviljats for betalningsandelar till Hel-
sinki Abroad Ltd Oy &r 2014 utnyttjades 18 600 euro. Genom fullméaktiges beslut 10.12.2014 dverférdes 260 000 euro
genom anslagsandring till personalbiljetter (budgetmoment 1 10 06). Utgifterna for 2014 var 57.3 mn euro och utgifts-
besparingen var 71 mn euro nar ovan ndmnda anslagsandring beaktas. Inkomsterna var 1,7 mn euro.

De storsta utgiftsposterna var personalutgifter 32,3 mn euro (56 % av utgifterna) och kop av tjanster 18,5 mn euro
(32 % av utgifterna). Ocksa de storsta besparingarna hanférde sig till dessa poster: 2,5 mn euro inom personalutgif-
ter och 5 mn euro inom kdp av tjanster. Omorganiseringarna i den nya férvaltningen hade en minskande inverkan pa
kdp av tjidnster och dven pa tillsdttande av befattningar.

Strategi

Stadskansliet styrde genomférandet av strategiprogrammet 2013-2016. Stadskansliet rapporterade tva ganger till
stadsstyrelsens aftonskola om centrala projekt och matare i strategiprogrammet. For stadsstyrelsens ledarskapssek-
tion utarbetades jamfdrelser mellan ledningssystemen i inhemska och utlandska stader. En uppfdljiningsrapport for
genomfdrandeprogrammet for markanvandning och boende utarbetades for fullmaktige. Representanter for kans-
liet deltog i arbetet pd en markanvandningsplan, en strategi fér boendet och en trafiksystemsplan for Helsingforsre-
gionen. Kansliet hade hand om riskhanteringen, bekdmpningen av grad ekonomi och kvalitetsutvecklingen. Under aret
deltog stadskansliet i arbetet i tjdnsteinnehavargrupperna inom den sarskilda kommunindelningsutredningen.
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Naringsverksamhet

Vid forvaltningen bereddes de forslag till 6kning av stadsmarknadsforingen som ingér i strategiprogrammet och ett
atgardsprogram som syftar till att gora staden féretagsvanligare och dka sysselsattningen. Stadskansliet fortsat-
te atgardsprogrammet for battre tillvaxtmojligheter for nyckelsektorerna och helheten for utveckling av féretags-
omradena. Ett offshore-teknologiprojekt utarbetades i samarbete med arbets- och naringsministeriet. Stadskans-
liet beredde ocksa ett schemalagt atgardsprogram for strategiprogrammets avsnitt Ett internationellt Helsingfors
— Invandrarna som aktiva helsingforsare.

Ekonomi- och koncernstyrning

Stadens budgetram och budget samt ett 10-arigt investeringsprogram utarbetades i enlighet med de mal for ekonomi
och produktivitet som stadsfullméaktige beslutat om i strategiprogrammet.

Det viktigaste arbetet inom koncernstyrningen var forberedelserna for besluten om bolagisering av affarsverket Hel-
singfors Energi och affarsverket Helsingfors Hamn samt om en partiell bolagisering av affarsverket Palmia. Bolagisering-
arna genomfdrdes i slutet av 2014.

Finansiering

| nya langfristiga budgetlan lyftes 301 mn euro, varav 190,9 mn euro for omfinansiering av l&n som forfallit under
aret. Separat lyftes 50 mn euro for HST:s investeringar. Genom lantagning med tyngdpunkten foérlagd pa slutet av
aret forberedde man sig ocksd for kassaeffekterna av bolagiseringarna av Helsingfors Energi, Helsingfors Hamn
och Palmias funktioner.

Omradesbyggande

Som omradesbyggprojekt styrdes och samordnades planlaggningen och forverkligandet av 11 projektomraden,
samt utveckling av férorterna och centrum. Under aret fardigstalldes 4 050 nya bostédder i Helsingfors, byggandet
av 3 497 bostader pdborjades medan 5 419 nya bostader fick bygglov.

Byggandet i Fiskehamnen fortsatte och i projektet Smarta Fiskehamnen, som ska géra Fiskehamnen till ett modell-
omrade for smart stadsbyggande, slutférdes den forsta etappen. Pa Busholmen har man férutom de férverkligade
bostadshusprojekten planerat en rad verksamhetslokals- och serviceprojekt, och dessutom detaljplaner for Utter-
kajens vastra del och passagerarterminalsomradet. Bostadsbyggandet i Kronbergsstranden startade pa Gunillaber-
get. Miljotillstdndsfragor gjorde att det drar ut pa tiden att f& Silverdalen och Hakansviken byggbara.

Genomforandeavtalet for Mellersta Bdle undertecknades tillsammans med Senatfastigheter, Trafikverket och YIT
Byggnads Ab och byggandet av nya Bole bro paborjades.

Kompletteringsbyggandet i ytterstadsomradena genererade 1 340 nya bostdder under aret. Lokala sopsugssystem
togs i bruk pd Busholmen och i Fiskehamnen och ett likadant system bérjade byggas i Kronbergsstranden.

Personalen

Forbattrad produktivitet, forberedelser for kommande ars pensioneringar och omléggningar i verksamheten till
foljd av forandringar i samhallet forutsatter hantering av personalvolymen och personalens kompetens. Alla for-
valtningar och affarsverk gér som en del av sin egen budget upp en personal- och personalutgiftsplan, dar framtida
behov beaktas battre an forut. Personalens kompetens och yrkeskunskap skéts om med hjalp av personalutbild-
ning och tréaningsprogram. Stadens tillgang till personal forstarktes genom arbetsgivarkommunikation, som i allt
hogre grad ar forlagd till ndtet. Stadens sommarjobb gav bred positiv publicitet.

For att forbattra arbetslivet och arbetshalsan dgnade man sarskild uppmarksamhet at att forhindra utdragna sjuk-

ledigheter. Genom tidigt insatt stdd forsokte man ockséa ta itu med begynnande problem med arbetsformagan.
Arbetshalsan stdddes genom finansiering av en rad arbetshalsoprojekt vid forvaltningarna och affarsverken.
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Inom samverkan mellan arbetsgivare och anstallda forskdts tyngdpunkten alltmer till hantering av férandringar. Vid
samverkan behandlades sarskilt metropolforvaltningen, den sarskilda kommunindelningsutredningen for huvud-
stadsregionen samt stadens interna omorganiseringar. Férhandlingarna om personalens stéllning géllde sarskilt
bolagiseringarna av Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn samt den partiella bolagiseringen av affarsverket
Palmia.

Kommunikation och medverkan

Stadens webbplats, portalen hel.fi, fornyades genomgripande i maj 2014. En central féréandring var att gora det
lattare att hitta information och att organisera informationen utifrdn de tjdnster som staden tillhandahaller. Nu kan
webbsidorna ocksé lasas pa mobil eller pekplatta.

Staden gav ut sex nummer av tidningen Helsinki Info, som delas ut till alla hushall i Helsingfors. Tidningen beréattar
om stadens tjanster och evenemang. Stadskansliets kommmunikation informerade ocksa aktivt om stadens planer
och beslut till medierna, som férmedlar informationen vidare till sina egna lasare, lyssnare och tittare.

| slutet av 2014 dppnades en elektronisk hérandetjdnst som dkar dppenheten i beredningen. Tjansten fick namnet
Kerrokantasi. Stadshuset hade narmare 350 000 besotkare, vilket var alla tiders rekord. Siffran var cirka hundratu-
sen hogre an foregdende ar och hogre an i ménga av Helsingfors populéara besdksmal. | samband med utstallning-
arna ordnades méanga evenemang for allmanheten och barnboksutstallningen Sagornas tradgéard i slutet av aret
lockade framfor allt barnfamiljer.

Forvaltning

For att gora forvaltningen effektivare och transparentare utvecklade man det elektroniska drendehanteringssyste-
met Ahjo. Framfor allt utvecklade man systemets funktioner och hanterbarhet. Man utvecklade Ahjos elektroniska
processer genom att ta i bruk elektronisk signatur och e-brev. En apparatoberoende motesapplikation ar exempel pa
ett annat utvecklingsobjekt. Ahjos elektroniska arkivering togs i bruk pd sommaren. Man anhdll hos Riksarkivet om
tillstand for elektronisk permanent arkivering.

Det 6ppna granssnittet Open Ahjo for Helsingfors stads beslutsfattande fick pris i en tadvling som ordnades av den
internationella organisationen WeGO. Open Ahjo utségs till basta elektroniska tjanst i kategorin Oppen stad, dar
beldningskriterierna sarskilt gallde 6ppna data och medborgarnas delaktighet.

Under 2014 péagick arbetet med stadskansliets lokalanvdndningsplan, dar man beaktade strategiprogrammets mal
om effektivare anvandning av verksamhetslokalerna och framfor allt av forvaltningens lokaler. | samband med plane-
ringen av lokalanvandningen fortsatte man arbetet med att géra centrumkvarteren livaktigare.

Man utarbetade principer som styr stadens lokala sakerhetsplanering och bérjade arbetet pd en ny sdkerhetsplan
med att héra kommmuninvanare och natverk. | samband med beredskapsarbetet pd stadsniva fortsatte man med

ibruktagandet av systemet Huovi och skapade forutsattningar for att ta i bruk portalen pa stadsniva.

Inom avtalshanteringsprojektet fattade man beslut om att kdpa ett system och inledde utvecklings- och ibruktagan-
defasen for systemet.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

Mal for balansering av budgetstyrningen: den reella 6kningen i moderstadens omkostnader motsvarar
okningen i antalet invanare minskad med 1 %, som ar arsmalet for produktivitetsforbattringen.

Maluppfyllelsen foljs genom att jamfora uppfoljningsrapporterna for verksamheten och ekonomin med
budgeten och dokumenteras genom att jdmféra omkostnadssiffror i boksluten. Féremal fér granskning ar
omkostnaderna i resultatrdkningen enligt budgeten, utan de nettobudgeterade enheterna. Malet for den
reella 6kningen var 1,3 procent. Den faktiska reella 6kningen var 0,9 procent. Mélet ndddes.

Malen for battre produktivitet inom stadskansliets forvaltning: andelen stadskansliets egna omkostnader av
moderstadens driftsutgifter minskar.

Omkostnaderna pa budgetmoment 1 10 01 utgjorde 1,4 procent av hela stadens omkostnader i budgeten for
2014 och 1,3 procent i bokslutet. Méalet naddes.

Personalantalet vid stadskansliet dkar inte.

Utgangspunkten fér granskningen av det bindande malet var antalet anstallningar pd budgetmoment 1 10
01 per 1.1.2014. Vid utgédngsnivan och utfallet beaktades inte inverkan av omorganiseringarna mellan kansliet
och forvaltningarna. Den centraliserade IT-tekniken och ICT-servicecentralen ar inte med i granskningen. Till
stadskansliet dverfordes i samband med inrattandet sammanlagt 514 anstallningar 1.1.2014. Per 31.12.2014
var antalet anstallningar 505. Mélet ndddes.

Helsingfors forbattrar sin placering i méatningar som galler kommmunernas naringspolitik och foretagsklimat.

Malet galler hela fullméaktigeperioden och uppfyllelsen beddms med métare i strategiprogramnmet nér
strategiperioden avslutats. Atgarderna under 2014, dvs. att utarbeta ett tgardsprogram for féretagsvanlighet,
inleda utvérdering av effekterna pa néaringslivet, dppna webbplatsen www.hel.fi/yrityksille samt inleda
Foretagsborgens verksamhet, genomfordes i sin helhet. Méalet naddes.

Responssystemet anvands pa hela stadens niva och behandlingstiderna for responsen rapporteras.

Responssystemet togs i bruk pa hela stadens niva fore utgdngen av 2014. Organisationerna som tagit
i bruk systemet finns pa responssystemets anvdandarhanteringslista. For de bolagiserade affarsverken

har responssystemet och stadens enhetliga responsprocess beaktats i tillampliga delar. Behandlingen

av respons, antal, behandlingstider m.m. féljs dels med tilldmpningens egna verktyg och dels i form av
BO-rapporter. Mélet naddes.

Ett mal ar att 60 % av de arenden som foreldggs stadsfullméaktige och stadsstyrelsen behandlas inom hogst
100 kalenderdagar.

69,5 procent av de drenden som forelades stadsfullméktige och stadsstyrelsen behandlades inom hégst 100
kalenderdagar. Mélet ndddes.
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110 02 CENTRALISERAD INFORMATIONSTEKNIK

1000 euro Anslagsiind. m-mm

Inkomster 2758 0 2758

Utgifter -25 353 0 -25 353 5491 -1700
Verksamhetshidrag -22 595 0 -22 595 5640 -1700
Avskrivningar -5 695 0 -5 695 2745 0
Rakenskapsperiodens resultat -28 290 0 -28 290 8385 -1700

Av driftsutgiftsanslaget pa 25,4 mn euro for centraliserad informationsteknik blev 5,5 mn euro oférbrukade. Den
beviljade Overskridningsratten pd 1,7 mn euro utnyttjades inte. De stdrsta kostnaderna inom driftsutgifterna han-
férde sig till underhéll och vidareutveckling av arende- och dokumenthanteringssystemet, datakommunikations-
och arbetsstationsnatet, internettjdnsterna, Laske-systemet, tjanster for elektronisk kommunikation och det elek-
troniska skrivbordet samt till férberedelser for klient- och patientdatasystemprojektet tillsammans med Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt samt kommunerna i huvudstadsregionen.

11003 ICT-SERVICECENTRALEN

1000 euro Anslagsand. mmm

Inkomster 12 504 0 12 504 -6 971

Utgifter -12 504 0 -12 504 6 971 0
Verksamhetshidrag 0 0 0 0 0
Avskrivningar -750 0 -750 601 0
Rakenskapsperiodens resultat -750 0 -750 601 0

|CT-servicecentralen inledde sin verksamhet 1.1.2014 och anlitas av stadskansliet, social- och halsovardsverket
samt barnomsorgsverket. ICT-servicecentralens omkostnader, 5,5 mn euro, tédcktes med kundforvaltningarnas
anslag och anslagen for centraliserad informationsteknik.

11004 SYSSELSATTNINGSPOLITIK

1000 euro Anslagsiind. m-mm

Inkomster 10 200 0 10 200

Utgifter -34 106 0 -34 106 21 0
Verksamhetshidrag -23 906 0 -23 906 492 0
Rékenskapsperiodens resultat -23 906 0 -23 906 492 0

Inom sysselsattningspolitiken genomférdes |6nearbete och laroavtalsutbildning med hjélp av I6nesubventioner.
Dessutom betalade staden ett Helsingforstilldgg till féretag och féreningar som anstéller en arbetslds helsingfor-
sare for Ionesubventionerat arbete. For arbetslosa ordnades forberedande evenemang, kurser, individuell handled-
ning samt sprakkurser for invandrare. Projekten Respa och Framtidsdisken gjorde insatser for att forebygga arbets-
|6shet bland unga. Dessutom fortsatte man med projektet Kommunfdrsdk, som gér ut pa att framja sysselséattning
av de mest svarsysselsatta personerna. Projektet inleddes 2013.

110 05 PENSIONER

1000 euro Anslagsand. mmm

Inkomster 0

Utgifter -13221 0 -13221 20 964 0
Verksamhetsbidrag -13 221 0 -13 221 20 964 0
Rakenskapsperiodens resultat -13221 0 -13221 20 964 0
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Anslaget ar reserverat for utgifter inom stadens eget pensionssystem och for pensionsutgifter som inte kan han-
foras till nagon forvaltning. Uppldsning av den lagstadgade pensionsansvarsforsdkringen minskar utgifterna. Ar
2014 minskade den bokféringsméssiga avséattningen for pensioner mer an beraknat.

110 06 PERSONALBILJETT

Sammanl. Awikelse
Inkomster 0 12 0
Utgifter -2700 -260 -2 960 5 0
Verksamhetsbidrag -2700 -260 -2 960 17 0
Rékenskapsperiodens resultat -2700 -260 -2 960 17 0

Anslaget anvandes for att subventionera personalbiljetter for personalen. Utgifterna var stdrre an budgetanslaget.
Orsaken till 6verskridningen ar att personalbiljetterna blivit populdrare ar for ar samt en lagandring som gjorde det
majligt att dven anvanda véardebiljetter. Anslagsdverskridningen tacktes genom att dverfora ett anslag pa 260 000
euro for personalbiljetter frdn stadskansliets budgetmoment (1 10 01).

114 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

e mmm

Inkomster

Utgifter -9904 0 -9904 13 466 0
Verksamhetsbidrag -9904 0 -9904 13 466 0
Rakenskapsperiodens resultat -9904 0 -9904 13 466 0

114 02 GRUPPLIVFORSAKRING OCH RESEFORSAKRING, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

s mmm

Utglfter -800 -800 169
Verksamhetsbidrag -800 0 -800 -631 169 0
Rakenskapsperiodens resultat -800 0 -800 -631 169 0

Ur anslaget betalades premier fér det av Keva administrerade ekonomiska stéd som motsvarar grupplivforsékring
samt premier som hanfor sig till reseforsakringen for tjdnsteman och fortroendevalda.

114 04 PERIODISERADE PERSONALUTGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Anslagsandr. Sammanl. Avvikelse
Utgifter -9104 0 -9104 13297 0
Verksamhetsbidrag 9104 0 9104 13297 0
Réakenskapsperiodens resultat 9104 0 9104 13297 0

Ur anslaget bokférdes férandringen i periodiseringen av forvaltningarnas (exklusive affarsverken) semesterléner och
dartill hérande |dnebikostnader. Utfallet avvek mérkbart frdn budgeten pa grund av en férandring i semesterlagen.
P& kommunsidan tradde fordndringen i kraft 1.4.2014, alltsé i det skede nér de nuvarande avtalen for den kommuna-
la sektorn tradde i kraft. Férandringen i semesterlagen innebar en stor férandring i periodiseringen av semesterloner.
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127 KOMMUNALBESKATTNING, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Auaiaginit m-mm

Utgifter -18 200 -18 200
Verksamhetsbidrag -18 200 0 -18 200 604 0
Rakenskapsperiodens resultat -18 200 0 -18 200 604 0

Bland utgifterna bokférdes kostnader for genomférande av beskattningen enligt 11 § i lagen om skatteférvaltningen.

135 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER, TILL STADSKANSLIETS
DISPOSITION

s mmm

Utglfter -2 085 -2 085 -2081
Verksamhetsbidrag -2 085 0 -2 085 -2 081 4 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 085 0 -2 085 -2 081 4 0

Enligt grundavtalet for samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) finansierar samkommunen sina
omkostnader genom avgifter for vattentjanst- och avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkom-
ster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina medlemskommuner for kostnader féranledda av uppgifter
utover vattentjanster eller avfallshantering.

139 GVRIG ALLMAN FORVALTNING

1000 euro Anslagsand. mmm

Inkomster 1200 0 1200 1662

Utgifter -18 394 0 -18 394 2119 -4.000
Verksamhetsbidrag -17 194 0 -17194 3781 -4.000
Avskrivningar 0 0 0 -18 0
Rakenskapsperiodens resultat -17.194 0 -17.194 3763 -4.000

13901 STADENS HISTORIA, TILL FAKTACENTRALENS DISPOSITION

e mmm

Inkomster

Utgifter -309 0 -309 -235 74 0
Verksamhetsbidrag -309 0 -309 -235 74 0
Rakenskapsperiodens resultat -309 0 -309 -235 74 0

Av anslaget for skrivande av stadens historia anvandes 235 000 euro. Underskridningen av anslagen for 2014
beror pa att publikationen i samband med forskningsprojektet "Krigsdddade i Helsingfors 1914-1922" inte hann
ga i tryck under 2014. Historiekommittén ordnade 19.3.2014 ett historieseminarium i stadshusets festsal for sta-
dens beslutsfattare och historieintresserade.

Ar 2014 publicerade historiekommittén den svenska utgavan av det fiarde bandet i Helsingfors efterkrigshistoria “Krafterna
som byggde Helsingfors. Helsingfors arkitekturhistoria 1945-2010" och en rysk utgava av Matti Klinges verk Huvudstaden.
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139 02 ANDELAR OCH ERSATTNINGAR, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Ausiaginit mmm

Utgifter -4 786 -4 786 -4295
Verksamhetsbidrag -4786 0 -4786 -4 295 491 0
Rakenskapsperiodens resultat -4786 0 -4786 -4295 491 0

Ur anslaget betalades i betalningsandelar 3,0 mn euro till Nylands férbund och 1,1 mn euro till Greater Helsinki Pro-
motion Ltd Oy.

139 05 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro O mmm

Utgifter -3514 -3514 -2 981
Verksamhetshidrag -3514 0 -3514 -2 981 533 0
Rakenskapsperiodens resultat -3514 0 -3514 -2 981 533 0

Ur anslaget betalades understdd till bl.a. Finlandia-Huset Ab, Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus, Stif-
telsen Helsingforsnejdens sommaruniversitet, Oy Gardenia-Helsinki Ab och Y-S&&tio.

139 06 MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Anslagsandr. Sammanl. Avvikelse
Utgifter -3285 0 -3285 196 0
Verksamhetshidrag -3285 0 -3 285 196 0
Rakenskapsperiodens resultat -3285 0 -3285 196 0

De storsta enskilda medlemsavgifterna var 1,8 mn euro till Finlands Kommunférbund, 0,5 mn euro till Kommunala
Arbetsmarknadsverket och 0,4 mn euro till Féreningen Nylands Friluftsomraden rf.

139 13 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro S mmm

Inkomster

Utgifter -2 500 0 -2 500 -19 -4000
Verksamhetshidrag -2 500 0 -2 500 250 -4000
Rékenskapsperiodens resultat -2 500 0 -2 500 250 -4.000

Av anslaget forbrukades 2,5 mn euro. Efter Gverskridningsratterna som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran férega-
ende &r var de disponibla anslagen sammanlagt 6,5 mn euro. De viktigaste anvandningsobjekten var planering av Centrum-
slingan och betalning av tavlingsarvode for planerings- och genomfdrandetaviingen for centrumkvarteret i Mellersta Bole.

13915 OVRIGA UTGIFTER OCH INKOMSTER FOR ALLMAN FORVALTNING, TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

Anslagsand. mmm

Inkomster 1200 0 1200 1393

Utgifter -4000 0 -4000 844 0
Verksamhetshidrag -2 800 0 -2 800 2237 0
Avskrivningar 0 0 0 -18 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 800 0 -2 800 2219 0

For EU-projekt anvéndes cirka 3,2 mn euro. Bland inkomsterna har sammanlagt 2,6 mn euro bokférts i EU-bidrag och
ovriga inkomstposter i samband med allman férvaltning.
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS ENERGI

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Resultatutveckling

Omséttning 746 100 694 979 -51121
Rorelsedverskott/underskott 180 300 186 001 5701
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott 142 850 142 511 -339
Finansieringsutveckling

Effekt pa likviditeten 26 940 10 281 -16 659
Rénta pa grundlaggningslanet (10 %) 14 300 16 516 2216
Ersdttning pa grundkapitalet (10 %) 47 400 47 400 0
Amortering pa grundlaggningslanet 8 400 8400 0
Sammanlagt 70100 72 316 2216

| Budget | Utall | Awikelse ]

Nyckeltal for utvecklingen

Férandring av omsattningen, procent -2 -7 -5
Omséttning/person, 1 000 € 643 600 -43
Rorelsedverskatt, % av omsdttningen 24 27 3
Avkastning pa investerat kapital minst, % 13 13 0
Soliditetsgrad, % 68 68 0
Foradlingsvarde (2007=100) 95 95 0

Helsingfors Energi var fram till utgdngen av 2014 ett kommunalt affarsverk som verkar pa detaljmarknaden for el i
hela landet och pa den nordiska grossistmarknaden. Vid ingangen av 2015 évergick Helsingfors Energis affarsverk-
samhet med undantag for utebelysningsverksamheten till Helen Ab.

Helsingfors Energi producerar el, vdrme och kyla i sina kraftverk i Helsingfors och via kraftandelar i olika bolag. Energi-
effektiv kraftvarme fran kraftverken i Helsingfors stod fér 67 procent av elproduktionen och 91 procent av varmepro-
duktionen. Over 90 procent av Helsingfors varmebehov técks med fiarrvarme och fjarrkylan expanderar kraftigt. De
utslédppsfria produktionsformernas andel av den totala elanskaffningen 6kade. Vattenkraftens, karnkraftens och vind-
kraftens andel av den totala anskaffningen var cirka 33 procent. Vattenkraftens andel 6kade till 11 procent ar 2014.
Koldioxidutslappen fran energiproduktionen i Helsingfors minskade med cirka fem procent till cirka 3,2 miljoner ton.

Helsingfors Energis verksamhetsmodell baserar sig pa sarredovisade interna affars- och tjdnsteverksamheter som
regleras av elmarknadslagen, naturgasmarknadslagen och konkurrenslagen. Konkurrenskraft, driftsdkerhet och mil-
idmedvetenhet ar centrala utgangspunkter for affarsverksamheten.

Helsingfors Energis totala elanskaffning gick ner med cirka 3 procent fran féregaende &r. Ar 2014 uppgick den totala
forsaljningen till 7 terawattimmar (TWh). Aret var varmare 4n genomsnittet, vilket ocks& minskade fjarrvarmeproduk-
tionen. Ar 2014 uppgick den totala fiarrvarmeforsaliningen till 6,5 terawattimmar (TWh). Produktionen av fiarrkyla dar
man utnyttjar havsvatten, varmeinnehéllet i avioppsvatten och varme fran kraftvarmeproduktionen fortsatte att dka
under 2014. Sammanlagt producerades 130 gigawattimmar (GWh) fjarrkyla, vilket ar 12 procent mer &n aret innan.

Omsattningen var 695 mn euro, 52 mn euro mindre an féregdende ar. Elférsaljningsinkomsterna minskade med
41 mn euro och varmefdrsaljningsinkomsterna med 8 mn euro. Forsaljningsinkomsterna fran kylning uppgick till
14 mn euro. | dvriga intdkter ingar forsaljning av tjanster, varmeanslutningsavgifter samt forsaljning av gas. De
totala kostnaderna utan avskrivningar enligt plan minskade med 44 mn euro. Branslekostnaderna minskade med
23 mn euro fran foregdende &r medan energianskaffningskostnaderna minskade med 2 mn euro. Tillverkning for
eget bruk utgjorde 75 mn euro och avskrivningar 56 mn euro.
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Rorelsevinsten var 186 mn euro och dess andel av omsattningen 27 procent. Koncernens resultat fére boksluts-
dispositioner var 190 mn euro (204 mn euro féregdende ar). Avkastningen pé investerat kapital var 13 procent rak-
nat pa det genomsnittliga investerade kapitalet under rakenskapsperioden. Helsingfors Energis investeringar enligt
investeringsprogrammet uppgick till 89 mn euro. Inkomstfinansieringen fran affarsverksamheten var 199 mn euro
(207 mn euro féregéende ar) Rantorna pa langfristiga 1an fran staden var 17 mn euro, ersattningen pé grundkapita-
let 47 mn euro och den separata dverfoéringen av vinstmedel i balansrdkningen 150 mn euro. De langfristiga lanen
frdn staden amorterades med 8 mn euro.

Vid utgédngen av 2014 var antalet anstéllda 1 127 (&ret innan 1 146). Antalet ordinarie anstéllda var 1 071 (1 099)
eller 95 procent (96 %) och antalet visstidsanstallda 56 (47). Den genomsnittliga personalstyrkan var 1 160 (1 176).
Antalet pensionerade var 35 (54) och antalet nya ordinarie rekryteringar 19 (38). Personalens medelalder var 45,5
(45,9) &r, och det genomsnittliga antalet tjdnstedr 16,7 (179). | Idner och arvoden, inklusive resultatpremier, betala-
des 53,2 (53,4) mn euro.

Centrala utgadngspunkter i Helsingfors Energis affarsverksamhet ar hog leveranssédkerhet, miljdansvar och princi-
perna for hallbar utveckling. Den energieffektiva verksamheten bygger pad miljovanlig kraftvarmeproduktion samt
fidrrvarme och fjarrkyla.

Inom EU-styrningen omfattas den centraliserade energiproduktionen av utslappshandeln. | Helsingfors paverkas de
framtida energiproduktionsldésningarna av stadsfullmaktiges energi- och klimatpolitiska linje. Om det utvecklingspro-
gram som Helsingfors Energi gjort upp forverkligas genomfdr det stadsfullmaktiges klimatpolitiska mal och skapar en
vag mot en kolneutral framtid.

Vid uppfyllandet av de klimatpolitiska malen blir den centrala frdgan att 6ka andelen férnybara energiproduktionsformer
i den nuvarande produktionsstrukturen. Helsingfors Energi har i enlighet med sitt utvecklingsprogram inlett forsdkseld-
ning med trapellets vid Sundholmens kraftverk. Verktyg for hantering av miljépaverkan &r kraftverkens gemensamma
ISO 14001 miljdsystem, affarsomradenas miljéhandbdcker och alla kontorsfastigheters Green Office miljdkriterier. Hel-
singfors Energi uppréattar ett separat overifierat miljobokslut.

Helsingfors Energi har gjort en med avseende pé verksamhetens omfattning och struktur omfattande bedémning av de
viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av dvriga omstandigheter som inverkar pa utvecklingen av verksam-
heten. Inom riskhanteringen identifierar man olika riskformer och har dokumenterade instruktioner som hélls aktuella.
Det ar vasentligt att de affarsekonomiska riskerna hanteras och att kontrollfunktionerna i samband med dem éar i sin ord-
ning. Affarsverkets interna kontroll och riskhantering har organiserats genom att ata riskhanteringstankandet genomsy-
ra hela verksamheten. Ansvaret for dvervakningen av riskhanteringen har lagts pa personer som ar oberoende av den
operativa affarsverksamheten.

For Helsingfors Energis energihandel har man utarbetat verksamhetsprinciper som faststallts av direktionen samt en
riskhanteringshandbok. Handboken beskriver principerna for energihandeln och riskhanteringen i samband darmed.

Variationerna pa elmarknaden é&r kraftiga och férutsebarheten vantas minska. Konkurrensen pé slutkundsmark-
naden hardnar. Prisvariationerna pd elborsen ger upphov till affarsrisker inom grossist- och slutkundsférsaljning-
en samt inom elanskaffningen. Helsingfors Energi hanterar riskerna genom att skydda anskaffningen och forsalj-
ningen med derivat. Inom brénsleanskaffningen ar volym- och prisrisken de mest betydande riskerna. Dessa risker
hanteras bl.a. med hjalp av kdp- och derivatkontrakt. Under tiden som affarsverk har kraftverksfastigheterna varit
férsdkrade i stadens férsékringsfond medan kraftverkens produktion &r férsdkrad med en avbrottsforsakring. Vid
overgangen till bolagsform har kraftverksfastigheternas forsakringar képts fran forsakringsbolag.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Avkastning pé investerat kapital minst 13 procent.
Mélet nadddes.

e Gravningsarbeten i allmanna omraden genomfors inom den tid som anges i tillstandsvillkoren.

Malet naddes.
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AFFARSVERKET HELSINGFORS HAMN

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omsattning 88 060 90 755 2695
Rorelsedverskott/ underskott 15673 237176 8103
Rakenskapsperiodens 6verskott/ underskott 19988 28 839 8 851
Kassafldde i egentlig verksamhet 41 256 48 806 7550
Kassafldde for investeringarnas del -16 270 -15613 657
Kassaflode fran finansiering -19 600 -15947 3653
Effekt pa likviditeten 5 386 17 246 11 860
Avkastning pa grundkapitalet (10,5 %) 6317 6317 0

| Buger _______Utall | Awikelse |

Nyckeltal for utvecklingen

Forandring av omséttningen, % 1,4 1.9 0,5
Rorelsedverskott, % av omsattningen 17.8 26,2 8.4
Omsdttning/person, 1 000 euro 524 560 36
Niva for kundtillfredsstallelsen (pa skalan 4-10) 8,0 8.2 0.2
Avkastning pa investerat kapital, % 28 42 1,4
Soliditetsgrad, % 709 72,2 1,3
Produktivitet (2011=100) 102,8 116,0 13,2
Prestationsmal

Total godstrafik, 1000 t 10 400 10828 428
Styckegodstrafik, 1000 t 9600 10 046 446
Bulkgodstrafik, 1000 t 800 782 -18
Passagerartrafik, 1 000 passagerare 10930 10 940 10
Fartygsanlop, 1 000 nt 113500 114 415 915

For Helsingfors Hamn var 2014 ett bra ar. Godstrafiken utvecklades bra och utgjorde ett klart undantag i férhallande till
den allmanna ekonomiska situationen och utvecklingen for de viktigaste konkurrerande hamnarna. Inom passagerartra-
fiken ndddes igen rekordresultat och det totala antalet passagerare steg till 10,9 miljoner. Det ekonomiska resultatet for
2014 var béttre an féregdende ar och battre dn budgeterat. Fram till utgdngen av 2014 var Helsingfors Hamn ett kom-
munalt affarsverk. Vid ingdngen av 2015 6vergick Helsingfors Hamns hela affarsverksamhet till Helsingfors Hamn Ab.

Den totala godstrafiken 6ver Helsingfors hamn okade till drygt 10,8 mn ton &r 2014. Okningen fran foregaende ar var
3 procent. Av godstrafiken utgjordes storsta delen, drygt 10,0 mn ton, av styckegodstrafik. Okningen fran foregaen-
de ar var 4 procent. Darav utgjordes 4,8 mn ton (1 %) av import och drygt 5,2 mn ton (8 %) av export. Exporten 6ka-
de sarskilt i Tallinnriktningen med ett brett urval av finlandska industriprodukter. Av den totala godstrafiken var 0,8 mn
ton bulkgods, ndrmast stenkol.

Inom passagerartrafiken 6ver Helsingfors hamn noterades nytt rekord. Antalet passagerare var drygt 10,9 mn euro, vil-
ket &r 2 procent mer an foregdende ar. Det dverldgset popularaste resmalet var Tallinn, Tallinnlinjen stod for 75 procent
av passagerarna over Helsingfors hamn. Den internationella kryssningstrafiken fortsatte pd samma niva som férega-
ende &r. Helsingfors besoktes av 420 000 passagerare.

Fartygsanldpen i Helsingfors hamn var 8 000, i medeltal 22 anlop per dag. Fartygsanlopen minskade en aning. Dar

emot dkade den sammanlagda transportkapaciteten hos fartygen som anlépte hamnen, eftersom fartygsstorleken
Okade mer an anlépen minskade.
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Omsattningen under verksamhetséaret utgjorde 90,8 mn euro, vilket &r 1,7 mn euro eller 1,9 procent mer an féregaen-
de ar. Tack vare gods- och passagerartrafikens gynnsamma utveckling 6kade inkomsterna frdn bade godsavgifter och
passageraravgifter jgmfort med féregdende ar. Inkomsterna fran tjanster for hamntrafiken, hyresinkomster och faktu-
reringsarbeten for sidoverksamhet var likasa storre an féregaende ar. Daremot var inkomsterna fran fartygsavgifter,
lagringsinkomsterna och diverse inkomster mindre an féregaende éar.

Kostnaderna var sammanlagt 35,9 mn euro, vilket &r 1,3 mn euro (3,6 %) mindre an féregdende ar.

Inom personalkostnader samt kdp av férnddenheter och tjdnster ndddes betydande besparingar. Den milda och sné-
fria vintern bidrog till att képen av tjanster minskade. Daremot var hyreskostnaderna storre an aret innan.

Rorelsevinsten var 23,8 mn euro, vilket ar 2,9 mn euro mer an féregdende ar. Rorelsevinsten utgjorde 26,2 procent av
omséttningen. Vinsten fore forandring av avskrivningsdifferens var 16,9 mn euro (13,8 mn euro). Efter bokféring av avskriv-
ningsdifferens var rakenskapsperiodens 6verskott 28,8 mn euro (25,7 mn euro). Helsingfors Hamns investeringar uppgick
till 15,6 mn euro. Ar 2014 amorterades l&nen med sammanlagt 19,8 mn euro. De likvida medlen 6kade med 172 mn euro.

De resultatmal som satts upp for Helsingfors Hamn i budgeten fér 2014 naddes.

Forbattrande av produktiviteten

Helsingfors Hamn har redan ldnge anpassat sin verksamhet till fordndringar i omvarlden. Sarskilt pa sista tiden har
man gjort omorganiseringar och omlaggningar av arbetstider och befattningar samt forbattrat det interna samarbetet.

| borjan av 2014 évertog Helsingfors hamns egen personal skétseln av fartygstjdnsterna i Nordsjé hamn. Genom
omorganisering av fartygstjansterna har man effektiviserat hela hamnens anvandning av personalresurser och nétt
besparingar i personalkostnader och darmed forbattrat produktiviteten. Ocksé kunderna har varit ndjda med arrange-
manget. Utvecklingen av nya arbetstidssystem och framfor allt utvecklingen av periodarbetet har gjort verksamheten
effektivare och servicen béttre.

Produktiviteten och serviceférmagan ar i hog grad beroende av personalen. | Helsingfors Hamn vinnlagger man sig
kontinuerligt om produktiviteten, personalens valbefinnande och kompetens.

De projekt som ingick i produktivitets- och arbetshalsoprogrammet har i huvudsak genomforts och malen fér dem
natts. De lediga kontorslokalerna i hamnens huvudkontor har hyrts ut. Inom renhaliningen av omrédena har man nétt
betydande kostnadsbesparingar sedan man borjat skéta renhaliningen av omradena utanfor terminalerna i egen regi.

Matning av produktiviteten

Produktiviteten definieras som forhéallandet input/output. De produktivitetsmatare som valts for Helsingfors hamn
ar produktivitetsindex och omséttning/personal. Produktivitetsindex beskriver hur Helsingfors hamns totalproduk-
tivitet utvecklats. Produktivitetsindex berdknas genom att dividera prestationsindex med utgiftsindex, dar presta-
tionsindex beskriver hur Helsingfors Hamns viktigaste prestationer utvecklats under granskningsperioden och
utgiftsindex hur driftsekonomiutgifterna utvecklats under motsvarande period.

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 2014 mmm

Prestationsindex/Utgiftsindex 102,8 116,0 107,2

Prestationsindex (det viktade antalet prestationer) var 3,6 procent stdrre an foregdende ar och 5,3 procent storre
an i budgeten. Utgiftsindex var 4,2 procent lagre an féregdende ar och 6,7 procent lagre an i budgeten.

Tack vare den gynnsamma utvecklingen av prestationsindex och utgiftsindex var produktivitetsindex markbart
hogre jamfort med bade foregdende ar (8,2 %) och budgeten (12,8 %).

Omséitning/person BDG 2014 2014 m-m-m

1000 euro
Omeséttningen per person var 35 000 euro battre an 2013 och 36 000 euro battre an prognosen i budgeten for 2014.
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AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omsattning 26 700 26 919 219
Rorelsedverskott/underskott 51 60 9
Rakenskapsperiodens overskott/underskott 0 4 4
Avkastning pa grundkapitalet (8 %) 56 56 0
Kassaflode i egentlig verksamhet 100 113 13
Kassaflode fran investeringar -300 -85 215
Effekt pa likviditeten -200 -1 007 -807

| Buger! _______Uttall | Awikelse |

Prestationsmal

Fakturering

iL:]tksaksl2!;&:1(;(:)g;erazli(gt]L’Jr10r[3(§)[;atsagmngspammnelser och 1500 1465 35
Inkdpsfakturor

Inkdpsfakturor, 1 000 st. 780 778 -2
Lonerakning

Lone- och arvodesbesked, 1 000 st. 740 790 50
Effektivitet/lonsamhet

gchSr\slzlrJE;ngsfakturor och inkassodtgarder, st./ 28300 30 760 2 160
Ink6psfakturaor, st./arsverke 10 000 10243 243
Lonebesked, st./arsverke 7300 7973 673
Anstéllningséarenden, st./arsverke 980 905 -75
ﬁg;c;r;stti;s;:nb;fforlngstransakt|oner/a|Ia 993 976 17
anlll(tt?Jr:;ar’UOSA,kt avstdmda inkdpsfakturor/alla 125 13,0 05
Elektroniska l6nebesked/alla Iénebesked, % 75,0 64,4 -10,6
Resurser

Arsverken 370 382 12
Lokaler, m? 8306 8306 0
Produktivitet

Lokaler, m?/arsverke 22,4 21,7 0,7
Omséttning/arsverke, 1 000 € 72 70 -2
Avkastning pa investerat kapital, % 8,5 6.9 -1.6
Produktivitet (2011=100) 103 110 7
Bindande verksamhetsmal

Kundtillfredsstallelse minst (pa skalan 1-5) 3,6 3.8 0.2

Budgetmalet for andelen elektroniska inkopsfakturor dvertraffades med 0,5 procentenheter. Man lyckades Oka
andelen elektroniska uppdrag bland inkdpsfakturorna genom att ytterligare effektivisera anvandningen av Baswa-
res program Contract Matching for automatisk avstamning.

| budgeten var verksamhetsmalet for faktureringsavdelningen att 1 500 000 fakturor produceras (utskickade fak-

turor, betalningspadminnelser och inkassouppdrag sammanlagt). Méalet underskreds med 35 000 fakturor, vilket
berodde pa att antalet fakturerings- och inkassouppdrag var mindre an beraknat for vissa kunder.
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For I6nerdkningsavdelningen var verksamhetsmalet i budgeten att under aret producera 686 000 I6ne- eller arvo-
desbesked. Antalet besked var 755 000, vilket &r +10,1 procent mer an planerat. Den 6kade volymen beror huvud-
sakligen pé I6nerakningstjanster for en ny kund, Stara, vars tjanster inte ingick i budgeten.

Malet for andelen elektronisk franvaroanmélan (75 % av alla frdnvaroanmalningar) underskreds med 7,8 procent-
enheter. Antalet frinvaroanmalningar som gors elektroniskt via HR-skrivbordet &r fér nérvarande nastan maximalt,
vilket gor det svart att 6ka mangden.

Ett annat mal for Idnerékningsavdelningen var att 6ka andelen elektroniska I6nebesked till 75 procent av alla I16ne-
besked. Malet underskreds med 10,6 procentenheter, trots att ekonomiférvaltningstjansten genom aktiv informa-
tion tillsammans med stadskansliet har foérsokt fa enskilda I6ntagare att vélja elektroniskt [bnebesked.

Ekonomiforvaltningstjansten hade tva bindande mal for 2014, som bada naddes: kundtillfredsstéllelse minst 3,6
och rdkenskapsperiodens resultat = 0 euro.

Ar 2014 var det allmanna betyget for kundernas tillfredsstillelse med Ekonomiférvaltningstjansten 3,81, vilket ar
battre an tidigare &r. Kundenkaten férnyades och dven malgruppen for enkéten preciserades.

Jamfort med budgeten visade rékenskapsperiodens resultat ett Gverskott pa 3 558,82 euro. Resultatmalet ndddes
huvudsakligen med hjélp av nya kundrelationer, Staras berakning av timléner och de svenska och finska arbetarin-
stitutens kursfaktureringar.

Frdn och med verksamhetséarets ingang bdrjade Ekonomiférvaltningstjdnsten ocksd skota Helsingfors Hamns
ekonomiférvaltningstjanster.

Ekonomiforvaltningstjanstens produktivitet steg med fem poang. Produktivitetshojningen var en foljd av att anta-
let prestationer 6kade en aning. Dessutom boérjade Ekonomiforvaltningstjansten skdta Staras berdkning av timlo-
ner under aret. Ocksa kostnaderna dkade mattligt (2,1 %) fran féregdende ar.

Vid utgangen av 2014 hade Ekonomiférvaltningstjansten 406 anstéllda, varav 364 ordinarie och 42 visstidsanstéllda

(32 visstidsanstallda ar 2013). 22 personer var deltidspensionerade eller delinvalidpensionerade, vilket ar 6 procent
(30 personer eller 8 % ar 2013) av den ordinarie personalen.
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2 BYGGNADS- OCH MILJOVASENDET

1000 euro Anslagsiind. m-mm

Inkomster 351336 0 351336 312116 -39220

Utgifter -654 946 0 -654 946 -601 862 53 084 -606
Verksamhetsbidrag -303 610 0 -303610 -289 746 13 864 -606
Avskrivningar -80 816 0 -80 816 -78 671 2145 0
Rakenskapsperiodens resultat -384 426 0 -384 426 -368 417 16 009 -606

205 HELSINGFORS STADS PARTITORG

1000 euro e mmm

Inkomster 5920 5920 5856

Utgifter -6 437 0 -6 437 6748 -311 -376
Verksamhetshidrag -517 0 -517 -892 -375 -376
Avskrivningar -790 0 -790 -851 61 0
Rakenskapsperiodens resultat -1307 0 -1307 -1743 -436 -376

| Budget | Anslagsandr_| _Sammanl Uttall_|__Awikelse

Prestationsmal

Kundtillfredsstallelse (1-5) 34 0.0 34 35 0,1 0
Effektivitet/lonsamhet

Arjvancjlnlngsgrad for lokalerna 87 0 87 90 3 0
minst, %

Uthyrda lokaler,

partitorgsomradet, m? 16 900 0 16 900 17127 227 0
Uthyrda lokaler, saluhallar, m? 4002 0 4002 3 866 -136 0
Resurser

Antal anstéllda 34 0 34 34 0 0
-mm-mm—
Produktivitet

Helsingfors partitorgs verksamhet var fortsatt livlig under 2014. Den nyrenoverade Gamla saluhallen 6ppnades i juni,
och Sandvikens saluhall dit verksamheten var flyttad under renoveringen fortsatte som livsmedelshall. Uppbyggna-
den av Slakthuset fortsatte med nya restauranger, butiker, evenemang och ett utvidgat undervisningskok. Partitorget
fortsatte ocksa att utveckla stadens matkulturstrategi.

Planerna for det nya fryseriet avancerade. For genomfdrandet och byggherrearbetet star lokalcentralen och Fastig-
hets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors.

Verksamhetsmalen nadddes, men kreditforluster och 6ppnandet av Gamla saluhallen ledde till att verksamhetsbidra-
get underskreds, trots att inkomsterna ndstan motsvarade budgeten. Inkomsterna var en knapp procent lagre an
budgeterat, vilket berodde pé det besvarliga uthyrningslaget i Sandvikshallen och i partitorgets byggnad 8. Ett férslag
till andring av verksamhetsbidraget férelades namnden for tekniska tjanster. Kundtillfredsstéllelsen for partitorgsom-
radet var 3,5 pa skalan 1-5 och uthyrningsgraden var 90 procent.

Partitorget f&r nastan alla inkomster av att tillhandahalla verksamhetslokaler och tjanster fér féretag. Uthyrningsgra-
den ar fortsattningsvis god och férbattras vart efter som nya restauranger och butiker 6ppnas i Slakthuset.

Partitorgets produktivitet mattes med ett produktivitetsindex, dar inkomster och utgifter efter indexjustering stalldes
i relation till motsvarande siffror for 2011. Produktiviteten blev 89 i stallet for 93 som man réknat med i budgeten, vil-
ket till stor del berodde péa utgiftsdverskridningar.
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208 ANSKAFFNINGSCENTRALEN

1000 euro e mmm

Inkomster 13771 13771 16 049 2272

Utgifter -13 969 0 -13969 -15 683 -1714 0
Verksamhetshidrag -192 0 -192 366 558 0
Avskrivningar -50 0 -50 0 50 0
Rakenskapsperiodens resultat -242 0 -242 366 608 0
| Budget | Anslagsiindr. | Sammanl | Utfall | Awikelse | Overskeritt |
Prestationsmal

Hallbar utveckling

Konkurrensutsattning av upp-

handlingar, i vilka miljéperspek-

tivet beaktats i upphandlings- 4 0 4 %0 5 0
kriterierna, %

Effektivitet/lonsamhet

Arbetsinsats i genomsnitt/

konkurrensutsattning, 50,8 0 50,8 33,1 17,7 0
dagsverken

Arbetsinsats i genomsnitt/

1 000 leveransrader, 17,3 0 17.3 17,0 0,3 0
dagsverken

Verksamhetens omfattning

Antalet kgnkurrensutsatta 9% 0 9% 145 50 0
upphandlingar, st.

Logistikcentralen, antal

leveransrader, 1 000 st. 400 0 400 409 . 0
Vérdet pa logistikcentralens 830 0 830 919 89 0
lager, 1 000 euro

Resurser

Antal anstallda, 31.12. 50 0 S50 58 3 0
Lokaler, m? 4168 0 4168 4168 0 0

AT L) BDG2014 | 2014 | 2013 | a2 2m | |

(Produktivitetsmatris, dar
betydelsen av arbetsinsatsernas
produktivitet r 80 % och
kundtillfredsstallelsen 20 %)

87 137 12 99 100

Anskaffningscentralens forséljningsintakter 6kade med 18 procent och utgifterna med 12 procent jamfort med
budgeten. Att lagerfunktionerna for Forsby och Gustafsgard koncentrerades till anskaffningscentralen i samband
med omorganiseringen av social- och halsovardsverken vid ingdngen av 2013 gjorde det svarare att gbra prognoser.

Anskaffningscentralens roll som stadens enhet for gemensam upphandling har férstarkts ytterligare. Under 2014
gjordes sammanlagt 145 konkurrensutsattningar, varav 102 var separata och 43 gemensamma upphandlingar. Kon-
kurrensutsattningarna 6kade med 42 procent fran féregadende ar.

Tillampningen av kriterier for hallbar utveckling 6kade vid upphandlingarna och i 50 procent av de konkurrensutsat-
ta gemensamma upphandlingarna hade miljdaspekten beaktats.

Anskaffningscentralens produktivitet var 22 procent battre an féregdende ar. Den stdrsta orsaken till forbattringen
var det 6kade antalet konkurrensutsattningar.

Logistikcentralens leveransrader 6kade med cirka tre procent och vardet pé lagret var ndstan oférandrat.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

o Utnyttja ett gemensamt rapporteringssystem for rapportering om stadens och forvaltningarnas
upphandlingar.

Det bindande mélet ndddes inte, eftersom projektet for utveckling av rapportering om upphandlingar avbrots
tills man borjar forverkliga det bestéllningsregister som ar en del av det stadsgemensamma projektet

Fran bestallning till betalning. Projektet gar ut péa att férnya datasystemen for bestallnings-, betalnings- och
lagerhanteringsprocesserna.

e Kundtillfredsstallelse 3,8 (pa skalan 1-5). (Utfallet ar 2013 var 3,8).
Malet naddes, kundtillfredsstéllelsen var 3,9 ar 2014.

209 NAMNDEN FOR ALLMANNA ARBETEN OCH BYGGNADSKONTORET

Anslagsandr. Sammanl. Avvikelse
Inkomster 68 509 0 68 509 70378 1869 0
Utgifter -142 736 0 -142 736 -137 787 4949 0
Verksamhetsbidrag -14 227 0 -14227 -67 409 6818 0
Avskrivningar -72 768 0 -72 768 -71 506 1262 0
Rakenskapsperiodens resultat -146 995 0 -146 995 -138 915 8080 0

Produktivitet (2011=100) BOG2014 | o014 | 2013 2| 2m | |

Underhall som verket |ater

) 122 114 110 108 100
utféra
Inv?stermgar som verket |ater 103 85 107 108 100
utféra
Parkeringsdvervakning 63 70 87 143 100

De totala inkomsterna var 70,4 mn euro. Inkomsterna ékade med 4,7 mn euro fran féregaende ar. De totala utgif-
terna var 1378 mn euro. Utgifterna minskade med 5,5 mn euro frén féregdende ar.

Verksamhetsbidraget, alltsa skillnaden mellan totala inkomster och utgifter, var -67.4 mn euro. Verksamhetsbidra-
get anvands for att finansiera underhall av gator och gronomraden, férvaltning och andra séarskilda uppgifter. Verk-
samhetsbidraget visar den skattefinansierade andelen av de tjanster som forvaltningen tillhandahaller och for vilka
ingen separat avgift tas ut av invénarna eller anvandarna.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgdngar uppgick till 71,5 mn euro. Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar base-
rar sig pa en avskrivningsplan, dar avskrivningstiderna motsvarar slitaget pa egendomen.

Rakenskapsperiodens resultat var -138,9 mn euro.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

¢ Andelen partiklar (PM10) fran gatudamm 6verskrider inte gransvardena i luftkvalitetsférordningen.

Malet naddes. Overskridningarna var flest p4 Mannerheimvagens station och dven dar bara 19 medan siffran
per station fick vara hogst 30. Rapporten kan lasas pa Helsingforsregionens miljétjansters (HRM) webbplats.
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e De centralaste torgen och parkerna i stadskarnan och omréddescentrumen samt naromgivningen kring
terminalerna for kollektivtrafik stddas pa vardagsmorgnar fore kl. 8.00.

Malet ndddes. Maluppfyllelsen féljdes vid mdten mellan bestéallaren och entreprenérerna, genom
regelbunden 6vervakning fran bestéllarens sida samt genom stickprovskontroller som bestéllts som
konsulttjanst. Stickproven gjordes vid slumpmaéssigt utvalda objekt i slutet av den utsatta fristen eller genast
efter. Aven kundrespons utnyttjades.

Maluppfyllelsen har dokumenterats i motesprotokollen fér omradesentreprenaderna samt i bestallarens
kontrolljournal, som finns att lasa i underhéallsbyrans webbmapp.

e De viktigaste huvudgatorna och gang- och cykelbanorna som betjanar arbetsresor och hor till den forsta
underhallsklassen plogas och halkan bekdmpas fore kl. 700 pa morgonen.

Malet ndddes. Maluppfyllelsen féljdes vid mdten mellan bestéllaren och entreprendrerna samt genom
stickprovskontroller fran bestallarens sida. Stickproven gjordes efter snofall vid slumpmassigt utvalda objekt i
slutet av den utsatta fristen eller genast efter. Aven kundrespons utnyttjades.

Méluppfyllelsen har dokumenterats i métesprotokollen fér omradesentreprenaderna samt i bestallarens
kontrolljournal, som finns att lasa i underhallsbyrdns webbmapp.

¢ Mangden massa som placeras pa mottagningsplatser for dverskottsmassor fran Helsingfors gatu- och
parkbyggande halveras jamfort med nivan for 2010 till hogst 175 000 m3 genom att massan behandlas till
byggduglig mark.

Malet naddes. Ar 2014 levererades inga dverskottsmassor fran byggnadskontorets objekt till utomstaende
mottagningsplatser. Alla jordmassor utnyttjades i egna objekt eller mellanlagrades i vantan pa senare
anvandning. Ar 2013 fordes 4 904 m3 dverskottsmassa till mottagningsplatserna mot 350 000 m3 &r 2010.
Rapporter om de méanatliga mangderna finns att f& fran gatu- och parkavdelningens massasamordnare.

e De trad som falls pa de unga gatualléerna ersatts med nya senast hdsten under foljande véxtperiod.

Malet naddes. Sammanlagt planterades 75 nya gatutrad i stéllet for gamla: | Staras vastra omrade 14 trad, i
norra omradet 32 trad, i 6stra omradet 25 trdd och i entreprenadomradet Karbdle-Gamlas 4 trad. Rapporter
om planteringarna finns att fa fran gatu- och parkavdelningens tradexpert.

e QOlagenheterna som byggnadskontorets, Helsingfors Energis och affarsverket HST:s gravningsarbeten orsakar for
bosattning, trafik och annan verksamhet minskas under samordning av byggnadskontoret. Langden pa projekt som
genomfdrs som gemensamma arbeten pa det byggda gatunatet forkortas med 5 procent fran féregaende ars niva.

Malet ndddes inte for byggnadskontorets del. En delorsak ar att det &r 2014 ansdktes om gravtillstdnd

fér omfattande och ldngvariga arbetshelheter, bland dessa kollektivtrafikgatan pd Sexmansvagen och den
planskilda korsningen Ring I/Stensbdlevéagen. Trots att malet inte naddes holl tidsplanen for arbetena béattre an
aret innan. Rapporterna till stadsdirektorskollegiet finns att lasa i Ahjo.

e Stadsnaturens mangfald framjas sd att naturtypernas och de levande organismernas fortbestand sakerstalls
enligt riktlinjerna fér naturvard vid atgarder i skogar och parker.

Malet har natts inom alla projekt. Exempel pd genomférda projekt &r omradesplaner som byggnadskontoret
fardigstallt och namnden for allmanna arbeten godkant samt skogs- och tradvardsarbeten som bestallts och
utforts i enlighet med dessa planer. Aven 6vriga enstaka tradvardsatgarder som byggnadskontoret bestallt,
t.ex. féllning av farliga trad vid friluftsleder, har utférts enligt riktlinjerna fér naturvard.

Omradesplanerna som utarbetats enligt riktlinjerna fér naturvard och godkants av namnden for allmanna
arbeten samt genomférandeplanerna for naturvard som utarbetats enligt omradesplanerna kan ses pa
byggnadskontorets webbplats.

® Byggnadskontorets bindande energisparmal for 2014 ar 6 procent av den totala energiforbrukningen ar 2010,
inklusive de tidigare arens energisparmal. Den totala energiférbrukningen mats med huvudmatarna for
elektricitet och fjarrvarme.

Malet ndddes.
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209 01 UNDERHALL AV GATU- 0CH GRONOMRADEN

1000 euro Anslagsiind. m-mm

Inkomster 57 249 0 57 249 60 358 3109

Utgifter -131 476 0 -131 476 -127 804 3672 0
Verksamhetsbidrag -74 227 0 74227 -67 446 6 781 0
Avskrivningar -72768 0 -72 768 -71 506 1262 0
Rakenskapsperiodens resultat -146 995 0 -146 995 -138 952 8043 0

SLLREITCE] Budget Anslagsandr. Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt
ekonomiska mal
-145 0

Gatumark som ska underhdllas, ha 2228 2228 2083

Broar som ska underhallas, m? 310 000 0 310000 311 243 1243 0
Allmanna toaletter, st. 39 0 39 38 -1

Gat"uma_rk med férmyad 15 0 15 15 0 0
beldggning, ha

Byggda parker, ha 908 0 908 898 -10 0
Akrar och &ngar, ha 1184 0 1184 1234 50 0
Skogiga omraden, ha 4725 0 4725 4575 -150 0
Gatugronska, ha 479 0 479 481 2 0
Upplags- och narflyttning av 12,900 0 12 900 14623 1723 0
fordon, st.

Uppmaningar att flytta fordon, st. 6 500 0 6 500 4839 -1 661 0
Uppmaningar att betala felparke- 276 000 0 276 000 162 420 113580 0
ringsavgift, st.

Parkeringsautomater, st. 593 0 593 597 4 0
Kundtjanstkontakter, st. 130000 0 130000 123013 -6 987 0
Markanvéndningstillstand och 13700 0 13700 16683 2983 0

arrenderingar, st.
Nybyggnad och ombyggnad, m? 59 000 0 59 000 77 687 18 687 0

Timmar avlagda for arkitek-

. . 30 000 0 30 000 39798 9798 0
turavdelningens projekt

Vintern var ovanligt latt med tanke pa gatuunderhdllet. Ar 2014 var historiskt varmt i Finland. Till snostjalpningsplatserna
transporterades 15 503 lass snd, vilket ar bara en brakdel jdmfort med narmare 300 000 lass under rekordaren och lite
dven i jamforelse med ldngtidsmedeltalet som ar 40 000 lass. Man forberedde sig for vintern i enlighet med beredskaps-
planen for vinterunderhall, men behdvde bara vidta en del av de planerade atgéarderna.

209 04 HSB-BYGGHERRE

e m-mm

Inkomster 11260 11260 -1240

Utgifter -11 260 0 -11 260 1277 0
Verksamhetshidrag 0 0 0 37 0
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 0 37 0

Den totala volymen av faktureringen for byggherreverksamhet var 150 mn euro. Det ar 3 procent mindre an fore-
géende ar. Volymen ér tillfredsstéllande jamfort med siffrorna for en langre tidsperiod.

Den storsta kunden var fortsattningsvis lokalcentralen, vars relativa andel av faktureringen var 51 procent. Bygg-
nadskontorets infrastrukturprojekts andel var 25 procent. De Ovriga forvaltningarnas andel var 14 procent, stadens
aktiebolags och stiftelsers andel 8 procent och statens och enskildas andel 2 procent.
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210 BYGGTJANSTEN (STARA)

1000 euro Anslagsiind. mmm

Inkomster 248 673 0 248 673 203 836 -44 837

Utgifter -240 220 0 -240 220 -195 383 44837 0
Verksamhetshidrag 8453 0 8453 8 453 0 0
Avskrivningar -4 231 0 -4231 -4147 84 0
Rakenskapsperiodens resultat 42722 0 42722 4306 84 0

| Budget | Anslagsindr. | Sammanl. |

Verksamhetens omfattning

| Awikelse | Overskeritt |

Fordndring av omsdttningen, % -7,0 0.0 -7,0 1.2 14,2 0
Antal anstéllda (31.12) 1625 1625 1492 -133 0
Iozvestermgar av omsattningen, 14 0.0 14 17 03 0
Effektivitet

Omséttning/person, 1 000 euro 153,0 0.0 153,0 136,6 -16,4 0
Féradlingsvarde/person, 1 000 643 00 643 65.1 08 0
euro

Lonsamhet

Driftsbidrag, % 34 0,0 34 41 0,7 0
Rorelsedverskott av 17 00 17 21 04 0

omsattningen, %

person)

Produktivitet (2011=100)

Helsingfors stads byggtjanst (Stara) meddelade i budgeten for 2014 att det forbattrar sin produktivitet ar 2014 med
adtminstone foljande metoder:

e gor upp en plan dar man forbereder sig for pensionsavgangar och en plan for effektivisering av
lokalanvandningen

e Okar kostnadseffektiviteten i all verksamhet

e taribruk ett realtidssystem for formedling av arbetsbestéllningar

e fortsatter virtualiseringen av arbetsstationerna.

| budgeten var Staras bindande verksamhetsbidrag 8,5 mn euro. Utfallet var 8,5 mn euro, vilket innebar att malet i
budgeten naddes. Verksamhetsérets inkomster var 203,8 mn euro, vilket var 44,8 mn euro mindre an budgeterat.
Utgifterna var 195,4 mn euro, vilket likasa var 44,8 mn euro mindre &n budgeterat. Stara bereder sig pa att betala
537 000 euro i resultatpremier.

Staras mal for verksamhetsbidraget var éver 2 mn euro storre an féregaende éar. | kombination med minskad omsatt-
ning innebar detta att malet var svart att nd. En klar orsak till den minskade verksamhetsvolymen éar att de huvudsakliga
kundernas bestéllningar blivit mindre, bade pé drifts- och investeringssidan. Under 2014 satsade Stara péa att 6ka kost-
nadseffektiviteten och forbattra produktiviteten. Stara kdpte mindre tjianster utifrdn an tidigare ar och anvande egen per
sonal och egen utrustning nar det bara var mgjligt. Utvecklingsprojektet i Lean-tdnkandets anda som startade i slutet av
2014 férsoker for sin del minimera svinn och forbattra effektiviteten. Projektet fortsatter vid Staras samtliga avdelning-
ar under 2015.

Under 2014 boérjade man férbereda en sammanslagning av avdelningen for byggande av stadsteknik och geotjanstav-

delningen. Sammanslagningen gor verksamheten tydligare och ger mojlighet att annu kostnadseffektivare erbjuda
battre tjdnster inom byggande av infrastruktur. Sammanslagningen genomférs i borjan av 2015.
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Staras formansutbildningsprogram Formannen som chef fér sin enhet som pégick under 2014 fortsatter in p4 2015.
Daérefter utnyttjas det som en del av Staras permanenta introduktionsutbildning for nya férman.

Arbetshalsoprogrammet Stydi fortsatte under 2014. En synlig dtgard under aret var att modellen for tidigt insatt stdd
som tillampas pa stadsniva fick fotfaste vid Stara. Modellen stdder férmannen och ger dem nddvéndiga verktyg for
att fora samtal inom tidigt insatt stod. | januari deltog férmannen i informationsmdéten dar de fick héra om principerna
fér samtalet, senare ordnades fordjupande utbildning vid Staras férmansutbildningar.

De bindande verksamhetsmalen utféll pa foljande sétt:

e Fortsatta med det fyradriga arbetshalsoprogrammet Stydi som minskar franvaron pa grund av olycksfall och
sjukdom. Malet ar att forbattra arbetshélsan pa Stara sa att den kortvariga sjukfranvaron pa 1-3 dagar sjunker
med minst 0,2 procentenheter fran ar 2013.

Malet naddes inte. Jamfdrelsen gjordes under perioderna 1.10.2012-30.9.2013 och 1.10.2013-30.9.2014. Under
den forsta perioden, jamforelsedret 2013, var franvaron 0,90 procent och under den andra perioden, ar 2014, var
den 0,84 procent. Nedgangen var alltsé 0,06 procentenheter.

e Energisparmalet ar 6 procent av den totala energiférbrukningen ar 2010, inklusive de tidigare arens
energisparmal. | malet ingar el- och fjarrvarmefoérbrukningen.

Malet naddes. Forbrukningen minskade med sammanlagt 23,6 procent ar 2014.

e Forbattring av produktiviteten genom sankning av fasta kostnader jamfért med aret innan.

Malet naddes. Ar 2013 var de fasta kostnaderna 39,4 mn euro och 2014 var de 36,3 mn euro.
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235 RADDNINGSVASENDET
m-mm
Inkomster 13300 0 13300 14 858 1558

Utgifter -51 652 0 -51 652 -50 996 656 0
Verksamhetsbidrag -38 352 0 -38 352 -36 138 2214 0
Avskrivningar -2 600 0 -2 600 -1859 M 0
Rakenskapsperiodens resultat -40 952 0 -40 952 -37997 2955 0

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskrrit |

Prestationsmal

Sakerhetspoang 6200 0 6200 8590 2390 0
Befolkningsskyddsvningar 10 0 10 10 0 0
Effektivitet/lonsamhet

Fjarrvarmeforbrukning (2010=100) 92 0 92 94 2 0
Elforbrukning (2010=100) 92 0 92 94 2 0

Verksamhetens omfattning

Prehospital akutsjukvard exkl.
forsta insatsen

Forsta insatsen-uppdrag 1300 0 1300 1078 -222 0
Prehospital akutsjukvard inkl.

6 500 0 6500 7169 669 0

férsta insatsen 51 800 0 51 800 53215 1415 0
Resurser

Anstallningar 693 0 693 693 0 0
Bruttodriftsutgifter, 1 000 € 51 650 0 51650 50 966 684 0
Nettodriftsutgifter, 1 000 € 38490 0 38490 36138 2352 0

BDG 2014 214 3 | 2 |t
85 84 84 83 83

Bruttodriftsutgifter/invanare

Nettodriftsutgifter/invanare 63 59 59 65 65
Produktivitetsindex, gammalt

(2011=100) 95,3 92,2 92,5 98,0 100,0
Produktivitetsindex, nytt

(2013=100) 100,0 100,1 100,0

Rakenskapsperiodens verksamhetsbidrag pa 36,14 mn euro 6vertraffade malet med 6 procent och var cirka 2,2
mn euro battre an i budgeten. Av verksamhetsbidraget naddes cirka 656 000 euro genom att den ursprungliga
driftsutgiftsbudgeten péa 51,65 mn euro for rakenskapsperioden underskreds med cirka en procent.

Rakenskapsperiodens verksamhetsintakter dverskred budgeten med cirka 12 procent. | avgifter for brandsyner
och andra 6vervakningsprestationer samt falska brandalarm debiterades narmare 690 000 euro. | samband med
den prehospitala akutsjukvarden debiterades HNS pa cirka 79 mn euro i avtalserséattningar.

Av besparingarna i driftsutgifterna berodde stérsta delen pa personalkostnaderna, som var cirka 3 procent lagre an
budgeterat. | frdga om material och férnédenheter dverskreds budgeten daremot med cirka 16 procent, eftersom
nodvandiga reparationer och anskaffningar inom réddningsvasendet realiserades under &rets slut. Bland annat kos-
tade det cirka 100 000 euro att reparera skyliftbilen. Kreditforluster gav upphov till cirka 62 000 euro i obudgetera-
de utgifter.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

For att olyckor ska forebyggas utfors det arligen sakerhetsgranskningar och atgarder som galler invanarna. For
granskningarna och atgarderna raknas sakerhetspoang. Ar 2014 samlas minst 6 200 sakerhetspoang.

Malet ndddes. De samlade sakerhetspoangen var 8 590.

Den genomsnittliga utrycknings- och kortiden till objektet for den férsta raddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hogst 6 minuter i 60 % av uppdragen i riskomrade |.

Malet naddes inte. Utfallet var 58 procent.

Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar hogst 8 minuter i 70 % av uppdragen i prioritetsklasserna A
och B.

Malet ndddes inte. Utfallet var 69 procent, och orsaken var framfor allt de forldngda patientdverlamningstiderna

pa sjukhusen.

Ledningen och specialpersonalen inom befolkningsskyddet utbildas arligen vid tio évningar.

Malet naddes. Tio kurser ordnades.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

60

Den relativa andelen objekt i riskkategorierna 3-5 inom den tidsbestdmda dvervakningen av alla objekt inom
Overvakningen oOkar.
Malet ndddes. Utfallet var 40,5 procent (20,9 % ar 2013).

Minst 32 procent av de hjartflimmerpatienter som lekmén upptackt klarar sig.
Mélet ndddes. 70 procent klarade sig.

Andelen forsta insatsen-uppdrag av alla prehospitala akutsjukvardsuppdrag ar inte mindre an utfallet ar 2011.
Malet ndddes.

Utryckningstiden inom den prehospitala akutsjukvarden och raddningsenheterna ar i genomsnitt hogst 60
sekunder.
Malet ndddes inte. Utryckningstiden var i medeltal 76 sekunder.

Avvikelser som paverkar resultatet sker i hdgst 5 % av alla uppdrag av den allvarliga olyckstypen.
Maélet ndddes.

Uppgiftsbundenheten inom enheterna for prehospital akutvard ar hogst 45 procent.
Malet ndddes. Uppgiftsbundenheten var 42 procent.
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237 MILJOVASENDET

1000 euro Anslagsiind. mmm

Inkomster 1157 0 1157 1139

Utgifter -12532 0 -12 532 -12 670 -138 -230
Verksamhetshidrag -11 375 0 -11 375 -11 531 -156 -230
Avskrivningar -377 0 -377 -308 69 0
Rakenskapsperiodens resultat -11752 0 -11752 -11 839 -87 -230

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskrrit |

Nyckeltal
Sakkunnigverksamhet
Undersdkningar, utredningar,

program 51 0 51 38 -13 0
Konsultation 1295 0 1295 1713 418 0
Skriftliga utldtanden 1606 0 1606 1250 -356 0
Tillsyn

Tillstdnd och anmélningar 1490 0 1490 1691 201 0
;'r'('j/‘g;'r‘]?:;m”er el 6 400 0 6 400 7506 1106 0
Kundservice

Radgivning 13000 0 13000 15705 2705 0
Information och upplysning 698 0 698 547 -151 0
Produkter totalt 24 540 0 24540 | 28450 | 3910 0

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 -m-m-m-m—

Produktivitetsindex 103,9 1221 106,1 87,0 100,0

Verksamhetsutgifterna for Finlands naturcentrum Haltia betalades under bokslutsaret ur miljécentralens budget. Tidi-
gare ar har kostnaderna betalats ur stadsstyrelsens centraliserade medel nér naturcentret inledde sin verksamhet.
Miljdcentralen hade inte berett sig pa utgiftsposten pa drygt 280 000 euro i sin budget utan blev tvungen att anhalla
hos stadsfullméktige om Overskridning, som beviljades i slutet av aret.

Inom personalutgifter uppstod en liten besparing eftersom omorganiseringen ledde till att tillsattandet av tjanster for
drojdes pé véaren och tjdnsterna var otillsatta ndgra manader.

Ar 2014 bérjade man utarbeta en ny handlingsplan for luftvard inom staden. Mélet &r battre luftkvalitet. Bakgrunden
till arbetet ar att &rsgransvardet for kvavedioxid i EU:s luftkvalitetsdirektiv fortsattningsvis dverskrids pa livligt trafi-
kerade gatuavsnitt som omges av hoga byggnader. Overskridningen beror pa utslapp fran biltrafiken och den 6kade
andelen dieselbilar. Finland har fatt tilldggstid av EU-kommissionen och miljdministeriet fram till 1.1.2015 fér att na ars-
gransvardet for kvavedioxid, men halterna har inte minskat markbart och gransvardet for kvavedioxid hotar att dver
skridas aven i fortsattningen.

Det fyradriga gatudammprojektet Redust som varit gemensamt for sex aktorer och samordnats av miljécentralen och
fatt stdd via finansieringsprogrammet Life+ avslutades 2014. Inom projektet beddmde man att det genom att utveck-
la rutinerna och strategin for underhéllet &r mojligt att minska utslappen av respirerbara partiklar under vardammsa-
songen med 25 procent. Delvis har dtgéarderna redan boérjat tilldmpas inom underhéllet i Helsingfors. Resultaten ver
kar lovande, eftersom halterna av gatudamm under varen har minskat de senaste aren.

| samband med Helsingfors stads bekdampning av klimatférandringen och anpassning till samordningsuppgiften bor-

jade arbetet pa en klimatfardplan 2050 for staden. Man arbetade med féardplanen vid en intern expertworkshop i
november, dar ett 70-tal sakkunniga deltog. Som en del av fardplansarbetet gjordes en bred innehallslig analys av
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stadens samtliga klimatpolitiska mél och insatser och deras férdelning pé olika teman. Innehéllsanalysen gjordes pa
plattformen Opasnet.fi tillsammans med Institutet for halsa och vélfard (THL).

Under verksamhetséaret utreddes hur staden ska na sitt mal att minska utsléppen av vaxthusgaser med 30 procent.
Enligt resultaten ar det maojligt att nd och till och med rejalt dvertraffa malet pa 30 procent. De viktigaste metoderna
fér att minska utsldppen hanfér sig till energiproduktionen och trafiken. Av Helsingfors klimatutslapp harrér cirka 80
procent fran energiproduktionen. Av den har orsaken ar genomfdrandet av Helsingfors Energis utvecklingsprogram
den mest betydande utsldppsminskande metoden.

Under verksamhetsaret slutférdes stadens nya atgardsprogram for Ostersjon 2014-2018. Programmet utarbetades
under ledning av miljdcentralen i samarbete med Abo stad och bestar av 75 punkter. De 6ver 200 organisationerna
i partnerskapsnatverket utmanades att uppdatera sina egna atgardsprogram for Ostersjon for perioden 2014-2018 i
enlighet med det nya konceptet som bestar av fem teman. Ostersjdutmaningen och Helsingfors stad var med och
arrangerade tva stora internationella evenemangshelheter som handlade om Ostersjon. Oppningen av Estlands, Fin-
lands och Rysslands gemensamma satsning Finska Vikens ar holls i Helsingfors stadshus i januari, och Baltic Sea
Days som arrangerades i Abo i borjan av juni samlade Gver tusen deltagare fran landerna kring Ostersjon till EU:s
Ostersjostrategis arsforum och en rad andra evenemang.

Antalet behandlade boendehygieniska atgarder har minskat, men miljécentralen far utreda allt svarare fall. Att kon-
statera en sanitar oldgenhet kan vara ytterst krdvande och dessutom har parterna ofta mycket olika syn péa olagenhe-
tens forekomst.

Begarandena om &tgarder som géller restaurangbuller har varit mycket svara att utreda pa grund av tidpunkten nar
oldgenheterna forekommer och for att det ar svart att dvervaka olika metoder for att undanrdja dem. Restauranger
nas forlangda Oppettider och typen av den musik som framfors nufortiden accentuerar oldgenheten for de boende.

Under éret utreddes flera exceptionellt svara inneluftsproblem i skolor. Férutom arbetet med att utreda de sanitara
férhallandena var elevernas foraldrars kontakter med miljécentralen mycket intensiva.

Oiva-granskningsresultaten som offentliggér uppgifter fran livsmedelstillsynen har sedan boérjan av 2014 varit upp-
satta vid ingangen till féretagen. De flesta resultaten ar bra eller utmarkta, vid var femte granskning upptacks nagot
som bor korrigeras. Efter foérnyad granskning har missforhallandena i regel korrigerats och da héjs betyget till bra eller
utmarkt.

Féroreni_ngen av vattentornet i Soderkulla i Sibbo med kolibakterier, alltsa E. coli, ledde till desinfektion och till att inva-

narna i Ostersundom uppmanades att koka hushallsvattnet. Narmare 100 personer fick symtom av hushallsvattnet
och hos en del konstaterades campylobacter. Tio av de insjuknade var helsingforsbor.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande stt:

e Gatudammbhalterna dverskrider inte gransvardena i forordningen om luftkvaliteten pad méatningsstationen vid
Mannerheimvagen (gemensamt mal med byggnadskontoret).

Malet nadddes.

e Sammanlagt 80 procent av ansdkningarna om boendehygieniska atgarder avgérs inom 8 manader (240 dygn).

Mélet ndddes, av ansdkningarna om atgarder avgjordes 80 procent inom 6 manader (185 dygn).
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De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Biodiversiteten sakras i enlighet med programmet LUMO och naturvardsriktlinjerna. Resultaten fran den
inventering av vardefulla skogar med tanke pa biodiversiteten som utférdes 2013 fors in i Naturdatasystemet
fore 30.6.2014.

Mélet naddes.

e Minst 80 procent, 600 inspektioner, i enlighet med de godkanda tillsynsplanerna for miljétillsynen (750
inspektioner) utfors.
Malet ndddes, 789 inspektioner utfordes.

e Sammanlagt 2 500 systematiska livsmedelsinspektioner utférs.
Malet ndddes inte. Sammanlagt utfordes 2 424 inspektioner. Antalet inspektioner var stdrre an aret innan,
men malet ndddes inte bl.a. pé grund av omsattning inom inspektdrspersonalen och férdrojda rekryteringar i
samband med omorganiseringen.

e Minst 80 % av begaran om atgarder rorande halsooldgenheter i bostader tas upp till behandling inom 60 dygn
efter att arendet blivit aktuellt.
Malet naddes inte. Begarandena om atgarder togs upp till behandling inom 123 dygn. Inspektérerna som utfor
bostadsinspektioner har haft en betydande resursbrist under hosten 2014, vilket lett till att begarandena om
atgarder hopat sig.

e Sammanlagt 80 % av anmalningarna om sanering av férorenad mark avgoérs inom 80 dagar.
Malet ndddes, anmaélningarna avgjordes inom 41 dygn.

¢ Misstankta matforgiftningsfall behandlas i medeltal inom 11 dygn.
Malet nadddes, behandlingstiden var i medeltal 10 dygn.

e Det tas 1 900 mikrobiologiska livsmedelsprover.
Malet naddes inte, 1 892 prover togs.

Verksamhetsmal for miljon

e Miljohusets totala elférbrukning ar 5 procent lagre an ar 2013.
Malet ndddes inte. Nastan alla atgarder i energisparplanen vidtogs for att sédnka elférbrukningen. Man fick
inte tillgang till grundlastutredningen och har darfér inte &nnu kunnat vidta atgarder for att fa ner grundlasten.
Elférbrukningen ékade ockséa pd grund av reparationsatgarder som utférdes i fastigheten. Férdndringen i
elférbrukningen jamfért med 2013 var bara -0,4 procent.

e Alla adtgarder i Ekokompassens miljoprogram som planerats for 2014 genomfors.
Malet ndddes.

242 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Auciaginit mmm

Utgifter -187 400 -187 400 -182 595 4805
Verksamhetsbidrag -187 400 0 -187 400 -182 595 4805 0
Rakenskapsperiodens resultat -187 400 0 -187 400 -182 595 4805 0
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

1000 euro

Resultatutveckling

Omsattning
Rorelsedverskott/underskott
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott
Kassaflode fran ordinarie verksamhet
Kassafldde fran investeringar
Kassafldde frdn finansiering

Effekt pa likviditeten

Avkastning pa grundkapitalet (9 procent)
Réanteinkomst fér infrastruktur

Stadens stod

Netto

Minskning i langfristigt frammande kapital
Ranta pa langfristigt fraimmande kapital

Prestationsmal

Spérvagstrafik, mn

Metrotrafik, mn

Sammanlagt, mn
Effektivitet/lonsamhet
Rorelsedverskott, procent
Avkastning pa hela kapitalet, procent
Avkastning pa investerat kapital, procent
Soliditetsgrad, procent
Kostnad/platskilometer, euro
Verksamhetens omfattning
Omsdttning, mn euro
Omséttning/person, 1 000 euro
Foréndring i omséattningen, %
Resurser

Medelantal anstallda

Produktivitet

Produktivitet (2011=100)

Budget

157 042
28290
0
38920
-90 794
53 351
1477
8442
11210
-8 907
10745
1988
207

Budget

5950
21138
27088

18,0
41
43

61,9

0,065

157,0
144,2
58

1089

97

Utfall

151 624
29203
2355
41754
-44 116
2369

6

8442
11322
-7 362
12 402
1988
138

Utfall

5924
21313
27297

19,3
41
44

61.2

0,058

151,6
1406
48

1079

99

Avvikelse

5418
913
2355
2834
46 678
-50 982
-1471
0

112
1545
1657
0

-69

Avvikelse

-2,6
235
209

1.3
00
0.1
0,7
-0,007

54
-3,6
-1,0

-10

2

Inom metrotrafiken foretogs 62,1 miljoner resor ar 2014 (2013: 63,5). Inom sparvéagstrafiken foretogs 56,7 miljo-

ner resor (2013: 56,7).

Antalet platskilometer inom sparvagstrafiken minskade en aning fran féregadende ar till 592,4 miljoner platskilome-
ter (2013: 595,6). Inom metrotrafiken var antalet platskilometer 2 137.3 miljoner (2013: 2 124,9), vilket var 0,6 pro-

cent mer an foregaende &r.
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HST:s direktion beslutade 18.12.2014 att automatmetroprojektet mellan HST och Siemens avslutas och att avtalet
med Siemens havs. Direktionen faststallde saken pa nytt vid sitt mdte 13.1.2015. HST havde avtalet med Siemens
i sin helhet 21.1.2015.

Leveransen av de nya M300-metrotdgen éar latt férsenad. Tagen levereras dren 2015-2016. Vagnarna levereras av CAF
HST bytte VD i slutet av 2014. Matti Lahdenranta gick i pension och Ville Lehmuskoski tilltradde som ny VD.

HST:s omséttning under rakenskapsperioden var 151,6 (2013: 144,6) mn euro. Omséttningen utgors av 79,5 (2013:
78,1) mn euro i trafikeringsersattningar som HRT faktureras fér, 64,5 (2013:61,7) mn euro i infrastrukturersattning
och 74 (2013: 4,7) mn euro i infrastrukturstod fran staden samt 0,2 (2013: 0,2) mn euro i dvriga forsaljningsintak-
ter. Kostnaderna fore rorelsedverskottet var 146,0 (2013: 142,5) mn euro, vilket ar 2,5 procent mer an aret innan.

Rorelsedverskottet var 29,2 (2013: 30,3) mn euro och rorelsevinstprocenten 19,3 (2013: 20,9). Ar 2013 fick HST 4,6
mn euro i vinst fran foérséljning av en bostadsfastighet pa Tologatan; det korrigerade rorelsedverskottet for 2013
utan férsaljiningsvinsten ar 25,7 mn euro. Resultatet efter finansiella poster eller dverskottet fore férandring av
reserver var 5,8 (2013: 8,7) mn euro. En ny investeringsreservering pa 5,8 mn euro gjordes. Efter férandring av
avskrivningsdifferens och investeringsreserv ar HST:s resultat 2,4 (2013:2,3) euro.

HST:s investeringar uppgick till 44,2 mn euro. Det storsta enskilda investeringsobjektet var 173 mn euro for byg-
gande av Jokern 2. Andra stora objekt var 8,9 mn for nya sparvagnar, 5,7 mn euro i férskottsbetalningar for nya
metrovagnar, 4,0 mn euro for utbyggnad och ombyggnad av metrodepan samt 3,1 mn euro fér ombyggnad av
Kvarnbéckens metrostation. De totala investeringarna 2014 minskas av att investeringsutgifter p4 sammanlagt 24,0
mn euro som bokforts pa automatprojektet har flyttats frén pagédende nyanlaggningar till langfristiga fordringar.

HST tog ett nytt 1dn pa 50,0 mn euro hos Europeiska investeringsbanken ar 2014. Trafikverket amorterade sina
interna lan hos staden med 2,0 mn euro och sina externa lan med 4,2 mn euro.

Trafikverkets balansomslutning var 7378 mn euro (2013: 672,7 mn euro). Soliditetsgraden var 61,2 procent (2013: 66,2 %).

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Réakenskapsperiodens resultat >0.

HST nadde resultatmalet. Rakenskapsperiodens resultat var 2,4 mn euro.

o Kundtillfredsstallelsen inom spérvags- och metrotrafiken minst pa 2012 ars niva (3,93 resp. 4,00).

Malet for kundtillfredsstallelsen ndddes for bade sparvagstrafikens och metrotrafikens del. Kundtillfredsstéllelsen
inom spéarvagstrafiken var 4,01 medan malet var 3,93. Huvudorsakerna till den 6kade kundtillfredsstallelsen

var satsningar pa kundservice- och korsattsutbildning for sparvagnsforarna, fler ldggolvsvagnar och férbattrad
tillforlitlighet. Inom metrotrafiken var kundtillfredsstallelsen 4,17 medan malet var 4,00. Det var séarskilt
skyltningens funktion som forbattrades mest fran féregdende ar. Man lyckades fa programmen for de nya
skyltningarna att fungera som planerat.

o Tillforlitligheten inom sparvagstrafiken ar 99,85 procent (2012: 99,90 %) och inom metrotrafiken 99,96
procent (2012: 99,94 %).

Malet for tillforlitligheten ndddes inom sparvagstrafiken, men inte riktigt inom metrotrafiken.

Inom sparvéagstrafiken var tillforlitligheten 99,86 procent medan malet var 99,85 procent. Tillforlitligheten var
aningen samre an 2013 men dnda béattre &n malet. P4 manadsniva ndddes malet varje mdnad med undantag
for augusti. De stdrsta orsakerna till detta har varit den fortsatta utvecklingen av personalplaneringen bade inom
den dagliga verksamheten och inom planeringen pd medell&ng och lang sikt. Sparvagsmaterielens tillgédnglighet
var tillrécklig hela aret trots andringsarbeten pa NRV I-serien. Inom metrotrafiken kérdes 99,93 procent av
avgangarna, vilket innebar att mélet inte ndddes. Metrotrafikens tillférlitlighet var ndgot sémre an 2013 (2013:
99,96 %); huvudorsaken har varit storre fel &n normalt i tdgen. Tillforlitligheten var dock fortfarande mycket god.
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e Gravningsarbeten i allméanna omraden genomférs inom den tid som utgér mal i tillstandsvillkoren.

Gravningsarbetena i allmanna omréaden har utforts inom de tider som utgér mal i tillstdndsvillkoren.

¢ Projekthanteringssystemet har tagits i bruk i alla investeringsprojekt for infrastruktur.

Alla investeringsprojekt som Infrastrukturenheten pabdrjat under 2014 har matats in i
projekthanteringssystemet. Aven investeringsprojekt som paborjats tidigare ar har 6verforts till
projekthanteringssystemet nar det ansetts nddvandigt med tanke pa projektuppfoéljningen.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e Arbetsklimatet ar gott, andelen ndjda 61 % (2012=58 %).
Andelen ndjda var 60 % ar 2014 (2013: 56 %).

e | edarskapet blir battre, vitsord > 3,35 (2012=3,31).
Vitsordet for ledarskapet var 3,28 ar 2014 (2013: 3,23).
Utredning av produktivitetsutfallet 2014:

Som prestation i HST:s produktivitetsmatare anvands platskilometer inom sparvags- och metrotrafiken viktade enligt
trafikerings- och infrastrukturersattningar. Som insats pd méataren anvands de totala utgifterna fore rérelsedverskottet.

HST:s produktivitetsindex var 99. | budgeten var maélet 97.

Malet for sparvagstrafikens produktivitet naddes inte da driftsutgifterna (input) 1dg pa budgeterad nivd medan man
inte lyckades producera det efterstravade antalet platskilometer (output). Den storsta orsaken var att tillgangligheten
till mellanvagnar med laggolv och stor kapacitet var samre an efterstravat, framfor allt under varen. Orsaken var fram-
for allt problem med tillférlitligheten hos 1970-talets MLNRV1-vagnar som forlangts med en mellandel. Pa hdsten for-
battrades situationen, men det lyckades inte ldngre att nd malet.

Inom metrotrafiken har storst uppmarksamhet fasts vid genomférande av férandringsprojekten och vid projektled-
ning, séa att metrotrafikens produktivitet inte markbart férsdmras pa grund av projekten. Inom metrotrafiken férsdker
man ocksé forbattra produktiviteten genom ett system for verksamhetsstyrning, ett projekt som inleddes 2012. | slu-
tet av 2014 beslutade man att pa grund av laget i fraga om automatmetroprojektet dven lagga till trafikstyrningsfunk-
tioner i systemet. Genom detta forsdker man aven i framtiden sakerstalla funktioner som ar kritiska och har vasentlig
inverkan pa produktiviteten. En annan viktig del av det har projektet har varit att kartldgga enhetens interna verksam-
hetsprocesser och utveckla dem vid behov. | framtiden kommer det har systemet att fungera bdde som verksam-
hetsstyrningssystem for metrotrafiken och som hjalpsystem fér ledningen av verksamheten vid hela enheten.

Infrastrukturtjansterna har fortsatt arbetet med att utveckla matnings- och uppféljningssystemet under 2014. Under
halls- och serviceplanen for infrastrukturen har utvecklats ytterligare. Man lyckades inte nd mélet att 6ka antalet kon-
kurrensutsattningar fran 2013 ars niva.

Inom administrationen har man forbattrat produktiviteten genom att organisera funktionerna sa att pensioneringar
kan utnyttjas. Dessutom har man forsokt forbattra arbetets kvalitet inom olika funktioner, for att t.ex. rattegdngséren-
den inte ska ge upphov till alltfor stora kostnader och for att behandlingen av inkdpsfakturor ska bli snabbare genom
battre avstamning av fakturor och bestéllningar.
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HELSINGFORS STADS AFFARSVERK PALMIA

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omséttning 166 511 164 868 -1 643
Rorelsedverskott/underskott 2168 8338 6170
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott 2000 8422 6 422
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 3255 9 466 6211
Kassaflode fran investeringar -2 500 -1 369 1131
Effekt pa likviditeten 755 14077 13322
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 168 168 0
| Buget | Utal | Awikelse |
Verksamhetens omfattning

Forandring av omsattningen, % 6.0 29 -3,1
Antal anstéllda 31.12 2998 2889 -109
Kundtillfredsstallelse minst, (pa skalan 1-5) 35 3.7 0.2
Investeringar av omsattningen, % 1,5 0.8 0,7
Effektivitet

Omsdttning/person, 1 000 euro 55,5 57.1 1,6
Produktivitet (2011=100)

Foradlingsvarde/person 102,5 1115 9,0
Lonsamhet

Rorelsedverskott av omséattningen, % 1.3 5,1 38
Avkastning pa investerat kapital, % 6.1 21,3 15,2
Finansieringsstruktur

Soliditetsgrad, % 62,9 62,5 0,4

Helsingfors stads affarsverk Palmias verksamhetsidé &r att producera catering-, stédd-, fastighets-, vaktmastar,
transport-, sékerhets- samt telefon- och valfardstjanster. Till Palmias uppgifter hér ocksd de mattjanster for undan-
tagsforhallanden som é&r angivna i stadens planer rérande beredskap, dagligvaruférsérjning och raddningstjanst.

Palmias kunder ar skolor, yrkeslaroanstalter, sjukhus och hélsostationer, personalrestauranger, daghem, allaktivi-
tetslokaler, servicecenter, bibliotek, kulturinrattningar, forvaltningar och arrangérer av evenemang och tillstaliningar.

Huvudtemat for Palmias tolfte verksamhetsar var ekonomi. Malet for temaéret var att 6ka medvetenheten och for
staelsen for varje Palmiaanstallds mojligheter att paverka Palmias ekonomiska resultat. Under verksamhetséaret
nadde Palmia sitt hittills bdsta resultat, s dven om temaarets syfte var att na en bestdende forédndring i framtiden
maérktes satsningarna redan efter ett ar.

Palmia omsatte 164,9 mn euro. Vid &rets slut hade Palmia 2 743 ordinarie anstallda och 146 visstidsanstéllda, sam-
manlagt 2 889 personer. Grundkapitalets storlek var ca 2,17 mn euro, varav man planenligt betalade 168 000 euro
(8 %) till staden i avkastning pa grundkapitalet (8 %).

Palmias omsattning tkade med ca 4,6 mn euro fran féregaende ar. Enhetspriserna pd icke konkurrensutsatta tjans-

ter som séljs till stadens interna kunder hdjdes med 2,1 procent. Genom hdéjningen kompenserade man for de
hogre produktionskostnaderna.

Verksamhetsmalens utfall

Palmia Overtraffade det ekonomiska mal som satts upp i budgeten for 2014. Malet var att rakenskapsperiodens
Overskott &r 2 mn euro. Rakenskapsperiodens éverskott var cirka 8,4 mn euro. Budgetmalet 6vertraffades alltsa
med cirka 6,4 mn euro.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

¢ Kundtillfredsstéllelse minst 3,5 (pa skalan 1-5).

Mélet ndddes, utfallet var 3,7

Kundtillfredsstallelsen évertraffade mélet. Det bindande malet for kundtillfredsstallelsen var minst 3,5 pa
skalan 1-5. Malet ¢vertraffades, eftersom matresultatet var 3,7 Utfallet baserar sig pad samtliga kundenkater
som utférts under 2014. Vid berdkningen av Palmias kundtillfredsstallelse beaktas den sa kallade totala
tillfredsstallelsen med tjansterna. Palmias kundtillfredsstéllelse bildas som ett medelvarde av enkatresultaten
med beaktande av viktningarna. Utgdngspunkten for viktningarna ar att Palmias affarsenheter alla har lika stor
andel av slutresultatet.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

¢ Det forsta verksamhetsmélet var att na ett rérelsedverskott pd minst 1,3 procent av omséattningen. Mélet
Overtraffades. Palmias rorelsedverskott utgjorde 5,1 procent av omsattningen.

e Det andra verksamhetsmalet var att avkastningen péa investerat kapital ar minst 6,1 procent. Palmias
avkastning pa investerat kapital var 21,3 procent. Malet Overtraffades.

e Det tredje verksamhetsmalet var att personalkostnadernas andel (inklusive kop av arbetskraft) ar hogst 64
procent av omséttningen. Palmias personalkostnaders andel av omsattningen var 62,9 procent ar 2014.

Stadsfullméktige beslutade 8.10.2014 om organisering av affarsverket Palmias verksamhets- och
forvaltningsmodeller riknat fran 1.1.2015 sa att:

¢ Palmias mattjanstverksamhet (frdnsett personalmaltiderna) och funktioner med telefon- och
valbefinnandetjanster fortsatter i affarsverksform pa ett satt som uppfyller kraven i foreskrifterna om
konkurrensneutralitet.

e Det bildas ett servicebolag som omedelbart fortsatter affarsverket Palmias funktioner med personalmaltids-,
fastighets-, stdd- och sakerhetstjanster, till vilket dessa servicefunktioner dverfors senast 31.12.2014.

3 SOCIAL-, HALSOVARDS- 0CH BARNOMSORGSVASENDET

Anslagsand. mmm

Inkomster 309 080 0 309 080 300 081 -8999

Utgifter 2533710 0 2533710 -2 548 658 -14 948 -44 800
Verksamhetsbidrag 2224630 0 2224630 -2248 577 -23 947 -44 800
Avskrivningar -18 338 0 -18 338 -16 218 2120 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 242 968 0 -2 242 968 -2 264795 -21827 -44.800

310 SOCIAL- 0CH HALSOVARDSVERKET

Anslagsand. m-mm

Inkomster 272 929 0 272 929 263 437 -9492

Utgifter -2 162 893 0 -2 162 893 -2 178 368 -15 475 -44. 800
Verksamhetsbidrag -1 889 964 0 -1 889 964 -1914 931 -24 967 -44.800
Avskrivningar -16 800 0 -16 800 -14 743 2 057 0
Réakenskapsperiodens resultat -1 906 764 0 -1 906 764 -1929674 -22 910 -44 300

For social- och halsovardsverkets utgifter hade sammanlagt 2 162,9 mn euro reserverats i budgeten for 2014.
Social- och hélsovardsverkets utgifter var sammanlagt 2 178,4 mn euro, vilket dverskred de disponibla anslagen med

15,5 mn euro. Granskat per utgiftsslag var 6verskridningen storst inom understdd till sammanslutningar, cirka 15,9
mn euro, och underskridningen storst inom loneutgifter, cirka 14,1 mn euro.
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310 01 SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

1000 euro Anslagsind. m-mm
Inkomster 185 647 0 185 647 175173 -10474
Utgifter -1 466 980 0 -1 466 980 -1469 907 -2 927 -24 000
Verksamhetsbidrag -1281333 0 -1281333 -1294734 -13 401 -24 000
Avskrivningar -16 800 0 -16 800 -14738 2 062 0
Rakenskapsperiodens resultat -1298 133 0 -1298133 -1309472 -11 339 -24 000
ek Budget Anslagsandr. Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt
ekonomiska mal
Halsoradgivning, besck 310000 310000 352 054 42 054
Bestk hos halsovdrdare, 131000 0 131000 134112 3112 0
skolhélsovarden
Bestk hos hdlsovdrdare, 61000 0 61000 53 596 7404 0
studerandehalsovarden
Besok hos |akare, skol- och 20 000 0 20 000 25202 5202 0
studerandehalsovarden
Barnskydd, familjevard, dygn 325000 0 325000 318 660 -6 340 0
S%rr‘fkydd' institutionsvard, 247 000 0 247 000 214126 32874 0
Familjeradgivningsbyrder, 19000 0 19000 18429 571 0
besdk
Herrll'tjénsten fér barnfamiljer, 28,000 0 28,000 33590 5590 0
besdk
Omsorger om
utvecklingsstérda, 882 0 882 857 -25 0
boendeservice, platser
Omsorger om
utvecklingsstérda, 104 0 104 140 36 0
institutionsvard, platser
Besok hos lakare 707 000 0 707 000 779795 72795 0
Besok hos hélsovardare 586 000 0 586 000 764 317 178 317 0
Tandvérd, besok 465 000 0 465 000 481734 16 734 0
Poliklinikmottagning, besok 82000 0 82000 80870 -1130 0
Medicinsk jourpoliklinik, besok 36 000 0 36 000 39460 3460 0
Halsocentralsjour, bestk 125000 0 125 000 129 543 4543 0
Yarddagar inom den somatiska 20,000 0 20,000 68110 21890 0
jourverksamheten
Bestk inom den psykiatriska 212 000 0 212 000 215576 3576 0
oppenvarden
Varddagar pa psykiatrisk 93000 0 93000 89 395 3605 0
baddavdelning
Varddagar inom den 70000 0 70000 67337 2663 0
psykiatriska dppenvarden
Poliklinisk missbrukarnvar, 69 000 0 69 000 57 979 11021 0
besdk
Substitutionshehandling, bestk 136 000 0 136 000 126 906 -9094 0
Missbrukarvard, 61000 0 61000 65750 4750 0
boendeservice, antal dygn
R 66 000 0 66 000 49 469 16531 0
institutionsvard, antal dygn
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Kvantitativa mal och Budget Anslagsindr. Overskr.ritt
ekonomiska mal

Hemvard, besok 2600000 2600000 2717 041 117 041

Somatisk sjukhusvard, 30000 0 30000 30106 106 0
avslutade vardperioder

Langarigt serviceboende for 970 000 0 970 000 1019964 49 964 0
dldre, dygn

Langvarig institutionsvard for

- 580 000 0 580 000 504 869 -75 131 0
aldre, dygn

;Andelen personer som fyllt 75 9 0 9 91 R 0
ar och som bor hemma, procent

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 m-m-m-m—

Produktivitet (2011=100) 96,9 99,4 1015 95,5 100,0

| budgeten hade 1 4670 mn euro reserverats for social- och halsovardstjdnsternas utgifter. Social- och hélsovards-
tjdnsternas utgifter var 1 469,9 mn euro, vilket dverskred de disponibla anslagen med 2,9 mn euro (0,2 %). Stadsfull-
maktige beviljade ratt att Overskrida anslaget pé social- och halsovardstjansternas budgetmoment med 24 mn euro
(stadsfullmaktige 10.12.2014).

| budgeten for 2014 var social- och héalsovardstjansternas inkomstanslag 185,6 mn euro. Inkomsterna var 175,2 mn
euro, med andra ord 10,5 mn euro mindre an budgeterat. Avgiftsinkomsterna var 9,6 mn euro mindre an budgeterat.

De storsta budgetavvikelserna inom social- och halsovardstjansternas utgifter var arbetsmarknadsstdd (Gverskridning
cirka 15 mn euro) och service for handikappade (6verskridning cirka 6,6 mn euro). Antalet personer som lyfte arbets-
marknadsstod var storre dn foregaende ar. Aven inom service for handikappade ¢kade antalet klienter och kostnads-
nivan steg. De stdrsta besparingarna uppkom inom Iéneutgifter, cirka 15,1 mn euro.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

Fyra av de bindande verksamhetsmalen naddes inte.
e Halsokontroll fér 2 000 ungdomar som hamnat utanfor utbildningen och arbetslivet om aret.
Malet ndddes. Halsokontrollerna fér ungdomar var 2 032 st.

e Hogst 3 dygns vantetid till beddmning av vardbehovet inom primarvarden.

Malet naddes.

e Hogst 3 dygns vantetid till beddmning av behovet av tandvard.

Malet naddes.

e Hogst 6 manaders vantetid till icke bradskande tandvard.

Malet naddes.
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e Hogst 6 manaders vantetid till somatisk specialiserad sjukvard i anslutning till priméarvarden.

Malet ndddes inte. Av patienterna inom Helsingfors social- och hélsovardsverks somatiska specialiserade
sjukvard (inremedicin, fysiatri och neurologi) fick 91 procent (7 633) vard inom den vantetid som hade
satts som mal. Drygt 700 patienter (9 % av dem som fick vard) vantade over 180 dygn pa vard. De flesta
Overskridningarna av vantetiderna i systemet beror pa bristféllig registrering.

e Hogst 6 manaders vantetid till psykiatrisk specialiserad sjukvard i anslutning till primarvarden.

Malet naddes.

e Andelen hemvardsklienter av de invanare som fyllt 75 ar okar.

Malet naddes.

* |nom den somatiska specialiserade sjukvarden forekommer inga férdrojningsdagar som leder till vardavgifter.

Fordréjningsavgifterna minskade till en brakdel (6ver 90 % minskning) jamfort med 2013. Mélet naddes inte helt,
eftersom 58 fordrojningsdagar uppkom under 2014.

* Antalet klienter som anvéander servicesedlar for effektiverat serviceboende dkar med 100.

Det kumulativa antalet klienter som anvander servicesedlar var oférandrat jamfort med 2013 (296), vilket
innebér att méalet inte ndddes. Servicesedelns varde inverkar pd hur antalet anvandare utvecklas. Social- och
halsovardsndmnden beslutade 16.12.2014 att hdja vardet pa servicesedeln for aldre.

310 04 UTKOMSTSTOD

1000 euro Anslagséindr mmm
Inkomster 87 052 0 87 052 88 146 1094

Utgifter -170 000 0 -170 000 -175783 -5783 -8200
Verksamhetsbidrag -82 948 0 -82 948 -87 637 -4 689 -8200
Rakenskapsperiodens resultat -82 948 0 -82 948 -87 637 -4 689 -8 200
Kvantitativa mal

STHTATRERS, DI 40800 0 40 800 43368 2568 0
sammanlagt under aret

| budgeten hade 170 mn euro reserverats for utgifter for utkomststdd. Utgifterna pad budgetmomentet var 175,8
mn euro, vilket var 5,8 mn euro mer an de disponibla anslagen. En Overskridningsratt pa 8,2 mn euro beviljades
pa budgetmomentet utkomststodd (stadsfullmaktige 10.12.2014). Inkomstanslagen for utkomststodet var 871 mn
euro. Inkomsterna var 88,1 mn euro, vilket ar 1,0 mn euro mer an budgeterat.

Antalet mottagare av utkomststdd 6kade med 2 411 personer fran 2013.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Av anslagen for utkomststdd anvands 3 procent for forebyggande utkomststdd och minst hélften av det
férebyggande utkomststodet riktas till mindre bemedlade barnfamiljer.

Malet naddes inte helt, eftersom 43,1 procent av det férebyggande utkomststodet riktades till barnfamiljer,
vilket &r mindre an halften. | borjan av 2014 beviljades barnskyddsfamiljer inte &nnu férebyggande
utkomststod, utan understédet gavs i form av ekonomiskt understéd inom barnskyddet. Det férebyggande
utkomststodet riktar sig relativt sett mer till barnfamiljer an till ensamboende eller par utan barn. Raknat

i utgifter hanforde sig 43,1 procent av det forebyggande utkomststodet till barnfamiljer och réknat i antal
hushall 29,9 procent. Ar 2014 var 76,7 procent av mottagarna av utkomststod i Helsingfors ensamboende
medan 4,7 procent var par utan barn.
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31005 SYSSELSATTNING

1000 euro S m-mm

Inkomster -112

Utgifter -6 107 0 660 0
Verksamhetsbidrag -5 877 0 548 0
Avskrivningar 0 0 -5 0
Rékenskapsperiodens resultat -5 877 0 543 0

| budgeten hade 6,1 mn euro reserverats for utgifter for sysselsattning. Utgifterna var 0,7 mn euro mindre an bud-
geterat. | budgeten var inkomstanslaget for sysselsattning 0,2 mn euro, och utfallet var 0,7 mn euro mindre &an i
budgeten.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

* Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte omfattar 1 300 personer under aret.

Malet naddes.

310 06 HELSINGFORS OCH NYLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

1000 euro A |_Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskriit |

Utgifter -519 806 -519 806 -527 231 -7 425 -12 600
Verksamhetshidrag -519 806 0 -519 806 -527 231 -7 425 -12 600
Rakenskapsperiodens resultat -519 806 0 -519 806 -527 231 -7 425 -12 600

Anslaget pa budgetmomentet for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) inbegripet prehospital akutsjuk-
vard var 519,8 mn euro. Pa budgetmomentet for HNS hade en dverskridningsratt pa 12,6 mn euro beviljats (stads-
fullmaktige 10.12.2014). Den slutliga 6verskridningen stannade vid 74 mn euro, vilket for sin del forklarade aterbe-
talningen av dverskott till kommuner.
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320 BARNOMSORGSVERKET
m-mm
Inkomster 36 151 0 36 151 36 644

Utgifter -370 817 0 -370 817 -370 290 527 0
Verksamhetsbidrag -334 666 0 -334 666 -333 646 1020 0
Avskrivningar -1538 0 -1538 -1475 63 0
Rakenskapsperiodens resultat -336 204 0 -336 204 -335121 1083 0
| Budget | Anslagsindr. | Sammanl | Utfall | Awikelse | Overskeratt |
Prestationsmal

Barn i vard under skolaldern, 31.12

Vid egna daghem 20621 0 20621 21188 567 0
Vid daghem med kopt service 379 0 379 213 -166 0
| familjedagvard 1100 0 1100 1064 -36 0
Hemvardsstod, barn 9252 0 9252 8927 -325 0
Stdd for privat vard, barn 2952 0 2952 2887 -65 0
| klubbar, barn 31.12 1350 0 1350 1226 -124 0
Effektivitet/lonsamhet

Lokalbeldggning 98 0 98 97,5 -1 0
Anvéndningsgrad 92,5 0.0 92,5 92.9 04 0,0
Utgifter euro/barn 1-6 ar Hfors 10 480 0 10 480 9 806 -674 0
Euro/barn vid egna daghem 11748 0 11748 11670 -78 0
Eg‘gi/s ZarrvTC‘g‘j) S IEY 12860 0 12860 16 953 4093 0
Euro/barn i familjedagvard 13195 0 13195 13289 94 0
Euro/barn med hemvardsstdd 6 204 0 6 204 6078 -126 0
Sgrrg*/*t:am med stdd for privat 6013 0 6013 6609 596 0
Euro/barn i klubbar 2500 0 2500 2500 0 0
") prestationerna klart mindre under slutet &n under bérjan av aret, vilket paverkar

enhetskostnaden nar kostnaderna divideras med prestationerna under aret

) den hégre enhetskostnaden forklaras av hojt kommuntillégg for privat vard samt indexhdjningar.

Verksamhetens omfattning

Antalet daghem 272 0 272 272 0 0
Antalet lekparker 66 0 66 66 0 0
Resurser

Antalet anstéliningar ™ 5292 0 5292 5669 377 0
Antal anstéllda 5720 0 5720 5704 -16 0
Lokaler, m? 227 131 0 227 131 226 425 -706 0

" i budgeten fér 2014 har felaktig grundinformation anvénts for antalet anstallningar.
“) i slutet av 2013 var de befintliga anstallningarna 5 467.
") mellan slutet av 2013 och slutet av 2014 &r 6kningen av antalet anstallningar 202.

Produkivitet”) 2011=100) | BDG 2014 -mm-m-m—

Produktivitet (2011=100) 113
) Ar 2012 &r ansvarsomradet for dagvarden vid socialverket.
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| budgeten hade 370,8 mn euro reserverats for barnomsorgsverkets utgifter. Verkets utgifter var 370,3 mn euro.
Utgifterna var 0,5 mn euro mindre an de disponibla anslagen.

Per utgiftsslag dverskreds budgeten for 2014 inom kdp av tjdnster, hyreskostnader och understéd. Genom effek-
tivisering av den egna verksamheten uppkom besparingar i [dneutgifterna jamfort med budgeten. Besparingar i
|6neutgifterna uppkom ocksa da flera lokalprojekt som enligt planerna skulle paboérjas under 2014 férsenades och
paborjades forst 2015. Aven inom 6vriga utgifter uppkom besparingar, da klientavgifter f6r 2013 som var under
indrivning kunde intaktsfdras, vilket minskade de forvantade kreditforlusterna for 2014.

Daghemmen (egna och daghem med kdpt service) hade 401 fler barn i vard an man réknat med i budgeten. Anta-
let barn under skoldldern som deltog i klubbar 6kade med 93 fran féregédende ar, men var andé 124 farre an budge-
terat. Barnen i familjedagvard var 36 farre an budgeterat. Inom hemvardsstdd och privat vard var barnen totalt 390
farre an man rédknat med i budgeten.

| budgeten fér 2014 var barnomsorgsverkets inkomstanslag 36,2 mn euro. Inkomsterna var 36,6 mn euro, vilket
innebar att budgeten dverskreds med 0,5 mn euro.

Barnomsorgsverkets samtliga sex bindande verksamhetsmal naddes.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

14

Det utreds verksamhetssektorvis i vilken omfattning den del av 4-arskontrollen som goérs pa daghemmen
tacker aldersklassen.

Maélet nadddes.

| barnomsorgsverkets kunddatasystem skapades 2014 ett falt dar personalen for vard och fostran antecknade
om en diskussion om smébarnsfostran enligt Hyve4-modellen har genomforts fér 4-aringar som ar i dagvard.
Alla anteckningar som gjorts 2014 sammanstalldes per barnomsorgsomrade (13) 31.10.2014 och stélldes

i relation till antalet 4 ar fyllda barn i finsksprakig kommunal dagvérd under perioden 1.1.2014-31.8.2014.
Under uppfdljningstiden genomfdrdes sammanlagt 63,1 procent av diskussionerna om smabarnsfostran for
4-aringar enligt Hyve4-modellen. Andelen varierade mellan 39,6 och 977 procent i olika omraden.

Ett schema gors upp for klubbarna och antalet klubbdagar dkar utgdende fran att den relativa andelen 6ppen
lekverksamhet blir storre.

Mélet ndddes.

Under verksamhetsaret sammanstalldes genom klubbuppféljning scheman for klubbpersonalens arbetstid i
lekparker och pa daghem, det vill sdga anvandningsplaner for klubbanstaliningar (100 %).

Den relativa andelen narvarodagar for klubbarn under skoléldern av narvarodagarna for alla barn i kommunal
dagvard var i december 2014 tva procent, mot 1,8 procent vid motsvarande tid aret innan. Klubbarnens
narvarodagar 6kade med 11,7 procent frdn december 2013 till december 2014.

| december 2014 var antalet klubbarn under skoldldern sammanlagt 1 226, vilket var 93 fler an i december
2013.

Antalet barn inom stddet for privat vard okar jamfért med foregaende ar.

Malet naddes.
| december 2014 omfattades 2 887 barn av stodet for privat vard, vilket var 221 fler 4n i december
féregdende ar. Ar 2014 var antalet barn inom stddet for privat vard i medeltal 2 733 mot 2 543 &r 2013.
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e Den vaningsyta som ér i forvaltningens bruk okar inte i forhallande till antalet barn inom varden.

Malet naddes.

Barnomsorgsverkets vaningsyta och dess utveckling har féljts via uppgifter om antalet kvadratmeter som
det betalats hyra for. Vid berdkningen av antalet barn beaktades barnen i daghemsvard, familjedagvard,
gruppfamiljedagvard och i klubbar. Nar vaningsytan divideras med antalet barn far man vaningsytan per barn i
vard. Per 31.12.2014 var antalet barn 23 478 och verkets vaningsyta 226 425 kvadratmeter (m?).

Som utgangsuppgift och jamférelseuppgift anvandes siffran per 31.12.2013, som var 9,9 kvadratmeter per
barn. Vaningsytan per barn férutspaddes vara 9,6 m? vid utgangen av 2014. Per 31.12.2014 var siffran 9,6
kvadratmeter per barn.

e Auditering utnyttjas for att utvardera kvaliteten hos den privata dagvarden, forskoleundervisningen och
processerna for att stdda barnet och for utveckling av dessa.

Malet nédddes.

Auditeringsmodellen innefattar ett auditeringsbesdk pa enheter som man arligen kommer dverens om pa
férhand samt behandling av resultaten, slutsatserna och utvecklingsatgarder i omraddenas ledningsgrupper och i
verkets ledningsgrupp.

Enligt planen for 2014 skulle auditeringar av privat dagvard utforas i fyra barnomsorgsomraden, auditeringar av
forskoleundervisning i fem barnomsorgsomraden och processer for stdd till barn i fyra barnomsorgsomraden.
Auditeringarna av den privata dagvarden utférdes som planerat i fyra barnomsorgsomraden vid sammanlagt
sju privata daghem. Planenligt utférdes fyra auditeringar av privat familjedagvard. Utomstédende experter var
familjedagvardsledarna och en expert pd smébarnsfostran. Ett sammandrag av auditeringarna behandlades vid
ett mote for privata serviceproducenter i november 2014 och i verkets ledningsgrupp i december 2014.
Auditeringar av forskoleundervisningen utférdes i fem barnomsorgsomraden. | samband med auditeringarna
gjordes 20 besok pa daghem. Ett sasmmandrag av auditeringsresultaten och slutsatserna behandlades i
november 2014 i verkets ledningsgrupp, som beslutade om atgarder for att utveckla férskoleundervisningen.
Auditeringar inom stdd till barn utférdes planenligt i alla fyra barnomsorgsomraden. Sammandraget av dem och
slutsatserna behandlades i ledningsgruppen for respektive barnomsorgsomrade under hosten 2014. Dessutom
intervjuades alla 17 ambulerande specialbarntradgardslarare. Auditeringarna som hanforde sig till processerna
for stod till barn fokuserade pa strukturella stddinsatser och deras fordelningsgrunder. Till stodinsatserna hor att
reglera det relationstal (gruppstorleken) som anges i férordningen, anvénda assistenter och satta in stdd av en
resursspecialbarntradgardslarare.

¢ |nvanartillfredsstéllelsen dkar speciellt inom de delomraden i vilka resultaten aren 2011-2013 har varit svagast
eller visat en nedatgaende utveckling enligt invanarenkéaten.

Mélet naddes.

Invanarenkéten i samband med malet utfordes tillsammans med de ovriga kommunerna i
huvudstadsregionen, Esbo, Grankulla och Vanda. Invanarenkaten var 6ppen 20.10-7.11.2014. Resultaten
blev klara i december 2014. Resultaten jamfordes med den féregdende gemensamma enkaten for
huvudstadsregionen som utférdes 2011.

Féljande fragor bedémdes:

1. "Planering av barnets smabarnsfostran tillsammans med personalen” Ar 2011 var resultatet for denna fraga
4,02 och ar 2014 var det 4,14.

2. "Information om olika dagvérdsalternativ” Ar 2011 var resultatet fér denna fradga 3,55 och &r 2014 var det 3,66.
For badda delomrédena okade invanartillfredsstéllelsen.

Under 2014 férsokte man vid alla verksamhetsstallen inom dagvarden att bidra till att malet nds. Barnens
foraldrar togs med i planeringen av smabarnsfostran dtminstone i samband med dagvardsstarten, i
diskussionen om barnets smabarnsfostran eller nar planen for barnets larande i forskola gjordes upp.
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Atgﬁrder som forbattrar produktiviteten

Vid barnomsorgsverket fortsatte man arbetet med en produktivitetsmatris. Produktivitetsmatrismodellen har
omfattat daghemsvard, skiftvard, familjedagvard samt gruppfamiljedagvard.

Barnomsorgsverket har fortldpande utvecklat sin serviceproduktion, bl.a. utvecklade och utékade man klubbverk-
samheten under 2014.

Vid barnomsorgsverket har man under 2014 varit noga med att forsoka hélla sig till budgeten. Barnomsorgsver-
ket har fortydligat och forbattrat prognostiseringsprocessen under 2014. Man har berédknat hur enhetskostnader
na for olika serviceformer inom dagvarden har utvecklats och granskat dem i samband med prognoserna. Vid pla-
neringen av dagvardens sommarverksamhet faste man sarskild uppmarksamhet vid att personalens och barnens
semestertider motsvarar varandra.

Under 2014 gjorde barnomsorgsverket en utredning av antalet kvadratmeter per barn i enlighet med stadsstra-
tegin, och detta gjorde att anvandningen av de befintliga lokalerna kunde effektiviseras med cirka 350 platser.
Utredningen ledde inte annu till ndgra egentliga besparingar under 2014. Besparingarna i interna hyror kommer att
realiseras forst langre fram. Under 2014 fortsatte man att utveckla servicenatplaneringen och att koncentrera barn-
omsorgstjansterna till storre verksamhetsstallen. Sambruket av lokaler tillsammans med andra forvaltningar och
lokalcentralen fortsatte ocksa. Vid nya projekt effektiveras lokalanvandningen genom att planera lokalerna sé att det
kan reserveras 8 kvadratmeter vaningsyta per barn.
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4 BILDNINGS- OCH PERSONALVASENDET

1000 euro Anslagsiind. m-mm

Inkomster 66 533 0 66 533 77 476 10 942

Utgifter -925 346 0 -925 346 -928 041 -2 695 -10131
Verksamhetsbidrag -858 813 0 -858 813 -850 565 8248 -10131
Avskrivningar -25 649 0 -25 649 -25163 486 0
Rakenskapsperiodens resultat -884 462 0 -884 462 -875730 8732 -10131

402 UTBILDNINGSVERKET

S mmm

Inkomster 21799 21799 28 437 6 638

Utgifter -657 372 0 -657 372 -657 560 -188 -7 863
Verksamhetsbidrag -635 573 0 -635 573 -629123 6 450 -7 863
Avskrivningar -11100 0 -11100 -10 358 742 0
Rakenskapsperiodens resultat -646 673 0 -646 673 -639 483 7190 -7 863

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

® Inlérningsresultaten och vélbefinnandet forbattras.

Maétare 1: Minst 98 % av eleverna i de finska grundskolorna och 99 % av eleverna i de svenska grundskolorna
far avgangsbetyg fran grundskolan.

Malet nadddes. Utfallet var 99 procent inom den finska grundldggande utbildningen och 99,7 procent inom den
svenska.

Maétare 2: Det genomsnittliga poangtalet for vitsorden i de obligatoriska &mnena i studentskrivningarna nar i
stadens gymnasier minst medelnivan i landet.

Malet nadddes. Inom den finska gymnasieutbildningen var det genomsnittliga podngtalet detsamma som
medelnivan i landet. Inom den svenska overtraffades medelnivén i landet.

Meétare 3: Medeltalet for vitsorden for yrkesprov inom den grundlaggande yrkesutbildningen &r 2,20 pa skalan
1-3.

Méalet nédddes. Vid Stadin ammattiopisto var medeltalet for vitsorden for yrkesprov 2,4 fér kalenderéaret 2014.
Meétare 4: Den andel studerande som ar 2013 avslutat laroavtalsutbildning och avldgger en fristdende examen
fére utgangen av ar 2014 ar minst lika stor som andelen 2012/2013.

Malet nadddes. Inom den grundldggande yrkesutbildningen var andelen 87 procent, samma som 2013. Inom
tilldaggsutbildningen var andelen 79,3 procent mot 75,5 procent 2013.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

o Natverkssamarbetet mellan flera férvaltningar utvecklas som en atgérd for att framja vélbefinnande hos barn och
unga och férebygga utslagning. De som deltar ar utbildningsvédsendet, barnomsorgen, social- och hélsovardsverket,
idrottsvédsendet och ungdomsvasendet.
| frdga om skolgangen for barn som ar barnskyddsklienter har samarbetsprocessen mellan lararen och
socialarbetaren beskrivits och testas i minst ett omrade inom den finska grundldggande utbildningen.

Malet n&dddes.

Lokala koordineringsgrupper for valbefinnandet har inlett sitt arbete inom den finska grundlaggande utbildningen i alla
omraden.

Malet n&ddes.

En grupp som ska samordna de svenska elevvardstjansterna i hela Helsingfors inleder sin verksamhet ar 2014. Syftet
ar att lokalisera och utveckla de svenska tjansterna sa att stodet snabbare nar dem som behover det.

Malet ndddes inte. Samordningsgruppen kommer att vara en del av elev- och studerandevarden pa stadsniva.
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e Flevernas och de studerandes inldrningsvéagar ar sammanhéngande och flexibla.
Av dem som ska bdrja i arskurs 1 och delta i den allmdnna undervisningen i en finsk grundskola véljer 82 % en
skola i det egna upptagningsomrédet eller profilerad undervisning. Motsvarande siffra for de svenska nybérjarna
ar 88 %. Av dem som gér ut arskurs 6 och ska delta i den finska allmanna undervisningen véljer 86 % en skola
i det egna upptagningsomrédet eller fortsatter att delta i profilerad undervisning. Motsvarande siffra for de
svenska eleverna ar 85 %.
Malet nédddes for barnen som bdrjade skolan. Utfallet var 85 procent for arskurs 1 och 74 procent for arskurs 6
inom den finska grundlaggande utbildningen. Inom den svenska grundlaggande utbildningen var motsvarande
siffror 89 resp. 81 procent.

e Globalt ansvar ar en del av skolornas, ldroanstalternas och forvaltningens vardag.
Den totala energifoérbrukningen i skolorna, laroanstalterna och de svenska daghemmen och inom
utbildningsverkets férvaltning minskar ar 2014 med sammanlagt 6 procent i férhallande till 2010 &rs
vaderkorrigerade niva. De foregaende drens sparmal ar da beaktade.
Malet ndddes. Den véderkorrigerade energiférbrukningen minskade ar 2014 med cirka 9 procent i forhallande till
2010 &rs niva.

* Produktiviteten i verksamheten forbéttras.
Nettoutgifterna per elev och studerande uppgar till hdgst 9 179 euro i genomsnitt nar det géller undervisnings-
och utbildningstjanster producerade av staden. Beloppet ar 60 euro hogre an ar 2013.
Malet ndddes. Nettoutgifterna per elev var 9 072 euro.

402 02 UNDERVISNINGS- OCH UTBILDNINGSTJANSTER PRODUCERADE AV STADEN

1000 euro Anslagséndr. Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 20989 0 20989 27 842 6 853 0
Utgifter -572 119 0 -572 119 -571 887 292 -7 000
Verksamhetsbidrag -551 190 0 -551190 -544 045 7145 -7 000
Avskrivningar -11010 0 -11010 -10 286 724 0
Rakenskapsperiodens resultat -562 200 0 -562 200 -554 331 7869 -7 000

(Nyckeltal | Budget | Anslagséindr. | _Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrritt |

Finsk grundldggande utbildning och gymnasieuthildning

Forskola 107 0 107 115 8 0
Grundldggande uthildning 33931 0 33931 34 402 471 0
ﬁ’g;)yggnadsunderwsnmg (ak 300 0 300 160 136 0
Forskoleundervisning och
grundldggande utbildning 34338 0 34338 34681 343 0
sammanlagt
Gymnasieutbildning 7325 0 7325 7394 69 0
Amnesstuderande som
beréttigar till statsandel 697 0 697 6%8 1 0
S_tudgrande inom gymnasieut- 8022 0 8022 8092 70 0
bildningen sammanlagt
Forskoleundervisning,
grundlaggande uthildning 42 360 0 42 360 02713 "3 0

och gymnasieutbildning
sammanlagt
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(Nyckeltal | Budget | Anslagséndr. | _Sammanl. | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Svensk grundlaggande uthildning och gymnasieutbildning

Forskola 71 0 71 78 7 0
Grundldggande uthildning 3184 0 3184 3146 -38 0
Pabyggnadsundervisning (ak 10) 15 0 15 1 -4 0
Fdrskoleundervisning och

grundlaggande utbildning 32170 0 32170 3235 -35 0
sammanlagt

Gymnasieutbildning 1258 0 1258 1225 -33 0

Amnesstuderande som

beréttigar till statsandel 4 0 4 8 i 0
o mm :
Forskoleundervisning,
o am | am :
sammanlagt
Svensk barndagvard
Barn under skolaldern i vard 1842 0 1842 1853 1" 0
P& egna daghem 1722 0 1722 1731 9 0
| familjedagvard 120 0 120 122 2 0
Yrkesuthildning
Utbildning som berittigar 8 040 0 8 040 8 045 5 0

till statsandel
Teknik 4132 0 4132 4125 -7 0
Turism-, kosthélls- och

. 566 0 566 537 -29 0
ekonomibranschen
Social- och hélsovard 2720 0 2720 2776 56 0
Kultur 272 0 272 272 0 0
Forberedanﬂe utbildning for 204 0 204 231 97 0
invandrare

Orienterande och forberedan-
de utbildning fér grundléggan- 146 0 146 105 -41 0
de yrkesutbildning "

Tilldggsutbildning som

berittigar till statsandel 185 0 185 175 10 0
Avgiftshelagd 578 0 578 238 340 0
serviceverksamhet
Laroavtalsuthildning 3000 0 3000 2587 -113 0
Nettokostnader, euro/elev
Finsk grundl_é'gga_nde_utblldnmg 9099 0 9099 8890 209 0
och gymnasieutbildning
U0 5 e g 9635 0 9635 9337 298 0
utbildning
Gymnasieutbildning 7179 0 7179 7365 -186 0
Vuxengymnasieutbildning 4621 0 4621 4 306 315 0
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(Nyckeltal | ___Budget | Anslagséindr. | _Sammanl. Utlall | __Awvikelse

Svensk grundlaggande
uthildning och 9124 0 9124 9190 -66 0
gymnasieutbildning
75018 5 e e 9660 0 9660 9791 131 0
utbildning
Gymnasieutbildning 8473 0 8473 8187 286
Vuxengymnasieuthildning 2950 0 2950 2996 -46 0
Svensk barndagvard 10297 0 10297 10304 -7
Yrkesuthildning
Laroanstalterna sammanlagt 11599 0 11599 11804 -205 0
Laroavtalsutbildning 3444 0 3444 3852 -408
Utbildningsverket
Utbildningstjanster
producerade av staden, euro/ 9179 0 9179 9072 107 0
elev

"ngr i 2013 &rs budget i antalet studerande inom utbildningsomré&dena, férandringsuppgifterna inte jamférbara.

BDG 2014 214 13 | 2 | ot

Utb|ldn|_ngsverkets totala 1019 99.1 9.1 1015 1000
produktivitet

Finsk forskoleundervisning och
grundldggande utbildning

Finsk gymnasieutbildning 102,3 101,9 104,8 103,8 100,0
Svensk férskoleundervisning

100,6 103,2 102.9 100,3 100,0

och grundldggande utbildning S e =l 02 i
Svensk gymnasieutbildning 94,7 95,5 94,4 97,2 100,0
Yrkesutbildning 103,5 104,0 99,2 106,7 100,0

Inkomsterna var cirka 6,9 mn euro storre an man raknat med i budgeten. Inkomsterna var storre an beraknat narmast
inom prévningsbaserade statsbidrag for grundldggande utbildning och yrkesutbildning samt inom 6vrig extern finansie-
ring. Bland de viktigaste enskilda statsbidragen fanns bidrag f6r minskning av gruppstorlekarna och for jdmlikhetsprojekt.

Utgifterna var cirka 0,3 mn euro storre an budgeterat. Inom personalutgifter var dverskridningen drygt 0,5 mn euro
medan besparingar uppkom inom &vriga utgiftsslag.

Stadsfullmaktige beviljade i december 2014 en 6verskridningsratt pd sammanlagt 7 mn euro narmast pa grund av
dels ovan ndmnda externa finansiering och dels 6kade lagstadgade skyldigheter i och med lagen om elev- och stu-
derandevard. Overskridningsratten behdévdes inte, vilket ndrmast berodde pa att utgifterna inom den grundlidggande
utbildningen var mindre an beraknat. De centrala orsakerna var foljande:

¢ Den projektfinansiering som Iag till grund for éverskridningsratten 6verfordes delvis till ar 2015.

e | sina verksamhetsplaner for ldsaret 2014-2015 forberedde sig skolorna for 2015 ars ekonomiska ram genom
att delvis lata bli att anvdnda sina kalkylerade timresurser. Skolorna féljer las&rsrytm i sin verksamhet och
resursbeslut som galler féregdende ars host inverkar pd utgifterna varen darpa.

e | grundskolorna blev férutom grundbudgetarna ocksa separata delade resurser outnyttjade, t.ex. finansiering
for positiv diskriminering och Krut-finansiering.

¢ \issa upplosningar av bokslutsperiodiseringar i samband med bokslutet for 2013 minskade de
bokféringsmassiga utgifterna for 2014.

e |nom forvaltningen och stédtjansterna uppkom besparingar i personalutgifterna, narmast pa grund av otillsatta
anstallningar, vikarie-, alterneringsledighets- och pensionsarrangemang samt kop av tjanster.

80 Helsingfors stad B Bokslut 2014



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

402 11 ERSATTNINGAR OCH UNDERSTOD FOR TJANSTER PRODUCERADE AV ANDRA

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ____Utall _|__Awikelse | Overskrritt
760 0 760 461 -299 0

Inkomster

Utgifter -82 953 0 -82 953 -83 393 -440 -800
Verksamhetsbidrag -82193 0 -82193 -82 932 -739 -800
Avskrivningar 0 0 0 -2 -2 0
Rakenskapsperiodens resultat -82193 0 -82193 -82934 -141 -800

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskrritt |

Antal elever
Elevantal som ligger till grund f6r hemkommunserséttningara

Helsingforselever i

forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning 8826 0 8826 8 831 5 0
som ordnas av andra
utbildningsanordnare

Elever frdn andra kommu-
ner i forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning som
ordnas av Helsingfors stad

553 0 553 553 0 0

Svensk barndagvard

Barn under skoldldern i vard
P& daghem dar tjanster képs 201 0 201 199 -2 0
Antal elever i eftermiddagsverksamhet

Elever i eftermiddagsverksam-
het som ordnas av andra med 4255 0 4255 4156 -99 0
understdd fran staden

Utgifterna 6verskred budgeten med 440 000 euro pa grund av att de lagstadgade hemkommunserséattningsskyl-
digheterna utvidgades. Stadsfullmaktige beviljade pa basis av detta en dverskridningsratt pa 0,8 mn euro pa bud-
getmomentet i december 2014. Overskridningsritten behdvdes i mindre utstrackning dn berdknat pa grund av att
tjdnsterna som koptes fran svenska daghem samt ersattningarna till avtalsskolor blev mindre dn beraknat.

40213 SYSSELSATTNING

100ewo | Budget | Anslagsindr. | Sammanl | Utfall | _Awikelse | Overskuratt |
Inkomster 50 0 50 134 84 0
Utgifter -2240 0 -2240 -2 280 -40 63
Verksamhetshidrag -2190 0 -2190 -2 146 44 -63
Avskrivningar -90 0 -90 -72 18 0
Rakenskapsperiodens resultat -2280 0 -2280 -2218 62 -63
Nyckeltal

Antal studerande, arsverken 137 0 137 131 -6 0
Nettokostnader, euro/elev 13 840 0 13 840 14 033 -193 0
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| Budget | Anslagsinr.

Nyckeltal
Antal studerande, arsverken 137
Nettokostnader, euro/elev 13840 0

Sammanl.

137
13840

Avvikelse

-193

Utgifterna var cirka 40 000 euro storre dn budgeterat pa grund av att man fick extern finansiering for att utveckla
verkstadsverksamheten. Stadsfullmaktige beviljade pé basis av den externa finansieringen en 6verskridningsratt

pa 63 000 euro pa budgetmomentet i december 2014.

404 STOD TILL METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU QY, TILL STNS DISPOSITION

s mmm

Utglfter -2 560
Verksamhetsbidrag -2 560 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 560 0

411 FINSKA ARBETARINSTITUTET

-2 560
-2 560
-2 560

-2 560
-2 560
-2 560

Anslagsand. m-mm

Inkomster 2051 0
Utgifter -15 060 0
Verksamhetsbidrag -13009 0
Avskrivningar -130 0
Rakenskapsperiodens resultat -13139 0

| Budget | Anslagsind

Prestationsmal

Undervisningstimmar 101000 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 23 0
Verksamhetshidrag/

undervisningstimme (exkl. -128 0
understdd till organisationer)

Verksamhetens omfattning

Kursdeltagare, anmalda 75 000 0
studerande

Studietimmar, regelbundna 1333 000 0
studerande

Resurser

Lokaler m?(31.12) 17 405

Antal ordinarie anstéllda 108
QnderV|§n|ngst|mmar hallna av 86 352 0
timanstéllda

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 2014

1021 105,0

Studietimme/produktivitet

2051
-15 060
-13 009

-130
-13 139

Sammanl.

101000

25

-128

75000

1333000

17 405
108

86 352

2178
-14 825
-12 647

-140
-12787

Utfall

104 317

25

-124

76 846

1279741

17 405
104

88 689

235 0

362 0

-10 0

352 0
Awikelse

3317 0

0 0

4 0

1846 0

53 259 0

0 0

-4
2337 0

3 | 2 | ot

101,0

101,0

100,0

Intakterna under verksamhetséaret var cirka 0,17 mn euro storre an i budgeten till foljd av stérre extern finansiering

an beraknat under verksamhetséaret 2014.
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Driftsekonomiutgifterna i budgeten underskreds med 0,2 mn euro 2014 pa grund av att undervisningstimmarnas
pris hade beraknats for hogt under det forsta hela verksamhetséret i arbetarinstitutets nya organisation. Dessut-
om uppkom besparingar i personalutgifterna. Finska arbetarinstitutet fick extern finansiering framst fran Utbild-
ningsstyrelsen, frdn understdd for historiken samt fran det Tekesfinansierade projektet Suomen verkko-opisto.

Det bindande verksamhetsmalet 101 000 undervisningstimmar éverskreds med 3 317 under verksamhetsaret.

Produktiviteten var battre dn 2013.

412 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

Anslagsandr. Sammanl. Avvikelse
Inkomster 0 570 10 0
Utgifter -3223 0 -3223 182 0
Verksamhetsbidrag -2 653 0 -2 653 192 0
Avskrivningar -36 0 -36 28 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 689 0 2689 220 0

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal

Undervisningstimmar 22 500 0 22 500 22 685 185 0
Effektivitet/lonsamhet

il:]tvg’é:aerrée“ro/ svenskspr. 92,09 0,00 92,09 84,83 7,26 0
Netto euro/hélina timmar -118 0 -118 -109 9 0
Verksamhetens omfattning

Deltagare 18100 0 18100 16 779 -1321 0
Resurser

Personal, manadslontagare 27 0 27 27 0 0
Personal, timldrare 250 0 250 251 1 0
Lokaler, m? 451 0 451 | 45Mm | 0 0

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 -mm-mm—

Produktivitet (2011=100) 93,7 99,0 106.9 100,0

Svenska arbetarinstitutets omkostnader inom driftsekonomin underskreds med cirka 0,2 mn euro 2014. Verksam-
hetsinkomsterna var 10 000 euro béattre dn budgeterat.

Svenska arbetarinstitutets bindande verksamhetsmal éverskreds med 185 undervisningstimmar 2014. Under 2014
satsade man pé att nd det bindande mélet. Man lyckades med detta, men samtidigt ledde det till férsamrad pro-
duktivitet nér antalet studerande minskade under verksamhetséaret. For att ratta till saken i framtiden ska man bl.a.
intensifiera marknadsféringen.

| sin verksamhet prioriterade svenska arbetarinstitutet under verksamhetsaret tjansteutbudet for familjer, nya unga
kursdeltagare, invandrare, arbetslosa och pensionarer.
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415 STADSBIBLIOTEKET
m-mm
Inkomster 2970 0 2970 3663

Utgifter -36 958 0 -36 958 -38 662 -1704 -1838
Verksamhetsbidrag -33988 0 -33988 -34999 -1011 -1838
Avskrivningar -1280 0 -1280 -999 281 0
Rakenskapsperiodens resultat -35 268 0 -35 268 -35998 -730 -1838
L | Budget | Anslagséndr._| Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskeritt |
Prestationsmal

Lan, 1 000 st. 8 600 0 8 600 8815 215 0
Biblioteksbesdk, 1 000 ggr 6 300 0 6 300 6 409 109 0
Virtuella besdk, 1 000 ggr 6100 0 6100 8 367 2 267 0
Bestk sammanlagt, 1 000 12 400 0 12 400 14776 2376 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/Ian, euro 430 0,00 430 439 -0,09 0
Utgifter/besdk, euro 2,98 0,00 2,98 2,62 0,36 0
Utgifter/invanare, euro 60,55 0,00 60,55 62,20 -1,65 0
Inkomster/Ian, euro 0,35 0,00 0,35 0,42 0,07 0
Inkomster/invanare, euro 487 0,00 487 5,89 1,02 0
Verksamhetsbidrag/lan, euro -3,95 0,00 -3,95 -3,97 -0,02 0
Xﬁigsamhetsbldrag/mvanare, 5569 0.00 5569 5630 061 0
Medieutgifter/lan, euro 0,37 0,00 0,37 0,36 0,01 0
Medieutgifter/invanare, euro 525 0,00 525 5,06 0.19 0
Lan/samlingen 4.6 0,00 4.6 4,7 0,1 0
Samlingen/invénare 3.1 0,00 3.1 3.0 0,1 0
Verksamhetens omfattning

Oppettimmar 93600 0 93600 102 546 8 946 0
Lan/dppettimme 92 0 92 86 -6 0
Bestk/6ppettimme 132 0 132 144 12 0
Besok/arsverke 27 253 0 27 253 32475 5222 0
Oppettimmar/1 000 invanare 153 0 153 165 12 0
Lan/arsverke 18 901 0 18 901 19375 474 0
Arsverken/1 000 invénare 0,75 0,00 0,75 0,73 -0,02 0
Antal produktionsfaktorer

Bibliotek, st. 37 0 37 37 0 0
Bokbussar, st. 2 0 2 2 0 0
Anstaltshibliotek, st. 10 0 10 10 0 0
Samlingen, 1 000 st. 1 865 0 1 865 1860 5 0
Resurser

Arsverken 455 0 455 455 0

Lokaler, m? (31.12) 36794 0 36794 37302 508

Index

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 m-m:-m-m—

Stadsbibliotekets inkomster var cirka 23 procent storre an i budgeten for 2014. Stadsbiblioteket fick mer extern finan-
siering an beréknat for uppgifter i samband med centralbiblioteket och for projekt som syftar till att utveckla informa-
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tionssamhéllets tjanster. | extern finansiering fick stadsbiblioteket ca 1,0 mn euro mer an man raknat med i budge-
ten. De stdrsta finansidrerna var undervisnings- och kulturministeriet, EU samt nérings-, trafik- och miljdcentralen
(NTM-centralen).

Stadsbibliotekets driftsutgifter var sammanlagt cirka 38,7 mn euro &r 2014. Driftsekonomiutgifterna Gverskreds med
1,7 mn euro under verksamhetsaret. Overskridningen berodde pa kostnadseffekterna av de externt finansierade pro-
jekten. Under 2014 beviljades stadsbiblioteket sammanlagt cirka 1,8 mn euro i éverskridningsratt.

Utgifterna per invdnare var 62,2 euro under aret. Utgifterna var 0,4 procent ldgre an féregédende ar (62,46 euro/
invanare). Inkomsterna per invanare var 5,89 euro medan malet var 4,87 euro. Fér medieanskaffning anvéndes
5,06 euro per invanare. Malet var 5,25 euro.

De tva bindande verksamhetsmalen for stadsbiblioteket naddes ar 2014. Oppettimmarna var 102 546 medan
malet var 93 600. Antalet besok sammanlagt (innefattar biblioteksbesdk och virtuella besodk) var 14,8 miljoner med-
an malet var 12,4 miljoner. Biblioteksbesdken var 6,4 miljoner och de virtuella besdken 8,4 miljoner.

Antalet medieldn var 8,8 miljoner. E-ldnen férdubblades fran 23 000 till 46 000 Ian.

Samlingen uppdaterades med medieanskaffningar och avskrivningar ur den gamla samlingen. Nya medier anskaf-
fades till ett antal av 152 000 exemplar medan 155 000 gamla exemplar avskrevs. Vid arets slut omfattade samling-
en nastan 1,9 miljoner exemplar. E-boksamlingen omfattade 4 000 titlar vid arets slut.

Utlaningen av e-bocker dkade kraftigt under 2014. Helsingfors stadsbibliotek borjade ocksa leda ett nationellt elek-
troniskt mediekonsortium. Den finlandska modellen for utldning av e-bdcker som utvecklats i Helsingfors presen-
terades ocksa pa bokmaéassan i Frankfurt.

Biblioteket utvidgade sin verksamhet. Man testade olika modeller fér minibibliotek och sjalvbetjaning. Den nya
bokbussen Skidi togs i bruk. Man hojde produktiviteten genom att ta fram en ny sjélvbetjaningsutskriftsmodell,
som tas i bruk pd alla storre bibliotek under 2015.

Till biblioteksnatet horde vid arets slut 37 bibliotek, 10 anstaltsbibliotek, tvd bokbussar och tjansten Boken kom-
mer. En omfattande ombyggnad av T6l6 bibliotekshus startade i slutet av 2014.

416 STADENS KONSTMUSEUM

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utlall | _Awikelse | Overskrrit |
309 0 309 306 -3 0

Inkomster

Utgifter 6239 0 6239 6171 68 0
Verksamhetshidrag -5930 0 -5930 -5 865 65 0
Avskrivningar -170 0 -170 -112 58 0
Rakenskapsperiodens resultat -6 100 0 -6 100 -5977 123 0

| Budget | Anslagsandr | Sammanl_|____Utiall | _Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal

Besdkare sammanlagt 50 000 0 50 000 91459 41 459 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 10,06 0,00 10,06 9,85 -0,21 0
Utgifter/Gppetimme, euro 1773 0 1773 2 456 683 0

Verksamhetens omfattning
Nya projekt rérande offentlig

konst som inleds 3 0 3 3 0 0
Utstéllningar 20 0 20 23 5 0
Resurser

Antal anstéllda (ordinarie) 67 0 67 62 -5 0
Lokaler, m? 7510 0 7510 5395 2115 0
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Produktivitet (2011=100) BDG 2014 2014 2013 mm_
Nyckeltal per invénare 14,0 84,0 100,0

Ar 2014 var Konstmuseets verksamhetsbidrag, som var bindande gentemot fullméktige, 65 000 euro béttre an bud-
geterat, huvudsakligen pa grund av storre extern finansiering én berédknat.

Det bindande verksamhetsmaélet som géllde antalet besdkare — sammanlagt 50 000 — dvertréffades med 41 459 pa
grund av att pop up-utstaliningen Hotel Manta of Helsinki var mycket popular.

Konstmuseets icke-bindande mal om 20 utstéllningar évertraffades med fem utstaliningar. Malet for nya projekt
rorande offentlig konst som inleds — tre projekt — ndddes i enlighet med budgeten.

Produktiviteten var samre 2014 an féregédende ar. Produktiviteten mats med kostnader per kommuninvénare for
ett utstallningsbesok. | produktivitetsmataren innefattar verksamhetsbidraget forutom utstallningsverksamhet aven
kostnaderna for annan verksamhet och darfor férnyas méataren under 2015 for att mata produktiviteten battre.

417 KULTURVASENDET
m-mm
Inkomster 1220 0 1220 318

Utgifter -43 669 0 -43 669 -221 0
Verksamhetsbidrag -42 449 0 -42 449 92 0
Avskrivningar -422 0 -422 -26 0
Rakenskapsperiodens resultat -42 871 0 -42 871 66 0

Helsingfors kulturcentral genomférde fullmaktiges strategiprogram och kulturstrategi i sin verksamhet. Under verk-
samhetsaret satsade man pé att utveckla tjdnsterna, utveckla det lokala kulturarbetet och 6ka kundorienteringen.
Man fornyade ocksa férutsattningarna for skolornas kulturplan och utarbetade en mangfaldsfrémjande verksamhets-
modell fér omradeshuset Caisa och kulturcentralen samt fértydligade arbetsférdelningen mellan olika avdelningar.

| samarbete fortsatte man att utveckla olika former av kulturellt dldrearbete, ungdomsarbete och riktat undervis-
ningsarbete tillsammans med tredje sektorn, frivilliga krafter samt social- och hélsovardsverket, utbildningsverket,
stadsbiblioteket, ungdomscentralen, Helsingfors konstmuseum, stadsmuseet och stadsplaneringskontoret (Férorts-
projektet). Under aret fortydligades understddskriterierna sé att understdden effektivare inriktas pa de strategiska
fokusomradena.

41701 KULTURCENTRALEN

1000 euro Anslagsandr Sammanl Utfall Avvikelse
734 22

Inkomster 712 0
Utgifter -13 167 0 -13 167 -13 165 2 0
Verksamhetsbidrag -12 455 0 -12 455 -12 431 24 0
Avskrivningar -422 0 -422 -448 -26 0
Rékenskapsperiodens resultat -12877 0 -12877 -12 879 -2 0

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskrritt |

Nyckeltal
Konst- och kulturundervisning sarskilt for barn
Antal undervisningstimmar

12 000 0 12 000 15394 33% 0
sammanlagt
Antal kurser sammanlagt 1100 0 1100 1306 206 0
Antal elever sammanlagt 11000 0 11000 13084 2084
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| Budget | Anslagsindr. | _Sammanl. Utlall | Avvikelse

Kulturverksamhet pa olika platser
(Stoa, Nordhuset, Malms kulturhus, Gamlasgérden, Annegarden, Caisa)
Antal framtrédanden i 1200 0 1200 1359 159 0
salarna
Antal konstutstallningar 120 0 120 124 4 0
Evenemangsbesokare
pa verksamhetsstallena 225000 0 225000 394 648 169 648 0
sammanlagt
Utstallningar, st. 150 000 0 150 000 262 358 112 358 0
Framtradanden, st. 75 000 0 75 000 132 290 57290 0
Effektivitet/lonsamhet
Artist in Residence,
anvandningsdagar i genomsnitt 220 0 220 329 109 0
(inkvartering)
lS.Jtthymmg av lokaler till konstnérer, 20 0 20 1 1 0
Behandlade understdd, st. 990 0 990 1094 104 0
Beviljade understdd, st. 440 0 440 657 217 0
Kul}urcentralens utgifter/ 2157 0.00 2157 2118 039 0
invanare, euro
Inkomster/invanare, euro 1,28 0,00 1,28 118 -0,10 0
Verksamhetsbidrag/invanare, 2041 0.00 2041 20,00 041 0
euro
Resurser
Ordinarie (anstallningar) 93 0 93 91 -2 0
Kurslérare 10 0 10 7 -3 0

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 m-m-m-m—

Produktivitet (2011=100)

Kulturcentralens verksamhetsinkomster inom driftsekonomin var 22 000 euro béattre dn budgeterat ar 2014. Under
aret genomforde kulturcentralen en rad samarbetsprojekt for vilka man fick extern finansiering fran bl.a. EU, under
visnings- och kulturministeriet, Konestiftelsen, Finlands filmstiftelse, Forortsprojektet (stadsplaneringskontoret) och
utbildningsverket. Driftsekonomiutgifterna utfoll enligt budgeten.

Kulturcentralen nddde det bindande verksamhetsmalet for antalet framtradanden i salarna (Stoa, Nordhuset, Malms kul-
turhus, Gamlasgarden, Annegérden, Caisa). Antalet framtrddanden var 1 359. Ockséa det andra bindande verksamhets-
malet ndddes — antalet undervisningstimmar inom konst- och kulturundervisning sarskilt fér barn. Utfallet var 15 394
undervisningstimmar. Utéver evenemangen i salarna producerade man fler lokala projekt utanfér husen an tidigare.

Forvaltningens produktivitet forbattrades ytterligare ar 2014. | synnerhet 6kade antalet besdkare och kundtillfredsstél-
lelsen var utmarkt.

417 02 SAVOYTEATERN
mmm
Inkomster

Utgifter -1392 0 -1392 -250 0
Verksamhetshidrag -884 0 -884 46 0
Rakenskapsperiodens resultat -884 0 -884 46 0
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1000 euro Anslagsandr. Sammanl. Utfall Avvikelse

Prestationsmal
Framtradanden pa Savoyte-
atern och Esplanadestraden 320 0 320 353 33 0
sammanlagt
Egna framtrédanden, st. 150 0 150 15 -135 0
Gemensamma
framtradanden, st. &) L e ALY iy L
Framtrédapden arrangerade 140 0 140 138 2 0
av utomstdende, st.
| Budget | Anslagséndr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskeritt |
Prestationsmal
Framtradanden pa Savoyte-
atern och Esplanadestraden 320 0 320 353 33 0
sammanlagt
Egna framtradanden, st. 150 0 150 15 -135 0
Gemensamma
framtradanden, st. Y Y = ALl [ L
Framtradapden arrangerade 140 0 140 128 2 0
av utomstdende, st.
Effektivitet/lonsamhet
SavE)ytegterns salong, 210 0 210 201 9 0
anvandningsdagar
SEBIEES 01 50 0 50 13 37 0
daganvéndning *!
Savoyteaterns salong, 60 000 0 60 000 63578 3578 0
bestkare
Savoyenhetens utgifter/ 224 0,00 224 264 040 0
invanare, euro
Inkomster/invénare, euro 083 0,00 083 1.29 0,46 0
Verksamhetsbidrag/invanare, 141 0.00 141 135 006 0
euro
Resurser
Ordinarie (anstallningar) 11 0 1 1 0 0

“Ingér inte i anvdndningsdagarna

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 -mm-m-m—

Produktivitet (2011=100)

Savoyteaterns stallning som tillhandahallare av varldsmusik, men dven av inhemsk musik och dans- och scenkonst
starktes i och med den nya direktoren. Teaterns inkomster 6kade fran féregéende ar.

Det bindande verksamhetsmalet for Savoyteatern och Esplanadestraden var sammanlagt 320 kultur- och konst-

evenemang. Malet naddes. Kultur och konstevenemangen var sammanlagt 353. Malet for antalet besodkare i
Savoyteaterns salong, 60 000 besokare, Overtraffades. Ar 2014 var antalet besokare 63 578.
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417 03 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR

1000 euro S mmm

Inkomster 1

Utgifter -12 673 -65 -12738 1 0
Verksamhetshidrag -12673 -65 -12738 2 0
Rakenskapsperiodens resultat -12 673 -65 -12 738 2 0

Kultur och biblioteksndmnden hade 12,7 mn euro till sin disposition for understdd till sammanslutningar. 1 069
ansodkningar om understdd till sammanslutningar inkom och 632 sékande beviljades understdd. Av anslaget anvan-
des 12,7 mn euro (utnyttjandeprocent 100,5). Anslagsoverskridningen téacktes med motsvarande besparing pa
budgetmoment 4 17 04, Understdd till professionella teatrar som omfattas av teaterlagen.

417 04 UNDERSTOD TILL PROFESSIONELLA TEATRAR SOM OMFATTAS AV TEATERLAGEN

1000 euro Anslagsandr.

Sammanl. Avvikelse

Utgifter -4 208 65 -4143 4 0
Verksamhetshidrag -4 208 65 -4143 4 0
Rakenskapsperiodens resultat -4 208 65 -4143 4 0

Kultur- och biblioteksnamnden hade 4,2 mn euro till sin disposition fér understdd till professionella teatrar som
omfattas av teaterlagen. Av anslaget utnyttjades 4,17 mn euro (utnyttjandeprocent 98,4) ar 2014. Med anslagsun-
derskridningen tacktes motsvarande dverskridning pa budgetmoment 4 17 03, Understdd till sammanslutningar
verksamhetsaret 2014. 25 understddsansokningar inkom och 25 sékande beviljades understod.

417 05 UNDERSTOD TILL STIFTELSEN FINLANDS NATIONALOPERA, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr.

Sammanl. Avvikelse

Utgifter -3694 0 -3694 0 0
Verksamhetsbidrag -3 694 0 -3 694 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -3694 0 -3694 0 0

417 06 UNDERSTOD TILL HELSINGFORS TEATERSTIFTELSE, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Ausiaginit mmm

Utgifter -8 535 -8 535 -8519

Verksamhetsbidrag -8 535 0 -8 535 -8519 16 0
Rakenskapsperiodens resultat -8535 0 -8535 -8519 16 0
418 STADSMUSEET
mmm
Inkomster

Utgifter -7 583 0 -7 583 -8 0
Verksamhetshidrag -1112 0 -1112 125 0
Avskrivningar -175 0 -175 58 0
Rakenskapsperiodens resultat -7 287 0 -7287 183 0
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| Budget | Anslagsindr. | _Sammanl. Utlall | __Awvikelse

Prestationsmal
Antal forskningsfunktioner 15000 0 15000 16 806 1806
Antal sakkunnigtjanster 9500 0 9500 7880 -1620
Antal 8ppettimmar 8450 0 8450 8216 -234
Effektivitet/lonsamhet
Utgifter/invanare, euro 12,43 0.0 12,43 12,21 0,22 0
Verksamhetens omfattning
Antal anvandare, av vilka 350000 0 350000 467 107 117107 0
Utstaliningsbestkare 140000 0 140000 202 615 62615 0
Andra anvandare 55000 0 55000 28742 -26 258 0
Besokare pa webben 155000 0 155000 235750 80 750 0
Utstdllningar och publikationer
ISBN, ISSN, utstallningspubli-
Lationer, kundtidningar,gst)ivor, e L L 14 g v
kalendrar)
Utldtanden och promemorior 450 0 450 493 43 0
Samlingarnas omfattning sammanlagt
Foremals- och arkivsamlingar 453 947 0 453 947 454 088 141 0
Fotografier 948 383 0 948 383 962 723 14 340 0
Konst 6100 0 6100 6101 1 0
Arkeologiska samlingar 92 042 0 92 042 92 044 2 0
Digitaliserat i samlingarna sammanlagt
Foremals- och arkivsamlingar 87 891 0 87 891 89 959 2 068 0
Fotografier 65 000 0 65 000 61514 -3 486 0
Konst 5398 0 5398 5409 " 0
Arkeologiska samlingar 8200 0 8200 9502 1302 0
Resurser
Antal anstéllda (ordinarie) 72 0 72 70 -2 0
Lokaler, m? 15 064 0 15 064 15017 -47

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 -m-ml-m-m—

Produktivitet (2011=100)

Stadsmuseets bindande verksamhetsbidrag var 125 000 euro battre an budgeterat, dels pa grund av storre extern
finansiering &n man raknat med och dels pa grund av slutfaktureringen for utgravningarna vid Presidentens slott
som debiterades Nylands forbund 2014.

Stadsmuseet hade tva bindande verksamhetsmal for 2014: 8 450 Oppettimmar och 350 000 anvdndare. Anta-
let anvandare Gverskreds med 117 000 personer pa grund av det 6kade antalet bestkare pa Barnmuseet och den
populéra utstaliningen Brylcreem i Villa Hagasund. Malet for antalet éppettimmar underskreds med 234 timmar pa
grund av att Sederholmska huset var stangt pa grund av byggnadsarbeten i kvarteret Elefanten. Dessutom kunde
Sprutmastarens gard inte dppnas for allmanheten i november och december pa grund av problem med inneluften,
och Sparamuseet holl mera stangt an tidigare pa grund av privata tillstaliningar i Kulturfabriken Korjaamo.

419 ORKESTERVERKSAMHET

1000 euro Anslagsandr. Sammanl.

Inkomster 1614 0 1614
Utgifter -12 817 0 -12 817

Avikelse

-347 0
-222 -330
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Sammanl. Avvikelse

1000 euro Anslagsandr.

Verksamhetsbidrag -11203 0 -11203 -569 -330
Avskrivningar -270 0 -270 137 0
Rakenskapsperiodens resultat -11473 0 -11473 -432 -330

e Orkesterns bindande mal var 47 avgiftsbelagda symfonikonserter i Musikhuset.
Malet ndddes.

Orkestern gav sammanlagt 126 konserter ar 2014. Konserterna var 15 fler an man satt som mal i budgeten. Orsaken
ar att fadderbarnskonserterna och de andra barnkonserterna var fler an planerat. Sddana konserter gavs i olika stads-
delar runt om i staden samt i Musikhuset och besoktes av sammanlagt 12 977 barn med foréaldrar.

Skolelever och andra specialgrupper i huvudstadsregionen utnyttjade aktivt maojligheten att avgiftsfritt ahora orkes-
terns offentliga generalrepetitioner och konserter. Orkestern samarbetade med musikinstituten i huvudstadsregio-
nen genom att ordna "En liten ouvertyr” i Musikhuset. Fore orkesterns konserter upptrader musikinstitutens elever
i foajén under en halv timme. Orkesterns konserter hade sammanlagt 121 900 &hdrare. Dessutom hade orkesterns
direkta webbsandningar éver 15 000 tittare.

41901 STADSORKESTERN

1000 euro Anslagsiind. m-mm

Inkomster 1514 0 1514 1167

Utgifter -12 567 0 -12 567 -12 802 -235 -330
Verksamhetsbidrag -11 053 0 -11 053 -11635 -h82 -330
Avskrivningar -270 0 -270 -133 137 0
Rakenskapsperiodens resultat -11323 0 -11323 -11768 -445 -330

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskurit |

Nyckeltal
Symfonikonserter 47 0 47 47 0 0
Popularkonserter 6 0 6 6 0 0

Fadderbarnskonserter/

skolkonserter Y 0 Y 2 12 !
Ovriga konserter 2 0 2 5 3 0
Abonnemangskonserter 1 0 1 1 0 0
Konserter utomlands 10 0 10 10 0 0
Kammarmusikkonserter 5 0 5 5 0 0
Sammanlagt m 0 m 126 15 0
Oppna generalrepetitioner 23

Ahérare vid generalrepetitioner 9449

Ahérare sammanlagt 106 000 0 106 000 121900 15900 0
Effektivitet/lonsamhet

Belaggningsgrad, procent 93 0 93 91 -2 0
Resurser

Byrapersonal 12 0 12 12

Orkesterpersonal 102 0 102 102

Sammanlagt 114 0 114 114

Orkesterns driftsekonomiinkomster var cirka 1,2 mn euro och -utgifter ca 12,8 mn euro. Inkomsterna underskreds
med cirka 350 000 euro och utgifterna dverskreds med cirka 235 000 euro under verksamhetsaret. Utgiftsdver
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skridningen berodde pa en balansrakningstransaktion i samband med bokslutet for 2013, som innebar att hyres-
krediteringar som betalats 2014 intaktsférdes redan i bokslutet for 2013. Balansposten bokférdes 2014 som en
hyreskostnadshéjande post, varfér hyreskostnaderna blev 430 000 euro storre an beréknat. Stadsfullmaktige bevil-
jade en dverskridningsratt pa 330 000 euro.

Orkestern foljer produktivitetsutvecklingen bland annat genom beldggningsgraden vid de avgiftsbelagda konser
terna i Musikhuset. Ar 2014 var belaggningsgraden 90,7 procent, vilket ar 2,3 procentenheter samre an malet.
Anda sedan 1993 har man bedrivit l[Angsiktig marknadsféring till malgrupper.

419 02 STADSORKESTERN, DISPOSITIONSMEDEL, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr.

Sammanl. Avvikelse

Inkomster 100 0 100 0 0
Utgifter -250 0 -250 13 0
Verksamhetshidrag -150 0 -150 13 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -150 0 -150 13 0

Stadsorkestern ar en enhet med nettobudgetering och budgetmomentet ar avsett for orkesterns konsertbesdk. Det
bindande verksamhetsbidraget var 13 000 mn euro béttre &n i budgeten. Orkestern gjorde ett konsertbesok till Tysk-
land 2.2-12.2.2014 dér den besokte nio orter.

421 HOGHOLMENS DJURGARD

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Uttall |  Awikelse
13

Inkomster 4300 4300 4287 0
Utgifter -7 891 0 -7 891 -1712 179 0
Verksamhetshidrag -3 591 0 -3 591 -3425 166 0
Avskrivningar -743 0 -743 -1113 -370 0
Rakenskapsperiodens resultat -4 334 0 -4 334 -4538 -204 0

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal

Antal besdkare 530 000 0 530 000 485 400 -44 600 0
Bindande verksamhetsmal

Oppettimmar 2793 0 2793 2843 50 0
Effektivitet/lonsamhet

;/E:;samhetsbldrag/mvanare, 58 00 5.8 5,6 03 00

Verksamhetens omfattning

Antal arter 170 0 170 170 0

Areal, ha 24 0 24 24 0 0
Resurser

Antal anstéllda 73 0 73 73 0 0
Produktivitet

Xz;ist‘;”r:;f;Sb'drag/ 1285 0 1285 1263 2 0

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 -m-ml-m-ml—

Produktivitet (2011=100)
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Stadsfullmaktiges bindande verksamhetsbidrag for Hogholmens djurgard éverskreds med 166 000 euro péa grund av
utgiftsbesparingar.

Det bindande verksamhetsmalet for Hogholmen, 2 793 Oppettimmar, dvertraffades med 50 timmar tack vare férlang-
da Gppettider pa evenemangsdagar. Det 6vriga verksamhetsmalet for Hogholmen var 530 000 besokare 2014. Malet
underskreds med 44 600 besdkare, delvis pa grund av nedgangen i antalet ryska turister i Finland.

Ar 2014 var 125-arsjubileum for Hogholmen. Hogholmen jubilerade genom att ordna fler evenemang och utstalining-
ar an vanligt och 6ka Hogholmens synlighet. Kostnadsposten kop av tjanster och férnddenheter var stdrre an vanligt.

431 UNGDOMSVASENDET

Anslagsand. m-mm

Inkomster 1800 0 1800 1531

Utgifter -30 250 0 -30 250 -30180 70 0
Verksamhetsbidrag -28 450 0 -28 450 -28 649 -199 0
Avskrivningar -500 0 -500 -780 -280 0
Rakenskapsperiodens resultat -28 950 0 -28 950 -29 429 -479 0

| Budget |_Anslagsindr. | _Sammanl. Utlall | Avvikelse

Bindande verksamhetsmal

Antal besok 1270000 0 1270000 1390670 120 670 0
Unga med systematiskt stod 1200 0 1200 1131 -69 0
Smégrupper for unga 850 0 850 1844 994 0
Effektivitet/lonsamhet

Verksamhetsbidrag/besok, euro -22,40 0,00 -22,40 -20,60 1,80 0
Utgifter/ 0-28-aringar, euro 146,22 0,00 146,22 145,88 -0,34 0
Understdd till organisationer

och hyror fér lokaler anvénda 8,46 0,00 8,46 8,43 -0,03 0
av dem/0-28- aringar, euro

Resurser

Lokaler, m? 39790 0 39790 | 40090 | 300 0

Produktivitet (2011=100)

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 -mmmm—

Ungdomscentralens driftsekonomiutgifter utfoll nastan enligt budgeten ar 2014. Utgifterna var 70 000 euro mindre an
budgeterat. Driftsekonomiinkomsterna underskreds med 269 000 euro pé grund av att de Ovriga verksamhetsinkom-
sterna var mindre an beraknat verksamhetsaret 2014.

Vid ungdomscentralen utredde man laget i frdga om de nuvarande partnerskapsavtalen och deras kostnadseffekter. |
samband med behandlingen hordes bade samarbetsaktdrerna och personalen. P& basis av utredningarna och hérande-
na fornyades ungdomscentralens principer for partnerskap och konkurrensutsattningar. Ungdomsnamnden godkande
principerna.

Krut-karngruppens stallning och uppgifter ségs dver och godkéndes i ungdomsnamnden. 1 600 unga deltog i den delta-
gande budgeteringen. Pilotférstken med deltagande budgetering i Haga-Kérbdle och syddstra ungdomsarbetsenheten
har ockséa genererat nya verksamhetsformer i omradena, och samarbetet med olika forvaltningar vid hérandet av unga
har intensifierats. De ungas initiativkanal pa Ruuti.net borjade anvanda stadens responssystem.

Ungdomscentralens bindande verksamhetsmal — unga med systematiskt stdd, 1 200 — naddes inte. Orsakerna var att
den separata finansieringen av Valfardsplanen for barn och unga upphorde, ungdomscentralens sysselsattningsverk-
samhet upphorde och att Flickornas hus fick mindre resurser.
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Ar 2014 hade ungdomscentralen 1 844 smagrupper. Ungdomscentralen har haft ett nara samarbete med kulturcentra-
len och arbetarinstitutet bl.a. kring Puls-verksamheten i bdde Haga-Karbole och Malm-Bocksbacka. Den stérsta 6kning-
en av Oppen verksamhet under skollovstider skedde i juni 2014 i samband med Nuta-cup, d& det péa olika hall i staden
ordnades dppen idrottsverksamhet péa fotbollsplanerna. Forsoket utfoll bra och den 6ppna idrottsverksamheten fortsat-
ter och utdkas i samarbete med idrottsverket daven 2015.

Inom projektet Bra fritid utvecklades samarbetet mellan utbildningsvasendet och ungdomsvasendet under 2014. Man
satsade ocksd pa att hitta “egna grejer” och hobbyer for elever i drskurs 7-9. De ungas eget aktorsskap stdddes genom
att man tog i bruk en metod for positiv identifikation som utvecklats vid Tammerfors universitet och som i projektet
behandlades via narrativitet.

NOP-natverket i Helsingfors beslutade varen 2014 att borja forberedelserna for ett tvarprofessionellt servicestalle for
unga. Forberedelserna leds av ungdomscentralen och servicestéllet inleder sin verksamhet varen 2015.

Tillsammans med faktacentralen publicerades hdsten 2014 den forsta Valfardsberattelsen om de unga. Valfardsberéat-
telsen om de unga ar en rapport av ny typ och uppdateras arligen. Rapporten bestar av indikatorer, undersdkningar och
information om ungdomars erfarenheter. Vélfardsberattelsen har utarbetats i samarbete mellan samarbetsaktérer och
experter inom staden vid tva expertseminarier dar sammanlagt cirka 120 personer deltog.

Ar 2014 ordnades pilotverksamhet med unga som leder andra unga pa fyra ungdomsgardar: | Vik, Ronnbacka, Ravva-
gen i Hertonas och i Jakobacka. Tack vare verksamheten kunde ungdomsgardarnas oppettider forlangas eftersom de
unga ledarna ordnade verksamhet pd ungdomsgardarna med huvudvikten forlagd till veckoslut och tisdagskvallar. Tre
invandrarorganisationer ordnade verksamhet for barn i férpuberteten antingen en eller tva eftermiddagar i veckan.

For ungdomsgardarna utbildades 66 frivilliga vuxna, varav 33 var under 28 &r. Arligen kommer ett hundratal nya frivilli-
ga med i verksamheten, eftersom ungdomsgardarna ocksé far frivilliga krafter av studerande for vilka frivilligverksam-
het ingér i studierna.

| Helsingfors inrdttades sju lagliga graffitiplatser. Ungdomscentralens gatukonstbyrad Supafly deltog i 19 graffitievene-
mang runt om i Helsingfors och unga fran HattuMedia var med och ordnade medieverksamhet vid 16 lokala evene-
mang. Forutom i Happi hade amatdérteatergruppen Narrin ndyttdmo ocksa verksamhet i lokala ungdomsgardar. Uto-
ver de traditionella evenemangen Kallio Kukkii och Kallio Kipindi ordnades med Ashbjdens ungdomsgéard som bas en
stor serie musik- och konstevenemang mot rasism. Glorias medieprojekt utvecklade sadan verksamhet i sociala medier
som har till syfte att forbattra stadsbornas méjligheter att féra fram sin egen kulturverksamhet i medier. P4 Helsingfors-
dagen ordnades tillsammans med Finnkino och Konstmuseet aktiviteter for hela familjen i Tennispalatset.

Ungdomscentralen maétte unga pa webben cirka 47 000 ganger. Ar 2014 6ppnade ungdomscentralen webbplatsen
MunStadi, som 6ppnar mojlighet till starkare dialog och innehallsproduktion tillsammans med unga. Inom olika funktio-
ner inom ungdomsarbetet anvdndes ett trettiotal sociala medietjanster. Spelhuset har verksamhetspunkter i fem ung-
domsgardar och spelverksamheten utvecklas i samarbete med omradena. | anslutning till spelverksamheten har man
genomfort utbildningsprojektet Inno, dar man utbildade 1 100 personer som arbetar med pedagogik.

Hosten 2014 gjordes en centrumutredning som ska ligga till grund fér en ny verksamhetsmodell for verksamheten i
innerstaden och for férdjupat partnerskap med olika aktorer.

Under 2014 genomférde ungdomscentralen sju anonyma rekryteringar, dér syftet var att 6ka antalet anstéllda med
invandrarbakgrund. Ar 2014 hade verket 253 sommarjobbare under 20 ar, av vilka 85 procent var under 18 ar.

Som ett led i sin kurskorrigering gjorde ungdomscentralen under 2014 sammanlagt 15 studiebesok pa olika platser i
Europa. | besdken deltog 34 av ungdomscentralens anstéllda. Samarbetet med Wien aterupptogs genom expertutbyte.
Det nordiska samarbetet fortsatte inom néatverket Storstadens hjarta och smarta. Ungdomscentralen var med i samar-
betet pa europeisk niva inom projektet for delaktighets- och demokratifostran f6r unga med invandrarbakgrund, genom
att samla en grupp unga och delta i arbetet i projektets ledningsgrupp.

Under 2014 avstod ungdomscentralen fran cirka 300 kvadratmeter i Stoa i Ostra centrum samt fran 574 kvadratmeter i
Bredbergets ungdomsgard.
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1000 euro Anslagsiind. mmm

Inkomster 13735 0 13735 16 504 2769

Utgifter 719234 0 79234 79938 -704 0
Verksamhetshidrag -65 499 0 -65 499 -63 434 2065 0
Avskrivningar -10700 0 -10700 -10 871 -171 0
Rakenskapsperiodens resultat -76 199 0 -76 199 -74 305 1894 0

| Budget | Anslagsindr. | Sammanl. |

Prestationsmal, 1 000 st.

| Awikelse | Overskeritt |

Besok pé anldggningar 3643 0 3643 3899 256 0
Bestk pa utomhusplaner 4241 0 4241 3880 -361 0
Besok pa badstrander 892 0 892 1433 541 0
Bestk hos idrottsinstruktérer 570 0 570 Al 141 0
S;ri;”iiggl'gfgnpa 100 0 100 ) 8 0
Batplatser i smabatshamnar, st. 11800 11800 11925 125 0
Fiskekort, st. 6 800 6 800 7980 1180 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 129,82 0,00 129,82 128,60 1,22 0
Inkomster/invanare, euro 22,50 0,00 22,50 26,55 4,05 0
Verksamhetsbidrag/invanare, 10732 0.00 10732 102,05 527 0

euro

Produktivitot (2011=100) BDG 2014 -mm-m-m—

Per besok
Per dppettimme

101

103
95

101
93

95

100

Ar 2014 har idrottsvasendet som helhet fortsatt som en enhet med nettobudgetering. Idrottsvisendets inkom-
ster var sammanlagt 16,5 mn euro 2014. Inkomsterna var cirka 2,8 mn euro stérre dn budgeterat. Orsaken var att
fler biljetter an beraknat saldes till inomhusidrottsplatserna och friluftsbaden, att hyresintékterna utvecklades gynn-
samt samt intékter frdn Stensbole skidhall som idrottsverket tagit éver. | understodd for olika projekt erhélls sam-
manlagt cirka 0,3 mn euro under verksamhetsaret.

Idrottsvasendets driftsekonomiutgifter var cirka 79,9 mn euro. Driftsekonomiutgifterna éverskreds med cirka 0,7
mn euro. Budgetbverskridningarna hanférde sig ndrmast till personalutgifter samt material och férnédenheter,
sammanlagt cirka 0,8 mn euro. Inom anldggnings- och stiftelseunderstdd sparades cirka 0,5 mn euro pa grund av
att 1dneskotselkostnaderna for Stadionstiftelsen var mindre an berdknat. | forvaltningens driftsutgifter ingick 16,4
mn euro i understdd till idrottsanldggningar och -organisationer. Jamfort med féregdende ar minskade hyrorna
med cirka 3,6 mn euro, vilket berodde pa férédndringar i hyresgrunderna for stadens interna markhyror.

Idrottsvasendet nadde det bindande malet for verksamhetsbidraget i budgeten. Ar 2014 var det bindande verk-
samhetsbidraget 2,1 mn euro battre an budgeterat.

Produktivitetsindex var 103 (jamforelsedr 2011=100) réknat per besok. Raknat per dppettimme var index 95. Pro-
duktivitetsindex per besdk berdknas genom att dividera index for antal besék med utgiftsindex. Produktiviteten
per 6ppettimme berdknas genom att dividera index for Oppettimmar med utgiftsindex. Indexutvecklingen paverkas
av flera faktorer, bl.a. har utgiftsindex pdverkats av avskrivningarnas omfattning medan 6ppettimmarna har paver
kats av idrottslokaler som foéreningarna évertagit skotseln av. Som produktivitetshdjande atgarder har man sett
Over verksamhetsstallenas dppettider, sommar och vintersdsongernas langd, personalvolymen och servicenivan i
forhéllande till de tillbudsstdende ekonomiska resurserna. Tjansterna har koncentrerats och sommartid har bara de
centrala idrottsanldggningarna varit dppna.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

o Allaktivitetshallarna (Tl sporthall och Sportkvarnen) har sammanlagt 685 dppetdagar.

Malet ndddes, dppetdagarna var 691.

e Friluftsbaden (Simstadion och Gumtakts friluftsbad) har sammanlagt 215 6ppetdagar.
Malet naddes, dppetdagarna var 225.

e Konstisbanorna (7) har sammanlagt 650 éppetdagar.

Malet ndddes, dppetdagarna var 735.

e Friluftsvagar pa 163 kilometer underhalls i Helsingfors, 40 kilometer ocksa pa vintern. Dessutom underhalls
motionsslingor pa 50 kilometer och skidsparsunderlag pa 180 kilometer.

Malet naddes.

o |drottsverket erbjuder tillsammans med batklubbarna minst 11 800 batplatser.

Malet ndddes, batplatserna var 11 925.

o \erket utvecklar och 6vervakar fiskerihushallningen inom vattenomraden pa 14 600 hektar i Helsingfors och
pa 3 000 hektar i andra kommuner.

Malet naddes.

453 FORETAGSHALSOVARDSCENTRALEN

Sammanl. Awikelse
Inkomster 15140 15140 1069 0
Utgifter -14 520 0 -14 520 -1 068 0
Verksamhetsbidrag 620 0 620 1 0
Avskrivningar -70 0 -70 22 0
Rékenskapsperiodens resultat 550 0 550 23 0

Produktivitet (2009=100) BDG 2014 m-m-m-m—

Produktivitet (2009=100)

Foretagshalsovardscentralens bindande verksamhetsbidrag utfoll enligt budgeten ar 2014.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e Anvandartillfredsstéllelsen ar minst 8,9 pa skalan 4-10 i frdga om foretagshalsostationernas tjanster.

Maélet naddes. Ar 2014 var kundtillfredsstallelsen i fraga om féretagshalsostationernas tjanster 9,02.
Tillfredsstéllelsen mattes genom ett elektroniskt kundresponssystem.

e Da arbetsgivaren bett att fa en anstallds arbetsformaga beddémd ges ett utlatande (tillfalligt eller slutligt) inom
sex manader fran den dag begaran tagits emot.

Malet ndddes. Arbetsgivaren bad att fa arbetsférmagan bedémd i 117 fall. Féretagshalsovardscentralen har i
samtliga fall gett ett utldtande inom sex manader fran den dag begéran tagits emot. Resultatet kan verifieras i
patientdatasystemet.
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De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Arbetsplatsutredningar och inomhusluftsutredningar gors p& minst 640 stallen om aret.
Malet naddes inte. Arbetsplatsutredningar och inomhusluftsutredningar gjordes pa 560 stéllen. Resultatet har
verifierats i patientdatasystemet.

¢ Antalet konsultationer med chefer uppgar till minst 3 000 om aret.
Malet ndddes. Antalet konsultationer med chefer uppgick till 3 554. Resultatet har verifierats i
patientdatasystemet.

e Antalet féretagshélsovardsdiskussioner uppgar till minst 1 700 om éret.
Malet ndddes. Antalet foretagshalsovardsdiskussioner var 2 567 Resultatet har verifierats i
patientdatasystemet.

¢ Antalet mottagningsbesok uppgar till minst 116 500 om é&ret, dar ingdr alla yrkesgruppers tjanster.
Malet ndddes inte. Antalet mottagningsbesok uppgick till 110 524. Resultatet har verifierats i
uppféljningssystemet Qlikview.

455 FAKTACENTRALEN

1000euro | Budget | Anslagséndr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Gverskeritt |
Inkomster 554 0 554 3N -183 0
Utgifter -1970 0 -1970 -7278 692 -100
Verksamhetsbidrag -7416 0 -7416 -6 907 509 -100
Avskrivningar -53 0 -53 -36 17 0
Rakenskapsperiodens resultat -7 469 0 -7 469 -6 943 526 -100

| Budget | Anslagsindr | Sammanl | Utiall | _Awikelse | Overskuritt |

Prestationsmal

Pdf-publikationer 67 0 67 74 7 0
Tryckta publikationer 23 0 23 32 9 0
Information publicerad och

administrerad pa Helmi/ 18 18 18 0 0
Yhteiset palvelut, antal teman

Produktkalender " 0 " 17 6 0
Meddelanden/webbmeddelan- 60 0 60 63 3 0
den, nyhetshrev

Databaser 10 0 10 10 0 0
Antal besokare pa www.hel fi 110 000 0 110 000 178 166 68 166 0
Antal informationsmaterial i 1100 0 1100 1131 31 0

Helsinki Region Infoshare
Tjénster till forskare 7200 0 7200 6790 -410 0
Omfattande uppgifter inom

) T 1300 0 1300 1566 266 0
informationstjénsten, st.

o] S0 1 156 18 000 0 18 000 21324 3324 0
Sinetti

Forelasmpgar, utbildning och 1100 0 1100 1381 281 0
konsulttjanster, st.

Utstéllningar, méssor, st. 3 0 3 4 1 0
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| Budget |_Anslagsindr. | _Sammanl. Utlall | __Awvikelse

Resurser

Antal anstéllda 84 0 84 82 -2 0
Lokaler, m?

Expeditionen 24555 0,0 24555 24555 0,0 0
Arkiveringslokalerna 4762 0 4762 4762 0 0
Konserveringen 96,5 0,0 96,5 96,5 0,0 0
Lagret 96 0 96 96 0 0

A S LT, BDG201 | 2014 | 2013 | oz om | |

Produktivitet (2011=100) 102,2 107.8 11.3 109,6 100,0

Faktacentralens verksamhetsinkomster underskreds med cirka 0,2 mn euro 2014. Orsaken var att det blev ny EU-pro-
gramperiod samt pa nationell niva att forskningsinfrastrukturerna férnyades. Driftsekonomiutgifterna i budgeten under
skreds med cirka 0,7 mn euro pa grund av stor personalomsattning till féljd av pensioneringar.

Faktacentralens bindande verksamhetsmal och 6vriga centrala mal naddes 2014.

Statistik- och forskningsprogrammet Tietoa Stadista 2014-2015 uppdaterades. Slututvarderingen av programmet blir
klar i november 2015, och arbetet pa ett nytt statistik- och forskningsprogram fér staden inleds under 2015. Befolknings-
prognosen for Helsingfors och Helsingforsregionen som stracker sig till &r 2050 uppdaterades med beaktande av det
pagaende generalplanearbetet och de preciserade prognoserna for byggandet under de ndrmaste aren. Samtidigt utar
betades en prognos fér den svensksprakiga befolkningens utveckling.

Ett viktigt nytt projekt som inleddes 2014 var att tillsammans med ungdomscentralen, utbildningsverket och social- och
halsovardsverket utveckla webbinformationstjansten som beskriver ungdomars valbefinnande. Databasen for Valfards-
beréttelsen om de unga och den webbtjansthelhet som bygger pa den blev klara under hosten. Det ar frdga om ett
omfattande faktapaket som baserar sig pa dppna data och beskriver de ungas vardag och vélbefinnande i Helsingfors.

Faktacentralen fick tillsammans med ungdomscentralen och Kaskas Media ett stipendium pa 41 960 euro frdn Kone-
stiftelsen for ett delprojekt i anslutning till Valfardsberattelsen om de unga. Stipendiet anvandes for att dskadliggora
information om ungas vardag. Informationen ar interaktiv och kombinerar ungas och experters erfarenheter med sta-
tistik och forskning.

Inom stadsforskningen inriktade man sig pé forskning i och uppfdljning av hur omraden differentieras. | samband
med detta gors dven internationella stadsjamforelser. Flyttningsrorelsen och dess samband med boende och kom-
munal ekonomi utreddes ocksa. Inom hdgskolesamarbetet [dg tyngdpunkten pa stadsforskning kring metropolomra-
dets sardrag och problem, alltsd pa genomférandet av programmet stadsforskning och metropolpolitik.

Under 2014 utarbetades &tta uppfoljnings- och utvarderingsrapporter for Finlands sex storsta stader. Rapporterna gav
jamforelsedata om de centrala tjdnsterna och kostnaderna for dem i de sex storsta staderna.

Inom arbetsgruppen for elektronisk arkivering var stadsarkivet med om att definiera férutsattningarna for langtidsfor
varing av stadens elektroniska dokument och ta fram ett forslag till I6sning. Vid stadsarkivet inrdttades en stodtjanst
for elektronisk arkivering. Dess uppgift ar att genomféra dtgardsprogrammet for stadens gradvisa 6vergang till elek-
tronisk arkivering. Stadsarkivets arkivdatabas Sinetti uppdaterades till en modernare version.

Inom Helsinki Region Infoshare (HRI) fortsatte arbetet med att dppna offentligt informationsmaterial och framja
utnyttjandet av det. Verksamhetsmodellen blev en permanent del av stadens normala verksamhet. HRI-gruppen pre-
senterade 6ppna data och HRI-verksamhetsmodellen vid flera tillfallen bade inom staden och fér ménga nationella
och internationella intressenter och samarbetspartner. HRI har ocksé varit féremal for internationell forskning (EU och
Erasmus, forskningsinstitutet Euricur) och tema vid internationella konferenser.

Helsinki Region Infoshare ordnade utbildning for faktacentralens hela personal om 6ppnande och utnyttjande av infor-
mationsmaterial. Faktacentralens hela personal har gatt utbildningen. Utbildningens syfte var att framja dppnandet
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och utnyttjandet av offentligt informationsmaterial vid expert- och forskningsverksamhet. Atgarder i fraga om Gppna
data och genomfdrande av atgarderna var ett led i stadens produktivitetsprogram.

| en tévling som arrangerades av den internationella organisationen WeGO prisbelénades det 6ppna gréanssnittet
Open Ahjo fér Helsingfors stads beslutsfattande. WeGO ar ett internationellt stadssamarbetsorgan som framjar
utvecklingen och anvandningen av elektroniska tjanster i staderna.

Helsingfors har bland de 20 forsta stdderna i varlden infort stadsindikatorer enligt den internationella standarden ISO
37120. Helsingfors ar ocksd med i arbetsgruppen World Council City Data som bestar av 15 stader. Arbetsgruppen
har till uppgift att testa och utveckla indikatorer enligt ISO 37120 samt skapa nya stadsindikatorer som t.ex. beskriver
stddernas forméaga att klara utmaningar av olika slag.

Ar 2014 tillsatte stadsdirektdren en arbetsgrupp med uppgift att utreda hur uppfdliningen av férandringar i valfards-
skillnaderna kan utvecklas och komma med forslag till hur uppféljningsresultaten kan utnyttjas for att minska val-
fardsskillnaderna. Arbetsgruppen bestéar av experter fran flera forvaltningar, faktacentralen innehar ordférandeskapet.
Utredningsarbetet blir klart vid faktacentralen i samarbete med arbetsgruppen under véaren 2015.

KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (OIVA AKATEMIA)

1000 euro _ Buget | Uttall | Awikelse |

Resultatutveckling

Omséttning 3800 4674 874
Rarelsedverskott/-underskott (-) 39 217 178
Rakenskapsperiodens Gver-/underskott (-) 27 205 178
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 12 12 0
Kassafldde fran verksamheten 87 238 151
Kassaflode fran investeringar -50 -18 32
Effekt pa likviditeten 37 55 18
I Budget Utfall Avvikelse
Kvantitativa mal och ekonomiska mal

Studiedagar 20500 29552 9052
Konsultdagar 1400 1573 173
Fordndring i omsattningen, procent 2,7 10,4 1,1
Verksamhetsbidrag, procent 2,6 4,7 2,1
Avkastning pa investerat kapital, procent 6.8 11,3 104,5
Omsdttning/person, 1 000 euro 146 187 4
Resurser

Anstallda i genomsnitt 26 25 -1
Produktivitet

Produktivitet (2011=100) 109 125 16

Verksamhetsidén for affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjdnster ar att tillhandahélla utbildnings-,
utvecklings- och konsultationstjdnster for Helsingfors stadskoncern. Tjansteldsningar tillhandahélls i enlighet med
stadens strategiska riktlinjer, antingen i egen regi eller i samarbete med interna eller externa partner.

Den tjanstekategori som dkade sin andel mest var tjanster for ledningen och cheferna. Okningen berodde bl.a. pa
att det i slutet av aret fanns tre EMBA-grupper. Deltagarna i EMBA-gruppen som startade 2012 blev klara med sin
utbildning i november. Andra utbildningsprogram pé stadsniva for ledningen och cheferna som fortsatte var utbild-
ningarna for mellanchefer och lagre chefer. Utbildningar for lagre chefer ordnades ockséa vid de enskilda férvaltning-
arna. Stadens forsta mentorprogram for kvinnliga chefer startade. Stadsdirektérens kvalitetspristavling ordnades
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for sjatte gangen. Oiva Akatemia etablerade sin verksamhet som anordnare av yrkesutbildning for social- och hal-
sovéardsverket. Oiva Akatemias omséttning 6kade med 10 procent fran féregdende ar och var 4,8 mn euro.

Affarsverkets strategiska utvecklingsprojekt fortsatte. For att utveckla Oivas varumérke gjorde man en ny kundtid-
ning och ordnade morgonkaffe fér kunderna.

For hantering av kundrelationerna utvecklade man en partnerskapsmodell med de storsta kunderna. Vid ledning-
en av Oiva Akatemia betonade man coachande ledarskap och som kritiska utvecklingsobjekt valde man ansvarsta-
gande, samarbete och kunskapsdelning. Man har framjat dessa genom att forandra verksamhetsmodellerna och
Oka expertsamarbetet vid kundprojekt. Man foljer ocksa arligen hur arbetet I6per och hur arbetsgemenskapen och
ledarskapet fungerar genom en enkét, pa basis av vilken man kommer dverens om forbattringsatgarder.

Stadsfullméktiges bindande verksamhetsmal for Oiva Akatemia for 2014 var kundtillfredsstéllelse 3,95 (pé skalan
1-5) och verksamhetsresultat 27 000 euro. Kundtillfredsstallelsen i fraga om utbildningar var 4,09, vilket innebar
att det bindande verksamhetsmalet ndddes. Aven det ekonomiska resultatmélet ndddes.

Dokumentationen av det bindande verksamhetsmalet (kundtillfredsstéllelse) skottes via utbildningshanteringssys-
temet eTaika. Oiva Akatemias ekonomiska resultat for affarsverkets sjatte rakenskapsperiod visade ett dverskott
pa 205 500 euro, vilket innebar att resultatmalet i budgeten overtraffades. Oiva Akatemias omséattning och dvriga
rorelseintakter uppgick till 4,8 mn euro, vilket var 969 000 euro mer an i budgeten. Kostnaderna var 818 000 euro
hogre an i budgeten. Mest 6kade kdp av tjanster, 796 000 euro.

Oiva Akatemias grundkapital ar 155 000 euro. Under rdkenskapsperioden betalades 12 000 euro till Helsingfors
stad i rdnta pa grundkapitalet.

| budgeten for 2014 hade 50 000 euro anvisats for investeringar. Investeringar gjordes for 18 500 euro. | budgeten
férberedde man sig for forandringar i lokaler och klassrum, men de genomférdes inte. De investeringar i arbetsred-
skap och datasystem som planerats for 2014 genomférdes planenligt.

Det kvantitativa verksamhetsmalet for antalet studiedagar var 20 500. Under aret genomférdes 29 552 studiedagar.
Det kvantitativa malet for antalet konsultdagar var 1 400 och utfallet 1 573.

Organiseringen av afférsverkets interna kontroll och riskhantering och dess funktion har utvarderats i samband med
verksamheten under 2014 och i beskrivningen av verksamhetssattet och forfarandena inom den interna kontrollen
och riskhanteringen under slutet av 2014. Vid affarsverket har man utvarderat ledningens verksamhetssatt, organi-
sationsstrukturen, yrkeskompetensen samt forvaltningens funktion och processer. | resultaten konstateras att Oiva
Akatemias forvaltning och ledning samt yrkeskompetens ar pa god niva. Standig utveckling och moétande av framti-
dens behov ar dock ytterst viktigt i affarsverkets verksamhet.

Oiva Akatemias ledning har beddémt att de mest betydande riskerna och osékerhetsfaktorerna ar att uppratthalla per
sonalens kompetens och sakkunskap och att matcha réatt slags kompetens med kundbehoven vid olika kundprojekt.
Vid affarsverket har man utvecklat personalens kompetens med tanke pa framtida kundbehov och sarskilt satsat pa
rutiner for att dela kunnande och kompetens samt pa personlig yrkesutveckling. Man har reagerat pa forandringar i
kundbehoven genom att inte kompensera minskade personresurser genom nyanstallningar. Man har efter behov
anlitat externa samarbetspartner och omarbetat personalens arbetsbeskrivningar.

Oiva Akatemias produktivitet mats med ett produktivitetsindex, som paverkas av antalet studiedagar och konsult-
dagar, faktiska kostnader samt antalet anstallda. Malet for produktivitetsindexet for denna rékenskapsperiod var
109 och utfallet 125. Omsattningen per person 6kade fran féregédende ars 162 000 euro till 187 000 euro.

| budgeten var resultatmalet 27 000 euro, vilket dvertraffades. Rakenskapsperiodens Gverskott var 205 538 euro,
vilket ar 178 000 euro battre an malet.

Forandringen i likvida medel under rékenskapsperioden visade ett dverskott pd 55 000 euro. Orsaken var att verk-
samheten visade Overskott.

For 2014 hade 50 000 euro budgeterats i investeringsmedel. Harav anvandes 18 534 euro. Investeringarna i arbets-
redskap som planerats for 2014 genomférdes planenligt.
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5 STADSPLANERINGS- OCH FASTIGHETSVASENDET

mmm
Inkomster 670 062 0 670082 731754 61692

Utgifter 317539 0 317539 308 126 9413 1391
Verksamhetsbidrag 352523 0 352523 123628 71105 1391
Avskrivningar 172 404 0 72408 159 095 13309 0
Rakenskapsperiodens resultat 180119 0 180119 264 533 84 414 -1391
Avkastningsmél 248 000 0 248000 248 000 0 0
&izee”;tii’;pe”"dens Overskott 67881 0 67881 16533 84 414 1391

511 STADSPLANERINGSVASENDET

mmm
Inkomster

Utgifter -26 451 0 -26 451 -367 -1107
Verksamhetsbidrag -26 031 0 -26 031 190 -1107
Avskrivningar -1°219 0 -1219 -555 0
Rakenskapsperiodens resultat -27 250 0 -27 250 -365 -1107

| Budget | Anslagsindr | Sammanl_|____Utiall | _Awikelse | Overskurit |

Prestationer

Delgeneralplaner, st. 7 0 7 7 0 0
Detaljplaneférslag, st. 100 0 100 117 17 0
Trafikplaner, st. 65 0 65 85 20 0
Effektivitet/lonsamhet

Stafisplanerlngsutglfter/ 13 0 13 2 2 0
invanare, euro

Stadsplantznpgsutgﬁter/ 20 0 20 16 4 0
planlagd vaningsyta totalt, euro

Verksamhetens omfattning

Bostadsproduktion som nya

detaljplaner medger, antal 5500 0 5500 6283 783 0
bostader

Bostadsproduktion som nya

detaljplaner medger i kom- 1650 0 1650 2376 726 0
pletteringsbyggomraden, antal

bostader

Planlagd véningsyta totalt, 1300 0 1300 1676 376 0
1000 m2vy

Antal infarter med kollektivtra-

fiksprioritering i signalreglera- 120 0 120 27 -93 0
de korsningar, st.

Resurser

Antal anstéllningar 282 0 282 283 1 0
Arsverken 268 0 268 267 -1 0
Lokaler, m? 9387 0 9387 | 9387 | 0 0

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 -mm-mm—

Produktivitet (2011=100)
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2014 var forvaltningens disponibla anslag sammanlagt 276 mn euro, vari ingick en Gverskridningsratt p4 sammanlagt

1,1 mn euro fran 2013. Ar 2014 anvinde forvaltningen 26,8 mn euro av anslagen. Cirka 1 mn euro blev of6rbrukade.

Forvaltningens totalproduktivitet var hogre an féregdende ar. Framfor allt dkade den planlagda vaningsytan for bostadspro-
duktion samt den totala planlagda vaningsytan.

Stadsplaneringsnamnden godkande i december att utkastet till generalplan laggs fram.

Stadsplaneringsndmnden har ar 2014 efter utlatande- och anmarkningsskedet behandlat 48 justerade detaljplanedndrings-
forslag, vilka omfattade 555 334 m? planlagd vaningsyta for bostader och 413 920 m? planlagd vaningsyta for verksam-
hetslokaler. Dessutom omfattade undantagsbesluten 16 000 m? vaningsyta for bostéder. Den totala planlagda vaningsy-
tan for bostader och verksamhetslokaler ar klart storre an féregdende ar. Av den planlagda vaningsytan gallde 39 procent
kompletteringsbyggande.

De stérsta enskilda detaljplanerna var Ostra skargarden, centrumkvarteret i Bole, Atlantbagen, Mejlans sjukhusomrade,
Centrumslingan, Hundholmarna i Kronbergsstranden, Natholmens sddra del och Kungseken, vastra berget. Betydande
planer for kompletteringsbyggande var t.ex. omréadet kring Halsovagen och Vetilvagen i Gamlas, norra sluttningen av Kas-
berget, kvarteren vid Karavangatan i Nordsjé samt omradet kring Saariselkavagen och Pyhatunturivagen i Mellungsbacka.

Inom trafikplaneringen genomférdes en rad utvecklingsprojekt som styr trafikplaneringen i Helsingfors. Stadsplane-
ringsnamnden godkande for sin del utvecklingsprogrammet for trafiksdkerheten i Helsingfors. Dessutom utarbeta-
des ett dtgardsprogram for citylogistik.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

Ett utkast till generalplan utarbetas.
Mélet ndddes.

Detaljplaner utarbetas i enlighet med strategiprogrammet 2013-2016 sa att det blir mdjligt att bygga 5 500
bostader framst inom omraden med spartrafik (m.a.o. planléggs ca 500 000 m2 vy).

Malet n&ddes. Utfallet var 570 927 m?2 vy, cirka 6 300 bostader.

Av den detaljplanelagda bostadsvaningsytan anvands minst 150 000 m?2 vy, som motsvarar minst 1 650
bostader, for kompletteringsbyggande.

Maélet ndddes. Utfallet var 213 814 m2 vy, cirka 2 400 bostader.

Kollektivtrafikens andel i morgontrafiken mot centrum 6kar med 0,2 procentenheter jamfort med utfallet aret
innan (73,6 % ar 2013).

Malet ndddes inte. Utfallet var 72,02 procent. Malet ndddes inte pa grund av att passagerarmangderna i
kollektivtrafiken minskade under arets borjan.

Kollektivtrafikens andel i tvartrafiken dkar med 0,2 procentenheter jamfoért med utfallet aret innan (19,71 % ar 2013).

Malet naddes, utfallet var 20,69 procent.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

Ett fungerande naringsliv sdkerstélls genom att det utarbetas tillrackligt med detaljplaner for
verksamhetslokaler pa platser med bra stadsstruktur och tillgdnglighet.

Malet ndddes, sammanlagt planlades 413 920 m2vy. Av den planlagda nya véningsytan for arbetsplatser ligger
cirka 77 procent langs det nuvarande sparvagsnatet i innerstaden eller mindre dn 600 meter fran en befintlig
station inom spartrafiken. Det kan konstateras att de nya detaljplanerna har forlagts pa ett utmarkt satt i
forhallande till stadens malsattning.
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e Den andel av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik dkar jamfért med 2013 ars niva
(76,7 % ar 2013).
Malet ndddes. Utfallet var 77,0 procent.

¢ Den arliga nedgangen i det sammanlagda antalet personer som skadas och omkommer i trafikolyckor ar minst
2 procent.
Malet ndddes. Utfallet var 3,4 procent.

e Stadsplaneringskontoret stoder i samarbete med andra forvaltningar atgarder som framjar cykelakning. Malet
ar att cykeldkningen ska oka och sakerheten forbattras.
Malet ndddes. Programmet for framjande av cykeldkning i Helsingfors som utarbetats i samarbete mellan
flera forvaltningar (stadsplaneringskontoret, trafikverket, byggnadskontoret) godkéndes i stadsstyrelsen.
Programmet upptar 25 atgarder. | cykelndtet Banan fardigstalldes under aret Oversiktsplaner for dstbanan,
huvudbanans sddra del och Hummelviken samt en uppfdljningsplan for cykeldkning. Inom uppféljningsplanen
genomfdrdes en cyklingsbarometer, dar man utredde invanarnas asikter om hur cykeldkning skulle kunna
framjas och om den upplevda kvaliteten vid cykeldkning. Barometern visade att det bland helsingforsborna
finns ett brett stod for framjande av cykelakning.

521 FASTIGHETSVASENDET

Anslagsand. mmm

Inkomster 648 469 0 648469 705987 57518
Utgifter 268 836 0 268836 260 675 8 161 284
Verksamhetsbidrag 379633 0 379633 145312 65679 284
Avskrivningar 170690 0 -17069% 156 964 13726 0
Rakenskapsperiodens resultat 208943 0 208943 288 348 79 405 -284
Avkastingsmél 248 000 0 248000 248 000 0 0
mee“;tzis)pe”"dens ferskott 39057 0 39057 40348 79405 284

Verksamhetséarets inkomster var 575 mn euro stdrre an i budgeten. Utgifterna var 8,2 mn euro mindre an i budge-
ten. Darmed var verksamhetsbidraget 65,7 mn euro battre an i budgeten.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Av de bindande malen naddes inte malet for dverlaten byggratt for bostader. De évriga bindande malen
naddes.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e | Ostersundom fortsatte man med markférvarven genom att kopa sammanlagt 71 hektar oplanlagd mark.
Sedan 2008 har man kopt sammanlagt cirka 530 hektar mark i Ostersundom. Genom markforvarven har
stadens dgarandel i omradet stigit fran 31 till 49 procent.

e Fastighetskontorets produktivitet var 3,8 procentenheter battre dn aret innan (féregdende ar nedgang
0,3 procentenheter). Den gynnsamma produktivitetsutvecklingen berodde péa att utvecklingstrenden for
basforvaltningens produktivitet var fortsatt god och péa att lokalcentralens produktivitetsnedgang under tidigare
ar nu stannade upp.
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52101 FASTIGHETSKONTORET

100ewo | Budget | Anslagsindr. | Sammanl | ___ Utfall | _Awikelse | Overskuratt |
Inkomster 224 469 0 224 469 245970 21501 0
Utgifter -211732 0 -211732 -20 883 849 0
Verksamhetsbidrag 202 737 0 202 737 225087 22 350 0
Avskrivningar -690 0 -690 -636 54 0
Rékenskapsperiodens resultat 202 047 0 202 047 224 451 22 404 0
Avkastningsmal -152 000 0 -152 000 -152 000 0 0
Ejizee“;tzi’f)pe”"dens verskott 50 047 0 50 047 72451 22 404 0

| Budget | Anslagséindr. | Sammanl | Utfall | _Awikelse | Overskrrit |

Ett livskraftigt Helsingfors

Overlaten byggratt for

x 250000 0 250 000 232874 -17126 0
bostader, m? vy

Ett fungerande Helsingfors

Marknadsforingstid for ledig-
blivande hyresbostader, medel- 7 0 7 3,1 -39 0
tal i dagar

Andelen tomma lokaler i
lokalbestandet, % !

Utforandetid for centrala
tjanster i anslutning till
lantméteriverksamheten,
medeltal i dagar

Hissar byggda med stéd av

staden, st 65 0 65 37 -28 0

Balanserad ekonomi och gott ledarskap

Produktivitet (2010=100) 107 0 107 110 3 0
Externa arrenden, mn euro 166 0 166 167,6 -1,6 0
Sjukfranvaro, % 33 0,0 33 30 -0,3 0,0
Utbildningsdagar/person 32 0,0 32 38 0.6 0,0
Markegendom i Helsingfors, ha 14190 0 14190 15338 1148 0
tﬂ?nrkmel?::rdﬁ? | andra 5 846 0 5 846 5700 -146 0
gg';fa” dds‘i);'t'; fera’b“tader exkl 22 000 0 22 000 22 200 200 0
Férmedlade ara-hyresbostéder, st. 3200 0 3200 2520 -680

Uthyrda lokaler, 1 000 m? 2920 0 2920 2970 50 0
Underhélina lokaler, 1 000 m2 1870 0 1870 1870 0

Ovriga mal

Mark som undersckts och satts i 15 0 15 27 10 0

byggbart skick (medeltal fér 5 ar), ha

Skador pé 6éver 0,5 mn euro
som beror pa den geoteknis-
ka planeringen intréffar inte 0 0 0 0 0 0
vid grund- och bergbyggandet,
antal skador, st.

Grundundersokningsprofiler i

253 000 0 253 000 251 539 -1 461 0
databasen, st.
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| Budget |_Anslagsindr. | _Sammanl. Utlall | Avvikelse

Regl_strerade fastigheter och 600 0 600 153 147 0
servitut, st

Nybyggnadsmatningar, st. 750 0 750 655 -95 0
Véderkorrigerad forbrukning av

vérmeenergi i stadens service- 1434 0.0 1434 141,3 2,1 0
byggnader, kWh/brm%/&r

Resurser

Antal anstéllda, 31.12 455 0 455 476 21 0
Lokaler, m? 11703 0 11703 11528 -176 0
av vilka privat férhyrda 7155 0 7155 6979 -176 0

“1Vid ber&kningen av tomma lokaler anvands det externa, oavhangiga Kiinteistétalousinstituuttis (KTI) kalkyleringssét.

Produktivitet (2011=100) BDG 2014 2014 2013 I
107 100

Produkivitet 107 107

Inkomstmélet i budgeten for fastighetskontorets driftsekonomi évertraffades med 21,5 mn euro. Arrendeinkomster
na var 212 mn euro (2013: 209 mn euro). Harav utgjordes 1676 mn euro av externa arrenden, vilket dvertraffade det
bindande malet som var 166 mn euro. | dvriga inkomster inflét 34 mn euro, vari ingdr markanvandningsavtal samt
Ovriga serviceavgifter.

Markforvarv, markoverlatelse och markanvandningsavtal

Verksamhetsaret praglades fortsattningsvis av allman instabilitet och ldngsammare ekonomisk tillvaxt sarskilt for bygg-
nadsbranschens och bostadsmarknadens del. Bankernas skarpta bostadslaneregler ddmpade bostadsmarknaden i fra-
ga om bade nyproduktion och det gamla bostadsbestandet. Den laga rantenivdn minskade dock i ndgon man nedgang-
en i efterfrdgan pa bostader. Under aret fardigstalldes cirka 4 000 bostéder i Helsingfors. De pabdrjade projekten for nya
bostadstomter minskade klart och omfattade cirka 3 500 bostader.

| Helsingfors dverlats bostadstomter med en sammanlagd byggratt pa 232 874 m? vy (2013: 191 700 m? vy). Harav
Overlats 56 procent pa arrende och 44 procent genom forséljning. Det bindande malet for dverlaten byggratt for bosta-
der, 250 000 m? vy, naddes allts& inte. Bidragande orsaker férutom det ekonomiska laget var att bostadsbyggandet i Fis-
kehamnen och p& Busholmen jdmnade ut sig och att pdbdrjandet av bostadsbyggandet i Kronbergsstranden fordrojdes.

Vid den allmanna bostadstomtreserveringen reserverades tomter fér byggande av sammanlagt cirka 5 500 bostader.
Tomterna ligger pé olika hall i staden, bl.a. i Fiskehamnen, Kungseken och Tullberget i Malm. Nar &vriga reserveringar
beaktas steg vaningsytan for bostader pa de reserverade tomterna till 543 000 m? vy, som mojliggdr byggande av cir
ka 6 400 bostader.

P& grund av den hoga graden av ineffektivt utnyttjande av verksamhetslokaler padbdrjades bara ett fatal nya byggpro-
jekt. Under det gangna éaret dverlat staden byggréatt fér verksamhetslokaler pd sammanlagt 62 649 m? vy (95 800 m?
vy 2013). Hérav arrenderade staden ut cirka 12 000 m?2 vy genom &tta nya langvariga arrendeavtal for arbetsplatstom-
ter. Med dganderatt Overlat staden bl.a. tomten for kdpcentret Arabia och en hotelltomt i Gardesstaden. Planerings-
och genomférandetavlingen fér centrumkvarteret i Mellersta Bdle som arrangerades tillsammans med staten vanns
av YIT Byggnads Ab (183 000 m?2 vy). Byggandet av centrumkvarteret startar 2016 nér detaljplanen tratt i kraft.

Sammanlagt forvarvades 106 ha mark och 51 000 m? vy byggrétt. Affaren med Finavia och Senatfastigheter om
Malms flygfalt gav staden 18 ha mark men aterbordade ocksd 116 ha ersattningsfri besittningsratt till staden. Nar
flygfaltsverksamheten upphor frigors totalt drygt 250 hektar av stadens mark for annat samhéllsbyggande.

Sammanlagt ingicks nio markanvandningsavtal, for vilka staden far inkomster och mark motsvarande cirka 18 mn

euro nar detaljplanerna faststalls. De viktigaste avtalen gallde mark i Sockenbacka, Hertonas och Vallgard. Under 2014
godkéndes nya principer for markanvandningsavtal och tillampningsanvisningar for dem.
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Grundberedning, markundersokningar
De viktigaste marksaneringsobjekten var Fiskehamnens och Busholmens projektomraden.

Forvaltningen anlitades vid flera projekt som expert pa bergbyggnad och grundlaggning samt grundvattenfragor.
Inom bergbyggnad pagick schaktningar for HRM:s avloppstunnelprojekt Tallbacka—Vallgard hela 2014 och fortséatter in
pa 2015. Planeringen av Helsingfors Energis sambrukstunnlar och anslutande utrymmen fortsatte.

Boende
Formedlingen av stadens sedvanliga hyresbostader koncentrerades i sin helhet till bostadsavdelningen. Avdelning-
en Overtog ocksd marknadsféringen av de fritt finansierade hyresbostaderna i Fastighets Ab Auroraborg.

Nyproduktionen av statssubventionerade hyresbostader 6kade utbudet med 437 bostader, men samtidigt minska-
de omsaéttningen av hyresgaster och behovet av tillfalliga bostader i samband med ombyggnad okade, varfor det
totala utbudet var mindre an féregdende ar. Stadens utbud av hyresbostader var mindre én féregdende ar. Sam-
tidigt minskade efterfrdgan pé bostader en aning, vid arets slut fanns cirka 24 600 hushéll i ansékningsregistret.

| Helsingforsregionen bildades ett gemensamt marknadsomrade for bostadsratter i stallet for det tidigare gemen-
samma marknadsomradet for Helsingfors, Esbo och Vanda samt de enskilda KUUMA-kommunernas egna mark-
nadsomraden. Fran borjan av 2015 finns det i Helsingforsregionen bara ett gemensamt system med ordningsnum-
mer for bostadsratter.

52103 LOKALCENTRALEN

100ewo | Budget | Anslagsindr. | Sammanl | ___ Utfall | _Awikelse | Overskuratt |
Inkomster 424 000 0 424 000 460 017 36017 0
Utgifter -245 974 0 -245 974 -239 036 6938 0
Verksamhetshidrag 178 026 0 178 026 220981 42 955 0
Avskrivningar -170 000 0 -170 000 -156 328 13672 0
Rakenskapsperiodens resultat 8026 0 8026 64 653 56 627 0
Avkastningsmal -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
(Fijizee“rsstii’f)pe”"dens Overskott 87974 0 87974 31347 56 627 0

Verksamhetsarets inkomster var 36,0 mn euro stdrre an i budgeten. Utgifterna var 6,9 mn euro mindre an i budgeten.
Verksamhetsbidraget var 221,0 mn euro, vilket dr 43,0 mn euro mer an det bindande malet for verksamhetsbidraget i
budgeten.

Hyresintékterna dkade bland annat pa grund av forvaltningarnas externt férhyrda lokaler som éverforts till lokalcentralen,
Okad uthyrning av bostader samt tjanster som faktureras separat. Engangsposter s& som brandférsakringserséattningar
dkade hyresintakterna med cirka 3,5 mn euro. Okningen av externt forhyrda lokaler och av lokaler dgda i bolagsform gjor
de att dven hyres- och vederlagsutgifterna 6kade i motsvarande grad. Eftersom underhéllsutgifterna och kostnaderna for
uppvarmning och snoéréjning var betydligt lagre dn budgeterat pa grund av den milda vintern, dvertraffades malet for verk-
samhetsbidraget klart.

Lokalcentralen har ocksd genomfért projekt som finansieras utanfor investeringsprogrammet i budgeten. Av dessa pro-
jekt &r Dansens hus, Metropolias campus i Kvarnbacken och ombyggnad av stadsteatern i planeringsskedet. Omdis-
poneringen av Havshuset foér yrkesutbildningsandamal samt social- och héalsovardsverkets slutarkiv fardigstalldes
2014. Dessa projekt har bundit upp lokalcentralens agarskaps- och byggherreresurser utover de projekt som ingar i
investeringsprogrammet.
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521 05 UNDERSTOD FOR BYGGANDE AV HISSAR | BOSTADSHUS

1000 euro Ausiaginit mmm

Utgifter -1130 -1130

Verksamhetsbidrag -1130 0 -1130 374 -284
Rakenskapsperiodens resultat -1130 0 -1130 374 -284
Rakenskapsperiodens 6verskott 1130 0 1130 374 284

(underskott)

Av anslaget anvandes 0,8 mn euro. Inklusive de Overskridningsratter som beviljades péa basis av ofdrbrukade anslag
fran féregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 1,4 mn euro.

Hissunderstodet ar stadens eget understéd som finansierar 10 procent av kostnaderna for en efterinstallerad hiss,

nar ARA beviljat ett understod pé 50 procent. Hissar forbattrar bostadsbestandets standard och gor bl.a. att den aldre
befolkningen kan klara sig langre i sitt eget hem. Understddet rackte till 37 hissar som betjéanar 567 bostader.

522 BOSTADSPRODUKTIONSBYRAN

1000 euro Anslagsandr. Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 14 086 0 14 086 13167 919

Utgifter -13 387 0 -13 387 -11 882 1505 0
Verksamhetshidrag 699 0 699 1285 586 0
Avskrivningar -45 0 -45 -41 4 0
Rakenskapsperiodens resultat 654 0 654 1244 590 0
Rékenskapsperiodens Gverskott 654 0 654 114 590 0
(underskott)

| Budget | Anslagsandr mmm
Inkomster 14 086 14 086 13167 -919

Utgifter -13 387 0 -13 387 -11 882 1505 0
Verksamhetshidrag 699 0 699 1285 586 0
Avskrivningar -45 0 -45 -41 4 0
Rakenskapsperiodens resultat 654 0 654 1244 590 0
Rakenskapsperiodens 6verskott 654 0 654 1214 590 0
(underskott)

Verksamhetens omfattning

AHA:produknon: byggstartbeslut, 688 0 688 981 293 0
bostader, st.

Ovrig nyproduktion: )

byggstartbeslut, bostader, st. 204 0 204 149 % 0
Nyproduktion sammanlagt:

byggstartbeslut, bostader, st. R L R Vi Ll L
Ombyggnad: byggstartbeslut, 653 0 653 584 9 0
bostader, st.

Resurser

Antal anstéllda Al 0 no| 58| -13 0
Produktivitet (2011=100) BDG 2014 m-ml-m-m—
Produktivitet
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Bostadsproduktionsbyrans verksamhetsbidrag for 2014 var 586 000 euro stérre &n man satt som mal i budgeten.
Den overskjutande delen éverfordes till bostadsproduktionsfonden.

Bostadsproduktionsbyrdns inkomster utgjordes huvudsakligen av byggherrearvoden. Rénteutgifterna var betydligt
mindre an i budgeten. Orsaken var den laga rantenivan och att byggstarttidpunkten fér en del projekt senarelades.

Ar 2014 anvandes 0,8 mn euro ur bostadsproduktionsfonden for finansiering av risker i samband med byggandet.

Under aret fardigstélldes sammanlagt 1 020 bostader, varav 466 var hyresbostédder, 201 bostadsrattsbostader och
353 HITAS-dgarbostader. Ombyggnaden slutfordes i sammanlagt 327 bostader.

Bostadsproduktionsbyréns produktivitet mats med ett index som baserar sig pa ny- och ombyggnadsverksamhetens
volym och besittningsform, byggnadsbestandet som ar foremal for tekniska sakkunnigtjdnster samt antalet anstallda.

Produktiviteten beraknas som delproduktivitet inom ny- och ombyggnad samt inom tekniska sakkunnigtjanster. Inom
ny- och ombyggnad beaktas projekt som pabdrjats under de tva féregdende &ren och under det gangna aret. Produk-
tivitetsutvecklingen jamférs med index for 2011 (=100).

Ar 2014 var totalindexet for produktiviteten 79 (92 &r 2013). Produktiviteten forsamrades eftersom produktionssiffrorna

for 2013 var laga. De dkade produktionsvolymerna 2014 rackte inte for att hdja produktivitetsindex dver 2013 ars niva.

531 BYGGNADSTILLSYNSVERKET

Anslagsand. mmm

Inkomster 7087 0 7087 11623 4536

Utgifter -8 865 0 -8 865 -8751 114 0
Verksamhetsbidrag -1778 0 -1778 2872 4650 0
Avskrivningar -450 0 -450 -316 134 0
Rakenskapsperiodens resultat 2228 0 -2228 2 556 4784 0
Rakenskapsperiodens 6verskott 2298 0 2998 2556 1784 0
(underskott)

| Budget | Anslagsindr. | Sammanl | Utfall | Awikelse | Overskeratt |

Prestationsmal

Tillstandsbeslut, st. 3500 3500 2695 -805 0
Tillstandsbeslut for nybyggnad, st. 650 650 534 -116 0
T|||st:'3ndsbeslut for nybyggnad, 5000 0 5000 5021 91 0
bostéder, st.

Arldrmg a‘\./ anvandningsénda- 500 0 500 398 102 0
mal, bostéder, st.

Tillstandsbeslut for nybyggnad,

kontor, affdrslokaler, offentliga 200 000 0 200 000 179079 -20 921 0
lokaler, m? vy

Tillstandsbeslut for nybyggnad, 90 000 0 90 000 10958 79042 0
industri- och lagerlokaler, m2 vy

Tlll_standszbeslut for nybyggnad, 7500 0 7500 6382 1118 0
ovriga, m2 vy

Specialplaner, st. 31000 31000 44099 13099 0
Syner, st. 15 000 15000 15638 638 0
Nybyggnadsvolym, mn m? 38 38 2.8 -1,0 0
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Sammanl. Avvikelse

| Budget | Anslagsind

Resurser

Antal anstéllda 122 0 122 0
Arsverken 17 0 17 9 0
Lokaler, m? 3130 0 3130 0

AT L L) BDG 2014 -mm-m-m—

Produktivitet (2011=100) 1153 1125 1125 100,0

Inkomsterna under verksamhetséret var 4,5 mn euro storre an i budgeten. Utgifterna enligt budgeten underskreds
med 0,1 mn euro. Ddrmed var verksamhetsbidraget 4,7 mn euro battre &n i budgeten.

Inkomsterna var stdrre an budgeterat eftersom byggnadsverksamheten var livligare an man rdknat med pa basis
av arets bodrjan. | synnerhet var bostadsbyggandet 6verraskande positivt. De beviljade loven omfattade éver 5 400
bostéder, vilket var over 2 000 mer an 2013. Antalet fardigstallda bostader, knappt 4 000, var ddremot 13 procent
mindre an 2013. Reparationsbyggandet fortsatter ockséa att 6ka. Reparationerna handlar framfor allt om stambyten,
som skots av byggnadstekniska avdelningens husteknikenhet.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Minst 80 procent av de tillstdandsansokningar som kommer in behandlas inom 6 veckor (= 1,4 manader).

Méalet nédddes, eftersom 80 procent av tillstdnden behandlades inom 5,0 veckor (1,16 méanader) eller 36 dagar.

Resultatmélen ndddes béttre dn foregdende ar (2013). Vid en kundenkat undersdktes féljande av foérvaltningens
tjanstomréden, déar resultaten fér kundorientering blev (pa skalan 1-5 ):

¢ tillstdndssekreterarnas service 4,24

tidsbestéliningen for specialplaner 3,90

e arkivtjansten 4,13

Info-telefontjansten 3,50 och

Info-servicedisken 4,38
e servicepunkten Tellinki 3,86.

Overlag 6nskar sig kunderna smidigare dppettider, tidsbestalining pa natet och en allmant positiv instalining inom
kundtjansten. Tidsbestallningen pa natet kommer att forverkligas inom helheten Lupapiste.fi.

Betraffande smidigare processer géllde resultatmalen att gbra utldtandeprocessen smidigare i frdga om stadsmat-
ningsavdelningens lagesbesiktningsintyg samt att férenkla behandlingen av smarre avvikelser. For vardera har
man lyckats skapa smidigare forfaranden.

Som en del av resultatpremiesystemet har man bl.a. inriktat sig pa fuktkontroll under byggtiden. Malet har varit
férvaltningsovergripande (byggnadstillsynen, HSB-Byggherre, Lokalcentralen och bostadsproduktionsbyran). Den
dstadkomna processbeskrivningen och anvisningarna om forfaringssatt for myndighetsverksamheten har tagits i
bruk inom byggarbetsplatstillsynen.

Projektet med ansokan pa natet fortskrider planenligt som en del av den nationella molntjansten Lupapiste.fi.
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2.2 Resultatrikningsdelens utfall

221 Resultatrikning enligt budgeten

Resultatrakningen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella resultatrékningen genom att inkomsterna och utgif-
terna for de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandiga balansenheter inte ar med
och genom att stadens interna poster inte har eliminerats.

Verksamhetsinkomsterna var 1 446,5 mn euro, vilket var 19,9 mn euro mer &n i budgeten. Okningen fran férega-
ende ar var 3,8 procent. Inkomstokningen var storst inom stadsplanerings- och fastighetsvasendet, 61,7 mn euro.
Jamfort med budgeten underskreds inkomsterna mest inom byggnads- och miljévasendet, 39,2 mn euro.
Omkostnaderna var 4 565,1 mn euro (skiljer sig fran utfallstabellen i driftsekonomidelen péa sidan <YJ> dar under
stdd till Helsingforsleden Ab och vissa forvaltningar inte beaktats), vilket ar 104,3 mn euro mindre an i budgeten.
Utgiftsdkningen fran foregdende &r var 0,90 procent for budgetmomenten med bruttobudgetering. Nar enheterna
med nettobudgetering beaktas stannade moderstadens utgiftsékning pa 0,6 procent.

Verksamhetsbidraget var 122,6 mn euro battre an i budgeten.

Skatteintakterna var 30,4 mn euro storre an i budgeten.

| statsandelar infl6t 4,0 mn euro mindre an man réknat med i budgeten.

Inom finansiella intakter och kostnader s&g den laga réantenivan till att ranteutgifterna var 12,3 mn euro lagre an
budgeterat.

Arsbidraget 212,3 mn euro var 1671 mn euro hogre an i budgeten och ticker 75,1 procent av avskrivningarna.
Resultatrakningens utfall beskrivs narmare i kapitel 1.3.1.

Forandring av fonder:

e Kampen-Toléviken — minskning 4,6 mn euro
e Forortsfonden — minskning 4,0 mn euro

e Bostadsproduktionsfonden — ¢kning 585 000 euro
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RESULTATRAKNING ENLIGT BUDGETEN

1000 euro Budget Utfall Avvikelse | Anslagsandr.
2014 2014 2014 2014

Verksamhetsintékter
Forsaljningsinkomster 245 561 276 098 245 461 -30 637 0
Avgiftsinkomster 190 335 202 958 225602 22644 0
Understdd och bidrag 117 361 109 032 117 058 8 026 0
Hyresinkomster 676 139 661913 695 091 33178 0
Ovriga verksamhetsintakter 45620 45 024 52 542 7518 0
1275016 1295 025 1335754 40729 0
Tillverkning for eget bruk 118 587 131 554 110 726 -20 828 0
Omkostnader
Loner -1238 858 -1279 891 -1 253372 26519 -7 141
Lonebikostnader -430 873 -436 321 -408 687 27634 -2 357
Kdp av tjanster -1 783600 -1 830588 -1789 196 41392 -40 467
Material, férnddenheter och varor -162 725 -183 978 -156 099 27879 0
Understéd -393 367 -389 487 -113774 -24 287 -8 484
Hyresutgifter -510 347 -515 441 -532 667 -17 226 -330
Ovriga omkostnader -20 221 -33 684 -11 313 22 371 -19 000
-4 539 991 -4 669 390 -4 565 108 104 282 -1711719
VERKSAMHETSBIDRAG -3 146 388 -3242 811 -3118 628 124183 -171719
Skatteintékter och statsandelar
Skatteintakter 2906 348 2 921 500 2951 931 30431 0
Statsandelar 275737 254 600 250 648 -3952 0
3182 085 3176 100 3202579 26 479 0
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 67 969 65 704 67 222 1518 0
Ovriga finansieringsinkomster 79172 78 504 79532 1028 0
Réanteutgifter -12181 -30 500 -18172 12 328 0
Ovriga finansieringsutgifter -281 -1 800 -252 1548 0
134 679 111 908 128 330 16 422 0
ARSBIDRAG 170 376 45197 212 281 167 084 -171719
Avskrivningar och extraordinéra poster
Avskrivningar enligt plan -284 947 -304 432 -282 690 21742 0
Extraordindra inkomster 77 912 130590 1171871 1041 281 0
Extraordinéra utgifter -185 0 -74 -74 0
-207 220 -173 842 839107 1062 949 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -36 844 -128 645 1101 388 1230033 -17719
Forandring av avskrivningsdifferens 841 0 191293 191 293 0
Forandring av reserver 0 0 97 411 97 411 0
Okning av fonder -167 0 -585 -585 0
Minskning av fonder 7291 10 850 61296 50 446 7251
7965 10 850 349 115 338 565 7251
ﬁﬁléilxglégﬁf(’ﬁRlﬂDENS OVER-/ -28 879 -117 795 1450 803 1568 598 -70 528
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222 Sammanstilld resultatrikning for forvaltningarna, affirsverken och fonderna®

| tabellen nedan har de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjélvstandiga balansenheter
lagts till i resultatrékningen enligt budgeten medan stadens interna poster har eliminerats. Resultatrékningen mot-
svarar resultatrakningen i den externa bokféringen, men innehéller en jamforelse med den sammanstéllda resulta-
trdkning som presenterats i budgeten.

Affarsverken och fonderna forbéattrar arsbidraget med 268,4 mn euro, rdkenskapsperiodens resultat med 143,2 mn
euro och éverskottet med 182,4 mn euro. Arsbidraget for hela staden tacker avskrivningarna.

1000 euro Budget E] Avvikelse | Anslagsandr.
2014 2014 2014 2014

Verksamhetsintékter
Forsaljningsinkomster 1064 525 1080323 1034 383 -45 940 0
Avgiftsinkomster 187 056 200859 220283 19424 0
Understdd och bidrag 116 060 107 428 115678 8250 0
Hyresinkomster 329695 314 336 321535 7199 0
Ovriga verksamhetsintakter 74 659 61289 69830 8 541 0
1771995 1764 235 1761709 -2 526 0
Tillverkning for eget bruk 129179 141 356 124 786 -16 570 0
Omkostnader
Loner -1432 162 -1476 309 -1450 373 25 936 -7 141
Lénebikostnader -488 910 -496 530 -465 202 31328 -2 357
Kdp av tjanster -1 601 481 -1 623742 -1 602 583 21159 -40 467
Material, fornddenheter och varor -535994 -b66 604 -507 291 59313 0
Understéd -389130 -378 882 -407 322 -28 440 -8484
Hyresutgifter 171472 -195915 -205 531 -9616 -330
Ovriga omkostnader -H4 324 -59 433 -26 822 32611 -19000
-4 673 473 -4797 415 -4 665 124 132 291 -171719
VERKSAMHETSBIDRAG -2772 299 -2 891 824 -2778 629 113195 -171719
Skatteintikter och statsandelar
Skatteintakter 2906 348 2921 500 2 951 931 30431 0
Statsandelar 275737 254 600 250 648 -3 952 0
3182 085 3176 100 3202579 26 479 0
Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteinkomster 52134 64 777 51808 -12 969 0
Ovriga finansieringsinkomster 26 671 21189 28 537 7348 0
Rénteutgifter -15328 -41 711 23211 18 500 0
Ovriga finansieringsutgifter -588 -1 800 -421 1379 0
62 839 42 455 56 713 14 258 0
ARSBIDRAG 472 675 326 731 480 663 153 932 -17719
Avskrivningar och extraordinéra poster
Avskrivningar enligt plan -403 088 -433 047 -408 147 24 900 0
Extraordinéra poster 77 476 130 590 1172 048 1041 458 0
-325612 -302 457 763 901 1 066 358 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 147 063 24274 1244 564 1220 290 -17719
Forandring av avskrivningsdifferens 11336 17 037 200 862 183 825 0
Forandring av reserver -5 293 -5 025 96 154 101179 0
Forandring av fonder 5928 10850 91621 80771 7251
1197 22 862 388 637 365 775 7251
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- /
UNDERSKOTT (-) 159 034 47136 1633 201 1 586 065 -70 528

*) Omfattar de fonder som utgér sjélvstandiga balansenheter.

112  Helsingfors stad H Bokslut 2014



Budgetutfallet
Resultatrékningsdelens utfall

2.2.3 Utfallet av anslag och beraknade intékter i resultatrakningsdelen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN

1000 euro Anslagsandr.

Sammanl. Avvikelse

Inkomster 3331158 0 3331158 3699332 368 174 7251
Utgifter -47 514 0 -47 514 -32613 14 901 0
Netto 3283644 0 3283644 3666 719 383 075 7251

701 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1000 euro A mmm

Inkomster 3176100 3176100 3202 580 26 480
Netto 3176 100 0 3176 100 3202 580 26 480 0

70101 SKATTEINKOMSTER

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._|____ Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Kommunalskatt 2 446 000 0 2446 000 2435075 -10925 0
Samfundsskatt 270000 0 270000 309 755 39755 0
Fastighetsskatt 205000 0 205000 206 687 1687 0
Hundskatt 500 0 500 415 -85 0
Inkomster 2921500 0 2921500 2951932 30432 0
Netto 2921500 0 2921500 2951932 30432 0

Ar 2014 inflét 2 435,17 mn euro i kommunalskatt med en skattesats pa 18,5. Det var 10,9 mn euro mindre an i bud-
geten och 7 mn euro mindre &n féregaende ar, alltsa -0,3 procent. Okningen av kommunalskatteintakterna var svag i
hela landet, bara 1,3 procent, och baserade sig huvudsakligen pé att mdnga kommuner hojde skattesatsen for 2014.
Den genomsnittliga skattesatsen steg med 0,36 procentenheter och den hojda skattesatsens kalkylméassiga hojan-
de inverkan p& kommunalskatteintdkterna var cirka 350 mn euro. Helsingfors skattesats var oférdndrad 2014, vilket
ar huvudorsaken till att Helsingfors kommmunalskatteintékter 1dg pd samma niva som aret innan. Lonesumman t6kade
svagt under 2014, uppskattningsvis med 0,9 procent, och nivan pa avdragen fran inkomster och skatter hojdes. Dess-
utom sanktes kommungruppens fordelningsandel 2014 nar kapitalinkomsterna 6kade snabbare én Idneinkomsterna
aren 2103 och 2014. Som en foljd av dessa faktorer blev kommunalskatteintakterna lagre an beraknat 2014.

| samfundsskatt inflot 309,8 mn euro, vilket var 39,8 mn euro mer an budgeterat. Intdkterna fran samfundsskatten
var 15,4 procent hogre an foregaende ar. Okningen av intakterna fran samfundsskatten ar delvis en foljd av att Hel-
singfors kommunspecifika fordelningsandel var hogre 2014 an 2013 (23,4 mot 21,4 procent). Hojningen beror pé att
Helsingfors skatteunderlag enligt den slutférda beskattningen for 2013 6kade mer dn genomsnittet for landet i frdga
om samfundsskatter.

Den allmanna fastighetsskattesatsen var 0,8, for stadigvarande bostadsfastigheter 0,3 och for byggb.ara men obe-
byggda tomter 2,3. | fastighetsskatt infl6t 206,7 mn euro. Detta var 1,7 mn euro mer an i budgeten. Okningen fran

féregdende ar var 5,8 procent.

Hundskatten var 50 euro per hund. | hundskatt inflét 0,4 mn euro, lika mycket som féregdende ar.
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70103 STATSANDELAR

m-mm
Inkomster 254600 254600 250 648 -3952

Netto 254 600 0 254 600 250 648 -3 952 0
Den bokférda statsandelen enligt modellen med en enda penningstrom, dvs. statsandelen for kommunal bas-
service, var 278,2 mn euro nar utjdmningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster (-312 mn euro) beaktas.
| ovan ndmnda belopp ingar en redovisning som hanfor sig till dterkrav av underhéallsstdd (-0,5 mn euro), som
inte bokférs som inkomst frdn statsandelar. Nar detta beaktas var statsandelen fér basservice 2777 mn euro.

De Ovriga statsandelarna for undervisnings- och kulturvasendet var -27.1 mn euro. Statsandelarna for 2014 var
alltsd sammanlagt 250,6 mn euro. | statsandelar infl6t 3,9 mn euro mer an man raknat med i budgeten.

702 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

1000 euro Arciagind mmm

Inkomster 144 208 144 208 146 753 2545
Utgifter -47 514 0 -47 514 -32 028 15486 0
Netto 96 694 0 96 694 114725 18031 0

Ar 2014 var rantenivan fortfarande exceptionellt 1ag, nar Europeiska centralbanken tillimpade en mindre stram pen-
ningpolitik p& grund av det rddande ekonomiska l&dget. Att rantenivan var lagre an berdknat och att tyngdpunkten for
l&ntagningen var forlagd till arets slut aterspeglade sig pa stadens ranteutgifter, som var mindre én berédknat.

702 01 MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utfall | _Awikelse | verskrrit |

Inkomster

Rantor pa lan som bevil-

jats fér stddjande av 7600 0 7600 8062 462 0
bostadsbyggnadsverksamheten

Réntor pa Gvriga utgivna lan 1400 0 1400 1336 -64 0
E?g;ﬂ;g:tggg” under 800 0 800 2 756 0
Ovriga rantor 5000 0 5000 4728 272

Réntor pa Helsingfors Energis 1an 14 300 0 14 300 16 516 2216 0
Réntor pa HST:s lan 207 0 207 138 -69 0
Réantor pd Samkommunen

Helsingforsregionens 36 397 0 36 397 36 397 0 0
milj6tjansters 1an

Inkomster sammanlagt 65704 0 65704 67 221 1517 0
Utgifter

Réntor pa upptagna lan -29 000 0 -29 000 -17 338 11662 0
Rantor pa tillfallig kredit -1 500 0 -1 500 -834 666 0
Utgifter sammanlagt -30 500 0 -30 500 -18172 12 328 0
Netto 35204 0 35204 49049 13 845 0
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100ewo | Budget | Anslagsindr. | Sammanl | Utfall | Awikelse | Overskuratt |
Inkomster

Ovriga finansieringsinkomster 150 0 150 86 -84 0
Dividender 500 0 500 1480 980 0
HST:s inkomst for infrastruktur 11210 0 11210 11322 112 0
Inkomster sammanlagt 11860 0 11860 12 888 1028 0
Utgifter

Ovriga finansieringsutgifter -1 800 0 -1 800 -252 1548 0
Utgifter sasmmanlagt -1800 0 -1800 -252 1548 0
Netto 10 060 10 060 12636 2576 0

70203 03 STOD TILL VISSA FORVALTNINGAR, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindr. | Sammanl. | Utfall | Avvikelse | Overskrritt |
Utgifter
Ut e/l 1807 0 1807 41807 0 0

anskaffningscentralen
Stod for kapitalkostnader for

infrastrukturinvesteringar, HST 890/ 0 890/ 7362 1945 0
Utgifter sammanlagt -10714 0 -10714 -9169 1545 0
Netto -10714 0 -10714 -9169 1545 0
702 04 AVKASTNING PA GRUNDKAPITAL

1000 euro Anslagsandr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskrriit _
Inkomster

LRI ) ST 47 400 0 47 400 47 400 0 0
Energis grundkapital

Avkastning pa Hglsmgfors 6317 0 6317 6317 0 0
Hamns grundkapital

A FSTS 8442 0 8442 8 442 0 0
grundkapital

AR S 4249 0 4249 4249 0 0
grundkapital

Avkastmn_g pa Palmias 168 0 168 168 0 0
grundkapital

Avkastnln_g pa Oiva Akatemias 12 0 12 12 0 0
grundkapital

A_vkas'grjlng pa Ekonomlft:)rvalt- 56 0 56 56 0 0
ningstjénstens grundkapital

Inkomster sammanlagt 66 644 0 66 644 66 644 0 0
Netto 66 644 0 66 644 66 644 0 0

702 05 UNDERSTOD FOR HELSINGFORSLEDEN AB:S KOSTNADER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

S m-mm
Utglfter -4 500 -4 500 -4 435
Netto -4 500 0 -4 500 -4 435 65 0
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703 FONDERING

1000 euro S __Sammanl. | ___Utiall_|__Awikelse | Overskrritt

Inkomster 10850 10850 50 445 7251
Utgifter 0 0 0 -585 0
Netto 10850 0 10850 49 860 7251

703 06 FONDEN FOR KAMPEN-TOLOVIKEN

1000 euro Anslagsandr.

Inkomster 5850 0 5850
Netto 5850 0 5850

Avikelse

-1280 2251
-1280 2251

Ur fonden intaktsfordes ett belopp som motsvarar investeringarna i Kampen-Toléviken, 4,6 mn euro. Inga tomter
saldes i omradet.

703 07 BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

Anslagsandr Sammanl. Avvikelse
Utgifter 0 -585 0
Netto 0 0 0 -h85 0
Av bostadsproduktionsbyrdns resultat dverférdes 0,6 mn euro till bostadsproduktionsfonden.

703 09 FORORTSFONDEN

Anslagsandr | Sammanl. | Utfall | Avvikelse | Overskeriit |
Inkomster 5000 5000 4032 -968 5000
Netto 5000 0 5000 4032 -968 5000

Ur fonden intaktsfordes ett belopp som motsvarar investeringsdelens moment 8 29 03 Projekt som finansieras
med medel ur forortsfonden, 4,0 mn euro.

703 12 FONDEN FOR BRANSLEBEREDSKAPSLAGER

Anslagsandr mmm
Inkomster 52 693 52 693

Netto 0 0 0 52 693 52 693 0

7 04 RESERVER

Anslagsandr mmm

Inkomster 97 411 97 411
Netto 0 0 0 97 411 97 411 0
7 05 AVSKRIVNINGSDIFFERENSER

e mmm

Inkomster 191293 191293
Netto 0 0 0 191 293 191 293 0
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2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN

e m-mm

Inkomster 130 590 130 590 3025313 2894723
Utgifter -435 000 0 -435 000 -2 563 196 -2 128 196 -2292 661
Netto -304 410 0 -304 410 462 117 766 527 -2 292 661

Investeringsutgifterna eller forséljningsinkomsterna fran bestdende aktiva utan affarsverken uppgick till 3 025,3
mn euro, varav sammanlagt 2 893,3 mn euro hanforde sig till de i slutet av 2014 genomférda bolagiseringarna av
affarsverket Helsingfors Energi, affarsverket Helsingfors Hamn och afférsverket Palmias personalmaltids-, fastig-
hets-, stad- och sdkerhetstjanster. De dvriga investeringsinkomsterna uppgick till 130,17 mn euro, vari ingick 130, 1
mn euro i forséljning av fast egendom och 20,8 mn euro i vriga kapitalinkomster samt 4,0 mn euro i understod
och statsandelar.

For investeringsutgifter utan affarsverken anvandes 2 563,2 mn euro. Bolagiseringarnas inverkan pé utgifterna var
sammanlagt 2 172,3 mn euro, for vilket stadsfullmaktige beviljade dverskridningsratt.

Utan bolagiseringarna uppgick utgifterna till 390,9 mn euro, vilket var 44,1 mn euro mindre an budgeterat. Efter
Overskridningsratterna som stadsfullméktige beviljat pa olika grunder var de disponibla anslagen 552,7 mn euro,
vilket innebér att 71 procent av anslagen anvandes.

| budgeten gjordes de siffermassigt storsta investeringarna i husbyggnad, 161,6 mn euro, i gator, trafikleder och

banor, 78,2 mn euro samt i fast egendom, 73,5 mn euro.

801 FAST EGENDOM

1000 euro e m-mm

Inkomster 100 000 100 000 105297 5297
Utgifter -66 420 0 -66 420 -73 457 -7 037 -37 650
Netto 33580 0 33580 31840 -1740 -37 650

| budgeten hade man som mal for férséaljningen satt 100 mn euro, vilket ndddes eftersom den sammanlagda for-
séljningen uppgick till 105,3 mn euro. For utgifter anvdndes 73,5 mn euro. For utgifter fanns 104,1 mn euro dis-
ponibelt, vilket utgjordes av 66,4 mn euro som reserverats i budgeten samt dverskridningsratter pa 37,7 mn euro
som beviljats pé olika grunder. Av dverskridningsratterna beviljades 25,5 mn euro pa basis av oférbrukade anslag
fr&n féregéende ar.

8 01 52 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 100 000 100 000 105 297 5297

| budgeten var mélet for forsaljning av fast egendom 100 mn euro. Inkomsterna fran férséljning av mark var
105,3 mn euro. De storsta forsaljningsobjekten var bostadstomter pd Busholmen och i Fiskehamnen samt en
affarstomt i Arabiastranden, en kontorstomt i Grasviken och en hotelltomt i Gardesstaden.
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80101 KOP OCH INLOSEN AV FASTIGHETER, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ____Utall _|__Awikelse | Overskrritt
Utgifter -6500 -9.894 -16 394 -36 959 -20 565 21038

For kép av markomraden och byggnader anvandes 370 mn euro. De disponibla anslagen pa 374 mn euro bestod av
budgeterade 6,5 mn euro, anslagsdverforingar pa 9,9 mn euro samt beviljade 6verskridningsratter pa 21,0 mn euro.

Ett betydande markforvarv var kopet av Malms flygplats frdn Finavia och Senatfastigheter. | affaren ingick 18 hektar
mark och dessutom éaterfick staden 116 hektar i sin besittning utan ndgon sarskild ersattning. Nar flygplatsverksam-
heten upphor frigdrs totalt drygt 250 hektar av stadens mark for annat samhallsbyggande. En del av marken forvarva-
des i samband med markanvandningsavtal i stallet for ersattning i pengar. Ett exempel r en tomt pa det tidigare verk-
stadsomradet i Vallgérd. Tomten ar pa 32 000 kvadratmeter vaningsyta och planlagd for verksamhetslokaler.

8 01 02 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN OCH ATGARDER | ANSLUTNING TILL IBRUKTAGANDE AV OMRADEN,
TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Arsiagind: mmm

Grundberedning vid Téldviken -350 1177
Ovrig grundberedning -9.000 4000 -5 000 -3 475 1525 -1239
Utredningar och atgarder i

anslutning till ibruktagande av -9.000 500 -8 500 -4916 3584 -3 848
omraden

Grundberedning i Vastra -10 800 3000 7800 5876 1924 969
hamnen

Fiskehamnen, grundberedning 8620 500 9120 -3840 5280 3115
och marksanering

Grundberedning | -8400 4810 -3590 1836 1754 445
Kronbergsstranden

Grundberedning i Kungseken -1400 0 -1400 2189 -789 -1 664
Grundberedning i Bole -4 850 0 -4 850 -1519 3331 -32
Utgifter sammanlagt -52 420 11810 -40610 -24 601 16 009 -12 489

Av anslagen pa budgetmomentet anvandes 24,6 mn euro. Tillsammans med &éverskridningsratter pa 12,5 mn
euro som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar samt 11,8 mn euro som oOverférdes fran
momentet som budgeténdring var de disponibla anslagen 53,1 mn euro. Av anslagen blev 28,5 mn euro of6rbru-
kade, eftersom alla grundberedningsobjekt inte kunde p&bdrjas som planerat. De stérsta grundberedningsobjek-
ten var Vastra hamnen 5,9 mn euro, Fiskehamnen 3,8 mn euro och Kungseken 2,2 mn euro. Av anslaget for Ovrig
grundberedning och Utredningar och atgérder i anslutning till ibruktagande av omréden anvandes sammanlagt 8,4
mn euro huvudsakligen for att skapa forutsattningar for kompletteringsbyggande.
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80103 FASTIG!jETSFﬁRVARV, BYGGBARHETSATGARDER OCH PLANLAGGNINGSERSATTNINGAR, TILL
FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utfall | _Awikelse | verskrriit |

K&p och inlgsen av

mindre fastigheter och -4 000 -516 -4516 -8190 -3674 -4123
planlaggningsersattningar

Atg'arder som gér tomter byggbara -1 500 0 -1 500 -764 736 0
Ersdttningar for komplette-

fingsbyggande och ersatinings- 2000 1400 3400 2943 157 0
investeringar, till fastighets-

namndens disposition

Utgifter sammanlagt -7500 -1916 -9 416 -11 897 -2 481 -4123

Av anslaget anvandes sammanlagt 11,9 mn euro. De disponibla anslagen var sammanlagt 13,5 mn euro, vari ingick 9,4
mn euro efter budgetandringar samt 4,1 mn euro som beviljats pa basis av oférbrukade anslag fran foéregaende ar.

8 02 HUSBYGGNAD

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ___ Utiall_|__Awikelse | Overskrritt
Utgifter 176142 231 175911 161578 14333 -18 981
Netto 176142 231 175911 161578 14333 -18.981

Av anslaget anvandes sammanlagt 161,6 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades pa basis av oforbru-
kade anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen 194,9 mn euro.

802 01 NY- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT VID LOKALCENTRALEN, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ___Utlall _|__Awikelse | Overskritt

Nybyggnadsprojekt inom 22236 4146 -18 090 -17 083 1007 0
uthildningsvasendet

AT e 5315 635 4680 5391 71 -1000
lokalcentralen

Behovsutredningar for nybygg-

nadsprojekt, projektplanering -1200 20 -1180 -1077 103 -400
0.a. planering

Nybyggnadsprojekt vid social- 7669 953 £716 10496 3780 7037
och halsovardsverket

Nybyggnadsprojekt vid 16 246 4246 112,000 11583 M7 1300
barnomsorgsverket

Utgifter sammanlagt -52 666 10 000 -42 666 -45 630 -2 964 -9737

Av anslaget anvandes 45,6 mn euro. Tillsammans med anslagsoverféringar och dverskridningsratter som beviljades
pd basis av ofdrbrukade anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen 52,4 mn euro. Av anslagen blev 6,8
mn euro ofdrbrukade, eftersom Staras arbetsstation pd Busholmen forverkligas ldngsammare an planerat och efter
som slutfaktureringen for Ostra samjourssjukhuset som byggts i anslutning till Malms sjukhus och fardigstallts under
verksamhetsaret sker forst 2015. Dessutom har byggstarten fér en del daghemsprojekt senarelagts.

De storsta fardigstéallda ny- och ombyggnadsprojekten var Brandd kvartersgard, tilloyggnaden av Zachrisbackens sko-
la i Ostersundom, Viksbacka kvartersgard, daghemmet Louhi i Hermanstad, daghemmet Meritahti i Nordsjo samt
Ostra samjourssjukhuset som byggdes i anslutning till Malms sjukhus. De mest betydande pagaende nybyggnads-
projekten var Fiskehamnens kvartersgard och Staras arbetsstation pd Busholmen.
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8 02 02 REPARATIONSPROJEKT VID LOKALCENTRALEN, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ____Utlall _|__Awikelse | Overskrritt

Reparationsprojekt inom 55785 41211 66 996 61534 5 462 4254
uthildningsvasendet

Ovriga reparationsprojekt vid

-43 161 10722 -32 439 -22 138 10 301 0
lokalcentralen

Behovsutredningar fér repara-
tionsbyggnadsprojekt, projekt- -2 400 1450 -950 -729 221 0
planering o.a. planering

Reparationsbyggnads-

projekt vid social- och -4048 -5 048 -9.096 -7138 1958 0
halsovardsverket

Nybyggnadsprojekt vid 9298 5682 114980 14 934 46 500
barnomsorgsverket

Utgifter sammanlagt -114 692 -9769 -124 461 -106 473 17 988 -4 754

Utdver anslagen pa 114,7 mn euro i budgeten samt anslagséverforingar pa 9,8 mn euro som gjorts som budgetand-
ring beviljade stadsfullmaktige en overskridningsratt pa 4,8 mn euro pa basis av ofdrbrukade anslag fran foregadende
ar, vilket innebar att de disponibla anslagen var sammanlagt 129,2 mn euro. Av anslagen anvandes 106,5 mn euro. Av
anslagen blev 22,8 mn euro ofdrbrukade eftersom pabdrjandet av vissa reparationsprojekt senarelades. Bland annat
senarelades ombyggnaden av Svenska Normallyceum, Tol6 bibliotek och Roihuvuoren ala-aste, fasadombyggnaden av
Pelimannin ala-aste, byggandet av kommunalteknik pa Folison och utrustandet av gymnasierna for elektroniskt ordnade
studentskrivningar. Dessutom genomférdes inte ombyggnaden av Konalan ala-astes verksamhetsstélle pa Ledvagen,
eftersom utbildningsverket gjorde sig av med objektet.

De storsta fardigstallda eller pAgdende ombyggnadsprojekten var Vesalan ylaasteen koulu, Stadin ammattiopistos loka-
ler i Kottby, tillskott av lokaler f6r Stadin ammattiopisto i Helsingfors Energis f.d. centrallager i Kvarnbéacken, Meilahden
ala-asteen koulu, Munkkiniemen ala-asteen koulu, daghemmetTilhi i Staffansby samt Gamla saluhallen.

802 04 UTVECKLING AV STADSHUSKVARTEREN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagséandr. Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter -6 884 0 -6 884 -7 549 -665 2175

Av anslaget anvandes 75 mn euro. Tillsammans med budgetanslagen pa 6,9 mn euro och dverskridningsratter pa
2,2 mn euro som beviljades pé basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 9,1 mn
euro. Av anslaget blev 1,5 mn euro of6rbrukade.

Det mest betydande projektet som var i byggnadsskedet var ombyggnaden av norra delen av kvarteret Elefanten
pa Katrinegatan 1-3. Det mest betydande projektet som var i planeringsskedet var ombyggnad av ett objekt pa
Sofiegatan 4 i kvarteret Noshdrningen.

802 05 BYGGNADER FOR RADDNINGSVASENDET, TILL RADDNINGSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Reparationsprojekt inom 41900 0 41900 1926 26 2315
raddningsvasendet

Utgifter ssmmanlagt -1900 0 -1900 -1 926 -26 2315

Av anslaget anvandes 1,9 mn euro. P& basis av oférbrukade anslag fran foregédende ar beviljades en Overskrid-
ningsratt pa 2,3 mn euro, varefter de disponibla anslagen var 4,2 mn euro. Av anslaget blev 2,3 mn euro oférbru-
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kade. De mest betydande objekten dar anvdndningen av anslag har senarelagts ar ombyggnad av Haga raddnings-
station jamte tillfélliga lokalarrangemang, utbyggnad av Centralrdddningsstationens operativa situationscentral
samt reparation av yttertaket pa Kottby rdddningsstation.

Reparationen av Centralraddningsstationens torn blev klar i slutet av 2014. Genomférandeplaneringen av ombygg-
naden av Haga réaddningsstation inleddes och byggstarten sker under 2015.

8 03 GATOR, TRAFIKLEDER OCH BANOR

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._| ____Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Utgifter -103 951 0 -103 951 -78 184 25767 -31230
Netto -103 951 0 -103 951 -78 184 25767 -31 230

For gatuinvesteringar anvandes 78,2 mn euro. Pa basis av ofdrbrukade anslag fran foregédende ar beviljades en
Overskridningsratt pa 31,2 mn euro. De disponibla anslagen var 135,2 mn euro, varav sammanlagt 570 mn euro
blev ofdrbrukade. P& grund av projektférseningar blev anslag oforbrukade inom istdndséattning av strandomréaden,
ombyggnad av gator, gang- och cykelvégar och broar, samprojekt mellan staden och statliga Trafikverket, i projekt-
omradena for omradesbyggande samt inom infartsparkeringen.

803 08 NYBYGGNAD, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|_Sammanl._|____Utlall | _Awikelse | verskrriit |
-462 0 -462 -461 1

Sodra stordistriktet 0
Vastra stordistriktet -1109 -381 -1490 -1490 0 0
Mellersta stordistriktet -1293 0 -1293 -1029 264 0
Norra stordistriktet -1201 0 -1201 -983 218 0
Norddstra stordistriktet 6916 381 6535 6073 462 0
Syddstra stordistriktet -647 0 -647 -330 317 0
Ostra stordistriktet -6 558 0 -6 558 5145 1413 0
Ostersundoms stordistrikt -185 0 -185 -29 156 0
Bullerskarmar -1350 0 -1350 -1023 327 0
S 1 251 0 1 251 1143 108 300
Utveckling av kollektivtrafiken -5000 0 -5000 -3 582 1418 0
Utgifter sammanlagt -25972 0 -25972 -21 288 4684 -300

Av anslagen anvandes sammanlagt 21,3 mn euro medan 5,0 mn euro blev oforbrukade pa grund av projektférseningar.

Andra betydande nybyggnadsobjekt var foretagsomradet i Kénala, sédra Hermanstad, omradet kring Ljungvagen
i Mosabacka, omraden i Skomakarbole, Jakobacka centrum, kraftverkskvarteret i Mellungsby, omradet kring nor-
ra kbpcentret i Nordsjd och Pauligs omrade i Nordsjo. Inom strandbyggandet var huvudobjekten fornyande av kom-
munaltekniken pa Folison och Gversvdmningskonstruktioner i Botbyviken. Vid Mosabackabagen byggdes bullerskar
mar pé avsnittet Frontsoldatsvagen-Moisiovdgen. | Kungseken byggdes ett avsnitt for kollektivtrafikens stomlinje
560 (Jokern 2) och pabdrjades planeringen av évriga objekt i anslutning till projektet langs hela rutten. Kollektivtrafi-
ken utvecklades ocksd genom rondellarrangemang pé Igelkottsvdgen och planering av gaturegleringar i omgivningen
kring vastmetrons station pa Drumso.
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803 09 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsiind. m-mm

Ombyggnad av gator -5 104 0 -5 104 -401 1093

Ombyggnad av broar -6 222 0 -6 222 -5 239 983 0
Fornyande av beldggning -5153 0 -5153 -5124 29 0
Trafikregleringar -3 209 0 -3 209 -2 548 661 0
Géang- och cykelvagar -3 500 0 -3 500 -3 454 46 -2 300
Géng- och cykelbroar -3 000 0 -3 000 -1909 1091 -1250
Utgifter sammanlagt -26 188 0 -26 188 -22 285 3903 -4250

Av anslagen anvandes 22,3 mn euro. Inklusive de 4,3 mn euro som beviljades pé basis av oférbrukade anslag frén
féregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 30,4 mn euro, varav 8,2 mn euro blev oférbrukade. Projekt
fordrojdes bl.a. inom ombyggnad av gator (Berggatan), gang- och cykelvagar (Mechelingatan) och gang- och cykel-
broar (undergang vid Paciusgatan).

Ombyggnaden av Centralgatan slutférdes. Andra ombyggnadsobjekt var Abraham Wetters vag i Hertonas och Norra
esplanaden. Férnyandet av beldggning genomférdes fullt ut i enlighet med beldggningsprogrammet. Broar som ombygg-
des var Ehrenstromsvagens bro i Brunnsparken, Dykandsvéagens bro pé Bjérkholmen och Endsvéagens bro pad Drumso.

De storsta enskilda trafikregleringsprojekten var Skeppsbrogatans och Ehrenstromsvagens trafikregleringar,
farthinder pa Munksnas allén samt Karbolevagens och Morsarplatsens trafikregleringar. Ovriga farthinder och sma
trafikregleringar genomférdes som planerat.

803 10 SAMPROJEKT MED TRAFIKVERKET, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Utfall

Awikelse

Ring | (Stenshdlevégen) -8 000 -8 000 -2 630 5370 -14 530
Ring |

(Eshogransen-Vichtisvdgen) ! U ! L L LAY
Ring | (planskild anslutning vid 0 0 0 0 0 340
Tavastehusleden)

Planering av vagprojekt -250 0 -250 -117 133 0
Utgifter sammanlagt -8 250 0 -8 250 2747 5503 -17 690

Av anslaget anvandes 2,8 mn euro. Efter de Overskridningsratter pd sammanlagt 177 mn euro som beviljades pa
basis av oférbrukade anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 25,9 mn euro. Av sampro-
jekten pabdrjades i enlighet med intentionsavtalet fas tva av byggandet av en planskild korsning Ring 1/Stensbé-
levdgen. Bidragande orsaker till den obetydliga anvdndningen av anslaget var att objekt i intentionsavtalet sena-
relades pé& grund av utebliven finansiering fran Trafikverkets sida. Saddana objekt var Ring | mellan Vichtisvagen
och Esbogransen samt den planskilda anslutningen Ring |-Tavastehusleden. Foér den planskilda anslutningen Ring
I-Kvarnbacken utarbetades en vagplan.

803 12 KAMPEN-TOLOVIKEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Ausiagind: mmm

Gator i Kampen-Toloviken 2917 -2917 -3 053
Utgifter -2917 0 -2917 -3 053 -136 -190

De disponibla anslagen anvandes nastan i sin helhet. Efter en éverskridningsratt pd sammanlagt 0,2 mn euro som
beviljades péa basis av oférbrukade anslag fradn féregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 3,1 mn euro.
Huvudobjekten inom gatubyggnad i Kampen-Toloviken var Alvar Aaltos gata, Toléviksgatan och de 6ppna platserna.
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803 13 OVRIGA GATUHALLNINGSINVESTERINGAR, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ___Utlall | _Awikelse | Overskritt

l\/lottagr]lngsplatser for 730 195 535 535 0 0
fyllnadsjord

Sn('jstj_élpmngsplatser och 487 115 £02 602 0 0
sandsilor

Allménna toaletter -195 -80 -275 -275 0 0
Utgifter sammanlagt -1412 0 -1412 -1412 0 0

De 1,4 mn euro som reserverats i budgeten utnyttjades i sin helhet. Inom évriga investeringar i gatuhalining anvdandes
mest medel for planering och genomférande av projekt for utnyttjande av massor. Utvecklingen och istandsattning-
en av sndstjalpningsplatser och sandsilor fortsatte. Kommunalteknik for allmanna toaletter byggdes som planerat.

803 15 BUSHOLMEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ____Utlall _|__Awikelse | Overskrritt

G?tor och strandkonstruktioner 3792 0 3792 3845 53 41000
pa Busholmen

Utgifter sammanlagt -3792 0 -3792 -3 845 -b3 -1 000

Av anslaget anvandes 3,9 mn euro. Efter en 6verskridningsratt pd sammanlagt 1,0 mn euro som beviljades pa basis
av ofdrbrukade anslag fran foregadende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 4,8 mn euro. Byggandet av gator i
Busholmens projektomrade koncentrerades pa byggandet av Stillahavsgatan, Medelhavsgatan och Sandholmsgran-
den samt i Utterhallen pa byggandet av Heino Kaskis gata, Vastrahamnsgatan och Utterhallsstranden.

803 16 FISKEHAMNEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1 000 euro S mmm

Sérnas trafiktunnel

Gator och strandkonstruktioner
i Fiskehamnen

Utgifter sammanlagt -13737 0 -13737 -4137 9600 -860

-13 237 0 -13 237 -4137 9100 -860

Av anslaget anvandes 4,1 mn euro. Efter en Overskridningsratt pd sammanlagt 0,9 mn euro som beviljades pa
basis av oforbrukade anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 14,6 mn euro. Av anslagen
blev 10,5 mn euro oftrbrukade, den storsta orsaken var att byggandet av Fiskehamnens centrum férsenades och
paborjades forst i slutet av aret och att byggandet av Farfarsbron férsenades pa grund av ett besvar 6ver upphand-
lingen. Byggandet av kommunalteknik i omradet fortskred bl.a. p&d Sérnasudden.

803 17 KRONBERGSSTRANDEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Utfall Avvikelse

Osterleden/Borgbyggarvigen -1500 -1500 -51 1449 -1600
Kronbergsstranden, 500 0 500 1154 654 700
sparvagshro

Kronbergsstran(_jen, gator och 5347 0 5307 599 55 0
strandkonstruktioner

Utgifter sammanlagt -1347 0 -1347 -6 497 850 -2 300

For byggande av gator anvandes 6,5 mn euro. Inklusive de éverskridningsratter som beviljades pa basis av oforbru-
kade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 9,6 mn euro.
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Byggandet i projektomradet Kronbergsstranden koncentrerades pa byggande av gator i Hundholmsvéagens Ostra
del och Gunillaberget, Hundholmsvagens véastra del, Borgstromsbacken och Silverdalen. Genomférandet av Pla-
nerargatans bro, som &r en trafikreglering som ingar i fas ett av projektet Osterleden-Borgbyggarvagen, vantar till
2016 pé att en 110 kilovolts kraftledning ska flyttas. Fér Kronbroarna mellan Fiskehamnen och Degerd utarbetades
en oversikts- och projektplan.

803 18 BOLE, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr. Sammanl. Utfall Avvikelse

[Imala och Vé;tra Béle, gator 817 1884 2701 2701 0 0
och konstruktioner

Mellersta Bole, gator och 7730 1683 7547 704 503 4000
konstruktioner

Norra ijl_e, gator och 1488 1488 0 0 0 0
konstruktioner

Fredriksbergs 370 213 157 157 0 0
maskinverkstadsomrade

Utgifter sammanlagt -10 405 0 -10 405 -9902 503 -4 000

For gator och konstruktioner anvandes 9,9 mn euro. Nar éverskridningsratter som beviljades pé basis av oférbruka-
de anslag fran féregdende ar beaktas var de disponibla anslagen sammanlagt 14,4 mn euro. Av anslagen blev 4,5
mn euro ofdrbrukade, eftersom byggandet av gator i arbetsplatsomradet i Norra Bole inte kom i gdng dd markégaren
ansdkte om en planandring. Byggandet av gator i Bole projektomrade fortskred i verkstadsomradet och lImala. Byg-
gandet av gator i Mellersta Bole centrum inleddes med byggandet av nya Bole bro.

803 19 KUNGSTRIANGELN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

e m-mm

Kungsekens omréde -1303
Hongasmossaomradet -1128 -423 -1 551 -1 551 0 0
Utgifter sammanlagt -2431 0 -2431 1771 654 0

For gator och konstruktioner anvéandes sammanlagt 1,8 mn euro. Inom byggandet av gator pabdrjades byggandet
av Kungseksringen och Palettringen. Av anslagen blev 0,7 mn euro oférbrukade, eftersom byggstarten férsenades.

803 20 INFARTSPARKERING, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Auaiginit mmm
Utgifter -1500 -1500 -1241

For byggande och planering anvéndes 1,2 mn euro. Inklusive de éverskridningsratter som beviljades pé basis av
ofdrbrukade anslag fran foregdende ar var de disponibla anslagen 2,17 mn euro. Anslaget anvéndes for att bygga
parkeringsomraden vid lgelkottsvdgens metrostation.

8 05 SKYDDSRUM

1000 ouro Anslausandr m-mm
Inkomster 100 100 1045

Utgifter -500 0 -500 -1070 -570 -702
Netto -400 0 -400 -25 375 -702
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8 05 53 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

1000 ouro Anslagsandr m-mm
Inkomster 100 1045

8 05 08 SKYDDSRUM, TILL RADDNINGSNAMNDENS DISPOSITION

e mmm

Skyddsrum reparationsprojekt -500 -1070
Utgifter -500 0 -500 -1070 -570 -702

Av anslaget anvandes 1,1 mn euro. Inklusive de Gverskridningsratter som beviljades pé basis av ofdrbrukade
anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 1,8 mn euro. Reparationen av kylanlaggningen i Nashojdens
skyddsrum slutfordes.

806 ANLAGGANDE AV PARKER

1000 euro e __Sammanl. | ___Utiall_|__Awikelse | Overskrritt_
Utgifter 7980 7980 6380 1600 -1840

For anlaggande av parker och gronomraden anvandes sammanlagt 6,4 mn euro. Inklusive dverskridningsratter som
beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 9,8 mn euro. Av anslagen
blev 3,4 mn euro av de disponibla anslagen for projektomraden ofdrbrukade pa grund av projektférseningar.

8 06 08 NYA PARKER OCH ISTANDSATTNING AV PARKER, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

s mmm

Utglfter -4 600 -4 600 -4 583

De budgeterade anslagen pa 4,6 mn euro anvandes nastan i sin helhet. De mest betydande nybyggnadsobjekten
var Marienlandsparken i Viksbacka, Sven Grahns park i Malm och Solviksparken i Nordsjo.

De storsta ombyggnadsprojekten var lekparken Stormyren i S6dra Haga och Leninparken i Alphyddan. Med ansla-
gen utférdes ocksa smaérre saneringar, kompletteringsplanteringar och omorganiseringar i parker. | kolonitradgards-
omradena utférdes sma forbattringsarbeten pa olika héll i staden.

806 11 PARKER | KAMPEN-TOLOVIKEN, TILL STNS DISPOSITION

s mmm

Utglfter -2500 -2 500 567 1933

Av anslaget anvdndes 0,6 mn euro. Tillsammans med Overskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade
anslag fran foregdende ar var de disponibla anslagen 3,2 mn euro. For Toloviksparken utarbetades en plan for en
tillfallig park och anldggandet av parken borjade pa hdsten.

8 06 14 PARKER PA BUSHOLMEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro T __Sammanl._|___Utiall _|__Awikelse | _Overskritt_|

Utgifter -100 -700 -1126 -426 -1100

Av anslaget anvandes 1,1 mn euro. Inklusive Gverskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran fore-
gaende ér var de disponibla anslagen 1,8 mn euro. Bottenhavsparken byggdes pa Busholmen.
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806 15 PARKER | FISKEHAMNEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Ausiaginit m-mm
Utgifter -180 -180

8 07 BYGGANDE AV IDROTTSPLATSER, TILL IDROTTSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro S mmm
Utgifter -10700 -10700 -10 841 -1286

8 07 08 PLANERING, BYGGANDE OCH GRUNDLIG FORBATTRING AV IDROTTSPLATSER

1000 euro e m-mm

Idrottsanlaggningar och -planer -2 000 -1553 -1 461

Byagnadsarbeten inom 450 158 292 319 27 28
friluftsomraden och -parker

Frluftsvdgar ocf 300 250 50 50 0 0
motionsslingor

Ry 7000 809 7809 8119 310 1011
idrottsplatser

Smabétshamnar -200 -136 -336 -319 17 0
Projektering -400 90 -310 -223 87 -33
Utgifter sammanlagt -10 350 0 -10 350 -10 491 -141 -1286

Av anslaget anvandes 10,5 mn euro. For pagaende projekt beviljades dartill en dverskridningsratt pd 1,3 mn euro
pa basis av oftérbrukade anslag fran féregdende ar. De disponibla anslagen var 11,6 mn euro, varav storsta delen
anvandes till ombyggnad av idrottsplatser.

De stdrsta investeringsobjekten var ombyggnad av belysningen pa konstisbanan i Aggelby idrottspark, ombyggnad
av ladktarbyggnaden pd Simstadion, en ny lagerbyggnad i Kottby idrottspark, en konstgrasplan i Britas idrottspark
samt ombyggnad av Drumso idrottspark och Munksnéasplanen.

8 07 09 RASTBOLE CAMPINGPLATS

1000 euro Anslagséandr. Sammanl. Utfall Avvikelse
0 0

Utgifter 350 0 350

808 08 BYGGNADER OCH INI_-_II\GNADER PA HOGHOLMEN, PLANERING, BYGGANDE OCH GRUNDLIGA FORBATTRINGAR,
TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Ausiginit m-mm
Utgifter -2 500 -2 500 -3 450

Inklusive den Overskridningsratt som beviljades pa basis av ofdrbrukade anslag frén foregdende ar var de dispo-
nibla anslagen sammanlagt 3,5 mn euro. Anslagen anvandes i sin helhet. De mest betydande byggnadsobjekten
var jarv- och vildsvinsinhdgnaderna som fardigstalldes samt byggandet av en park for utddda arter. Storsta delen
av investeringsanslagen gick till mindre &ndrings- och reparationsarbeten pa byggnader och inhdgnader samt till
miljdarbeten i omradet.
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8 09 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

1000 euro S mmm

Inkomster
Utgifter -54 677 0 -54 677 8 468 -11720
Netto -54 187 0 -54 187 8206 -11720

809 06 RADDNINGSVASENDET

S m-mm

Inkomster

Utgifter

Brandbilar -1388 210 -1178 -1 466 -288 -420
Ambulanser 0 -83 -83 -935 -852 -1750
Ovriga anskaffningar -542 47 -959 -568 391 -19
Oljebekampningsmateriel -510 290 -220 -51 169 -495
Utgifter sammanlagt -2 440 0 -2 440 -3 020 -580 -2 684
Netto -1980 0 -1 980 -2 807 -827 -2 684

Av anslaget anvandes 3,0 mn euro. Fyra brandbilar képtes. Upphandlingen av &tta ambulanser konkurrensutsattes
hoésten 2014. Upphandlingen fortsatter under 2015. | frdga om 6vrig 16s egendom gjorde man nddvandiga ersatt-
ningsanskaffningar och kdpte ankare och bojutrustning for oljebekédmpningens kustbommar.

8 09 07 MILJOCENTRALEN

1000 euro A mmm

Utgifter -150 -150 -115

Av anslaget anvandes 47 000 euro for férnyande av datasystem. Tillsammans med &verskridningsratterna som
beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran foregdende ar var de disponibla anslagen 265 000 euro. Anskaff-
ningarna genomfdrdes inte som planerat. Det planerade férnyandet av forvaltningens kérndatasystem for inspek-
tionsverksamheten avbrots tillsvidare, eftersom den utredning av ett riksomfattande datasystem for miljé- och
halsoskyddet som staten inledde i slutet av 2013 inte annu ar klar. Datasystemet fér geoinformation och datasys-
temet for vattendragsinformation har tidigare varit forvaltningens egna datasystem och avsikten ar att férnya dem.

809 10 STADSKANSLIET

e m-mm

Stadskanshet
Centraliserad

) : . -8 579 400 -8179 4269 -3700
informationsteknik

ICT-servicecentralen -3025 0 -3025 126 0
Utgifter -12 092 400 -11 692 4551 -4120

Av anslaget anvandes sammanlagt 71 mn euro. Budgetmomentet omfattar forutom férvaltningens grundanskaffning
av l6s egendom aven anslag for stadens anskaffning av centraliserad informationsteknik och for ICT-servicecentralen.
De disponibla anslagen for investeringar var 15,8 mn euro, vari ingar 4,1 mn euro i dverskridningsratt som beviljats pa
basis av ofdrbrukade anslag fran féregaende ér.

For forvaltningens grundanskaffning av 16s egendom anvéndes 0,3 mn euro. En del av de planerade anskaffningarna,
bl.a. av en bil, senarelades.
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Av de disponibla anslagen pa 11,9 mn euro for anskaffning av 16s egendom inom centraliserad informationsteknik
blev 8,0 mn euro oférbrukade. Det mest betydande av de férsenade projekten var personaladministrationssystemet
(HR-projektet). Andra férsenade projekt var utveckling av processhanteringen och férnyande av utldningssystemet
(Vip-projektet).

Anslaget anvandes till storsta delen till utveckling av arende- och dokumenthanteringssystemet, rapporteringssyste-
met, avtalshanteringssystemet och ITinfrastrukturen.

Av anslaget pa 3,0 mn euro for ICT-servicecentralens anskaffning av 16s egendom blev 0,1 mn euro ofdrbrukade.

809 11 ANSKAFFNINGSCENTRALEN

1000 euro s mmm

Utgifter -150

Anslaget anvandes inte, eftersom de planerade projekten inte kunde genomfdras av omsténdigheter som inte berodde pa
anskaffningscentralen.

809 12 BYGGNADSKONTORET (HSB)

s mmm
Utglfter -730 -730

Av anslaget anvandes 0,9 mn euro. Tillsammans med dverskridningsratter som beviljades pé basis av ofdrbruka-
de anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 1,0 mn euro. Anslaget anvandes till utveckling av data-
systemen och verktygen for parkeringsdvervakning, omradesanvandning och kundservice och till anskaffning och
utveckling av datautrustning och programvara. Anslaget anvandes till anskaffning av ett system for hantering av
underhéllsentreprenader och till licensavgifter for ett kostnadssystem for infrastrukturprojekt. Dessutom koptes
valreklamstéllningar for europarlamentsvalet.

80913 BYGGTJANSTEN

1000 euro Anslagsandr. | Sammanl. | Utfall | Avvikelse | Overskrritt |
Anska_\ffmng av arbetsmaskiner 2700 0 2700 2865 165 187
och hilar

Ovriga anskaffningar -600 0 -600 -599 1 0
Utgifter sammanlagt -3300 0 -3300 -3 464 -164 -187

De disponibla anslagen pé& 3,5 mn euro anvandes i sin helhet. | anslagen ingér 0,2 mn euro i dverskridningsratt
som beviljats pa basis av oforbrukade anslag fran féregdende ar. Bland anskaffningarna kan namnas hjullastare,
lastbilar, sopmaskiner och sandningsmaskiner.

809 14 UTBILDNINGSVERKET

Anslagséndr. Sammanl. Avvikelse
[T-service och utveckling -6 353 -843 -7196 371 -5
Ovriga anskaffningar -11 647 443 -11 204 1591 0
Utgifter sammanlagt -18 000 -400 -18 400 1962 -5

Av anslagen anvandes 16,4 mn euro. Av anslagen blev 2,0 mn euro oférbrukade ndrmast pa grund av projekt och
anskaffningar som skots upp till 2015. De flesta uppskjutna anskaffningarna hanfor sig till det férsenade ibruktagandet
av Stadin ammattiopistos lokaler i Havshuset, vilket ledde till att inredningen och utrustningen for lokalerna fordrojdes.

128 Helsingfors stad M Bokslut 2014



Budgetutfallet
Investeringsdelens utfall

Av anslaget anvandes 6,8 mn euro for [T-anskaffningar och 9,6 mn euro for dvrig utrustning och inredning i skol- och
laroanstaltslokaler. Storsta delen av anskaffningarna hanférde sig till yrkesutbildningen, vars andel av de totala anskaff-
ningarna var 10,3 mn euro. Under verksamhetséret fardigstélldes flera ombyggnader fér Stadin ammattiopisto.

Det Okade antalet studerande och laroplanerna som byggs upp pa basis av verksamhetshelheter i arbetslivet dkade
behovet av dels erséttande anskaffningar, dels helt nya maskiner, anordningar och redskap.

809 17 FINSKA ARBETARINSTITUTET

s m-mm

Utglfter -59

De budgeterade anslagen anvandes i sin helhet for anskaffningar.

809 18 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro A mmm

Utgifter

Anslagen anvédndes for inredning och utrustning och for anskaffning av nytt kursprogram.

809 19 BIBLIOTEKSVASENDET

S mmm

Utglfter -1089 -1089 -105

Av anslaget anvandes 0,9 mn euro. Inklusive 6verskridningsratter som beviljades pé basis av oférbrukade anslag frén
féregaende &r var de disponibla anslagen 1,2 mn euro.

Anslaget anvandes till underhall och forbéattring av IT-grundstrukturen. P& biblioteken fortsatte man som planerat att
gobra férandringar i serviceomradena och framjade ibruktagande av sjélvbetjaningsmodeller. Dessutom férnyade man
allménna utrymmen och inredningen i dem.

809 20 KULTURVASENDET
Anslagsandr mmm
Utglfter -335 -335

Budgetanslaget pa 0,3 mn euro anvandes i sin helhet for bl.a. utveckling av verksamhetsstyrningssystemet Elis,
utveckling av passagekontrollsystemet, uppdatering av teaterteknisk utrustning samt férnyande av larm- och
videodvervakningsutrustning i kulturhusen.

80921 STADSMUSEET

s mmm

Utglfter -140 -140

Av anslaget pd 140 000 euro anvandes 52 000 euro. Det planerade anslagsbehovet skéts upp till 2015, d& man
genomfor anskaffningar for flyttningen av samlingscentralen och for Nya stadsmuseet som flyttar till kvarteret
Elefanten.
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809 22 STADENS KONSTMUSEUM

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ____Utlall _|__Awikelse | Overskrritt

Nyfb_rvérv till konstmuseets 117 0 117 117 0 0
samlingar
Anskaffning av offentliga 148 0 148 97 51 0
konstverk
Ovriga anskaffningar -205 0 -205 -13 192 0
Anska_ff_nlng av konst fér 30 0 30 30 0 0
deposition
Utgifter sammanlagt -500 0 -500 -257 243 0

Av anslaget pa 0,5 mn euro anvandes 0,3 mn euro. En del av anslagen blev oférbrukade da tillganglighets- och sakerhets-
projekt som skulle utféras i samband med reparationen och ombyggnadsarbetena i Tennispalatset skéts upp till 2015.

Anslaget for nyforvary till Konstmuseets samlingar och for anskaffning av konst for deposition anvéndes i sin helhet.
Samlingarna utdkades med 44 verk. Pa tre platser inleddes forverkligandet av nya offentliga konstverk. Med anslaget
for ovriga anskaffningar koptes ny kassautrustning och luftfuktighetsmétare.

8 09 23 HOGHOLMENS DJURGARD

1000 euro Araiaginit mmm
Utgifter -14

Anslaget anvandes i sin helhet. Med anslaget koptes bl.a. en fyrhjuling, en tvattmaskin, ett forvaringsskap for syr-
gastuber och en matberedare.

809 24 UNGDOMSVASENDET

s mmm
Utglfter -317 -317

Det budgeterade anslaget pa 0,4 mn euro anvandes i sin helhet. Anslaget anvandes till IT-anskaffningar och férny-
ande av inventarier i ungdomsgardarna. Anslaget anvdndes ocksé for att fortsatta fornyandet av ungdomsgardar
nas elektroniska passagekontrollsystem och for att utvidga spelverksamheten.

809 25 IDROTTSVASENDET
Anslagsandr m-mm
Utglfter sammanlagt -800 -800

De disponibla anslagen pa 1,0 mn euro anvandes i sin helhet. | anslagen ingéar en dverskridningsratt pd 0,2 mn
euro som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran foregdende ar.

Under verksamhetsaret kopte man maskiner och inventarier, bl.a. multifunktionstraktorer och en sandsaliningsma-

skin. Dessutom utvecklade man datasystemen.

80926 STADSORKESTERN

1000 euro Araiaginit mmm
Utgifter
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Det disponibla anslaget pa 0,2 mn euro anvandes inte. | anslaget ingar en dverskridningsratt pa 0,1 mn euro som
beviljades péd basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende ar. Anslaget var avsett att anvandas for férnyande av
stadsorkesterns webbsidor. Konkurrensutsattningen i samband med upphandlingen har éverklagats till marknads-
domstolen, vilket fordrojt tidsplanen for projektet.

8 09 28 FORETAGSHALSOVARDSCENTRALEN

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Avvikelse
Inkomster 30 -15 0
Utgifter -30 0 -30 1 0

Anslagen anvandes i sin helhet. Investeringarna hanforde sig till Nationella halsoarkivet (Kanta-projektet), ett elek-
troniskt meddelande- och uppféljningssystem samt ett telefonsystem.

809 29 FAKTACENTRALEN

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Utfall Avvikelse
57

Utgifer @ % | 5

De disponibla anslagen p& 0,1 mn euro anvéndes i sin helhet. | anslaget ingick en &verskridningsratt pd 57 000
euro som beviljades pé basis av oférbrukade anslag fran foéregaende ér.

Anslaget anvandes till IT-anskaffningar. Dessutom anvdndes anslaget bl.a. till utveckling av det nya arkivdatasyste-
met Sinetti. Datasystemet innehéller hundratusentals sidor tryckta dokumentsamlingar fran Helsingfors i digital form.

8 09 32 SOCIAL- OCH HALSOVARDSVERKET

1000 euro Arsiagind: _Sammanl._|____Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

[T-anskaffningar -4350 -4350 -3 656 694 -2 028
Ovriga anskaffningar -7 000 0 -7 000 -5 631 1369 -375
Utgifter sammanlagt -11 350 0 -11 350 -9287 2063 -2 403

Av anslaget anvandes 9,3 mn euro, varav 3,7 mn euro for IT-anskaffningar och 5,6 mn euro for 6vriga anskaff-
ningar. De disponibla anslagen var sammanlagt 13,8 mn euro, varav 11,4 mn euro var budgetanslag och 2,4 mn
euro Overskridningsratter pa basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar. Det mest betydande projektet som
genomfordes var inredningen av Malms joursjukhus.

Av anslagen blev 4,5 mn euro oférbrukade. Den viktigaste orsaken var att kostnaderna for inredning av Malms
joursjukhus underskreds. Dessutom blev en del anslag bland IT-projekten oférbrukade, bl.a. for tjdnster inom elek-
tronisk kommunikation fér vuxna samt tilldggsfunktioner till hdlsovardens system.

809 33 BARNOMSORGSVERKET

e m-mm

[T- anskaffnmgar
Ovriga anskaffningar -370 0 -370 -271 99 -43
Utgifter sammanlagt -803 0 -803 -929 -126 -650
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Barnomsorgsverkets disponibla anslag for grundanskaffning av 16s egendom var sammanlagt 1,5 mn euro. Anslaget
bestod av 0,8 mn euro i budgetanslag samt 0,7 mn euro i Gverskridningsratter pa basis av oforbrukade anslag fran féregé-
ende &r.

Av anslagen anvandes sammanlagt 0,9 mn euro, varav 0,3 mn euro for ovriga anskaffningar och 0,7 mn euro for
IT-anskaffningar. De mest betydande posterna var inredning av nya daghem samt férbattrad hantering av daghem-
mens datatekniska lokalnat. Av anslagen blev 0,5 mn euro oférbrukade, eftersom genomférandet av elektroniska
kundtjénster och anskaffning av utrustning har fordréjts. Dessutom fordréjdes en del daghems- och lekparkspro-
jekt och dérmed senarelades dven anskaffningen av 16s egendom i samband med dessa.

809 35 STADSPLANERINGSVASENDET

e mmm

[T-utrustning
Ovriga inventarier -530 0 -530 -561 -31 -116
Utgifter sammanlagt -750 0 -750 774 -24 -116

Av anslagen anvandes 0,8 mn euro. Efter 6verskridningsratterna som beviljades péa basis av oférbrukade anslag frén fore-
gaende ar var de disponibla anslagen 0,9 mn euro. Anslagen anvandes bl.a. for férnyande av [T-utrustning och trafiksig-
nalutrustning, byggande av trafiksignaler i samband med trafikregleringar samt ibruktagande av LED-signaler.

8 09 36 FASTIGHETSVASENDET

1000 euro s mmm

Utgifter -580

Av anslagen anvandes 0,6 mn euro. De disponibla anslagen var sammanlagt 0,8 mn euro, varav 0,3 mn euro var
Overskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran foregaende ar.

P& bostadsavdelningen skapade man en elektronisk blankett for ansdkan om reparations- och energiunderstdd pa
stadens arendeportal. Blanketten tas i bruk 2015. | slutet av aret blev det mdjligt att anséka om ordningsnummer
for bostadsratt pa arendeportalen. Andra betydande projekt var stadsmatningens anskaffningar av utrustning och
material samt programvaru- o.d. utvecklingsprojekt. Av anslagen blev 0,2 mn euro ofdrbrukade bl.a. pa grund av
forsenad leverans av utrustningsanskaffningar samt férandringar i tidsplanen fér samarbetsprojekt.

809 37 BYGGNADSTILLSYNEN

1000 euro s mmm

Utgifter -800 -800

Av anslaget anvandes knappt 0,4 mn euro. Inklusive de Gverskridningsratter som beviljades pa basis av ofdrbrukade anslag
fran foregdende ar var de disponibla anslagen 1,17 mn euro. Av anslagen blev alltsd knappt 0,8 mn euro oférbrukade. De
mest betydande projekten som senarelades eller férandrades till innehallet var bl.a. arkivets inskanning av specialplaner
och utveckling av elektronisk kommunikation samt att man avstod fran att samordna kommunregisterprogrammet Facta
med Ahjo. De viktigaste anvandningsandamalen var utveckling av elektronisk kommunikation (lupapiste.fi), grundlaggande
infrastruktur samt fortsatt elektronifiering av arkivet.

8 09 33 BOSTADSPRODUKTIONSBYRAN

1000 euro s mmm

Utgifter
Netto -60 0 -60 -60 0 0

Anslaget anvéndes i sin helhet till planerade anskaffningar av anlaggningstillgdngar.
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8 18 08 HELSINGFORS STADS PARTITORG

1000 euro Anslagsindr._|_Sammanl. | ___Utlall | _Awikelse | Overskritt

Ombyggnadsprojekt och 1500 231 1731 1730 1 0
projektering
Utgifter -1500 231 1731 1730 1 0

| budgeten hade efter budgetandringar 1,7 mn euro reserverats, vilket anvdndes i sin helhet. Uppbyggnaden av Slakt-
huset fortsatte enligt planerna med forverkligande av nya affarslokaler. Dessutom gjordes nddvéndiga andrings- och
istdndsattningsarbeten i andra byggnader. Finansieringen av atgarderna kravde en budgetandring pa 0,2 mn euro.

821 11 SAMKOMMUNER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

S mmm

Karkulla samkommun -130
Utgifter -130 0 -130 0 130 0

8 22 VARDEPAPPER, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro s | Sammanl._|____Utlall | Awikelse | Overskriit |

Utgifter -8 000 -8 000 -2 176 166 -2 168 166 -2 175000

Affarsverket Helsingfors Energi och affarsverket Helsingfors Hamn bolagiserades vid utgangen av 2014 pa grund
av bolagiseringsskyldigheten i kommunallagen. Vid utgdngen av 2014 bolagiserades ockséa affarsverket Palmias
personalmaltids-, fastighets-, stdd- och sdkerhetstjanster.

Bolagiseringarna genomfordes sé att affarsverkens egendom 6verfordes till de bildade bolagen dels genom apport-
Overlatelse mot aktier i bolagen och dels genom att sélja egendomen till bolagen genom 6éverlatelse av affars-
verksamhet. Vid apportoverlatelserna overfordes egendomsposterna till bolagen till gangse vérde. Stadsfullmak-
tige beviljade 25.2.2015 ratt att Overskrida anslagen pa budgetmoment Vardepapper, till Stns disposition med det
belopp som behdvdes for dverforing av apportegendom i samband med bolagiseringarna. Bolagiseringarnas inver-
kan pé utgifterna var sammanlagt 2 172,3 mn euro. Inkomsterna frdn apportoverlatelserna har upptagits pa bud-
getmoment 8 29, Ovrig kapitalhushallning.

822 09 KOP AV HITAS-AKTIER, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsand. m-mm

Utgifter -1 000 -200 -1200 -1 068

822 10 FORVARV AV AKTIER SOM BERATTIGAR TILL INNEHAV AV BARNDAGHEMSLOKALER

e mmm

Utglfter -3 500 -3 500 -2197 1303

Av det budgeterade anslaget pa 3,5 mn euro anvéndes 2,2 mn euro. Anslaget anvéandes till slutférande av tva olika
daghemslokaler i aktieform. Betalningen skedde i etapper vart efter som byggandet fortskred.

822 14 BOSTADSAKTIER SOM LOSES IN VID EXEKUTIVA AUKTIONER

1000 euro S mmm

Utgifter
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82219 OVRIGA OBJEKT

1000 euro e mmm
Utgifter -3 000 -2 800 2535

| budgeten hade efter anslagsandringar 2,8 mn euro reserverats for utgifter, varav 0,3 mn euro anvéndes. En del av
anslagen blev oférbrukade, eftersom bl.a. planerade kapitaltillskott till ett lokalt sopsugsbolag ar 2014 senarelades.

82221 TECKNANDE AV AKTIER | HELSINKI STADION 0Y

1000 euro e mmm
Utgifter

822 22 TECKNANDE AV AKTIER | HELEN AB

1000 euro e mmm

Utgifter -1 855 081 -1 855 081 -1 856 000

For Helsingfors Energis del omfattade apportéverlatelsen byggnader, aktier och andelar, kapitalldneplaceringar, nat
samt produktionsmaskiner och -anlaggningar. For teckning av aktier anvandes ett belopp som motsvarade apport-
egendomens varde, 1 855,1 mn euro.

822 23 TECKNANDE AV AKTIER | HELSINGFORS HAMN AB

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Uttall |  Awikelse
Utgifter 0 304323 304 323 305 000

For Helsingfors Hamns del dverlats till hamnbolaget som apport affarsverkets samtliga anlaggningstillgdngar
genom oOverlatelse av affarsverksamhet, med undantag for de s.k. VUOLI-ersattningarna som overgatt till bolaget
och hanfor sig till byggande av trafikforbindelser i Nordsjo hamn. For teckning av aktier anvandes ett belopp som
motsvarade apportegendomens varde, 304,3 mn euro.

822 24 TECKNANDE AV AKTIER | HELSINGFORS STADS SERVICE AB

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter 0 -12933 -12933 -14 000

| samband med bolagiseringen av affarsverket Palmia dverférdes anlaggningstillgéngar, tillgdngar och skulder som
hanfor sig till personalmaltids-, fastighets-, stad- och sékerhetstjdnster som apportoverlatelse till Helsingfors stads
Service Ab. For teckning av aktier anvandes ett belopp som motsvarade apportegendomens véarde, 12,9 mn euro.

829 GVRIG KAPITALHUSHALLNING

1000 euro Ak mmm

Inkomster 30000 30000 2918743 2888743
Utgifter -2500 0 -2500 -4131 -1631 -13 301
Netto 27500 0 27500 2914612 2887112 -13 301

Inkomsterna frdn apportoverlatelserna i samband med affarsverket Helsingfors Energi, affarsverket Helsingfors
Hamn och affarsverket Palmias personalmaltids-, fastighets-, stdd- och sdkerhetstjanster uppgick till sammanlagt
2 172,3 mn euro. Apportoverlatelsernas inverkan péa utgifterna har upptagits i investeringsdelen under Vardepap-
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per, till Stns disposition. Dessutom 6verlat staden egendomsposter i affarsverket Helsingfors Energi och affarsver
ket Helsingfors Hamn vilka inte omfattades av apportoverlatelserna till Helen Ab och Helsingfors Hamn Ab genom
Overlatelse av affarsverksamhet till ett varde av sammanlagt 720,9 mn euro.

829 51 STATSANDELAR OCH -UNDERSTOD

1000 euro Anslagsand. mmm

Inkomster 2000 0 2000 3955 1955

829 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

1000 euro Arsiagind: mmm
Inkomster 28,000 28,000 2914788 2836788

Inkomsterna fran Gverlatelse av apportegendom i samband med bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Ener
gi, affarsverket Helsingfors Hamn och afférsverket Palmias personalmaltids-, fastighets-, stdd- och sakerhetstjanster
samt fran dverlatelse av affarsverket Helsingfors Energis och affarsverket Helsingfors Hamns affarsverksamhet upp-
géar till sammanlagt 2 893,3 mn euro.

Under verksamhetsaret séldes byggnader och aktier for 19,5 mn euro och i dvriga inkomster inflot 2,0 mn euro. Dar-
till inflt 2,0 mn euro i dvriga inkomster.

829 03 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter 0 -4 032 -4 032 -10 801

Av anslaget anvandes 4,0 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades for pdgdende projekt pa basis av
ofdrbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 10,8 mn euro. Pa basis av projektférslag beviljades
anslag for 20 projekt. Anslagen anvéndes for att rusta upp bl.a. ungdomslokaler, invanarlokaler, bibliotek, skolgardar,
idrottsplatser, lekparker, allménna omraden samt rehabiliteringslokaler i servicehus.

829 04 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

s | Sammanl._|____Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Utglfter -2500 -2 500 -99 2401 -2 500
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24 Finansieringsdelens utfall

241 Finansieringsanalys enligt budgeten

| finansieringsanalysen enligt budgeten ingdr inte de kommunala affdrsverken och inte heller fonderna som
behandlats som sjélvstandiga balansenheter. Stadens interna poster har inte eliminerats.

FINANSIERINGSANALYS

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Kassaflode i verksamheten

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 45197 212 281 167 084

Extraordinéra poster 130590 1171797 1041 207

Korrektivposter i inkomstfinansieringen -146 286 -1 207 652 -1061 366
Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter -435 000 -2 563 196 -2128 196

Finansieringsandelar i investeringsutgifter 2590 5228 2638

Forsaljningsinkomster av tillgéngar bland
bestdende aktiva

VERKSAMHETENS OCH -274 909 638 961 913 870
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Kassaflode fran finansiering

128 000 3020503 2892503

Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -15350 -731 531 -716 181
Minskningar i lanefordringar 29 283 186 766 157 483
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga Ian 472 000 305 000 -167 000
Minskning av langfristiga Ian -240 900 -190 876 50 024
Ovriga forandringar i likviditeten
Kapitaloverforing fran Helsingfors Energis kapital 0 150 000 150 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 245033 -280 641 -525 674
EFFEKT PA LIKVIDITETEN -29 876 358 320 388 196

| finansieringsanalysen enligt stadens priméra verksamhet ar arsbidraget jamforbart med tidigare &r och dverskreds
med 1671 mn euro. Bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energi, affarsverket Helsingfors Hamn och Helsing-
fors stads affarsverk Palmias personalmaltids-, fastighets-, stdd- och sdkerhetstjanster har en betydande inverkan pa
verksamhetens och investeringarnas kassafléde, dkningen jamfért med budgeten ar 913,9 mn euro. | investerings-
utgifterna ingdr teckningspriserna for aktier i Helen Ab, 1 855,1 mn euro, i Helsingfors Hamn Ab, 304,3 mn euro och
i Helsingfors stads Service Ab, 12,9 mn euro. | férsaljningsinkomster fran investeringar 3 020,5 mn euro har forut-
om aktierna aven beaktats inverkan av éverlatelsen av affarsverksamhet. Den totala kdpeskillingen for Helen Ab éar
2 321,3 mn euro, fér Helsingfors Hamn Ab 559,71 mn euro och fér Helsingfors stads Service Ab 12,9 mn euro. | extra-
ordinéra poster ingér forsaljningsvinst 950,2 mn euro for Helen Ab:s del, 105,8 mn euro for Helsingfors Hamn Ab:s
del och 115,8 mn euro huvudsakligen fér markférsaljning. | korrektivposter i inkomstfinansieringen har férutom mot-
svarande forsaljningsvinster dven beaktats minskning av avsattning for pensioner 35,4 mn euro.

Lanefordringarna okas av langfristiga lan till de bildade bolagen, till Helen Ab sammanlagt 466,2 mn euro och till
Helsingfors Hamn Ab sammanlagt 254,8 mn euro. Lanefordringarna minskas av amorteringar pa budgetlan till
affarsverket Helsingfors Energi, sammanlagt 165,2 mn euro.

Kassaflodet fran finansiering paverkas av upptagning av langfristiga lan pa 305,0 mn euro och l&neamorteringar pa
190,9 mn euro. Kassaflodet for finansieringens del 6kas av att 150 mn euro Overférdes fran affarsverket Helsingfors
Energis balansrakning till stadens balansrakning.
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2.4.2 Sammanstilld finansieringsanalys for forvaltningarna och affirsverken™

| finansieringsanalysen for forvaltningarna, affarsverken och fonderna som behandlas som sjélvstandiga balansenhe-
ter ingér stadens alla kassafldden efter eliminering av interna poster. Den motsvarar finansieringsanalysen enligt den
externa redovisningen, med den skillnaden att en jamférelse med finansieringsanalysen enligt budgeten ingér. Finan-
sieringsanalysen ar prestationsbaserad.

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Kassaflode i verksamheten
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 326731 480 663 153932
Extraordinéra poster 130590 1172 049 1041459
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -146 286 -1 557 454 -1411 168
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter -708 404 -2720 876 -2012 472
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 9570 5228 -4.342
EZ;Z':}EESZ’EES?SW av illgangar bland 128,000 3022 436 2894 436
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 29700 w0200 61 45
Kassaflode fran finansiering
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -23710 -737 388 -713678
Minskningar i lanefordringar 23495 174177 150 682
Fordndringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 535500 355 000 -180 500
Minskning av langfristiga 1an -275 935 -274 933 1002
Forandringar i eget kapital 0 -55 898
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga forandringar i likviditeten 245 167 796 167 551
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 259 595 -315 403 -574 998
EFFEKT PA LIKVIDITETEN -204 86 643 86 847

") Omfattar de fonder som utgér sjélvstandiga balansenheter.

Bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energi, affarsverket Helsingfors Hamn och Helsingfors stads affars-
verk Palmias personalmaltids-, fastighets-, stad- och sédkerhetstjanster har en betydande inverkan pa verksamhet-
ens och investeringarnas kassafléde. | investeringsutgifterna ingar teckningspriserna for aktier i Helen Ab, 1 855, 1
mn euro, i Helsingfors Hamn Ab, 304,3 mn euro i Helsingfors stads Service Ab, 12,9 mn euro. | férséljningsinkom-
ster frén investeringar 3 022,4 mn euro har férutom aktierna aven beaktats effekten av éverlatelserna av afférs-
verksamhet. Den totala képeskillingen for Helen Ab ar 2 321,3 mn euro, for Helsingfors Hamn Ab 559,17 mn euro
och for Helsingfors stads Service Ab 12,9 mn euro. | extraordinara poster ingar forsaljningsvinst 950,2 mn euro foér
Helen Ab:s del, 105,8 mn euro for Helsingfors Hamn Ab:s del och 115,8 mn euro huvudsakligen for markforsalj-
ning. | korrektivposter i inkomstfinansieringen har forutom motsvarande férsaljningsvinster dven beaktats minsk-
ning av avséattning for pensioner 43,8 mn euro samt ett 1&n pa 148,9 mn euro som &verférdes pé Helen Ab och
192,3 mn euro som effekt av dverlatelserna av affarsverksamhet.

Lanefordringarna okas av langfristiga lan till de bildade bolagen, till Helen Ab sammanlagt 466,2 mn euro och till
Helsingfors Hamn Ab sammanlagt 254,8 mn euro. Lanefordringarna minskas av lan som éverforts pa Helen Ab,
sammanlagt 148,9 mn euro. Kassaflodet fran finansiering paverkas dessutom av upptagning av langfristiga lan pa
355,0 mn euro och ldneamorteringar pa 220,9 mn euro samt dverféring av ett 1an pa 54,0 mn euro pa Helen Ab.
Ovriga forandringar i likviditeten paverkas av minskningar av fordringar och skulder i balansrakningen till foljd av
Overlatelserna av affarsverksamhet i samband med bolagiseringarna.
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2.4.3 Utfallet av anslag och beraknade inkomster i finansieringsdelen

9 FINANSIERINGSDELEN

1000 euro Anslagsandr. Sammanl. Avvikelse
Inkomster 501 283 0 501 283 491 766 9517 0
Utgifter -256 250 0 -256 250 -922 407 -666 157 -744 968
Netto 245033 0 245033 -430 641 -675 674 -744 968
901 LANGFRISTIG FINANSIERING

1000 euro e mmm
Inkomster 501 283 501 283 491 766 9517

Utgifter -256 250 0 -256 250 -922 407 -666 157 -744 968
Netto 245033 0 245033 -430 641 -675 674 -744 968
90101 LANGIVNING FOR BOSTADSPRODUKTION, TILL STNS DISPOSITION
Anslagsandr mmm
Inkomster 14 300 14 300

Utgifter -10 000 0 -10 000 1506 -8 500
Netto 4300 0 4300 1447 -8 500
90102 OVRIG UTLANING, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr. | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskrriitt
Inkomster

Amorteringar pa |an fér

hyreshostadsproducenternas 95 0 95 134 39 0
egen kapitalandel

Amorteringar pa 6vriga 1an 4000 0 4000 4107 107 0
Amorteringar pd Helsingfors 8 400 0 8 400 165 161 156 761 0
Energis lan

Amorteringar p& HST:s 1an 1988 0 1988 1988 0 0
Amo'rte.rm.gar pa lan for social 500 0 500 1135 635 0
kreditgivning

Inkomster sammanlagt 14983 0 14983 172525 157 542 0
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1000 euro Anslagsandr. Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter

Lén till skolor -2 000 -1200 -3200 -130 3070 -3042
Lan for sociala andamal -1500 1200 -300 -75 225 -350
Lfm till stads_orkest_erns musiker 50 0 50 28 2 8
for anskaffning av instrument

Lan.ffjr"somal kred.|tg|vn'|pg, till 1800 0 1800 1868 8 8
socialndmndens disposition

Lan .t|I| Kiinteistd Oy Helsingin 0 0 0 0 0 5000
Kalliola

Lan till Helen Ab 0 0 0 -466 177 -466 177 -473 000
Lan till Helsingfors Hamn Ab 0 0 0 -254 759 -254 759 -255 000
Utgifter sammanlagt -5350 0 -5350 -723 037 -717 687 -736 468
Netto 9633 0 9633 -550 512 -560 145 -736 468

| beviljade lan ingar stadskoncernens interna laneregleringar pa 720,9 mn euro som hanfor sig till dverlatelsen
av affarsverksamhet i samband med bolagiseringen av affarsverken Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn
31.12.2014. Av beloppet var andelen lan till Helen Ab 466,2 mn euro och till Helsingfors Hamn Ab 254,8 mn euro.
Vid bolagiseringsarrangemangen overtog staden ansvaret for affarsverket Helsingfors Hamns externa lan fran
finansinstitut.

Av de beviljade ombyggnadslanen for avtalsskolor dverférdes olyfta ldneposter pd sammanlagt 5,3 mn euro och

det beviljade lanet till Kiinteistd® Oy Helsingin Kalliola pd 5 mn euro till &r 2015. Orsaken var att projekten inte var
slutforda.

90103 UPPLANING OCH AMORTERINGAR, TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

1000 euro Araiagind: mmm

Inkomster 472 000 472 000 305 000 -167 000
Utgifter ssmmanlagt -240 900 0 -240 900 -190 876 50 024 0
Netto 231100 0 231100 114124 -116 976 0

| nya langfristiga 1&n lyftes under &ret 305 mn euro eller 167 mn euro mindre an vad man reserverat i budgeten,
da en del av ldntagningen skots upp till féljande ar. Genom lantagning med tyngdpunkten forlagd till drets slut for
beredde man sig pa finansiering av stadens investeringar, omfinansiering av stadens langfristiga 1an som forfaller
(190,9 mn euro) samt pa den inverkan som bolagiseringen av Helsingfors Energi, Helsingfors Hamn och Palmia far
pa stadens kassaldge.

Amorteringarna var 50 mn euro mindre &n berédknat. | budgeteringsskedet férberedde man sig pa att redan under
2013 amortera pa lan som lyftes i slutet av 2013 och ar 2014. Lantagningen var mindre &n beraknat under den aktu-
ella tidsperioden. Pa grund av marknadslédget genomférdes hela den langfristiga lantagningen p&d sammanlagt 578
mn euro under tidsperioden i form av ett bulletldn (kapitalet betalas tillbaka i sin helhet nar l&netiden gar ut), eller
sa att amorteringarna borjar forst 2017.
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrikning for Helsingfors stad
| 003112204 | 01.01-31.122013

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter

1034 383 680,79

1064 525 199,94

Avgiftsintakter 220 282 798,36 187 056 190,53
Understdd och bidrag 115 677 846,27 116 059 984,61
Hyresintakter 321 534 665,67 329 694 997,99
Ovriga verksamhetsintakter 69 830 082,31 74 658 340,59

1761 709 073,40 1771 994 713,66
Tillverkning for eget bruk 124786 030,46 129179 090,81

Omkostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster

-1 450 373 576,58

-383 402 609,81
-81799 439,54
-1 602 582 749,56

-1432 161 766,20

-406 175 861,07
-82734111,53
-1601 481 324,65

Material, fornddenheter och varor -507 290 865,96 -535 993 763,25
Understdd -407 322 138,01 -389 130 075,31
Hyreskostnader -205 530 800,07 -171 472 061,70
Ovriga omkostnader -26 822 391,54 -54 323 869,58
-4 665 124 571,07 -4 673 472 833,29
VERKSAMHETSBIDRAG -2 778 629 467,21 -2772 299 028,82
Skatter och statsandelar
Skatteintakter 2951931 312,21 2906 348 573,21
Statsandelar 250 647 540,00 275 736 665,00
3202 578 852,21 3182 085 238,21
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintéakter 51808 346,93 52 134 442,97
Ovriga finansiella intakter 28536 773,36 26 670 770,29
Rantekostnader -23211 460,18 -15 327 864,10
Ovriga finansiella kostnader -420 537,54 -588 701,12
56 713 122,57 62 838 648,04
ARSBIDRAG 430 662 507,57 472 674 857,43
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -408 146 923,79 -403 087 591,58
-408 146 923,79 -403 087 591,58
Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter 1172123 167,63 77912 188,37
Extraordindra kostnader -74 277,81 -436 196,89
1172 048 889,82 77 475 991,48
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1244 564 473,60 147 063 257,33

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

200 861 220,89

11336 251,30

Okning (-) eller minskning (+) av reserver 96 154 151,62 -57293 217,26
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 91621 189,46 5928 156,10

388 636 561,97 11 971 190,14
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 1633 201 035,57 159 034 447,47
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3.2 Finansieringsanalys for Helsingfors stad
| o] 2013

Kassaflode i verksamheten

Arsbidrag 480 662 508 472 674 857
Extraordinéra poster 1172048 890 77 475992
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -1 557 454 090 -98 174 742
95 257 308 451 976 107

Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -2720 875677 -647 267 759
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 5228 386 13195727
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 3022 436 227 106 974 207
306 788 936 -527 097 825
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 402 046 244 -715121718

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -737 388 584 -22 688 238
Minskningar i lanefordringar 174 176 857 69 745 079
-563 211 727 47 056 841

Forandringar i lanen
Okning av [angfristiga 1an 355 000 000 403 000 000
Minskning av langfristiga lan -274 933 295 -113 086 108
80 066 705 289 913 892
Forandringar i eget kapital -54. 800 0

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital 7639623 17 094 677

Forandring av omsattningstillgéngar 81701 487 -3429774

Forandring av fordringar 101 868 448 11004 845

Forandring av rantefria skulder -23 412 908 -32 619 058

167 796 650 -7949 310

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -315 403 172 329 021 423

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 86 643 072 253 899 705
Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1007 894 388 921251 316

Likvida medel 1.1 921 251 316 667 351 611

86 643 072 253 899 705

1 Bolagiseringarnas inverkan pa finansieringsanalysen, punkt 2.4.2 Sammanstalld finansieringsanalys for forvaltningarna, afférsverken och
fonderna samt punkterna 1.3.1 och 1.3.2.
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3.3 Balansrikning for Helsingfors stad
AkTA [ 3122010 | 31122013 |

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 20713 385,63 37792 963,09
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 87 075 764,05 246 733 609,15
Forskottsbetalningar 146 965,47 341 395,00
107 936 115,15 284 867 967,24

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3101722 309,72 3046 745 475,13

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

1642 755 057,29
1265 290 548,94
181 045 446,41
11815 941,27
221164 296,04

1690 387 140,38
2060 845 541,93
187 345 500,21
11316 926,16
300259 191,99

6 423 793 599,67 7296 899 775,80
Placeringar
Aktier och andelar 312252372892 1279 557 620,96
Masskuldebrevsfordringar 0,00 0,00
Ovriga anefordringar 2087 065 549,12 1523643 728,78
Ovriga fordringar 546 462,37 756 556,03
5210 135 740,41 2 803 957 905,77
FORVALTADE MEDEL

Statens uppdrag 145 662 798,03 163 569 077,77
Donationsfondernas sarskilda tackning 4331 227,80 4247 879,79
Ovriga forvaltade medel 425 432 852,11 367 298 581,23
575 426 877,94 535115 538,79

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter

11278 156,36

93637 061,48

Varor under tillverkning 3507 071,70 2 945 604,67
Ovriga omsattningstillgangar 95 951,01 0,00
14 881 179,07 96 582 666,15
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 130 000,00 0,00
Lanefordringar 62 229,53 79 555,25
Ovriga fordringar 29 102 055,20 6799 517,01
29294 284,73 6 879 072,26
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 48 284 432,41 115 274 865,78
Lanefordringar 1506 406,69 1509 624,72
Ovriga fordringar 36419113,18 58 047 809,10
Resultatregleringar 100595 531,34 136 256 843,93
186 805 483,62 311 089 143,53
Fordringar sammanlagt 216 099 768,35 317 968 215,79
Finansiella vardepapper
Placering i penningmarknadsinstrument 683 683 119,46 347991 793,89
683 683 119,46 347991 793,89
Kassa och hank 324 211 268,35 573 259 522,49
AKTIVA SAMMANLAGT 13 556 167 668,40 12 256 643 385,92
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EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Uppskrivningsfond 1810974 171,66 1816 724 056,12
Ovriga egna fonder 474050 634,97 525504 324,43
Ovrigt eget kapital 729 030 699,71 729030 699,71
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 2 867 218 536,12 2 748 406 388,65
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 1633201 035,57 159 034 447,47

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

10 486 881 651,78

8 951 106 490,13

Avskrivningsdifferens 55261 767,10 256 122 987,99
Reserver 15996 271,46 112 150 423,08
71 258 038,56 368 273 411,07
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 151959 120,00 187 395 826,00
Ovriga avsattningar 0,00 8403 560,11
151 959 120,00 195 799 386,11
FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 146 549 814,01 163797 312,19
Donationsfondernas kapital 433122780 4247 879,79
Ovrigt forvaltat kapital 416 570 465,28 351 455 352,86
567 451 507,09 519 500 544,84
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan 0,00 0,00
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 1454 554 545,76 1270195 157,65
Lan fran Gvriga kreditgivare 7437 802,77 7437 802,77
Erhallina forskott 6 859 223,15 0,00
Skulder till leverantorer 1110 000,00 16 060 000,00
Anslutningsavgifter och évriga skulder 176 871,18 301 674,42
1 470 138 442,86 1293 994 634,84
Kortfristigt
Masskuldebrevslan 0,00 100 000 000,00
Lan fran finansinstitut och forsékringsinrattningar 116 640 611,89 120933 294,82
Erhallna forskott 8 865 928,49 22658 610,45
Skulder till leverantérer 152 589 264,27 179007 828,35
Anslutningsavgifter och évriga skulder 137 738 251,45 101 649 677,05
Resultatregleringar 392 644 852,01 403 719 508,26
808 478 908,11 927 968 918,93
Frammande kapital sammanlagt 2278 617 350,97 2221 963 553,77
PASSIVA SAMMANLAGT 13 556 167 668,40 12 256 643 385,92
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3.4 Koncernresultatrakning for Helsingfors stad

1000 euro 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Verksamhetsintékter 3073 006 3028 506
Omkostnader -5392 041 -5378 390
Andel av intressesammanslutningarnas vinst / forlust (-) 16 321 7512
VERKSAMHETSBIDRAG -2302 714 -2 342 372
Skatteintakter 2951931 2906 348
Statsandelar 250 648 2151737
Finansiella intédkter och kostnader
Réanteintakter 17 554 19 348
Ovriga finansiella intakter 14 653 11814
Rantekostnader -95 339 -101 662
Ovriga finansiella kostnader -5034 -3922
-68 166 -14 422
ARSBIDRAG 831699 765 291
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -651 251 -638 630
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden 1055 2005
Nedskrivningar -1683 0
-651 879 -636 625
Extraordinéra poster 115684 17 403
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 295 504 206 069
Bokslutsdispositioner 135270 -12570
Minoritetsandelar 2109 1071
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ UNDERSKOTT (-) 432 883 194 570

Koncernresultatrdkningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/ Omkostnader, % 57,0 56,3
Arsbidrag/Avskrivningar, % 1274 119,8
Arsbidrag, euro/invanare 1338 1249
Invénarantal 621 600 612 600
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3.5 Koncernfinansieringsanalys for Helsingfors stad

o0ew0 . el 3]
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Arshidrag 831698 765 291
Extraordinéra poster 115 685 77 403
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -161 617 -92 352
785 766 750 342
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -2 386 762 -1169 955
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 5887 15 808
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 1642994 166 674
-737 881 -987 473
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 47 885 237131

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -4 575 -11 548
Minskningar i lanefordringar 7801 54 395
3226 42 847

Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 590 672 848 885
Minskning av langfristiga lan -447700 -248 301
Forandring av kortfristiga Ian 10942 10189
153914 610773
Fordndring av eget kapital 9645 5321

Ovriga forindringar i likviditeten

Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital -1 864 -147 557

Forandring av omsattningstillgangar 6 044 2719

Forandring av fordringar -17 333 5155

Forandring av rantefria skulder 39 849 -43 138

26 696 -188 319

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 193 481 470 622

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 241 365 233491
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1372107 1130741

Likvida medel 1.1 1130742 897 250

241 365 233491

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for 5 ar,

1 000 euro -834127 1313995
Intern finansiering av investeringar, % 34,9 66,3
Laneskotselbidrag 1,7 2,5
Likviditet (kassadagar) 60 60
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3.6 Koncernbalansrikning for Helsingfors stad

1o0ewro | 304l 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 56 502 55 587
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 258 898 284 204
Forskottsbetalningar 4772 3739
320172 343530
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3172293 3115632
Byggnader 5328 644 5213 067
Fasta konstruktioner och anordningar 2280009 2874158
Maskiner och inventarier 1251883 636 533
Ovriga materiella tillgangar 19319 19455
Forskottshetalningar och pdgéende nyanldggningar 615614 588 894
12 667 762 12 447739
Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar 225007 226 463
Ovriga aktier och andelar 413093 404 215
Ovriga Ianefordringar 4772 033 478 325
Ovriga fordringar 7560 8201
1117693 1117 204
FORVALTADE MEDEL 440 891 391 060
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 102 069 108 113
Fordringar
Langfristiga fordringar 86 575 34 894
Kortfristiga fordringar 379117 413 465
465 692 448 359
Finansiella vardepapper 703 866 362 550
Kassa och hank 668 241 768 192
AKTIVA SAMMANLAGT 16 486 386 15986 747
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1o0ewro | 34l 31122013 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Foreningarnas och stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1815893 1821643
Ovriga egna fonder 746 372 758782
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 2 346 586 2191059
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 432 883 194 570
9054 061 8678 381
MINORITETSANDELAR 63 815 62135
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 483 344 479737
Reserver 100 273 182 223
583 617 661 960
AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner 153 685 189169
Ovriga avsattningar 34196 39820
187 881 228 989
FORVALTAT KAPITAL 570118 522 150
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 4594 652 4 365 567
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 91751 86 079
4 686 403 4 451 646
Kortfristigt
Kortfristigt rdntebelagt frammande kapital 346 593 421765
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 993 898 959 721
1340 491 1381 486
Frammande kapital sammanlagt 6026 894 5833132
PASSIVA SAMMANLAGT 16 486 386 15 986 747
Koncernbalansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 58,8 58,8
Relativ skuldsattning, % 94,9 929
Ackumulerat dverskott, euro 2779 468 2385629
Ackumulerat dverskott, euro/invanare 4471 3894
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 euro 4941 245 4787 332
Koncernens lanestock, euro/invanare 7949 7815
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 euro 472 305 478 325
Koncernens lanefordringar, euro/invénare 760 781
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper

4.1.1 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper i stadens bokslut

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Virdering av bestaende aktiva

Egendomen har med undantag fér markomraden upptagits bland bestaende aktiva i balansrékningen till anskaffnings-
utgiften med avdrag fér avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringar.

Stadens egendom omvérderades 1.1.1997 da staden férnyade sin bokforingspraxis. Som anskaffningsutgift for bygg-
nader och konstruktioner som forvarvats fore 1985 anvandes bokforingsvardet 31.12.1984 med avdrag av déarefter
gjorda avskrivningar enligt plan. For markegendom som forvarvats fore 1974 anvandes bokféringsvardet 31.12.1973
som anskaffningsutgift. Samtidigt uppskrevs markomraddena med ett varde motsvarande mellanskillnaden mellan 60
% av det kalkylmassiga ateranskaffningsvéardet och det ursprungliga anskaffningsvardet. Vid berdkningen av de nya
vardena indelades staden i tre prisomraden och ytterligare inom omradena enligt anvandningsédndamal.

Vérdering av placeringar

Aktier och andelar som upptagits bland placeringar under bestdende aktiva har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsutgiften eller ett Iagre marknadspris.

Virdering av omsattningstillgangar

Omesaéttningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt Fifo-principen och vérderats till anskaffningsutgiften
eller en lagre ateranskaffningsutgift eller det sannolika forsaljningspriset.

Virdering av finansiella tillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrdkningen till sitt nominella varde eller till ett lagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

Behandling av derivatkontrakt

Handeln med elderivat har till syfte att sékra framtida ink&p och forséljning av el som sker till marknadspris. Valu-
taderivat anvands for att sdkra kolinkdp i dollar. Anvandningen av utslappshandelsderivat baserar sig pa behovet
av handel utifrdn den faktiska och prognostiserade utsldppsmaéangden och de utslappsratter som beviljades vid den
forsta tilldelningen. Kolderivaten anvands for att sékra framtida fysisk anskaffning av kol.

Derivatens marknadsvarden baserar sig pa marknadspriserna vid bokslutstidpunkten. Elderivaten ar futur-, forward-
och swapkontrakt. Tidsdimensionen for dem ar maximalt 10 ar framat fran bokslutstidpunkten. Valutaderivaten &r
terminskontrakt. Tidsdimensionen for dem ar maximalt fem ar framat fran bokslutstidpunkten. Ranteswapkontrakt
anvands for att sdkra framtida rantekostnader for Ian med rorlig ranta. Kolderivaten ar terminskontrakt. Tidsdimen-
sionen for dem ar maximalt fem ar framat fran bokslutstidpunkten. Utslappsderivaten ar terminskontrakt vars tids-
dimension ar maximalt fram till utgdngen av 2020.

Vérdeforandringarna for derivatkontrakt som gjorts i sdkringssyfte upptas i resultatet for samma period som de

fysiska kontrakt som sdkrats med derivatkontrakten. Orealiserad forlust for andra derivatkontrakt an sddana som
gjorts i sdkringssyfte har upptagits som en resultatpaverkande post for den avslutade rakenskapsperioden.
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2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Helsingfors stad gjorde forandringar i sin organisation &r 2014. Forvaltningscentralen, personalcentralen och ekono-
mi- och planeringscentralen sammanslogs till stadskansliet 1.1.2014.

Helsingfors stadsfullmaktige beslutade 4.6.2014 bolagisera affarsverket Helsingfors Energi och affarsverket Hel-
singfors Hamn 31.12.2014. Dessutom beslutade stadsfullmaktige 8.10.2014 att organisera Helsingfors stads affars-
verk Palmias verksamhets- och forvaltningsmodeller sa att funktionerna med personalmaltids-, fastighets-, stadd- och
sakerhetstjanster overfors 31.12.2014 till ett servicebolag som bildas.

Overlatelsen av affarsverksamhet 31.12.2014 till Helen Ab, Helsingfors Hamn Ab och Helsingfors stads Service Ab
har stor inverkan pa Helsingfors stads resultatrakning, finansieringsanalys och balansrakning for 2014. Bland extraor
dindra poster i resultatrdkningen paverkas rakenskapsperiodens resultat av en férsaljningsvinst pa 950,2 mn euro foér
Helen Ab och en fdrséljningsvinst pa 105,8 mn euro for Helsingfors Hamn Ab, sammanlagt 1 056 mn euro. Raken-
skapsperiodens dverskott Okas av att bolagiseringarna medférde 190,5 mn euro i minskning av avskrivningsdiffe-
rens, 974 mn euro i minskning av reserver och 52,7 mn euro i minskning av fonder. | finansieringsanalysen ingar det
sammanlagda beloppet av kdpesummorna i samband med bolagiseringarna, 2 893,3 mn euro, i éverlatelseinkom-
ster bland bestédende aktiva. Kdpesumman for Helen Ab, 2 321,3 mn euro, fordelar sig pa aktier till ett varde av 1
855,17 mn euro och 466,2 mn euro i l&n som staden beviljat. Képesumman for Helsingfors Hamn Ab, 559,17 mn euro,
bestar av 304,3 mn euro i aktier och 254,8 mn euro i 1an. Fér Helsingfors stads Service Ab har staden fatt aktier till
ett varde av 12,9 mn euro. | finansieringsanalysen upptas aktiernas varde bland investeringsutgifter och lanen bland
Okning av utléningen. | minskning av utldningen ingdr 148,9 mn euro i utlaning som overforts pa Helen Ab och i for
andringar i lanen 54,0 mn euro i 1dn som &verforts pa Helen Ab. | korrektivposter i inkomstfinansieringen ingar 148,9
mn euro i utldning som dverforts pd Helen Ab och 192,3 mn euro i andra effekter av foérséljningen av affarsverksam-
het. | balansréakningen paverkade bolagiseringarna immateriella och materiella tillgdngar, aktier, utldning och balans-
poster bland bestdende aktiva, fran vilka omsattningstillgdngar samt kort- och langfristiga fordringar och skulder 6ver
férdes pa bolagen 31.12.2014.

4.1.2 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper i koncernbhokslutet

3. TILLAMPADE KONCERNBOKSLUTSPRINCIPER

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla 88 dottersammanslutningar som upprattade bokslut sammanstallts.

Helsingin Energiatunnelit Oy har inte annu upprattat bokslut och sammanstalldes inte. | koncernbokslutet ingér via
de sammanstallda dottersammanslutningarna aven de 31 dottersammanslutningar, dvs. underkoncernsamman-
slutningar, som de sammanstallt i sina egna bokslut. Alla sex samkommuner dar staden ar medlem har samman-

stallts i bokslutet. Likasa har alla 11 stiftelser dar staden har bestdmmande inflytande sammanstallts i bokslutet. |
koncernbokslutet har ocksa sammanstallts de tvd samagda bolagen och alla 57 intressesammanslutningar.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder liksom aven koncern-
sammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbdrdes intdkter och kostnader samt fordringar
och skulder har avdragits med undantag for obetydliga transaktioner. Vasentliga interna bidrag som ingér i besta-
ende aktiva har avdragits.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har eliminerats med parivardemetoden.
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Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens dver och underskott i koncernresultatrdkningen samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pé fastighetsdottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgdngar har rattats sé att de
motsvarar planen, och differensen mellan restvardena har bokforts i koncernresultatrakningen som rattelse till dot-
tersammanslutningarnas avskrivningar och den ackumulerade differensen for tidigare rakenskapsperioder i kon-
cernbalansrakningen som réttelse till dver och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden.

Jamforbarhet med foregaende rakenskapsperiod

Vid dverlatelsen av affarsverksamhet har den extraordinéra intdkt pa 1056 mn euro som uppkommit for Helen Ab
och Helsingfors Hamn Ab i koncernen eliminerats som internt koncernbidrag. Avskrivningskorrigeringarna som
hanfor sig till detta bidrag borjar i koncernen fran och med 2015 och fortséatter fram till utgdngen av de nya teknis-
ka livslangder som bolagen meddelar. Ocksa den intdktsforing av affarsverket Helsingfors Hamns avskrivningsdif-
ferens pa 190,5 mn euro som gjorts i stadens bokslut har atertagits och intéktsféringen i koncernen fortséatter i 16
ar, alltsé i arliga poster pa 12 mn euro pd samma satt som tidigare for affarsverket Helsingfors Hamn.

| finansieringsanalysen for koncernen marks effekten av bolagiseringarna framfoér allt i investeringsutgifterna och i
Overlatelseinkomster bland bestdende aktiva, eftersom de aktier och 1dn som erhdllits som betalning vid bolagise-
ringarna har eliminerats i koncernen.

Ovriga forandringar i koncernstrukturen 2014. Helsingfors Energi salde alla aktier i dotterbolaget Mitox Oy 2014.
Fusionen mellan dotterbolagen Helsingin Ice-Sport Center Oy och Vuosaaren Liikuntakeskus Oy med Helsingin
Liikuntahallit Oy bokfordes i koncernen pa ar 2014. Alla aktier i stadens intressebolag Pietarinkatu 6 As Oy séldes
utanfor koncernen. Dessutom riktade Lansimetro Oy en aktieemission till Esbo, och pa basis av det innehav som
aterstar efter detta behandlas bolaget inte langre som koncernens intressebolag. Fastighets Ab Glaspalatset i Hel-
singfors sammanstalldes som nytt intressebolag.
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4. SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

Koncernsammanslutningens namn agarandel, dgarandel, get | Frimmande | Riikenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Dottersammanslutningar

Auroranlinna Koy Helsingfors 100,0 100,0 13757 35712 0
Eteld-Hermannin Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 100,0 1233 13256 28
Finlandia-talo Qy Helsingfors 100,0 100,0 2349 1468 140
Forum Virium Helsingfors Oy Helsingfors 100,0 100,0 110 1301 -19
Gardenia-Helsinki Qy Helsingfors 90,0 90,0 157 83 -183
Hansasilta Koy Helsingfors 100,0 100,0 1910 7 -43
Helen Qy Helsingfors 100,0 100,0 1855 181 589 680 0
Helen Sahkdverkko Qy Helsingfors 100,0 100,0 148 545 282755 14 207
Helsingin Asumisoikeus Oy Helsingfors 100,0 100,0 76 929 389 921 0
Helsingin Asuntohankinta Qy Helsingfors 100,0 100,0 70712 105 685 5791
Helsingin Bussiliikenne Oy Helsingfors 100,0 100,0 -22 923 76 309 -4527
Helsingin Harmajankatu As Qy Helsingfors 56,6 56,6 840 497 -8
Helsingin Hermanninkulma As Oy Helsingfors 100,0 100,0 210 2438 0
Helsingin Kartanonisanta As Qy Helsingfors 95,8 95,8 534 3014 0
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsingfors 100,0 100,0 36 705 2147132 7429
Helsingin kaupungin Palvelut Oy Helsingfors 100,0 100,0 12 983 11577 0
Helsingin Koncernenhankinta Oy Helsingfors 98,3 98,3 40 1 4
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy~ Helsingfors 100,0 100,0 33580 94916 0
Helsingin Kuparitie 5 As Oy Helsingfors 99 739 4 861 24 0
Helsingin Leijona Qy Helsingfors 100,0 100,0 1039 396 3
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsingfors 0,0 100,0 4441 6 826 32
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsingfors 84,0 84,0 13422 3606 0
Helsingin Markkinointi Oy Helsingfors 100,0 100,0 174 1282 27
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsingfors 98,9 98,9 331 2717 0
Helsingin Palveluasunnot Koy Helsingfors 100,0 100,0 39043 119 901 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsingfors 9,7 60,2 6493 91 84
Helsingin Satama Oy Helsingfors 100,0 100,0 304 423 273 347 0
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsingfors 41 50,7 4535 202 -9
Helsingin Sahkotalo Koy Helsingfors 100,0 100,0 22111 45077 47
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsingfors 100,0 100,0 11 056 626 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy  Helsingfors 52,2 52,2 2963 10303 114
Helsingin Toimitilat Koy Helsingfors 100,0 100,0 49 540 59 043 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsingfors 100,0 100,0 4022 0 -1
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy Helsingfors 98,7 98,7 540 47275 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsingfors 979 99,0 440 Sk 0
Helsingin Vayla Oy Helsingfors 100,0 100,0 -4 444 81 057 53
Helsingin Ympéristotalo Koy Helsingfors 74,6 74,6 1371 9715 33
Helsingfors Abroad Ltd Oy Helsingfors 100,0 100,0 194 48 -1
Helsingfors Region Marketing Qy Helsingfors 100,0 100,0 215 61 13
Helsingfors Stadion Oy Helsingfors 80,5 80,5 6808 1255 211
Hameentien Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 75,7 1422 5 -19
Intiankatu 31 Koy Helsingfors 75,6 756 159 218 54
[td-Pasilan Pysdkainti Oy Helsingfors 31,0 42,5 1641 74 86
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

dgarandel, agarandel, Eget| Frammande | Rékenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy Helsingfors 27.1 35,8 3076 3116 -378
Kaapelitalo Koy Helsingfors 100,0 100,0 16 608 3415 1
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsingfors 62,1 62,1 14 409 641 -340
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy Helsingfors 309 40,9 1025 3812 -343
Kallahden Pysdkainti | Qy Helsingfors 0.0 80,3 1620 3 -24
Kivikon Pysakainti | Oy Helsingfors 0.6 56,6 2222 8 -38
Kivikon Pysakainti Il Oy Helsingfors 04 59,5 1508 54 -20
Kontulan Palvelutalo Oy Helsingfors 62,1 76,2 586 582

Kéapylan Terveystalo Koy Helsingfors 545 545 2133 94

Lasipalatsin Mediakeskus Qy Helsingfors 100,0 100,0 386 174

Lansi-Viikinmaen Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 100,0 5407 260 -110
Malmin Liiketalo Qy Helsingfors 56,4 56,4 2706 14

Malmin Pysakéintitalo Oy Helsingfors 44,6 64,1 1935 9 -75
Mankala Qy litti 100,0 100,0 93188 97 478

Merimiehenkatu 12 As Oy Helsingfors 55,4 55,4 143 201 0
Metropolilab Oy Helsingfors 69,0 69,0 1539 477 80
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy Helsingfars 88,3 98,7 4335 481 -87
Mékelanrinteen Uintikeskus Qy Helsingfors 66,7 66,7 1834 1463 134
Paciuksenkadun Pysékdinti Oy Helsingfors 0.0 53,0 1135 47 -5
Paciuksenkatu 4 As Oy Helsingfors 784 86,2 1283 442 0
Pakkalantie 30 Koy Helsingfors 100,0 100,0 5928 933 278
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsingfors 28,5 76,6 1658 8 -2
Palvelukeskus Albatross Qy Helsingfors 70,1 70,1 9177 23 0
Parmaajanpuisto Koy Helsingfors 82,9 100,0 2409 619 -59
Posivire Oy Helsingfors 65,6 65,6 795 151 22
Puistolan Pankkitalo Koy Helsingfors 58,2 58,2 1769 851

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsingfors 51,3 51,3 507 699

Rastilankallion Pysdkainti Oy Helsingfors 0.0 75,2 292 9 -42
Rastilankallion paivakoti Koy Helsingfors 66,0 929 1346 1 -22
Ruskeasuon Asunnot Koy Helsingfors 100,0 100,0 975 2081 14
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsingfors 100,0 100,0 29659 6152 0
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsingfors 56,4 58,2 2118 4 365 125
Suomen Energia-Urakointi Oy Helsingfors 60,4 60,4 1916 5947 596
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsingfors 100,0 100,0 650 1495 11
Suutarilan Lampputie Koy Helsingfors 100,0 100,0 232 3 0
Saterintie 12 autopaikat Koy Helsingfors 0,0 70,9 6 3 -1
Séaterintie 2 Koy Helsingfors 22,0 64,7 2168 1 7
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsingfors 82,8 82,8 1815 16 -1
Tydmaahuolto Oy Helsingfors 100,0 100,0 470 157 -16
To6lonlahden Pysakainti Oy Helsingfors 100,0 100,0 18613 15603 305
Urheiluhallit Oy Helsingfors 51,3 51,3 234 3207 -1027
Viikin viher- ja ymparistttietokeskus Koy Helsingfors 91,3 91,3 4984 220 -174
Viikinméen Pysékointi Oy Helsingfors 0.0 63,6 2815 5 -56
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsingfors 89,2 89,2 1701 13 067 58
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

dgarandel, agarandel, Eget| Frammande | Rékenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Dotterstiftelser
Stiftelsen Helsingfors stads

A50-Arskonstnirshus Helsingfors 100,0 100,0 2 466 4626 0
Stiftelsen Musikhuset i Helsingfors Helsingfors 100,0 100,0 1158 0 8
Helsingin Seniorisaatio Helsingfors 100,0 100,0 6908 6186 38
?;'fr;ﬁ]':rel;‘nf%rHS?t';t'”gforS”eJde”S Helsingfors 100,0 100,0 596 271 16
:-Il-leeilssl.:]ngg]l?ntlfj:ttjgeurﬁr??; e Helsingfors 1000 100,0 1271 7766 915
Stiftelsen Helsingfors-veckan Helsingfors 100,0 100,0 559 392 -41
Ishanestiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 6393 1659 332
Stiftelsen Uddhemmet Helsingfors 100,0 100,0 2539 996 305
Oulunkylan Sairaskotisaatio Helsingfors 100,0 100,0 2062 3989 189
Stadion-stiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 1076 52 502 -335
UMO-stiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 85 222 -45
Intresse- och dgarintressesammanslutningar

Arabian Palvelu Oy Helsingfors 47,3 47,3 10839 112 -82
Art and Design City Helsinki Oy Ab Helsingfors 35,2 35,2 154 24 6
Asemapaallikénkatu 5 Koy Helsingfors 21,1 39,9 2819 505 0
Espoon Terminaali Koy Helsingfors 50,0 50,0 4 3931 0
Finestlink Qy Helsingfors 40,0 40,0 1204 1 -3
Greater Helsingfors Promation Ltd Oy Helsingfors 479 45,0 182 275 14
Haapaniemenkatu 7-9 Koy Helsingfors 441 441 6750 9219 -54
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy Helsingfors 278 278 794 282 0
Helsingin [tdmerenkatu As Oy Helsingfors 1.3 38,1 4281 14 0
Helsingin Karhusuontie 53 As Oy Helsingfors 24,2 24,2 104 0 0
Helsingin Laivapoika As Qy Helsingfors 09 47,3 4597 40 9
Helsingin Lasipalatsi Koy Helsingfors 25,1 25,1 253 9 1
Helsingin Mannerheimintie 13a Koy Helsingfors 26,2 26,2 41 863 18 427 -476
Helsingin Musiikkitalo Qy Helsingfors 41,7 41,7 2479 908 -337
Helsingin Rucholahdenpuisto As Oy Helsingfors 7,5 34,5 3053 33 14
Helsingin Rucholahdentori As Oy Helsingfors 48 424 5372 22 0
Helsingin Rusokkikuja As Oy Helsingfors 1,5 44,0 4 463 18 0
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsingfors 35,7 35,7 1174 2 0
Herttoniemen Pysakdinti Oy Helsingfors 09 34,7 6513 1 -85
[tatori Koy Helsingfors 35,6 35,6 2158 10 0
Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 49,0 1788 29 -7
Kalasataman Palvelu Oy Helsingfors a7 335 1893 31 -4
Kartanonmetsantie 13 As Oy Helsingfors 23,8 23,8 779 44 10
Katajanokan Huolto Oy Helsingfors 6,2 28,6 75 15 2
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy Helsingfors 0,0 36,3 1533 29 -26
Kotitie 45-47 As Oy Helsingfors 20,2 20,2 120 16 1
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy Helsingfors 39,3 39,3 ei tietoa ei tietoa ei tietoa
Kumpulantie 1 Koy Helsingfors 22,5 22,5 147 3 0
Kurkiméen Huolto Oy Helsingfors 0,0 36,8 39 30 15
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

dgarandel, agarandel, Eget| Frammande | Rékenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Kytosuontien Pysékointi Oy Helsingfors 1808 26 8
Laajasalon Palloiluhallit Koy Helsingfors 40,0 40,0 279 57 2
Latokartanon Pysakainti Oy Helsingfors 57 34,7 2107 5017 24
Lehtisaaren Huolto Oy Helsingfors 275 275 28 4 -3
Maatullinaukio Koy Helsingfors 48,7 49,0 2883 103 25
Maistraatintori Koy Helsingfors 25,1 25,1 1498 g 0
Makery Oy Helsingfors 28,6 28,6 57 44 -66
Malminkadun Pysakainti Qy Helsingfors 0,0 39,6 2746 0 -15
Mechelininkatu 38 As Oy Helsingfors 448 448 124 41 0
Mellunmaen Autopaikat Qy Helsingfors 0,0 46,6 4 6 0
Mellunmaen Liike- ja toimintakeskus Koy~ Helsingfors 27,2 27,2 238 20 -4
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsingfors 42,0 42,0 14190 5113 1113
Pihlajaméen Liiketalo Qy Helsingfors 23,6 23,6 128 3 1
PaaStadenseudun Junakalusto Oy Helsingfors 34,0 34,0 68 3983 0
Runeberginkatu 4 b As Oy Helsingfors 308 25,5 2005 115 0
Runeberginkatu 63 As Oy Helsingfors 20,7 20,7 634 1 3
Siltakeskus Oy Helsingfors 26,0 328 209 1 1
Soittokuja Koy Helsingfors 0.0 40,0 1421 60 4
Strémbergin Pysakointi Oy Helsingfors 0.0 43,6 958 3 -24
Suomen Merituuli Oy Helsingfors 50,0 50,0 1000 6 0
Syreeni As Oy Helsingfors 20,0 20,0 9

Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsingfors 49,0 49,0 1072 25

Tapulin huolto Oy Helsingfors 0.0 25,7 92 27 12
Tilkankadun Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 31,5 731 14 5
Tollinpolku As Oy Helsingfors 46,7 46,7 854 75 138
Tulisuontien Pysakointi Qy Helsingfors 0,0 47,3 905 9 -7
Turkismiehentie 8 Koy Helsingfors 20,0 20,0 105 8 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Helsingfors 30,1 30,1 2481 2039 2
Vantaan Energia Oy Vanda 40,0 40,0 54743 49 034 13069
Voimapiha Qy Helsingfors 333 333 62 085 142 400 2769
Samkommuner

E'_lellfs”)‘gfors senbtilE i el Helsingfors 36,2 36,2 142 838 207 406 1688
(Sl_zlaFr{T%l;ommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 52.0 52.0 25 068 19972 2574
iai;j‘f‘j';?;‘]ggmﬂms'“gforsreg'onens Helsingfors 57,6 57,6 224973 905 426 6835
Karkulla samkommun Kirjala 17.4 174 1685 3105 -130
Nylands forbund Helsingfors 29,1 29,1 491 536 26
Ez;rlr;lgcsjmmunen for missbrukarvard i Hyvinge 95 95 138 %6 10
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Kencernsammanslutaingens namn __Hewor

Dottersammanslutningar till dottersammanslutningar
(underkoncernbolag)

Heka-Haaga Oy Helsingfors
Heka-Jakomaki Oy Helsingfors
Heka-Kannelméaki Oy Helsingfors
Heka-Kansanasunnot Oy Helsingfors
Heka-KantaStaden Qy Helsingfors
Heka-Kontula Oy Helsingfors
Heka-Kumpula Oy Helsingfors
Heka-Laajasalo Oy Helsingfors
Heka-Malmi Qy Helsingfors
Heka-Malminkartano Oy Helsingfors
Heka-Maunula Oy Helsingfors
Heka-Myllypuro Oy Helsingfors
Heka-Pihlajisto Oy Helsingfors
Heka Pikku Huopalahti Oy Helsingfors
Heka-Puotila Oy Helsingfors
Heka-Roihuvuori Oy Helsingfors
Heka-Siilitie Oy Helsingfors
Heka-Suutarila Oy Helsingfors
Heka-Vallila Oy Helsingfors
Heka-Vesala Oy Helsingfors
Heka-Vuosaari Oy Helsingfors
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy Helsingfors
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Qy Helsingfors
Helsinginkatu 25 Koy Helsingfors
Kaupinparkki Koy Helsingfors
Laivalahdentori Kiinteisto Qy Helsingfors
Mannerheimintie 54 As Oy Helsingfors
Markkinatie 10 As Oy Helsingfors
Pieni Villasaarentie 2 As Qy Helsingfors
Tinasepantie 48 Koy Helsingfors
Virvatulentien Pysakainti Oy Helsingfors
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4.2 Noter till resultatrdkningen

5. VERKSAMHETSINTAKTER EFTER SEKTOR

Koncernen Staden
1000 euro 2014 | 2013 2014 | 2013
Stadsdirektdrsroteln 164 661 138 384 18932 9140
Byggnads- och miljovasendet 387 111 369 095 205 596 211943
Social- och halsovardsvasendet 693 131 644 431 296 654 285374
Bildnings- och personalvasendet 83440 118 181 65809 73017
Stadsplanerings- och fastighetsvasendet 776 333 744612 325 588 296 095
Affarsverken 950410 1007 777 955 996 1007 777
Fonderna 17 920 17781 17 920 17781
Verksamhetsintdkter sammanlagt 3073 006 3040 261 1 886 495 1901127

6. SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Koncernen Staden
1000 euro 2014 2013 2014 2013

Kommunalskatt 2435075 2442087 2435075 2442087
Samfundsskatt 309 755 268 546 309 755 268 546
Fastighetsskatt 206 687 195275 206 687 195275
Hundskatt 415 M 415 M
Skatteinkomster sammanlagt 2951932 2906 349 2951932 2906 349

1. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Koncernen Staden
1000 euro 2014 | 2013 2014 | 2013
St.qltsar?del for kommunal basservice (utan 595 656 625 078 595 656 625 078
utjamningar)
UtJammng av statsandelar pa basis av 312379 312008 312379 317 008
skatteinkomster
Overgangsutjamning -5539 -5539 -5539 -5539
Ovriga ftatsandelar for undervisnings- och 27091 3179 27091 3179
kulturvésendet
Statsandelar sammanlagt 250 647 275137 250 647 2751737
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8. SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Staden
1000 euro 2014 2013 2014 2013

Extraordinéra intdkter
Vinst fran foorsaljnlng av mark- och 103 800 79473 103 800 79473
vattenomraden
Omradesbyten 0 3118 0 3118
Vinst fran forsaljning av byggnader 4960 1054 4960 1054
Apport 0 0 0 0
Vinst fran férsaljning av aktier 6 344 704 7083 1131
Affarsverket Helsingfors Hamn forsaljningsvinst 0 0 105 825 0
Aﬁ_grsverket Helsingfors Energi tverlatelse av 0 0 950 203 0
affarsverksamhet
Ovriga extraordinara intakter 708 1362 251 186
Extraordinara intdkter sammanlagt 115 812 78 661 1172122 77912
Extraordinéra kostnader
Forlust fran forséljning av aktier 62 219 62 185
Forlust fran forsaljning av byggnader 12 0 12 0
Helsmgforg Hamn ersattningar for forsamrad 0 951 0 951
vattenkvalitet
Helsmgfor§ Busstrafik Ab férsaljningsforlust fran 0 130 0 0
chartertrafik
Ovriga extraordindra kostnader 53 356 0 0
Extraordinara kostnader sammanlagt 127 1258 74 436

9. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH FORANDRINGAR | DEM

Avskrivningsplanen faststélldes av stadsfullméktige 18.9.1996. Avskrivningsplanen har senare kompletterats med
stadsfullméktiges beslut. Beslutet 14.11.2001 galler fabriks- och produktionsbyggnader samt fasta konstruktioner
och anordningar. Beslutet 9.10.2001 géller investeringar i trafikleder i Nordsjé hamn. Beslutet 18.6.2001 galler
sparvagsmateriel och dvrig transportutrustning. Genom beslut 2.11.2001 bestamdes avskrivningstider for bostads-
fastigheternas byggnader och parkeringsbolagens bergstunnlar och anldggningar ovan jord. Beslutet 15.2.2011 gal-
ler avskrivningstiden for dataprogram. Avskrivningsplanen bygger pé lineara avskrivningar enligt uppskattad ekono-
misk livslangd. Berdkningen av avskrivningar andrades 2012 i och med ibruktagandet av Laskesystemet sélunda att
avskrivningarna borjar vid ingdngen av den manad som foljer efter anskaffningsmanaden, medan de tidigare borja-
de vid ingadngen av anskaffningsmanaden. Avskrivningstiderna ar foljande:

Immateriella réttigheter bar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 3-20ar
Bostadsfastighetsbolagens bostadsbyggnader Progressiv avskrivning hogst 40 ar
Ovriga byggnader och konstruktioner 10-50 ar
Parkeringsbolagens bergstunnlar hégst 100 ar
Parkeringsbolagens anldggningar ovan jord hégst 60 - 70 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 8-50ar
Maskiner och inventarier 3-304ar

Anskaffningar av sméa bestdende aktiva vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har bokférts som arskostnader.
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10. UTREDNING AV MOTSVARIGHETEN MELLAN AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH INVESTERINGAR AREN 2012-2016

Staden
1000 euro 2014 2013

Avskrivningar enligt plan i genomsnitt 376 768 430 340
Egengnskaffnlngsutglft for genomsnittliga investeringar som ska 516 163 633 038
avskrivas

Differens, euro -139 396 -202 698
Differens, % -27 -32

Avvikelsen i frdga om investerings- och avskrivningsnivan paverkas bl.a. av affarsverket Helsingfors Energis kraft-
verksinvesteringar, Helsingfors stads trafikverks grundinvesteringar i kollektivtrafik, vissa nybyggnadsinvesteringar
inom produktionen av basservice samt gatu- och parkinvesteringar i nya omraden.

11. FORANDRING AV AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2014 2013 2014 2013

Pensionsansvar 1.1 189 169 204 969 187 396 203058

Okning under rakenskapsperioden 4

Minskning under rakenskapsperioden -35 488 -15800 -35437 -15 662
Pensionsansvar 31.12 153 685 189 169 151 959 187 396
Avsittning for vattenskador i Metrotunneln 1.1 0 66 0 66

UpplBsning av avsattning 0 -66 0 -66
Avsiittning for vattenskador i Metrotunneln 31.12 0 0 0 0
Rivning av Hanaholmens A-kraftverk 1.1 8404 8404 8404 8404

Minskning under rakenskapsperioden -8 404 0 -8 404 -
Rivning av Hanaholmens A-kraftverk 31.12 0 8404 0 8404
Avsiittning for eftervard av soptippar (HRM) 1.1 14 566 14537

Okning under rakenskapsperioden 144 550

Minskning under rakenskapsperioden -438 -521 . .
Avsiittning for eftervard av soptippar (HRM) 31.12 14272 14 566 0 0
Avsiittning for patientskadeansvar (HNS) 1.1 15532 13294

Okning under rakenskapsperioden 3393 2238 . .
Avsittning for patientskadeansvar (HNS) 31.12 18 925 15532 0 0
Ovriga avsattningar 1.1 1318 791 0 0

Okning under rakenskapsperioden 122 841 0 0

Minskning under rakenskapsperioden -441 -314 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 999 1318 0 0

12. SPECIFIKATION AV UTDELNINGSINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

Staden

1000 euro

Utdelningsintékter fran andra sammanslutningar

Ranta pa grundkapital frdn samkommunerna

Utdelningsintékter och intékter fran rénta pa grundkapitalet sammanlagt
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

13. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden

1000 euro 2014 | 2013 2014 | 2013
Mark- och vattenomraden
Vérde 1.1 1820796 1825 862 1816 724 1821790

Aterf(‘jring av uppskrivningar -5750 -5 066 -5750 -5 066
Vérde 31.12 1815 046 1 820 796 1810974 1816724
Byggnader
Vérde 1.1 3595 3595
Vérde 31.12 3595 3595

14. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Immateriella | Ovriga utgifter med Forskotts-
1000 euro rattigheter | lang verkningstid betalningar Sammanlagt
Immateriella rattigheter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 37793 246734 341 284 868
Okning under rakenskapsperioden 6114 10699 38 16 851
Minskning under rakenskapsperioden -16 041 -160 148 0 -176 189
Overforingar mellan poster 4909 22837 -232 27514
Avskrivning under rakenskapsperioden -12 062 -33 046 0 -45108
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 20713 87076 147 107 936

15. MATERIELLA TILLGANGAR

Fasta

Mark- och konstruktioner och Maskiner och

1000 euro vattenomraden Byggnader anordningar inventarier
Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1230021 1690 387 2 060 845 187 346

Okning under rakenskapsperioden 47 009 4 462 136 471 35257

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -1296 -1527 -479 -155

Minskning under rakenskapsperioden -1497 -108 269 -802 259 -2 802

Overfdringar mellan poster 16 511 219161 21617 10410

Avskrivning under rékenskapsperioden 0 -161 459 -150 905 -49010

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 1290 748 1642 755 1265 290 181 046

Bokslut 2014 M Helsingfors stad 163



Noter till bokslutet
Noter till balansrékningen

Staden
Forskotts-

) betalningar Materiella

Ovriga materiella och pagaende tillgangar

1000 euro tillgangar nyanldggningar sammanlagt
Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 11317 300 259 5480175

Okning under rakenskapsperioden 346 303394 526 939

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 1771 -5 228

Minskning under rakenskapsperioden -85 -85 165 -1000 077

Overforingar mellan poster 336 -295 548 -27 513

Avskrivning under rakenskapsperioden -98 -5 -361 477

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 11 816 221 164 4612819

16. PLACERINGAR, AKTIER OCH ANDELAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden

Intresse-
och dvriga

agarintresse-
Aktier och ande- sammanslutn., Ovriga Aktier och
lari dottersam- Andelar i aktier och aktier och andelar
1000 euro manslutningar | samkommuner andelar andelar sammanlagt

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1 480 572 428 932 267 065 102 988 1279 557
Okning under rékenskapsperioden 2173025 0 14 4045 2177084
Minskning under 246106 0 61703 24748 -332 557
rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster 0 0 -4 865 4 865 0
Nedskr_lvn_lngar och dterforing av 1560 0 0 0 1560
nedskrivningar

Anskaffningsutgift 31.12 2405931 428 932 200 511 87150 3122524

17. PLACERINGAR, MASSKULDEBREVSFORDRINGAR, OVRIGA LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR BLAND
BESTAENDE AKTIVA

Staden

Masskulde-
brevs-,

dvriga lane-

Masskulde- | Fordringar hos o dvriga

brevs- |dottersamman- | Fordringar hos |Fordringar hos fordringar

1000 euro fordringar slutningar | samkommuner sammanlagt

Masskuldebrevsfordringar, ovriga
lanefordringar och dvriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.1 0 650 212 687 493 186 695 1524 400
Okning under rakenskapsperioden 0 739631 0 5378 745009
Minskning under rakenskapsperioden 0 -173 300 211 -8 286 -181797

Anskaffningsutgift 31.12 0 1216 543 687 282 183 787 2087 612
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18. KAPITALLANEFORDRINGARNAS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden
1000 euro 2014 2013

Kapitallanefordringar hos dottersammanslutningar efter lan

Helsingfors Busstrafik Ab ' 12 255 12 255
Helsingfors Busstrafik Ab ' 3638 3638
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 2 1875 1875
Helsingforsleden Ab ? 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab # 3500 3500
Helsingfors Busstrafik Ab ! 5800 5800
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 4 3501 3501
Sveaborgs Trafik Ab 3 62 62
Helsingfors Busstrafik Ab ' 8 000 8 000
Helsingfors Hamn Ab 8 98 000 0
Helen Ab 8 157 000 0
Helsingfors Energis kapitalldnefordringar efter Ian

Helen Elnét Ab ° 0 146 000
Finlands Energi-Entreprenad Ab 6 0 2400
Fordringar hos dottersammanslutningar 298 631 192 031
sammanlagt

Kapitallanefordringar hos intresse- och
agarintressesammanslutningar efter lan

Huvudstadsregionens Vagnpark Ab 7 2141 2141
Kapitallanefordringar sammanlagt 300 772 194172

! L&nerantan r (6) procent.

Z| &nerantan &r fyra (4) procent.

3 | &net &r rantefritt.

4 Laneréntan &r lika stor som vid respektive tidpunkt géllande rénta pé stadens bostadslan fér finansiering av eget kapital (s.k. tertiarlan).

5 Laneréntan &r den av elmyndigheten faststéllda referensrantan plus tvé (2) procentenheter; l&netiden &r 1.10.2006 - 30.9.2026.
Vid bolagiseringen av afférsverket Helsingfors Energi har lanet dverforts pa Helen Ab 31.12.2014.

6| &nerantan &r réntan for finska statens femériga (5) obligationer plus en (1) procentenhet; lanetiden &r 30.4.2012 - 31.12.2017.
Vid bolagiseringen av afférsverket Helsingfors Energi har lanet dverférts pd Helen Ab 31.12.2014.

’ | &nerantan &r medelrantan for finska statens tiodriga (10) obligationer plus en (1) procentenhet.
8| &nerantan &r sex (6) procent; lanetid 31.12.2014 - 15.12.2034.
Kapitallanen har beviljats till kapitallanevillkor enligt lagen om aktiebolag.
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19. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden
1000 euro Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar 0 4938 0 5779
Lanefordringar 62 0 62 25
Ovriga fordringar 0 0 0 8
Resultatregleringar 0 3527 0 10211
Sammanlagt 62 8 465 62 16 023
Fordringar hos samkommuner
Kundfordringar 0 10901 0 16 405
Lanefordringar 0 0 18 0
Resultatregleringar 0 20 966 0 11 886
Sammanlagt 0 31 867 18 28 291
Fordringar hos intresse- och
agarintressesammanslutningar
Kundfordringar 0 248 0 2580
Ovriga fordringar 0 38 0 0
Resultatregleringar 0 -2 0 4728
Sammanlagt 0 284 0 3008
Fordringar sammanlagt 62 40 616 80 47 322
20. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR
Koncernen Staden
1000 euro 2014 | 2013 2014 | 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Rantor som Gverfors 952 1142 4094 4070
ﬁf,:?tgr/ Periodisering av Helsingfors Energis 73772 72 785 0 72 785
Helen Eln&t Ab/ ofakturerad eléverforing 18 458 17 006 0 0
Fordran hos samkommunen HNS 13037 6781 20434 10970
Fordran hos Trafikverket 18 261 0 18 261 0
HRT / Statsstdd till kollektivtrafiken 3202 0
Helsingin teatterisaatic / arpl
fdrskotgtsbetalning o L 2IE
HNS/ Fpa-ersattning for féretagshélsovard 1204 1279 . .
Ovriga resultatregleringar 52 504 53270 57 807 48 432
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 181390 154 446 100 596 136 257
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21. FINANSIELLA VARDEPAPPER

Staden
1000 euro 2014 2013

Placeringar i penningmarknadsinstrument

Ateranskaffningspris ! 683 042 348 021
Bokfort vérde 31.12 683 683 347992
Differens ' -641 29
Finansiella virdepapper sammanlagt 683 683 347992

! Uppgiften for 2013 har korrigerats.

4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

22. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Koncernen Staden
1000 euro 2014 | 2013 2014 | 2013
Grundkapital 1.1 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Grundkapital 31.12 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
;:;:zr:;::r:':ch stiftelsernas 5815 5815
Féreningamas och stiftelsernas grundkapital 31.12 5815 5815
Uppskrivningsfond 1.1 1821643 1828120 1816724 1821791
Minskning -5750 -6 477 -5750 -5 066
Uppskrivningsfond 31.12 1815893 1821643 1810974 1816725
Ovriga egna fonder
Forsakringsfonden 1.1 52 724 52 108 52 724 52 108
Okning 0 616 0 616
Minskning -1080 0 -1080 0
Forsakringsfonden 31.12 51644 52 724 51644 52 724
Fonden for idrotts- och friluftsanlédggningar 1.1 72428 52 195 72 428 52 195
Okning 30199 20233 30199 20233
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar 31.12 102 627 72 4728 102 627 72 428
Bostadslanefonden 1.1 0 89 651 0 89 651
Minskning 0 -89 651 0 -89 651
Bostadslanefonden 31.12 0 0 0 0
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 1.1 31482 35028 31482 35028
Minskning ' -4 570 -3 546 -4570 -3 546
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 31.12 26912 31482 26912 31482
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Koncernen Staden
1000 euro 2014 2013 2014 2013

Bostadsproduktionsfonden 1.1 237 846 144013 237 846 144013
Okning 2899 93833 2899 93833
Minskning -28 445 0 -28 445 0

Bostadsproduktionsfonden 31.12 212 300 237 846 212 300 237 846

Fonden for bransleberedskapslager 1.1 52 693 52 693 52 693 52 693
Minskning -52 693 0 -52 693 0

Fonden for bransleberedskapslager 31.12 0 52 693 0 52 693

Forortsfonden 1.1 67 841 71586 67 841 71 586
Okning 5000 0 5000 0
Minskning -9032 -3745 -9032 -3745

Forortsfonden 31.12 63 809 67 841 63 809 67 841

Innovationsfonden 1.1 10490 14158 10490 14158
Okning 10 167 0 10 167 0
Minskning -3899 -3 668 -3899 -3 668

Innovationsfonden 31.12 16 758 10490 16 758 10490

Bostadsrattsavgifter 1.1 70 288 61612
Okning 6284 8676

Bostadsrittsavgifter 31.12 76 572 70 288 0 0

Ovriga egna fonder 1.1 162 990 162 532
Okning 32760 3494
Minskning 0 -3 036 . .

Ovriga egna fonder 31.12 195750 162990 0 0

Ovriga egna fonder sammanlagt 746 372 758 782 474050 525504

Ovrigt eget kapital 1.1 734105 734105 729 031 729 031

Ovrigt eget kapital 31.12 734105 734105 729 031 729 031

Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1 2385629 2166 990 2907 440 2724095
Okning / Minskning -39 064 -20 207 -40 000 -20 000
Rattelse till féregdende rakenskapsperiod 2 21 44276 -221 44311

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 2 346 586 2191 059 2867219 2748 406

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 432 883 194 570 1633201 159 034

Eget kapital sammanlagt 9054 061 8 678 381 10 486 882 8951 106

! Bostadslanefonden har sammanslagits med Bostadsproduktionsfonden 1.1.2013.

2 Helsingfors Energis ackumulerade avskrivningsdifferens pa 44 311 457 euro for tiden fére bokslutsaret har dverforts som rattelse av
balansrakningen till Gverskott fran tidigare rékenskapsperioder.
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Koncernen Staden
Avsattningar for pensioner 153 685 189 169 151959 187 396
Avsattning for vattenskador i Metrotunneln 0 0 0 0
Rivning av Hanaholmens A-kraftverk 0 8404 0 8 404
Avsattning for eftervard av soptippar 14 272 14 566 0 0
Avsattning for patientskadeansvar 18 925 15532 0 0
Ovriga avsattningar 999 1318 0 0
Avsittningar sammanlagt 187 881 228 989 151 959 195 800
24. LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Staden
Skulder som forfaller efter langre tid &n 5 &r
]Esr”sézf‘ngzﬁ]r::]ﬂsf::;ocr‘ 2325347 2018715 843 820 577 259
Lan frén offentliga samfund 1615522 1362782 0 0
Lan frén 6vriga kreditgivare 52 811 47218 7438 7439
Ovriga langfristiga skulder 130322 133992 0 0
Langfristiga skulder sammanlagt 4124 002 3562 707 851 258 584 698

25. MASSKULDEBREVSLAN

1000 euro
Masskuldebrevslan 2009/2014 '
Masskuldebrevslan 2009/2014 2
Masskuldebrevslan sammanlagt
! L&nerantan &r tre (3) man euribor. Lanet &r ett bulletlan.
Z| &nerantan ar tre (3) procent. Lanet &r ett bulletlan.

26. FRAMMANDE KAPITAL

2014
Langfristiga

0
0
0

Kortfristiga
0
0
0

2013
Langfristiga

0

0

0

Kortfristiga
50 000

50 000

100 000

1000 euro
Skulder till dottersammanslutningar
Erhélina forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Sammanlagt

Langfristiga

0
0
0
0
0

Kortfristiga

212
17 282
64124
168
81786

Langfristiga

o O o o o
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1000 euro
Skulder till samkommuner

Langfristiga

Staden

Kortfristiga Langfristiga

Kortfristiga

Skulder till leverantorer 0 5305 0 7452
Resultatregleringar 0 24 329 0 36 821
Sammanlagt 0 29634 0 44273
Skulder till intresse- och
dgarintressesammanslutningar
Skulder till leverantorer 0 863 0 798
Resultatregleringar 0 4 0 0
Sammanlagt 0 867 0 798
Frammande kapital sammanlagt 0 112 287 0 73 698
27. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR
Koncernen Staden
1000 euro 2014 | 2013 2014 | 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av semesterltner 394 844 395777 280 227 303120
Stadion—stiftelsgn / UKM:s specialunderstdd 10039 0
ombyggnadsprojekt 2014 - 2018
HNS / periodisering av léner 16 083 13536 . .
Rantor som dverfors 14 437 16 626 2 366 2580
Skuld till HNS 10 996 6 955 17 235 10901
HNS / Patientforsékring 3548 2141 . .
Skuld till Keva 19023 18 062 19023 18 062
HRT / Periodisering av biljettinkomster 6674 4988
HRM / berdknad fastighetsskatt 2010-2013 0 6184 . .
Ovriga resultatregleringar 109 572 96 964 73814 69 057
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 615216 561 233 392 665 403 720

28. VARDTAGARNAS MEDEL

Staden

1000 euro
Vardtagarnas medel 31.12
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4.4 Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

29. SKULDER FOR VILKA INTECKNINGAR | FASTIGHETER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 euro 2014

2013 _

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 1568813 1506770
Inteckningar som stallts som sakerhet 2163 146 2042137
Lan fran offentliga samfund 837 106 885182
Inteckningar som stallts som sakerhet 1895194 1952 100
Lan fran vriga kreditgivare 54 636 54 425
Inteckningar som stallts som sakerhet 11 826 7269
Inteckningar som stallts som sakerhet 4070166 4001 506

sammanlagt

30. SKULDER FOR VILKA AKTIER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 euro 2014

2013 _

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 37722 26 495
Pantsatta aktier, bokfort varde 84 074 84 840
Lan fran offentliga samfund 365 M3
Pantsatta aktier, bokfort varde 792 792
Pantsatta aktier sammanlagt 84 866 85632

31. OVRIGA SAKERHETER

Koncernen
1000 euro 2014

Stallda sakerheter for egen skuld
Inteckningar som stéllts som sakerhet for

2013 _

. 12 232 21805

ataganden

\!érdepapper som pantsatts som sakerhet for 686 877

dtaganden

E)vng egendom som pantsatts som sakerhet for 10145 15643

ataganden

Sakerheter sammanlagt 53063 68 275
32. DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR

Koncernen Staden

1000 euro 2014 2013 2014 2013
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 13916 14 906 7055 10 466
Forfaller senare 19 867 24781 9422 18 245
Leasingansvar sammanlagt 33783 39687 16 477 28711
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33. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden
Borgensfdrbindelser for egen del 33193 31063 31475 28938
Borgensfdrbindelser for sammanslutningar inom
samma koncern
Ursprungligt kapital . . 638 082 794082
Aterstaende kapital 349 153 509 391 342 267 503 325
Borgensfdrbindelser till forman for vriga
Ursprungligt kapital . . 341 264 53 264
Aterstaende kapital 295 901 101 316 235188 40580
34. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
Koncernen Staden
Eggg‘n”;;zsv:r”gj"fzv garanticentralens 2795786 2631812 2795786 2631812
Kommunens andel av gara_mticentralens 0 0 0 0
borgensansvar utan téckning 31.12
Kommunens eventuella ansvar fér
garanticentralens fond 31.12 1933 1765 1933 1765
35. BEVILJADE MEN OLYFTA LAN
Koncernen Staden
1000 euro 2014 | 2013 2014 | 2013
Fondernas utlaning
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar 7797 8220 7797 8220
Bostadsproduktionsfonden 1307 984 1307 984
Sammanlagt 9104 9204 9104 9204
Ovrig utlaning 16 900 14830 16 900 14830
Beviljade men olyfta lan sammanlagt 26 004 24034 26 004 24034
36. OVRIGA ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN
Koncernen Staden
1000 euro 2014 | 2013 2014 | 2013
Avtalsansvar
Hyresansvar 227 209 217 651 105 280 101772
Samarbets- och partnerskapsavtal 32480 30660 32071 30 660
Ansvar géllande aterbetalning av statsandelar for
anlaggningsprojekt G L
Derivatkontrakt
Elderivat '
Kontraktens gangse varde -64 813 -60 281 -62 311
Kopta, TWh 11.9 14,9 14,9
Salda, TWh 9.4 10,9 10,9
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Koncernen Staden
Rénteswappar 2
Kontraktens gangse varde -9875 -6 347 -14
Varde pa underliggande egendom 358813 377 281 30000
Valutaderivat 3
Kontraktens gangse varde 527 -369 -369
Vérde pa underliggande egendom 5100 9568 9568
Kolderivat 3
Kontraktens géngse vérde -1019 -1039 -1039
Kopta, t 90000 135000 135000
Sélda, t 0 0 0
Utslappsderivat *
Kontraktens géngse vérde 1467 176 176
Kopta, t CO, 1250000 1331000 1331000

' Den icke intaktsforda delen av elderivatkontrakten har uppkommit vid sakrandet av framtida fysiska elinkdp och elférséljningar som sker till
marknadspris.

2 Med réntederivat sékras framtida rantekostnader fér [dn med rorlig rénta.
3 Valutaderivatkontraktens och kolderivatens géngse varde har uppkommit vid sékrandet av framtida kolinkp.
4 Utslappsderivatkontraktens gangse vérde har uppkommit vid sékrandet av framtida prognostiserade utsl&pp och skillnaden mot beviljade utsl&ppsratter.

Stadsfullméaktige har beslutat att affarsverket Helsingfors Energi pa stadens véagnar avger en bindande anmalan till
EPV Energi Ab och Pohjolan Voima Oy om deltagande i tavlings- och planeringsfasen av projektet Olkiluoto 4 och
tecknar med kassatillgdngar en 6kning av EPV Energi Ab:s aktiekapital med hogst 2,6 mn euro och beviljar Pohjo-
lan Voima Oy ett delégarlan pa hogst 2,3 mn euro.

Rattegangar och myndighetsforfaranden
Tullens dvervakningsutrymmen

Helsingfors Hamns direktion beslutade 28.9.2010 om omfattningen av 6vervakningsutrymmen som pa basis

av 20 § tullagen ska Overlatas utan ersattning och stddde sig darvid bl.a. pa Helsingfors stads forvaltningscen-
trals rattstjansts utlatande 26.3.2010. Darfor skickade Helsingfors Hamn 31.12.2010 rékningar till tullen baserade
pa Helsingfors Hamns direktions beslut. Tullen betalade inte rakningarna utan overklagade till Helsingfors forvalt-
ningsdomstol. Forvaltningsdomstolen forkastade tullens besvar genom beslut 14.11.2012. Tullen dverklagade till
Hogsta forvaltningsdomstolen. Hogsta forvaltningsdomstolen har meddelat beslut i drendet 6.2.2015. Beslutet
beddms vara positivt for Helsingfors Hamn Ab och som béast padgér en ndrmare utredning av saken.

Erséattning for synefoérrattning i Nordsjo

Syneforrattningen for projektet Nordsjo hamn slutfordes i slutet av 2012, da synefdrrattarna lade fram ett forslag
om ersattningar till fastigheterna. Helsingfors Hamn lamnade in en anmarkning dver syneinstrumentet tillsam-
mans med trafikverket. Regionfdrvaltningsverket i Sédra Finland meddelade beslut 6.11.2013, dar ersattningsbe-
loppet var betydligt skaligare jamfért med synefdrrattarnas forslag. Helsingfors Hamn och trafikverket nojde sig
med regionférvaltningsverkets beslut och betalade ersattningar enligt beslutet. Over regionférvaltningsverkets
beslut anfordes 9 besvar, som Helsingfors Hamn tillsammans med trafikverket bemétte véren 2014. Beslutet ar
uppe iVasa forvaltningsdomstol.

Skiljemannaférfarandet angaende karnkraftverksenheten Olkiluoto 3

Oy Mankala Ab som hor till Helenkoncernen ar delagare (8,1 %) i Industrins Kraft Abp (TVO), som bygger karn-
kraftsenheten Olkiluoto 3 i Olkiluoto i Euradminne enligt totalleveransprincipen. Enligt det ursprungliga tidssche-
mat skulle kraftverket vara fardigt 2009. TVO har ar 2012 ldamnat in ett kdromal och ett bemotande i ett skiljeman-
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naforfarande enligt Internationella handelskammarens (ICC) regler angdende forseningen av OL 3 och de extra
kostnader forseningen medfér. TVO:s ar 2014 uppdaterade uppskattning av bolagets kostnader och forluster upp-
gar till cirka 2,3 miljarder euro fram till slutet av 2018, vilket enligt det tidsschema som OL3-anlaggningsleveranto-
ren lamnat i september 2014 &r tidpunkten dé reguljar elproduktion inleds i OL3.

Skiliemannaférfarandet inleddes i december 2008 pa initiativ av OL3-anlaggningsleverantdren. Anldggningsleve-
rantdrens ansprak som uppdaterats 2014 och stracker sig till utgangen av juni 2011 uppgar till sammanlagt cir

ka 3,4 miljarder euro. | beloppet ingar bland annat sammanlagt dver 1,2 miljarder euro i forsenade betalningspos-
ter for anlaggningsleveransavtalet och dréjsmalsrantor och cirka 150 miljoner euro i pdstadd utebliven vinst. TVO
har konstaterat att anldggningsleverantdrens tidigare vackta karomal ar ogrundat, undersdker det uppdaterade
karomalet och besvarar det pa behorigt satt. Skiljemannaférfarandet kan ta flera ar och de yrkade beloppen kan
komma att uppdateras. TVO har inte bokfort nagra fordringar eller reserveringar pa basis av de ansprak som fram-
stallts i skiljemannaférfarandet.

Automatiseringen av metron / meningsskiljaktigheterna om avtalet

Siemens Ab har hos Helsingfors tingsratt genom faststallelsetalan kravt att HST betalar den del av képesumman
som HST dragit av och som géller betalningspost 2 i upphandlingsavtalet. Avdraget som HST har gjort grundar sig
pa upphandlingsavtalets villkor om férseningsvite och géller Siemens vasentliga fordrojning i frdga om leveranspar
ti 2. Det avdrag som HST pa grund av fordrojningen gjort fran betalningspost 2 i enlighet med upphandlingsavtalet
uppgar till sammanlagt 606 371,06 euro. Behandlingen av drendet pagar i Helsingfors tingsratt.

Automatiseringen av metron / vattenskadan i Hertonas

| de tekniska utrymmena pa Hertonds metrostation intréffade i februari 2010 en vattenskada, som ledde till att
kablar som hanfér sig till automatmetron eventuellt skadades. | upphandlingsavtalet hade det forutsatts att Sie-
mens har tillracklig forsakring for sakskador. Siemens forsakringsbolag Pohjola Férsdkring Ab har betalat ersatt-
ning till Siemens ur forsakringen for de skadade kablarna. Pohjola Férsakring Ab har i Helsingfors tingsratt
18.12.2012 kravt att HST genom regress betalar sammanlagt cirka 400 000 euro for den férsakringsersattning
som Pohjola Férsakring Ab betalat. HST bestrider anspraket till grunden och beloppet. Behandlingen av drendet
pagar i Helsingfors tingsratt.

Upphandlingsenhetens beslut om upphandling av M300-tag

HST:s direktion beslutade 16.10.2012 ge trafikverket ratt att kdpa metrotag till ett sammanlagt belopp av hogst
154 000 000 euro. Siemens Ab 6verklagade upphandlingsbeslutet hos marknadsdomstolen och krdvde kompensa-
tion. Marknadsdomstolen forkastade Siemens ansprak i marknadsdomstolen. Behandlingen av drendet pagar i hogsta
férvaltningsdomstolen.

Havningen av avtalen om automatmetron och skadestandsansprak i samband med dem

HST:s direktion gav 18.12.2014 ratt att hdva upphandlingsavtalen mellan HST och Siemens om automatisering av
metron. HST havde upphandlingsavtalen genom ett brev som bevisligen delgavs Siemens 21.1.2015. Képesum-
man i det havda upphandlingsavtalet om automatisering av metron i Helsingfors var 99,9 mn euro. HST har pa
basis av det ndmnda avtalet betalat sammanlagt 24,6 mn euro i betalningsposter till Siemens, vari ingér 1,8 mn
euro i s.k. LOP-avgifter enligt det avtal om fortskridande som ingicks 2012.

Képesumman i upphandlingsavtalet om utbyggnad av metrodepéan fér automatiseringen var 18,1 mn euro, med stod
av detta avtal har HST betalat 13,4 mn euro i betalningsposter till Siemens, hdvningsprocessen pagar fortfarande.
Kdpesumman i det havda upphandlingsavtalet om automatisering av Vastmetron var 56,3 mn euro, med stdd av detta
avtal har Lansimetro Oy betalat 11,3 mn euro i betalningsposter till Siemens. Betalningsposterna for Vastmetron ingar
inte i HST:s bokforing. HST kraver att Siemens aterbetalar hela den betalda kdpesumman med anledning av havning-
en, vid behov kan HST héar anvanda sakerheter som Siemens stallt. HST kommer att framstalla ett skadestdndsansprak
pa tiotals miljoner euro till Siemens i samband med havningen av upphandlingsavtalen. | en skrivelse till HST konsta-
terar Siemens att det inte foreligger nagra avtalsenliga grunder for havningen och har i ett offentligt meddelande antytt
att man kommer att framstalla ansprak pa dver hundra miljoner euro till HST. Det ar sannolikt att meningsskiljaktighet-
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erna kring havningen av avtalet inte kan l6sas genom foérhandlingar utan hanskjuts till allman domstol. Parternas krav
kommer att specificeras och bestdmmas i stdmningen och motstdmningen.

HST konstaterar att man som sista alternativ tvingades ta till havning, eftersom Siemens inte har uppfyllt sina skyl-
digheter enligt avtalet i frdga om tidsschema och leveransinnehall och eftersom man vid forda férhandlingar inte har
natt en l6sning som HST péa ndgot sétt skulle ha kunnat godkanna i frdga om leveransens innehéll, tidsschema och
kostnader. HST anser att det har funnits grundade skal for havningen. Darfor ar Siemens samtliga ansprék i drendet
ogrundade.

Behandlingen av automatmetroprojektet i balansriakningen

Direktionen for affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST) beslutade 18.12.2014 att automatmetroprojektet mel-
lan HST och Siemens avslutas och att avtalet med Siemens havs. Direktionen faststéllde saken pa nytt vid sitt mote
13.1.2015. HST havde avtalet med Siemens i sin helhet 21.1.2015.

HST har 6verfort investeringsutgifter pad 23 998 371,88 euro som hanfor sig till automatmetroprojektet frdn pagaende
nyanlaggningar till [&ngfristiga fordringar 31.12.2014. Hari ingéar 19 592 284,85 euro som betalats till Siemens for auto-
matmetroprojektet. Aterstoden av posterna som upptagits bland langfristiga fordringar utgérs av HST:s egna kostnader
och externa experttjanster som hanfor sig till automatmetron.

| HST:s fardiga tillgdngar 31.12.2014 (bestdende aktiva) ingar 16 598 760,08 euro i investeringsutgifter som bokforts pa
automatmetroprojektet. Tillgdngsposten ar metrons tagkontrollsystem som Siemens levererat till HST som en del av
automatprojektet och har dverforts till HST:s fardiga tillgangar 31.12.2013. Det ursprungliga anskaffningsvérdet for tag-
kontrollen var 18 450 193,00 euro, varav 1 851 432,92 euro har upptagits som avskrivning ar 2014.

Utredningen gallande Helsingfors Busstrafik Ab i Europeiska kommissionen

Nobina Finland Oy, som inom huvudstadsregionens kollektivtrafik konkurrerar med Helsingfors Busstrafik Ab som i sin
helhet &gs av staden, inlamnade i oktober 2011 ett klagomal till Europeiska kommissionen avseende eventuellt ogrun-
dat statligt stdd till Helsingfors Busstrafik Ab. Pa basis av den preliminéra utredningen misstanker kommissionen att
Helsingfors stad har gett ogrundat statligt stdd till Helsingfors Busstrafik Ab. Enligt Helsingfors stads uppfattning har
det inte varit fraga om ogrundat statligt stdd. Kommissionen har inlett en formell utredning i &rendet och meddelar dar
efter beslut om arrangemangen i samband med Helsingfors Busstrafik Ab och deras natur.

Ansvar gillande aterbetalning av mervardesskatt

Helsingfors stad ar skyldig att dterbetala mervardesskatt som ingétt i anskaffningsutgiften fér nybyggen och grund-
renoveringar, om fastigheterna séljs eller om deras anvdndningsandamal &ndras sa att de tas i bruk som inte berat-
tigar till avdrag eller aterbaring.

Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras aterbetalningsansvar for mervardesskatt per
31.12.2014 ar 16,3 miljoner euro.
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Miljpansvar
Utslappsratter

Koncernen Staden

2014 2013 2014 2013
Beviljade utslappsréatter for &ren 2008-2012 0 0 . 0
]I?aes\gjtgﬂ% utslappsratter for aren 2013-2020 (g] 7209 000 7209 000 i 7209 000
Tillgangliga utslappsratter 1.1 11100 000 8777000 . 8777000
Annullerade utslappsratter 3258 000 3419000 . 3419 000
Forsta tilldelning 2734000 ) )
Kdp av utslappsratter 2138000 5742000 . 5742 000
Forséljning av utslappsratter 0 0 . 0
Tillgangliga utslappsratter 31.12 12714 000 11100 000 . 11100 000
Uppskattning av faktiska utslapp 3200 000 3300 000 . 3300000

“Iej &nnu genomford

Helsingfors Energi har beviljats utslappsrétter p& sammanlagt 7,2 miljoner ton CO, for &ren 2013-2020.

De uppskattade utsl&ppen under 2014 &r 3,2 mn ton CO,. Vid handeln &r 2014 kiptes fysiskt utslappsrétter och motsvarande rétter p& 2,1 mn
ton CO,. Bland immateriella réttigheter i balansrdkningen upptas per 31.12.2014 utsléppsrétter och motsvarande ratter pd sammanlagt 9,8 mn
ton CO,.

4.5 Miljoansvar

37. EVENTUELL MILJOSKULD

Staden
1000 euro 2014 2013

Sanering av gamla soptippar 24922 25500
Marksanering 3200 3200

46 Noter angaende personalen och revisorsarvoden

38. ANTAL ANSTALLDA 31.12

Staden

Sysselsatta med

Ordinarie Visstidsanstillda e ..
sysselsattningsstod

Sammanlagt

Stadsdirektorsroteln 2105 2056 212 150 23 16 2340 2222
Byggnads- och miljdvasendet 6 344 6 406 437 427 86 11 6 867 6 944
Social- och hélsovardsvasendet 17 565 17 309 3946 3904 510 789 22021 22002
Bildnings- och personalvésendet 6 983 7061 1820 1889 155 203 8 958 9153
Stadsplanerings- och fastighetsvésendet 887 896 51 4 6 7 944 944
Sammanlagt 33884 33728 6 466 6411 780 1126 41130 41 265

Uppgifterna for 2013 om sysselsatta med sysselsdttningsstod har rattats.
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Noter till bokslutet
Noter angaende personalen och revisorsarvoden

39. PERSONALKOSTNADER

Staden
1000 euro 2014 2013

Loner och arvoden 1450 374 1432162
Lonebikostnader
Pensionskostnader 383403 406 176
Ovriga 5nebikostnader 81799 82734
Personalkostnader i resultatrakningen 1915576 1921072
Naturaférmanernas penningvérde 6 984 6 606
Personalkostnader sammanlagt 1922 560 1927 678

| personalkostnaderna i resultatrakningen ingar personalkostnader som

aktiverats i immateriella och materiella tillgangar, sammanlagt sk 1788

40. REVISORSARVODEN 31.12

Staden
1000 euro 2014 2013

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Revisionsarvoden 227 212
Revisorsutlatanden 25 22
Arvoden sammanlagt 252 234

"V siffrorna for rakenskapséret ar uppskattningar.
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

b Sarredovisade bokslut

5.1 Boksluten for de kommunala affarsverken

AFFARSVERKET HELSINGFORS ENERGI

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

OMSATTNING 694 979 164,04 746 609 434,08
Tillverkning for eget bruk 7547 882,83 3502 050,70
Ovriga rorelseintakter 26 505 918,67 34041 205,34
Material och tjanster
Energianskaffning -75 452 484,06 -77 368 977,24
Material, férnddenheter och varor
Inkdp av kraftverksbranslen -248 143 122,76 -282 109 446,19
Forandring av branslelager -9343 865,00 2127 297,94
Ink6p av material och fornddenheter -19390 072,80 -19493 419,11
Externa tjénster -381631 188,14 -31 550 776,97
-390 960 732,76 -408 395 321,57
Personalkostnader
Ldner och arvoden -b3 177 089,56 -b3 403 246,83
Lonebikostnader
Pensionskostnader -14 158 423,03 -14.952 270,97
Ovriga lonebikostnader -1 876 476,20 -2292 971,28
-69 211 988,79 -70 648 489,08

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -56 400 758,02 -51 472 165,26
-56 400 758,02 -51 472 165,26
Ovriga rorelsekostnader -26 458 763,19 -51 432 832,85
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 186 000 722,78 202 203 881,36
Finansiella intdkter och kostnader
Utdelningsintékter 17 178 569,96 15 118 569,96
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 5543 843,05 5889 060,14
Rantekostnader till kommunen -17 589 760,47 -18 598 654,00
Réntekostnader till dvriga -906 900,85 -529 948,82
Ovriga finansiella kostnader -123 089,86 -219 920,50
4102 661,83 1659 106,78
OVERSKOTT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 190 103 384,61 203 862 988,14
Okning (-) av reserver -192 523,90 -322 629,48
Ersattning pa grundkapitalet -47 400 000,00 -47 400 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 142 510 860,71 156 140 358,66
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 131 14,6
Avkastning pa kommunens investerade kapital, % 13,7 14,9
Vinst, % 27,4 27,3

“Ikalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

FINANSIERINGSANALYS | 2w’ | 2013 |
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 186 000 723 202 203 881
Rattelseposter
Avskrivningar enligt plan 56 400 758 51472 165
Ovriga intakter och kostnader som inte medfért betalning -8 403 560 16121 534
Finansiella intakter och kostnader 4102 662 1659 107
Ersdttning pa grundkapitalet -47 400 000 -47 400 000
Ovriga rattelseposter 27939 212 -32 604 403
32639071 -10 751 597
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 218639 794 191 452 285
Foréndring av rorelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria rérelsefordringar 18 829 765 30320 599
Okning (-) eller minskning (+) av omsattningstillgangar 10 341 650 -2127298
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria skulder -48 676 120 -12 542 704
-19 504 704 15 650 598
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN 199 135 090 207 102 882
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -97 658 000 -84 112 369
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgéangar 2 348 582 23715
Investeringar i 6vriga placeringar 578 289 -61 090 248
-94731129 -145 178 902
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL -94 731 129 -145 178 902
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder 70593 441 37820728
Forandring av langfristiga lan -14 493 947 45 568 260
Forandringar i eget kapital och vinstutdelning -150 222 300 -150 000 000
-94 122 806 -66 611 012
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -94 122 806 -66 611 012
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 10 281 155 -4 687 032
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 20379376 10098 221
Likvida medel 1.1 10 098 221 14 785 253
10 281 155 -4 687 032
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for 5 &r, euro 634 467 269 665 045 128
Intern finansiering av investeringar, % 260,2 175,9
Laneskétselbidrag 8,0 8.1
Likviditet, kassadagar 1.4 53
Quick ratio 04 05
Current ratio 0,6 0.8

“) kalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014

Bokslut 2014 M Helsingfors stad 181



Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

BALANSRAKNING | 3122w | 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 69524 174,31 60 031 196,38
69 524 174,31 60 031 196,38
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner 72 543 095,50 76 195 780,80
Elnat 373 666 164,18 379 936 737,69
Maskiner och inventarier 275755 476,57 271235107,34
Forskottsbetalningar 8 477 960,06 8956 130,61
Pégdende nyanldaggningar 46 901 324,31 11 604 582,32
7717 344 020,62 747 928 338,76
Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 268 024 277,30 269 584 277,30
Ovriga andelar 213075 849,21 212094 138,00
Ovriga placeringar 148 858 245,00 148 858 245,00
629 958 371,51 630 536 660,30
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 72557 923,71 82 899 574,01
72 557 923,11 82 899 574,01
Fordringar
Langfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen 17 325,72 17 325,72
17 325,72 17 325,72
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14307 347,19 37298 386,15
Kundfordringar hos féretag inom samma koncern 6 377 000,00 9254 222,24
Fordringar hos kommunen 8453 662,30 564 251,42
Resultatregleringar 73119768,53 65799 144,45
Resultatregleringar hos féretag inom samma koncern 4383 000,00 13494771,76
Ovriga fordringar 14 430 616,56 15281 531,66
121 071 394,58 141 692 313,68
Kassa och bank 20 379 375,84 10 098 220,88
AKTIVA SAMMANLAGT 1 690 852 586,29 1673 203 629,73

“Ikalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

BALANSRAKNING | 3122w | 31122013 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 474289 952,62 474289 952,62
Ovriga fonder 52 693 277,36 52 693 277,36
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 375137 310,87 369 219 252,21
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 142 510 860,71 156 140 358,66
1 044 631 401,56 1 052 342 840,85
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Investeringsreservering 95 300 000,00 95 300 000,00
Miljépennireservering 2111 350,77 1918 826,87
97 411 350,77 97 218 826,87
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 0,00 8403 560,11
0,00 8 403 560,11

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommunen
Ovriga skulder

Kortfristigt
Lan fran kommunen
Rantefria skulder till kommunen
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt
PASSIVA SAMMANLAGT

Nyckeltal
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat dverskott/underskott (-), 1 000 e
Ldn31.12,1000 e
Lanefordringar 31.12, 1 000 e
" kalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014

148 341 751,15
48 002 165,72
196 343 916,87

14 409 396,32
0,00

26 687,03

294 348 273,35
43681 560,39
352 465 917,09

548 809 833,96
1 690 852 586,29

67.5
76,1
517 648
210 667
148 858

Bokslut 2014 B Helsingfors stad

156 751 147,47
54 086 716,51
210 837 863,98

14 409 396,32
807 372,39

38 205 879,64
233 444 387,23
17 533 502,34
304 400 537,92

515 238 401,90
1673 203 629,73

68,7
66,0
525 360
225161
148 858
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

OVRIGA ELAFFARSVERKSAMHETER

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
(1000 euro)

OMSATTNING 330 086 363 147
Tillverkning for eget bruk 50 39
Ovriga rorelseintikter 251938 267 396
Material och tjanster
Energianskaffning -75 186 -717 116
Material, férnédenheter och varor
Inkdp av kraftverksbranslen -246 410 -282 057
Forandring av brénslelager -9 344 2127
Ink6p av material och fornddenheter -9 565 -9388
Externa tjanster -15765 -9 467
-356 2711 -375 901
Personalkostnader -17 345 -18 264
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -22 296 -21 942
-22 296 -21 942
Ovriga rorelsekostnader -51 081 -67 47
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 135082 147 005
Finansiella intédkter och kostnader
Utdelningsintéakter 17
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 2713 191
Rénte- och dvriga finansiella kostnader -9826 -9977
-1113 -9769
OVERSKOTT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 127970 137 236
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 8458 -323
Erséttning pa grundkapitalet -35191 -34 221
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 101 237 102 687

"I kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014
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OVRIGA ELAFFARSVERKSAMHETER

Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

BALANSRAKNING
(1000 euro)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Placeringar

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens och reserver

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Andel av grundlaggningslanet
Ovriga skulder

Kortfristigt
Ovriga kortfristiga skulder

PASSIVA SAMMANLAGT
“Ikalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014

SARREDOVISNING AV NATURGASAFFARSVERKSAMHETERNA

66 713 57 300
243 526 224100
243 882 243103
554 122 524 503

63 231 72783
226 487 249028
289718 321811
843 839 846 314
179717 179717

52 693 52 693
208 086 188 594
101 047 102 687
541 544 523 691

97411 105622

97411 105 622

83620 88 106

54 000 60000
137 620 148 106

67 264 68 835

67 264 68 895
843 839 846 314

Principerna for sarredovisning av naturgasaffarsverksamhet presenteras i b kap. i naturgasmarknadslagen
(508/2000) och i HIMf 222/2005. Bestadende och rorliga aktiva har fordelats pa de olika affarsverksamheterna
enligt orsaksprincipen. Fordelningen av grundkapital och langfristigt frammande kapital baserar sig pa
affarsverksamheternas tillgdngar och risker. Kortfristigt frammande kapital har fordelats enligt orsaksprincipen.

Intdkter och kostnader har fordelats enligt orsaksprincipen. Avskrivningstiderna enligt plan presenteras i noterna

angéende avskrivningar.

Ersattningen for grundkapitalet har fordelats i proportion till resultaten.
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

NATURGAS, NATVERKSAMHET

OMSATTNING 121 167 146 893
KOSTNADER

Externa tjanster -31 231 -7 504

Personalkostnader -10479 2324

Avskrivningar -24 863 -24 890

Ovriga rorelsekostnader -64 912 -51618

-131 485 -86 336

RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -10317 60 557
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 572 606

Rantekostnader -11430 -24 024

-10 858 -23418

OVERSKOTT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER -21176 37139

Ersattning pa grundkapitalet 0 -12 609

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -21176 24530

“I kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014

NATURGAS, NATVERKSAMHET

BALANSRAKNING st | 31120

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar

Elngt 162 151 187014
162 151 187 014
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar 153 106 161059
153 106 161 059
AKTIVA SAMMANLAGT 315 257 348 073
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 70000 70000
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 49 469 24939
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) -21 176 24 530
98 293 119 469
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan frén staden 216 964 228 604
216 964 228 604
PASSIVA SAMMANLAGT 315 257 348 073

“Ykalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

NATURGASENERGI, FORSALJNINGSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
OMSATTNING 1780 282 2029 485
KOSTNADER

Material, fornédenheter och varor
Inkdp av naturgas -1606 320 -1723 879
Personalkostnader -10 479 -2 324
Ovriga rorelsekostnader -b5 927 -62 136
-1672726 -1788 339

RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 107 556 241146
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter -10 286 1212
-10 286 1212

OVERSKOTT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 97 270 242 358
Erséttning pa grundkapitalet -19 765 -50 435

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 77 505 191 923

“Ikalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014

NATURGASENERGI, FORSALJNINGSVERKSAMHET
BALANSRAKNING oo | 31122013
AKTIVA

RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar 909 210 1053837
909 210 1 053 837
AKTIVA SAMMANLAGT 909 210 1053 837

PASSIVA

EGET KAPITAL
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 616 606 630 951
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 77 504 191 923

694111 822 874

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital 215099 230 963
215099 230 963
PASSIVA SAMMANLAGT 909 210 1053 837

" kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Hamn

AFFARSVERKET HELSINGFORS HAMN

OMSATTNING 90 755 092,81 89 024 472,69
Tillverkning for eget bruk 755 360,31 796 771,89
Ovriga rorelseintakter 62 206,23 64 453,39

Material och tjanster
Material, fdrnédenheter och varor

Inkdp under rékenskapsperioden -3182728,64 -3903 824,59
Kdp av tjanster -13 166 360,98 -13875577,30
-16 349 089,62 -17 719 401,89
Personalkostnader
Lner och arvoden -8 010 366,86 -8105 174,24
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 240 238,09 -2 329 156,99
Ovriga I6nebikostnader -423 907,32 -479 862,62
-10 674 512,27 -10 914 193,85
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -31876 181,05 -31 753 728,31
-31 876 181,05 -31 753 728,31
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -8516 964,11 -8124 447,40
Ovriga kostnader -380 326,55 -427 940,63
-8 897 290,66 -8 552 388,03
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 23 775 585,75 20 885 985,89
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter 184 083,46 231740,82
Ovriga finansiella intakter 2131047 40 191,01
Rantekostnader till 6vriga -734 024,14 -805 301,64
Ersattning pa grundkapitalet -6 317 000,00 -6 317 000,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -18,61
-6 845 630,21 -6 850 388,42
OVERSKOTT FORE EXTRAORDINARA POSTER 16 929 955,54 14 035 597,47
Extraordinara intékter och kostnader
Extraordindra kostnader 0,00 -251 354,75
0,00 -251 354,75
OVERSKOTT FORE RESERVER 16 929 955,54 13 784 242,72
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 11 909 003,35 11 932 404,45
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 28 838 958,89 25716 647,17
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 4,2 3.6
Avkastning pa kommunens investerade kapital, % 57 52
Vinst, % 18,7 15,5

“Tkalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014
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FINANSIERINGSANALYS | 2w’ | 2013 |
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 23 775586 20 885 986
Avskrivningar och nedskrivningar 31876181 31753728
Finansiella intékter och kostnader
Ersattning pa grundkapitalet -6 317000 -6 317000
Rantekostnader till Gvriga -734 024 -805 302
Ovriga 205 394 20558
48 806 137 45537 971
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -15613 353 -13305 374
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland bestaende aktiva 8 1200
-15 613 346 -13 304173
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 33192791 32233798

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i lanen

Minskning av langfristiga 1an fran dvriga -19.844 927 -19.844 927
-19 844 927 -19 844 927
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos 6vriga 1995 866 -987 439
Forandring av réntefria skulder till Gvriga 1902 184 -267 337
3898 049 -1254 776
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -15 946 877 -21 099 703
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 17 245913 11134 095
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 84 996 963 67 751 050
Likvida medel 1.1 67 751 050 56 616 954
17245913 11134 095
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde for 5 r, 123 763 120213
1000 euro
Intern finansiering av investeringar, % 312,6 3441
Laneskétselbidrag 24 2.3
Likviditet, kassadagar 399 321
Quick ratio 3,75 3,03
Current ratio 2,34 2,07

“Ykalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014
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Affarsverket Helsingfors Hamn

BALANSRAKNING | 3122w | 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 111 513,89 99 461,89
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 101 932 000,49 109 256 348,32
102 043 514,38 109 355 810,21
Materiella tillgangar
Byggnader 42 378 648,62 46701 948,30
Fasta konstruktioner och anordningar 327998 201,52 347 659 929,31
Maskiner och inventarier 495 335,12 494 803,88
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 28523 980,57 13490 023,87
399 396 165,83 408 346 705,36
Placeringar
Aktier och andelar 3071314 3071314
Ovriga fordringar hos samkommuner 210 093,66 210093,66
240 806,80 240 806,80
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar 1183 177,66 1193 647,38
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 256 602,01 5 869 644,85
Fordringar hos kommunen 0,00 554 958,04
Ovriga fordringar 263 234,91 340 124,64
Resultatregleringar 269 416,67 9921,95
4789 253,59 6 774 649,48
Finansiella virdepapper
Ovriga vérdepapper 0,00 42 000 000,00
Kassa och bank 84 996 962,98 25 751 049,52
AKTIVA SAMMANLAGT 592 649 881,24 593 662 668,75

“Tkalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014
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Affarsverket Helsingfors Hamn

BALANSRAKNING | 3122w | 31122013 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 60 166 371,50 60 166 371,50
Overskott/underskott frén tidigare rakenskapsperioder (-) 137 845 137,44 112128 490,27
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 28838 958,89 25716 647,17
226 850 467,83 198 011 508,94
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 190 452 090,66 202 361 094,01
190 452 090,66 202 361 094,01
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 136 914 496,65 156 759 423,32
136 914 496,65 156 759 423,32
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 19 844 926,67 19 844 926,67
Erhalina forskott 14 461 373,27 11 550 788,81
Skulder till leverantérer 228 186,68 797 122,82
Réantefria skulder till kommunen 246 917,10 557 587,17
Skulder till foretag inom samma koncern 75 036,10 15 435,52
Ovriga skulder 206 952,77 317 570,14
Resultatregleringar 3369 433,51 3447 211,35
38 432 826,10 36 530 642,48
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 175 347 322,75 193 290 065,80
PASSIVA SAMMANLAGT 592 649 881,24 593 662 668,75
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 72,2 68,8
Relativ skuldsattning, % 177 204
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 166 684 137 845
L4n31.12,1000 e 156 759 176 604
Lanefordringar 31.12, 1 000 e 210 210

"I kalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

OMSATTNING
Stod for kapitalkostnader for infrastrukturinvesteringar 7361977,63 4695 393,68
Trafikeringsersattningar 79544 710,23 78102 604,53
Ersattningar for infrastruktur 64 533 290,13 61670 868,79
Ovriga forsaljningsintakter 183770,82 178 083,43
151 623 748,81 144 646 950,43
Tillverkning for eget bruk 5 756 615,55 6 304 488,30
Ovriga rorelseintiikter 17 868 827,33 21 851 669,05
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -15016 946,37 -15533 680,02
Kdp av tjénster 29724 270,34 -28 915 284,86
-44 741 216,71 -44 448 964,88
Personalkostnader
Loner och arvoden -42 999 112,24 -42 065 171,95

Lénebikostnader
Pensionskostnader

-11 803 837,02

-11 963 933,80

Ovriga I5nebikostnader -2 310 594,53 -2 347 130,84
-57 113 543,79 -56 376 236,59
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -35992 694,75 -33 634 892,46
-35 992 694,75 -33 634 892,46
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -7 262 747,92 -6 722 589,43
Ovriga kostnader -936 098,06 -1324 054,31
-8 198 845,98 -8 046 643,74
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 29 202 890,46 30296 370,11
Finansiella intidkter och kostnader
Rénteintakter 18194,47 0,00
Ovriga finansiella intakter 24.381,00 25570,54
Rantekostnader till kommunen -138 086,75 -191 464,30
Rantekostnader till 6vriga -3580 972,09 -2 027 237,63
Ersdttning pd grundkapitalet -8 442 000,00 -8 442 000,00
Rénta pa infrastruktur -11 321 783,59 -10 926 459,25
Ovriga finansiella kostnader -1 636,39 231,79
-23 441 903,35 -21 561 822,43
OVERSKOTT FORE RESERVER 5760 987,11 8734 547,68
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -2 340 812,75 -1437 092,78
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -1064 675,25 -4 970 587,78
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2 355 499,11 2 326 867,12
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 4.4 5,1
Avkastning pa kommunens investerade kapital, % 3.0 3.7
Vinst, % 3.8 6,0
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

FINANSIERINGSANALYS [ 2014|2003 ]

KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 29202 890 30296 370
Avskrivningar och nedskrivningar 35992 695 33634892

Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning pa grundkapitalet -8 442 000 -8 442 000
Ranta pa infrastruktur -11321784 -10 926 459
Rantekostnader till kommunen -138 087 -191 464
Ovriga -3 540033 -2 001899
41753 682 42 369 440

KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL

Produktionsinvesteringar -23 517 647 -37 460 065
Grundinvesteringar i persontransport -20701 018 -45 864 508
Forséljningsintakter av tillgdngar bland bestéende aktiva 102 318 2134 286
-44 116 348 -81 190 287

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -2 362 666 -38 820 847

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i I&nen, langfristigt

Okning av I&n frén Gvriga 50 000 000 70000 000
Minskning av lan fran kommunen/samkommunen -1987 675 -1987 675
Minskning av Ian frén 6vriga -5 919691 -4212 374
Forandringar i lanen, kortfristigt
Minskning av |an fran 6vriga 1707 317 2106187
43799 951 65 906 138
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -971 983 -1696 395
Forandring av fordringar hos kommunen -13 261 478 -19 996 001
Forandring av fordringar hos 6vriga -42 733 477 2217 311
Forandring av rantefria skulder till kommunen -3.380 098 -9012 270
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 18915953 1389 241
-41 431 082 -27 098 114
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 2 368 868 38 808 023
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 6 202 -12824
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 156 986 150 784
Likvida medel 1.1 150 784 163 607
6202 -12 824
Nyckeltal
Ye{)réga;z?gtens och investeringarnas ackumulerade kassafldde for 5 ar, 126114 157 488
Intern finansiering av investeringar, % 94,4 50,8
Laneskotselbidrag 39 5,3
Likviditet, kassadagar 0,3 03
Quick ratio 11 0.8
Current ratio 1,2 0.9
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

BALANSRAKNING | 322014 | 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 892 988,57 806 671,46
Forskottsbetalningar 146 965,47 341 395,00
1039 954,04 1148 066,46
Materiella tillgangar
Byggnader 194710 243,77 208 391 880,44
Fasta konstruktioner och anordningar 186 069 230,87 188398 934,92
Maskiner och inventarier 113508 697,35 114 416 716,86
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 109 185 986,22 84173 873,71
603 474 158,21 595 381 405,93
Placeringar
Aktier och andelar 38 306 383,00 38 167 369,75
38 306 383,00 38167 369,75
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 6 888 275,76 5916 292,55
6 888 275,76 5916 292,55
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 23998 371,88 0,00
23998 371,88 0,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1202 617,22 825 004,06
Fordringar hos kommunen/samkommunen 8272 886,66 1327911794
Ovriga fordringar hos kommunen 35705 459,30 17 437 750,08
Ovriga fordringar 4014317 33768,28
Resultatregleringar 18678 271,25 327 154,25
63 899 377,60 31902 794,61
Kassa och bank 156 985,91 150 783,61
AKTIVA SAMMANLAGT 7317 763 506,40 672 666 712,91
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

BALANSRAKNING | 32201 | 31122013 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 93804 124,97 93804 124,97
Réntefritt grundkapital 286 213 492,66 286 213 492,66
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder (-) 12 643 135,92 10 316 268,80
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2 355499,11 2 326 867,12
395 016 252,66 392 660 753,55
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 40 124 853,69 37784 040,94
Reserver 15996 271,46 14 931 596,21
56 121 125,15 52715 637,15
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan frdn kommunen/samkommunen
Lan fran finansinstitut

Kortfristigt
Lan fran kommunen
Lan fran finansinstitut
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Rantefria skulder till kommunen/samkommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT
PASSIVA SAMMANLAGT

Nyckeltal
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat dverskott/ underskott (-)
Ldn31.12,1000 e

19035 815,37
207 761 748,28
226 797 563,65

1987 675,49
5919 690,93
1142328
23781579,43
9324 004,36
2585 656,36
16 218 535,09
59 828 564,94

286 626 128,59
137 763 506,40

61.2

169,1

14 998 635
234705
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21023 490,86
163 681 439,21
184 704 930,07

1987 675,49
4212 373,86
12 555,96
3455528,19
12704 101,98
4380707,02
15 832 449,64
42 585 392,14

227290 322,21
672 666 712,91

66.2

136.5
12643 136
190 905
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Séarredovisade bokslut
Helsingfors stads affarsverk Palmia

HELSINGFORS STADS AFFARSVERK PALMIA

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
OMSATTNING 164 867 636,38 160 219 901,34
Ovriga rorelseintikter 1835 004,53 1505 783,57

Material och tjénster
Material, férnddenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -33 844 666,39 -36 014 557,25
Okning (+) eller minskning (-) av lager 70 135,89 93 428,22
Kop av tjanster -17 400 759,22 -18 548 295,63
-51175 289,72 -54 469 424,66
Personalkostnader
Ldner och arvoden -78 594 461,20 -75 430 824,36
Lonebikostnader
Pensionskostnader -14 248 592,36 -13524 184,61
Ovriga I6nebikostnader -4 371 344,38 441177513
-97 214 397,94 -93 366 784,10
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1044 888,14 -1 156 860,62
-1044 888,14 -1 156 860,62
Ovriga rorelsekostnader
Hyror och évriga kostnader -8929943,99 -8 868 451,16
-8 929 943,99 -8 868 451,16
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 8338121,12 3864 164,37
Finansiella intédkter och kostnader
Ersdttning pa grundkapitalet -168 000,00 -168 000,00
-168 000,00 -168 000,00

Extraordinéra poster

Extraordinéra intakter 251 417,85 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 8 421 538,97 3696 164,37
Nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, % 20,6 1.3
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 20,6 11,3
Vinst, % 5,1 2.3

“Ikalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014
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Séarredovisade bokslut
Helsingfors stads affarsverk Palmia

FINANSIERINGSANALYS | 2w’ | 2013 |
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 8338121 3 864 164
Avskrivningar och nedskrivningar 1044 888 1156 861
Finansiella intdkter och kostnader -168 000 -168 000
Extraordinéra intakter 251418
9 466 427 4 853 025
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -1 368 966 -939 803
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland bestaende aktiva 0 1692
-1 368 966 -938 112
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 8097 461 3914913

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av omsattningstillgéngar -70 136 -93 428
Forandring av fordringar hos dvriga 1259424 2039159
Forandring av réntefria skulder till 6vriga 4790 405 430 351
5979 693 2376 082
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 5979 693 2 376 082
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 14077 154 6 290 996
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 55362 240 41 285086
Likvida medel 1.1 41 285 086 34994 091
14077 154 6 290 996
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafldde for 5 ar, 24 882 19335
1000 euro
Intern finansiering av investeringar, % 6731 516,4
Likviditet, kassadagar 1272 95,5
Quick ratio 25 25
Current ratio 2,6 25

" kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014
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Séarredovisade bokslut
Helsingfors stads affarsverk Palmia

BALANSRAKNING st | 31122003 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella réttigheter 282 185,04 397 019,62
282 185,04 397 019,62
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 2673 330,20 2234 418,10
2673 330,20 2234 418,10
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter 1320 283,25 1250 147,36
1320 283,25 1250 147,36
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9783 684,41 11008 150,31
Ovriga fordringar 1595 772,69 1487 699,75
Resultatregleringar 341 963,42 484 994,58
11721 420,52 12 980 844,64
Kassa och bank 55 362 240,65 41 285 086,33
AKTIVA SAMMANLAGT 71 359 459,66 58 147 516,05
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2098 818,22 2098 818,22
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 34097 113,56 30400 949,19
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott 8 421 538,97 3696 164,37
44 617 470,75 36 195 931,78
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 5162 833,05 3982 114,50
Ovriga skulder 1351706,98 1576 713,61
Resultatregleringar 20227 448,88 16 392 756,16
26 741 988,91 21 951 584,27
PASSIVA SAMMANLAGT 71 359 459,66 58 147 516,05
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 62,5 62,2
Relativ skuldséttning, % 16,0 13,6
Ackumulerat éverskott/underskott (-) 42 519 34097

“Ykalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014
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Sdrredovisade bokslut

Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (TALPA)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

OMSATTNING 26919 241,74 26 356 799,83
Ovriga rorelseintiikter 43 812,33 38 372,47
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under réakenskapsperioden -255 275,67 -210516,67
Kdp av tjénster -71720717,69 6772 761,82
-7 975 993,36 -6 983 278,49
Personalkostnader
Loner och arvoden -12 670 083,44 -12 879 306,59
Lonebikostnader
Pensionskostnader -3 494 680,06 -3 667 692,50
Ovriga |6nebikostnader -680 662,95 -733701,49
-16 845 426,45 -17 280 700,58
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -109 199,58 -80 632,33
-109 199,58 -80 632,33
Ovriga rorelsekostnader -1972 875,86 -1994 408,83
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 59 558,82 56 152,07
Finansiella intédkter och kostnader
Ersattning pa grundkapitalet -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 3 558,82 152,07
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 6.9 34
Avkastning pa kommunens investerade kapital, % 6.9 34
Vinst, % 0,0 0,0
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (TALPA)

FINANSIERINGSANALYS | 201 | 2013 |
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 59 558,82 56 152,07
Avskrivningar och nedskrivningar 109 199,58 80632,33
Finansiella intdkter och kostnader -56 000,00 -56 000,00
112 758,40 80 784,40
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -85 268,49 -135 799,46
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 27 489,91 -55 015,06
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos dvriga 178 582,74 -435 679,36
Forandring av rantefria skulder till Gvriga -1213 248,14 1089 132,99
-1 034 665,40 653 453,63
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -1 034 665,40 653 453,63
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1007 175,49 598 438,57
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 5625 877,79 6 633 053,28
Likvida medel 1.1 6 633 053,28 6034 614,71
-1007 175,49 598 438,57
Nyckeltal
Yt;rggagjlgoetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for 5 ar, 1569 1466
Intern finansiering av investeringar, % 197.9 59,5
Likviditet, kassadagar 76 92
Quick ratio 1,30 1,24
Current ratio 1,30 1,24
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (TALPA)

BALANSRAKNING | 3o 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 34 250,65 35 131,64
34 250,65 35 131,64
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 138 869,17 161919,27
138 869,17 161 919,27
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 269 957,50 406 792,50
Ovriga kortfristiga fordringar 452 317,28 560 937,86
Resultatregleringar 67 500,24 627,40
789 775,02 968 357,76
Kassa och bank 5 625 877,719 6 633 053,28
AKTIVA SAMMANLAGT 6588 772,63 7798 461,95
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder (-) 968 630,45 968 478,38
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 3 558,82 152,07
1 667 090,55 1663 531,73
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 959 304,10 1692 285,20
Ovriga skulder 301 515,47 302 625,96
Resultatregleringar 3 660 862,51 4140 019,06
4921 682,08 6134 930,22
PASSIVA SAMMANLAGT 6588 772,63 7798 461,95
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 25,3 21,3
Relativ skuldsattning, % 18,3 23,3
Ackumulerat dverskott/ underskott (-) 972 189,27 968 630,45
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (OIVA AKATEMIA)

OMSATTNING 4674 862,48 4233 823,88
Ovriga rorelseintiikter 94 845,57 110 453,80
Understod och bidrag
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden -97 487,05 -94 194,35
Kdp av tjanster -2261719,58 -1832633,23
-2 359 206,63 -1926 827,58
Personalkostnader
Lner och arvoden -1355 374,72 -1 447 831,56
Lonebikostnader
Pensionskostnader -374 149,24 -411 397,75
Ovriga I6nebikostnader -71 368,71 -80 259,98
-1 800 892,67 -1939 489,29
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -33099,69 -41 654,38
-33 099,69 -41 654,38
Ovriga rorelsekostnader -358 970,88 -389 749,95
-358 970,88 -389 749,95
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 217538,18 46 556,48
Finansiella intdkter och kostnader
Rantekostnader 0,00 -1694,12
Ersattning pa grundkapitalet -12.000,00 -12.000,00
-12 000,00 -13 694,12
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 205 538,18 32 862,36
Nyckeltal
Avkastning pd investerat kapital, % 111,28 69,20
Avkastning pa kommunens investerade kapital, % 111,28 69,20
Vinst, % 4,40 0,78
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

FINANSIERINGSANALYS | 201 | 203 |
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 217 538,18 46 556,48
Avskrivningar och nedskrivningar 33 099,69 41 654,38
Finansiella intdkter och kostnader -12.000,00 -13694,12
238 637,87 74516,74
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -18 534,80 -32 107,50
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 220 103,07 42 409,24

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar hos 6vriga -180 774,69 82 565,63
Forandring av rantefria skulder till Gvriga 16 063,65 210 307,18
-164 711,04 292 872,81
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -164 711,04 292 872,81
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 55 392,03 335 282,05

Fordndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 493 009,51 43761748
Likvida medel 1.1 437 617,48 102 335,43
55 392,03 335 282,05

Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for 5 ar, euro 275 130,61 55 027,54
Intern finansiering av investeringar, % 128751 274,74
Likviditet, kassadagar 39,55 37.15
Quick ratio 1,40 1,08
Current ratio 1,40 1,08
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

BALANSRAKNING | 3o 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,00 8972,21
0,00 8972.21
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 3391118 39 503,86
3391118 39 503,86
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 358 742,62 188 883,70
Ovriga kortfristiga fordringar 105 472,95 94.313,78
Resultatregleringar 4190,60 4 434,00
468 406,17 287 631,48
Kassa och bank 493 009,51 437 617,48
AKTIVA SAMMANLAGT 995 326,86 773 725,03
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 155 484,70 155 484,70
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder (-) -51 981,09 -84 843,45
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 205 538,18 32 862,36
309 041,79 103 503,61
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 212 815,62 234 351,95
Ovriga skulder 41 454,24 42 422,71
Resultatregleringar 432 015,21 393 446,70
686 285,07 670 221,42
PASSIVA SAMMANLAGT 995 326,86 773 725,03
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 31,05 13,38
Relativ skuldsattning, % 14,39 15,43
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 153 557,09 -51 981,09
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5.2 Boksluten for de dvriga sarredovisade enheterna

BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Ovriga rorelseintakter
Avgifter for samhallstjanster
Hyresintékter
Ovriga intakter

Material och tjanster
Material, fdrnédenheter och varor
Kop av tjanster

Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader + 8vriga kostnader

RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-)
Finansiella intidkter och kostnader
Rénteintakter

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Réakenskapsperiodens dverskott/underskott (-)

42,30 134,90

17 902 987,07 17 763 816,03
16 520,88 17 231,20

17 919.550,25 17781 182,13
-36 421,75 -23 237 51
-1214 830,60 -575 094,83
-1251 252,35 -598 332,34
-45 112 632,35 -15 535 694,86
-45112 632,35 -15 535 694,86
-28 444 334,45 1647 154,93
2313 898,01 2367 251,71
2313 898,01 2367 251,11
-26 130 436,44 4014 406,64
26 130 436,44 -4 014 406,64
0,00 0,00
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Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

FINANSIERINGSANALYS | 201 | 2013 |
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott/underskott (-) -28 444 334 1 647 155
Finansiella intdkter och kostnader 2313898 2367 252
-26 130 436 4014 407
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -26 130 436 4014 407

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen

Okning av l&nefordringar hos dvriga -3 600 946 -11 443127

Minskning av lanefordringar hos dvriga 2378672 2797 950

-1222 2174 -8645177

Forandringar i eget kapital 585 000 89 817 803
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar hos 6vriga 143 076 -9967

Forandring av rantefria skulder till Gvriga 398 598 143 673

541674 133 706

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -95 600 81 306 332

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -26 226 036 85320739

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 104 148183 130374 219

Likvida medel 1.1 130374 219 45053 480

-26 226 036 85320739
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Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

BALANSRAKNING [ 31122010 | 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga anefordringar 107 722 813,01 106 500 539,96
107 722 813,01 106 500 539,96
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 119 503,54 148 320,27
Kundfordringar 343 272,45 487 117,20
Ovriga fordringar 19 863,20 19 446,88
Resultatregleringar 702 777,16 673 607,59
1185 416,35 1328 491,94
Kassa och bank
Fondens brukskonto 104 148 182,73 130374 21911
104 148 182,73 130 374 219,11
AKTIVA SAMMANLAGT 213 056 412,09 238 203 251,01
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 237 845 535,53 144013 325,85
Okning av fondkapital 585 000,00 89817 803,04
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -26 130 436,44 4014 406,64
212 300 099,09 237 845 535,53
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott 225 369,30 214 052,05
Skulder till leverantérer 530 943,70 143 663,43
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 756 313,00 357 715,48
PASSIVA SAMMANLAGT 213 056 412,09 238 203 251,01
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Sarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

FONDEN FOR IDROTTS- OCH FRILUFTSANLAGGNINGAR

Ovriga rorelseintikter
Avgiftsintakter 0,00 15,00
15,00
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 15,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 192 522,55 227 370,58
Ovriga finansiella intakter 6 187,61 5596,14
198 710,16 232 966,72
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 198 710,16 232 981,72
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -198 710,16 -232 981,72
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS [ 21| 2003 ]
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskatt/ -underskott 0 15
Finansiella intdkter och kostnader 198 710 232 967
198 710 232 982
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 198 710 232 982
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar hos dvriga -2 267 969 -4280 131
Minskning av lanefordringar hos dvriga 3116771 2681547
848 802 -1 598 584
Foridndringar i eget kapital 30000 000 20 000 000
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos dvriga 59 948 7869
59 948 7869
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 30 908 750 18 409 285
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 31107 460 18 642 267
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 66 064 295 34956 835
Likvida medel 1.1 34956 835 16 314 568
31107 460 18 642 267
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BALANSRAKNING [ 31122010 | 31122013 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga anefordringar 36 516 849,71 37 365 650,69
36 516 849,71 37 365 650,69
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 29 002,96 79739,86
Ovriga fordringar 1153,28 10 170,06
Resultatregleringar 15503,16 15 697,62
45 659,40 105 607,54
Kassa och bank
Fondens brukskonto 66 064 294,99 34 956 835,71
66 064 294,99 34 956 835,71
AKTIVA SAMMANLAGT 102 626 804,10 72 428 093,94
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 72 428 093,94 52195 112,22
Okning av fondkapital 30 000 000,00 20000 000,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 198710,16 232 981,72
102 626 804,10 72 428 093,94
PASSIVA SAMMANLAGT 102 626 804,10 72 428 093,94

Sarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar
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Sarredovisade bokslut
Forsakringsfonden

FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga kostnader -3 681 544,94 -2 005 262,61
-3 681 544,94 -2 005 262,61
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -3 681 544,94 -2 005 262,61
Finansiella intidkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2601 495,79 2621 315,38
2601 495,79 2621 315,38
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER -1 080 049,15 616 052,77
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 1080 049,15 -616 052,77
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS ] 2013
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelse6verskott/underskott (-) -3 681 545 -2 005 263
Finansiella intdkter och kostnader 2601 496 2621315
Rattelseposter till internt tillférda medel -66 595
-1080 049 549 457
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -1080 049 549 457
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av rantefria skulder -82 932
0 -82 932
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 0 -82 932
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1080 049 466 525
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 51644 227 52724 276
Likvida medel 1.1 52 724 276 52 257 751
-1080 049 466 525
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BALANSRAKNING [ 31122010 | 31122013 |
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kassa och bank
Fondens brukskonto 51644 227,12 52 724 276,27
51644 227,12 52 724 216,27
AKTIVA SAMMANLAGT 51644 227,12 52 724 216,27
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 52724 276,27 52 108 223,50
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) -1 080 049,15 616 052,77
51644 227,12 52 724 276,27
PASSIVA SAMMANLAGT 51644 227,12 52 724 216,27

Sdrredovisade bokslut
Forsakringsfonden

Bokslut 2014 M Helsingfors stad 211



Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor -46 178,94 -194 625,22
Kop av tjénster -422 728,53 -304 500,61
-468 907,47 -499 125,83
Personalkostnader
Loner och arvoden -492 234,97 -605 474,17
Lonebikostnader
Pensionskostnader -134 564,93 -176 027,86
Ovriga Ionebikostnader -28 615,95 -36 929,79
-655 415,85 -818 431,82
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -134 215,08 -144 973,32
Understod -2640517,00 -2205191,00
Ovriga kostnader -37,09 -24.68
-2774769,17 -2 350 189,00
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -3.899 092,49 -3 667 746,65
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER -3 899 092,49 -3 667 746,65
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 3899 092,49 3 667 746,65
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS a3
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rarelsedverskott/underskott (-) -3899 092 -3667 747
-3899 092 -3 667 747
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -3899 092 -3 667 747
Foréndringar i eget kapital 10 167 500 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Foréndring av fordringar 702 010,00 -709 353,00
Forandring av rantefria skulder 90 939,00 -81771,00
792 949,00 -791 124,00
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 10 960 449 791124
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 7061 357 -4 458 871
Fordndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 16 845 463 9784106
Likvida medel 1.1 9784106 14242 977
7061 357 -4 458 871
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Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

BALANSRAKNING L 312204 | 31122013
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Ovriga fordringar 49 848,92 26 858,57
Ovriga resultatregleringar 0,00 725 000,00
49 848,92 751 858,57
Kassa och bank
Fondens brukskonto 16 845 463,14 9784 106,55
16 845 463,14 9784 106,55
AKTIVA SAMMANLAGT 16 895 312,06 10 535 965,12
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 10 489 829,15 14 157 575,80
Okning av fondkapital 10167 500,00 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) -3899 092,49 -3 667 746,65
16 758 236,66 10 489 829,15
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leveranttrer 137 075,40 46 135,97
137 075,40 46 135,97
PASSIVA SAMMANLAGT 16 895 312,06 10 535 965,12
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Underskrifter och revisionsanteckning

6 Underskrifter och revisionsanteckning

Helsingfors den 23 mars 2015
HELSINGFORS STADSSTYRELSE

Tatu Rauhamaki Osku Pajamaki
Veronika Honkasalo Terhi Peltokorpi
Arja Karhuvaara Mika Raatikainen
Emma Kari Marcus Rantala
Otso Kivekas Laura Rissanen
Silvia Modig Pilvi Torsti

Lasse Mannisto Mirka Vainikka
Hannu Oskala Jussi Pajunen

Stadsdirektor

REVISIONSANTECKNING

Over verkstalld revision har i dag avgivits berattelse.
Helsingfors den april 2015

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
OFR-sammanslutning

Leif-Erik Forsberg
OFR, CGR
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Forteckning over
bokforingsbocker
och verifikatslag




Forteckning dver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringssatt

1 Forteckning over bokforingshocker och
verifikatslag samt forvaringssatt

Forteckningar éver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringsséattet for varje rakenskapsenhet finns i cen-
tralbokféringens inbundna bok med balansspecifikationer.
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Koncernen Staden
BOKSLUTETS NYCKELTAL 2018 2013 2018 2013
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter av verksamhetskostnaderna, % 57 56,3 RIK:) 39,0
Arsbidrag, mn euro 831,7 765,3 480,7 4727
Arsbidrag, % av avskrivningarna 1274 119,8 117.8 117.3
Arsbidrag, euro / invanare 1338 1249 773 772
Arsbidrag utan affarsverken
och fonderna, mn euro - . 212,0 170,4
Arsbidrag utan affarsverken
och fonderna, % av avskrivningarna . . 75,1 59,8
Arsbidrag utan afférsverken och fonderna,
euro / invanare . . 341 278
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och |nI\I/este"r|ng?mas 8341 13140 699,0 189
ackumulerade kassaflode for 5 ar, mn euro
Verksamhetens och investeringarnas ackumulera-
de“ka_ssaﬂode forbar, mn“euro, utan de bokfor_mgs— 3873 687.9
massiga effekterna av affarsverkens bolagisering
2014 och bildandet av samkommunen HNS 2010
Intern finansiering av investeringar, % 349 66,3 17,7 74,5
Intern finansiering av investeringar, %, utan de
bokfdringsmassiga effekterna av affarsverkens
bolagisering . . 88,5 74,5
Intern finansiering av investeringar, %
utan afférsverken och fonderna . . 8.3 42,4
Intern finansiering av investeringar, %,
utan affarsverken och fonderna, utan de 55 0 04
bokféringsmassiga effekterna av affarsverkens ‘ ‘
bolagisering
Laneskétselbidrag 1,7 2,5 1,7 43
Likviditet, kassadagar 60 60 44 63
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 58,8 58,8 78 76,2
Relativ skuldsattning, % 94,9 929 45,6 444
Lan 31.12, mn euro 4941 4787 1579 1499
Lan, euro / invanare 7949 7815 2540 2 446
Lanefordringar 31.12, mn euro 472 478 2087 1524
Koncernens lanefordringar 31.12, euro / invanare 760 781
Invénarantal 31.12 | 621 600 612 600 621 600 612 600

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintakter/omkostnader = 100 x verksamhetsintakter / omkostnader — tillverkning for eget bruk.
Soliditetsgrad, % = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansomslutning — erhallna férskott).
Arsbidrag/avskrivningar, % = 100 x arsbidrag / avskrivningar.

Finansieringsférmogenhet, euro / invanare =
(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank — frammande kapital + erhallna férskott) / invanarantal, 31.12

Relativ skuldsattning, % = (frdmmande kapital — erhallna forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintdkter + statsandelar).
L&n 31.12 (mn euro) = frammande kapital — (erhallna férskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + dvriga skulder).
Laneskatselbidrag = (arsbidrag + rantekostnader) / (rdntekostnader + amorteringar).

Intern finansiering av investeringar, % = 100 x arsbidrag / egenanskaffningsutgift fér investeringar.

Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar.
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