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Inledning

Den langa recessionen
forsvarar utsikterna for den
offentliga ekonomin

Den allmanna ekonomiska utvecklingen granskas utifran
den ekonomiska 6versikt som presenterades i samband
med budgetpropositionen (28.9.2015).

Enligt prognosen vaxer Finlands ekonomi med bara
0,2 procent ar 2015. De féljande tva aren férutspas Finland
ekonomi véaxa med mindre &n 1% procent per ar.

Den finldandska ekonomin befinner sig en mycket svar
situation. Enligt prognosen kommer industriproduktionen
2017 att ligga pa en niva som ar ungefar en fjardedel lagre
an for tio ar sedan. Exporten har utvecklats lamt i bérjan
av aret och marknadsandelar fortsatter att ga forlorade
inom den internationella handeln d&ven inom den narmas-
te framtiden. Aven ett par &r framéver ar den ekonomiska
tillvaxten langsammare &an i vara konkurrentlander och ar-
betsléshetsgraden ligger troligen kvar pa en mycket hég
niva. Pa medellang sikt stannar produktionspotentialens
tillvaxt, som beskriver ekonomins produktionsméjligheter
baserad pa tillgangliga resurser, under 1 procent.

Bakom den svaga exporttillvéaxten i Finland ligger i forsta
hand Finlands svaga kostnadskonkurrensférmaga och den
forsamrade exportefterfragan. Industriproduktionens ned-
gang fortsatter redan fér femte aret i rad, medan servicepro-
duktionen daremot 6kar med 0,6 procent. Sysselsattningsut-
vecklingen har varit svag anda sedan bérjan av aret. Antalet
sysselsatta beraknas vara 0,7 procent farre ar 2015 &n férega-
ende ar och arbetsléshetsgradens arsmedeltal forutspas bli
9,6 procent. Det ar sarskilt orovackande att langtidsarbets-
I6sheten och den strukturella arbetslosheten stiger i snabb
takt. Inkomstnivan stiger langsamt under prognosperioden.

Under innevarande artionde har Finlands offentliga
finanser boérjat uppvisa ett permanent underskott pa
grund av det utdragna svaga konjunkturlaget samt mera
langvariga strukturproblem. Redan i fjol éverskred under-
skottet 3 procent, som ar EU:s referensvarde for ett alltfor
stort underskott. De offentliga finanserna fortsatter att
uppvisa underskott till utgangen av artiondet. Statsfinan-
serna fortsatter att uppvisa underskott trots den strénga
utgiftsdisciplinen, eftersom den véantade langsamma eko-
nomiska tillvaxten inte ger tillrackligt med skatteinkom-
ster. Lokalférvaltningens underskott vantas halla sig kring
knappt 1 procent i relation till BNP. Den offentliga skulden
overskrider ar 2015 grénsen 60 procent och skuldférhal-
landet vander inte de ndrmaste aren.
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Kommunernas internt tillforda
medel har inte rackt till for att
finansiera investeringarna

Kommunernas ekonomiska lage granskas utifran det
program fér den kommunala ekonomin som publicerades
i samband med budgetpropositionen (28.9.2015).

Den kommunala ekonomin har de senaste aren fortga-
ende varit stram, vilket har paverkats av lagkonjunkturen
och den langsammare tillvéxten i skatteinkomsterna, av
anpassningsatgarderna i den statliga ekonomin, av de
o6kade uppgifterna och skyldigheterna for kommunerna,
av flyttningsrorelsen och av den gradvisa stegringenide
aldersrelaterade kostnaderna. Kommunerna och sam-
kommunerna har de senaste aren gjort besparingar och
effektiviserat sin verksamhet. Ar 2014 sjénk kommunernas
personalutgifter med 0,7 procent, medan servicekdpen
o6kade med bara 0,4 procent. Nettoutgifterna inom drift-
sekonomin (verksamhetsbidraget) 6kade darmed mycket
mattligt, bara med 0,8 procent jamfoért med ar 2013.

Trots det strama ekonomiska laget har investeringarna
i den kommunala ekonomin kontinuerligt 6kat. De smalare
marginalerna i driftsekonomin har lett till att sjélvfinansie-
ringsandelen av investeringarna i den kommunala ekono-
min har sjunkit, och som en foljd av detta har kommuner-
nas skulder 6kat ar efter ar. Det har ocksa varit nddvandigt
att skarpa kommunalbeskattningen. Nyckeltalet "verksam-
hetens och investeringarna kassafléde” i finansieringskal-
kylen, som beskriver kommunernas och samkommunernas
finansiella stallning, var senast positivt ar 2006.

Att inkomstflédet i driftsekonomin har varit otillréck-
ligt med tanke pa finansieringen av investeringar samti-
digt som investeringsbehovet har varit stort har lett till att
kommunernas l&nestock snabbt har kat. Okningen i kom-
munernas lanestock har blivit snabbare dnda fran ar 2002,
och lanestocken har sedan dess 6kat nastan 2,5 ganger
sa attdenislutet avar 2014 redan motsvarade ungefar 8
procent av bruttonationalprodukten.

Den laga ekonomiska tillvéaxten reflekteras skadligt
pa sysselsattnings- och arbetsléshetsutvecklingen och
darmed ocksa pa kommunernas skatteintdkter och om-
kostnader. Det svara laget i hela de offentliga finanserna
och det att EU:s grénser for atgarder med anledning av un-
derskott och skuld kommer allt narmare medfér dessutom
ett nytt slags tryck pa den kommunala ekonomin. Detta
betonas i synnerhetidet nya styrsystemet for de offent-
liga finanserna, dar bade den offentliga ekonomin som



Nyckeltal for
Helsingfors stad

omfattar affarsverken och de fonder som utgor
sjalvstandiga balansenheter, miljoner euro

Forbrukn. Forbrukn. Prognos Budget EP EP
2013 2014* 2015 2016 2017 2018

Arsbidrag 473 481 194 299 334 364
Avskrivningar 403 408 352 360 369 374
Rékenskapsperiodens dver- 159 237 -20 91 117 141
skott (underskott)
.I:é'l‘westock“ H H 1499 1579 1738 1987 2099 2196
Arsbidraget tacker ” 117 118 55 83 91 97
avskrivningarna, %
Investeringar med internt 75 88 34 44 56 60
tillforda medel, %
Arsbidrag och inkomster
fran férséljning av
mark, byggnader och
aktielagenheteristadens
ago sammanlagt 558 605 319 434 469 499
Investeringar 647 549 578 680 598 609
Skillnad -89 56 -254 -246 -129 -110

* exklusive effekter av bolagisering

Tackning av verksamhetens och investeringarnas kassaflode*, miljoner euro

Extra inkomstéverforingar fran Helsingfors Energi
Andring i 1dnestocken, till & 2014 exklusive affirsverken
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Verksamhetens och investeringarnas kassafléde = internt tillférda medel, netto + investeringar, netto. Ett negativt belopp fér verksamhetens
och investeringarnas kassafléde (underskott) anger att utgifterna mdste tackas genom antingen upptagande av mer I&n, minskning av kassam-
edlen eller andra kapitaléverféringar.
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Inkomster enligt inkomstgrupp

ar 2016 (exkl. affarsverk,
inkl. interna poster)

Kommunalskatt

Samfunds-
skatt

Fastighets-
skatt

Stastandeler

Finansierings-
inkomster

Forséljnings-
inkomster
Avgiftsin-
komster
Understéd och
bidgrag
Hyresinkoms-
ter
Ovriga verk-
samhets-
intakter

Tilverkning for
eget bruk

Sammanlagt
4 978 miljoner
euro

51%

2 535,4 mn euro

6%
308 mn euro
4%
220 mn euro

6%
300 mn euro

3%
124,6 mn euro
5%
259,7 mn euro

4%
212,4 mn euro

2%

120,5 mn euro
15%

749,8 mn euro

1%

40 mn euro
2%

108,4 mn euro

helhet och utvecklingen i undersektorerna 6évervakas

mer samordnat och malinriktat &n tidigare.

Den centralaste fragan med tanke pa balanserade
finanser i den kommunala ekonomin ar hur driftsekono-

min kan ge ett stérre spelrum for finansiering av inves-
teringar utan att beskattningen av arbete skarps och
skulden okar. | detta syfte bor en minskning av kommu-
nernas uppgifter och skyldigheter genomféras.

Kommunerna har ett stort ansvar for balanseringen

av den kommunala ekonomin bland annat genom att ge-
nomfdra strukturella reformer och héja produktiviteten.
Trots att den nya kommunallagens syfte ar att styra kom-
munerna och samkommunerna mot en mer férutseende
och évergripande hushallning, garanterar regleringen av
hur kommunernas bokféringsmassiga underskott tacks
inte i sig att de mal i planen for de offentliga finanserna
som galler lokalférvaltningens finansiella stallning och
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Utgifter i driftsekonomidelen
enligt rotel ar 2016 (exkl.
affarsverk, inkl. interna poster)

Sosial- och

hilsovards- 46 %
vasandet 2 175,5 mn euro
Barnomsorgs- 8 %

verket 379,9 mn euro
Stadspl.- och

fastighets- 7 %

vasandet 334,8 mn euro

Understod till 1%
forveltningar 22,9 mn euro

Stadsdirektors- 6%
roteln 270,5 mn euro

Byggnads- och 13 %
miljovdasandet 609,1 mn euro

Det 6vriga 5%
bildnings- 254,7 mn euro
vasandet

Utbildnings- 14 %

verket 675,5 mn euro

Sammanlagt
4723 miljoner
euro

skuld blir uppfyllda. Staten kan saledes inte styra inves-
teringarna inom den kommunala ekonomin eller darige-
nom stéavja skuldsattningen inom denna. Att kommuner-
nas och samkommunernas investeringar prioriteras och
genomfors rattidigt och hogklassigt ar av stor betydelse.
Kommunerna boér darfor i fortsattningen kunna héja
sjalvfinansieringsandelen av investeringarna.

Skattefinansieringen vaxer inte
tillrackligt snabbt for att ratta till
stadens finansieringsunderskott

Stadens skatteintakter utgérs av kommunalskatt,
samfundsskatt, fastighetsskatt och hundskatt. Ar 2016
berdknas stadens totala skatteintakter bli 3 063 miljo-
ner euro. Okningen &r bara ungefér 0,5 procent jamfort
med prognosen for 2015.



Skatteintakter och statsandelar, miljoner euro

Budget
2016/ Budget/

BSL Budget Prognos Budget 2015 prognos EP EP

2014 2015 2015 2016 forandr. forandr. 2017 2018

Kommunalskatt 2435 2486 2486 23585! 2,0 2,0 2585 2 665
Samfundsskatt 310 308 340 308 0 -9.4 308 318
Fastighetsskatt 207 219 224 220 0,4 -1,8 230 235
Hundskatt 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Skatteintakter 2952 3014 3050 3063 1,6 0,4 3123 3218
Statsandelar 250 244 270 300 23 11 300 300
Skatteintdkter 3202 3258 3321 3363 3,2 1,3 3423 3518

och statsande-
lar sammanlagt

Utgifter i driftsekonomidelen enligt rotel, miljoner euro

(exkl. affarsverk, inkl. interna poster)

Budget
2016/ Budget/
BSL Budget Prognos Budget 2015 prognos EP EP

2014 2015 2015 2016 forandr. forandr. 2017 2018
Stadsdirektors- 193,6 2438 263,1 270,5 11,0 2,9 292,5 356,3
roteln
Byggnads- och 601,9 613,9 598,0 609,1 -0.8 1,9 620,6 623,8
miljovasendet
Social-, hilsovards- 25198 2543,9 2558,3 2 5554 0.5 01 25569 2562,3
och barnomsorgsvas.
Bildningsvésendet 912,5 925,6 937,8 930,3 0,5 -0.8 928,2 927,7
Stadsplanerings- 308,1 325,8 324,8 334,8 2,7 31 335,2 335,5
och fastighets-
vasendet
Driftsekonomi- 45359 4653,0 4681,9 4700,1 1,0 04 47335 48056
delen sammanlagt
Understad, till 13,6 18,4 17,2 22,9 24,6 33,2 29,1 33,1
forvaltningar
Omkostnader 4549,5 4671,3 4699,1 4723,0 1,1 05 4762,6 48387

sammanlagt

Intakterna fran kommunalskatten beraknas ar 2016 bli
2 535 miljoner euro. Detta ar 2 procent mer én i progno-
sen for ar 2015. De beraknade intédkterna fran samfunds-
skatten ar 2016 uppgar till 308 miljoner euro. Samfunds-
skatten beraknas ar 2015 inbringa 340 miljoner euro. En
orsak till att de prognostiserade intédkterna fran samfunds-
skatten minskar fran ar 2015 ar att en férhojning pa fem
procentenheter i kommunernas andel av samfundsskatten
tillfalligt gallt for aren 2012-2015 och alltsa inte langre
galler for ar 2016. Férandringen innebar narmare bestamt
att kommunernas andel ar 2016 blir fem procentenheter
mindre &n 2015 ars andel pa 36,87 procent.

Enligt en prognos fran augusti beréknas staden fa
statsandelar pa 270 miljoner euro ar 2015. Staden beraknas
fa statsandelar pa 300 miljoner euro ar 2016.

Forandringen i statsandelarna jamfért med ar 2015 kan
huvudsakligen forklaras med att grundpriserna stigit till foljd
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av att kostnadsfoérdelningen justerats och med att kommuner-
nas forlust av skatteintakter kompenseras via statsandelarna.
Indexhdjningen (+0,8 procent), som motsvarar stegringeni
kostnadsnivan, beaktas inte i statsandelarna till kommunerna
ar 2016. Dessutom minskar statsandelarna genom att forra
regeringen beslutade att statsandelarna ar 2016 skulle skéras
ner med 40 miljoner euro i landet som helhet.

Skatteintaktsutjamningen, som hor till statsandelssys-
temet, uppgar ar 2016 enligt férhandsuppgifter till -263
miljoner euro (-249 miljoner euro ar 2015).

Produktivitetsmalet pa en procent
balanserar stadens ekonomi

Stadens ekonomiska lage har ar 2015 férandrats vasent-
ligt fran ar 2014 till foljd av att Helsingfors Energi och
Helsingfors Hamn bolagiserats. Underskottet i 2015 ars



budget @r 45 miljoner euro. Enligt den andra utfalls-

prognosen for 2015 ars budget forefaller balansen i

stadens driftsekonomi som helhet utfalla battre an

budgeterat. Resultatet visar &nda fortfarande ett
underskott pa 20 miljoner euro.

Till f6ljd av bolagiseringen av Helsingfors Energi, det
av stadsfullmaktige godkanda utvecklingsprogrammet
for Helsingfors Energi och den allméanna utvecklingen
pa energimarknaden minskar inkomstflédet fran ener-
gibolagets affarsresultat till staden fran en arsniva pa
cirka 220 miljoner euro aren 2013-2014 till en arsniva
pa uppskattningsvis cirka 80-90 miljoner euro. Minsk-
ningen i inkomstflédet &r sa betydande att omkostnads-
6kningen inom stadens serviceproduktion maste vara
lag aren 2016-2018 for att det ska finnas medel for en
investeringsniva baserad pa strategiprogrammet och
for finansieringen av investeringar i kollektivtrafiken
utan oskalig ytterligare skuldsattning.

De senaste aren har stadens investeringsniva varit
hog, bl.a. till foljd av nya objekt for omradesbyggande,
projekt som hanfor sig till kollektivtrafiken och repara-
tionsinvesteringar i fastigheter.

Det faktum att stadens lanestock har mer &@n
fordubblats sedan ar 2008 och behovet att finansiera
kommande investeringar utgor en betydlig risk. Den
ekonomiska osdkerheten forsvagar méjligheten att fa
lan pa rimliga villkor. P4 medellang sikt har staden som
mal att na en situation dar finansieringen av basservicen
ar hallbarare &n nu.

En utgangspunkt i budgeten fér ar 2016 och ekono-
miplanen fér aren 2017-2018 ar det i strategiprogrammet
2013-2016 angivna malet att staden ska bromsa skuld-
sattningsutvecklingen genom att finansiera en betydligt
storre andel av investeringarna med internt tillférda
medel och inkomster fran férsaljning av fast egendom.

Foljande riktlinjer framjar det ovannamnda malet:
— Den reella 6kningen i moderstadens driftsut-

gifter motsvarar under fullmaktigeperioden
2013-2016 6kningen i antalet invanare minskad
med 1 procent, som ar arsmalet for produktivi-
tetsforbattringen.

— Malet for inkomster fran forséljning av fast egen-
dom ar 100 miljoner euro om aret. Motsvarande
mal i fraga om byggnader och aktieldgenheter
som inte har betydelse for stadens karnverk-
samhet &r som forut 35 miljoner euro. Det ar da
beaktat att en del av de reparationer i byggnads-
bestandet som slépat efter blir utférda.

— De arliga investeringarna begréansas i enlighet
med investeringsramen till 463,3 miljoner euro
(ramen omfattar arliga indexjusteringar pa 13,3
miljoner euro och en héjning med 15 miljoner
euro som stadsstyrelsen fattade beslut om da
den behandlade ramen for ar 2016).

Den berdknade férandringen i kostnadsnivan
(prisindexet fér basservicen), vilken paverkar malet
for 6kningen i driftsutgifterna aren 2015-2017,
har blivit annu langsammare i férhallande bade till
prognosen fran varvintern, da ramen bereddes, och
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till den prognos som 2015 ars budget baserar sig
pa. | den senaste prognosen beraknas prisindexet
foér basservicen stiga med 0,6 procent ar 2015, med
1,2 procent ar 2016 och med 1,1 procent ar 2017.
Jamfort med ramen (Stn 16.3.2015) har férandringen
i kostnadsnivan aren 2014-2016 minskat med sam-
manlagt 1,2 procentenheter.

Enligt den befolkningsprognos som blev klar
sommaren 2015 6kar antalet invanare i Helsingfors
med 7 498, 1,2 procent, ar 2015. Antalet invanare
berdknas vid utgangen av aret uppga till 628 213.
Den nya befolkningsprognosen avviker fran den fére-
gaende, som &r fran ar 2014 och enligt vilken antalet
invanare 6kar med 1,5 procent (cirka 9 300) ar 2015.
Okningen beriknas bli cirka 1 procent &ren 2016-
2018 i enlighet med den féregdende prognosen.

De senaste prognoserna for stegringen i kost-
nadsnivan och befolkningstillvaxten innebar att det
belopp for utgiftsnivan som baserar sig pa maleti
strategiprogrammet understiger beloppet i ramen
med 64 miljoner euro. Ar 2015 verkar motsvarande
skillnad redan bli 65 miljoner euro. Om utgiftsnivan
alltsa éverskrids ar 2015 kravs det besparingar i slu-
tet av fullmaktigeperioden for att malet i strategi-
programmet ska nas.

Budgeten for ar 2016 har utarbetats utgaende
fran att omkostnaderna berdknade i enlighet
med malet i strategiprogrammet (exkl. enheterna
med nettobudgetering och vissa budgetmoment)
6kar med 0,3 procent ar 2016 jamfért med 2015
ars budget (da dndringen i FPA-ersattningarna
for foretagshalsovardstjanster inte réknas med).
Stadens totala omkostnader dkar med 0,8 procent.
En jamférelse mellan budgeten fér ar 2016 och
bokslutet fér ar 2013 med tanke pa malet i strate-
giprogrammet visar att omkostnaderna dkar med
3,3 procent.

Det ekonomiska malet i strategiprogrammet
innebér att utgifterna ar 2017 ékar med 1,1 pro-
cent. | ekonomiplanen fér aren 2016-2017 har man
forberett sig pa en utgiftsékning av motsvarande
grad genom att reservera centraliserade anslag
for utgifterna inom stadsdirektorsroteln i syfte att
beakta stegringen i kostnadsnivan. Hur anslagsreser-
veringen ska allokeras bestams i samband med att
budgetramen for aren i fraga bereds.

Finansieringen av investeringar
med lan stavjas

Okningen i omkostnaderna dren 2016-2018 baserad
pa malet i strategiprogrammet férbattrar stadens
finansiella balans i ndgon man, men investeringar
maste fortfarande finansieras med nya stora lan
under ekonomiplaneperioden.

Stadens lanestock (affarsverken inkluderade) vaxer
med 458 miljoner euro under ekonomiplaneperioden
2016-2018. Den beréknas uppga till 1 728 miljoner euro
vid utgangen av ar 2015. Tillvaxten blir langsammare de



Vialmaende
helsingforsare

Utrymme for de unga att
hoéras och lysa

De aldre tas om hand

Helsingfors ar starkt
tvasprakigt

Ett internationellt Helsingfors
- invandrarna som aktiva
helsingforsare

Helsingforsarnas
valbefinnande och halsa
forbattras, och skillnaderna i
hélsa blir mindre

Helsingforsarna bor jar rora
pa sig mer

Struktur for Helsingfors
strategiprogram

Ett livskraftigt
Helsingfors

En internationellt kand
och atraktiv satd

Finlands mest foretags-
vanliga stad

Konkurrenskraft genom
fornyelse

Kulturen gladjer och
attrahehar

En stad med kunnigt folk

Ett fungerande
Helsingfors

Stadsdelarna utvecklas som
levande och lockande

Stadsstrukturen kompletteras
med battre tillganglighet och
smidighet som resultat

Invanarna far flexibel och
integrerad service

Stadens verksamher ar
hallbar och effektiv

Mangsidiga boendealternativ
i det vaxande Helsingfor

Balanserad ekonomi
och gott lederskap

Ekonomin kommer i balans, och produk-
tiviteten forbattras

Stadskoncernen leds som en helhet
Skickligt ledarskap och kunnig personal
Effektiva och fungerande stodstjanster

Demokratin och
delaktigheten starks

Ett 6ppet och inkluderande Helsingfors
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Modell for Helsingfors
stads serviceproduktion

Anvandare: invanare, féretag, sammanslutningar och besdkare

...........................................

Helsingfors stadskoncern

Regionala samman- Egen
slutningar

— Samkommunen Helsingfors Férvaltningar

och Nylands sjukvardsdistrikt
(HNS)

— Samkommunen Helsingfors-
regionens miljotjanster
(HRM)

— Samkommunen Helsingfors-
regionens trafik (HRT)

— Nylands férbund

Affarsverk

f

Tjanster

tjansteproduktion

...........................................

Dottersamman-
slutningar

— Sammanslutningar som st6-
der tjansteverksamheten

— Tjanstesammanslutningar i
konkurrenssituation

— Sammanslutningar som
framjar livskraft i omradet

— Sammanslutningari fri
konkurrenssituation

+ +

Upphandlingar, avtal, servicesedlar, understod

4

4 4

Partner inom tjansteproduktionen

.....................

sista aren under ekonomiplaneperioden. Vid utgangen
av perioden har staden lan pa cirka 3 400 euro per inva-
nare (2 794 euro per invanare pa basis av den berdknade
lanestocken vid utgangen av ar 2015).

Dottersammanlutningarnas
andel av stadskoncernens
resultat forsvagas

De viktigaste dottersammanslutningarna med tanke

pa stadskoncernens ekonomi ar Helen Ab/Helen-kon-
cernen, Helsingfors stads bostader Ab och Helsingfors
Hamn Ab. Helen Ab och Helsingfors Hamn Ab inrattades
ar 2014 som en del av bolagiseringen av affarsverket
Helsingfors Energi och affarsverket Helsingfors Hamn
med stéd av kommunallagen.

Budget 2016

.....................

Helen-koncernens resultat for ar 2015 prog-
noseras uppga till 60-80 miljoner euro. Enligt
bedémningar far staden cirka 35 miljoner euro i
dividendinkomster fran Helen Ab ar 2016. Resulta-
tet prognoseras bli samre ar 2016 &n aret innan.
Helsingfors Hamn Ab:s resultat fér ar 2015 fore
bokslutsdispositionerna kommer att uppga till cirka
4 miljoner euro. Helsingfors Hamn Ab:s verksamhet
och ekonomi prognoseras fortsatta ar 2016 pa samma
niva som ar 2015. Helsingfors stads bostader Ab
fungerar enligt sjalvkostnadsprincipen och efter-
stravar ingen vinst.

| budgeten har det satts resultatmal for enskilda
dottersammanslutningar, narmare bestamt foér de
dottersammanslutningar som far understéd av sta-
den eller som i 6vrigt &r mest centrala.
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Stadsdirektors-

roteln

Verksamhetsomradets
inkomster och utgifter

miljoner euro

Bokslut 2014 Budget 2015 Prognos 2015
Inkomster 25,1 30,3 26,3

Budget 2016
28,9

Utgifter 193,6 243,8 263,1

270,5

Helsingfors stad



Stadens nya ledarskapssystem
under beredning - foljande
kommunalval flyttas fran
hosten 2016 till varen 2017

Den storsta utmaningen i centralférvaltningens och
hela stadens omvarld ar den allménna férandringenii
det ekonomiska klimatet och det alltjamt osédkra eko-
nomiska laget.

Stadskansliet forelagger stadsstyrelsens ledarskapssek-
tion ar 2016 forslag om reformering av stadens ledarskaps-
system i enlighet med de riktlinjer som dragits upp ar 2015.

Den nuvarande fullméktigeperioden fortsatter med
stod av kommunallagen och en é@ndring i vallagen till
utgangen av maj 2017 och tidpunkten fér nasta kommu-
nalval flyttas fran hésten 2016 till varen 2017. Den nya
kommunallagen kréaver att stadens instruktioner sam-
manslas till en enda férvaltningsstadga. De andringar
som kommunallagens bestammelser om ledarskaps-
systemet kraver forelaggs stadsstyrelsens ledarskaps-
sektion efter beredning.

Som en foljd av digitaliseringen forandras stadens
omvaérld och olika aktorers beteende snabbt, vilket kra-
ver nya slags tillvagagangssatt av stadsorganisationen.
Oppna data och produktion av information i ett dppet
granssnitt okar, vilket dkar transparensen i forvaltningen
och méjligheten att mangsidigt utnyttja bl.a. den infor-
mation som beslutsfattandet ger upphouv till.

Kommunernas finansieringsansvar
for de arbetslosas
grundtrygghet okar

Omorganiseringen av centralfoérvaltningen innebar att
ansvaret for att samordna sysselsattningsverksamheten
overfordes pa stadskansliet. | och med detta 6verfors
arbetsmarknadsstédets kommunandel fran social- och
héalsovardsvasendet till centralférvaltningen fran ar 2016.
Beloppet for det av staden betalade arbetsmarknads-
stodets kommunandel 6kas kraftigt av att betalnings-
grunderna éandrats 1.1.2015. Staden betalar 50 procent
av arbetsmarknadsstodet till dem som far stéd i 300-999
dagar, medan grénsen tidigare var 500 dagar. Staden
betalar 70 procent av arbetsmarknadsstodet till dem som
far stéd i dver 1 000 dagar mot tidigare 50 procent.

En omorganisering av stadens sysselsattnings-
tjanster ar under beredning, och tjansterna utvecklas
och inriktas i syfte att minska arbetsmarknadsstédets
kommunandel. Eventuella alternativ ar dels kvoter med
vilka forvaltningarna kan erbjuda platser for arbets-
provning, dels aktivare utnyttjande av arbetsverksam-
hetirehabiliteringssyfte. Det ar fér narvarande mojligt
for féreningar att fa Helsingforstillagg fér anstéllning
av langtidsarbetslésa. En servicevagledningsmodell for
att de som finns pa kommunandelslistan ska omfattas
av servicen planeras for ar 2016.

Staden utarbetar arligen tillsammans med Nylands
arbets- och naringsbyra ett partnerskapsprogram déar
de kommer éverens om gemensamma mal, arbetsfor-
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delningen och uppféljningen. Utfallet av avtalet foljs
upp halvarsvis.

Staden forbattrar forutsattningarna for de arbets-
|6sa att fa arbete genom att erbjuda méjligheter till
arbetsprovning, Ionesubventionerat arbete, yrkesinriktad
rekryterings- och laroavtalsutbildning och kurser som
stoder arbetsfardigheterna. Helsingforstillagg betalas till
foretag och féreningar som sysselsatter langtidsarbets-
I6sa och partiellt arbetsféra. Den proaktiva verksamheten
omfattar aven utveckling av nya verksamhetsmodelleri
samarbete med staten och andra partner med speciellt
avseende pa de utmaningar som strukturreformen medfér.

Stadens nérings-, invandrings- och sysselsatt-
ningspolitik syftar till att i enlighet med strategipro-
grammet sorja for stadens ekonomiska balans genom
att 0ka verksamhetsmaéjligheterna for foretag och
darigenom hdja sysselsattningen. For foretag skapas
forutsattningar for affarsverksamhet speciellt inom
véalbefinnande och halsa, turism och evenemang,
design, informations- och kommunikationsteknik och
miljoaffarsverksamhet.

Stadens naringspolitik prioriterar i sin verksamhet
stadens konkurrenskraft, internationella namnkunnighet
och attraktivitet och utvecklingen av dessa genom att
sakerstalla verksamhetsforutsattningarna for foretag
och harigenom fa nya jobb i staden genom innovativa
utvecklingsprojekt, effektivisering av stadens verksam-
het, starkande av foretagsvanligheten, samarbete med
naringslivet och naringspolitisk intressebevakning.

Centrala mal dr dessutom att alltjamt stérka stadens
foretagsvanlighet med dartill hérande servicekultur och
utveckla tillvaxtféretags- och innovationsklustret och
evenemangs- och stadskulturen. Ett viktigt mal ar dess-
utom att vara en invandringspolitiskt 5ppen och tolerant
stad. Nar den nya programperioden inleds utvecklas sam-
ordningen och styrningen av den internationella verksam-
heten och EU-projekten ytterligare. Med hégskolesam-
arbete framjas en kommersialisering av innovationer och
stadens utveckling som en attraktiv stad for studerande.

Ansvarsfull
arbetsgivarpolitik

Integreringen av personalresursplanerna i ekonomi- och
verksamhetsplaneringen utvecklas vidare. Hanteringen
av personalantalet forutsatter langsiktig planering, ut-
veckling av personalkompetensen och omorganisering
av funktioner i syfte att utnyttja pensionsavgangar och
annan naturlig avgang.

Projektet for utveckling av arbetslivet och arbets-
hélsan, vilket ar agnat att forbattra produktiviteten, syftar
till att forbattra arbetshalsan och minska sjukfranvaron.
| projektet betonas ledarskap som stoder arbetshalsan,
reducering av risken att forlora arbetsférmagan och
minskning av antalet arbetsolyckor. Eventuella risker for
arbetsféormagan forutses genom att regelbundet salla
fram de anstéllda som behdver stéd for och uppféljning
av arbetsformagan. Malet ar att minska i synnerhet langa
sjukfranvaroperioder.
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Byggnads- och
miljovasendet

Verksamhetsomradets
inkomster och utgifter

miljoner euro

Bokslut 2014 Budget 2015 Prognos 2105 Budget 2016
Inkomster 3121 329,5 314,9 316,2
Utgifter 601,9 613,9 598,0 609,1

14 Helsingfors stad



Stora forandringar i
metrotrafiken ar 2016

Trafiken med vastmetron borjar i augusti 2016. HST
kommer att ansvara for trafikeringen av vastmetron och
underhallet av banan. Dessutom deltar HST som dispo-
nent i underhallet av de nya metrostationerna.

| sparvagstrafiken bérjar ruttdndringarna ar 2016
med att linjen 5 startar. Under aren 2017 och 2018 &kar
verkningarna av ruttplanen trafiken med 9-10 procent
jamfért med ar 2015.

Avtalet om automatmetron har havts och upphand-
lingen av ett nytt system for vastmetrons trafikstyrning
har kommit i gang. Det nya systemet ska fungera med
det nuvarande systemet.

Helhetsansvaret for gatuskotseln
i innerstaden 6verfors pa staden

Byggnadskontoret gor det lattare att na malen for sta-
dens bostadsproduktion med en snabbare planerings-
och byggnadsprocess. | allmdnna omraden férbattras
kvaliteten pa gator, rekreationsomraden och 6ppna plat-
ser, sakerheten, renligheten och funktionaliteten i den
tatare stadsstrukturen. Dessutom betonas plan-lésningar
som effektiviserar underhallet i ny- och ombyggnadspro-
jekt och 6kas effektiviteten av underhallet genom lokal
prioritering och selektiv inriktning. Tjanster och arbets-
platsomraden gors lattare att na bland annat genom att
hallplatsarrangemang inom kollektivtrafiken och gang-
och cykeltrafiknatverk utvecklas och genom att smidig-
heten i resekedjorna sdkras med hjélp av underhall.
Hallbar forflyttning framjas genom dverlatelse av platser
for stadscykelstationer och cykelparkering och ladd-
ningspunkter for elbilar. HSB-Byggherre fungerar som
samordnare och genomférare av det praktiska arbetet for
energispar-kommissionen och som expert i energieffek-
tivitetsarbetet for hela staden. Ett mal ar att hela Helsing-
fors koldioxidutslapp ska minskas med 30 procent fére ar
2020 jamfért med 1990 ars niva.

Staden tar ansvaret for fastigheternas vinterunderhall
och renhallning som hor till fastighetségarna. Det dvergri-
pande ansvaret for gatuunderhallet utvidgas gradvis
att gélla hela innerstaden sa att uppgifterna ar 2020 har
Sverforts pa stadens ansvar. Stadens 6kande ansvarinom
underhallet av fastigheter forutsatter andringar i tillvaga-
gangssatten. De viktigaste av dem &r verkstéllandet av
gatuparkeringsarrangemanget som effektiviserar vinterun-
derhallet och renhallningen av gatorna, upptagandet av ett
permanent natverk av platser for mottagning av sné i form
av platsreserveringar och effektiviseringen av tillsynsforfa-
randet i fraiga om omraden och underhallsverksamhet.

Kvalitetsnivan pa underhallet av gatu- och grénom-
raden ska huvudsakligen bevaras pa den nuvarande
nivan. Darfér ar det nodvandigt att likt tidigare ar satsa
pa en forbattring av ordnandet av tjanster och produk-
tiviteten for kdpta tjanster.

Verkstallandet av parkeringspolitiken 6kar inkom-
sterna da priset pa boendeparkeringstecknen stiger och
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antalet eventuellt 6kar. De planerade @ndringarna i parke-
ringens betalningszoner 6kar inkomsterna da de verk-
stélls. Den progressiva prissattningen av gatuparkeringen
paverkar inkomsterna.

Stara samarbetar med bestéllarna i syfte att forverk-
liga malen for stadsstrukturen i strategin, dvs. bygga
intressanta, funktionella och vackra bostadsomraden
och miljéer. Bade kundernas och invanarnas kravniva
blir hégre, vilket dkar trycket att héja dven nivan pa
kundservicen och arbetskvaliteten. Som det skarpta
ekonomiska laget kraver ger Stara allt fler totalentre-
prenadanbud, och utnyttjandet av mojligheterna som
den nya teknologin erbjuder framhavs.

Fler uppdrag inom den prehospitala
akutsjukvarden

| raddningsvasendets omvarld vantas inga stora forand-
ringar som inverkar pa sakerhetsnivan i Helsingfors. Hotbil-
derna for raddningsverkets verksamhet har att géra med
eventuella strukturella @ndringar i branschen och med
servicesstrukturen inom den prehospitala akutsjukvarden.

Antalet uppdrag inom raddningsverksamheten har
sjunkit ndgot, men antalet uppdrag inom den prehospi-
tala akutsjukvarden har efter férra arets minskning sti-
git tillbaka till 2013 ars niva. Under ekonomiplaneperio-
den uppskattas antalet uppdrag inom den prehospitala
akutsjukvarden 6ka i relation till invanartalet. Uppratt-
hallandet av en tillracklig beredskapsniva férutsatter
fortsatt utveckling av resursanvandningen och bered-
skap att justera antalet anstallda flexibelt enligt tyngd-
punkterna. Noédcentralsverkets verksamhet paverkar
ocksa vasentligt utvecklingen i antalet uppdrag inom
den prehospitala akutsjukvarden.

Underhallsansvaret for slackvattensystemet har
overforts fran HRM till raddningsverket.

En revidering av miljéskyddslagen &r pa gang. For-
nyelserna kommer inte att ha betydande verkningar for
miljocentralens verksamhet eller for arbetsférdelning-
en mellan statens och kommunens myndigheter. Den
storsta andringen har troligen att gora med att tillsynen
av miljéskyddet delvis blir avgiftsbelagd.

Preliminara utredningar om dverféring av miljé- och
hélsoskyddet eller nagra av dess delomraden till statens
uppagifter ar pa gang. De eventuella dndringarna hinner
dock inte implementeras annu under ar 2016 med undan-
tag av konsumentsékerhetstillsynen, vars éverféring till
statens uppagifter kan bli féoremal for ett separat beslut.

Behovet av tillsynsuppgifter enligt livsmedelslagen
beraknas 6ka inom miljé- och hédlsoskyddet. Publice-
ringen av tillsynsinformation om livsmedelslokaler
kraver att omfattningen av tillsynen 6kas och att gransk-
ningar gors oftare an for tillfallet. Antalet misstankta
matforgiftningsfall och livsmedelsrisksituationer
berdknas stiga nagot pa grund av nya satt att anvanda
livsmedel och tillvéaxten i den internationella livsmed-
elshandeln. De svara djurskyddsproblemen ékar. Upp-
gifterna inom tillsynen av halsomassiga omstandigheter
har blivit mera komplicerade.
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Beredningen av lagen om
ordnande av social- och
hdlsovardstjanster fortsatter

Helsingfors stad foljer upp beredningen av den nationella
social- och halsovardsreformen. Reformens inverkan pa
stadens ekonomi, personal, lokaler och 6vriga funktioner
beddms nar beredningen fortskrider.

Omvarlden férandras -
lagstiftningen revideras

Kostnaderna for den under 2015 kraftigt 6kade invandringen
har inte kunnat bedémas. Staten ersatter kommunerna fér
kostnaderna fér mottagningsverksamheten. Staden far
darmed i budgeten inkomster som motsvarar utgifterna. De
behovliga budgetéandringarna behandlas separat.

Flera andringar i lagstiftningen riktas till social- och halso-
vardsvisendet under ekonomiplaneperioden. Andringarna
kommer att paverka social- och halsovardsverkets verksam-
het och ekonomi. Sddana &ndringar ar bland annat eventuell
overforing av betalningen och kalkyleringen av utkomststod
till FPA, nyinriktning av arbetsverksamheten i rehabiliterings-
syfte och eventuell dverforing av betalningen av arvoden till
narstaendevardare.

En reform av socialvardslagen som tradde i kraft ar 2015 flyt-
tar prioriteringen inom socialtjansterna fran reparerande tjanster
till att framja valbefinnandet och tidigt stéd, och dndrar betydligt
verksamhetspraxisen. Effekten synsi sin helhet ar 2016. En ny
uppgift for kommunen ér att ordna évervakade méten.

Andringarna i barnskyddslagen r 2015 om nér klient-
skapet hos barnskyddet bérjar kommer att minska antalet
klienter inom barnskyddet. En andring som trader i kraft
raknat fran ingangen av 2016 stramar at kriterierna for
bradskande placeringar. Familjevardslagsreformen stramar
at maximiantalet barn i fosterfamiljer i vilka bada féraldrarna
ar familjevardare pa heltid. Detta kommer sannolikt att paver-
ka rekryteringen av familjevardare.

Lagen om yrkesutbildade personerinom socialvarden
traderi kraft ar 2016 och stramar at behoérighetsvillkoren for vi-
karierande socialarbetare. A andra sidan innehéller regerings-
programmet en riktlinje om att lindra behérighetsvillkoren.

Faderskapslagen trader i kraft i borjan av 2016. Lagrefor-
men andrar forfarandet for erkdnnande av faderskapet i sam-
boférhallanden sa att det blir méjligt att erkédnna faderskapet
pa besok pa radgivningsbyran redan innan barnet ar fott.

Social- och halsovardsministeriet bereder fér narvarande
ocksa flera andra féreskrifter som hanfér sig till socialoch hélso-
varden. For narvarande bereds dessutom en sammanslagning
avlagen om service och stéd pa grund av handikapp och lagen

Verksamhetsomradets
inkomster och utgifter

tusen euro
Bokslut Budget Prognos Budget
2014 2015 2105 2016
Social , hilsovards- och Inkomster 300,1 2991 304,6 322,1
barnomsorgsvasendet Utgifter 25198 25439 2558,3 2555,4
Social- och Inkomster 263,4 263,0 266,6 283,1
hélsovardsverket Utgifter 2149,6 2164,6 2176,2 2175,5
Social- och Inkomster 175,2 179,8 177.6 183,3
hélsovardstjanster* -
Utgifter 14379 1459,8 1456,0 1465,4
Utkomststod Inkomster 88,1 82,9 88,8 93,9
Utgifter 175,8 172,1 179,1 176,9
Sysselsattning* Inkomster 0,1 0,2 0,2 0,2
Utgifter 5,4 6,1 6,1 6,0
Samkommunen HNS Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 527,2 523,8 534,9 519,2
Projektet for kund- och Inkomster 0,0 0,0 0,0 57
patientdatasystem- :
service Apotti Utgifter 3,2 2,8 2,8 8,0
Barnomsorgsverket Inkomster 36,6 36,2 38,0 38,9
Utgifter 370,3 379,3 379,3 379.,9

* Arbetsmarknadsstédets kosselsattning till stadskansliet raéknat frén &r 2016. Siffrorna fér Gren 2014 och 2015 har gjorts jamférbara fér att

motsvara éverféringen.

Budget 2016
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angaende specialomsorger om utvecklingsstérda till en ny spe-
ciallag som galler tjanster for personer med funktionsnedsatt-
ning, en lag om klientens sjalvbestammanderatt och ett forslag
till lag om sysselsattningsframjande social rehabilitering (s.k.
TEOS-lagen). Alla lagreformer ovan och socialvardslagen som
tradde i kraft ar 2015 innebar betydande andringari tjansterna,
sattet att ordna dem och beslutsfattandet. Verket férbereder
sig ar 2016 pa de verksamhetséandringar som lagen forutsétter.

Lagen om &ndring av lagen om barndagvard tradde i kraft
1.8.2015. Genom lagen dndrades namnet pa lagen om barndag-
vard till lagen om smabarnspedagogik och férordningen om
barndagvard forblev i kraft. Utbildningsstyrelsen har till uppgift
att utarbeta och besluta om grunderna fér den riksomfattande
planen fér smabarnspedagogik pa basis av vilka man ska géra
upp egna lokala planer och en individuell plan fér smabarnspe-
dagogik for varje barn inom barnomsorgen fére augusti 2017.

Ilagen om smabarnspedagogik férordnas det om grupp-
storleken. Enligt lagen far deti en daghemsgrupp samtidigt vara
narvarande hogst det antal barn som svarar mot tre personeri
vard- och fostringsuppgifter. De kommande éndringarna i grupp-
storleken paverkar barnomsorgsverkets verksamhet. Lediga
dagar som familjer meddelat och avtal om vardtiden blir mer bin-
dande i framtiden. Enligt lagen far man inte avvika fran gruppstor-
leken och darfér ar mycket noggrann planering pa daglig basis en
forutsattning fér att man ska halla sig inom budgetramen.

Lagen preciserar malen for smabarnsfostran och lyfter
upp barnets asikt och féraldrarnas delaktighet samt féreskri-
ver om och forstarker kommunens forpliktelse att samarbeta
med andra behdvliga aktorer nar tjanster for smabarns-
fostran ordnas. Darutéver foreskrivs det i lagen om anordna-
rens forpliktelse att utvardera sin barnomsorgsverksamhet
och delta i utomstaende utvérdering av sin verksamhet.

En annan lagandring som paverkar barnomsorgsverkets
verksamhet ar andring av lagen om grundlaggande utbildning
som traderikraft 1.1.2015. | andringen bestams om kommu-
nens skyldighet att ordna férskoleundervisning réknat fran
1.8.2015. Utbildningsstyrelsen har faststallt nya grunder for 1a-
roplanen for forskoleundervisningen i slutet avdecember 2014.
Helsingfors stad utarbetar en ny laroplan fér forskoleundervis-
ningen utgaende fran att den ska vara godkand och fardig att
tasibruk senast 1.8.2016. | statens budgetproposition for ar
2016 foreslas den subjektiva ratten till dagvard bli begransad.
Dessutom foreslas forhallandet mellan fostrare och barn vid
daghemmen inom heldagsvarden av 3 ar fyllda i fortsattningen
bli 1/8 i stallet for nuvarande 1/7. Andringarna har inte beaktats i
stadens budgetforslag eftersom beslutsfattandet annu pagar.

Servicestrukturen blir lattare

Servicestrukturen gors lattare och alternativa satt att produ-
cera tjanster sa kostnadseffektivt som méjligt granskas. Servi-
cesedelns andel som ett satt att ordna service hojs ytterligare
och nya alternativa servicesedeltjanster infors utan att 6ka
kostnaderna for staden. Utnyttjandet av stodet for nérstaen-
devard framjas likasa som ett satt att producera service.

Inom barnskyddet goérs servicestrukturen lattare genom
att 6ka hemtjansterna. Den relativa andelen familjevard och
placeringarinom narstaendenatverk okas i fraga om vard
av barn utom hemmet. Inom tjansterna for handikappade
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o6kas mojligheterna att utnyttja servicesedeln i produktion av
personlig assistans. De viktigaste atgérderna inom missbru-
kar- och mentalvarden ar att dSppenvarden prioriteras. Servi-
cestrukturreformen fortsatter ocksa inom tjansterna for aldre
och andelen lattare tjanster okar ytterligare. Verksamhetens
prioritetsomrade flyttas till att stodda boendet i hemmet och
andelen éldre inom dygnetruntvarden minskar. Prioriteringen
for sjukhusverksamheten flyttas till den geriatriska akutvarden
och rehabiliteringen.

Den aldrande befolkningens
verksamhetsformaga stods

Helsingfors stads plan om sina atgarder som stoder den ald-
rande befolkningens vélbefinnande, hélsa, funktionsférmaga
och sjalvstandighet for aren 2015-2016 bestar av stadens
strategiprogram 2013-2016, verkstallighetsplanen Stadens
seniorprogram, beskrivningen av stadens social- och halso-
vardstjanster for aldre och statistikuppgifter om den aldre
befolkningen producerade av Helsingfors faktacentral.

Stadens seniorprogram har utarbetats av ett natverk pa
bred basis genom att géra klienter och invanare delaktiga
och hoéra dem. Samarbetsnatverken fér programmet fortsat-
ter sin verksamhet ar 2016. Narstaendevarden utvecklas dven
utifran rekommendationerna fran den riksomfattande arbets-
gruppen for utveckling av narstaendevarden och eventuella
andringarilagstiftningen i syfte att 6ka narstaendevarden
och fréamja orken i nérstdaendevardsfamiljerna.

Dagvardsutbudet blir mangsidigare

| Helsingfors omfattar den kommunala barndagvarden cirka
60 procent av barneni 1-6 ars alder. Cirka 8 procent av barnen
omfattas av stodet for privat vard och cirka 20 procent av bar-
nen vardas i hemmet med hemvardsstéd. Klubbverksamheten
omfattar 3,7 procent av barnen och en del av dessa far samtidigt
hemvardsstéd. Andelen dagvard ar storre bland dldre barn i
och med att flera barn i 3-6 ars dlder vardas inom dagvard och
barn under 3 ar med hemvardsstdd. Utéver utvecklingen av
barnantalet inverkar féraldrarnas sysselsattningssituation, for-
aldrarnas val mellan olika serviceformer och flyttningsrorelsen
pa efterfragan pa dagvardstjanster.

Dagvarden ordnas huvudsakligen som stadens egen servi-
ceproduktion. Verket stravar att 6ka den 6ppna verksamheten
inom smabarnsfostran, dvs. klubbar och dagvard pa deltid, och
den flerformiga kommunala lekparksverksamheten. Klubbverk-
samhet ordnas i samarbete med idrottsverket, Hogholmen och
andra aktorer. Avsikten &r dessutom att 6ka andelen dagvard
som ordnas med stédet for privat vard och kommuntillagget.
Privata féretag och foreningar har haft méjlighet att erbjuda
klubbar for lekverksamhet genom servicesedeln. Verket stravar
att 6ka utnyttjandet av servicesedeln genom att informera och
marknadsféra de olika méjligheterna att anvanda servicesedeln.

De viktigaste tillvaxtomradena fér dagvarden ar de gamla
hamnomradena Busholmen, Fiskehamnen och Kronbergsstran-
den som blir lediga foér bostadsbyggande samt Mellersta Bole,
Kungseken och Hongasmossa. Viktiga omraden fér komplet-
teringsbyggande finns bl.a. i Mellungsby, Kvarnbacken och
Alpbyn. Byggandet skapar efterfragan pa dagvardstjanster.



Bildningsvasendet

Verksamhetsomradets
inkomster och utgifter

miljoner euro

Bokslut 2014

Inkomster

61,3

Budget 2015

56,2

Prognos 2105 Budget 2016

64,1 59,2

912,5 9

25,6

937,8 930,3

Nytt finansieringssystem
for yrkesutbildningen

Det strategiska nyckelmalet fér verksamhetsomradet ér att
utbildningen, sysselsattningen och delaktigheten i samhallet
och naromgivningen ska 6ka bland de unga. Tanken ar att an-
talet unga utanfor utbildning och arbetsliv ska minska genom
att utbildnings- och samhallsgarantin for unga blir uppfylid.
Forandringar i omvarlden ar att finansieringssystemet,
handledningen och strukturerna dndras inom yrkesut-
bildningen, att nya laroplaner borjar tillampas inom den
grundldaggande utbildningen, gymnasieutbildningen och
yrkesutbildningen, att studentskrivningarna borjar ordnas
elektroniskt och att elektroniska system blir vanligare nar
det galler kultur- och idrottstjanster. | och med att antalet
elever och studerande 6kar behévs det fler ldrare inom den
finska grundlaggande utbildningen och yrkesutbildningen
Antalet eleverinom den grundlaggande utbildningen
beréknas ar 2016 vara cirka 36 555 i de finska skolorna och
cirka 3480 i de svenska. Enligt prognosen fér den grundlag-
gande utbildningen vantas antalet elever 6ka med 1 160ide
finska skolorna och med 180 i de svenska fran ar 2015 till ar
2016. Efterfragan pa svensk barndagvard och pa morgon-
och eftermiddagsverksamhet baserad pa lagen om grund-
laggande utbildning véntas 6ka under planeringsperioden.
Andelen elever med sérskilda behov utgor cirka 9 pro-
cent, och antalet elever och studerande med invandrarbak-
grund fortsatter att 6ka.
Antalet studerande minskar med cirka 270 i de finska
gymnasierna och med cirka 30 i de svenska gymnasierna.
Behovet av yrkesutbildning 6kar ytterligare. For att
utbildnings- och ungdomsgarantin ska bli uppfylld 6kas
antalet studieplatserinom bade den grundlaggande yr-
kesutbildningen for unga och vuxenutbildningen inklusive
laroavtalsutbildningen. Budgeten fér ar 2016 baserar sig
pa att antalet studerande uppgar till 8 730. Det &r fraga om
en 6kning med 370 jamfort med 2015 ars budget. Antalet
laroavtal uppgar till 2 800 ar 2016.
Finansieringssystemet, handledningen och struktu-
rerna andras inom yrkesutbildningen. Férandringarna
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i finansieringssystemet trader i kraft vid utgangen av
planeringsperioden.

Att en dndring i lagen om elev- och studerandevard
tradde i kraft 1.1.2015 ar beaktat i budgeten. Lagen forplik-
tar nu kommunen att, dven om utbildningsanordnaren ar
en annan, ordna psykolog- och kuratorstjanster ocksa foér
sadana som far férskoleundervisning och grundlaggande
utbildning och inte bara for studerande pa andra stadiet.

Finska arbetarinstitutet och svenska arbetarinsti-
tutet beaktar da de planerar och genomfér undervisning-
en att den aldrande befolkningen vaxer och att antalet
utlanningar, invandrare och arbetslésa 6kar ar 2016, och
de utvecklar den elektroniska kommunikationen genom
att delta i ett kommunalt samprojekt. Finska arbetarinsti-
tutet samarbetar dessutom fortlopande med stadsbiblio-
teket och ungdomscentralen nar det géller planering av
en nybyggnad i Mansas.

Projektet centrumbiblioteket pagar

Stadsbiblioteket erbjuder anvandarna olika alternativ nar
det géller biblioteksanvandning, bade ett nat av bibliotek
och ett webbibliotek. Mangden medier som kan laddas ner
fran webben eller annars anvéndas via den blir allt storre.
Bibliotekens lokala och riksomfattande samarbete starks.
Ett exempel pa detta ar att katalogiseringen blir en tjanst
som ar gemensam for hela landet. Centrumbiblioteket ar
stadsbibliotekets viktigaste nybyggnadsprojekt under
planeringsperioden. Det blir fardigt ar 2018. En nybyggnad
i Mansas gemensam for stadsbiblioteket, finska arbetarin-
stitutet och ungdomscentralen blir fardig ar 2016.

Kulturcentralen starker den invanarcentrerade lokala
kultur- och evenemangsverksamheten. Den inleder ar 2016
ett riktat pilotprojekt enligt Helsingforsmodellen for mot-
verkande av den utveckling som gar mot att omraden far
olika status. Modellen gar ut pa att invanarna ska involveras.
Det beaktas i kulturutbudet att befolkningen véxer, att en
allt stérre andel &rinvandrare, att befolkningen aldras och
att skillnaderna i valbefinnande mellan invanarnaiolika
bostadsomraden har 6kat.
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Inkomster och utgifter

tusen euro
Bokslut 2014 Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016
Tjanster producerade Inkomster 27 842 26 369 32806 26 451
av staden "
Utgifter 571 888 587 251 597 370 591 243
Foérskoleundervisning, Inkomster 16 567 15410 19 243 15 186
dla de utbildni
grunciaggande Utblidning ¢ sitter 357193 366 255 370515 367 356
och eftermiddags-
verksamhet e
Gymnasieutbildning Inkomster 524 492 473 363
Utgifter 62 695 62 037 62203 60775
Svensk barndagvard ~ Inkomster 3698 3560 3703 4057
Utgifter 22 048 22 328 22743 22 928
Yrkesutbildning  Inkomster 4186 4002 6310 4259
Utgifter 107 692 113 847 119 310 117 393
Forvaltningoch ~ Inkomster 2867 2905 3077 2586
centraliserade Utgift 22260 22784 22599 22791
stodtjanster gitter
Ersattningar och Inkomster 461 470 470 470
understéd for tjanster Utgift 83 393 84 302 85102 83952
producerade av andra gitter
Sysselsdttning Inkomster 134
Utgifter 2280 310 310 305
Utbildningsverket Inkomster 28 437 26 839 33276 26 921
sammanlagt Utgifter 657 561 671 863 682782 675 500

Konserverings- och samlingscenter
gemensamt for stadsmuseet
och konstmuseet

Nya stadsmuseet 6ppnas. Museitjansterna koncentre-
ras, vilket &r en del av det som gérs aren 2015-2016 for att
torgkvarteren ska bli mer levande. Antalet bestkare pa Nya
stadsmuseet beraknas bli 200 000 om aret.

Konstmuseet koncentrerar sin verksamhet till Tennis-
palatset. Tack vare detta forsvinner dubbleringarna i funktio-
ner och tjanster, vilket gor arbetet effektivare. Ett stort projekt
som involverar fler an en férvaltning ar ett konserverings- och
samlingscenter gemensamt for konstmuseet och stadsmuse-
et. Projektet leds av fastighetskontorets lokalcentral.

Enligt 6versiktsplanen for Hogholmen hojs service-
nivan och férnyas omradet gradvis aren 2012-2022. Avsik-
ten ar att under denna period utarbeta projektplaner for
ombyggnad av djurutrymmena och fér kommunalteknik,
logistik, véagar och grénomraden pa Hogholmen.

Ny organisation baserad
pa omraden

Ungdomscentralens organisation, som nu baserar sig pa
funktioner, ersatts vid ingdngen av ar 2016 med en organi-
sation som baserar sig pa omraden. Fokus ligger pa lokalt
ungdomsarbete, pa starkare samarbete med andra forvalt-
ningar, pa arbete mot ojamlikhet och pa kunskapsbasering.
Samarbete i form av natverk ar ett effektivt satt att forbattra
de ungas verksamhetsfoérutsattningar. Syftet ar att barn
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och unga ska fa battre mojlighet att delta i behandlingen av
arenden som galler ungdomsarbete och ungdomspolitik pa
lokal niva. Sarskild vikt fasts vid att minoritetsgrupper ska
ha maojlighet att delta och att socioekonomisk ojamlikhet
ska bekdmpas genom paverkanskanalen Krut. Ferierekrea-
tionsverksamheten fér skolelever dverférs vid ingangen av ar
2016 fran utbildningsverket till ungdomscentralen.
Idrottsverket forsoker fa helsingforsarna att réra pa
sig mera genom att tillhandahalla motions- och idrotts-
tjanster for olika grupper och genom att aktivera och stédja
andra som tillhandahaller sddana tjanster, idrottsféreningar
och idrottsanlaggningar. Samhallsaktiviteten inom idrotten
aktiveras, och grunderna fér understod till idrottsférening-
ar andras sa att tyngdpunkten ligger pa idrott fér barn och
unga. ldrottsplatser planeras mer anvandarcentrerat, och
idrottsinvesteringarna kanaliseras balanserat geografiskt
sett, utifran behovet hos befolkningen i stadsdelarna.

Foretagshalsan Helsingfors
inleder sin verksamhet

Affarsverket Helsingfors stads foretagshalsa inleder
sin verksamhet 1.1.2016 och anvander namnet Foretags-
hélsan Helsingfors. Foretagshalsan Helsingfors éren intern
tjansteproducent som anlitas av stadens alla férvaltningar
och affarsverk och en del av dottersammanslutningarna i
stadskoncernen. Syftet med foretagshéalsovardstjanster-
na &r att de ska bidra till att staden har en vdlmaende och
produktiv personal, hdlsosamma arbetsférhallanden och
fungerande arbetsgemenskaper.
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Stadsplanerings-
och fastighets-

vasendet

Verksamhetsomradets
inkomster och utgifter

miljoner euro
Bokslut 2014

Budget 2015

Inkomster

731,8 734,7

Prognos 2105 Budget 2016

733,9 764,5

308,1 325,8

324,8 334,8

Malet ar att genom planldggning
och tomtoverlatelse skapa
forutsattningar for byggande

av 5 500 bostader arligen

Vid stadsplaneringskontoret pagar arbetet pa en ny
generalplan fér staden. Generalplanen ar en markan-
vandningsplan pa lang sikt som styr utvecklingen av
stadsstrukturen.

Malet ar att forslaget till generalplan ska behand-
las i stadsstyrelsen och stadsfullméktige ar 2016.
Stadsplaneringskontoret gér ar 2016 ocksa upp ett
utkast till genomférandeprogram for generalplanen i
samarbete med stadskansliet, fastighetskontoret och
byggnadskontoret. | den nya generalplanen tryggas
férutsattningarna att arligen bygga 5 500 bostader och
tillrackliga foretagsomraden. Bostadsproduktionen
sakerstalls genom att arligen planldagga minst 500 000
m2 bostadsvaningsyta i enlighet med strategiprog-
rammet, varav minst 150 000 m2i omraden fér kom-
pletteringsbyggande. Trafiknatet utvecklas sa att det
stoder fortatningen av staden.

Planlaggningen av Malms flygplatsomrade inleds
med detaljplanen for Fallkullaparken, skyddsdetalj-
planen for flygplatsbyggnaden och hangaren och
Malms sparvégs- och trafikférbindelser mellan Stens-
boéle och Tattarasen.

Genom att planldagga bostader, tjanster och arbets-
platser i centrumen och vid goda cykel- och kollektiv-
trafikforbindelser sédkerstaller man att arbetskraften
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och jobben samt konsumenterna och handeln méter
varandra. Man stravar efter att fordela nya jobb mellan
olika stadsdelar och att 6ka antalet jobb sarskilt i dstra
Helsingfors.

Atgarder i programmet fér utveckling av framkom-
ligheten genomférs. Antalet fordon, deras hastighet,
parkering och stadsdistribution som tjanar naringslivet
planeras sa att centrumen blir mer attraktiva.

Fastighetskontoret har som mal att erbjuda tomter
for bostadsbyggande i syfte att genomféra program-
met fér boende och harmed sammanhangande mar-
kanvandning. Malet ar att i enlighet med strategipro-
grammet 6verlata bostadsbyggréatt for minst 325 000
kvadratmeter vaningsyta. Fastighetskontoret skapar
forutsattningar for ett 6kat antal jobb genom sin fére-
tagsvanliga tomtoverlatelsepolitik.

Byggandet av bostader fortsatter pa Busholmen, i
Fiskehamnen, i Kronbergsstranden och i Kungseken.
Verket framjar anlaggningen av tattbebyggda smahus-
omraden. Kompletteringsbyggande av bostader pa
stadens arrendetomter framjas med ersattning for
kompletteringsbyggande. Genom projekt for utveck-
ling av depaomradena skapar man nya verksamhetslo-
kaler och bostader inom den befintliga stadsstrukturen
t.ex. i Forsby och Kramertsskog. De viktigaste komplet-
teringsbyggobjekten under budgetaret ar Tullberget
i Malm, Stormyrvagens omrade i Haga, Kvarnbacken,
Hertonéas och Kasberget. Tomter éverlats i bade nya
och nuvarande féretags-omraden. Industri- och lagert-
omter 6verlats i huvudsak i Stensbéle industriomrade.



Nyckeltal for

verksamhetsomradet

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018
Stads- Bostadsproduktion som nya 6 300 5500 5500 5500 5500
planerings- detaljplaner medger, st.
viasendet
Planlagd vaningsyta totalt, 1127 000 1000 000 1000 000 1000000 1000000
m2vy
Fastighets-  Overldten byggratt for 232874 260000 325000 325000 325000
vasendet bostdder minst, m2vy
Externa arrenden minst, 167,6 195 200 205 210
miljoner euro
Uthyrda lokaler, m2 2970 000 2 980 000 2 970 000 2970000 2970 000
Underhallna lokaler, m2 1870 000 1870 000 1870 000 1870000 1870000
Bostadspro- Nyproduktion sammanlagt: 1130 993 1500 1500 1500
duktions- byggstartbeslut, bostader, st.
byran
Ombyggnad: byggstartbeslut, 95 100 100 100 100

bostader, st.

Tavlingen om &verlatelse av tornhusomradet i Meller-
sta Bole ordnas tillsammans med Senatfastigheter.

| syfte att starka Helsingfors centrums livskraft
riktar fastighetskontoret sin verksamhet till utveck-
ling av stadskarnan (bl.a. stadshuskvarteren), Sédra
hamnen, Fiskehamnen, Busholmen och Mellersta
Bole. Dessutom framjar verket genomférande av de
underjordiska projekten i stadens centrum.

Inom metro- och jarnvagsstationernas influensom-
raden dverlats det tomter fér byggande av bade verk-
sam-hetslokaler och bostader. Sddana objekt finns i
narheten av stationerna i Malm, Iimala, Fiskehamnen,
Hertonas, Ostra centrum, Botby gard, Kvarnbacken
och Mellungsby. | enlighet med strategiprogrammets
mal strévar man att salja fast egendom till ett varde av
100 miljoner euro ar 2016.

Ett mal ar att sédlja obehévliga
lokaler for 35 miljoner euro
om aret

Lokalcentralen spelar en viktig roll i att séakerstalla att
den totala ytan for verksamhetslokalerna i stadens
eget bruk inte 6kar under strategiperioden. Lokal-
centralen deltar aktivt i projekt som syftar till att
effektivisera lokalanvandningen, sasom i att utarbeta
omradesvisa utvecklingsplaner fér lokalanvandning-
en. Bland annat i syfte att ddampa okningen i driftsut-
gifterna och reparationsinvesteringarna i verksam-
hetslokalerna i stadens é@go séljer staden en del av
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sin byggnadsegendom. Lokalcentralen har som mal
att salja onddiga lokaler till ett véarde av 35 miljoner
euro for att bade fa forsaljningsinkomster och dampa
underhallsutgifterna och reparationsinvesteringarna.
Energieffektiviteten i byggnader i stadens ago for-
battras med hjalp av reparationer och underhall, och
anvandningsvanorna hos lokalinnehavarna paverkas.
Lokalcentralen féljer upp och styr uppnaendet av
energieffektivitetsmalen i olika faser av nybyggnads-
och ombyggnadsprojekten.

Bostadsproduktionsbyran later bygga och upp-
rusta hogklassiga bostader med férmanliga livscy-
kelkostnader i enlighet med dels malen i program-
met fér boende och harmed sammanhangande
markanvéndning dels kundernas malsattning. Byrans
kunder bestar bl.a. av stadens fastighetsbolag och
av bostadskopare. Dessutom producerar bostads-
produktionsbyran servicelokaler, sasom daghem och
butiker, i anslutning till bostadsfastigheter. Malet for
2016 ar atti enlighet med strategiprogrammet inle-
da byggandet av 1 500 nya bostader och ombyggnad
av 815 bostader.

Basuppdragen inom byggnadstillsynen baserar sig
pa lagstiftningen. Efterfragan pa tjanster ar beroende
av byggvolymen som varierar efter de ekonomiska
konjunkturerna. Minst 80 procent av de tillstandsan-
sokningar som kommer in behandlas inom sex veckor.
De elektroniska tjanster som ingar i de strategiska
malen utvecklas, sasom en &dndring av bygglovspro-
cessen sa att den blir elektronisk.
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Investeringar
for utbyggnad
av nya omraden,

trafik och

ombyggnader

Stadens investeringsutgifter ar sammanlagt 680,4
miljoner euro, varav utgifterna fér staden (utan affars-
verken)iinvesteringsdelen ar 468,3 miljoner euro och
affarsverkens investeringar 212,0 miljoner euro. Sta-
dens investeringsutgifter sjunker jamfért med 2015
ars budget med 71,2 miljoner euro (11,7 procent).
Investeringsutgifterna under ekonomiplaneperioden
har berdknats uppga till 599 miljoner euro ar 2017 och
613 miljoner euro ar 2018.

Utgifterna for staden (med afférsverken obeaktade)
iinvesteringsdelen ar 4,8 procent stérre an i budge-
ten fér 2015. Investeringsramen fér 2016 uppgar till
463,3 miljoner euro (utan de projekt som finansieras
med 5 miljoner euro ur férortsfonden, som inte ingar i
investeringsramen) enligt féljande:

— den ursprungliga investeringsramen pa 435
miljoner euro for 2014

— indexjusteringar pa 13,3 miljoner euro

— nivaférhéjningen pa 15 miljoner euro (beslut
fattades under behandlingen av budgetramen
for 2016).

Investeringsramen fér 2016 ar da 28,3 miljoner
euro (6,5 procent) hogre an ar 2014. Utgifterna i inves-
teringsdelen uppgar till sammanlagt 468,3 miljoner
euro och idessaingar anslaget pa 5 miljoner euro ur
férortsfonden som inte ingar i investeringsramen.

Den grundberedning som de nya omradena och
kompletteringsbyggandet forutsatter och byggandet
av gator och parker utgor cirka en fjardedel av total-
investeringarna under planperioden. Andelen repara-
tionsbyggande inom husbyggnaden uppgar till ungefar
en fjardedel av motsvarande investeringar.
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Affarsverkens investeringar har 6kat med 30,3
procent jamfért med budgeten for 2015. Affarsverkens
investeringar bestar i praktiken av investeringarna vid
affarsverket Helsingfors stads trafikverk, vilka uppgar
till 209,9 miljoner euro. De stdrsta investeringsob-
jekten ar nya metrovagnar fér 90,0 miljoner euro, nya
sparvagnar for 35,6 miljoner euro och reparationer pa
metrostationer for 15,1 miljoner euro. Under ekonomi-
planeperioden forblir investeringsnivan sa gott som
oférandrad vid affarsverken. Investeringarna uppgar ar
2017 till sammanlagt 131 miljoner euro och ar 2018 till
sammanlagt 145 miljoner euro. HST:s forslag till inves-
teringar under tioarsperioden omfattar investeringar
for sammanlagt 1,2 miljarder euro.

Investeringarna i nya omraden genererar ocksa
inkomster fran férsaljning av mark i stadens &go.

Malet att forsaljningen av fast egendom i sin helhet
bringarin 100 miljoner euro per ar under planperioden
2016-2018. Det arliga forsaljningsmalet for byggnader
och aktier som ar onédiga med tanke pa stadens egen
verksamhet ar 35 miljoner euro under aren 2016-2018.
Ett mal med forséljningen av byggnader ar ocksa att
minska reparationsskulden.

Grundberedning med
tonvikt pa nya bostads- och
arbetsplatsomraden

For kop av fastigheter och for markférvarv har det for
budgetaret reserverats sammanlagt 14,5 miljoner
euro och fér ekonomiplanearen 2017-2018 samman-
lagt 15,0 miljoner euro arligen.

25



Investeringar for 680
miljoner euro

Stadens investeringar ar 2016, miljoner euro

Husbyggnad,
nybyggen

Husbyggnad,
ombyggnad

Gator, trafikleder,
banor

Fast egendom
Grundanskaffning
av 10s egendom
Parker
Idrottsplatser
Skyddsrum

Ovrigt

HST

Ovriga affarsverk
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De storsta investeringarna

2016-2018

miljoner euro

Projekt Bygg- Investeringar

sammanlagt tid EP 2016-2018
Grundberedning, parker och gatori 382,9 2016-25 79.4
Fiskehamnen (inkl. S6rnas trafiktunnel
160 mn euro)
Grundberedning, parker och gator i Béle 179,2 2016-25 75,4
Grundberedning, parker och gator i Vastra 134,4 2016-25 57,2
hamnen
Centrumbiblioteket (Helsingfors andel) 66,0 2015-19 56,5
Grundberedning, parker och gator i 172,0 2016-25 52,4
Kronbergsstranden (inkl. Kronbroarna
56 mn euro)
Stadin ammattiopisto/Kasberget, 46,3 2015-17 37,3
ombyggnad
Stadin ammattiopisto/Industrigatan 23, 35,5 2015-17 26,8
andringsarbeten
Alppilan lukio, ombyggnad 23,2 2017-18 22,4

For grundberedning, utfylinadsarbeten och atgarder
i anslutning till ibruktagande av omraden har det i bud-
geten reserverats totalt 68,0 miljoner euro. De storsta
anslagen har anvisats enligt féljande: Fiskehamnen 18,0
miljoner euro, Kronbergsstranden 11,5 miljoner euro,
Vastra hamnen 11,5 miljoner euro och Kungstriangeln 4,0
miljoner euro. Behovet under ekonomiplanearet 2017 for
grundberedning och andra ovannadmnda atgarder har be-
réknats vara 69,4 miljoner euro. Det berdknade behovet
for ekonomiplanearet 2018 ar 53,8 miljoner euro.

Reparationer haller
byggnadsbestandet i
anvandbart skick

Sammanlagt 189,4 miljoner euro i budgeten har reser-
verats fér husbyggnadsinvesteringar. En andel pa 43,5
miljoner euro har reserverats for lokalcentralens ny-
och tillbyggnadsprojekt och fér planering av sddana,
135,3 miljoner euro for reparationsprojekt och plane-
ring av sddana och 5,7 miljoner euro fér utveckling av
stadshuskvarteren. Fér raddningsvasendets byggna-
derreserveras 5,0 miljoner euro. Under ekonomipla-
nearet 2017 beradknas behovet vara 187 miljoner euro
fér husbyggnadsinvesteringar och ar 2018 beraknas
behovet uppga till 194 miljoner euro.

Nar det galler nybyggnad ligger tyngdpunkten
pa servicebyggnader, sasom daghem och skolor,
och pa byggande av undervisningslokaler for yrkes-
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utbildning. Viktiga ny- och tillbyggnadsprojekt un-
der planperioden ar Centrumbiblioteket och tillskott
av lokaler for yrkesutbildning i Kasaker.

Reparationsbyggandets andel av totalinveste-
ringarna inom husbyggnad under planperioden ar
ungefar 70 procent. Reparationsbyggande utfors for
att skota om byggnadernas tekniska skick och for att
halla dem brukbara.

Inom reparationsbyggandet ligger tyngd-
punkten sarskilt pa reparationer som géllerinom-
husluften och fuktskador i skolhus och daghems-
byggnader. De stérsta reparationsobjekten under
planperioden 2016-2018 &r yrkesutbildningsloka-
lerna i Kasberget och Vallgard och ombyggnaden av
Finlandiahuset.

Utover investeringsprogrammet planerar staden
nybyggnadsprojekt dven som hyres- och aktieobjekt
och i fastighetsbolagsform. Viktiga nybyggnadspro-
jekt som ska genomfdéras som fastighetsbolag aren
campusfastighet i Kvarnbacken som planerats for yr-
keshoégskolan Metropolias bruk, partitorgets frysrum
och ombyggnaderna av Kvarnbackens och Mariankoti
aldrecentraler.

| fraga om lokaler &r en viktig riktlinje i strategi-
programmet att den totala ytan pa verksamhetslo-
kaler i stadens eget bruk inte far 6ka. Anvandningen
av befintliga lokaler effektiviseras och férsaljningen
av fastigheter och aktielokaler som ar onédiga med
tanke pa stadens kdrnverksamhet fortsatter.
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Husbyggnad, de storsta nybyggnadsprojekten 2016, miljoner euro

Projekt Bygg- Investeringar
sammanlagt tid 2016
Projektinom
utbildningsvdsendet
Jatkasaaren peruskoulu, arskurserna 10,5 2016-18 4,5
1-2 och daghem

Projektinom

barnomsorgsverket
Daghemmet Selkémeri (Busholmen) 54 2015-16 52
Daghemmet Alppikyla 4,7 2015-16 3,3

Ovriga projekt

Centrumbiblioteket 66,0 2015-18 7.5

Mansas, bibliotek, finska 9.4 2015-16 54
arbetarinstitutet och ungdomsgard

Husbyggnad, de storsta reparationsprojekten 2016, miljoner euro

Projekt Bygg- Investeringar
sammanlagt tid 2016
Projektinom
utbildningsvasendet

Stadin ammattiopisto/ 35,5 2015-17 14,7
Industrigatan

Stadin ammattiopisto/ 46,3 2015-18 12,2
Kasberget

Oulunkylédn ala-asteen koulu 10,5 2015-16 6,4
Pihlajamaen ala-asteen koulu 10,7 2015-17 6,1

Projektinom

barnomsorgsverket

Daghemmet Virkkula, nedre 1,7 2016 1,6
huset

Daghemmet Virkkula, dvre huset 2.1 2016-16 1,4

Ovriga projekt

Sofiegatan 4, Stadshuskvarteret 11,3 2016-17 4,1
gors mer levande

Svenska arbetarinstitutet 9,6 2016-17 3,7

HST:s investeringar, miljoner euro

Investeringar Investeringar - d 5|

2016-2025 EP 2016-2018 ;’f 0702
Nya metrovagnar 94,1 94,1 e k
Nya spérv;gnar i H H H H 88,2 84,0
6‘\'/‘riga spérvégaru H H H H 151,1 55,1
.l.\‘/.l‘étrostat'i‘oner H H H H H 104,4 38,4 2
.I.D“é‘geré, b'énor oc'l‘1 broaru i i i 167,2 24,1 " :
Nya spérvégnar, d‘ption 1" H H H 59,1 18,5 5
.I.-:“I‘l;ﬁatningﬁnvestéringarH H H H 48,7 16,7 : i3 ?
.I.D“é‘geré, végnmatériel i i i i 108,0 14,0
.I;.c‘)“rsby de';‘)é H H H H H 55,5 12,5
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En fjardedel av investeringarna till
anlaggning av gator och trafikleder

Budgetanslag pa 107,7 miljoner euro har reserverats for
investeringar i gator och trafikleder. Under planperio-
den beréknas investeringarna bli 107 miljoner euro ar
2017 och 115 miljoner euro ar 2018.

Utover byggandet av vagar, broar och parker har ut-
gangspunkten fér beredningen av investerings-program-
met legat pa de strategiska riktlinjer som hanfér sig bl.a. till
boendet och markanvandningen i staden och till framjan-
det av kollektivtrafik och andra former av hallbar mobilitet.

Stadens stora trafikprojekt sasom en sparvagsbro
till Kronbergsstranden och Sérnas trafiktunnel borjar
huvudsakligen efter planperioden. Planeringen av Cen-
trumslingan fortsatter tillsammans med staten enligt
en tidigare 6verenskommelse.

Stomlinjen 560 for tvargaende kollektivtrafik (tidigare
Jokern 2) mellan Nordsjé och Myrbacka har borjat trafikera
ar 2015 och efterarbetena pa hallplatserna avslutas ar 2016.

Ett separat projekt for att forbattra energieffektivi-
teten &r "Helsinki LED-projektet” inom vilket det i fraga
om ombyggnad byts ut 10 000 kvicksilverlampor mot
LED-lampor fére ar 2020.

Gatuinvesteringarna som betjanar bostadsproduk-
tionen fortsatter utanfér projektomradena i bland annat
Drumso, Haga, Malm, Kvarnbacken och Mellungsbacka.
De viktigaste omradena fér byggande av nya arbetsplat-
ser ar Stensbéle och Sundholmen.

Stora ombyggnadsprojekt som géller broar ar
under planperioden Viksvéagens broar éver Vanda a, tva
viadukter p& Osterleden vid korsningen med Viksva-
gen, Haga viadukt och bron pa Paciusgatan. De mest
bradskande broarna som ska férnyas ar pontonbron for
gang- och cykeltrafik till Killingholmen, bron till Rahol-
men, bron pa Arkadiagatan, bron pa Runebergsgatan,
Hagnas bro och Borgnésets norra gang- och cykelbro.

Anslaget for leder for gang- och cykeltrafik anvands
bl.a. fér utvidgning av cykelnatet i innerstaden, utvid-
gning av natet av huvudstrak och férbattring av det
befintliga natet.

Parker och idrottsplatser
anlaggs framst i nya omraden

| budgeten reserveras 9,4 miljoner euro fér anldaggande

av parker, som anvands for upprustning av befintliga
parker och anldaggning av nya parker i olika omraden.

Budget 2016

Nyanléaggningen koncentreras till stora bostads-
produktionsobjekt i Busholmen och Fiskehamnen
och Toléviksparken, som huvudsakligen férverkligas
genom tillfalliga arrangemang.

Budgetanslag pa sammanlagt 9,8 miljoner euro
har reserverats for byggande av idrottsanlaggningar,
varav 5,2 miljoner anvands for ombyggnad av idrotts-
platser. Den resterande delen har reserverats for
nybyggande och planering.

Till de storsta nybyggnadsprojekten hér nya nar-
idrottsplatser och Nordsjo idrottspark. De stérsta
ombyggnadsprojekten ar T616 sporthall och ombygg-
naden av Britas boll- och simhall.

Utover projekten som ingar i investeringsdelen
deltar staden tillsammans med staten i ombyggnaden
av Olympiastadion som Stadionstiftelsen genomfor
under aren 2016-2018. Det finns &ven planer pa att
bygga idrottslokaler i Bunkern pa Busholmen som ett
privat projekt.

Nya metro- och
sparvagnar skaffas

Affarsverket Helsingfors stads trafikverks stérsta en-
skilda investeringsprojekt ar 2016 dr nya metrovag-
nar, 90,0 miljoner euro. Andra stora projekt ar nya
sparvagnar, ombyggnad av metrostationernai
Hagnés och Kvarnbacken och ombyggnad av sparva-
gar och utvecklingsinvesteringen i centrumkvarteret
i Mellersta Bole.

Totalsumman fér HST:s investeringar aren 2016-2025
ar 1,2 miljarder euro. Investeringsprogrammet for aren
2019-2025 efter ekonomiplaneperioden ar preliminart.
Det stdrsta investeringsprojektet under aren 2016-2025
ar Deger6 sparvagshelhet 275 miljoner euro, i vilken det
ingar nya sparvagnar for 108 miljoner euro och sparvags-
och broinvesteringar pa 167 miljoner euro.

FOr spar-Jokern reserveras 112 miljoner euro
under investeringsprogramperioden. Fér sparvagns-
materielen som skaffas fér spar-Jokern reserveras
30 miljoner euro och fér spar-Jokerns bana och depa
totalt 82 miljoner euro; ban- och depareserveringen
innehaller endast Helsingfors andel. | planen har det
angetts att spar-Jokern bérjar trafikera i slutet avden
tioariga investeringsprogramperioden. Den totala
investeringen i spar-Jokern ar 223 miljoner euro, vilket
inkluderar vagnmaterielen och Helsingfors andel av
banan och depan.
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Objekt for omradesbyggande

Kungseken Bole Vik-Stenbole Alpbyn Kvarnbacken Ostersundom
2009-2025 2010-2040 1990-2020 2014-2019 2007-2025 2015-2060
100 » 5100 9000 » 20 000 19 000 » 23500 1000 » 2000 10 600 » 13 100 6000 » 70 000
invinare invanare invanare invdnare invanare invdnare*
100 » 1 000 25000 » 50 000 4500 » 9000 1800 » 5800 550 » 15000-
jobb jobb jobb j 30 000 jobb
Framtida
passagerare i N Nordsjo
ggggazsor;:ssa kollektivtrafiken g 1989-2023
» 2000 invanare 1200007 dygn. £ = 37000 » 40000
. i invadnare
Innerstaden £ _5000 M. 000
200 000 jobb jobb
1 600 000 m2 av .
kontors-, butiks- Fiskehamnen
och kundservice- 2010-2035
lokaler 2 090 » 20 000
invanare
Vastra hamnen L » 8000 jobb
2009-2030
» 24 000 invanare ¥ 5
10000 jobb - Kronbergs-
Resenarer stranden
6,2 mn/ar ¥ pasunt 2013-2030
» 11 000 invanare
Bjorkholmen !
2012-2028 e
» 5000 invanare
» 4000 jobb

*Qstersundoms siffror dr frdn generalplaneférslaget (Sibbo, Vanda, Helsingfors)

Investeringar i nya projektomraden 2016-2025, miljoner euro

3 o PN
s Kampen-Toloviken
= Vastra hamnen

Fiskehamnen®

30 e e OO . M

s Kronbergsstranden
Bole

s Kungstriangeln

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

97,4 1018 1093

Investerlngarna i Fiskehamnen omfattar investeringarna i Sérnds trafiktunnel frén &r 2022.
2 Investeringarna i Kronbergsstranden omfattar Helsingfors stads andel av investeringarna i projektet Kronbroarna frédn ar 2018.
Affarsverket HST:s investeringar omfattar dessutom investeringar som hanfor sig till projektet Kronbroarna

Projektomraden
sammanlagt
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Omradesbyggande
i Helsingfors

Malet fér utvecklingen av staden ar en tat stadsstruktur
som bygger pa kollektivtrafik. Kompletteringsbyggande
och sarskilt fortatning av omgivningarna kring statio-
nerna for spartrafik stoéder malen foér hallbar utveckling
och tillganglighet. | bostadsproduktionen i Helsingfors
tillampas principen enligt vilken en andel pa 20 procent
av den arliga bostadsproduktionen bestar av ara-hyres-
bostdder med statligt stéd, 40 procent bestar av

hyres- och agarbostader utan reglering och 40 procent
bestar av hitas, deldgar, bostadsratts, ungdoms- och
studentbostader. P4 det har sattet amnar staden sékra
ett skaligt pris pa boendet och en balanserad stads-
struktur. Samtidigt sakras stadens inkomstbildning vid
tomtoéverlatelser.

Fiskehamnen. Ar 2016 beriknas Fiskehamnen ha
ungefar 2 500 invanare. Under ar 2016 inleds bygget

av cirka 200 bostédder. Forsta fasen av Fiskehamnens
daghem och skola fardigstélls fére utgangen av ar
2015. Daghemmet tas i bruk i borjan av 2016 och skolan

i augusti 2016. Pa Sumparn slutférs grundberednings-
arbetena, sasom muddring och utfylinad i havsomradet
och djupkomprimering av marken, under ar 2016. Ocksa
anlaggningen av gator pa Sumparn inleds ar 2016.

Anlaggningen av Fiskehamnsparken bérjade
sommaren 2015 och forsta fasen fardigstélls sommaren
2016. Byggarbetena fortsatter aren 2016 och 2017.

Byggandet av Fiskehamnens centrum Redi bdrjade
pa nytt varen 2015 efter en paus pa tva och ett halvt ar
och fortsatter till utgangen av ar 2023. Képcentret Redi
och det forsta tornhuset med bostader fardigstalls i
slutet av ar 2018.

Byggarbetena pa Fiskehamnens hélso- och valbefin-
nandecenter inleddes varen 2015. Centret star fardigt
hésten 2017 och tas i bruki bérjan av ar 2018. Bygget av
Farfarsbron pagar och bron blir fardig sommaren 2016.
Bostadsbyggandet fortsatter pa Sérnédsudden och inleds
pa Sumparn hoésten 2016. Pa Natholmen avlagsnas for-
orenad mark och inleds grundberedning. Bostadspro-
duktionen pa Natholmen bérjar ar 2017.

Kronbergsstranden. | slutet av ar 2016 har Kronbergs-

stranden redan ungefar 1 700 invanare. Nar utbyggnaden
ar fardig i slutet av 2020-talet finns dér cirka 11 000
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invanare. | de foérsta omraden som bebyggs, Gunilla-
berget och Borgstromsbacken, fortsatter byggarbe-
tena pa tomterna. Huvudgatan i Kronbergsstranden,
Hundholmsvégen, anldaggs dnda fram till Hdkansviken.
Byggarbetena inleds pa tomterna i Hakansvik 1 och Sil-
verdalen. Ett mal &r ocksa att inleda grundberedningen
med tanke pa férsta delen av badstranden pa Stans-
viksstranden. Sopsugsystemet i Kronbergsstranden tas
i bruk i oktober 2016. For detta byggs ocksa en upp-
samlingsstation. Fyra parkeringshallar med Kronbergs-
strandens Service Ab som byggherre fardigstalls fore
sommaren 2016.

Vastra hamnen/Busholmen. Bostadsbyggandet pa
Busholmen fortsatter och under ar 2016 fardigstalls
ungefér 700 nya bostader i omradet. Busholmen har ar
2016 cirka 4 000 invanare. Under ar 2016 inleds byggan-
det av tolv flervaningshus pa Busholmen med samman-
lagt ungefar 800 bostader. Busholmens nya landmarke,
hotellet Clarion, invigs i oktober 2016. En parkerings-
anlaggning med 891 bilplatser och en arbetsstation for
Stara pa Busholmen tas i bruk i slutet av ar 2016.

Aven det offentliga servicebyggandet fortsatter -
daghemmen Selkdameri och Parlan inleder sin verksam-
het under ar 2016. Byggandet av ett hus for arskurserna
1 och 2 vid Jatkdsaaren peruskoulu och for ett daghem
inleds varen 2016.

Gronanlaggningen i Godahoppsparken, som slingrar
sig i hjartat av Busholmen, bérjar under ar 2016. Utbygg-
naden av Vastra hamnen fortsatter under ar 2016 efter
byggstarten pa en ny terminal. Anlaggningen av gator i
omradet avancerar till Utterkajens och Atlantbagens de-
taljplaneomraden och till sédra &ndan av Stillahavsgatan.
Pa Medelhavsgatan bérjar sparvagsrals laggas. Arbetena
pa en ny kaj for kryssningsfartyg pa Artholmen inleds i
bérjan av ar 2016 med muddring och havsutfylinad.

Bole. | Mellersta Bole har ett av Finlands mest bety-
dande byggnadsprojekt inletts, byggandet av Béle
nya centrumkvarter Tripla. Tripla-centrumet ar till
storleken nastan tre ganger sa stort som Kampens
centrum och det omfattar bostéder, kontor, ett
hotell, flera affarslokaler och férnyandet av Bole jarn-
vagsstation. Triplas képcentrumdel och Béle station
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Ar 2016 inleds tre nya bostadsprojekt
och bygget av ett parkeringshus for
dessa i Viksbacka kullstad.

Alpbyn har 2 000 invanare nar
den blir fardig.

Ar2016
fardigstalls |
ungefar 700
nya bostader pa
Busholmen.

Byggarbetena |
padeforsta |
bostads-
huseniHongas-
mossa pagar.

Byggandet av
yrkeshoégskolan
Metropolias campus i
Kvarnbacken bérjar.
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fardigstalls enligt planerna ar 2019. Hésten 2015
inleds byggarbetena pa parkeringsanlaggningen och
den kommersiella delen.

Byggandet av gatunatet och den 6vriga kommunal-
tekniken i Mellersta Béle och byggarbetena pa Trafik-
verkets nya vastra tillaggsspar utférs samtidigt med
Tripla-centrumet under aren 2014-2021. Under 2016
fortsatter byggarbetena pa Béle bro, Industrigatan
och Lokvéagen och pa vastra tillaiggssparet. Dessutom
genomfors tillfalliga arrangemang pa Béle station som
galler aren 2017-2019.

Det ar meningen att en detaljplan for det storsta
bostadsomradet i Mellersta Boéle , Bangardskvarte-
ren, ska faststadllas sommaren 2016. Byggtidsschemat
for omradet har anpassats till bygget av Tripla och
av huvudgatorna och tillaggssparet i Mellersta Béle.
Grundberedningen i Bangardskvarteret och byggar-
betena pa de inre gatorna och de forsta bostaderna
inleds ar 2018. De slutliga avtalen mellan staten och
staden om Bangardskvarteret traffas och en plan foér
gatubyggen och grundberedning utarbetas.

Staden och statliga Senatfastigheter inleder ar
2016 den internationella arkitektur- och byggnads-
tavlingen for tornomradet i Mellersta Béle.

1 Vallgards maskinverkstadsomrade fortskrider
bostadsbyggandet. Den nya Telegrafistbron éver
Industrigatan blir fardig och tas i bruk fér gang- och
cykeltrafik. | Imala faststalls en detaljplanedndring
fér Uggeldalen med bostader for cirka 900 invanare.
Byggandet av verksamhetslokaler fortsatter i llmala och
forberedelser for sadant byggande gors kring det nya
llmalatorget. | Norra Bole bereds detaljplanerna fér bo-
stader och fér handel med skrymmande varor i samver-
kan med markagarna.

Kungseken. Kungsekens f.d. omrade foér industri-

och lagerbyggnader férnyas till ett bostadsomrade
med 5 000 invanare. Gatubyggandet fortsatter ar
2016 med Kungseksringen och Bildkonstnarsgatan.

| LAngforsens vattenreningsverks tidigare omrade
utfoérs grundberedning och istandséattning av marken.
| Helene Schjerfbecks park fortsatter byggandet av ett
lokalt dagvattensystem och vattenférsorjning.

De tva forsta bostadsprojekten i Kungseken pagar
och de blir fardiga i slutet av ar 2016. Flervaningshusen
pa tomterna i fraga har sammanlagt 128 bostader.
Under 2016 inleds nya bostadsprojekt pa atta tomter.
Detaljplanelaggningen och den kommunaltekniska
planeringen avancerar i tre detaljplaneomraden.

Hongasmossa. Gatorna och kommunaltekniken i inled-
ningsomradet i Hongasmossa har anlagts med tanke
pa bostadsbyggandet. De férsta bostadshusen bérjar
byggas hosten 2015. Under 2016 fardigstalls cirka

120 bostader inom projekten for flervaningshus och
smahus. Under 2016 inleds byggarbetena inom tva nya
bostadsprojekt och det utférs grundberedning och
provbyggande for stabilisering av marken.
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Viksbacka och Stensbéle. Byggandet i Viksbacka
kullstad fortsatter. Ar 2016 inleds tre nya bostadspro-
jekt och bygget av ett parkeringshus for dessa. Marien-
landsparken byggs etappvis. De slutféorande arbetenai
halvfardiga gatuomraden fortsatter pa olika hall i Vik.

Vid Viksplanen i Ladugarden inleds bygget av tre
flervaningshus och tva bostadshus fér studerande.
Hundparken flyttas till Viksbacksparken fran platsen foér
de nya bostadshusen. Byggandet av Stensbdle plan-
skilda anslutning vid Ring | pagar och anslutningen blir
fardig ar 2016. Norr om anslutningen fortsatter byggandet
i Stensbdle sédra bostadsomrade.

Kvarnbacken. Sommaren 2016 inleds byggandet av
yrkeshoégskolan Metropolias campus i Kvarnbacken, intill
den ombyggda metrostationen. Campusomradet har

ar 2019 plats for cirka 6 000 studerande. Planeringen av
Kvarnbackens anslutning pa Ring | sa att den blir plan-
skild framskrider. | Tra-Kvarnbacken och éster om Ring

| fortsatter bostadsbyggandet. | Kvarnbacken fardig-
stélls under ar 2016 ungefar 250 nya bostader. Nya
bostadsobjekt planldaggs i omradet, den stérsta aktuella
detaljplanen galler omradet vid Bjérnjagarvagen.

Nordsjo. | Nordsjo fortsatter bostadsbyggandet ar
2016 i Kaffekvarteret i Solvik och vid Rastbdle metro-
station. En tillbyggnad till norra képcentret och dag-
hemmet Kurkimoisio blir fardiga ar 2016.

Ostersundom. Staden képer alltjamt upp mark i Oster-
sundom. Alternativa satt att avancera med den gemen-
samma generalplanen évervags. Forslaget till en ge-
mensam generalplan medger byggande av bostader for
70 000 invanare och 15 000-30 000 nya arbetstillfallen.
Kollektivtrafiksystemet i omradet bygger pa metron
med ett natverk av matarbusslinjer. Cirkuldr ekonomi
och utveckling av denna spelar en viktig roll vid plane-
ringen av Ostersundom. Ett omréde fér utvecklande av
elektricitetslagring férbereds.

Bjorkholmen. Den del av Bjérkholmens station som
finns pa Drumsosidan tas i bruk nar Vastmetron bérjar
trafikera ar 2016. Detaljplaneldaggningen av Bjérkhol-
men pagar. Pa Bjorkholmen byggs i framtiden ett omrade
foér 5000 invanare och 4 000 arbetstillfallen.

Ytterstadsomradena och kompletteringsbyggande.
Utanfér de nya omradena har knappt hélften av de nya
bostadderna i Helsingfors under de senaste aren byggts
i form av kompletteringsbyggande. De har byggts i de
gamla ytterstadsomradena, som har fardiga tjanster
och trafikarrangemang.

Skalan for kompletteringsbyggandet varierar mellan
enskilda byggnader och omradeshelheter, i allménhet
byggs det dock helheter fér under 1 000 invanare.
Omradena ar fran olika tider, enhetliga eller med olika
tidsskikt fran Drumsé till Gardsbacka och fran Socken-
backa till Hertonas.
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I slutet av 2016 har
Kronbergsstranden redan cirka
1700 invanare.
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AR

Bjorkholmens station tas pa
Drumsédsidan i bruk nar Vastmetron
borjar trafikera.

Byggandet av Redi i Fiskehamnens centrum
fortsatter till utgangen av ar 2023.

Kungsekens f.d.
omrade fér industri-
och lagerbyggnader

fornyas till ett
farggrant bostads-
omrade med

5000 invanare.

Cirkular ekonomi
spelar en viktig roll
vid planeringen av
Ostersundom.

Staden och statliga
Senatfastigheter inleder
ar 2016 den internationella
arkitektur- och byggnads-
tavlingen fér tornomradet i
Mellersta Béle.
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Reparations-
projekt

Nytt projekt

Rotlar

Social- och
hélsovardsvasendet

Barnomsorg
?F Utbildningsvasendet
Fastighetsvasendet

?F Ovriga

De projekt som upptas pa
kartan ar huvudsakligen
vdrda mer &n en miljon

euro. Utéver de pa kartan

upptagna projekten ge-
nomfors flera till kostnader-

na mindre projekt.
| fraga om husbygg-

nadsprojekt finns flera

objekt i byggnadsprogram-
met fér husbyggnadspro-
jekt, som utgér bilaga 5i

budgeten.
Arbetsobjektenifraga
om gator och grénomraden
uppdateras pa byggnads-
kontorets webbplats efter
att budgeten godkants
slutligt http://www.hel.fi/
www/hkr/fi/palvelut/tyo-
kohteet/tyokohteet.
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Helsingfors stads
resultatrakning 2014-2018

tusen euro
Forbr. Budget Prognos Budget Ekonomi- Ekonomi-
2014* 2015 2015 2016 plan 2017 plan 2018
Verksamhetsintakter
Forsaljningsinkomster 1098 916 275 277 272782 301 564 323032 328 358
Avgiftsinkomster 220283 208 874 210054 208 907 209 874 210985
Understoéd och bidrag 51145 112 868 118 243 118 893 118 880 120 683
Hyresinkomster 321 535 346 460 351 155 361 021 372 209 384 203
Ovriga verksamhetsintakter 69 828 46 250 50 337 38721 41 167 41 168
1761708 989 729 1002571 1029 106 1065162 1085397
Tillverkning for eget bruk 124786 126 807 115 396 114 412 116 997 117 142
Omkostnader
Loner -1450610 -1385591 -1 378 590 -1 382 845 -1383729 -1383962
Lénebikostnader -464 964 -463 534 -466 400 -470 963 -472 621 -472 666
Koép av tjanster -1601 031 -1 646 150 -1 669 387 -1 638 996 -1 677 989 -1751 366
Material, féornédenheter och -507 150 -164 583 -158 276 -165 045 -167 886 -167 777
varor
Understod -407 344 -399 340 -436 296 -438 101 -437 304 -436 744
Hyror -205 622 -178 804 -190 047 -195 548 -203 396 -205 595
Ovriga utgifter -28 402 -34 924 -15 857 -14 721 -15183 -15 686
Omkostnader sammanlagt -4 665 124 -4 272 926 -4 314 853 -4 306 219 -4 358 108 -4 433796
Verksamhetsbidrag -2778 630 -3156 390 -3196 885 -3162701 -3175 949 -3 231257
Skatteintakter 2951931 3013 500 3050400 3063400 3123400 3218400
Statsandelar 250 648 244 000 270 200 300 000 300 000 300 000
Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteinkomster 51810 90 379 83070 85 047 82 847 80 607
Ovriga finansieringsinkomster 28 537 14 799 17 804 52 299 52299 52299
Ranteutgifter -23209 -53 807 -29 859 -36 983 -46 811 -54 700
Ovriga finansieringsutgifter -419 -1800 -1 006 -1800 -1800 -1800
Arsbid rag 480 667 150 681 193 725 299 262 333986 363 549
Avskrivningar -408 146 -345 399 -352179 -359 658 -368 834 -373 836
Extraordinéra poster 116 021 140 495 128 550 141 105 141 694 141 400
Rakenskapsperiodens
resultat 188 537 -54 223 -29 904 80 709 106 846 131113
Foérandring i 10410 2586 2524 3087 3003 2796
avskrivningsdifferens
Foérandring i reserver -1257 -2741 -3372 -3192 -2543 -2 938
Foérandring i fonder 38 927 9 800 11 087 9 900 9 900 9 900
Réakenskapsperiodens éverskott
(underskott) 236 617 -44 578 -19 665 90 504 117 206 140 871

*exkl. effekter av bolagisering
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Helsingfors stads
finansieringskalkyl 2014-2018

tusen euro
Forbr. Budget Prognos Budget Ekonomi- Ekonomi-
2014* 2015 2015 2016 plan 2017 plan 2018
Kassaflode i verksamheten
Inkomstfinansiering
Ambkﬂag 480 667 150 681 193725 299 262 333985 363 549
Extraordinara poster 116 021 140 495 128 550 141 105 141 694 141 400
Korrektivposter i -159 985 -154 353 -142 408 -154 320 -153 660 -153102
inkomstfinansieringen
Kassafléde for
investeringarnas del
Investeringsutgifter -548 539 -609 683 -577 914 -680 324 -598 312 -608 669
Finansieringsandelar i 5228 2495 3450 3105 3694 3400
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av 129163 138 000 125100 138 000 138 000 138 000
tillgangar bland bestaende
aktiva
Verksamhetens och 22 551 -332 365 -269 497 -253 172 -134 598 -115 422
investeringarnas kassaflode
Kassafléde for
finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okningarildnefordringar -16 452 -16 350 -42 545 -61 350 -47 350 -47 350
Minskningar i lanefordringar 25 319 64 650 56 399 66 317 66 922 66772
Forandringarilanen
Okning av l13ngfristiga I&n 355000 420 500 290 000 651 000 351 000 290 000
Minskning av langfristiga 1an -220 933 -141 697 -130 920 -402 128 -239 151 -193 030
Minskning av kortfristiga Ian 0 0 0 0 0 0
Forandring av eget kapital -55 o o o o o
Ovriga forandringari
likviditeten -78 787 250 250 0 -238 -78
Kassaflode for finansieringens del 64 092 327 353 173 184 253 839 131183 116 314
Effekt pa likviditeten 86 635 -5012 -96 313 667 -3415 892

*exkl. effekter av bolagisering

Budget 2016



Helsingfors stads resultatrakning

2016 specificerad

tusen euro
Staden exkl. Sammanlagt, Sammanlagt,
affarsverk och Affarsverk och inkl. interna exkl. interna
fonder fonder poster poster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsinkomster 259716 303 502 563218 301 564
Avgiftsinkomster 212412 (0] 212412 208 907
Understéd och bidrag 120 480 16 915 137 395 118 893
Hyresinkomster 749776 27 352 777 128 361021
Ovriga verksamhetsintakter 39 987 7 821 47 808 38721
1382371 355590 1737 961 1029106
Tillverkning fér eget bruk 108 421 5991 114 412 114 412
Omkostnader
Léner 1283124 107 721 1 390 845 1390 845
Lénebikostnader 438 638 32575 471 213 471 213
Kop av tjanster 1764 580 67 225 1831 805 1576 114
Material, féornédenheter och 172 346 44 700 217 046 181 045
varor
Understod 456 155 58 456 213 437 851
Hyror 567 204 38934 606 138 207 548
Ovriga utgifter 40 960 2996 43 956 41 603
Omkostnader sammanlagt 4723 007 294 210 5017 217 4 306 219
Verksamhetsbidrag -3232215 67 371 -3164 844 -3162 701
Skatteintakter 3063400 0 3063400 3063400
Statsandelar 300 000 0 300 000 300 000
Finansieringsinkomster och
-utgifter
Ranteinkomster 82 697 2 650 85 347 85 047
Ovriga finansieringsinkomster 74 893 2 000 76 893 52299
Réanteutgifter 31200 5940 37 140 36 983
Ovriga finansieringsutgifter 1800 22594 24 394 1800
Arsbidrag 255775 43487 299 262 299 262
Avskrivningar 317 484 42 174 359 658 359 658
Rékenskapsperiodens
resultat 79 396 1313 80 709 80 709
Foréndring i 0 3087 3087 3087
avskrivningsdifferens
Foréandring i reserver 0 -3192 -3192 -3192
Okning i fonder 0 430 430 0
Minskning i fonder 9 900 0 9 900 9 900
Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott) 89 296 778 90 074 90 504
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Helsingfors stads finansieringskalkyl

2016 specificerad

tusen euro

Staden exkl. Sammanlagt, Sammanlagt,
affarsverk och Affarsverk och inkl. interna exkl. interna
fonder fonder poster poster
Kassaflode i verksamheten
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 255775 43 487 299 262 299 262
Extraordinara poster 141 105 0 141 105 141 105
Korrektivposter i -154 320 0 -154 320 -154 320
inkomstfinansieringen
Kassafléde for
Investeringarnas del
Investeringsutgifter 468 285 212 039 680 324 680 324
Finansieringsandelari 3105 0 3105 3105
investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av 138 000 0 138 000 138 000
tillgangar bland bestdende
aktiva
Verksamhetens och -84 620 -168 552 -253172 -253172
investeringarnas kassaflode
Kassafléde for
finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okningarildnefordringar -17 350 -44 000 -61 350 -61 350
Minskningar i lanefordringar 63105 5200 68 305 66 317
Férandringarilanen
Okning av Iangfristiga 1an 430 000 221 000 651 000 651 000
Minskning av langfristiga lan -390 000 -14 116 -404 116 -402 128
Minskning av kortfristiga lan 0 0 0 0
Forandring av eget kapital o [} o o
Ovriga forandringari
likviditeten 0 -38 126 -38 126 0
Kassaflode for finansieringens del 85755 129 958 215713 253 839
Effekt pa likviditeten 1135 -38 594 -37 459 667
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Social- och hilsovardsverket,

kvantitativa och ekonomiska mal

1000 st.

BSL BDG Prognos BDG EP EP
2014 2015 2015 2016 2017 2018

Prestationsmalen
Halsoradgivning, besék hos hélsovardare 218 214 285 225 225 225
Halsoradglvnlng halsovardarens andra tJanster 73 71 81 81 81
Halsoradglvnlng besdk hos likare 61 51 52 51 51 51
H'alsoradgivning, andra I'akartj'anster 0 1 1 1 1
Skolhilsovarden, bessk hos halsovardare 122 120 131 122 122 122
“S'kké‘lkhélsovér'aé‘n, hélsd\'/‘é;darens éﬁdra tjéns'tuéﬁf 12 11 11 11 11
“S't'l‘J'aerandeH‘ékl‘s‘ovérde'h‘,mt‘)esék h(')‘;‘h‘élsovér'd‘ékr"e 45 50 60 50 50 51
“S't'L‘J'a‘erandeﬁglusbvérdeh',mr'l‘élsovérdéﬁr‘e‘ns and'ré'fj'ainster o 9 10 10 11 11
Skol- och stuudﬁé‘randehS'I‘;c‘Jvérden,mt;ésék hos likare 23 21 24 21 21 21
Skol- och stuééfandehéléé\/érden, andra Iékar't'j'é‘i'hster 2 3 3 3 3
Barnskydd, familjevard, dygn 319 320 324 327 327 327
Barnskydd, institutionsvard, dygn 214 235 204 210 210 210
Placerlngar inom narstaendenatverk varddygn 9 9 9 10 10 10
Famlljeradglvnlngsbyraer besdk 18 23 19 21 21 21
Hemtjénsten for barnfamiljer, besdk 34 32 34 34 34 34
.C'rﬁusuorger or'ﬁ“ﬁ‘tvecklihégstérda, Bké‘e‘ndesel;\'/‘i‘cue, platsé;u o 857 892 892 892 919 1014
'(')'r'ﬁgorger orﬁ"ﬁ‘tvecklih'g‘;ﬂé‘stérda, iuri‘ét‘itution's'\‘/grd, plats;éF o 140 130 130 130 110 90
Lakarmottagning pa hilsostationen, besdk 493 450 740 490 480 470
'I'_:ai'l‘{é‘rmottag‘r'{i‘ﬁg pa hélus;éstationemr‘\',‘ éndra tjé'”h“ster 287 257 280 300 320
Hilsovardarmottagning pa halsostationen, besak 434 371 720 420 410 400
Halsovardarmottagmng pa halsostatlonen andra tjanster N 330 329 330 350 370
Tandvard, besék T as0 478 517 478 478 478
Tandvérd, andra tjénst'e'r;w 2 2 2 2 2
Poliklinikmottagning, besdk 51 51 81 50 50 50
PoI|kI|n|kmottagn|ng andra tJanster 19 19 18 18 18
Medlcmsk]ourpollkllnlk besok 39 38 38 42 42 42
Hélsocentralsjour, besdk 128 123 125 127 127 127
'I'-I'éiulus'bcentraI;j'b‘ur, andl"éut'jénster 2 2 2 2 2
Besok inom den psykiatriska 6ppenvarden 166 171 228 172 172 174
Den psyklatrlska oppenvarden andra tjanster i 49 50 50 50 50
Varddagar pa psyklatrlsk baddavdelnlng i 89 88 82 81 81 81
Varddagar inom den psyklatrlska oppenvardenu 67 70 72 73 73 73
Poliklinisk mlssbrukarvard besdk i 58 60 62 60 60 60
Substitutionsbehandling, besék 127 125 131 130 130 130
.Mi;;brukarvékr"kd‘ boendék‘s“ervice antal dygn 66 63 63 63 63 63
Mlssbrukarvard |nst|tut|onsvard antal dygn 49 55 a7 45 45 45
Hemvard, besdk o 2598 2535 2750 2650 2680 2700
Hemvard, andra tjanster 119 115 150 170 200
Somatisk s;ukhusvard avslutade vardperloder 30 32 30 33 34 35
Langvarlgt serviceboende for aldre dygn 1019 1100 1030 1050 1100 1150
Léngvarig institutionsvard for éldre, dygn 505 560 470 450 400 350
43 42 45 45 45 45

Hushall med utkomststédsklienter

*Innehdallet i prestationen har férandrats. Tidigare besék har indelats i besék och andra tjianster. Ingen prognos fér prestationer med nytt

innehdll.
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Barnomsorgen, kvantitativa
och ekonomiska mal

BSL BDG Prognos BDG EP EP

2014 2015 2015 2016 2017 2018
Prestationsmal
Barn i vard under skolaldern 35505 36223 36 685 36 859 37 669 38255
Vld egna daghem3112 ‘ 21188 21444 22038 22012 22 381 22764
Vld daghemmed i(‘é;[‘)‘t‘sue‘rvice 31.12 213 273 210 210 210 210
.I. famlljevard 3112 ““““ 1064 1000 1000 1000 1000 1000
Hemvardsstod, barn 31.12 8927 9034 8900 8900 9154 9303
Stod forprlvat vérd, ba rn 31.12 2887 3022 3137 3237 3424 3479
.I. klubbarbarn 3112 “““ 1226 1450 1400 1500 1500 1500
Effektivitet/Ionsamhet
Utgifter €/barn 1-6 ar Hfors 9 806 9 999 9 904 9812 9812 9812
=€/barn V|d egna daghem 11 670 11839 11 596 11 655 11 655 11 655
€/barn VId daghemmed ‘képt service 16 953 12 814 14 592 14 592 14 592 14 592
€/barn 'i famlljedagvé rd ‘ 13 289 13796 13 429 13 497 13 497 13 497
€/barn medhemvardsstod* 6078 6257 6149 6163 6163 6163
€/barn med Stod for [‘)‘r‘i\‘l‘at vard 6 609 6319 6755 6 856 6 856 6 856
=€/barn 'i klubba r** ““““ 2 500 2 500 2 500 2 500 2500 2500
*en del av barnen i klubbar far &ven hemvardsstéd
**genomsnittligt pris eftersom priset varierar mycket enligt klubbens deltagare
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Antalet elever och
studerande

BSL BDG Prognos BDG EP EP
2014 2015 2015 2016 2017 2018
Finsk grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning
Férskoleundervisning 115 116 113 113 113 113
Grundlédggande utbildning 34 402 35165 35351 36 357 37 453 38 613
Pabyggnadsundervisning 164 110 84 84 84 84
(arskurs 10)
Forskoleundervisning och 34 681 35391 35548 36 554 37 650 38 810
grundliggande utbildning
sammanlagt
Gymnasieutbildning 7 231 7 394 7 212 7 105 6979 7123
- Férberedande 16 32 47 52 52 52
undervisning
- Amnesstuderande som 347 364 388 364 364 364
beréattigar till statsandel
Studerande inom 7 594 7 790 7 647 7521 7 395 7 539
gymnasieutbildningen
sammanlagt
Foérskoleundervisning, 42 275 43 181 43 195 44 075 45 045 46 349

grundliaggande utbildning
och gymnasieutbildning
sammanlagt

Svensk grundldaggande utbildning
och gymnasieutbildning

Forskoleundervisning 78 76 83 77 79 80
Grundlaggande utbildning 3146 3210 3242 3388 3571 3618
Pabyggnadsundervisning 11 12 12 11 10 10
(arskurs 10)

Forskoleundervisning och 3235 3298 3337 3476 3660 3708

grundliaggande utbildning
sammanlagt

Gymnasieutbildning 1225 1259 1252 1221 1225 1225

- Amnesstuderande som 83 74 74 85 85 85
berattigar till statsandel

Studerande inom
gymnasieutbildningen 1308 1333 1326 1306 1310 1310
sammanlagt

Forskoleundervisning, 4543 4 631 4 663 4782 4970 5018
grundliggande utbildning

och gymnasieutbildning

sammanlagt

Svensk barndagvard

| egna daghem 1722 1739 1779 1875 1893 1927
| familjedagvard 120 124 127 123 123 123
Barn under skolaldernivard 1842 1863 1906 1998 2016 2050
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BSL BDG Prognos BDG EP EP

2014 2015 2015 2016 2017 2018
Yrkesutbildning

Utbildning som beréattigar
till statsandel 8 046 8 361 8 361 8731 8 818 8 851
Teknik och kommunikation 4125 4362 4297 4418 4528 4561
Turism, kosthalls- och 537 536 546 530 530 530
ekonomibranschen
Social- och halsovard 2776 2818 2850 3092 3076 3076
Kultur 272 289 297 305 298 298
Férberedande undervisning 231 237 274 267 267 267
for invandrare
Orienterande och 105 119 97 119 119 119
forberedande utbildning
fore den grundlaggande
utbildningen
Tillaggsutbildning som
berattigar till statsandel 175 185 185 185 185 185
Avgiftsbelagd service 238 300 300 300 300 300
Pabyggnadsundervisning
efter den grundlaggande
utbildningen 18 50 50 40 40 40
Laroavtalsutbildning 2587 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Verkstadsverksamhet,
antal studerande,
arsverken 84 132 132 137 137 137

Helsingforseleveri forskoleundervisning
och grundldaggande utbildning
som ordnas av andra utbildningsanordnare

Antal elever 8831 8831 8831 8 834 8834 8834

Svensk barndagvard
i daghem med kopt service

Barn under skolaldernivard 199 201 201 205 205 205
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www.hel.fi/budget

Karta over investeringar: kartta.hel.fi/talousarvio
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tfn (09) 310 36567

— stadsdirektorsroteln: stadskansliet,
revisionskontoret

— skatteinkomster och statsandelar

Specialplanerare

Mari Rajantie

tfn (09) 310 73043

— partitorget, anskaffningscentralen

— raddningsverket, miljécentralen

— stadens affarsverk: ekonomiférvaltning-
stjansten (Talpa), affarsverket HST, affars-
verket Palmia, affarsverket personalutveck-
lingstjanster (Oiva Akatemia)

Specialplanerare

Katja Rimpila

tfn (09) 310 36256

— social- och halsovardsverket
— barnomsorgsverket

Specialplanerare

Tero Niininen

tfn (09) 310 25915

— utbildningsverket, finska arbetarinstitutet,
svenska arbetarinstitutet, stadsbiblioteket,
Helsingfors konstmuseum, kulturcentralen,
stadsmuseet, stadsorkestern, Hogholmens
djurgard, ungdomscentralen, idrottsverket,

faktacentralen, affarsverket Helsingfors stads

foretagshalsa

Projektchef

Juha Viljakainen

tfn (09) 310 36276

— investeringar

— stadsplaneringskontoret, fastighets-
kontoret, byggnadstillsynsverket

Utvecklingsingenjor

Ville Vastamaki

tfn (09) 310 25902

— bostadsproduktionsbyran

— byggnadskontoret, byggtjansten (Stara)

Controller

Pia Halinen

tfn (09) 310 25718

— understod

— koncernens dottersammanslutningar

Planerare

Anne Alanko

tfn (09) 310 36271

— budget- och presentationsmaterial
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