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Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1 Toimintakertomus

1.1  Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1.1.1  Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2013 oli Helsingin kaupungin taloudessa hieman talousarviossa odotettua myonteisempi. Kaupungin talous
toteutui jokseenkin samalla tasolla kuin vuonna 2012, mutta oli kuitenkin selvasti vuotta 2011 heikompi. Helsingin
verotulokehitys oli mydnteinen kasvun ollessa edelliseen vuoteen nahden 5,3 prosenttia, lahes puolet tasta kas-
vusta oli seurausta tilitysteknisista syista. Verotulot toteutuivat talousarviossa ennakoitua parempina, jonka seu-
rauksena vuosikate toteutui talousarviota parempana. Helsingin verotulokasvu oli kuitenkin maan keskimaaraista
kasvua hitaampaa lahinnad sen vuoksi, ettd moni kunta oli nostanut kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2013.

Kunnallisverotulot kasvoivat 5,9 prosenttia. Korkeaan kunnallisverotulojen kasvuun on suurelta osin (noin puolet)
syyna tilitystekniset syyt, joilla ei ole suoraa yhteytta kunnallisverokertyman pohjalla olevaan palkkasumman kehi-
tykseen. Helsingin yhteisOverotilitykset kasvoivat 1,9 prosenttia edellisesta vuodesta.

Kaupungin palvelutuotannon toimintamenojen kasvu oli 3,6 prosenttia, kun se oli edellisend vuonna noin 4,8 pro-
senttia. Vuodesta 2008 Helsingin lainakanta on yli kaksinkertaistunut nykyiseen noin 1,5 miljardiin euroon. Kasvua
vuodentakaisesta oli vuoden 2013 lopussa noin 290 milj. euroa. Lainakannan nopean kasvuvauhdin taltuttamiseksi
Helsinki on pyrkinyt viime vuosina parantamaan palveluntuotannon tuottavuutta hillitsemalla vuosittaisten toiminta-
menojen kasvuvauhtia. Vuonna 2013 menokasvua saatiin taitettua edellisvuoden korkealta tasolta, mutta edelleen
Helsingin menokasvu oli selvasti koko maassa toteutunutta suurempi, sillda koko maassa kuntien ja kuntayhtymien
menokasvu jai ennakkotietojen mukaan 2,6 prosenttiin.

Kaupungin vuosikate oli hieman edellisvuotta parempi, mutta tulorahoitus ei edelleenkaan riittanyt investointien
rahoittamiseen. Tama epasuhta on nayttaytynyt viime vuosina nousseena lainakantana.

Vuoden 2013 alusta alkoi uusi valtuustokausi, ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi huhtikuussa Helsingin strategiaohjel-
man valtuustokaudelle 2013-2016. Strategiaohjelmassa esitetddn kaupungin keskeiset tavoitteet ja kehittdmiskoh-
teet seka tarkeimmat toimenpiteet valtuustokaudelle 2013-2016.

Uusi sosiaali- ja terveysvirasto seka varhaiskasvatusvirasto aloittivat toimintansa 1.1.2013. Sosiaali- ja terveysviras-
to on kaupungin virastoista selvasti suurin: sen budjetti on kolmannes kaupungin kokonaismenoista. Lisaksi viras-
to hallinnoi toimeentulotukimenoja seké kaupungin Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille maksamaa maksu-
osuutta. Naméa huomioiden virasto kattaa kaupungin budjetista noin puolet. Perustettu varhaiskasvatusvirasto on
opetusviraston jalkeen kaupungin kolmanneksi suurin virasto.

Vuonna 2013 kaupungin suurimpia kaynnissa olleita talonrakentamisen uudis- ja lisdrakennushankkeita olivat mm.
Malmin sairaala-alueelle sijoittuva Itdinen yhteispéivystyssairaala, Staran tydtukikohta Jatkdsaaressa, Kulosaaren
ala-aste, Viikinmaen korttelitalo ja Sakarinméen koulun laajennus. Vuonna 2013 valmistuivat mm. péaivakodit Laaja-
suo, Omenapuisto, Telkka ja Uutela 2. Vuonna 2013 peruskorjausprojektit saatiin valmiiksi mm. Haagan peruskou-
lussa, Ashéjdens grundskolanissa ja paivakoti Keulassa. Myds Erottajan pelastusaseman peruskorjaus seka Torkke-
linmaen vaestonsuojan peruskorjaus valmistuivat alkuvuodesta 2013.

Katujen uudisrakentaminen oli erityisen vilkasta Jatkésaaren, Kalasataman ja Kruunuvuorenrannan alueella. Kruu-
nuvuorenrannan projektialueen rakentaminen kéaynnistyi Koirasaarentien itdosan ja Gunillankallion katujen raken-
tamisella. Joukkoliikenteen rakennuskohteissa parannettiin runkolinjan 550 (entinen Jokeri |) pysakkeja. Liiken-
neviraston yhteishankkeista kaynnistyi Keha | - Kivikontien eritasoliittymaan sisaltyvd melusuojarakentaminen.
Esirakentamisen painopiste oli vuonna 2013 Kalasataman ja Jatkasaaren projektialueilla.
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Merkittdvimmat vuonna 2013 toteutuneet kiintean omaisuuden myyntikohteet olivat Jatkasaaren ja Kalasataman
asuntotontit seka Ruskeasuon ja Lansi-Pasilan toimistotontit. Ostersundomissa ostettiin maata yhteensa runsaat
270 hehtaaria, joista valtaosa neljalla 30 - 95 hehtaarin kaupalla.

Kaupunkikuvaa ldhivuosina muuttavia, vuonna 2013 ratkaistuja hankkeita oli Keski-Pasilan mittavaan lisdrakentami-
seen liittyvat linjaukset. Helsingin kaupungin ja Senaatti-kiinteistdjen yhteistydssa Liikenneviraston kanssa jarjes-
taméan Keski-Pasilan keskustakorttelin suunnittelu- ja toteutuskilpailun voittajaehdokkaaksi valittiin ehdotus nimel-
taan Tripla.

Kaupungin jarjestamista tapahtumista merkittavin oli purjehdustapahtuma The Tall Ships Races Helsinki 2013, jossa
vieraili noin 3 300 miehiston jasenta jopa 37 eri maasta. The Tall Ships Races -tapahtuman suorat taloudelliset vai-
kutukset Helsingin seudulle olivat ulkoisen tutkimuslaitoksen suorittaman arvion mukaan noin 23-30 milj. euroa,
josta noin 15-20 milj. euroa kohdentui Helsingin seudun elinkeinolle ja noin 8-10 milj. euroa tapahtuma-alueella toi-
mineille yrityksille.

Paédkaupunkiseudun avoimen julkisen datan palvelu Helsinki Region Infoshare palkittiin kesdkuussa EU:n julkishal-
linnon innovaatiokilpailussa. Palkinto myodnnettiin julkishallinnon innovaatiokilpailussa kansalaisia hyodyttavien pal-
velujen sarjassa.

Kaupunkiyhteisen palautejarjiestelman kayttoonotto eteni. Jarjestelmassa voi seurata palautteen tilaa ja sen eri
kasittelyvaiheita. Jarjestelman avoimen ohjelmointirajapinnan kautta kannykka- ja verkkosovellusten kayttajat voi-
vat ldhettaa palautetta esimerkiksi rikkoutuneista liikennemerkeista tai katujen kunnosta suoraan kaupungin tieto-
jarjestelmaan. Avoimen ohjelmistorajapinnan avulla ohjelmistokehittajat voivat myds rakentaa uusia palveluja kau-
punkilaisille. Uusien syntyvien palautekanavien toivotaan tehostavan muun muassa kaupungin kunnossapitoa.

Vuonna 2013 kayttoon otettu Open Ahjo -rajapinta toi kaupungin paatdksentekoasiakirjat avoimena datana kaikki-
en saataville.

Pysakoinnin toiminnanohjausjarjestelma Pasi voitti kaupunginjohtajan vuoden saavutus -kilpailun. Rakennusviras-

ton kehittdma jarjestelma on tuonut kaiken pysékoinninvalvontaan liittyvan tiedon sahkdiseen muotoon niin tarkas-
tajille, asiakaspalveluun kuin asiakkaillekin.
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11.2 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Talouskehitys

Vuonna 2013 Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan supistuneen 1,4 prosenttia. Vuoden 2013 viimeisella nel-
jannekselld kokonaistuotanto oli 1,5 prosenttia pienempi kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Tyollisten maaran
ennakoidaan vdhentyneen 1,0 prosenttia ja tehtyjen tydtuntien vahentyneen 1,9 prosenttia vuoden 2012 neljan-
nesta neljanneksesta. Koko maassa vuonna 2013 tyottomyysaste oli 8,2 prosenttia, kun se vuonna 2012 oli 7.7 pro-
senttia. Suomen kokonaistuotanto ei saavuttanut laheskaan vuodenvaihteen 2007-2008 tuotannon tasoa vuonna
2013, vaan tuotannon taso jai samalle tasolle kuin se oli vuoden 2006 alussa.

My®ds Helsingin seudun tuotanto supistui vuoden 2013 aikana suunnilleen saman verran kuin koko maassa. Tuotan-
to oli vuoden kolmannella neljanneksella ennakkoarvion mukaan 0,5 prosenttia edellisvuotta suurempi. Koko maas-
sa kolmannella neljanneksella tuotannon taso pysyi ennallaan. Vuoden toinen neljannes oli Helsingin seudulla koko
maata heikompi.

Tyollisyys ja tyottomyys

Vuonna 2013 Helsingissa oli Tilastokeskuksen mukaan tyopaikkoja kaikkiaan 417 300. Koko Helsingin seudun tyo-
paikkamaara oli hieman runsaat 753 500. Helsingin osuus koko maan 2,5 miljoonasta tydpaikasta oli 17 prosenttia
ja koko Helsingin seudun osuus 31 prosenttia. Helsingin tydpaikkamaara kasvoi 4 600:lla, sen sijaan muulla seudul-
la ty6paikkoja oli 2 600 vahemman kuin vuosi sitten.

Vilkkaan muuttovoiton ansiosta tyollisten maara jatkoi Helsingissa hienoista nousua vuoden 2013 aikana. Keski-
maarin tyollisia oli vajaat kaksi prosenttiyksikkdd enemman kuin vuotta aiemmin. Helsingin seudulla tydllisten maa-
ra sailyi edellisvuoden tasolla.

Tyo- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettujen avoimien tydpaikkojen maara supistui Helsingissa keskimaarin kaksi pro-
senttia vuonna 2013. Joulukuun lopussa avoimien tydpaikkojen maara oli kuitenkin 11 prosenttia korkeampi kuin
vuotta aiemmin. Koko Helsingin seudulla vuoden 2013 keskimaarainen pudotus oli vajaan prosentin.

Ty6- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan tyottdmien maara kasvoi Helsingissa vuonna 2013 keski-
maarin 22 prosenttia edellisesta vuodesta. Tydttomyys lisdantyi kuukaudesta toiseen tasaisesti lapi vuoden. Vuo-
den 2013 lopussa Helsingin tydttdomyysaste nousi 10,3 prosenttiin, joka oli 1,9 prosenttiyksikkda suurempi kuin
vuotta aiemmin.

Alle 25-vuotiaiden tyottémien maara kasvoi vuonna 2013 keskimaarin 28 prosentilla. Vuoden lopussa nuoria tyot-
tomia oli 34 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Yli 50-vuotiaiden tyottdmien maara kasvoi keskimaarin
15 prosentilla.

Helsingin pitkaaikaistyottdmyys (yli vuoden tyottoméana olleet) kasvoi vuoden 2013 aikana nopeasti. Joulukuun
lopussa pitkaaikaistyottdmien maaré oli 40 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2012 lopussa. Vuonna 2013 yli vuo-
den yhtajaksoisesti tyottdmana olleita oli keskiméaarin neljannes enemman kuin vuotta aiemmin.

Viestonkehitys

Vuodenvaihteessa 2013-2014 Helsingissa asui Helsingin kaupungin tietokeskuksen ennakkotiedon mukaan noin
612 600 asukasta. Helsingin vakiluku kasvoi vuoden 2013 aikana noin 8 600 asukkaalla eli yhtad paljon kuin vuonna
2012. Ulkomaan kansalaisten maara kasvoi 2 700 hengella ja muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten maara 5 200
hengella. Vieraskielisen vaeston maara on nyt noin 78 800 henkilda, 13 prosenttia vaestosta. Suomenkielisten maara
kasvoi noin 3 400 hengella ja ruotsinkielisten maara 150:11a. Ruotsinkielisia on nyt noin 35 800, vajaat kuusi prosent-
tia helsinkilaisista.

Helsingin saama kokonaismuuttovoitto oli yhteensa noin 6 700 asukasta, yhta paljon kuin edellisend vuonna. Kotimai-
nen muuttovoitto kasvoi, mutta ulkomainen muuttovoitto pieneni edellisvuodesta.
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Helsingin muuttotappio muulle seudulle kutistui ennatyksellisen pieneksi ja oli vain -400 henked, kun se oli -1 200
henked vuonna 2012 ja vuosina 2002-2007 keskimaarin -4 400 henkea. Helsinki on menettéanyt muuttotappiona seu-
dun muihin kuntiin ndin vahan asukkaita vain lamavuonna 1995. Muusta Suomesta saatu muuttovoitto pysyi edel-
lisvuoden tasolla, 4 400 henkea. Ulkomainen muuttovoitto pieneni 1 000 henkil6lla edellisvuodesta ja oli nyt 2 750
henkiloa.

Helsingissa syntyi noin 6 800 lasta, 50 enemman kuin edellisvuonna. Kuolleiden maara, 4 950, oli 150 henkilda pie-
nempi kuin edellisend vuonna. Siten luonnollinen véaestdnkasvu eli syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden oli
1 850 henkilda.

Paivahoitoikaisten eli 0-6-vuotiaiden maara kasvoi vuoden 2013 aikana 1 100 lapsella, ja heidan maaransa oli vuoden
lopussa noin 43 400. Peruskouluikéisten eli 7-15-vuotiaiden maara kasvoi 600 hengella, ja peruskouluikéisia oli siten
45 700. Ala-asteikaisten, 7-12-vuotiaiden maara kasvoi 650 henkildlla ja ylaasteikaiset vahenivat 50:lla. Toisen asteen
opiskelijoiden ikdluokan eli 16—18-vuotiaiden maara vaheni noin 400 nuorella.

Tyoikaisia eli 19-64-vuotiaita oli 4 100 henkeéa edellisvuotta enemman. Yli 65-vuotiaiden maara oli 98 800 eli 3 500
henkiloa edellisvuotta enemman. Yli 75-vuotiaita oli 850 ja yli 85-vuotiaita vajaa 300 enemman kuin vuoden 2012
lopussa.

Ennakkotiedon mukaan kaikkien suurpiirien vakiluku kasvoi vuoden 2013 aikana lukuun ottamatta Ostersundomia.
Keskinen suurpiiri kasvoi eniten, 2 400 asukkaalla, eteldinen 2 100:lla ja koillinen 1 300 asukkaalla. Vahiten kasvoivat
pohjoinen suurpiiri, 270 asukasta ja kaakkoinen, 400 asukasta. Peruspiireista eniten vakilukuaan kasvattivat Kampin-
malmi (1 450), Vallila (900), Kallio (700), Latokartano (700) ja Lauttasaari (500).

Paivahoitoikédisten méaara kasvoi eniten keskisessa ja eteldisessa (300) ja koillisessa suurpiirissa (240). Peruskoulu-
ikdisten kasvu oli suurinta eteldisessa suurpiirissa, 250 henkilog, keskisessa ja lantisessa (140), kun taas kaakkoises-
sa suurpiirissa ja Ostersundomissa koululaisten maaré laski hieman.

Ulkomaan kansalaisia oli vuonna 2013 noin 52 300 eli 8,7 prosenttia vaestdsta. Suurimmat ryhmat olivat Viron kan-
salaiset, 12 000 henked, Venajan kansalaiset (6 300) ja Somalian kansalaiset (3 000). Eniten kasvoi virolaisten maa-
ra, 1 000 hengella.

Muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvien maara oli nyt noin 78 800. Maara kasvoi 5 200 henkildlla vuo-
den 2013 aikana. Suurimmat kieliryhmat olivat venajankieliset, noin 16 000 henkilda, vironkieliset, 11 000 ja soma-
linkieliset, 7 600 henkilda. Vuoden 2013 aikana vironkielisten maara kasvoi vajaalla 1 000 henkildlld, venajankielisten
700:lla ja somalinkielisten maara 450:11a. Arabiankielisten méaara kasvoi vajaalla 400 hengelld. Suurista kieliryhmis-
18, joita puhuvia oli yli 500 Helsingissa, suhteellisesti eniten, yli 20 prosenttia, kasvoivat nepalin- ja tagaloginkielisten
(filippiinilainen kieli) maara. Myos farsin-, arabian- ja tamilikielisten maara kasvoi yli 10 prosentilla.

Rakentaminen

Helsingin asuinrakentamisen muutaman viime vuoden kestanyt vilkas vaihe nayttaa talla hetkelld olevan ohi. Vuon-
na 2013 myonnettyjen rakennuslupien sekéa aloitettujen ja rakenteilla olevien rakennusten maara vaheni selvas-
ti sekéd vuodesta 2012 ettd muutamasta aiemmasta vuodesta. Toimitilarakentamisessa jatkui edelleen jo vuonna
2011 alkanut keskimaaraista hitaamman kasvun vaihe ja aloitettuja, rakenteilla olevia ja valmistuneita toimitiloja oli
merkittavasti vahemman kuin 2000-luvulla keskimaarin. Tosin toimitilarakentamiseen myonnettyjen rakennuslupi-
en maara kaantyi viime vuonna kasvuun.

Vuonna 2013 mydnnettiin rakennuslupia Helsingissa yhteensa 483 000 kerrosalanelidmetrid (k-m?), joista asuinra-
kentamisen lupia oli 249 000 k-m? ja toimitilarakentamisen lupia 234 000 k-m2. Asuinrakentamiseen viime vuon-
na myonnettyjen lupien kerrosala vahentyi seka edeltdvaan vuoteen, viiden edeltdvan vuoden vuosikeskiarvoon
ettd myos 2000-luvun aikaisempaan kehitykseen verrattuna. Toimitilarakentamisen lupien kerrosala on puolestaan
noussut sekd vuoteen 2012 ettd viiden edeltdvan vuoden keskiarvoon verrattuna, mutta koko 2000-luvun edelta-
vaan tuotantoon verrattuna vahentynyt 16 prosenttia.
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Viime vuonna aloitettiin 384 000 kerrosalanelidmetrin rakentaminen, josta 272 000 k-m? oli asuinrakennusten ja
112 000 k-m? toimitilarakennusten kerrosalaa. Asuinrakentamisessa viime vuonna aloitetun uustuotannon ja laa-
jennusrakentamisen kerrosala oli 21 prosenttia vuotta 2012 pienempi, mutta vain 4 prosenttia pienempi kuin edel-
tavan viiden vuoden keskiarvo.

Toimitilarakentamisen aloituksia oli viime vuonna merkittavasti keskimaaraista véahemman. Koko viime vuotta edel-
tavaan 2000-luvulla aloitettujen toimitilarakennusten kerrosalaan verrattuna toimitilarakennusten aloitusten maara
oli 54 prosenttia pienempi ja viiden edeltédvan vuoden keskiarvoonkin verrattuna 42 prosenttia pienempi. Vahenty-
minen kohdistuu erityisesti liike- ja toimistorakentamisen aloituksiin.

Valmistuneen tuotannon kerrosala ei ole vahentynyt samassa maarin kuin aloitettu ja rakenteilla oleva tuotanto joh-
tuen jo neljattéd vuotta jatkuneesta vilkkaasta asuinrakentamisesta Helsingissa. Vuonna 2013 valmistui uutta ker
rosalaa yhteensa 482 000 k-m?, josta asuinrakennusten osuus oli 355 000 ja toimitilarakennusten osuus 127 000
k-m2. Valmistuneiden asuinrakennusten kerrosala oli vuonna 2013 edeltdvéaan vuoteen nédhden 3 prosenttia pie-
nempi, mutta viiden vuoden keskiarvoon nahden 39 prosenttia korkeampi. Valmistuneiden toimitilarakennusten
kerrosala oli viime vuonna poikkeuksellinen vahainen eika Helsinkiin ole aikaisemmin 2000-luvulla mindan vuonna
valmistunut yhtd vahan uusia toimitiloja. Vuonna 2013 valmistuneiden toimitilojen kerrosala oli 17 prosenttia vuot-
ta 2012 pienempi ja tuolloinkin valmistuneiden toimitilojen maéaré oli yli 100 000 k-m? pienempi kuin aikaisemmin
2000-luvulla vuositasolla keskimaarin. Valmistuneen tuotannon merkityksellinen véhentyminen kohdistuu paaasi-
assa seka liike- ja toimistorakentamiseen etta julkiseen palvelurakentamiseen.

1.1.3 Kaupungin henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 40 139 henkild4, joista 33 728 oli vakinaisia ja 6 411 maaraaikai-
sia. Henkildston méaara oli 10 henkiléa (0,03 %) suurempi kuin edellisen vuoden lopussa. Tydllistettyja oli kaupun-
gin palveluksessa vuoden aikana yhteensa 849 (599 vuonna 2012). Seure Henkildstdpalvelut Oy:lta ostettiin lyhyt-
aikaista tydvoimaa yhteensa 686 henkildtyovuoden verran (721 vuonna 2012).

Tilikauden aikana ei tehty merkittavia hallintokuntien valisia henkildstdmuutoksia.

Vuoden 2013 palkkasumma oli 1 416 milj. euroa, joka on 2,17 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Vuodel-
le 2013 suoriteperusteisesti kirjatut palkat olivat 1 432 milj. euroa (1 413 milj. euroa vuonna 2012).

Kaupungin palveluksesta erosi 1 245 henkiloa (1 305 henkilda vuonna 2012) ja siirtyi elékkeelle 855 (675 henkilda
vuonna 2012). Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,3 vuotta (63,1). Vakinaisen henkildston keski-ika oli 46,4 vuot-
ta (46,5). Méaaraaikaista henkilostoa oli 6 411 (6 735). Maaraaikaisen henkiloston maaran muutokseen vaikuttivat
projektien ja hankkeiden toteuttamiseen palkattu henkildsto.

Tarkempia tietoja henkildstdsta esitelladn kaupungin erikseen julkaisemassa henkildstéraportissa.

KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2012 JA 2013 LOPUSSA *

Toimialat Vakinainen henkilosto Maaraaikainen henkilosto Koko henkilosto
2012 2013 2012 2013

1 Kaupunginjohtajan toimiala 2091 2 056 174 150 2 265 2 206
2 Rakennus- ja ympdristétoimi 6303 6 406 547 427 6 850 6 833
3 Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi 17 261 17 309 4014 3904 21275 21213
4 Sivistys- ja henkilgstgtoimi 6 855 7061 1949 1889 8 804 8950
5 Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimi 884 896 51 4 935 937
Yhteensd 33394 33728 6735 6411 40129 40139

*) luvuissa ei ole mukana tydllistettyja
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa

Syksylla 2012 valittu uusi kaupunginvaltuusto aloitti toimintansa 16.1.2013. Kaupunginvaltuuston 85 jdsenesta 42
on naisia (49 %) ja 43 miehiad (51 %). Puolueittain paikat jakautuvat seuraavasti: Kokoomus 23, Vihreat 19, Sosia-
lidemokraattinen puolue 15, Vasemmistoliitto 9, Perussuomalaiset 8, Ruotsalainen kansanpuolue 5, Keskusta 3,
Kristillisdemokraatit 2 ja Suomen kommunistinen puolue ja Helsinki-listat 1.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Helsingin strategiaohjelman valtuustokaudelle 2013-2016 kokouksessaan 24.4.2013.
Strategiaohjelmassa esitetddn kaupungin keskeiset tavoitteet ja kehittdmiskohteet sekéa tarkeimmat toimenpiteet
valtuustokaudelle 2013-2016.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.1.2013 paakaupunkiseudun kaupunkien yhteistydsopimuksen vuosille 2013-2016.

Kaupunginvaltuusto paatti keskushallinnon organisaation uudistamisesta 24.4.2013 ja perusti kaupunginkanslian
1.1.2014 lukien. Kaupunginkansliaan yhdistettiin hallintokeskuksen, henkildstokeskuksen ja talous- ja suunnittelu-
keskuksen henkil®std ja toiminnot.

Keskushallinnon organisaatiomuutoksen myo6ta kaupunginvaltuusto paatti 24.4.2013 muuttaa myds kaupunginhal-
lituksen johtosdantoa 1.1.2014 lukien. Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvaksi liséttiin henkildstopolitiikka. Raken-
nus- ja ymparistdétoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluviksi lisattiin Brysselin EU-toimiston seka Mos-
kovan ja Pietarin toimistojen toimintaan kuuluvat asiat seka Euroopan Unionin rahoituksen hakeminen.

Kaupunginvaltuusto kavi 24.4.2013 lahetekeskustelun metropolialueen esiselvityksesta annettavasta lausunnosta.
Kokouksessa 15.5.2013 kaupunginvaltuusto paatti hylata Lansisatamassa sijaitsevan tontin asemakaavan muutta-
misen koskien Jatkasaaren Tornihotellia. Samassa kokouksessa kaupunginvaltuusto paatti, ettd sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluseteli vakinaistetaan yhdeksi ostopalvelujen jarjestdmisen tavaksi 1.1.2014 lukien.

Kaupunginvaltuusto muutti 9.10.2013 kaupunginhallituksen johtosaantdd ja perusti strategiaohjelmaan
2013-2016 perustuen kaupunginhallituksen johtamisen jaoston ja tietotekniikkajaoston. Kaupunginhallituk-
sen johtamisen jaosto aloitti toimintansa 29.11.2013. Jaosto tekee esityksia kaupunginhallitukselle kaupungin
johtamisjarjestelman uudistamisesta siten, ettd ne voivat tulla voimaan vuonna 2017 Kaupunginhallituksen tietotek-
niikkajaosto aloitti tydonsa 28.10.2013. Jaoston tehtdvana on valvoa kaupungin tietotekniikkastrategiaa seka tietohallin-
to- ja tietotekniikkainvestointeja.

Keski-Pasilan keskustakorttelin suunnittelu- ja toteutuskilpailun ratkaisun kaupunginvaltuusto paatti 13.11.2013. Val-
mistuttuaan keskus tulee olemaan merkittava tyopaikkakeskittyméa ison kauppakeskuksensa ja muiden lukuisten
liikkeidensa, palveluidensa sekad suuren toimistoméaaransa ansiosta. Keski-Pasilan keskuksesta muodostuu erin-
omaisten liikkenneyhteyksiensé ja keskeisen sijaintinsa ansiosta niin seudullisesti kuin valtakunnallisestikin erittain
merkittdva ja moderni uusi kaupunkikeskus 2020-luvulla.

Meri-Rastilan lansirannan osayleiskaavaehdotus hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 11.12.2013. Osayleiskaavaeh-
dotus mahdollistaa asuntojen kaavoittamisen noin 2 000 uudelle asukkaalle ja keskustatoimintojen kehittdmisen
metroaseman ymparistossa.

Valtiovarainministerié maarasi 9.12.2013 toimitettavaksi kuntarakennelain perusteella erityisen kuntajakoselvityk-
sen Espoon, Helsingin, Kauniaisten, Keravan ja Vantaan kaupunkien seka Kirkkonummen, Sipoon, Tuusulan ja Vih-
din kuntien valilla. Selvitystyo alkoi 16.12.2013 ja paattyy viimeistaan 31.10.2014. Jos kuntajakoselvittéjat katsovat
kuntajaon muuttamisen tarpeelliseksi, heidan on tehtava muutoksen kohteena olevien kuntien valtuustoille ehdo-
tus kuntajaon muuttamisesta. Ehdotukseen on talloin liitettdva kuntarakennelaissa tarkoitettu yhdistdmissopimus.
Tarvittaessa selvittajat voivat esittaa kunnallisen kansanaanestyksen jarjestamista.
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1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taloudelliset ja strategiset riskit

Vuosi 2013 oli Helsingin kaupungin taloudessa hieman talousarviossa odotettua myonteisempi. Kaupungin talous
toteutui jokseenkin samalla tasolla kuin vuonna 2012, mutta oli kuitenkin selvasti vuotta 2011 heikompi. Kaupungin
palvelutuotannon toimintamenojen kasvu oli 3,6 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli noin 4,8 prosenttia. Vuo-
desta 2008 Helsingin lainakanta on yli kaksinkertaistunut nykyiseen noin 1,5 miljardiin euroon. Kasvua vuodenta-
kaisesta oli vuoden 2013 lopussa noin 289,9 milj. euroa. Lainakannan nopean kasvuvauhdin taltuttamiseksi Helsin-
ki on pyrkinyt viime vuosina parantamaan palveluntuotannon tuottavuutta hillitsemalla vuosittaisten toimintamenojen
kasvuvauhtia. Vuonna 2013 menokasvua saatiin taitettua edellisvuoden korkealta tasolta, mutta edelleen Helsingin
menokasvu oli selvasti koko maassa toteutunutta suurempi, silla koko maassa kuntien ja kuntayhtymien menokas-
vu jai ennakkotietojen mukaan 2,6 prosenttiin. Kaupungin vuosikate oli hieman edellisvuotta parempi, mutta tulora-
hoitus ei edelleenkaan riittanyt investointien rahoittamiseen. Tama epasuhta on nayttaytynyt viime vuosina noussee-
na lainakantana.

Valtiovarainministerion 19.12.2013 julkaiseman ennusteen mukaan Suomen taloustilanne ndyttaa synkalta. Viime vuo-
sien aikana odotukset euroalueen talouskasvun viridmisesta ovat osoittautuneet optimistisiksi. Suomessakin brutto-
kansantuote on pysynyt jokseenkin ennallaan kevaan jalkeen eika kasvu ole kdynnistynyt odotetusti. Sen seuraukse-
na vuonna 2013 talouden arvioidaan supistuneen 1,4 prosenttia ja vuonna 2014 arvioidaan paastavan vain maltilliseen
0,8 prosentin kasvuun. Tuleville vuosille ndkopiirissa oleva varsin matala kokonaistuotannon kasvu heijastuu kuntien
taloustilanteeseen verotulokasvun jaaddessa lahivuosina matalalle tasolle.

Kaupungin taloutta on Idhdetty tasapainottamaan kaupunginvaltuuston vuosien 2013-2016 strategiaohjelmassa lin-
jatulla tavalla. Keskeinen osa taté on valtuuston asettama menojen kasvua hidastava tavoite, jossa emokaupungin
kayttémenojen kasvu pidetdan kustannustason nousun seka asukasmaaran kasvun mukaisena vahennettyna vuo-
tuisella 1 prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella. Toinen valtuuston strategiaohjelman linjaus on rahoittaa
nykyistd merkittdvasti suurempi osuus investoinneista tulorahoituksella ja kiintedn omaisuuden myyntituloilla seka
vuotuisten investointien rajaaminen 435 miljoonaan euroon. Molemmat tavoitteet linjattiin syksylld koskemaan vuo-
sia 2014-2017.

Kuntalain yhtidittamisvelvollisuutta koskeva siirtymaaika paattyy paaosin vuoden 2014 lopussa. Helsingin kaupunki
jarjestaa siirtymaajan paattymiseen mennessa yhtidittdamisvelvollisuuden alaiset toimintonsa siten, etta se ei harjoita
tehtavia kilpailutilanteessa markkinoilla, elleivat kyseiset tehtavat ole kuntalaissa tarkoitetun yhtidittdmisvelvollisuut-
ta koskevan poikkeuksen piirissa. Yhtidittdmisvelvoitteen taytantddnpano vaikuttaa merkittavasti kaupunkikonsernin
rakenteeseen.

Helsingin Energian kertyneistad padomista on viime vuosina voitu siirtdad kaupungin palvelujen rahoittamiseen vuosit-
tain merkittdva summa rahaa. llman naita siirtoja kaupungin talous ei olisi talouden kasvaessakaan ollut tasapainossa.
Helsingin Energian kehitysohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa tammikuussa 2012. Kehitysohjelman inves-
tointien, energiamarkkinoiden kilpailutilanteen seka tulevan yhtioittamisvelvoitteen vuoksi kaupungin talouden liikku-
mavara kapenee tulevina vuosina merkittavasti.

Helsingin vuoden 2015 talousarviota valmistellaan yhtd aikaa Helsingin Energian yhtidittdmisvalmistelujen kanssa.
Kaupungin taloustilanne muuttuu oleellisesti Helsingin Energian liiketuloksen tulovirran kohdentuessa energiatuotan-
non investointeihin.

Energian liketuloksen tulovirrat kaupungille vahenevat vuosien 2013-2014 arviolta noin 220 milj. euron vuosittaisel-
ta tasolta noin 80-90 milj. euron vuosittaiselle tasolle. Tama tarkoittaa sita etta, taloustavoitteisiin pddsemiseksi jou-
dutaan vuonna 2015 selvasti kiristdmaan kaupungin taloudenpitoa. Arviot tulovirran véhenemisesté ovat niin merkit-
tavia, ettd toimintamenojen kasvun on oltava vuosina 2015-2017 matala, jotta strategiaohjelman mukainen 435 mil}.
euron investointiraami seka joukkoliikenneinvestointien mukainen investointitaso voidaan rahoittaa ilman merkittavaa
lisdvelkaantumista.
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Riskien hallinta:
¢ Taloudellisten riskien vaikutukset huomioidaan talousarvioprosessissa.

¢ Taloudelliseen epavarmuuteen liittyvia riskeja on pyritty vahentamaan muun muassa strategiaohjelmaan
siséltyvilla menojen kasvun hidastamista, tuottavuuden parantamista seka investointien rahoitusta ja rajaamista
koskevilla tavoitteilla.

Rakennetun varallisuuden hallinnan ongelmien ja rakentamisen laadun heikkouden seurauksena aiheutuu muun
muassa korjausvelan ja kdytto- ja yllapitokustannusten kasvua seka kosteus- ja sisailmaongelmia, joilla on merkitta-
via taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia.

Riskien hallinta:
e Kiintedn omaisuuden myyntia jatketaan investointien rahoittamiseksi ja korjausvelan hallitsemiseksi.

¢ Kiinteistdjen omistamisen ja yllapidon prosesseihin liittyvia haasteita on selvitetty osana teknisen puolen
virasto- ja vastuurakenteen perusselvitysta.

e Rakennetun varallisuuden hallintaan ja rakentamisen laatuun liittyy riskeja, joista voi aiheutua muun muassa
korjausvelan ja kaytto- ja yllapitokustannusten kasvua seké kosteus- ja sisdilmaongelmia. Nailla voi olla
merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia.

Toimintaympaériston muutokseen liittyvina riskeinad on tunnistettu muun muassa sosioekonomisia ja demografisia

tekijoita seka lainsaadannodsta johtuvia muutoksia, joilla on vaikutuksia kaupungin toimintaan.

Riskien hallinta:

e Strategiaohjelmaan siséaltyy useita toimenpiteitd, joilla pyritddn parantamaan kaupunkilaisten hyvinvointia ja
Helsingin vetovoimaa.

e Kaupunki on selvittanyt ja valmistellut tarvittavia yhtiéittamisia kilpailuneutraliteettiin liittyen.

Operatiivisia ja muita riskeja
Kaupunkitasolla tarkasteltuna toiminnalliset tavoitteet toteutuivat useilla toimialoilla varsin hyvin.

Toimintaymparistdn ja palvelutuotannon muutoksiin liittyvina riskeind on tunnistettu my®s prosessi-, liiketoiminta-
ja jatkuvuusriskeja. Toiminnan sujuvuuteen ja jatkuvuuteen liittyviad riskeja ovat henkildston eldkdityminen, muuttu-
vat osaamistarpeet seka riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildista.

Siséiset ja ulkoiset |CT-riskit tuovat haasteita prosessien hairidttomalle jatkuvuudelle. Tietojarjestelmien uudistami-
seen ja kayttddnottoon liittyy myos taloudellisia ja toiminnallisia haasteita.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on jatkanut hallintokuntarajat ylittavien prosessien kehittamista. Operatiivisten riskien hallintaa
kehitetadn myos osana laatuty6ta ja toiminnan jatkuvuuden varmistamista.

¢ Avainhenkiloriskeja pyritaan hallitsemaan ennakoivalla henkiléstésuunnittelulla, toimivilla sijaisjarjestelyilla ja
osaamisen kehittamisella.
¢ Tietojarjestelmahankkeiden merkittavimpia riskeja kasitellddn hankkeiden ohjaus- ja seurantaryhmissa.

Kiinteistoihin ja turvallisuuteen kohdistuu muun muassa onnettomuus-, palo- ja vuotoriskeja. Naista ei aiheutunut
vuonna 2013 merkittavia kaupunkitasoisia vahinkoja.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on varautunut tiettyihin henkild- ja omaisuusriskeihin ennaltaehkéaisyn lisaksi vakuutusrahastolla ja
vakuutuksilla.

Oikeuspalveluissa on vuoden 2013 lopussa ollut hoidettavana yhteensa neljad oikeudellista asiaa, joihin sisaltyy
oleellisia taloudellisia vaatimuksia kaupunkia kohtaan.

Edella esitettyjen liséksi riskeind on tunnistettu muun muassa henkildstéon, maineeseen, palvelutarpeiden kas-
vuun ja kysynnan muutoksiin, sopimuksiin ja vaarinkaytoksiin liittyvia epavarmuustekijoita, joilla voi toteutuessaan
olla negatiivisia vaikutuksia kaupungille.

Arvio merkittavimmista riskeistad perustuu muun muassa riskienhallinnan koordinaatioryhméan vuonna 2013 teke-
maan riskienarviointiin seka virastojen, liikelaitosten ja tytaryhteisdjen osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedoissa
raportoimiinsa merkittavimpiin riskeihin.
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1.1.6 Ymparistotekijat

Helsingin kaupunki on ympdristdn kannalta alueensa merkittdvimpien toimijoiden joukossa. Helsingissa kaytetyn
energian ja muun kulutuksen aiheuttamat kasvihuonekaasupaastodt ovat noin viisi prosenttia koko Suomen hiilidi-
oksidipdastoista. Viikinmaen jatevedenpuhdistamo vastaa noin 800 000 ihmisen jatevesien puhdistuksesta. Lisak-
si kaupunki on Suomen suurin tyénantaja, minka vuoksi kaupungin toiminnalla on merkittavia ymparistévaikutuksia
muun muassa toimistotydn volyymin takia. Kaupunki kokoaa ymparistotietoja vuosittain julkaisemaansa Helsingin
kaupungin ymparistéraporttiin.

Kaupungin oman toiminnan ympaéristdasioiden hallintaa ohjaa kaupungin strategiaohjelma, ymparistopolitiikka
sekd ymparistdnsuojelun osa-alueiden ohjelmat (mm. ilmansuojelun toimintaohjelma ja Helsingin luonnon moni-
muotoisuuden turvaamisen toimintaohjelma). Lisdksi virastoilla ja liikelaitoksilla on kaytdsséan omia ymparistojar
jestelmia ja -ohjelmia. Ekotukitoiminnan avulla ymparistoasiat tuodaan lahelle tyontekijoiden arkea.

Kaupungin ymparistokulut (pl. HSY) nousivat vuonna 2011 reilusti yli 100 miljoonaan euroon ja ovat olleet samalla
tasolla siitd asti. Merkittavimpia ymparistokuluja aiheuttavat ymparistdperusteiset verot, yleisten alueiden puhtaa-
napito, kiinteistdjen jatehuolto seka ilmastonsuojelutoimet.

Kaupungin ymparistdinvestointien maara vaihtelee vuosittain. Viime vuosina investointeja on tehty noin 20-35 mil;.
eurolla/vuosi. Suurimmat investoinnit ovat perinteisesti liittyneet pilaantuneiden maiden kunnostuksiin. Ymparisto-
tuottoja on kertynyt viime vuosina 5-10 milj. euroa.

Tulevaisuudessa ympaéristokustannuksia tulevat lisédmaan ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen,
energiatehokkuuden velvoitteet, paikallisen ilmanlaadun parantaminen, meluntorjunta seka kaatopaikkojen kun-
nostus ja esirakentaminen. Ymparistotilinpito tarkentuu koko ajan, kun esimerkiksi kestavien hankintojen, elinkaari-
ajattelun ja energiatehokkuuden lisdédmisen kustannuksia saadaan eriteltya entisté tarkemmin mukaan, mika myds
osaltaan nostaa ymparistokuluja.

Energia ja ilmastopolitiikka

Kaupungin strategiaohjelmassa 2013-2016 todetaan, ettd Helsinki kantaa vastuunsa ilmastonmuutokseen torju-
misessa. Maaralliseksi tavoitteeksi on asetettu, etta hiilidioksidipdastoja vahennetdan 30 prosenttia vuoteen 2020
mennessa vuoden 1990 tasosta. Parhaillaan on kdynnissa selvitys keinoista, joilla 30 prosentin paastdvahennys on
mahdollista saada aikaan seka keinojen aiheuttamista taloudellisista vaikutuksista. Kaupungin ymparistopolitiikas-
sa on lisdksi linjattu, ettd Helsinki on hiilineutraali kaupunki vuoteen 2050 mennessa ja ettd vuoteen 2020 mennes-
sa kasvihuonekaasupaastot ovat alentuneet vahintaan 30 prosenttia (vrt. 1990), uusiutuvan osuus on vahintaan 20
prosenttia ja energiatehokkuus asukasta kohden on parantunut vahintaan 20 prosenttia (vrt. 2005).

Helsingin Energian tavoitteena on hiilineutraali energianhankinta vuoteen 2050 mennessa. Kaupunginvaltuusto
paatti 18.1.2012 vahvistaa paivitetyn Helsingin Energian kehitysohjelman kohti hiilineutraalia tulevaisuutta. Kaupun-
ginvaltuusto paattda vuonna 2015, rakennetaanko Vuosaareen uusi monipolttoainevoimalaitos vai toteutetaanko
Hanasaaren ja Salmisaaren voimalaitoksilla muutosinvestoinnit biopolttoaineen osuuden kasvattamiseksi. Ohjel-
man ldhtdkohtana ja Helsingin kaupungin energiapoliittisena tavoitteena on, ettd Helsingin Energian sdhkon ja 1dm-
mon tuotannossa ja hankinnassa uusiutuvien energialahteiden osuus on vuoteen 2020 mennessa vahintdan 20
prosenttia ja ettd sdhkon ja [Ammon tuotannossa Helsingin Energia vahentaa kasvihuonekaasupaastéja 20 prosent-
tia vuoteen 2020 mennesséa vuoden 1990 tasosta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.6.2009 kaupungin ja tyo- ja elinkeinoministerion valiseen Energiatehokkuussopi-
mukseen (KETS) liittyvan toimintasuunnitelman. Sopimuksen keskeinen tavoite on yhdeksan prosentin energian-
saasto jaksolla 2008-2016. Helsingin kaupungin energiansaaston kokonaistavoite on kiinted 128,78 gigawattitun-
nin energiamaara. Vuoden 2014 hallintokuntakohtaiseksi sitovaksi energiansaastotavoitteeksi asetettiin kuuden
prosentin energiansaasto vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta. Helsingin Energia ja Helen Sahkoverkko Oy
ovat mukana Elinkeinoeldaman Keskusliiton ja Tyo- ja elinkeinoministerion vélisissa energiatehokkuussopimuksissa
2008-2016.
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Helsinki on mukana EU:n ja kaupunginjohtajien energia- ja ilmastosopimuksessa (Covenant of Mayors) ja on laa-
tinut sen mukaisesti Kestdvan energiankayton toimenpideohjelman (Sustainable Energy Action Plan). Helsingin,
Espoon, Tampereen, Vantaan, Turun ja Oulun kaupunginjohtajat antoivat 2011 yhteisen ilmastokannanoton, jossa
korostetaan kaupunkien vastuuta ilmastonmuutoksen torjunnassa ja esitetdan kuusi konkreettista ilmastoaloitetta,
joita on tdydennetty neljalld uudella aloitteella. Helsingin kaupungin ja elinkeinoeldaman valille kdynnistettiin vuonna
2012 ilmastokumppanit -verkosto, joka luo yhteisty6ta iimastopaastojen véhentdmiseksi ja yritysten kilpailukyvyn
vahvistamiseksi. Verkostossa on vuoden 2014 alussa 42 jasenta.

limansuojelu

llImanlaadulle annetut EU:n raja-arvot ovat ylittyneet viime vuosina. Taméan vuoksi kaupunki on laatinut ilmansuo-
jelun toimintaohjelman 2008-2016 (kaupunginhallitus 19.5.2008) ja raportoinut sen EU:n komissiolle. Ohjelmassa
on esitetty toimenpiteet, joilla ylitykset pyritdan valttamaan. Valtaosa kustannuksista kuluu raidehankkeisiin ja jouk-
koliikenteen edistamiseen. Typpidioksidin vuosiraja-arvo ylittyy edelleen Helsingin keskustan katukuiluissa ja sen
noudattamiseen on saatu komissiolta lisdaikaa vuoteen 2015. Ylitys johtuu liikenteen paastoista. Kaupunkisuunnit-
teluvirasto, ympaéristokeskus, HSY ja HSL selvittavat parhaillaan jatkotoimenpiteitd, jotka ovat tarpeen, jotta paas-
taisiin raja-arvon alle. llmanlaatua parannetaan myds ylla- ja kunnossapidon keinoin, joiden kustannukset voivat
tulevaisuudessa nousta, kun esimerkiksi pyoratieverkoston yllapidon vaateet kasvavat ja lumen poiskuljetusta halu-
taan kehittaa.

Meluntorjunta

Viimeisimman vuonna 2012 valmistuneen meluselvityksen mukaan tie- ja katuliikenteen yli 55 desibelin melualu-
eella asuu Helsingissa 282 060 asukasta. Raideliikenteen yli 55 desibelin melualueella asuu 73 680 asukasta ja len-
tolilkenteen melualueella asukkaita on 569. Melualueella asuvien méaaran kasvu edelliseen selvitykseen verrattuna
johtuu paaosin laskenta-asetusten ja mallinnusperiaatteiden tarkentumisesta mutta osin myds asukasmaaran kas-
vusta ja kaupunkirakenteen tiivistymisesta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 25.11.2013 meluntorjunnan toimintasuunnitelman tarkistuksen 2013. Suunnitelmas-
sa esitetdan tarkistetut pitkan ajan tavoitteet meluhaittojen vdhentadamiseksi seka toimenpideohjelma, jonka avul-
la melutilannetta pyritdan parantamaan. Kustannuksia muodostuu suorista torjunnallisista toimenpiteista, muun
muassa meluesteista, hiljaisen paallysteen kayton lisddmisesta ja kaluston vahdmeluisuuden vaatimuksista sekéa
laajemmista meluntorjuntaakin palvelevista hankkeista kuten joukkoliikenteen houkuttelevuuden lisddmisesta ja
kavelyn ja pyorailyn edistamisestad. Toimintasuunnitelman tarkistuksessa on pyritty korostamaan meluhaittojen
ennaltaehkaisyd maankayton ja liikenteen suunnittelun keinoin sekd melupaastdn pienentdmiseen tahtaavia toi-
mia. Tallaisia toimia ovat muun muassa melua vaimentavat paallysteet, nopeusrajoitusten alentaminen ja nastaren-
kaiden kaytdn vahentdaminen.

Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan uuteen kayttdon alueita, joiden maaperda joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttod. Osa
esirakentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingin entiset kaatopaikat kunnostetaan ympariston-
suojelulainsaadannodn mukaisesti.

Kaupunki varautuu tulevina vuosina Iso-Huopalahden ja Vuosaaren kaatopaikkojen kunnostamiseen. Hanasaaren
A-voimalaitoksen alueen uuteen kayttdon ottamiseen ja kaatopaikkojen jalkihoitoon on lisdksi tehty varaukset.
Pilaantuneiksi arvioitujen alueiden kunnostusten maéararahatarpeet arvioidaan vuosittain viidelle seuraavalle vuo-
delle. Arvio tarkentuu siten aina vuosittain. Merkittdvimmat puhdistamiskohteet olivat entiset satama-alueet el
Kalasataman ja Jatkdsaaren projektialueet.
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1.2  Selonteko kaupungin riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginhallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtajat toimialoillaan seka virastojen ja liikelaitosten johto vastaavat riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Kaupungin virastojen ja liikelaitosten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty “Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta Helsingin kaupunkikonsernissa” —ohjeen linjausten mukaisesti. Virastojen ja liikelaitosten sisdinen valvon-
ta ja riskienhallinta on jarjestetty perustuen toimintasuunnitelmiin, ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maaritte-
lyihin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu virastoilta ja liikkelaitoksilta seka sisaiselta ja ulkoiselta tarkas-
tukselta saatujen arviointitietojen perusteella. Virastot ja liikelaitokset ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestdmista ja toimivuutta hyddyntden muun muassa toimintasuunnitelman toteutumisen arviointia ja
kaupungin sisdisen valvonnan muistilistaa seka riskienhallinnan kypsyysmallia.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Arvioiden perusteella kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on kohtuullisella tasolla.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittimiskohteet ja kehittaminen

Virastot ja liikelaitokset ovat tunnistaneet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteita ja kehittamiskohteita.
Niistd on raportoitu virastojen ja liikelaitosten siséaisen valvonnan selonteoissa, jotka on kasitelty asianomaisis-
sa lauta- ja johtokunnissa. Sisdisesséa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole havaittu kaupunkitasolla merkittavia
puutteita vuonna 2013. Riskienhallinnan koordinaatioryhma teki kaupunkikonsernitason merkittavien riskien arvi-
oinnin, jossa se tunnisti ja priorisoi riskienhallinnan kehittamiskohteita. Kaupunginvaltuusto paatti sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan periaatteista ja lisasi johtosaantoihin maaraykset sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan teh-
tavista ja vastuista.

Vuoden 2014 aikana hallintokunnissa kehitetdan edelleen siséista valvontaa ja riskienhallintaa mm. paivittamalla ris-
kienhallintasuunnitelmia, kehittamalld ennakointia ja parantamalla ennustetarkkuutta seka kehittdmalla riskienhal-
linnan raportointia ja seurantaa. Kaupunginkanslia ja riskienhallinnan koordinaatioryhma valmistelee sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kuvauksen mallin ja ohjeet. Hallintokunnat laativat kuvaukset sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Kuvauksissa esitetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisimmat tavoitteet, toiminta-
periaatteet ja menettelyt. Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan yleisohje paivitetaan.

Kaupunginkanslian johdolla toimiva, keskeisten virastojen ja liikelaitosten muodostama riskien hallinnan koordinaa-
tioryhma ohjaa ja koordinoi kaupunkikonsernin riskienhallintaa.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupungin ylintd johtoa tarkastamalla ja arvioimalla virastojen ja liikelaitosten seka tytar
yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta kaupunginjohtajan hyvaksyméan vuosisuunnitelman ja
kaupungin johdolta saamiensa erillistoimeksiantojen perusteella. Sisdinen tarkastus seuraa tarkastusraporteissa
antamiensa suositusten toteuttamista saannollisesti.

Sisdinen tarkastuksen suorittamat tarkastukset kohdistuivat mm. taloushallinnon prosesseihin, rakennushankkei-

den ja tilojen hallintaan, ulkoistettujen palveluiden valvontaan, matka- ja edustuskuluihin seka jatehuoltoon. Tarkas-
tusten perusteella voidaan todeta, etta sisainen valvonta toimii paasaantoisesti tarkoitetulla tavalla.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
alakohtineen

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1771995 1740230
Valmistus omaan kayttéon 129179 138655
Toimintakulut -4673 473 -4 564 028
TOIMINTAKATE -21772 299 -2685 143
Verotulot 2906 348 2759 031
Valtionosuudet 275737 297 258
Rahoitustuotot 78 805 93416
Rahoituskulut -15916 -25 4726
VUOSIKATE 472 675 439136
Poistot ja arvonalentumiset -403 088 -396 529
Satunnaiset erdt 77 476 102 379
TILIKAUDEN TULOS 147 063 144 986
Tilinpaatossiirrot 11971 -6125
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 159 034 138 861

Vuoden 2013 tilikauden tulos oli 1471 mil. euroa ja ylijagdma 159,0 milj. euroa. Tulos muodostui 129,3 milj. euroa
talousarviota paremmaksi. Kunnallisverokertyma vylitti talousarvion ja korkomenot olivat ennakoitua pienemmat.
Helsingin Energia —liikelaitoksen tulos oli talousarviota parempi. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen vuoteen 2012

verrattuna.

Kaupungin toimintakulut kasvoivat liikkelaitokset huomioiden vuonna 2013 noin 2,4 prosenttia ja toimintatulot 1,2

prosenttia (valmistus omaan kayttéén huomioiden).

liman liikelaitoksia ja rahastoja seka eraita sisaisia palveluntuottajia (Stara ja Tilakeskus) tarkasteltuna

peruskaupungin vertailukelpoiset toimintakulut kasvoivat 3,6 prosenttia. Kyseinen vuonna 2013 toteutunut 3,6

prosentin menokasvu oli yli prosenttiyksikon pienempi kuin vuonna 2012.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

100*toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kdyttéon). Tunnusluku on kehittynyt seuraavasti:

Toimintatuotot toimintakuluista prosenttia

Verotuloja kertyi 1473 milj. euroa (5,3 %) enemman kuin vuonna 2012. Kunnallisveroa kertyi 135,7 milj. euroa
(5,9 %) ja kiinteistoveroa 6,5 milj. euroa (3,5 %) enemman kuin edellisvuonna, myds yhteisdveron maara kasvoi

5,1 milj. eurolla (2,0 %).

Vuosikate oli 472,7 milj. euroa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-

nan lyhennyksiin.
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Vuosikatteesta laskettavat tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Vuosikate, milj. euroa 472,7 4391 574,3 315,3
Vuosikate prosenttia poistoista 17,3 110,7 158,7 14,6 94,5
Vuosikate, euroa/asukas 772 726 963 659 541

Vuoden 2013 tulorahoitus oli positiivinen mitattuna vuosikatteen ja poistojen suhteella. Jos vuosikatetta verrataan
nettoinvestointeihin, kattoi vuosikate nettoinvestoinneista 74,5 prosenttia. lIman liikelaitoksia ja rahastoja tarkastel-
tuna vuosikate kattoi poistoista 59,8 prosenttia ja nettoinvestoinneista 42,4 prosenttia.

Kaupungin talouden tasapainoon vaikutti merkittdvasti Helsingin Energian tulos. Vuonna 2013 toteutettiin 150 milj.
euron siirto Helsingin Energian edellisten tilikausien ylijddmista kaupungin peruspalvelutuotannon rahoittamiseen.

Tarkempaa erittelya tuloslaskelman erista on luvussa 2, Talousarvion toteutuminen seka liikelaitosten ja rahastojen
erillistilinpaatdksissa luvussa b.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa a2

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 472 675 439136
Satunnaiset erat 77 476 102 379
Tulorahoituksen korjauserat -98 175 -119 292
451 976 422 223
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -647 268 -649 605
Rahoitusosuudet investointimenoihin 13 196 4999
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 106 974 125522
-527 098 -519 084
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -75122 -96 861
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -22 688 -52129
Antolainasaamisten vahennykset 69 745 114793
47 057 62 664
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 403 000 57438
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -113 086 -134 633
289914 -717195

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 17 095 -22 052
Vaihto-omaisuuden muutos -3430 2674
Saamisten muutos 11005 -44 863
Korottomien velkojen muutos -32619 32724
-7949 -31517
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 329 022 -46 048
RAHAVAROJEN MUUTOS 253 900 -142 909
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 921 251 667 352
Rahavarat 1.1. -667 351 -810 261
253 900 -142 909

Vuoden 2013 investointimenot olivat 6473 milj. euroa. Liikelaitosten investoinnit olivat yhteensa 232,0 milj. euroa
ja muun toiminnan investoinnit 415,3 milj. euroa. Investointeja kasitellaan tarkemmin luvussa 2, Talousarvion
toteutuminen.

Rahavarat kasvoivat vuoden alun tilanteesta 253,9 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta muodostui talousar

viota paremmaksi. Kunnallisverokertyma oli ennakoitua suurempi ja korkomenot olivat arvioitua pienemmat. Helsingin
Energia —liikelaitoksen tulos ylitti talousarvion. Lisdksi investoinnit toteutuivat hieman talousarviota pienempina. Edella

16 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2013



Toimintakertomus
Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus alakohtineen

mainituista syista toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 222,7 milj. vdhemman alijgamainen kuin talousarvi-
ossa ennakoitiin. Alijadmaa jai kuitenkin -75,1 milj. euroa.

Investointitason ylittdessa tulorahoituksen uusia ottolainoja nostettiin 289,9 milj. euroa enemman kuin vanhoja lyhen-
nettiin, minkéd seurauksena kaupungin rahoituksen rahavirta oli 329,0 milj. euroa. Kaupungin maksuvalmius parani
253,9 milj. euroa vuoden 2013 alun tilanteesta.

Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Toiminnan ja investointien rahavirta,

(kertyma v. 2009-2013), 1000 euroa 18 956

g‘m’r’;"’”/gégveejfg;”f’e” vuosikohtainen 75122 96 860 79863 548 783 277982
Investointien tulorahoitus, prosenttia 745 68,1 85,1 448 50,8
Lainanhoitokate 43 34 42 47 43
Kassan riittavyys, pv 63 46 58 45 53

Toiminnan ja investointien rahavirta- tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku osoittaa, ettd 74,5 prosenttia nettoinvestoinneista pystyttiin kattamaan
tulorahoituksella ja noin 25 prosenttia katettiin lainalla ja pysyvien vastaavien myyntituloilla. Jos tilannetta tarkastel-
laan ilman liikelaitoksia ja rahastoja, niin vuoden 2013 nettoinvestoinneista vain 42,4 prosenttia pystyttiin kattamaan
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykya pidetddn hyvana, jos tunnusluvun arvo on yli 2. Helsingin kaupungin lainanhoitokate on heikenty-
nyt muutaman viime vuoden aikana. Parantunut vuosikate ja alhainen korkotaso edesauttoivat lainanhoitokatteen
parantumista vuoden 2012 tasolta ollen 4,3.

Kassan riittavyys paivissa -tunnusluku kertoo kuinka monen péivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden viimei-

sen paivan rahavaroilla. Kassan riittdvyys oli vuoden lopussa poikkeuksellisen korkea 63 paivaa, mika johtui loppu-
vuoteen ajoittuneesta lainannostosta.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
| 1000ewoa | 31122013 [ 31122012 [ 1000ewoa | 31122013 | 31.122012 |
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Perusp&doma 2972 406 2 972 406
Aineettomat oikeudet 37793 33502 Arvonkorotusrahasto 1816724 1821791
Muut pitkdvaikutteiset menot 246 734 260920 Muut omat rahastot 525 504 511432
Ennakkomaksut 341 65 Muu oma padoma 729 031 729 031
284 868 294 487 Edellisten tilikausien 2748407 2585234
Aineelliset hyodykkeet ylijadma/ alijaama (-)
Maa- ja vesialueet 3046 745 2 981 566 Tilikauden ylijadma/ alijaama (-) 159 034 138 861
Rakennukset 1690 387 1676 370 8951 106 8 758 755
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 060 846 2036 061 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 187 346 193 621 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut aineelliset hy6dykkeet 11317 10 682 Poistoero 256 123 31177
Ennakkomaksut ja 300 259 263789 Vapaaehtoiset varaukset 112150 106 857
keskenerdiset hankinnat 368 273 418 628
7296 900 7162 089 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Elakevaraukset 187 396 203 058
Osakkeet ja osuudet 1279557 1203 359 Muut pakolliset varaukset 8 403 8470
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 45 895 195 799 211528
Muut lainasaamiset 1523644 1524805  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 757 757 Valtion toimeksiannot 163 797 316 405
2 803 958 2714 816 Lahjoitusrahastojen pddomat 4248 4213
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut toimeksiantojen padomat 351 456 373315
Valtion toimeksiannot 163 569 315764 519 501 693 933
Lahjoitusrahastojen erityiskattest 4248 4213 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 367 298 406 666 Pitkaaikainen
535115 726 643 Joukkovelkakirjalainat 0 100 000
VAIHTUVAT VI-\_STAAVAT Lainat raho.|tus—'1a 1277 633 988 129
Vaihto-omaisuus vakuutuslaitoksilta
Aineet ja tarvikkeet 93 637 89 832 Saadut ennakot 0 1270
Keskeneradiset tuotteet 2 946 3321 Ostovelat 16 060 27 005
96 583 93153 Liittymismaksut ja muut velat 302 7750
Saamiset 1293 995 1124154
Pitkdaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Lainasaamiset 80 80 Joukkovelkakirjalainat 100 000 0
Muut saamiset 6799 2707 Lainat rahoitus- ja
6879 2787 vakuutuslaitoksilta R 130
Lyhytaikaiset saamiset Saadut ennakot 22 659 21626
Myyntisaamiset 115275 147 464 Ostovelat 179 008 185293
Lainasaamiset 1509 1994 Liittymismaksut ja muut velat 101 650 108 051
Muut saamiset 58 048 62 147 Siirtovelat 403719 412 459
Siirtosaamiset 136 257 114 581 927 969 840 515
311089 326 186 Vieras pddoma yhteensa 2221 964 1964 669
Saamiset yhteensi 317 968 328 973
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus
rahamarkkinainstrumentteihin R 512808
347992 512 808
Rahat ja pankkisaamiset 573 259 154 544
VASTAAVAA YHTEENSA 12256 643 12 047 513 VASTATTAVAA YHTEENSA 12256 643 12 047 513
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Taseen loppusumma kasvoi 209,1 milj. euroa. Suurimmat lisdykset omaisuudessa olivat aineellisissa
hyodykkeissa. Padomissa suurimmat lisédykset olivat omassa padomassa ja pitkaaikaisessa vieraassa paaomassa.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet

seuraavasti:

| Taseentunnuslovet | 13| 2012 201 [ 2010 2009 |
Omavaraisuusaste, prosenttia 76,2 76,3 759 75,1 75,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 444 40,5 42,3 42,8 391
Lainakanta, 31.12. milj. euroa 1499 1209 1286 171 890
Lainat, euroa/asukas 2 446 1998 2157 1989 1527
Lainasaamiset, 31.12. milj. euroa 1524 1571 1633 1648 980

Omavaraisuusaste, joka kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykyéa selviytya sitoumuk-
sista pitkélla aikavalilld on pysynyt hyvélla tasolla koko tarkastelujakson. Omavaraisuuden yleisena tavoitetasona
pidetdan kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kuvaa kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulo-
rahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku nousi noin 4 prosenttiyksikk6d edelliseen tilikauteen
verrattuna.

Vuodesta 2008 Helsingin lainakanta on yli kaksinkertaistunut nykyiseen noin 1,5 miljardiin euroon. Kasvua vuoden-

takaisesta oli vuoden 2013 lopussa noin 289,9 milj. euroa. Lainoja nostettiin kaupungin maksuvalmiuden pitdmi-
seksi riittavalla tasolla investointitason ylittdessa tulorahoituksen tason.

Tilinpaatos 2013 M Helsingin kaupunki 19



Toimintakertomus
Kokonaistulot ja -menot

1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kaupungin rahan lahteet ja kdyton. Siihen on koottu yhteen kaikki tulot ja
menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus, 262 milj. euroa, on sama kuin
rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten itseisarvojen summa.

TULOT | Mil.ewroa |  MENOT __ Milj.euroa |

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1772 Toimintakulut 4673
Verotulot 2 906 Valmistus omaan kéyttoon -129
Valtionosuudet 276
Korkotuotot 52 Korkokulut 15
Muut rahoitustuotot 27 Muut rahoituskulut 1
Satunnaiset tuotot 78 Satunnaiset kulut 1
Tulorahoituksen korjauserit Tulorahoituksen korjauserit
Pysyvien vgstaavien hy6dykkeiden 8 Pysyvien vast_aavien hyddykkeiden R
luovutusvoitot luovutustappiot

Pakollisten varausten muutos 16
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 13 Investointimenot 647
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 107
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 70 Antolainasaamisten lisdykset 23
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 403 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 113
Oman pddoman lisdys
Kokonaistulot yhteensa 5621 Kokonaismenot yhteensa 5359

Tasmaytys:
Kokonaistulot — Kokonaismenot = 5 621 — 5 359 = 262
Muut maksuvalmiuden muutokset + Rahavarojen muutos = [8] + [254] = 262

Kokonaistulot ja -menot laskelma on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistulojen ja -meno-
jen erotus on yhté suuri kuin rahoituslaskelman Muut maksuvalmiuden muutokset ja Rahavarojen muutos -erien
itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne
ovat rahoituslaskelmassa samanmerkkiset.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki 87 tytaryhteis6a. Konsernitilinpaatokseen sisaltyy yhdisteltyjen tytar
yhteis6jen kautta my6s 33 alikonserniyhteisoa. Tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa
kaupunki on jasenena. Tilinpdatokseen on myos yhdistelty kaikki 11 s&atiota, joissa kaupungilla on maaraysvalta.
Lisaksi konsernitilinpdatokseen on yhdistelty 2 yhteisyhteisda seka kaikki 57 osakkuusyhteisda.

Yksityiskohtainen luettelo konsernitilinpdatokseen yhdistellyista yhteisoista ja sdatidistd on konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksen nykyinen toimintamalli on ollut kdytdssa vuodesta 2004 ja sitad on taydennetty perustamalla vuo-
den 2009 alusta kaupunginhallituksen konsernijaosto. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt ohjauksen valineeksi Hel-
singin kaupungin konserniohjeen tammikuussa 2008 ja kaupunginhallituksen konsernijaosto syyskuussa 2009 johta-
misen ja hallinnon keskeiset periaatteet Helsingin kaupunkikonsernissa.

Konserniohjausta on kehitetty kaupunginhallituksen 30.10.2006 paattdmien kehittdmislinjausten ja kaupunginval-
tuuston hyvaksymiin strategiaohjelmiin sisaltyvan tytaryhteisdstrategian mukaisesti. Strategiaohjelman 2013-2016
mukaan kaupunkikonsernia johdetaan kokonaisuutena, konserniohjausta tehostetaan ja selkiytetdan, omistajapolitiik-
kaa selkiytetdan ja organisaatiota kehitetdan asukkaiden palvelujen parantamiseksi. Kaupunkikonsernin tytaryhteisot
noudattavat hyvaksytyn strategiaohjelman peruslinjauksia.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Jadkenttasaation tytaryhteisojen kesken toteutettiin sulautumisjarjestelyja. Helsingin Ice Sport Center Oy ja Vuosaa-
ren Liikuntakeskus Oy sulautuivat Helsingin Liikuntahallit Oy:66n.

Helsingin Bussiliikenne Oy:lta ostettiin yhtién omistamat Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n osakkeet. Helsingin Bus-
siliikenne Oy:n omistusosuus yhtidsta oli 30 prosenttia.

Voimapiha Oy:sté tuli kaupungin osakkuusyhtié. Kaupungin omistus yhtiossa liittyy Helsingin Energia -liikelaitoksen
vesivoimahankintaan Ruotsista.

Kilpailuneutraliteettiin liittyva kuntalain muutos tuli voimaan 1.9.2013. Muutoksen mydté kunnan on annettava kilpailu-
tilanteessa markkinoilla harjoittamansa tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (ns.
yhtidittdmisvelvollisuus).

Helsingin kaupunki kdynnisti kuntalain muutoksen johdosta selvitykset kilpailutilanteessa markkinoilla hoidettavien
tehtavien kartoittamiseksi ja tarvittavien toimenpiteiden valmistelemiseksi. Tarkastelun piirissé on erityisesti Helsin-

gin Energia -liikelaitoksen, Helsingin Satama -likelaitoksen ja Palmia -likelaitoksen toiminta.

Kuntalain siirtymasaannoksissa yhtidittdamisvelvollisuudelle asetettiin siirtymaaika vuoden 2014 loppuun (julkisesta
tyOvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain mukaisten palvelujen osalta siirtymaaika on vuoden 2016 loppuun).
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1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernijohto valvoo tytaryhteistjen toimintaa ja tuloksellisuutta sdannéllisesti muun muassa seurantaraporttien
avulla. Raporteissa esitetddn kustakin tytaryhteisosta toiminnan ja talouden kehittymistad koskevat tiedot yhteiso-
jen toimittamien osavuosikatsausten perusteella. Tytéryhteisdjen seurantaraportteihin sisaltyvat kuvaukset tytaryh-
teisdjen tunnistamista riskeista.

Kaupungin omistamien vuokra-asuntoyhtididen seurantaa varten kiinteistdviraston kiinteistdjen kehittdmisyksik-
ko tuottaa seurantaraportin vuosittain. Raportin tiedot asunto-omaisuudesta, vuosikatsaukset, tunnusluvut seka
vertailutiedot ovat yksityiskohtaisia. Kiinteistoyhtididen ja sidosryhmien lisaksi raportti jaetaan kaupunginvaltuus-
ton, kaupunginhallituksen, kiinteistolautakunnan, asuntolautakunnan seka kiinteistdtoimen apulaiskaupunginjohta-
jan kayttoon. Raportti kasitellaén vuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostossa.

Keskitettyja konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa seka hankinnoissa. Tytaryhteisot vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa tytaryhteisot voivat hyodyntaa Tilaa-
javastuu.fi-palvelua.

Konserniohjeessa ilmaistaan kokonaisvastuun yhteison riskienhallinnasta ja sisdisestad valvonnasta kuuluvan yhtei-
son hallitukselle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhteisdn toimintaan liittyvat riskit tunnis-
tetaan, arvioidaan ja ettad niitd seurataan. Kaupunginhallituksen 14.11.2011 hyvaksyma riskienhallinta ja sisdinen
valvonta Helsingin kaupunkikonsernissa -ohjeessa on maaritelty tytaryhteisojen riskienhallinnan periaatteet ja
toteuttamistavat.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 13.12.2013 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, jotka koskevat myos
tytaryhteis6ja ja niiden hallituksia. Tytaryhteisdille on jarjestetty muun muassa sisdisen valvontaan ja riskienhallin-
taan seka harmaan talouden torjuntaan liittyvaa koulutusta.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa muun muassa seurantaraporttien avul-
la konserniyhteisojen riskitilannetta. Lisaksi vuonna 2012 konsernijaostolle on esitetty raportti tytaryhteisojen ris-
kienhallinnan ja sisaisen valvonnan tilasta, joka sisaltaa myos tytaryhteisdjen arviot merkittavimmista riskeistaan.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on yhteiséjen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan vaati-

malla tavalla, eika siina ole havaittu merkittavia puutteita. Riskienhallinnan nakékulma on yha selkedammin mukana
koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjauksessa, suunnittelussa ja seurannassa.
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1.6.5 Konsernitilinpaéatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintakertomus
Kuntakonsernin toiminta ja talous

Toimintatuotot 3028 506 2951694
Toimintakulut -5378 390 -5 254 694
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta / tappiosta (-) 1512 8031
TOIMINTAKATE -2 342 372 -2 294 969
Verotulot 2906 348 2759031
Valtionosuudet 2151737 297 258
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19 348 28 437
Muut rahoitustuotot 11814 14 322
Korkokulut -101 662 -112 541
Muut rahoituskulut -3922 -6 261
-74 422 -76 043
VUOSIKATE 765 291 685 277
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -638 630 -621 517
Tilikauden yli- ja alipariarvot 2005 445
-636 625 -621 072
Satunnaiset erit 77 403 90 098
TILIKAUDEN TULOS 206 069 154 303
Tilinpaatossiirrot -12570 -17518
Vahemmistdosuudet 107M 1520
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 194 570 138 305
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 56,3 56,2
Vuosikate/Poistot, % 119,8 110,3
Vuosikate, euroa/asukas 1249 1133
Asukasmaara 612 600 604 833

Tilinpaatos 2013 M Helsingin kaupunki 23
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa w2

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 765 291 685277
Satunnaiset erdt 77 403 90098
Tulorahoituksen korjauserat -92 352 -103 864
750 342 671511
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1169 955 -1167 507
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15808 10 478
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 166 674 235775
-987 473 -921 254
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -237131 -249 743
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -11 548 -7480
Antolainasaamisten vahennykset 54 395 106 795
42 847 99 315
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 848 885 263752
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -248 301 -284 530
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10189 5717
610773 -26 495
Oman padoman muutokset 5321 7316
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -147 557 -15573
Vaihto-omaisuuden muutos -2779 4980
Saamisten muutos 5155 -15423
Korottomien velkojen muutos -43 138 50012
-188 319 23 996
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 470 622 104 132
RAHAVAROJEN MUUTOS 233 491 -145 611
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1130741 897 251
Rahavarat 1.1. 897 250 1042 862
233 491 -145 611
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa -131399% .
Investointien tulorahoitus, % 66,3 59,2
Lainanhoitokate 2,5 2.0
Kassan riittavyys (pv) 60 48
(Toiminnan ja investointien vuosikohtainen
-237 131 -249 743 -144 002 251136 -431 983

rahavirta, 1 000 euroa )
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KONSERNITASE
| to0ewoa | 3am3 | 312202
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 55 587 45706
Muut pitkdvaikutteiset menot 284 204 298 562
Ennakkomaksut 3739 5290
343 530 349 558
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3115632 3046 835
Rakennukset 5213 067 4960 902
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2874158 2814042
Koneet ja kalusto 636 533 626 008
Muut aineelliset hyddykkeet 19 455 19913
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 588 894 596 741
12 447 739 12 064 441
Sijoitukset
Osakkuusyhteisosuudet 226 463 169 445
Muut osakkeet ja osuudet 404 215 408 944
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 45895
Muut lainasaamiset 478 325 480 249
Muut saamiset 8 201 3240
1117 204 1107773
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 391 060 418 024
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 108 113 105 333
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 34894 21833
Lyhytaikaiset saamiset 413 465 431 681
448 359 453 514
Rahoitusarvopaperit 362 550 529 554
Rahat ja pankkisaamiset 768 192 367 697
VASTAAVAA YHTEENSA 15 986 747 15395 894
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1000 euroa x| 31122012
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 407 2972 407
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1821643 1828119
Muut omat rahastot 758782 735577
Muu oma padoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijgama / alijaama (-) 2191059 2028 685
Tilikauden ylijaagma / alijaama (-) 194 570 138 305
8678 381 8443013
VAHEMMISTOOSUUDET 62135 58177
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 479737 507 849
Vapaaehtoiset varaukset 182223 182627
661 960 690 476
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 189169 204 969
Muut pakolliset varaukset 39820 37092
228 989 242 061
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 522 150 696 671
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 4 365 567 3902 442
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 86 079 97 954
4 451 646 4000 396
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 421 765 274116
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 959 721 990 984
1381 486 1265 100
Vieras padoma yhteensa 5833132 5 265 496
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 986 747 15 395 894

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 58,8 59,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 929 86,7
Kertynyt ylijadma, euroa 2 385629 2166 990
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 3894 3583
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4787 332 4176 558
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 7815 6 905
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 478 325 526 114
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 781 870
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 147 063 257,33 euroa. Tulokseen sisaltyvat myos kau-
pungin liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkoina kéasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitelladn niiden omissa
kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:

Helsingin Energia -liikelaitoksen ylijagama, 156 140 358,66 euroa siirretdan Helsingin Energia -liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin Energia -liikelaitoksen taseen omaan pdaomaan.

Helsingin Satama -liikelaitoksen tilikauden ylijdgama, 25 716 647,17 euroa siirretéadn Helsingin Satama
-likelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin Satama -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin HKL -liikelaitoksen tilikauden ylijagdma, 2 326 867,12 euroa siirretddn HKL:liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti HKL -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan.

Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitoksen tilikauden ylijaama, 3 696 164,37 euroa siirretaan Palmia
-likelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Palmia -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa) ylijagama, 152,07 euroa siirretdan
Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu
-liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin henkildstdn kehittdmispalvelut -liikelaitoksen (Oiva Akatemia) ylijdama, 32 862,36 euroa
siirretdan Henkiloston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin
henkildston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan.

Asuntotuotantorahaston ylijgdma, 4 014 406,64 euroa, urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston ylijgdma, 232 981,72
euroa, vakuutusrahaston ylijdama, 616 052,77 euroa ja innovaatiorahaston alijagma, -3 667 746,65 euroa
siirretdan rahastojen saantojen mukaisesti niiden rahastopadomiin.

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

Kamppi-Téolonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin kdytetty maara
3 546 341,23 euroa.

Asuntotuotantorahastoon siirretaan asuntotuotantotoimikunnan esityksen mukaisesti asuntotuotantotoimiston
tilikauden tuloksesta, 167 000,00 euroa.

Lahiorahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttoa vastaava maara, 3 744 509,35 euroa.

Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan
840 939,63 euroa.

Muun toiminnan tilikauden alijddma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, -28 878 604,28 euroa, ehdotetaan
kirjattavaksi kaupungin taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli- /alijgdmiin.
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2 Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on noudatettava
talousarviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovaksi eraksi talousarviossa voidaan maaritella maararaha, tuloar
vio tai toimintakate. Myos toiminnallisia tavoitteita voidaan maaritella sitoviksi. Sitovuus merkitsee sitd, etta tavoit-
teesta ei voi poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta. Sitovat erdt on merkitty tilinpaatoksessa samoin kuin
talousarviossa varjostettuina.

21 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttotalousosan maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen on paaluokittain seuraava:

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot
Kaupunginjohtajan toimiala 5220 0 5220 10319 5099 0
Rakennus- ja ympéristdtoimi 363 492 0 363 492 322 930 -40 562 150
Sosiaali- ja terveystoimi 292 580 0 292 580 289 806 2774 0
Sivistys- ja henkildstétoimi 69 887 0 69 887 84745 14 858 0
E?#i‘l’ggf;ﬂ” 12 655 520 0 655 520 685 803 30283 0
Tulot yhteensa 1386 699 0 1 386 699 1393 603 6904 150
Menot
Kaupunginjohtajan toimiala -138 829 83 -138 746 -124 548 14198 -26 888
Rakennus- ja ymparistdtoimi -666 364 0 -666 364 -625 265 41099 -4 458
Sosiaali- ja terveystoimi -2 450 435 974 -2 449 461 -2 505525 -56 064 -58 700
Sivistys- ja henkildstétoimi -962 961 -533 -963 494 -971 331 -7 837 20777
E?:tpetl‘ggf;fr:” . 307 606 0 -307606 302 890 4716 1690
Menot yhteenséa -4 526 195 524 -4 525 671 -4 529 559 -3 888 -112513
Toimintakate -3 139 496 524 -3138 972 -3 135 956 3016 -112 363
Poistot -274 479 0 -274 479 -284 946 -10 467 0
Tilikauden tulos -3413975 524 -3413 451 -3 420 902 -7451 -112 363

Toimintatuloja kertyi 6,9 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Toimintamenot ylittyivat 3,9 milj. eurolla. Yli-
tysoikeuksia myonnettiin yhteensa 112,4 milj. euroa. Toimintatulojen suurimmat poikkeamat syntyivat rakennus-
ja ymparistotoimessa, jossa laskua 40,6 milj. euroa seka kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimessa, jossa kasvua
30,3 milj. euroa. Staran asiakasvirastojen tilausten maaran vdheneminen aiheutti rakennus- ja ymparistdétoimen
tulojen toteutumisen arvioitua pienempana (47,6 milj. euroa verrattuna talousarvioon). Toimintamenojen suurimmat
poikkeamat syntyivat sosiaali- ja terveystoimessa, jossa menot ylittivat talousarvion 56,1 milj. eurolla. Erityises-
ti toimeentulotuen ja tydmarkkinatuen arvioitua suurempi toteuma nosti sosiaali- ja terveystoimen toimintakuluja.
Toinen merkittdvd muutos verrattuna talousarvioon oli rakennus- ja ymparistdtoimen menojen alittuminen talous-
arviosta 41,1 milj. euroa (Staran tilausten maaran vahenemisesta johtuva toimintamenojen pieneneminen oli 476
milj. euroa verrattuna talousarvioon).

Toimintatulojen ja -menojen toteutumista ja poikkeamia talousarvioon verrattuna on kuvattu jaljempéana tassa luvus-
sa virastoittain ja liikelaitoksittain.
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1 KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

1000 euroa R

Tulot 5220 5220 10319 5099

Menot -138 829 83 -138 746 -124 548 14198 -26 888
Toimintakate -133609 83 -133 526 -114229 19297 -26 888
Poistot -7153 0 -7153 -4 069 3084 0
Tilikauden tulos -140 762 83 -140 679 -118 298 22 381 -26 888

101 VAALIT, KESKUSVAALILAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa o

Tulot

Menot -577 0 -577 -307 270 0
Toimintakate -577 0 -577 -307 270 0
Tilikauden tulos -577 0 -577 -307 270 0

Vuoden 2013 maararaha sisalsi varauksen vuoden 2014 europarlamenttivaalien jarjestamisen valmisteluun.

Vuoden 2013 talousarviota laadittaessa varauduttiin sdhkoisen aanioikeusrekisterin kdyttdonoton etenemiseen
toteutunutta nopeammin. Nain ollen maararahoja saastyi tietotekniikasta sekd neuvonta- ja koulutuskuluista.

102 KAUPUNGINVALTUUSTO, HALLINTOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -2275 -2275 -1981
Toimintakate -2275 0 -2275 -1981 294 0
Tilikauden tulos -2275 0 -2275 -1981 294 0

Kaupunginvaltuuston menot alittivat talousarvion 0,3 milj. eurolla. Sdastéa syntyi valtuutettujen palkkioista ja asian-
tuntijapalvelujen ostoista.

1 03 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa aios

Menot -2091 0 -2091 -2 056

Toimintakate 2091 0 2091 -2 056 35 0
Poistot -8 0 -8 -8 0 0
Tilikauden tulos 2099 0 2099 -2 064 35 0
Suoritetavoitteet

HenkildtyGpdivat 4100 0 4100 3833 -267 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Kustannukset/ty6péiva, euroa 424 0 424 453 -29 0

(Siséltavat muut paitsi JHT T-tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan aiheuttamat kustannukset)

Voimavarat

Henkildstén maara

Tuottavuus (2010=100) TA 2013 m-m-ml-m—

Tarkastus- ja arviointitoiminnan
tuottavuuden kehittyminen 1014 106.4 1031 101.3 100
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Tarkastusviraston toimintaymparistdsséa tapahtui vuonna 2013 merkittdvat muutokset, silld tarkastuslautakunta
vaihtui tdysin kokoonpanoltaan ja myds kaupungin JHTT-tilintarkastusyhteisé vaihtui. Lautakunnan toimintatapaa
uudistettiin organisoimalla jaostotydskentely kolmen jaoston sijasta kahden jaoston mallin mukaiseksi. Ostettavan
JHT Tilintarkastuksen volyymi laski kilpailutuksessa noin 10 prosenttia. Kaupungin kokoon ja organisaatioon suh-
teutettuna maara laheni muiden suurten kaupunkien tasoa.

Tarkastustoimen menot olivat 3,36 euroa asukasta kohden. Talous toteutui hieman arvioitua paremmin. JHT T-tilin-
tarkastuspalvelujen osuus tarkastustoimen toimintamenoista oli 11,3 prosenttia ja tarkastuslautakunnan osuus 4,2
prosenttia.

Tilikauden 2012 JHTT-tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Julkispalvelut Oy teki uudesta laskentajarjestelmas-
té aiheutuneen tilintarkastustarpeen vuoksi 93 lisatarkastuspéaivaa vuonna 2013. Helsingin kaupungin tilivuosien
2013-2016 ja optiona tilivuosien 2017-2018 tilintarkastus kilpailutettiin kevaalla 2013. Ostettavien tarkastuspaivien
maaraa vahennettiin 550 paivasta 500 paivaan tilivuotta kohden. Kaupunginvaltuusto valitsi kilpailutuksen pohjalta
kaupungin tilintarkastajaksi KPMG Julkishallinnon palvelut Oy:n.

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tuloskorttiin pohjautuvalla tuottavuusindeksilla. Tuotosindeksi koostuu kuu-
desta osatekijastd, joista tydpanosten kayttdon liittyvien tekijdiden painoarvo on 50 prosenttia, tyon laatutekijdiden
painoarvo 40 prosenttia ja henkilostotekijdiden painoarvo 10 prosenttia. Panosindeksi on muodostettu julkisten
menojen hintaindeksilld (kuntatalouden yleishallinto) deflatoiduista toimintamenoista. Vuonna 2013 tarkastusviras-
ton tuottavuus parani sen vuoksi, ettd kaikki tuotostekijat toteutuivat ja menot pysyivat edellisen vuoden tasolla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

® Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2013 mennessa.

Tavoitteet toteutuivat. Arviointikertomus hyvaksyttiin 17.4.2013 ja tilintarkastuskertomus annettiin 26.4.2013.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Alkuvuonna 2013 toimii samanaikaisesti kaksi tarkastuslautakuntaa. Molempien lautakuntien tehokas toiminta
varmistetaan tarkastusviraston resursseja lisdamatta. Toimikaudella 2013-2016 toimivan tarkastuslautakunnan
tydskentely jarjestetaan tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti.

Tavoitteet toteutuivat. Lautakuntien valmistelu- ja sihteeritehtavat hoidettiin ilman lisresursseja. Uuden
tarkastuslautakunnan 2013-2016 lakiséateiset tehtavat niihin liittyvine kilpailuttamisineen valmisteltiin niin, etta
lautakunnalla oli edellytykset tehda paatokset silté pohjalta viivytyksettd. Uusi lautakunta on jakaantunut kahteen
jaostoon aiemman kolmen sijasta.

¢ Esitys tilintarkastajan valinnasta vuonna 2013 alkavalle kaudelle valmistellaan vuosien 2013-2016 tarkastuslautakunnan
paatettavaksi niin, ettéd se on kaupunginvaltuuston kasiteltavissa huhtikuun 2013 loppuun mennessa.
Tavoite toteutui. Tarkastuslautakunnan ehdotus oli kaupunginvaltuuston késittelyssa 10.4.2013 ja valtuusto hyvaksyi
yksimielisesti lautakunnan tekeman ehdotuksen.

1 04 KAUPUNGINHALLITUS

1000 euroa Viitysoikeus
0 0 369 369 0

Tulot 0

Menot -21 830 275 -21 555 -18 073 3482 -17 089
Toimintakate -21 830 275 -21 555 -17704 3851 -17 089
Tilikauden tulos -21 830 275 -21 555 -17704 3851 -17 089
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104 01 KAUPUNGINHALLITUS, HALLINTOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -3 296 -3 296 -2 839
Toimintakate -3296 0 -3296 -2 839 457 0
Tilikauden tulos -3296 0 -3296 -2 839 457 0

Kaupunginhallituksen menot alittivat talousarvion 0,5 milj. eurolla. Saastda syntyi kaupunginhallituksen ja toimielin-
ten jasenten palkkioissa. Tilavuokrissa ja siivouspalveluissa syntyi sédstda kaupunginjohtajan virka-asunnon siirryt-
tyé tasavallan presidentin kanslian kayttoon.

104 02 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Tulot

Menot -17 493 275 -17 218 -14 535 2683 -17 089
Toimintakate -17 493 275 -17 218 -14169 3049 -17 089
Tilikauden tulos -17 493 275 -17 218 -14169 3049 -17 089

Maararahaa kaytettiin yleisiin kayttdvaroihin, kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden parantamiseen seka moni-
muotoiseen tapahtumatuotantoon yhteensa 14,5 mil. euroa.

Suurimmat vyleisiin kayttdvaroihin sisaltyvat toteutuneet kustannukset olivat lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehit-
tdmiseen tarkoitetun hankkeen (Lasu-hankkeen) menot, 4,9 milj. euroa, Tall Ships races -tapahtuman toteuttami-
seen kohdennettu avustus, 2,0 milj. euroa, Didrichsenin taidemuseon peruskorjaukseen kohdennettu kaupungin
avustusosuus, 1,2 milj. euroa, Helsinki 200 vuotta paakaupunkina -juhlavuoden erillismaararaha nuorten syrjayty-
mista ehkaiseviin toimenpiteisiin, 1,1 milj. euroa, maahanmuuttajien tyémarkkina-aseman parantamiseen kohden-
netut menot, 1,4 milj. euroa, kaupunkiympariston puhtaanapitoon liittyvan kesatydntekijahankkeen kustannukset,
0,8 milj. euroa seké pyorailyn edistdmishankkeeseen kaytetyt 0,6 milj. euroa.

Maararahasta kaytettiin vuoden 2014 laatupalkintokilpailun jarjestamiseen seka tiedepalkintoon ja tutkimusapura-
hoihin yhteensé 0,1 milj. euroa.

Maararahoista jai kayttamatta 20,1 milj. euroa. Vuodelle 2012 myonnettiin talousarviokohtaan 1 04 02 yhteenséa
10 milj. euron Helsinki 200 vuotta paakaupunkina -juhlavuoden erillismaararaha nuorten syrjaytymistéa ehkaiseviin
toimenpiteisiin. Kaupunginhallitus paatti maararahan kayttosuunnitelmasta 10.12.2012 ja siten maararahan kaytto
siirtyi kaytannossa vuodelle 2013. Erillismaararahaan liittyvien hankkeiden toteutus viivastyi vuonna 2013 ja maara-
rahoja ehdittiin kayttaa ainoastaan noin 1,1 milj. euroa. Lisdksi muun muassa Lasu-hankkeeseen varatuista maara-
rahoista jai kayttamatta noin 2,9 milj. euroa.

104 03 VIERAANVARAISUUS, VIRKAMATKAT YM., KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitvsoke

Tulot

Menot -1041 0 -1041 -699 342 0
Toimintakate -1041 0 -1041 -696 345 0
Tilikauden tulos -1041 0 -1041 -696 345 0

Menojen toteuma alitti talousarvion 0,3 milj. eurolla. S83st0® syntyi vieraanvaraisuuteen varatusta méaaréarahasta
paaosin edustuksen vastaanottotilaisuuksiin varatuista maardrahoista. Virkamatkoihin varattu maararaha toteutui
l&hes suunnitellun mukaisena.
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111 HALLINTOKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus
2 0

Tulot 1294 0 1294 1202 9

Menot -20 410 0 -20 410 -19330 1080 -142
Toimintakate -19116 0 -19116 -18128 988 -142
Poistot -500 0 -500 -328 172 0
Tilikauden tulos -19616 0 -19616 -18 456 1160 -142

Helsinki Abroad Ltd Oy:n maksuosuuksiin vuodelle 2013 mydnnetysta 142 000 euron ylitysoikeudesta kaytettiin 20 000
euroa.

Vuoden 2013 menojen toteuma alitti talousarvion milj. eurolla. Kayttdmenoissa syntyi sdastda henkilostokuluissa, 0,6
milj. euroa. Palkkamaararahoissa saastoda syntyi arvioitua suuremmista henkildstokorvauksista seka tilapaisen tydvoi-
man ja erilliskorvausten alhaisemmasta toteumasta.

Palvelujen ostoissa syntyi sdastda 0,2 milj. euroa mm. tietotekniikan kdyttdmenoissa seka viestinnan asiantun-
tija- ja tiedotuspalveluissa. Tilavuokrissa sdastda syntyi mm. Helsingin EU-toimiston vuonna 2013 tarkistetusta
vuokrasopimuksesta.

Tulot muodostuivat padasiassa kansainvalisen toiminnan yhteistoimintaosuuksista ja oikeuspalveluiden oikeuden-

kayntikuluista. Viestinnan Infopankin ulkopuolinen rahoitus ei toteutunut taysin suunnitellun mukaisena, minka takia
tulojen toteuma alitti talousarvion noin 0,1 milj. eurolla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tavoitteena on, ettd 60 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista
kasitelldaan enintaan 100 kalenteripaivassa.

Tavoite toteutui. 81 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettaviksi tulevista asioista kasiteltiin
enintdan 100 kalenteripaivassa.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Hallintokeskuksen tavoitteena on kustannustehokkuuden lisédminen kaupungin toiminnassa kehittdmalla mm.
kaupungin sisaisia hallinnon palveluprosesseja.

Hallintokeskus osallistui vuonna 2013 keskushallinnon toimintojen uudistamiseen ja keskushallinnon virastojen
yhdistamisen suunnitteluun henkildstokeskuksen seka talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa.

Vuonna 2013 Ahjon kehittdmisen painopisteet olivat osasovellusten parantamisessa ja arkistotoiminnallisuuden
kehittdmisessa. Kaupunginvaltuusto otti kayttddn uuden kokoussovelluksen tammikuussa 2013.

Hallintokeskuksen seka talous- ja suunnittelukeskuksen valmisteleman kaupungin yhteisen palautejéarjestelman
kaytto laajeni vuoden 2013 aikana pilottivirastoista my®s muihin virastoihin.

Vuonna 2013 valmisteltiin yleista osallistumisen verkkopalvelua, osallistumisportaalia, talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa. Osallistumisportaali kokoaa ja osin my®s korvaa kaupungin ja sen hallintokuntien
erillisid kuntalaisille suunnattuja osallistumiskanavia. Siihen kuuluu mm. kuulemispalvelu, jonka tarkoituksena
on kerata tiettyyn valmisteltavana olevaan asiaan kuntalaisten mielipiteitd. Kuulemispalvelun maéarittely tehtiin
loppuun vuonna 2013 ja hankinta- ja rakennusvaiheeseen siirrytaan vuoden 2014 aikana.

Sopimushallintajarjestelman valmistelua jatkettiin.
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Luottamushenkildportaali otettiin kayttoon helmikuussa 2013. Luottamushenkildportaali toimii kaupungin
luottamushenkildiden intraneting, jonka avulla voidaan hoitaa luottamushenkildviestintaa ja jossa on
kaytettdvana luottamushenkildiden tarvitsemia tietoja ja palveluja.

Kaupunkitasoisen varautumistydn kehittdmisen keskeisena tapahtumana oli Huovi-jarjestelman
kayttéonottoprojektin kdynnistdminen ja jarjestelméan ottaminen koekayttéon vuoden 2013 lopulla.

Kaupungin sahkdisten aineistojen tallentamisen ja sailyttémisen periaatteita linjattiin Helsingin kaupungin
sahkdinen arkistointi -tyoryhmassa. Tyoryhman tehtavana on valmistella sahkdisen arkistoinnin edellyttamat
hallinnolliset jatkotoimenpiteet ja laatia tarkennettu toimenpideohjelma.

¢ \/raston toiminnoille pyritdan asettamaan maarallisia ja taloudellisia tavoitteita kun se on mahdollista.
Tuottavuutta seurataan hallintokeskuksen tulospalkkiojarjestelmien yhteydessa.

Paatostiedottamiseen liittyen viranhaltijapaatosten julkaiseminen kaupungin internetsivuilla aloitettiin vuonna 2013
sekd avattiin ns. avoin paatoksenteko rajapinta (Open Ahjo), joka voitti kertomusvuonna Apps4Finland-kilpailun
mahdollistaja-sarjassa. Open Ahjo rajapinta on mahdollistanut uudenlaisen tiedottamisen vaylan kuntalaisille.

Ahjon kayttéonotto on mahdollistanut henkildstosaastoja seka henkildston toimenkuvien tdsmentdmisen ja
muokkaamisen.

Joulukuussa 2013 julkaistiin ensimmainen versio uusista kaupungin internetsivuista. Beta-version
julkaisemisella halutaan varmistaa palvelun toimivuus ja saada tietoa kayttajien mielipiteista jatkokehitysta
varten.

Vuoden 2013 alusta koko kaupungin kirjaamotoiminta on keskitetty kaupungintalolle, kun hankintakeskuksessa
sijainnut kirjaamon sivupiste lakkautettiin ja hankintakeskuksen asioiden kirjaaminen siirrettiin kaupungintalolle.

EU:n Itdmeri-strategian kehittdmista ja toteuttamista jatkettiin. Verkostomaisesti toteutettavat kansainvaliset
ymparisto-, infrastruktuuri- ja markkinointihankkeet, kuten Rail Baltica -hanke, edistivat Helsingin asemaa
kansainvélisesti kilpailukykyisena kaupunkina.

Hallintokeskuksen tuottavuuden kehittymisté seurattiin sitovan tavoitteen ja tulospalkkiotavoitteiden avulla.
Sitovan tavoitteen osalta tuottavuuden parantumista osoitti asioiden kasittelyaikojen lyheneminen Ahjon
kayttdonoton myo6ta. Tulospalkkiotavoitteissa tuottavuutta mitattiin muun muassa eri toimielimille valmisteltujen
asioiden maaralla, kavijamaaran kasvulla sekéa voitettujen oikeudenkayntien méaaralla.

113 TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus
407 0 407 453 46 0

Tulot

Menot -26 694 -192 -26 886 -23 654 3232 0
Toimintakate -26 287 -192 -26 479 -23 201 3278 0
Poistot -240 0 -240 -180 60 0
Tilikauden tulos -26 527 -192 -26 719 -23 381 3338 0

Talous- ja suunnittelukeskuksen maararahaa oli kdytettavissa 26,9 milj. euroa. Vuonna 2013 toteutuneet menot oli-
vat 23,7 milj. euroa eli menosaastda syntyi noin 3,2 milj. euroa. Menosaastot kohdistuivat padosin palvelujen ostoi-
hin. Tuloja kertyi 453 000 euroa. Tuloista kaksi kolmasosaa liittyi tapahtumayksikdn sopimuksiin.

Suurimmat menoeréat olivat henkildstdmenot 12,3 milj. euroa (62 % menoista) ja palvelujen ostot 8,8 milj.
(37 % menoista). Palvelujen ostoista noin 68 prosenttia kertyi elinkeinopalvelun matkailu- ja kongressitoimiston ja
kehittdmisosaston menoista seka taloushallintopalvelun sopimuksesta. Koko kaupungin keskitettyyn koulutukseen
kaytettiin palvelujen ostoista noin 0,6 milj. euroa.
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Talous- ja suunnittelukeskus vastaa kaupunginhallituksen alaisena virastona kaupungin keskitetysta taloussuun-
nittelusta seka avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajistoa hallinnon yleisessa kehittdmisessa, sisaisessa
valvonnassa, tietotekniikan hyddyntdmisessa ja elinkeinopolitikassa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Lisdksi virasto avustaa kaupunginjohtajistoa aluerakentamisen ohjauksessa
ja asunto-ohjelman valmistelussa seké konsernitasoisessa harmaan talouden seurannassa ja torjunnassa.

Vuoden 2013 alusta alkoi uusi valtuustokausi ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi Helsingin strategiaohjelman valtuus-
tokaudelle 2013-2016. Strategiaohjelmassa esitetddn kaupungin keskeiset tavoitteet ja kehittdmiskohteet seka
tarkeimmat toimenpiteet valtuustokaudelle 2013-2016. Talous- ja suunnittelukeskuksessa valmisteltiin strategia,
kdynnistettiin paatetyt toimenpideohjelmat ja laaditaan seurantaraportti strategiaohjelman toteutuksesta.

Taloudenpitoa linjattiin strategiaohjelmassa

Kaupungin talousarvion raami valmisteltiin vaativassa taloudellisessa tilanteessa ja talousarvio valmisteltiin kau-
punginvaltuuston paattamien taloustavoitteiden mukaisesti. Uutena asiana talousarviovalmistelussa oli aiempaa
kattavamman 10-vuotisen investointiohjelman valmistelu. Talous- ja suunnittelukeskus pyrki vaikuttamaan myds
valtionosuusjarjestelméan uudistamiseen. Helsinki vetoisesti valmisteltiin maan hallituksen rakennepoliittisen ohjel-
man vaikutusten arvioiminen kaupunkien talouteen ja toimintaan yhteistydssa kuutoskaupunkien (Helsinki, Espoo,
Vantaa, Tampere, Turku, Oulu) kanssa. Talouden raportointijarjestelméan (Heta) varsinainen kdyttddnotto ja jalkautta-
minen laajennettiin virastoihin. Rahoituksen osalta maksuvalmiustilannetta seurattiin ja se nostettiin 51 maksuval-
miuspaivaan vuoden alun 41 maksuvalmiuspaivasta loppuvuoteen painottuneen lainanoton avulla. Kassavarojen
sijoitusten keskijuoksuaika pidettiin edelleen lyhyena.

Konserniohjauksella isoja valmistelutehtavia

Konserniohjauksessa merkittavinta oli kilpailuneutraliteettiin liittyva kuntalain muutoksen edellyttdmien selvitys-
ten kdynnistaminen. Lakimuutos tuli voimaan 1.9.2013 ja siirtymaaika on vuoden 2014 loppuun. Muutoksen myota
kunnan on annettava kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyk-
sen tai sdation hoidettavaksi (ns. yhtidittdmisvelvollisuus). Selvitykset kdynnistettiin Helsingin Energia -liikelaitok-
sen, Helsingin Satama -liikelaitoksen ja Palmia-liikelaitoksen toiminnoista. Lisaksi kdynnistettiin strategiaohjelmas-
sa edellytetty HKl:liikelaitoksen toimintamallin selvittdminen.

Uudet alueet rakentuvat

Talous- ja suunnittelukeskuksessa tehtiin kaupungin asuntorakentamisen ennuste ja johdettiin hitas-tyoryhman
tyoskentelya seka Kehittyva kerrostalo -ohjelman koordinointia. Virasto koordinoi laajalti asuntorakentamista ja Hel-
singissa aloitettiin 3 555 asunnon rakentaminen. Uusia asuntoja valmistui 4 556.

Vuonna 2013 kéynnistettiin strategiachjelman mukainen Fiksu Kalasatama -hanke, joka on innovaatiorahoituskes-
kus Tekesin Fiksu kaupunki -ohjelman ensimmainen pilottikohde. Korkein hallinto-oikeus ei myéntanyt valituslupaa
Kalasataman keskuksen asemakaavasta tehdylle valitukselle ja asemakaava kuulutettiin voimaan 28.6.2013. Jat-
késaaren ja Kalasataman jatteen putkikerdysjarjestelman jateasemat valmistuivat.

Keski-Pasilan keskustakorttelin suunnittelu- ja toteutuskilpailu paattyi. Valtio ja Helsingin kaupunki valitsivat YIT
Rakennus Oy:n alueen toteuttajaksi.

Kruunusiltojen suunnittelukilpailun voittaja valittiin ja liikenneratkaisusta aloitettiin ymparistdvaikutusten arviointi-
menettely (YVA). Kruunuvuorenrantaan toteutettu Sailio 468 -valotaideteos palkittiin useilla kansainvalisilla valo-
taidepalkinnoilla. Arabianrannassa rakennustyot olivat kdynnissa viimeisillakin kaupungin luovuttamilla tonteilla ja
ne valmistuvat vuonna 2014.

Kivikon eritasoliittyméan rakentamista edistava kaupungin ja valtion valinen aiesopimus hyvaksyttiin. Infrarakenta-
minen kaynnistyi Honkasuolla ja Kuninkaantammessa. Myllypuron keskuksen alueelle tulevan Metropolia-ammat-
tikorkeakoulun kampushanke saatiin vireille. Ostersundomia kehitettiin ilmastoystavallisten urbaanien ratkaisujen
alueena ja houkuttelevana sijaintipaikkana cleantech-alojen yrityksille.
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Elinkeinotoimintaa edistettiin

Elinkeinopalvelun vuoden 2013 keskeisimmat tehtavat liittyivat vuonna 2012 aloitetun elinkeino-organisaation muu-
toksen ja yksikon oman strategian lapiviemiseen osana kaupungin keskushallinnon uudistamista.

Elinkeinopalvelun keskeisiin toimintoihin kuului myds osallistuminen kaupungin strategiaohjelman valmiste-
luun ja toteutuksen kaynnistdamiseen, kasvuyritysten neuvontapalvelujen merkittdva laajentaminen NewCo Fac-
tory -hankkeen toiminnalla sekd tapahtumayksikdn ja matkailu- ja kongressitoimiston sulauttaminen yhteiseksi
kaupunkimarkkinointiyksikdksi.

Elinkeinokehitykseen liittyen kaynnistettiin myds esiselvityksen hyvinvoinnin ja terveyden osaamiskeskittyman
perustamisesta, osallistui elinkeinovaikutusten arviointitoimintamallin valmistelutyohon ja kdynnisti valmistelun
Meri-Helsingin kehittdmisohjelman aikaansaamiseksi yhteistydssa virastojen kanssa.

Vuonna 2013 Helsingin majoitusliikkeiden ydpymismaara laski ennakkoarvion mukaan noin nelja prosenttia ja koko-
naismaara jai noin 3,3 miljoonaan yopymiseen. Kongressivuosi oli hyva, mutta jai ennatysvuoden 2012 tasos-
ta. Kansainvalisessa risteilyliikenteessa tehtiin uusi ennatys, kun matkustajaméaaran nousi 420 000:een. Lisaksi
ennakkoarvion mukaan myds laiva- ja lentoliikkenne nousi uusiin ennéatyslukuihin.

Tapahtumayksikkd yhdessa rakennusviraston kanssa aloitti ulkotapahtuma-alueiden vuokrien periaatteiden ja hin-
noittelun paivittdmis- ja yhtenaistamisprojektin, jonka tarkoituksena on selventaa ja tarkistaa periaatteet seka yhte-
naistaa eri virastojen hinnoittelumallit. Loppuvuodesta tahan tyohan liitettiin tapahtuma-alueiden profilointi ja niiden
littdminen sahkoiseen asiointiin. Tyd jatkuu vuonna 2014.

Talous- ja suunnittelukeskuksen johdolla valmisteltiin vuoden 2013 aikana keskushallinnon organisaatiouudistusta.

Vuoden 2014 aloittaneeseen kaupunginkansliaan yhdistettiin hallintokeskuksen, henkildstokeskuksen ja talous- ja
suunnittelukeskuksen toiminnot.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Talouden tasapainotavoite: Vuonna 2013 kaupungin toteutunut toimintakate ilman liikelaitoksia tarkasteltuna
on vuoden 2013 talousarviossa ennakoitua toimintakatetta parempi.

Tavoitteessa verrataan tuloslaskelman toimintakatteen lukua vuoden 2013 talousarvion ja tilinpaatoksen valilla.
Tavoitteen toteutumista ennustetaan vuoden 2013 aikana vertaamalla toimintakatteen lukua Talouden ja
toiminnan seurantaraporttien ja talousarvion valilla. Tilinpaatoksen mukaan sitova tavoite toteutui.

e \irasto toteuttaa tapahtumapalveluja ja markkinointiviestintdtoimenpiteita tavoitteena, etta hotelliydpymisten
maara Helsingissa ylittad 3,5 miljoonaa.

Sitovan tavoitteen toteuttamisessa ei ole onnistuttu, vaan hotelliydpymisten méaéra jai alle tavoitteen.
Paaasiallinen syy on liikkematkustuksen vaheneminen.

e Jatkdsaaressa ja Kalasatamassa kaynnistetysta logistiikka operaattoritoimintamallista laaditaan kuvaus ja siita
kehitetaan toimintamalli myos muissa aluerakentamiskohteissa kaytettavaksi.

Toimintamallin kuvauksen tekija valittiin kevaalla 2013 ja tyo valmistui lokakuussa 2013. Tyosta jarjestettiin
esittely kehittdmisosastolla. Toimintamallia voidaan kayttda myos muissa aluerakentamiskohteissa. Sitova
tavoite toteutui.

e Helsingin kaupunki kdynnistaa yhdessa strategisten kumppaneidensa kanssa yrittédjyyden
edistamiskeskuksen Helsingin keskustassa.

Maaliskuussa 2013 Helsingin kaupunki kdynnisti yhdessa Helsingin Yliopiston kanssa yliopistollisen
yrittajyyden keskuksen Think Companyn yliopiston keskusta kampuksen yhteyteen. Myéhemmin kevaalla
avattiin yhdessa kumppaneiden kanssa NewCo Factory, joka on kasvuyrittdjyyden keskus. Talld toiminnalla
pyritddn myds vastaamaan rakennemuutoksesta aiheutuviin tyodllisyysongelmiin. Sitova tavoite toteutui.
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114 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT MENOT

Tulot

Menot -4.800 0 -4.800 -3203 1597 -5000
Toimintakate -4 800 0 -4 800 -3 203 1597 -5000
Tilikauden tulos -4.800 0 -4.800 -3203 1597 -5000

114 02 RYHMAHENKIVAKUUTUS JA MATKAVAKUUTUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Menot -800 -800
Toimintakate -800 0 -800 -b78 222 0
Tilikauden tulos -800 0 -800 -578 222 0

Maararahasta maksettiin ryhmahenkivakuutuksesta vastaavan Kevan hoitaman taloudellisen tuen maksut seka vir
ka- ja luottamusmiesten matkavakuutuksen maksut.

11404 JAKSOTETUT HENKILOSTOMENOT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Menot -4 000 -4 000 -2625 1375 -5000
Toimintakate -4000 0 -4000 -2625 1375 -5000
Tilikauden tulos -4 000 0 -4.000 -2625 1375 -5000

Maérarahasta kirjattiin hallintokuntien (lukuun ottamatta liikelaitoksia) lomapalkkojen ja niihin liittyvien henkilésivuku-
lujen jaksotusten muutos.

127 KUNNALLISVEROTUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Menot -17 000 -17 000 -17 316
Toimintakate -17 000 0 -17 000 -17 316 -316 -317
Tilikauden tulos -17 000 0 -17 000 -17 316 -316 -317

Menoihin kirjattiin valtion veloittamat verohallintolain 11 8:n mukaiset verotuksen toteuttamisesta aiheutuneet
kustannukset.

1 35 HELSINGIN SEUDUN YMPI'-'\RISTﬁPAL\!ELUT -ISU!\]TAYHTYMAN MAKSUOSUUDET,
TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Menot -2 063 -2 063 -1 943
Toimintakate -2 063 0 -2 063 -1943 120 0
Tilikauden tulos -2 063 0 -2 063 -1943 120 0

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméan (HSY) perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toi-
mintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma perii
jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista aiheutuviin kustannuksiin.
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139 MUU YLEISHALLINTO

Tulot 3519 0 3519 8295 4776

Menot -41 089 0 -41 089 -36 685 4404 -4 340
Toimintakate -37570 0 -37570 -28 390 9180 -4 340
Poistot -6 405 0 -6 405 -3553 2852 0
Tilikauden tulos -43 975 0 -43 975 -31943 12032 -4 340

139 01 KAUPUNGIN HISTORIA, TIETOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa o

Tulot

Menot -250 0 -250 -253 -3 -130
Toimintakate -250 0 -250 -252 -2 -130
Tilikauden tulos -250 0 -250 -252 -2 -130

Historiatoimikunnan tehtdvana on suunnitella ja valmistaa Helsingin kaupungin historian jatko-osat vuodesta 1045
nykypaiviin seka Helsingin vanhemman historian uudelleenkirjoittaminen. Lisdksi vuonna 2013 historiatoimikun-
ta tuki Sotasurmat Helsingissé -hanketta, joka on vuoden 1918 kansalaissotaa, Santahaminan joukkohautaa ja
Suomenlinnan vankileirialuetta koskeva tutkimus- ja julkaisuhanke. Historiatoimikunta pystyi varsinaisesta maa-
rarahastaan tukemaan Sotasurmat Helsingissa -hankkeen aineistonkeruuta ja suunnittelua, mutta itse kirjahank-
keen toteuttamiseen (kirjoittajapalkkiot, toimittaminen, painatus) liittyen historiatoimikunnan maararahat ylittyvat
130 000 eurolla vuonna 2013.

139 02 0SUUDET JA KORVAUKSET, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -4 486 -4 486 -4 680 194 -210
Toimintakate -4 486 0 -4 486 -4 680 -194 -210
Tilikauden tulos -4 486 0 -4 486 -4 680 -194 -210

Maééararahasta maksettiin maksuosuuksia Uudenmaan liitolle 3,4 milj. euroa, Greater Helsinki Promotion Ltd Oy:lle
0,95 milj. euroa seké Culminatumille 0,3 milj. euroa.

139 03 KESKITETTY TIETOTEKNIIKKATOIMINTA, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Tulot 1949 0 1949 2337

Menot -22120 0 -22120 -19198 2922 -2000
Toimintakate 20171 0 20171 -16 861 3310 -2000
Poistot -6 405 0 -6 405 -3535 2870 0
Tilikauden tulos -26 576 0 -26 576 -20 396 6180 -2000
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139 05 YHTEISOJEN TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitrsoke

Menot -3 600 -3 600 -3 005
Toimintakate -3600 0 -3600 -3 005 595 0
Tilikauden tulos -3 600 0 -3 600 -3 005 595 0

Maararahasta maksettiin avustusta muun muassa Finlandia-talo Oy:lle, Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalo-
saatiolle, Helsingin seudun keséyliopistosaatidlle, Oy Gardenia-Helsinki Ab:lle ja Y-Saatidlle.

139 06 JASENMAKSUT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Ficacia

Menot -3 085 -3085 -2 891
Toimintakate -3085 0 -3085 -2 891 194 0
Tilikauden tulos -3 085 0 -3 085 -2 891 194 0

Suurimmat yksittaiset jdsenmaksut maksettiin Suomen Kuntaliitolle, 1,7 milj. euroa, Kunnalliselle tydmarkkinalai-
tokselle, 0,5 milj. euroa seka Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle, 0,2 milj. euroa.

139 13 KEHITTAMISHANKKEET, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Tulot

Menot -2 500 0 -2 500 -435 2065 -2 000
Toimintakate -2 500 0 -2 500 196 2696 -2 000
Tilikauden tulos -2 500 0 -2 500 196 2696 -2 000

Maararahaa kaytettiin 0,4 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisenad vuonna kayttamatta jadneiden maardahojen perusteel-
la myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen yhteensa 4,5 milj. euroa. Pisararadan suunnittelu on viivastynyt ja kustannuk-
set siirtyvat vuodelle 2014. Myds Keski-Pasilan toteuttamiseen liittyvat kilpailujen kustannukset siirtyivat vuodelle 2014.

13914 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Tulot

Menot -948 0 -948 -835 13 0
Toimintakate -7128 0 -728 -660 68 0
Tilikauden tulos -728 0 -728 -660 68 0

139 15 YLEISHALLINNON MUUT MENOT JA TULOT, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Firsoke

Tulot 1350 1350 5151 3801

Menot -4100 0 -4100 -5 388 -1288 0
Toimintakate -2750 0 -21750 -237 2513 0
Poistot 0 0 0 -18 -18 0
Tilikauden tulos -2750 0 -2750 -255 2495 0

EU-hankkeisiin kaytettiin noin 5,4 milj. euroa. Tuloihin on kirjattu EU:lta saatuja tukia sekd muita yleishallintoon liitty-
via tuloeria yhteensa 5,2 milj. euroa.
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN ENERGIA -LIIKELAITOS

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 759 300 746 609 -12 691
Liikeylijaama/alijaama 137 400 202 204 64 804
Tilikauden ylijadmé/alijaama 93 643 156 140 62 497
Rahoituskehitys

Vaikutus maksuvalmiuteen 72143 -72 611 -144 754
Perustamislainan korko (10 prosenttia) 17 357 17 357 0
Korvaus peruspadomalle (10 prosenttia) 47 400 47 400 0
Perustamislainan lyhennys 8 400 8400 0
Yhteensa 73 157 73157 0

| Taowsanio | Totewwnut | Poikkeama |

Kehityksen tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia 1 -3 -4
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 619 635 16
Liikeylijaa@ma, prosenttia liikevaihdosta 18 27 9
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan, prosenttia 12 15 3
Omavaraisuusaste, prosenttia 71 69 -2
Jalostusarvo (2007=100) 73 97 24

Helsingin Energia toimii kunnallisena liikelaitoksena sahkon vahittaismarkkinoilla maanlaajuisesti seka tukkumarkki-
noilla pohjoismaissa. Kaukolammolla katetaan yli 90 prosenttia Helsingin lammdntarpeesta ja kaukojaahdytys laaje-
nee voimakkaasti. Helsingin Energian toimintamalli perustuu sdhkémarkkinalain, maakaasumarkkinalain ja kilpailu-
lain saatelemiin eriytettyihin liike- ja palvelutoimintoihin. Liiketoiminnan keskeisia lahtékohtia ovat kilpailukykyisyys,
toimitusvarmuus ja ymparistotietoisuus.

Helsingin Energia tuottaa asiakkailleen sahkoa, 1ampdéa ja jadhdytysta Helsingissa sijaitsevilla voimalaitoksilla ja
omistamiensa voimaosuuksien kautta. Helsingin alueen voimalaitoksissa tuotetun energiatehokkaan yhteistuotan-
non osuus hankitusta sahkosta oli 68 prosenttia ja tuotetusta lammaosta 87 prosenttia. Paastottomien tuotanto-
muotojen osuus Helsingin Energian sahkdn kokonaishankinnasta lisédntyi vuoden aikana Ruotsista ostetun vesi-
voimakapasiteetin myo6ta. Vesivoiman osuus Helsingin Energian sdhkdn kokonaishankinnasta oli yli yhdeksan
prosenttia, 660 gigawattituntia. Helsingin energiantuotannon hiilidioksidipaastot laskivat noin kolme prosenttia ja
olivat noin 3,3 miljoonaa tonnia.

Helsingin Energian sahkdn kokonaismyynti, 7,5 terawattituntia, toteutui edellisvuoden tasolla. Keskimaaraista lam-
pimampi vuosi laski kaukoldmmaon tuotannon maaraa. Kaukoldmmaon myynti vuonna 2013 oli 6,4 terawattituntia,
joka on viisi prosenttia vdhemman kuin vuotta aiemmin. Merivettd, jateveden lampdsisaltdad ja yhteistuotannon
lampoéa hyddyntavan kaukojddhdytyksen tuotanto kasvoi edelleen. Kaukojdahdytysta tuotettiin 116 gigawattituntia,
joka on 34 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Liikevaihto oli 747 mil}. euroa, laskua edellisvuodesta oli 19 milj. euroa. S&hkdnmyyntitulot pienenivat 6 milj. euroa ja lam-
moénmyyntitulot 11 milj. euroa. Muut tuotot siséltavat palvelumyynnin, ldmmon littymismaksut seka kaasunmyynnin.

Kokonaiskulut ilman suunnitelman mukaisia poistoja vahenivat 17 milj. euroa. Polttoainekulut pienenivat edellis-
vuodesta 40 milj. euroa, ja energian hankinnan kulut kasvoivat 23 milj. eurolla. Valmistusta omaan kayttéon oli 3,5
milj. eurolla ja suunnitelman mukaiset poistot olivat 51 milj. euroa.

Tilinpaatos 2013 M Helsingin kaupunki 39



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

Liikevoitto oli 202 milj. euroa ja sen osuus liikevaihdosta oli 27 prosenttia. Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja oli 204 milj.
euroa (edellisvuonna 200 milj. euroa). Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 15 laskettuna tilikauden keskimaarai-
selle sijoitetulle padomalle.

Helsingin Energian investointiohjelman mukaiset investoinnit olivat 59 milj. euroa. Kaukolammon ja jadhdytyksen
investoinnit olivat 29 milj. euroa (33 milj. euroa), voimalaitosinvestoinnit 11 milj. euroa (28 mil. euroa) ja ulkovalais-
tuksen investoinnit 11 milj. euroa (8 milj. euroa). Pysyviin vastaaviin sisaltyvia sijoituksia lisasi Voimapiha Oy:n osa-
kemerkinta, 60 milj. euroa.

Liiketoiminnasta kertyi tulorahoitusta 207 milj. euroa (204 milj. euroa). Pitkdaikainen lainan korko kaupungille oli
17 milj. euroa, korvaus peruspaaomalle 47 milj. euroa seka erillinen voittovarojen tasesiirto 150 milj. euroa. Pitkaai-
kaista lainaa kaupungille lyhennettiin 8 milj. eurolla.

Henkilostdn maara oli vuoden lopussa 1 146 (1 177). Vakinaisia tydntekijoita oli 1 099 (1117) eli 96 prosenttia (95 %)
ja maéaaraaikaisia 47 (60). Keskimaarin henkilostéa oli 1 176 (1 214). Elakkeelle siirtyneiden maara oli 54 (54) ja uusien
vakinaisten rekrytointien 38 (40). Henkildston keski-ika oli 45,9 (45,2) vuotta ja henkildstolla oli palveluvuosia keski-
maarin 17,9 (16,3).vuotta. Palkkoja ja palkkioita, siséltden myds tulospalkkiot, maksettiin 53,4 (54,2) milj. euroa.

Keskitetty energiantuotanto kuuluu EU-ohjauksessa paastokaupan piiriin. Helsingissa tuleviin energiantuotantoratkaisui-
hin vaikuttaa kaupunginvaltuuston linjaus energia- ja ilmastopolitikasta. Helsingin Energian laatima kehitysohjelma kat-
taa toteutuessaan kaupunginvaltuuston asettamat ilmastopoliittiset tavoitteet ja luo tien kohti hiilineutraalia tulevaisuutta.

Keskeiseksi asiaksi ilmastopoliittisten tavoitteiden toteuttamisessa nousee uusiutuvien energiantuotantomuoto-
jen osuuden kasvattaminen nykyisessa tuotantorakenteessa. Helsingin Energia on aloittanut kehitysohjelmansa
mukaisesti puupellettien koepolton Hanasaaren voimalaitoksella. Kokeiden kautta valmistaudutaan vuosina 2014 ja
2015 kaynnistyvaan biopolttoaineen seospolttoon Hanasaaren ja Salmisaaren voimalaitoksilla.

Ymparistovaikutusten hallinnan vélineina ovat voimalaitosten yhteinen ISO 14001 -ymparistdjarjestelma, likketoi-

mintojen ymparistokasikirjat ja kaikkien toimistokiinteistdjen Green Office -ymparistokriteerit. Helsingin Energia
laatii erillisen verifioimattoman ymparistotilinpaatoksen.

Kaupunginvaltuuston asettamat sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sijoitetun pddoman tuotto vahintaddn 12 prosenttia.

Tavoite toteutui 15 prosenttia.

¢ Yieisella alueilla suoritettavien kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Tavoite toteutuu/ei toteudu. Helenin ndkdkulmasta tavoite toteutuu vuonna 2013.
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HELSINGIN SATAMA -LIIKELAITOS

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 89 200 89 024 -176
Liikeylijadma/ alijaama 18 371 20 886 2515
Tilikauden ylija&@mé/ alijg@ma 20106 25717 5611
Varsinaisen toiminnan rahavirta 40 674 45538 4864
Investointien rahavirta -23 250 -13 304 9946
Rahoituksen rahavirta -18710 -21100 -2390
Vaikutus maksuvalmiuteen -1286 11134 12420
Peruspadoman tuotto (10,5 prosenttia) 6317 6317 0

| Talosanio | Totewwnut | Poikkeama |

Kehityksen tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia 2,1 2,1 0,0
Liikeylijaa@ma, prosenttia liikevaihdosta 20,6 235 2.9
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 504 525 21
Asiakastyytyvaisyyden taso (asteikolla 4-10) 8.0 8.1 0.1
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 43 3.6 0.3
Omavaraisuusaste, prosenttia 67,4 68.8 1.4
Tuottavuus (2010=100) 106,4 1147 8.3
Suoritetavoitteet

Kokonaistavaraliikenne, 1000 t 10850 10534 -316
Yksikity tavaraliikenne, 1000 t 10100 9604 -496
Bulkkitavaraliikenne, 1000 t 750 930 180
Matkustajaliikenne, 1 000 matkustajaa 10 650 10717 67
Saapuneet alukset, 1 000 nt 106 000 115850 9850

Helsingin Sataman kannalta taakse jaanyt vuosi 2013 oli tyydyttava. Tavaraliikenteessa kehitys oli vaisua ja jai alkuvuo-
den hitaan kehityksen vuoksi hieman edellisvuotta pienemmaksi. Matkustajalikenteesséa sen sijaan saavutettiin jal-
leen ennatystulos. Vuoden 2013 taloudellinen tulos vylitti edellisvuoden tason.

Yksikoidyn tavaraliikenteen maara jai 9,6 miljoonaan tonniin eli kaksi prosenttia edellisvuotta pienemmaksi. Tuonti vahe-
ni 4 prosenttia, kun taas vienti vilkastui 1 prosentin. Yksikdidyn tavaraliikenteen kehitys oli vaisua erityisesti vuoden alku-
puolella, loppuvuonna maarat ylittivat jo edellisvuoden tason. Yksityisen kulutuksen ja investointitoiminnan heikkene-
minen vaikutti etenkin kulutus- ja investointitavaratuontiin vahentavasti. Bulkkilikenteen maaréa oli 0,9 miljoonaa tonnia.

Laivamatkailussa saavutettiin jalleen uusi ennatys. Matkustajia oli kaikkiaan 10,7 miljoonaa, kasvua oli yksi prosent-
ti edellisvuoteen verrattuna.. Kansainvalisessa risteilyliikenteesséd saavutettiin myds ennatys. Helsingissa vieraili
420 000 matkustajaa, kasvua oli 15 prosenttia edellisvuodesta.

Laivaliikenne jatkui vilkkaana. Laivakéynteja oli 8 122. Laivakdyntien méaéra vaheni hieman. Satamaan likenndineiden alus-
ten yhteenlaskettu kuljetuskapasiteetti kuitenkin kasvoi, silla aluskoot kasvoivat enemmaén kuin kdyntiméaéarat vahenivat.

Toimintavuoden likkevaihto oli 89 milj. euroa, joka on 1,8 milj. euroa (2,1 %) enemman kuin edellisvuonna. Mat-
kustaja-alusliikenteen kasvun ansiosta seka matkustaja- ettad alusmaksutulot lisaantyivat. Tavaramaksutulot pysyivat
edellisvuoden tasolla tavaralilkenteen supistumisesta huolimatta. Liikenteen vaheneminen pienensi kuitenkin varas-
tointituloja. Sekalaiset tuotot kasvoivat pysdkoinnin ja aluksille myydyn maasahkdn méaaran kasvun myoéta. Muissa
tulolajeissa ei tapahtunut kovin merkittdvaa muutosta.
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Varsinaiset kulut yhteensa olivat 372 milj. euroa. Kulut laskivat edellisvuodesta 1,2 milj. eurolla (3,1 %). Henkilosto-
kuluissa ja palveluiden ostoissa saavutettiin merkittdvaa saastoa. Palveluiden ostokulujen véhenemiseen vaikutti mer-
kittdvasti leuto ja lumeton loppuvuosi. Markkinakorkojen laskusta ja lainojen lyhennyksista johtuen korkokulut olivat
edellisvuotta 1,5 milj. euroa pienemmat. Satunnaisiin kuluihin on kirjattu korvaukset, joita maksettiin rantakiinteisto-
jen ja vesialueiden omistajille Vuosaaren satamahankkeen aiheuttaman veden laadun heikentymisen vuoksi.

Liikevoitto oli 20,9 milj. euroa, joka on 3,0 milj. euroa edellisvuotta suurempi. Liikevoitto oli 23,5 prosenttia liikevaih-
dosta. Voitto ennen varauksia oli 14 milj. euroa (10,1 milj. euroa vuonna 2012). Poistoerokirjausten jalkeen tilikauden
voitoksi tuli 25,7 milj. euroa (22,1 milj. euroa). Helsingin Sataman investoinnit olivat 13,3 milj. euroa. Lainaa lyhennet-
tiin vuonna 2012 kaikkiaan 19,8 milj. euroa. Rahavarat kasvoivat 11,1 milj. eurolla.

Helsingin Sataman vuoden 2013 talousarvion tulostavoitteet saavutettiin. Tavoitteina olivat asiakastyytyvéaisyys
vahintaan 8 asteikolla 4-10, sijoitetun padoman tuottoprosentti vahintaan 3,3 ja liikevaihto henkiléa kohden vahin-
taan 504 000 euroa.

Tuottavuuden parantaminen

Helsingin Satama on jo pitkdan sopeuttanut toimintaansa toimintaympaéristdssa tapahtuneisiin muutoksiin. Varsinkin
viime aikoina on toteutettu organisaatio- ja tehtavajarjestelyja seka parannettu sisaista yhteistyota.

Tuottavuus- ja hyvinvointiohjelmaan siséllytetyt hankkeet on péddosin toteutettu ja sen tavoitteet saavutettu. Sata-
man paakonttorin vapaana olleet toimistotilat on vuokrattu. Alueiden puhtaanapidon tasoa ja satamaoloihin soveltu-
vaa puhtaanapidon ja lumenpoiston kalustoa ja tydmenetelmia on optimoitu yhteistydssa Staran kanssa.

Pysakointitulot ovat kasvaneet pysakointipalveluista tiedottamisen, palvelujen saatavuuden parantamisen sekéa val-
vonnan tehostamisen myo6ta.

Tuottavuuden mittaaminen

Tuottavuus maéaritelldan tuotoksen ja panoksen suhteella. Helsingin Sataman tuottavuuden mittareiksi on valittu
tuottavuusindeksi ja liikevaihto henkil6d kohden. Tuottavuusindeksi kuvaa Helsingin Sataman kokonaistuottavuu-
den kehitysta. Tuottavuusindeksi lasketaan jakamalla suoriteindeksi menoindeksilld. Suoriteindeksi kuvaa Helsin-
gin Sataman tarkeimpien suoritteiden maaran kehitysta tarkastelujaksolla ja menoindeksi kdyttdtalouden menojen
kehitysta vastaavalla jaksolla.

Tuottavuus (2010=100) TA 2013 m-mm-m

Suoriteindeksi/Menoindeksi 106,4 14,7 108,9 106,3

Tuottavuusindeksi nousi menojen vahentymisen ansiosta 5,3 prosenttia viime vuodesta ja 7.8 prosenttia talousarvi-
osta. Menoindeksi pieneni 4,8 prosenttia viime vuodesta ja 7.3 prosenttia talousarviosta. Suoriteindeksi (painotettu
suoritemaara) oli seka viimevuoden (0,3 %) ettd talousarvion tasolla (0,0 %).

Liikevaito/henkils TA 2013 m-mm-m

1000 euroa

Liikevaihto henkildad kohden parani 43 000 eurolla vuodesta 2012 ja 21 000 eurolla vuoden 2013 talousarvion
ennusteesta.
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HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS (TALPA)

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 25480 26 357 877
Liikeylijadma/alijaama 18 56 38
Tilikauden ylijaama/alijaama 0 0 0
Peruspadoman tuotto (8 prosenttia) 56 56 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 160 81 -79
Investointien rahavirta -300 -136 164
Vaikutus maksuvalmiuteen -140 598 738

Muut toiminnalliset tavoitteet
Kirjanpidon automaattiset tapahtumat/

kaikki tapahtumat, prosenttia %5 %.9 0.4
At{tomaattisesti tésméytyr?eet ostolaskut/ 105 16 11
kaikki ostolaskut, prosenttia ' ' '
Sahkaiset laskutustoimeksiannot,

kaikki toimeksiannot, prosenttia / 8.5 %0 15
Sahkdisesti ilmoitetut poissaolot/

kaikki poissaoloilmoituFl)(set, prosenttia 750 66.6 84
Sahkaiset palkkalipukkeet/

kaikki palkEalipukkpeet, prosenttia 700 62.2 78
Toimintatiedot

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpitoviennit, 1 000 kpl 18 000 16 302 -1698
Laskutus

Lahetetyt laskut, maksumuistutukset ja

perintét»tl)imeksiannot, 1000 kpl ! 1769 1547 222
Vapaakortit, lkm 3250 3113 -137
Ostolaskut

Ostolaskut, 1 000 kpl 730 775 45
Palkkalaskenta

Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1 000 kpl 686 755 69
Kehityksen tunnusluvut

Henkil6tydvuodet 369 378 9
Liikevaihto/henkil6tydvuosi, 1 000 euroa 69 70 1
Tuottavuus (2010=100) 104 109 5
Kayttokate, prosenttia 09 05 04
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 37 34 0.3
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asiakastyytyvaisyys vahintaan (asteikolla 1-5) 36 37 0.1

Kirjanpidon ja maksuliikenteen toiminnallinen automaatiotavoite seka volyymitavoite oli asetettu vanhan laskenta-
jarjestelman mukaisina. Uusi jarjestelma tuottaa vienteja kirjaustapahtumien takana automaattisesti seka muiden
littymien kautta siirrettavien tiedostojen yhteydessa. Nama viennit on rajattu laskennassa vertailukelpoisuuden
vuoksi pois kirjanpidon liittymia lukuun ottamatta. Kirjanpitovienteja toteutui tavoitteista 9,4 prosenttia vahemman
ja sahkaoisyysaste nousi 1,1 prosenttia.

Ostolaskujen lukumaéran nousu aiheutui yleisesta ostolaskujen volyymien kasvusta asiakkailla. Ostolaskujen sah-

kdisyysasteen nousu saavutettiin tehostamalla edelleen toistuvaislaskujen kasittelyohjelman kadyttda automaatti-
tasmaytyksessa. Myyntilaskujen lukumaaratavoitteeseen ei paasty, koska tavoitteeseen sisaltyi terveyskeskus-
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l&&karin vastaanottokdyntien laskutus, josta luovuttiin 1.1.2013 alkaen. Tama vaikutti myds laskutustoimeksiantojen
sahkoisyydelle asetettuun tavoitteeseen, jota ei mydskaan saavutettu.

Palkka- ja palkkiolipukkeiden volyymin kasvu johtuu padédosin palkanlaskentapalveluista uudelle asiakkaalle, Palmial-
le, jonka palvelut eivat sisaltyneet talousarvioon. Sédhkoisesti ilmoitettujen poissaoloilmoitusten tavoitteesta jaatiin.

Sahkaisten poissaoloilmoitusten osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin yhdeksalld prosentilla, mihin vai-
kutti se, ettd opetusvirastossa lisattiin palvelun kayttdéa. Sahkoisten palkkalaskelmien tavoite ei tayttynyt. Yksittais-
ten palkansaajien valintoihin on vaikea vaikuttaa, vaikka kaupungin palveluksessa olevalla henkildstélla on mah-
dollisuus valita sahkoinen palkkalaskelma riippumatta siitd, minka pankin asiakas hdn on. Joissakin virastoissa
sahkdisten palkkalaskelmien kayttd on kuitenkin kasvattanut suosiotaan hyvin.

Talpalla oli kaksi sitovaa tavoitetta: asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,6 (asteikolla 1-5) seka tilikauden tulos on = 0,
jotka molemmat toteutuivat. Asetettu sitova kolmen prosentin energiansaastotavoite saavutettiin moninkertaises-
ti. Sdhkon kulutuksen vahentdmiseksi sdadettiin valaistus katkeamaan pois paéaltd yoksi ja it-laitteet asennettiin siir-
tymaan lepotilaan iltaisin. Tehdyilla toimenpiteilla saatiin séhkon kulutusta vahennetyksi.

Uusi laskentajarjestelma (Laske) otettiin edellisen vuoden alussa osittain keskeneraisena kayttéon. Toimintavuoden
aikana Laske-jarjestelmaéan tehtiin edelleen testauksia. Tietojarjestelméan keskeneraisyys vaikeutti palvelujen tuot-
tamista erityisesti laskutusosastolla jossa ty6t ruuhkaantuivat ja suma saatiin purettua vasta loppuvuodesta.

Taloushallintopalvelun tuotteet otettiin uudistettuina kdyttddn vuoden alusta. Samalla laskutuskdytdntd6d muutettiin
siten, ettd kuukausittainen arviolaskutus oikaistiin tasauslaskulla marraskuun lopun tilanteesta vastaamaan todel-
lisia suoritemaéria. Poikkeuksena tasta paadyttiin kuitenkin kuluneelta vuodelta ratkaisuun, jossa laskentajarjestel-
maén keskeneraisyyden takia laskutusosastolla ruuhkaantuneiden toiden purkua ei laskutettu asiakkailta. Asiakkail-
le raportoitiin palvelujen toteutumista ja sdhkoisté asiakasraportointia kehitettiin edelleen informatiivisemmaksi.

Taloushallintopalvelujen keskittdmista jatkettiin. Toimintavuoden alussa siirtyi Talpan tuotettavaksi Palmian palkan-
laskenta ja myyntilaskutus. Vuoden aikana valmistauduttiin vastaanottamaan Helsingin Satama uutena asiakkaana
vuoden 2014 alusta ja toteutettiin muutokset, jotka liittyivat hallinto-, henkilosto- seka talous- ja suunnittelukeskuk-
sen yhdistymiseen kaupunginkansliaksi seuraavan vuoden alusta. Talpasta siirtyi vuoden alussa kolme pitkaaikai-
sen laitoshoidon maksunmaaritysta hoitanutta henkilda ja yksi palkkasihteeri sosiaali- ja terveysvirastoon.

Asiakkaille jarjestettiin toukokuussa puolen paivan asiakastilaisuus, jossa kéasiteltiin ajankohtaisia asioita. Proses-
si- ja sopimusyhteyshenkildille jarjestettiin Talpa-paiva. Aamupaivalla kaytiin lapi Talpan 10-vuotista kehitysta ja ilta-
paivaksi osallistujilla oli mahdollisuus valita prosessi, jonka tilannekatsauksesta halusi tietoa tarkemmin. Asiakkaita
tavattiin kevaalla ja syksylla asiakkuudenhallinnan johtoryhmissa ja lisaksi osastot toteuttivat prosessikohtaisia asi-
akastapaamisia, joissa kaytiin lapi prosesseihin tulevia muutoksia, tydnjakoa, prosessivirheiden kasittelya ja muita
ajankohtaisia asioita. Asiakastyytyvaisyytta mitattiin kyselylld jonka tulos oli 3,7 (2,8 %) kun kyselyn skaala oli 1-5.

Tilikauden tulos muodostui 152 euroa ylijdgamaiseksi ja liikelaitos maksoi kaupungille korvausta sijoitetusta perus-
padomasta kahdeksan prosenttia, eli 56 000 euroa. Rahavarat lisdantyivat 598 438 euroa. Irtainta kdyttdomaisuut-
ta hankittiin 135 799 eurolla.

Talpan palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 407 tydntekijaa, joista vakinaisia oli 375 ja méaaraaikaisia 32. Henki-
|6stémaara kasvoi edellisestad vuodesta viidella henkildlla. Palmiasta siirtyi Talpaan vuoden alusta 16 henkild3, joista
12 palkanlaskentaosastolle ja nelja henkil6a laskutusosastolle. Laskennallisia henkilétydvuosia toteutui 378, joka ol
yksi henkildtydvuosi enemman kuin edellisena vuonna. Ylitydt mukaan lukien henkildtyévuosia toteutui 379 vuon-
na 2013, kun edellisend vuonna vastaava luku oli 381.

Tuottavuus nousi ennakoitua enemman, koska suoritemaarat nousivat useimmissa tuoteryhmissa ja toteutuneet

henkildtydvuodet laskivat edellisvuoteen verrattuna. Tavoitteena ollut yhden prosentin tuottavuuden kasvu ylittyi
selvasti, silld vuodesta 2012 kokonaistuottavuus nousi viisi pistetta.
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2 RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 363 492 0 363 492 322930 -40 562 150
Menot -666 364 0 -666 364 -625 265 41099 -4 458
Toimintakate -302 872 0 -302 872 -302 335 537 -4308
Poistot -79 331 0 -79 331 -76 609 2722 0
Tilikauden tulos -382 203 0 -382 203 -378 944 3259 -4.308

2 05 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

1000 euroa Fitaaike

Tulot 5558 5558 5817

Menot -6 033 0 -6 033 6443 -410 -160
Toimintakate -475 0 -475 -626 -151 -160
Poistot -780 0 -780 -847 -67 0
Tilikauden tulos -1255 0 -1255 -1473 -218 -160
Tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys (1-5) 34 0,0 34 35 0.1 0

Toimitilojen kayttdaste
vahintaén, prosenttia

Vuokratut tilat, m2 20 067 0 20 067 20014 -53 0
Henkilgstén maara

Tuottavuus (2010=100) TA 2013 m-mm-m—

Tuottavuus

85 0 85 90 5 0

Helsingin Tukkutorin toiminta vilkastui edelleen vuoden 2013 aikana. Vanha kauppahalli meni remonttiin, ja sen vaisto-
tilaksi Hietalahden kauppahalli muutettiin onnistuneesti ruokahalliksi. Teurastamon rakentuminen jatkui uusien ravin-
toloiden, myymaldiden ja opetuskeittion avaamisella. Tukkutori jatkoi myds kaupungin ruokakulttuuristrategian kehitta-
mista. Kevaalld Tukkutori isdnnoi Maailman tukkutorijarjeston (WUWM) konferenssia.

Uuden pakastamon suunnitelmat liikahtivat eteenpéain, mutta eivat edenneet vield toteutusvaiheeseen.
Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin, mutta suuret luottotappiokirjaukset aiheuttivat toimintakatteen ylityksen, vaikka
tulokertyma oli talousarviota parempi hyvan vuokraustilanteen johdosta. Tukkutorialueen asiakastyytyvaisyys oli 3,5

asteikolla 1-5 (tavoite 3,4) ja vuokrausaste 90 prosenttia (tavoite 85).

Tukkutori hankkii lahes kaikki tulonsa tarjoamalla toimitiloja ja palveluja yrityksille. Vuokrausaste on hyva ja paranee
sitd mukaa, kun Teurastamolla avataan uusia ravintoloita ja myymaloita.

Tukkutorin tuottavuutta mitattiin tuottavuusindeksilla, jossa tulot ja menot suhteutettiin indekseilld korjattuna ver

tailuvuoden 2010 vastaaviin lukuihin. Tuottavuudeksi saatiin 88 talousarvion 90:n sijaan, mika johtui suurelta osin
luottotappiokirjauksista.

Tilinpaatos 2013 M Helsingin kaupunki 45



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

2 08 HANKINTAKESKUS

Tulot 8757 8757 15251 6494 150
Menot -8949 0 -8949 -15226 6277 -150
Toimintakate -192 0 -192 25 217 0
Poistot -50 0 -50 0 50 0
Tilikauden tulos -242 0 -242 25 267 0
Suoritetavoitteet

Henkildstén maara, kpl 47 0 47 53 6 0
Hankinta ja kilpailuttaminen

Kilpailutusten maara, kpl 120 0 120 102 -18 0
Kilpailutukset, joissa

ympéristénakokulma huomioitu, 40 0 40 44 4 0
prosenttia

e o . o W ; o
Logistiikkakeskus (yhteishankintatuotteiden keskusvarasto)

Toimitusrivit, 1 000 kpl 240 0 240 396 156

Varaston arvo, 1 000 euroa 700 0 700 917 217

Keskimaarainen tydpanos/ 17 16

1 000 toimitusrivia, htp

Tuottavuusluku (2010=100) | ___TA2013 m-mm-m—

(ty6panosten tuottavuus
80 prosenttia, asiakastyytyvaisyys 102 97 87 86 100
20 prosenttia)

Sosiaali- ja terveysvirastojen organisaatiomuutoksen yhteydesséa keskitettiin vuoden alusta hankintoja sekéd Koske-
lan ja Kustaankartanon varastotoiminnat hankintakeskukseen. Keskittamisen johdosta hankintakeskuksen tulot ja
-menot kasvoivat noin 70 prosenttia talousarvioon verrattuna. Henkildstomaara kasvoi 13 henkildlla, joista 11 siir
tyi logistiikkakeskukseen ja 2 hankintapalveluihin. Logistiikkakeskuksen varaston arvo kasvoi noin 217 000 euroa ja
toimitusrivien maara noin 156 000 kpl.

Hankintakeskuksen rooli kaupungin yhteishankintayksikkona vahvistui edelleen. Tilivuoden alusta lukien hankinta-
keskus on kilpailuttanut kaikki sosiaali- ja terveysviraston hankinnat.

Kestavan kehityksen kriteerien kayttd hankinnoissa kasvoi ja 44,1 prosenttia yhteishankintakilpailutuksista sisélsi niita.
Hankintakeskuksen tuottavuusluku parani edellisvuodesta 12 prosenttia. Tuottavuuslukuun vaikuttivat eniten sote-

organisaation hankintojen ja varastotoimintojen keskittdminen hankintakeskukseen. Kilpailutusten maara nousi
edellisvuodesta 29 prosenttia ja logistiikkakeskuksen toimitusrivien maara 59 prosenttia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Selvitys innovatiivisten hankintojen johtamismallista Helsingin kaupungille osana Procu-Inno -hanketta.

Tavoite toteutui, johtamismallista laadittiin kuvaus, jota kaytetdan kaupungin hankintoja kehitettdessa.
Procu-Inno —hanke jatkuu vuoden 2014 kevatkauden ja johtamismallia jalostetaan hankkeen keston ajan.

o Asijakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 (asteikolla 1-5). (Vuoden 2011 toteuma 3,9).
Tavoite toteutui 3,8 (Vuoden 2012 toteutuma oli 3,8).
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209 YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNTA JA RAKENNUSVIRASTO

1000 euroa R

Tulot 67 533 0 67533 65 656 -1877

Menot -142 800 0 -142 800 -143 336 -536 -3 600
Toimintakate -75 267 0 -75 267 -77 680 2413 -3 600
Poistot -71210 0 -71210 -69 169 2041 0
Tilikauden tulos -146 477 0 -146 477 -146 849 -3600
m-mm-m—
Ylldpidon tilaaminen 110 113

Investointien teettdminen 107 80 104 109 100

Pysakoinninvalvonta 117 87 117 77 100

Tilinpaatoksen kokonaistulot olivat 1,9 milj. euroa talousarviota pienemmat. Tulot kasvoivat edelliseen vuoteen ver
rattuna 0,8 milj. eurolla. Kokonaismenot olivat 0,5 milj. euroa talousarviota suuremmat. Kaupunginvaltuusto mydn-
si 29.1.2014 yhteensa 3,6 milj. euron ylitysoikeuden katu- ja viheralueiden yllapidon sekéa yleishallinnon kohdalle
alkuvuoden 2013 runsaslumisen ja pitkaan jatkuneen talven vuoksi. Edelliseen vuoteen verrattuna menot pieneni-
vat 0,5 milj. euroa.

Toimintakate eli kokonaistulojen ja -menojen erotus oli 2,4 milj. euroa talousarviota heikompi. Poistosuunnitelmaan
perustuvat poistot olivat 2,0 milj. euroa talousarviota pienemmat. Poistoajat on mitoitettu vastaamaan omaisuuden

kulumista.

Tilikauden tulos oli 0,4 milj. euroa talousarviota heikompi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Katujen hoidossa kaytettavista liukkaudentorjuntamateriaaleista (kiviaines ja suola) peraisin olevien hiukkasten
(PM,,) osuus on maaraavana tekijana vuorokauden aikana enintaan 30 ylitystapauksessa vuoden 2013 aikana.

Tavoite toteutui. Eniten ylityksia oli Mannerheimintien asemalla ja siellékin vain 17 asemakohtaisen
enimmaismaaran ollessa 30. Raportti on luettavissa Internetissd HSY:n sivuilla:
http://www.hsy.fi/seututieto/ilmanlaatu/tiedotus/raja_arvotaso/Sivut/default.aspx.

e Ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmat torit ja puistot seka joukkoliikenteen terminaalien
lahiymparistot siivotaan arkisin ennen kello kahdeksaa aamulla.

Tavoite toteutui. Tavoitteen toteutumista seurattiin tilaajan ja urakoitsijoiden valisissa kokouksissa seka
tilaajan pistokoevalvonnalla. Myos asukaspalautetta hyddynnettiin. Tavoitteen toteutuminen on dokumentoitu
alueurakoiden kokouspoytakirjoihin seka tilaajan tarkastuspaivakirjaan, jotka ovat luettavissa yllapitotoimiston
verkkokansiossa.

o Tydmatkalilkennettd palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat tarkeimmat paakadut seka jalankulun ja pyorailyn
vaylat on aurattu ja liukkaudentorjunta tehty aamulla ennen kello seitsemaa.

Tavoite toteutui. Tavoitteen toteutumista seurattiin tilaajan ja urakoitsijoiden valisissa kokouksissa seka
tilaajan pistokoevalvonnalla. Myds asukaspalautetta hyddynnettiin. Tavoitteen toteutuminen on dokumentoitu
alueurakoiden kokouspoytakirjoihin seka tilaajan tarkastuspaivakirjaan, jotka ovat luettavissa yllapitotoimiston
verkkokansiossa.
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e Helsingin katu- ja puistorakentamisesta ylijagdmamassojen vastaanottopaikkoihin sijoitettavat massat
puolitetaan vuoden 2010 tasosta kasittelemalld ne rakennuskelpoiseksi maa-ainekseksi.

Tavoite toteutui. Ylijgdmamassoja vietiin vastaanottopaikkoihin 4 904 m3, kun vastaava luku vuonna 2010 oli
350 000 m3. Ylijagamamaista hydty kéytettiin 975 prosenttia. Kuukausikohtaiset kuormaméérat on saatavilla
katu- ja puisto-osaston massakoordinaattorilta.

e Nuorista katupuukujanteista poistetut puut korvataan uusilla viimeistdaan seuraavan kasvukauden syksyna.

Tavoite toteutui. Tieto puuttuvista katupuista keréattiin touko-kesdkuun aikana. Tarvittavat tdydennysistutukset
teetettiin syksyn aikana. Katu- ja puisto-osaston puuasiantuntija tai urakoitsijan edustaja vei tiedot
puurekisteriin.

e Kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetdan siten, ettd metsien ja puuston kasittelysséa turvataan
luontotyyppien ja elidlajiston sailyminen luonnonhoidon linjausten mukaisesti.

Tavoite on toteutunut kaikissa hankkeissa. Naita ovat rakennusvirastossa valmistuneet yleisten toéiden
lautakunnassa hyvaksytyt aluesuunnitelmat seka niiden mukaan tilatut ja toteutetut metsien ja puuston
hoitotyot. Myds muut erilliset yksittaiset rakennusviraston tilaamat puustonhoitotoimenpiteet kuten mm.
ulkoilureittien varsien vaarallisten puiden poistot on tehty luonnonhoidon linjausten mukaisesti.

e Rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL-liikelaitoksen kaivutéiden kestoa lyhennetaan rakennusviraston
koordinoimana 5 prosenttia edellisen vuoden tasosta.

Tavoite toteutui rakennusviraston osalta. Rakennusviraston kaivuaikojen vuoden 2013 mediaani oli 6 viikkoa,
kun se vuonna 2012 oli 10,5 viikkoa. Mediaani oli yli 40 prosenttia pienempi kuin edellisena vuonna.

e Rakennusviraston sitova energiansaastotavoite vuodelle 2013 on 4 prosenttia vuoden 2010
kokonaisenergiankulutuksesta sisaltaen aiempien vuosien saastotavoitteet. Kokonaisenergiankulutus luetaan
sahkon ja kaukolasmmon paamittareilta.

Tavoite toteutui. Energiankulutustiedot ovat alkuvuodesta usein arvioita, jotka tarkentuvat alkukevaasta.
Tamanhetkinen tieto on Helsingin Energian Savel+ -palvelusta, jossa on ainoastaan sahkonkulutus mukana.
Olettaen, etta lammaonkulutus on pysynyt samana kuin vuonna 2012, on energiankulutus vuonna 2013 69 000
megawattituntia (MWh) eli noin 5,5 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2010. Tavoite on saavutettu. Sahkdnkulutus
on nykyisen arvion mukaan 60 664 MWh, josta ulkovalaistuksen osuus on 53 186 Mwh.

209 01 KATU- JA VIHERALUEIDEN YLLAPITO SEKA YLEISHALLINTO

1000 euroa Fiaie

Tulot 56 318 0 56 318 55 353

Menot -131 585 0 -131 585 -133730 -2 145 -3 600
Toimintakate -15 267 0 -15 267 -18 377 -3110 -3 600
Poistot -711210 0 71210 -69 169 2041 0
Tilikauden tulos -146 477 0 -146 477 -147 546 -1 069 -3 600
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Viitysoikeus

Yllapidettéva katuala, ha 2072 0 2072 2072 0
Yll4pidettavat sillat, m? 315000 0 315000 318778 3778 0
Yleiset kdymalat, kpl 38 0 38 38 0 0
Uudelleen paallystetty katuala, ha 45 0 45 45 0 0
Rakennetut puistot, ha 906 0 906 915 9 0
Pellot ja niityt, ha 1172 0 1172 1183 " 0
Metsdiset alueet, ha 4708 0 4708 4728 20 0
Katuvihred, ha 481 0 481 470 -1 0
g’ﬁg‘;’it’r‘fﬁpfaraSto' Ja 12900 0 12900 18726 5826 0
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 6 500 0 6 500 5245 -1255 0
Pysakaintivirhemaksukehotukset, kpl 276 000 0 276 000 172 953 -103 047 0
Pysakointiautomaatit, kpl 610 0 610 601 -9 0
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 130 000 0 130 000 129 325 675 0
m;’:;‘vkjgg‘;L“lz’:;Jakpl 13950 0 13950 16359 2409 0
g:gj';iiﬁzm'gegf 59 000 0 59 000 39205 19795 0
Arkkitehtuuriosaston 30000 0 30000 37884 7884 0

projekteille tehdyt tunnit

Toimintavuoden tulot olivat 1,0 milj. euroa talousarviota pienemmat. Menot ylittyivat talousarvioon ndhden 2,1 milj.
eurolla. Kaupunginvaltuusto myonsi 29.1.2014 rakennusvirastolle oikeuden ylittaa menoja 3,6 milj. eurolla. Talousarvio-
kohdan menojen ylitys toteutui 2,1 milj. euron suuruisena. Ylityksen aiheutti alkuvuoden normaalia runsaslumisempi ja
pitkaan jatkunut talvi. Loppuvuoden leudot saat puolestaan pienensivat ylitystarvetta. Toimintakate oli 3,1 milj. euroa
talousarviota heikompi.

209 04 HKR-RAKENNUTTAJA

1000 euroa T

Tulot 11215 0 11215 10 303 912

Menot -11215 0 -11215 -9 606 1609 0
Toimintakate 0 0 0 697 697 0
Tilikauden tulos 0 0 0 697 697 0

Talousarviossa tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintakate on asetettu nollaksi. Toimintakate oli 0,7 milj. euroa
talousarviota parempi.

Rakennuttamisen laskutuksen kokonaisvolyymi oli 154,3 milj. euroa. Se on 11 prosenttia pienempi kuin edellisena
vuonna. Volyymi on tyydyttdva pidemman aikavalin arvoihin verrattuna. Suurin asiakas oli edelleen tilakeskus, jonka
suhteellinen osuus laskutuksesta nousi 63 prosenttiin. Rakennusviraston Infrahankkeiden osuus laski 22 prosent-
tiin. Muiden virastojen ja laitosten osuus oli 5 prosenttia. Kaupungin osakeyhtididen ja saatididen hankkeet muo-
dostivat laskutuksesta 10 prosenttia.
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210 RAKENTAMISPALVELU (STARA)

1000 euroa R

Tulot 267 327 267 327 219746 -47 581

Menot -261 000 0 -261 000 -213 398 47 602 0
Toimintakate 6327 0 6327 6 348 21 0
Poistot -4 231 0 -4 231 -4 465 -234 0
Tilikauden tulos 2096 0 2096 1883 -213 0
Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia 13,2 0,0 13,2 -17.8 -31,0 0
Henkil6ston madra (31.12.) 1572 0 1572 1535 -37 0
Ipnr\(/)essetr?&r;:t liikevaihdosta, 20 00 20 17 03 0
Tehokkuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euro 1701 0,0 1701 143,2 -26,9 0
Jalostusarvo/henkild, 1 000 euroa 63,2 0.0 63,2 64,5 1.3

Kannattavuus

Kayttokate, prosenttia 24 0.0 24 2.9 0.5 0
;?é(:g!izzma liikevaihdosta, 08 00 08 09 01 0

Tuottavuus (jalostusarvo/hlc) | TA 2013 m-m-m-m—

Tuottavuus (2010=100)

Toimintavuoden tulot olivat 47,6 milj. euroa talousarviota pienemmat asiakasvirastojen tilausten maaran laskiessa.
My6s menot pienenivat vastaavasti alittaen talousarvion 47,6 milj. eurolla. Menojen vahentdminen kohdistui ulko-
puolisten palveluiden ostoon. Talousarvion sitova toimintakate saavutettiin.

Talousarviossa Staran mainittiin parantavan tuottavuutta seuraavin keinoin:
e kehittamalla prosesseja toimivammiksi ja poistamalla paallekkaisyyksia

e jatkamalla nykytekniikkaa hyodyntavaa tuotannonohjausprojektia

¢ uyudistamalla hoidon ja kunnossapidon tyojarjestelyita ja toimintatapoja

e parantamalla tyon palkitsevuutta

¢ l|aajentamalla virastojen vaélista yhteistyota kdytannon hankkeissa.

Vuoden 2013 alusta kaupunkitekniikan osastot organisoitiin aiemman aluepohjaisen jaon sijaan kahdeksi toimialakoh-
taiseksi osastoksi: kaupunkitekniikan yllapidoksi ja rakentamiseksi. Ylldpidossa aloitettiin osaston strategian mukaiset
tukikohta-, kalusto- ja henkildstotarkastelut. Naiden tavoitteena on resurssien yhteiskdyton lisddminen, joka paran-
taa tuottavuutta ja toiminnan houkuttelevuutta yllapidon asiakkaille. Hallinnon toimintoja on keskitetty viraston sisélla
mahdollistaen entistad toimivammat prosessit ja resurssien tehokkaamman kayton.

Staran kaluston kaytt6a seurattiin toimintavuoden aikana pilottihankkeessa niin kutsutun telemetroinnin avulla. Hyvi-
en kokemusten pohjalta projektia laajennetaan Staran kaikkiin ajoneuvo- ja konekalustotyyppeihin vuoden 2014 aika-
na. Kuljetuspalvelujen puolella otettiin kdyttddn kuljetustoimeksiantojen mobiilivalityspalvelu, joka on tarkoitus levittaa
vuonna 2014 koskemaan myds aliurakoitsijoiden tarjoamia kuljetuspalveluja. Materiaalipalveluihin luotiin verkkokaup-
pa, jonka avulla keskitetaan valtaosa Staran materiaalivirroista kulkemaan e-kaupan kautta. Reittioptimointia kokeiltiin
Pakilan yllépitoalueella ja tata tyota jatketaan vuonna 2014,

Hoidon toimintaa ja tydtapoja on kehitetty uusimalla varallaolojarjestelma seka kaynnistamalla itaisessa piirissa keli-

keskuksen halytysjarjestelmaan liittyva kokeilu. Tuotannonohjauksen kehittamisen painopiste on ollut talvitdiden
raportointi ja asiakaspalauterajapinta. Talvihoidon tdiden reittitieto avattiin avoimena datana ulkopuolisten sovelluske-
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hittéjien kayttdon talvella 2013. Myds lumen vastaanottopaikkojen kulunvalvontajarjestelma uusittiin vuoden aikana
aiempaa sahkdisemmaksi ja tehokkaammaksi.

Staran tuottavuusmittaristoa on kehitelty yhteistydssa Tampereen teknillisen yliopiston kanssa mm. osastokohtais-
ten tuottavuusmittareiden maarittelylla. Virastotasoinen monimuuttujamatriisi saadaan kayttdéon vuoden 2014 aikana.

Stara kadynnisti koko virastoa koskevan tuottavuuden parantamiseen tdhtdavan hankkeen syksylla 2013. Hankkees-

sa pyritddn etsimaan keinoja kustannustenhallinnan, tydmenetelmien ja toimintatapojen parantamiseen, jotta Stara
pysyy kilpailukykyisena jatkossakin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Jatketaan tyohyvinvoinnin kolmivuotista Stydi-ohjelmaa, joka vahentaa tapaturma- ja sairauspoissaoloja.
Tavoitteena on parantaa Staran tydhyvinvointia siten, etta lyhytaikaisten 1-3 péivan sairauspoissaolojen maara
vahenee vuodesta 2012.

Tavoite toteutui. Lyhytaikaisten poissaolojen maara oli 0,9 prosenttia, joka on 0,09 prosenttiyksikkoa vuoden 2012
tasoa vahemman.

e Energiansaastotavoite on 4 prosenttia vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien
vuosien saastotavoitteet.

Tavoite toteutui. Kulutus laski vuoden 2013 loppuun mennesséa yhteenséa 24,8 prosenttia.

2 35 PELASTUSTOIMI

Tulot 13160 0 13160 15296 2136

Menot -51 050 0 -51 050 -50 692 358 -548
Toimintakate -37 890 0 -37 890 -35 396 2494 -548
Poistot -2 680 0 -2 680 -1760 920 0
Tilikauden tulos -40 570 0 -40 570 -37 156 344 -548
Toiminnan laajuustiedot

Turvallisuuspisteet 6200 0 6200 5702 -498 0
Palo- ja pelastustehtavat 9300 0 9300 8651 -649 0
Ensihoitotehtdvét sis. ensivaste 49000 0 49000 53227 4227 0
Ensivastetehtdvat 1200 0 1200 1334 134 0
Kiinteisttnhoitonelist, m? 178 465 0 178 465 178 465 0 0
Kiinteistnhoitokuutiot, m? 722 856 0 722 856 722 856 0 0
i n . o o
oo, i poset e 0 e 5 2 :
Vakanssit vuoden lopussa, 31.12. 694 0 694 694 0 0
Henkiloston lukuméaara, 31.12. 683 0 683 673 -10 0
Bruttokayttdmenot, euroa/asukas 85,1 0.0 85,1 84,0 11 0
Nettokdyttdmenot, euroa/asukas 63,2 0.0 63,2 59,0 42 0
m-m-m-m—
Vanha indeksi (2009=100) 86,7 95,4 101,1 103,1

Uusi indeksi (2012=100) 100,0 99,9

") Tuottavuuslaskenta uudistetaan vuoden 2013 alusta eika vertailulukuja edellisiltd vuosilta voida esittd4.
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Pelastuslaitoksen vuoden 2013 talous saavutti tiukan talousohjauksen seurauksena hyvén tuloksen. Tilikauden toi-
mintakate 35,4 milj. euroa vylitti tavoitteen 7 prosenttia ollen noin 2,5 milj. euroa tilikauden talousarviota parempi.
Toimintakatteesta noin 0,4 milj. euroa saavutettiin alittamalla tilikaudelle annettu alkuperainen kayttdmenobudjetti
51,1 milj. euroa noin yhdella prosentilla.

Tilikauden toimintatuotot sisaltavat kertaluontoisia tuottoja ensihoidon palvelutuotantoon liittyen noin 0,9 milj.
euroa. Palotarkastuksista ja muista valvontasuoritteista seké erheellisista paloilmoituksista perittiin maksuja lahes
0,8 milj. euroa, mika vylittaa talousarvion ldhes 0,6 milj. eurolla. Oljynsuojarahaston ja muun ulkopuolisen hanke-
rahoituksen osuus tuloissa oli noin 0,6 milj. euroa. Ensihoitopalveluun liittyen saatiin KELA:n ja asiakkaiden mak-
sutuottoja noin 0,8 milj. euroa budjetoitua enemman. Kokonaistuotoissa talld ei kuitenkaan ole merkitysta, kos-
ka tuloksessa on huomioitu vuoden 2013 ensihoitopalvelun tasauslaskutuksessa Helsingin ja Uudenmaan piirille
palautettavaksi samansuuruinen maara.

Kayttdmenoissa suurin saastd saavutettiin henkildstokuluissa (0,8 milj. euroa). Budjetoimattomia menoja aiheutui

luottotappioista noin 0,3 milj. euroa seka noin 0,2 milj. euroa aineissa ja tarvikkeissa, josta suurin osuus oli ensihoi-
topalvelussa tarvittavien ladkintatarvikkeiden osuus, noin 0,1 milj. euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Onnettomuuksien ehkdisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja
toimenpiteita, joiden kertymaéstéa lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2013 turvallisuuspistekertyma on
vahintaan 6 200.

Tavoite ei toteutunut. Suoritemaaréa oli 5 702. Tavoitteesta jaatiin, koska toimintaan kyettiin kohdistamaan
suunniteltua véhemman henkildresursseja.

e \aestdonsuojelun johto- ja erityishenkildstoa koulutetaan vuosittain kymmenessa harjoituksessa.

Tavoite toteutui. Suoritemaara oli 13.

e |-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella
yksikélla on enintaan 6 minuuttia 60 prosentissa tehtavista.

Tavoite ei toteutunut. Toteutuma oli 58 prosenttia, mihin vaikutti mm. vaikea lumitalvi 2012-2013.

e |-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaisella 1+3 vahvuisella
yksikdlla on enintdaan 6 min 30 sekuntia.

Tavoite toteutui ajalla 6 minuuttia 3 sekuntia.

e Ensihoidon tavoittamisviive on enintadn 8 minuuttia 70 prosentissa kiireellisyysluokkien A ja B tehtavista.

Tavoite toteutui. Toteuma oli 70 prosenttia.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Maéaraaikaisen valvonnan piirissa olevissa valvontakohteissa (pl. asuintalot) riskiluvun 0-2 saaneiden kohteiden
suhteellinen osuus kaikista valvonnan piirissa olevista kohteista kasvaa.
Tavoite toteutui.

¢ Maallikoiden havaitsemista kammiovarindpotilaista selviytyy vahintaan 32 prosenttia.
Tavoite toteutui.

¢ Pelastusyksikdiden ja ensihoidon yksikoiden lahtaika on enintddn 60 sekuntia.
Tavoite ei toteutunut. Lahtoaika oli keskimaarin 82 sekuntia.
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e Pelastustoiminnan, ensihoidon ja valvontayksikdn henkildston toteutuneen ja suunnitellun koulutuksen suhde on
keskimaarin 80 prosenttia.
Tavoite toteutui.

e Ensivastetehtdvien osuus kaikista ensihoitotehtavista ei alene vuoteen 2011 verrattuna.
Tavoite toteutui.

® Pelastusasemat sdadstavat energiaa vuosittain kaksi prosenttia vuoden 2010 tasosta. Sahkon ja kaukoldmmaon
kulutus mitataan pelastusasemittain. Asemien energiatehokkuus on jo nykyiselldan kiitettavalla tasolla. Vanhojen
kiinteistojen peruskorjausten yhteydessa on mahdollista saavuttaa energiansaastoa ottamalla kayttdon uutta
rakennusautomaatiotekniikkaa.
Tavoite toteutui.

¢ | opputulokseen vaikuttaneita poikkeamia tapahtuu enintddn 20 prosentissa kaikista tehtavista vakavissa

onnettomuustyypeissa (rakennuspalo, rakennuspalovaara, likenneonnettomuus ja ihmisen pelastaminen).
Tavoite toteutui.

237 YMPARISTOTOIMI

1000 euroa Fitnaie

Tulot 1157 0 1157 1164

Menot -12 032 0 -12 032 -11 845 187 0
Toimintakate -10 875 0 -10 875 -10 681 194 0
Poistot -380 0 -380 -368 12 0
Tilikauden tulos -11 255 0 -11 255 -11 049 206 0
Asiantuntijatoiminta

Iﬁﬁléllr:]glzset, selvitykset, 51 0 51 19 2 0
Konsultointi 1295 0 1295 1334 39 0
Kirjalliset lausunnot 1606 0 1606 1526 -80 0
Valvonta

Luvat ja ilmoitukset 1400 0 1400 1419 19 0
:]/Z'yvtﬁe”;ﬁ;ﬁaswkset Ja 7200 0 7200 7262 62 0
Asiakaspalvelu

Neuvonta 13500 0 13500 13 561 61 0
Tiedotus ja valistus 648 0 648 606 -42 0
Tuotteet yhteensa 25700 25700 25757
-m-mmm—
Tuottavuusindeksi 1029 100,6 79, 90,5 100,0

Helsingin yliopiston Itdmeri-yhteistydn kehittdmiseksi perustama ja kaupungin rahoittama [tdmeri-professuuri oli
avoinna suuren osan vuotta ja aiheutti noin 0,1 milj. euron saastén maararahaan. Tilinpaatésvuoden aikana toteutettu
organisaatiomuutoksen valmistelu vaikutti siihen, etta osa suunnitelluista hankkeista jai toteutumatta ja méaararaha jai
niilté osin kayttamatta.

Tuottavuuskehitys on usean vuoden laskun jalkeen kaantynyt nousuun. Talousarviossa esitetyt tuottavuutta paranta-
vat tavoitteet ovat paaosin toteutuneet hyvin, mm. virastossa on toteutettu koko henkilostoa koskeva osaamiskartoi-
tus ja koulutusta voidaan nyt kohdentaa osaamisvajeisiin. Ymparistoterveydenhuollon paatoksentekoa on delegoitu,
samoin henkildstohallinnon osalta. Taksojen vuosittainen tarkastelu on osa talousarvioprosessia. Organisaatiomuu-
toksen valmistelu toi esiin useita kehittamiskohteita prosessien yhtenaisiin toimintatapoihin.
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Elintarvikevalvontatulokset tulivat julkiseksi ns. Oiva-jarjestelman kautta 1.5.2013 lahtien. Oiva on Elintarviketurvallisuus-
virasto Eviran koordinoima jarjestelma, joka tuo elintarvikehuoneistojen valvontatiedot kuluttajien tietoon. Oiva-jarjestel-
ma koskee aluksi elintarvikkeiden tarjoilu- ja myyntipaikkoja kuten ravintoloita, kahviloita, laitoskeittidita ja myymaldita.

Helsingissa tehtiin vuonna 2013 yhteensa 3 128 tarkastusta elintarvikehuoneistoihin, joista 1 163 oli Oiva-tarkastuk-
sia. Tarkastuksissa 77 prosenttia kohteista sai arvosanan oivallinen tai hyva. Arvosanan korjattavaa sai 22 prosenttia
tarkastetuista kohteista. Yleisimmat syyt korjattavaan arvosanaan olivat muun muassa puutteet omavalvontakirjanpi-
dossa, tilojen ja laitteiden yleisessa siisteydessa ja puhtaanapidossa sekd epakohdat elintarvikkeiden séilyttamisessa.
Arvosana huono oli alle yhdella prosentilla. Syyna huonoon arvosanaan olivat esimerkiksi merkittdvat puutteet tilojen
kunnossa ja puhtaanapidossa. Arvosana huono johtaa myos aina hallinnollisiin pakkotoimenpiteisiin.

Kemikaalilain muutoksen myo6ta kemikaalien markkinavalvonta siirtyi kunnilta Turvallisuus ja kemikaalivirastolle
(TUKES). Markkinavalvonnalla tarkoitetaan niitéa valvontatoimia, joiden tuloksena kemikaalien markkinoille saattajat
pakkaavat ja merkitsevat kemikaali kemikaalilainsaadannon edellyttamalla tavalla ja huolehtivat kemikaaleja koskevien
tietojen antamisesta. Ymparistokeskuksessa markkinavalvonta on aiemmin tyollistanyt keskimaarin yhden henkilon.

Ympaéristolautakunnan hyvaksymista ymparistdnsuojelumaaraysten muutosehdotuksesta pyydettiin lausunnot useil-
ta tahoilta. Lausuntojen pohjalta ympaéristolautakunta lahetti maaraysluonnoksen jatkokasittelyyn hallintokeskukseen.
Saantotoimikunta kasitteli maaraysluonnosta syksylla.

Paivahoitotiloja, kouluja ja vastaavia oleskelutiloja koskevia hyvaksymisilmoituksia kéasiteltiin eniten vuoden
2003 jalkeen. Mainittujen tilojen valvonnan tarve kasvoi mm. kayttdjien tietoisuuden lisddntyessa sisailman
terveysvaikutuksista.

Vuoden 2013 alussa kaupungin ilmastotyd koottiin yhteen paikkaan Stadin iimasto -sivustolle (stadinilmasto.fi). Sivus-
to tukee kaupungin strategiaa profiloitumisesta iimastomyonteiseksi kaupungiksi.

Lokakuussa ymparistokeskus kéynnisti yhdessa hankintakeskuksen kanssa hankintojen ymparistdverkoston. Verkos-
ton tehtévana on auttaa hallintokuntia saavuttamaan kaupungin ymparistdpolitikkaan siséllytetyt tavoitteet, joiden
mukaan kaikkien hankintojen tulee vuoteen 2020 mennessa sisaltaa ymparistokriteereita.

Paakaupunkiseudun tapahtumien ymparistotyd eteni, kun ymparistokriteeritydryhma valmisteli ympaéristovaatimuksia
Helsingin, Espoon ja Vantaan tapahtumille. Tydryhma luonnosteli seitseman ymparistdvaatimusta, jotka luovutettiin vuo-

den lopulla kunkin kaupungin paatdksentekomenettelyyn. Tyoskentely tapahtui Greening Events -hankkeen puitteissa.

Ympéristokeskus teki vuoden aikana myds monipuolista yhteistydtd kaupunkisuunnitteluviraston kanssa mm. liiken-
teen ymparistdhaittojen vahentamiseksi seka kaavojen vaikutuksen arviointiin liittyen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Katupolypitoisuudet Mannerheimintien mittausasemalla eivat ylité ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja
(HKR:n kanssa yhteinen tavoite).

Tavoite toteutui. Mannerheimintien mittausasemalla oli 17 ylitysta, kun sallittu maara on 35 kpl/vuosi. Edellytykset
katuverkon kastelupyyntdihin eivat tayttyneet, joten kastelupyyntdja ei tarvinnut lahettaa.

e Asumisterveyttd koskevista toimenpidepyynndistad 80 prosenttia on ratkaistu 8 kuukaudessa (240 vrk).

Tavoite toteutui. Toimenpidepyynndista 80 prosenttia ratkaistiin 170 vuorokaudessa (6 kk).
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Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e | uonnon monimuotoisuutta turvataan Lumo-ohjelman ja Luonnonhoidon linjausten mukaisesti. Vuonna 2010
kaynnistynyt kolmevuotinen kaupungin luontotyyppien kartoitusprojekti viimeistellaan viemalla projektissa
syntyneet luontotyyppitiedot Luontotietojarjestelmaan 30.6.2013 mennessa.

Tavoite ei toteutunut, koska biotooppikartoituksen tuottamia tietoja ei viety Luontotietojarjestelmaan
maéaaraaikaan mennessa.

e Ymparistovalvonnan hyvaksyttyjen valvontasuunnitelmien mukaisia tarkastuksia tehdaan 650 kpl.
Tavoite toteutui. Tarkastuksia tehtiin 842 kappaletta.

e Suunnitelmallisia tupakka-, tuoteturvallisuus-, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan tarkastuksia tehdaan
yhteenséa 2 700 kappaletta.
Tavoite ei toteutunut. Tarkastuksia tehtiin 2 677 kappaletta.

e Asuntojen terveyshaittoja koskevat toimenpidepyynndt otetaan kasittelyyn viimeistaan kahden kuukauden (60
vrk) kuluessa asian vireille tulosta.
Tavoite toteutui. Kasittelyyn ottoon kului keskimaarin 57 vuorokautta.

¢ Pilaantuneen maaperdn kunnostamiseen tarvittavista ilmoituksista 80 prosenttia on ratkaistu 60
vuorokaudessa.
Tavoite toteutui. Puhdistamisilmoituksista 80 prosenttia ratkaistiin 34 vuorokaudessa.

¢ Ruokamyrkytysepailyt on késitelty keskimaarin 13 vuorokaudessa.
Tavoite toteutui. Ruokamyrkytysepailyjen keskimaardinen kéasittelyaika oli 8 vuorokautta.

¢ Mikrobiologisia elintarvikenaytteitad otetaan 2 000 kappaletta.
Tavoite toteutui. Naytteita otettiin 2 165 kappaletta.

e Ekotukihenkildtoiminnan koordinointia jatketaan.
Tavoite toteutui.

e Ekotukitoiminnan koordinointia jatkettiin vuonna 2013 seuraavin tunnusluvuin:
® Peruskoulutuksia 3 kpl
o Uusia ekotukihenkildita koulutettiin 71 kpl
e Jatkokoulutuksiin ja tapahtumiin osallistui 209 henkil6a
e Kuukausikirjeita lahetettiin 11 kpl.

Ympaéristoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

e Kayttdsahkon kulutus on 5 prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2012.
Vuoden 2012 kulutus oli 33792 MWh ja vuoden 2013 kulutus 284,52 MWh eli kulutus oli 16 prosenttia
alhaisempi kuin vuonna 2012.

¢ Toteutetaan 10 toimenpidetta, jotka on aikataulutettu ekokompassin ympaéristoohjelmassa vuodelle 2013.

Toimenpiteista toteutui 8/10.

242 HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa L

Menot -184 500 -184 500 -184 325
Toimintakate -184 500 0 -184 500 -184 325 175 0
Tilikauden tulos -184 500 0 -184 500 -184 325 175 0
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIIKELAITOS (HKL)

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 152 328 144 647 -7 681
Liikeylijadma/alija@ma 27 005 30 296 3291
Tilikauden yli-/alijaama 0 2327 2327
Varsinaisen toiminnan rahavirta 37389 47 369 4980
Investointien rahavirta -141 383 -81 190 60 193
Rahoituksen rahavirta 104 594 38808 -65 786
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -13 -13
Peruspadoman tuotto (9 prosenttia) 8442 8442 0
Infran korkotulo 12 209 10926 -1283
Tuki kaupungilta -6 168 -4 695 1473
Netto 14 483 14 673 190
Pitkdaikaisen vieraan padoman véhennys 1988 1988 0
Pitkdaikaisen vieraan pddoman korko 352 191 -161
Kehityksen tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia 6.4 35 29
Liikeylijadma, prosenttia 17,7 209 32
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 144,2 138.3 -5,9
Koko padoman tuotto, prosenttia 39 47 0.8
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 41 5.1 1,0
Omavaraisuusaste, prosenttia 58,7 66,2 75
Paikkakilometrikustannus, euroa 0,063 0,056 -0,007
Tuottavuus (2010=100) 103 105 2
Helsingin sisdisten linjojen paikkakilometrit

Raitioliikenne, milj. 588,1 572,7 -15,4
Metroliikenne, milj. 21342 2095,2 -38,9
Yhteensa, milj. 27223 2668,0 -54,3

Metroliikenteessa tehtiin 63,5 miljoonaa matkaa vuonna 2013 (62,2 vuonna 2012), joka on metroliikenteessa suu-
rin matkustajamaara kautta aikojen. Raitioliikenteessd matkoja tehtiin 56,7 miljoonaa matkaa (57,2).

Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit nousivat 4,0 prosentilla edellisvuodesta. Raitioliikenteessa pystyttiin kaytta-
maan edellisvuotta enemman suurikapasiteettistd matalalattiavaunukalustoa. Metroliikenteessé paikkakilometreja kertyi
2 124,9 miljoonaa (2 095,3 vuonna 2012) eli 1,4 prosenttia edellisvuotta enemman. Metrolikenteessa paikkakilometreja
nosti yoliikenteen aloittaminen marraskuussa 2013.

Automaattimetron valmiusaste oli 56,7 prosenttia joulukuussa 2013. Automaattimetro on huomattavasti jaljessa
vuonna 2012 Siemensin kanssa sovitun etenemissopimuksen aikataulusta. Vuoden 2014 alun tietojen mukaan

automaattimetron valmistuminen siirtyisi syksyyn 2016.

Ensimmainen uusi raitiovaunu otettiin kayttéon kesakuussa 2013. Vaunun testaaminen jatkui loppuvuoden 2013.
Varsinaiset toimitukset (38 vaunua) ajoittuvat vuosille 2015-2018. Vaunut toimittaa Transtech.
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Uusien M300-metrojunien ensimmainen ennakkomaksu maksettiin vuonna 2013. Junien toimitukset ajoittuvat
vuosille 2015-2016. Vaunut toimittaa CAF

HKL:n tulevaisuuden organisaatiomallia on selvitelty vuoden 2013 aikana. Paatds mahdollisesta uudesta organisaa-
tiomallista tehdaan vuonna 2014.

HKL:n tilikauden liikevaihto oli 144,6 milj. euroa (139,7 vuonna 2012). Liikevaihto muodostui Helsingin seudun likenne
-kuntayhtymalta (HSL) laskutettavista likenndintikorvauksista 78,1 (76,6) milj. euroa ja infrakorvauksesta 61,7 (61,2)
milj. euroa seka kaupungin infratuesta 4,7 (1,7) milj. euroa ja muista myyntituotoista 0,2 (0,2) milj. euroa. Kulut ennen
likeylijgamaa olivat 142,5 (1374) mil. euroa eli 3,7 prosenttia edellisvuotta enemman.

Liikeylijadma oli 30,3 (25,4) milj. euroa ja liiketulosprosentti 20,9 (18,2). HKL sai myyntivoittoa Todlénkadun asuin-
kiinteiston myynnista 4,6 milj. euroa vuonna 2013; oikaistu likkeylijdgama ilman myyntivoittoa on 25,7 milj. euroa.
Tulos rahoituserien jalkeen eli ylijagdma ennen varausten muutoksia oli 8,7 (4,6) milj. euroa.

Uutta investointivarausta on lisatty 8,7 milj. euroa. Poistoeron ja investointivarauksen muutosten jalkeen HKL:n
tulos oli 2,3 (1,9) milj. euroa.

HKL hankki vuonna 2013 kayttéomaisuutta 83,3 milj. eurolla. Suurin yksittdinen investointikohde oli uusien met-
rovaunujen ennakkomaksut, 12,6 milj. euroa. Muita suuria hankkeita olivat metrovarikon laajennus- ja peruskor-
jaustydt, 11,9 milj. euroa, metron automatisointi, 9,5 milj. euroa, Ruskeasuon varikkokiinteistdyhtion osakkeiden
hankkiminen Helsingin Bussiliikenne Oy:lta, 4,9 milj. euroa, Kampin metroaseman liukuportaiden ja hissien perus-
korjaus, 4,5 milj. euroa, metrovarikon automatisointi, 3,5 milj. euroa, Jokeri 2:n suunnittelu ja rakentaminen, 3,5
milj. euroa, raitioratojen peruskorjaukset, 3,2 milj. euroa, Siilitien metroaseman peruskorjaus, 2,7 milj. euroa ja Vuo-
saaren sahkonsyottdaseman rakentaminen, 2,7 milj. euroa.

HKL nosti uutta lainaa Euroopan investointipankilta 70,0 milj. euroa vuonna 2013. Liikennelaitos lyhensi kaupungin
sisaisia lainojaan 2,0 milj. eurolla ja ulkopuolelta nostettuja lainojaan 2,1 milj. eurolla vuonna 2013.

Liikennelaitoksen taseen loppusumma oli 672,7 milj. euroa 31.12.2013 (605,6 milj. euroa 31.12.2012). Omavarai-
suusaste oli 66,2 prosenttia (72,1 % vuonna 2012).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tilikauden tulos >0.

HKL saavutti tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos oli 2,3 milj. euroa.

¢ Radio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2011 tasolla (raitio 2011: 3,87; metro 2011: 4,03).

Asiakastyytyvaisyystavoite saavutettiin raitioliikenteessa, mutta metroliikenteessa tavoitteesta jaatiin

jonkin verran. Raitioliikenteesséa asiakastyytyvaisyys oli 3,96, kun tavoite oli 3,87 Suurimpina syina
asiakastyytyvaisyyden paranemiseen olivat panostaminen kuljettajien asiakaspalvelu- ja ajotapakoulutukseen,
matalalattiaisen kaluston lisdédminen seka luotettavuuden parantaminen. Metroliikenteessa
asiakastyytyvaisyys oli 3,89, kun tavoite oli 4,03. Edellisvuodesta heikkeni eniten opasteiden toimivuus. Uusia
opasteita ei ole saatu toimimaan suunnitellusti. Liséksi aikataulussa pysyminen laski hieman.
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e Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 prosenttia ja metroliikkenteen 99,96 prosenttia.

Luotettavuustavoite saavutettiin seka raitio- ettd metrolikenteessa.

Raitioliikenteessa luotettavuus oli 99,87 prosenttia, kun tavoitteeksi oli asetettu 99,85 prosenttia. Luotettavuus
laski hieman vuodesta 2012 pysyen silti tavoitteen ylapuolella. Tavoite saavutettiin kuukausitasolla joka kuukausi
lukuun ottamatta helmi- ja elokuuta. Suurimpia syita tdhan on ollut henkildstdsuunnittelun jatkokehitys.
Raitiovaunukaluston kaytettavyys pysyi hyvélla tasolla koko vuoden huolimatta NRV | -sarjan muutostdista.
Erityisesti matalalattiakaluston kayttda pystyttiin lisédmaan tavoiteltua enemman.

Metroliikenteessa lahdoista ajettiin 99,96 prosenttia eli tavoite toteutui. Metroliikenteen luotettavuus parani
vuodesta 2012 (2012: 99,94 prosenttia). Uudet asetinlaite- ja kaukokayttojarjestelmat toimivat edellisvuotta
luotettavammin ja mahdollistivat luotettavuuden parantumisen.

¢ Yieisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Yleisilla alueilla suoritetut kaivutydt toteutuivat lupaehdoissa edellytettyjen aikataulujen puitteissa.

¢ |nvestointihankkeiden suunnittelujariestelméan kehittdminen hankkeiden kustannusarvioiden pitavyyden
parantamiseksi hankkeen kaikissa vaiheissa.

Investointien suunnittelujarjestelmaa koskeva tavoite toteutui. Investointien hallinnan parantamiseksi HKL:n
infrayksikdssa otettiin kayttdon uusi projektinhallintajarjestelma. Jarjestelmaéa on kehitetty toimintaan
sopivaksi vuoden 2013 aikana ja kayttdonotto on edennyt pilotointivaihneeseen loppuvuonna 2013. Laaja
kayttdonotto infrayksikon kaikissa investointinankkeissa tapahtuu vuoden 2014 aikana.

Myo6s HKL:n investointisuunnittelua on kehitetty. Vuonna 2013 tehty investointisuunnitelma sisaltaa
kaksitoista seuraavaa vuotta eli vuodet 2014-2025. Aikaisemmin suunnitelma on kattanut viisi vuotta.
Jatkossa investointisuunnitelma tulee kattamaan vahintaan 10 vuotta, joka on myds koko kaupungin
suunnittelujanne investoinneissa vuodesta 2013 alkaen. HKL:lI& on ollut kdytdssé ns. hankekortti, joka
taytetaan investointisuunnittelun yhteydessa yli 1 miljoonan euron investointihankkeista. Vuonna 2013
hankekorttia on kehitetty niin, ettd hankekortti sisaltaéd myds hankkeen riskiarvioinnin.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tydilmapiiri on hyva, tyytyvaisten osuus 61 prosenttia (2011=59 %).
Tyytyvaisten osuus oli 56 prosenttia vuonna 2013 (2012: 58 %).

e Johtaminen paranee, arvosana > 3,55 (2011=3,52).
Johtamisen arvosana oli 3,23 vuonna 2013 (2012: 3,31).

HKL:n tuottavuusmittarin suoritteena kaytetaan raitio- ja metroliikenteen paikkakilometreja painotettuna liikenndinti- ja
infrakorvauksilla. Panoksena mittarissa kaytetdan kokonaismenoja ennen liikeylijadmaa. HKL:n tuottavuus on pysynyt
samana kuin vuonna 2012 ja tuottavuusindeksi oli 105 (2012: 105). Raitioliikenteen tuottavuus ylitti tavoitteen, kun kayt-
tdmenot (panos) pidettiin budjetoidulla tasolla ja paikkakilometreja (tuotos) kyettiin tuottamaan tavoiteltua enemman.
Suurimpana syyna tahan oli vaunujen kunnossapidon kohdistaminen suurikapasiteettiseen matalalattiakalustoon.

Metroliikenteessa padhuomio keskitettiin metrovarikon laajennukseen ja nykymetron automatisointiin niin, ettei
metroliikkenteen tuottavuus merkittdvasti heikennyt projektien johdosta. Lisdksi metroliikenteessa tuottavuutta on
parannettu kdynnistamalla uuden toiminnanohjausjarjestelman luominen. Vuonna 2012 aloitettu tyo on edennyt vaa-
timusmaarittelyn tdsmentymiseen. Tahan projektiin on kuulunut olennaisena osana myos yksikdn sisdisten toimin-
taprosessien kartoitus ja prosessien kehittdminen tarvittaessa. Tulevaisuudessa tdma jarjestelma toimii seka met-
roliikenteen toiminnanohjausjarjestelmana etta koko yksikkda koskevan toiminnan johtamisen apujarjestelmana.

Infrapalvelut on lisdnnyt kilpailutuksia selvasti vuodesta 2012. Talouden mittaus- ja seurantajarjestelman kehittami-
nen on aloitettu ja tyd jatkuu vuonna 2014. Investointiprojektien seurantaan on kehitetty uusi projektinhallintajarjes-
telma4, jota on pilotoitu tuotantokdytdssa vuonna 2013. Se otetaan laajempaan kayttdén maaliskuussa 2014.

Hallinnossa tuottavuutta on parannettu organisoimalla toimintoja niin, etté eldkoitymisid voidaan hyodyntaa. Lisak-

si eri toiminnossa on pyritty parantamaan tyon laatua, jotta esimerkiksi oikeudenkayntiasioista ei aiheudu liikkakulu-
ja ja ostolaskujen kasittely nopeutuu laskujen ja tilausten tasmaytysta kehittamalla.
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HELSINGIN KAUPUNGIN PALMIA- LIIKELAITOS

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 156 100 160 220 4120
Liikeylijadma/alijaama 2213 3864 1651
Tilikauden ylijaama/alijaama 2045 369 1651
Varsinaisen toiminnan rahavirta 3300 4853 1553
Investointien rahavirta -2 500 -940 1560
Vaikutus maksuvalmiuteen 800 6 291 5491
Peruspddoman tuotto (8 prosenttia) 168 168 0

| Taosanio | Totewwnut | Poikkeama |

Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia 2,1 2,6 05
Henkilostén maara, 31.12. 2854 2924 70
Asiakastyytyvaisyys vahintaan, (asteikolla 1-5) 85 3,7 0.2
Investoinnit liikevaihdosta, prosenttia 1.6 0,59 -1.0
Tehokkuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 54,7 54,8 0.1
Tuottavuus (2008=100)

Jalostusarvo/henkild 143 149 6
Kannattavuus

Kayttokate, prosenttia 2,2 31 09
Liikeylijaama liikevaihdosta, prosenttia 1,4 24 1,0
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 6.8 1.3 45
Rahoitusrakenne

Omavaraisuusaste, prosenttia 58,7 62,2 35

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5). (vuoden 2011 toteuma 3,7).

Tavoite toteutui. Sitovana tavoitteena asiakastyytyvaisyydessa oli vahintaan 3,5. Tavoite ylitettiin, silla
mittauksen tulos oli 3,7 Toteuma perustuu kaikkiin vuoden 2013 aikana tehtyihin asiakaskyselyihin. Palmian
asiakastyytyvaisyytta laskettaessa kyselyistd otetaan huomioon kokonaistyytyvaisyys palveluihin. Palmian
asiakastyytyvaisyys muodostuu kyselyjen tulosten keskiarvona painoarvot huomioiden. Painoarvojen
l&htdkohtana on Palmian liiketoimintayksikéiden samanlainen osuus lopputuloksesta.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Liikeylijddma vahintdan 1,4 prosenttia liikevaihdosta.
Tavoite ylitettiin. Palmian liikeylijadma liikevaihdosta oli 2,4 prosenttia. (Liikeylijadma 3,9 milj. euroa jaetaan
liikevaihdolla 160,2 milj. euroa.)

¢ Sjjoitetun pddoman tuotto on vahintdan 6,8 prosenttia.
Palmian sijoitetun padoman tuotto oli 11,3 prosenttia. Tavoite ylitettiin. (Nettotulos 3,7 milj. euroa + rahoituskulut
0,2 milj. euroa jaettuna sijoitettu pddoma keskimaarin, tilikauden alun ja lopun keskiarvo 34,4 milj. euroa.)

e Henkilostokulut (ml. tydvoiman ostot) enintdan 64 prosenttia lilkevaihdosta.
Palmian henkildstdkulujen osuus vuonna 2013 oli 62,3 prosenttia liikevaihdosta. Tavoite siis toteutui. Palkat ja
sivukulut lisdtaan tyévoiman ostotiliin, summa jaettuna liikkevaihdolla 160,2 milj. euroa.

Selvitys tuottavuuden toteutumisesta vuonna 2013

Tuottavuustavoite (indeksi 2008=100) vuodelle 2013 oli 143 ja toteuma oli 149, joten tavoite ylitettiin.
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3 SOSIAALI-, TERVEYS- JA VARHAISKASVATUSTOIMI

Tulot 292580 292580 289 806 2774

Menot -2 450 435 974 -2 449 461 -2505 525 -56 064 -58 700
Toimintakate -2 157 855 974 -2 156 881 2215719 -58 838 -58 700
Poistot -18 327 0 -18 327 -17 203 1124 0
Tilikauden tulos -2176 182 974 -2175 208 2232922 57714 -58 700

310 SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

Tulot 257 229 257 229 254 404 -2825

Menot -2095090 974 -2094 116 -2 146 529 -52 413 -55 000
Toimintakate -1837 861 974 -1 836 887 -1892 125 -55238 -55 000
Poistot -16 827 0 -16 827 -15653 1174 0
Tilikauden tulos -1 854 688 974 -1853714 -1907778 -54 064 -55 000

Koko sosiaali- ja terveysviraston menoihin oli vuoden 2013 talousarviossa varattu maararahaa 2 095,1 milj. euroa.
Kaupunginvaltuusto (24.4.2013) siirsi 0,97 milj. euroa sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdasta muille hallinto-
kunnille organisaatiomuutokseen liittyvista tyonjaollisista muutoksista johtuen. Tama maararahamuutos mukaan luki-
en sosiaali- ja terveysviraston menomaararaha oli vuoden talousarviossa yhteensa 2 094,1 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveysviraston menot olivat 2 146,5 milj. euroa, joka ylitti kdytettavissa olleet maararahat 52,4 milj. eurol-

la. Menolajeittain tarkasteltuna suurin ylitys oli avustuksissa, 36,2 milj. euroa ja suurin alitus oli rakennusten vuokriin
kaytettavissa maararahoissa, 9,6 milj. euroa.

31001 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Tulot 184 147 184 147 166 504 -17 643

Menot -1432 677 974 -1431703 -1 455 469 -23 766 -25 000
Toimintakate -1 248 530 974 -1 247 556 -1288 965 -41 409 -25000
Poistot -16 800 0 -16 800 -15628 1172 0
Tilikauden tulos -1265 330 974 -1 264 356 -1304 593 -40 237 -25000
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Koulu- ja
opiskelijaterveydenhuolto, 210000 0 210000 211686 1686 0
kaynti

Lastensuojelun perhehoito,

hoitovrk. yht 321232 0 321232 294 942 26290 0
Lastensuojelun laitoshoito,

. 287 450 0 287 450 290 630 3180 0
hoitovrk. yht.
Perheneuyolat, asiakkaat 7340 0 7340 7508 168 0
vuoden aikana
Lap_smerhmden kodmhmtoapu, 1800 0 1800 1355 a5 0
kotitaloudet vuoden aikana
Vammaispalvelun 104 0 104 387 17 0
asumispalvelut, paikat yht.
VPL-kuljetuspalvelut, matkat 625 000 0 625 000 597 621 27379 0
vuoden aikana
Vammaispalvelun
omaishoidontuki, saajat vuoden 1080 0 1080 1000 -80 0
aikana
Kehﬁysvammahuolllon 830 0 830 826 4 0
asumispalvelut, paikat yht.
Kehitysvammahuollon 113 0 113 167 51 0

laitoshuolto, paikat yht.

Kehitysvammahuollon
omaishoidon tuki, saajat 595 0 595 587 -8 0
vuoden aikana

Shi-kuljetuspalvelu, saajat

. 5670 0 5670 5534 -136 0
vuoden aikana
Terveys- ja paihdepalvelut
Terveysneuvonta, kaynti 307 042 0 307 042 359 468 52 426 0
Lagkarin vastaanottokaynti 700 000 0 700 000 731 351 31351 0
Terveydenhoitajan 580 000 0 580 000 710155 130155 0
vastaanottokaynti
Hammashuolto, kaynti 460 000 0 460 000 478 647 18 647 0
Pkl-vastaanotto, kdynti 81000 0 81000 79 265 -1735 0
Sisatautien 36 000 0 36 000 38433 2433 0
paivystyspoliklinikka, kaynti
T-paivystys, kaynti 152 000 0 152 000 126 157 25843 0
(aikuiset, lapset)
Somaattisen paivystyksen 70000 0 70 000 70 344 344 0
hoitopdivét
Psykiatrian avohoitokdynti 200 000 0 200 000 215143 15143 0
Psykiatrian 93 000 0 93 000 95035 2035 0
vuodeosastohoitopdiva
Psykiatrian avohoitopéiva 70 000 0 70 000 68218 -1782 0
Poliklininen péihdehuolto, as. 69400 0 69400 54614 14786 0

kdynnit vuoden aikana
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Korvaushoito, kdynnit vuoden

. 135000 0 135000 121 464 -13536 0
aikana
Pa|hd§nhuollon asumispalvelut, 60 500 0 60 500 56198 430 0
asumisvuorokaudet yht.
Pé!hdenhuollon laitoshuolto, 58 000 0 58 000 57 825 475 0
hoitovuorokaudet yht.
Sairaala-kuntoutus- ja hoivapalvelut
Palveluasuminen,
hoitovuorokaudet yht. 1138831 0 1138831 1087178 -51 653 0
Laitoshoito, hoitovuorokaudet yht. 522 900 0 522900 410197 -112 703 0
Pitkaaikaishoito,
hoitovuorokaudet yht. 227114 0 227 114 225382 -1732 0
Akuuttihoitopaivat 343 000 0 343 000 338707 -4293 0
Kotihoito, kaynti 2220000 0 2220000 2588 464 368 464

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menoihin oli talousarviossa varattu maararahaa 1 432,7 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto
(24.4.2013) siirsi 0,97 milj. euroa sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdasta muille hallintokunnille organisaa-
tiomuutokseen liittyvista tydnjaollisista muutoksista johtuen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot olivat 1 455,5 mil).
euroa, joka vlitti kaytettavissa olleet maararahat 23,8 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto myoénsi 11.12.2013 sosiaali- ja
terveyspalvelujen talousarviokohdalle ylitysoikeutta 25 milj. euroa.

Talousarviossa 2013 sosiaali- ja terveyspalvelujen tulomaararaha oli 184,1 milj. euroa. Tulot olivat 166,5 milj. euroa,
joten ne alittuivat 17,6 milj. eurolla. Sosiaalitoimen maksut jaivat budjetoidusta 16 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot ylittyivat merkittdvimmin tydmarkkinatuessa (noin 10 milj. euroa), vammaispalve-
luissa (noin 9 milj. euroa), suun terveydenhuollossa (noin 3 milj. euroa) seka luottotappioissa (noin 3 milj. euroa). Hallin-
non osastoilla syntyi toisaalta sddstdd, mika suurimmaksi osin selittyy vuokrien budjetoitua pienemmalla toteutumalla.

Tyomarkkinatuen maaraan vaikutti se, etta yli 500 paivaa tyomarkkinatukea saaneiden maara kasvoi edellisvuoteen
nahden. Vammaispalveluissa ylitysta selitti asiakasmaaran kasvu ja kustannusten nousu. Suun terveydenhuollossa
ylitysta selitti henkildstdmenojen ja asiakaspalvelujen ostojen ylitys. Teknisluonteisena tekijana ylityksessa on muka-
na vuonna 2012 kayttoon otetun kaupunkiyhteisen laskentajarjestelméan kayttéonotosta johtuva luottotappioiden vyli-
maarainen kirjaus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Sijjaishuollossa perhehoidon edellytyksia parannetaan siten, etta perhehoidon suhteellinen osuus hoitovuorokausista
kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Tavoite ei toteutunut.

Vuoden 2013 toteutunut taso oli 50,4 prosenttia (50,6 % vuonna 2012), joten tavoite ei toteutunut.
Lastensuojelussa on pyritty lastensuojelunlain mukaisesti enenevasti sijoittamaan lapsi sukulais- tai
muuhun laheisverkostoon yhteistydssa lapsen ja vanhempien kanssa ja laheisverkostosijoitusten maara on
kasvanut. Kun néama ns. perhehoitoa korvaavat vuorokaudet otetaan huomioon, perhehoitovuorokausien ja
laheisverkostosijoitusten hoitovuorokausien osuus ylitti 50,6 prosenttia kaikista hoitovuorokausista.

e [apsiperheiden kotipalvelujen asiakasmaarasta puolet on lastensuojelun asiakkaita.

Tavoite ei toteutunut.
Toteuma oli 32 prosenttia. Kotipalvelussa lastensuojeluperheiden osuus kasvoi 29 prosentista 32 prosenttiin.
Kaikille lastensuojelun perheille on voitu tarjota kotipalvelua.
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e \/uorotydssa kayvien yksinhuoltajien pienten koululaisten hoitoratkaisuja kokeillaan yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Tavoite toteutui.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena ollutta “kokeilu vuorotydssé kdyvien yksinhuoltajien pienten koululaisten
hoitoratkaisuista yhteistydssé eri toimijoiden kanssa” selvitettiin varhaiskasvatus- ja opetusviraston

kanssa. Selvityksen perusteella toiminnan kdynnistamiselle ei todettu olevan edellytyksia olemassa olevilla
resursseilla sekd huomioiden kunkin viraston perustehtavat.

e Omaishoidon tuen piirissa olevien maéara kasvaa 200 henkilolla vuoden aikana.

Tavoite ei toteutunut.

Asiakkaiden maara vaheni 7 hengellda. Omaishoidon tukea saaneiden maara on idkkdiden palveluissa ollut
hiljalleen kasvava edellisind vuosina, mihin my0®s asetettu tavoite on pohjautunut. Omaishoitoa tukevista
palveluista huolimatta omaishoitajiksi halukkaiden maaréa ei ole ennakoidusti kasvanut vuonna 2013, vaikka
Helsinki on mydntanyt omaishoidon tukea kaikille sitd hakeneille ja omaishoidon tuen kriteerit taytténeille.
Todettakoon lisdksi, ettd vammaispalvelujen osalta tavoite on, etta itsenaistyvat ja aikuistuvat vammaiset
paasisivat tuettuun asumiseen, mika ei ole lisédmassa omaishoidon tuen saajien maaraa.

e Vanhusten pitkdaikainen ymparivuorokautinen hoito kehittyy siten, etta palveluasumisen hoitovuorokausien
maara kasvaa ja laitoshoidon hoitovuorokausien maara vahenee edellisen vuoden tasoon verrattuna.
Vanhusten pitkaaikaiseen ymparivuorokautiseen hoitoon paasy tulee varmistaa siten, etta palveluasumiseen
ja laitoshoitoon jonottavien vanhusten maara vahenee.

Tavoite toteutui.
Vuoden 2013 palveluasumisvuorokaudet olivat 1 087 178 vuorokautta. Tama tarkoittaa, ettd kasvua oli 8,9
prosenttia vuonna 2013. Laitospalvelun pitkdaikaishoidon vuorokausien vaheni 18,9 prosenttia vuonna 2013.

® Perusterveydenhuollon hoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa.

Tavoite toteutui.

e Pitkdaikaisasunnottomien maara vahenee 190 henkildlld vuoden aikana.

Tavoite toteutui.

e Hammashoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa.

Tavoite toteutui.

e Kiireettbmaan hammashoitoon paasy, tavoite kuudessa kuukaudessa.

Tavoite toteutui.

® Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun somaattiseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa kuukaudessa.

Tavoite toteutui.

e Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun psykiatriseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa kuukaudessa.

Tavoite toteutui.

e Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden suhteellinen osuus yli 75-vuotiaista on 13 prosenttia.

Tavoite ei toteutunut.

Toteuma oli 12,4 prosenttia. Kotihoidon peittavyys ei ole kasvanut ennakoidusti kotihoidon kayntien maaran
kasvusta huolimatta, koska asiakkaat ovat olleet entista enemman hoitoa vaativia. Lisaksi kotihoidon
tukipalvelua ainoana palveluna saaneiden méaara on kasvanut.
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31004 TOIMEENTULOTUKI

1000 euroa R

Tulot 72 852 0 72 852 87750 14 898

Menot -148 500 0 -148 500 -168 765 -20 265 -21 000
Toimintakate -75 648 0 -75 648 -81015 -5 367 -21 000
Tilikauden tulos -75 648 0 -75 648 -81015 -5 367 -21 000
Maaritavoitteet

Perus toimeentulotuki yhteensa, 39 460 0 39 460 10928 1468 0

taloudet vuoden aikana

Toimeentulotuen menoihin oli talousarviossa varattu 148,5 milj. euroa. Talousarviokohdan menot olivat 168,8 mil;.
euroa, joka ylitti kaytettavissa olleet maararahat 20,3 milj. eurolla. Toimeentulotuen talousarviokohdalle mydnnettiin
ylitysoikeutta 21 milj. euroa (kaupunginvaltuusto 11.12.2013). Toimeentulotuen tulomaararaha oli 72,9 milj. euroa
talousarviossa 2013. Tulot olivat 87,7 milj. euroa, joten ne ylittyivat 14,9 mil]. eurolla.

Perustoimeentulotuen asiakastalouksien maara kasvoi 2 236 taloudella vuodesta 2012.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Ennaltaehkaisevaan toimeentulotukeen kaytetdan 3 prosenttia toimeentulotukiméaararahoista.

Tavoite toteutui.

31005 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa Firsake

Tulot 150

Menot -6 107 0 -6 107 -5 652 455 0
Toimintakate -5 877 0 -5 877 -5 502 375 0
Poistot -27 0 -27 -25 2 0
Tilikauden tulos -5 904 0 -5 904 -5 527 377 0

Tyollisyyden hoitamisen menoihin oli talousarviossa varattu 6,1 milj. euroa. Menot olivat 0,5 milj. euroa talousarvi-
ota pienemmat. Talousarviossa tydllisyyden hoitamiseen tuloméaararaha oli 0,2 milj. euroa. Tulot toteutuivat 0,1 mil].

euroa talousarviota pienempina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kuntouttavaa tyotoimintaa saa 1 200 henkil6a vuoden aikana.

Tavoite ei toteutunut.

Asiakkaita oli yhteensa 1 186. Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaéaraan vaikuttivat tydvoiman
palvelukeskukseen ohjattujen asiakkaiden maaran lievé lasku sekd muutaman kuntouttavan tyétoiminnan

ostopalvelupaikan toiminnan loppuminen kesken sopimuskauden.

310 06 HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -507 806 -507 806 -516 643 -8 837 -9000
Toimintakate -507 806 0 -507 806 -516 643 -8837 -9000
Tilikauden tulos -507 806 0 -507 806 -516 643 -8 837 -9000
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Maaratavoitteet
DRG-tuotteet 214000 0 214000 217 873 3873 0
Kaynnit 491 000 0 491 000 500 850 9850 0

HUSin talousarviokohdalle oli mydnnetty 9 milj. euroa ylitysoikeutta (kaupunginvaltuusto 11.12.2013). Lopullinen yli-
tys jai 8,8 milj. euroon.

320 VARHAISKASVATUSVIRASTO

1000 euroa T

Tulot 35 351 0 35 351 35402

Menot -355 345 0 -355 345 -358 996 -3 651 -3700
Toimintakate -319994 0 -319994 -323 594 -3600 -3700
Poistot -1500 0 -1500 -1 550 -50 0
Tilikauden tulos -321 494 0 -321 494 -325 144 -3650 -3700

Tunnusluvut

Hoidossa olevat alle kouluikdiset lapset, 31.12.

Omissa paivakodeissa 19920 0 19920 20 283 363 0
Ostopalvelupaivakodeissa 379 0 379 343 -36 0
Perhepéivahoidossa 1176 0 1176 1095 -81 0
Lasten kotihoidon tuki, lapset 8620 0 8620 8616 -4 0
Yksityisen hoidon tuki, lapset 2540 0 2540 2 666 126 0
Kerhoissa, lapset 31.12. 1200 0 1200 1133 -67 0

Varhaiskasvatusviraston menoihin oli talousarviossa varattu méérarahaa 355,3 milj. euroa. Viraston menot olivat
359 milj. euroa, joka ylitti kdytettavissa olleet maararahat 3,7 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto myonsi 11.12.2013
varhaiskasvatusviraston talousarviokohdalle ylitysoikeutta 2 milj. euroa. Ylitys johtui lasten kotihoidon tukien ja
yksityisen hoidon tukien méaaran kasvusta.

Vuoden 2013 tilinpaatoksen valmistuessa varhaiskasvatuslautakunta esitti (11.2.2014) kaupunginhallitukselle viela
1,7 miljoonan euron ylitysoikeuden hakemista varhaiskasvatusviraston vuoden 2013 talousarvion menoihin. Ylitys
aiheutui uuden viraston toimintaan kohdistuvista yllattavista menoista, joihin varhaiskasvatusviraston vuoden 2013
talousarviossa ei ollut osattu varautua. Ylitysta aiheutui mm. vuokrakustannuksissa ja muiden palvelujen ostoissa
seka vuosien 2013 ja 2012 laskutukseen liittyvissa luottotappioissa, jotka kohdistuivat tilikaudelle 2013. Vastaavas-
ti oman toiminnan tuottavuuden tehostamisen kautta palkkamenoissa ja asiakaspalvelujen ostoissa syntyi saastoa
talousarvioon verrattuna.

Paivakodeissa (oma ja ostopalvelut) oli hoidossa 327 lasta enemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Kerhoissa ole-
vien alle kouluikaisten lasten méaara kasvoi koko vuoden ajan, mutta jai kuitenkin 67 lasta alle talousarvion. Perhe-
paivahoidossa olevien lasten maara oli 81 lasta vahemman kuin talousarviossa. Lasten kotihoidon tuen ja yksityi-
sen hoidon tuen asiakasmaarat olivat kokonaisuutena 122 lasta enemman kuin talousarviossa arvioitiin.

Vuoden 2013 syksylla aloitettiin viraston tilankaytdn suunnittelu kaupunginvaltuuston kevaalld 2013 hyvaksyman
strategiaohjelman mukaisesti. Uudet paivahoidon tilat suunnitellaan kayttden hyvia kokemuksia konseptipaivako-
tien rakentamisesta ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesta pedagogisesta toiminnasta. Talla arvioidaan paas-
tdvan uusissa tiloissa tavoitteeseen, joka on noin 8 nelidmetria lasta kohden. Muutoinkin palveluverkon osalta kehi-
tettiin yhteistyota talousarviovuoden aikana siten, etta tilat olivat tehokkaammin kaytossa.

Talousarviossa 2013 varhaiskasvatusviraston tulomaaréarahat olivat 35,4 milj. euroa. Tulot olivat 35,4 milj. euroa,
joten ne ylittyivat 0,05 milj. eurolla.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Asukasfoorumit otetaan kayttéon varhaiskasvatusalueilla.

66

Tavoite toteutui.

Vuoden aikana pidettiin yhteensa 19 asukasfoorumia. Asukasfoorumit jarjestettiin kaikilla 13
varhaiskasvatusalueella. Muutamilla varhaiskasvatusalueilla jarjestettiin useampia asukasfoorumeita.
Osallistujia asukasfoorumeissa oli yhteensa 296. Lisédksi viraston omia tyontekijoita tilaisuuksissa oli lasna
l&hes sata.

Asukasfoorumeilla esiteltiin varhaiskasvatusviraston toimintaa seka varhaiskasvatuspalveluja. Osallistujien
kanssa kaytiin keskustelua mm. alueiden paikkatilanteesta, pdivahoitopaikan hakemisesta, lapsiryhmien
koosta, perhepdivahoidon tilanteesta seka tilakysymyksista. Asukas foorumeista saatua tietoa hyddynnetaan
varhaiskasvatuspalvelujen kehittémisessa. Varhaiskasvatusvirastossa jatketaan asukasfoorumien jarjestdmista
vuoden 2014 aikana.

Varhaiskasvatuspalveluissa lisataan kerhotoiminnan piirissa olevien lasten suhteellista osuutta kaikkien
hoidossa olevista lapsista kysynnan mukaan ja sopivia kerhotiloja etsitadan myds muista soveltuvista tiloista
kuin paivakodeista ja leikkipuistoista.

Tavoite toteutui.

Vuonna 2013 alle kouluikaisia kerhoissa olevia lapsia oli 1 133 (edellisvuonna 746), joka oli 387 lasta eli

b2 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Alle kouluikdisten kerhotoiminnan piirissa olevien lasten
suhteellinen osuus kaikista hoidossa olevista lapsista kasvoi vuoden 2013 aikana. Se oli 5,0 prosenttia vuonna
2013, kun se edellisvuonna oli 3,4 prosenttia laskettuna kaikista kunnallisten paivahoitopalvelujen piirissa
olevista lapsista.

Kerholasten maara kasvoi koko vuoden ajan. Vuoden 2013 aikana varhaiskasvatusvirastossa otettiin kayttoon
uusia kerhojen toimintamuotoja, joita olivat piha- ja metsédkerhot, joissa hyédynnetaan kaupunkipuistoja ja
metsaalueita lasten leikkialueina.

Varhaiskasvatusvirasto kavi talousarviovuoden aikana neuvotteluja kerhotiloista nuorisoasiainkeskuksen

seké opetusviraston kanssa. Lisdksi virasto neuvotteli jarjestojen kanssa kerhotilojen
yhteiskayttdmahdollisuuksista. Naméa neuvottelut eivat kuitenkaan vield vuoden 2013 aikana konkretisoituneet
suoraan uusina kerhotilaratkaisuina.

Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten méaara kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Tavoite toteutui.

Yksityisen hoidon tuella oli 2013 joulukuussa 131 lasta enemman kuin edellisen vuoden joulukuussa. Tammi-
joulukuussa 2013 oli yksityisen hoidon tuella keskimaarin 355 lasta enemman kuukaudessa kuin vastaavana
aikana vuonna 2012.

Lasten paivahoidossa pienennetaan lapsiryhmien kokoja vuonna 2013 siten, ettd 3 vuotta tayttavien lasten
hoitoisuuskerroin tarkistetaan nelja kertaa vuodessa.

Tavoite ei toteutunut sitovan tavoitteen mukaisesti.

Paivahoidon tarpeeseen vastaaminen edellyttaa, ettd paivahoitopaikkoja vapautuu joka kuukausi. Sitovan
tavoitteen mukaisesti toteutettu laskennallisuuden muutos olisi aiheuttanut kuukausittain jyrkasti muuttuvan
resurssitarpeen eri puolilla kaupunkia ja vaikeuttanut lasten hoitopaikkatilannetta. Laskennallisuuden
muuttamista ei pidetty varhaiskasvatusvirastossa parhaana mahdollisena tapana asetettuun tavoitteeseen
paasemiseksi. Tavoitteen suuntaan etenemiseksi virastossa laadittiin hoitoryhmien muodostamisen periaatteet.
Sitovaa tavoitetta ei olisi ollut mahdollista toteuttaa varhaiskasvatusviraston vuoden 2013 talousarvion
madrarahojen puitteissa. Sitovan tavoitteen toteuttaminen olisi lisdnnyt varhaiskasvatusviraston menoja arviolta
yli 2 milj. euroa. Tavoitetta toteutettiin vuoden 2013 aikana kustannusneutraalisti.
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o |eikkipuistojen avointa toimintaa vahvistetaan myds koululaisten loma-aikoina seka iltaisin ja viikonloppuisin
myds yhteistyossa jarjestdjen kanssa.

Tavoite toteutui.

Helsingissa toimi vuoden 2013 aikana yhteensa 66 leikkipuistoa. Kevaalla 2013 tehdyn kartoituksen mukaan
leikkipuistoissa toimi yhteensa 83 jarjestda, muita ulkopuolisia toimijoita oli 44 ja avoimen kansalaistoiminnan
tyyppisia toimijoita oli 13. Kumppanuusyhteistyota tehtiin lasten ja koululaisten harrastetoimintaa jarjestavien
jarjestojen kanssa samoin kun lapsiperheiden parissa toimivien jarjestojen kanssa. Vuoden 2013 aikana
jarjestettiin yhteistyOtapaamisia jarjestojen kanssa leikkipuistotoiminnan jarjestamisen mahdollisuuksista ja
alueellisten palveluiden kehittdmisesta seka koululaisten loma-aikojen toiminnasta. Tapaamisia oli yhteensa
16. Paikallistoimijoiden liséksi kaksi kattojarjestda ilmoitti kiinnostuksestaan yhteistoimintaan koko Helsingin
alueella (Uudenmaan partiolaiset ja Perinneleikki ry). Yhteisty6ta jatketaan vuoden 2014 aikana.
Leikkipuistoissa jarjestettiin Sépinaa ja safkaa leikkipuistoissa -kesatoimintaa kaikille koululaisille 3.6.—
9.8.2013.. Koululaisten avoimeen kesatoimintaan kuului paivittdin mm. ulkoilua, leikkeja, pelaamista sekéa
kavereiden tapaamista. Koululaisille jarjestettiin myds ohjattua toimintaa kuten askartelu-, musiikki- ja
likuntatuokioita, peli- ja leikkihetkid seka retkia.

Tuottavuutta parantavat toimenpiteet vuonna 2013

Varhaiskasvatusvirasto kehittda palvelutuotantoaan jatkuvasti. Varhaiskasvatusvirastossa toteutettiin vuoden 2013
aikana palvelustrategisia toimenpiteita ja palvelurakenneuudistusta, palveluverkkojen kehittamista sekd oman toi-
minnan tydomenetelmien kehittamista. Palvelujen tuottamisessa lisattiin palveluja, jotka vastaavat paremmin palve-
lun tarpeeseen ja ovat taloudellisia. Kerhotoimintaa kehitettiin ja lisattiin entisestdan vuoden 2013 aikana.

Séhkaistéa asiointia ja palveluja laajennettiin. Vuoden 2012-2013 vaihteessa otettiin kayttddon séhkdinen paivahoitopaa-
10s, joka tulee parantamaan asiakkaiden saamaa palvelua. Lisdksi tehostettiin séhkoisen palautejarjestelman kayttoa.

Vuoden 2013 syksylla aloitettiin viraston tilankdyton suunnittelu kaupunginvaltuuston kevaalla 2013 hyvaksy-
maénstrategiaohjelman mukaisesti. Uudet paivahoidon tilat suunnitellaan kayttéen hyvida kokemuksia konseptipéi-
vakotien rakentamisesta ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesta pedagogisesta toiminnasta. Talla arvioidaan
paastavan uusissa ja olemassa olevissa tiloissa, joissa se on toiminnallisesti mahdollista, tavoitteeseen, joka on
noin 8 nelidmetria lasta kohden. Muutoinkin palveluverkon osalta kehitettiin yhteisty6ta talousarviovuoden aikana
siten, etta tilat olivat tehokkaammin kéytossa.

Varhaiskasvatusvirastossa jatkettiin oman toiminnan tuottavuuden tehostamista mm. yksikkdjen vélisia resurssien
kayton eroja tasaamalla ja tydvuorosuunnitteluprosessia parantamalla. Kesatoiminnan jarjestamiseen kiinnitettiin eri-
tyistd huomiota niin, etta henkilokunnan ja lasten loma-ajat suunniteltiin aiempaa enemman vastaamaan toisiaan.
Varhaiskasvatusalueita oli vuoden 2013 alusta kaksi vdhemman kuin paivahoitoalueita vuoden 2012 alussa.
Varhaiskasvatusvirastossa jatkettiin sosiaalivirastossa aloitettua tuottavuusmatriisitydta. Tuottavuusmatriisilasken-

tamallin piirissa ovat péaivakotihoito, vuorohoito, perhepaivahoito seka ryhméaperhepaivahoito. Vuoden 2013 aikana
matriisimallia huollettiin ja kehitettiin.
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4 SIVISTYS- JA HENKILOSTOTOIMI

1000 euroa R

Tulot 69 887 69 887 84745 14 858

Menot -962 961 -533 -963 494 -971 331 -7838 -20777
Toimintakate -893 074 -533 -893 607 -886 587 7019 20777
Poistot -24 097 0 -24 097 -25825 -1728 0
Tilikauden tulos 917171 -533 917704 912412 5291 20777
402 OPETUSVIRASTO

Tulot 18476 0 18476 25562 7086

Menot 635730 0 4635730 -640 573 -4 843 -12.901
Toimintakate 617 254 0 617 254 615011 2243 -12.901
Poistot -11 697 0 -11 697 -10 834 863 0
Tilikauden tulos -628 951 0 -628 951 -625 845 3106 -12.901

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat.

Mittari 1: Peruskoulun paattdtodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintdan 98 prosenttia ja
ruotsinkielisissd peruskouluissa vahintdan 99 prosenttia peruskoulun paattavista oppilaista.

Toteutui. Toteuma suomenkielisessa perusopetuksessa 99 prosenttia ja ruotsinkielisessa perusopetuksessa
99,6 prosenttia.

Mittari 2: Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskiméaarainen
pistemaara on kaupungin lukioissa vahintaan maan keskitasoa.
Toteutui. Tulokset ylittivat valtakunnallisen keskiarvon seka suomen- etta ruotsinkielisessa lukiokoulutuksessa.

Mittari 3: Ammatillisessa peruskoulutuksessa ammattiosaamisen nayttdjen arvosanojen keskiarvo on
vahintaan 2,20.
Toteutui. Keskiarvo oli 2,4.

Mittari 4: Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisend vuonna paattaneista opiskelijoista vahintddn sama
osuus suorittaa vuoden loppuun mennessa nayttotutkinnon seka tutkintotavoitteisessa peruskoulutuksessa etta
lisakoulutuksessa kuin vuonna 2012.

Toteutui peruskoulutuksessa (v. 2012: 83,4 %, v. 2013: 870 %). Ei toteutunut lisdkoulutuksessa (v. 2012: 81,7 %,
v. 2013: 75,5 %).

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Oppimisymparistot ovat vastuullisia, joustavia ja osallistuvia.
Tavoite toteutui.
Jokaisessa suomenkielisesséa peruskoulussa oli oppilaiden osallisuusryhmia, tehdyn kartoituksen perusteella
keskimaarin 2,5 ryhmaéé/koulu.
Jokaisella suomenkieliselld perusopetuksen alueella toteutettiin tavoitteen mukaisesti vahintdan yksi asukkaita
kuuleva prosessi tekemélld koko kaupungin alueella séhkéinen kuuleminen opetussuunnitelman arvopohjasta.

e QOppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia.
Tavoite toteutui.
Suomenkielisessa perusopetuksessa, jossa mittarina oli, ettd lahikoulun valitsee suomenkielisesséa
perusopetuksessa 82 prosenttia ykkosluokkalaisista ja 70 prosenttia kuudesluokkalaisista. Toteutuneet
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lahikouluprosentit olivat 84 prosenttia ja 75 prosenttia.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa tavoitetasosta jaatiin kuudesluokkalaisissa. Tavoitetasona oli 82 prosenttia
ykkosluokkalaisissa ja 85 prosenttia kuudesluokkalaisissa. Toteutuneet lahikouluprosentit olivat 94 prosenttia ja
84 prosenttia.

¢ Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa.
Tavoite toteutui.
Tavoitteena oli, ettéd kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa
kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 2013 yhteensa 4 prosenttia vuoden 2010 tasosta saakorjattuna mukaan
lukien aiempien vuosien saastotavoitteet. Saakorjattu kokonaisenergiankulutus vaheni 10,5 prosenttia vuoden
2010 tasoon verrattuna.

¢ QOppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa keskimaarin
enintaan 9 119 euroa (ei sisalla ruotsinkielista paivahoitoa).
Tavoite toteutui.
Keskimaarainen kustannus oppilasta ja opiskelijaa kohti oli 9 045 euroa.
Valtionosuuteen oikeuttavia oppilaita ja opiskelijoita oli kaikkiaan 57 017 eli noin 100 enemman kuin talousarviossa
ennakoitiin. Ennakoitua enemman oppilaita ja opiskelijoita oli Iahinnd suomenkielisessa perusopetuksessa
seka jarjestdmisluvan laajentumisesta johtuen ammatillisessa koulutuksessa. Oppisopimusten maara jai
selvasti talousarviossa ennakoidusta. Heikko taloustilanne on hidastanut yritysten mahdollisuuksia solmia
oppisopimuksia. Lisaksi sopimusten maaraan on vaikuttanut mm. se, etta opetus- ja kulttuuriministeridé on
pienentanyt lisdkoulutuksen sopimuskiintidita.

402 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT

1000 euroa T

Tulot 17970 0 17970 25039 7069

Menot -553 130 0 -553 130 -558 138 -5 008 -12.901
Toimintakate -535 160 0 -535 160 -533 099 2061 -12.901
Poistot -11 591 0 -11 591 -10776 815 0
Tilikauden tulos -546 751 0 -546 751 -543 875 2876 -12.901

Viitysoikeus

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 162 0 162 112 -50 0

Perusopetus 33314 0 33314 33665 351 0

Perusopetuksen lisdopetus 370 0 370 269 101 0

(10 Ik)

Esi- ja perusopetus yhteensa 33846 0 33846 34 046 200 0

Lukiokoulutus 7428 0 7428 7407 -21 0
V‘a|t|on_osuu_t‘een oikeuttavat 623 0 623 707 81 0
aineopiskelijat

Luk|0k0L.JI|utuksen opiskelijat 8051 0 8051 8114 63 0

yhteensa

Esi- ja perusopetus sekd 41897 0 41897 42160 263 0

lukiokoulutus yhteensa
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Viitysoikeus

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 70 0 70 72 2

Perusopetus 3160 0 3160 3115 -45 0

(I?eortljs)opetuksen lisdopetus 13 0 13 12 1 0

Esi- ja perusopetus yhteensé 3243 0 3243 3199 -44 0

Lukiokoulutus 1251 0 1251 1258 7
e et . o wm 7 0

\Llﬁlfé(;l:]c;l;lutuksen opiskelijat 1319 0 1319 1333 1 0

koutus shcomss 4502 0 e 452 i :

Ruotsinkielinen lasten péivahoito

E;Jflj’lsk:ﬁs‘;'fgsae't'e 1657 0 1657 1755 % 0
Omissa paivakodeissa 1516 0 1516 1632 116
Perhepéivahoidossa 141 0 141 123 -18

Ammatillinen koulutus

\k/(e)llljtllljntr:;suuteen oikeuttava 7970 0 7970 7649 379 0
Tekniikan ala 3891 0 3891 4108 217 0
Ravitsemis- ja talousala 515 0 515 537 22 0
Sosiaali- ja terveysala 2584 0 2584 2731 147 0
Kulttuuriala 280 0 280 273 -7 0

Xg;tligz?ustﬁteen oikeuttava 185 0 185 10 75 0

Maksullinen palvelutoiminta 578 0 578 287 -291 0

Oppisopimuskoulutus 3000 0 3000 2574 -426 0

Nettokustannukset, euroa/oppilas

ﬁ;’kﬂzm‘iﬂse” PErLSOpetus Ja 9011 0 9011 8838 173 0
Esi- ja perusopetus 9 486 0 9 486 9303 183 0
Lukiokoulutus 7333 0 7333 7335 -2
Aikuislukiokoulutus 5232 0 5232 4233 999 0

Euk‘l);ls(g‘:l'ft'l;”se“ perusopetus ja 9311 0 9311 9071 240 0
Esi- ja perusopetus 10 066 0 10 066 9647 419
Lukiokoulutus 7905 0 7905 8097 -192
Aikuislukiokoulutus 3444 0 3444 3699 -255

E;S:rmg“”e” lasten 11031 0 11031 10640 391 0

Ammatillinen koulutus

Oppilaitokset yhteensa ! 11259 0 11259 11674 -415

Oppisopimuskoulutus 3796 0 3796 3717 79 0
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Viitysoikeus

Opetusvirasto

Kaupungin tuottamat

. 9119 0 9119 9045 74 0
koulutuspalvelut, euroa/oppilas

“IVarsinaisen toiminnan osalta

T3 | am3 o2 i 200 | |

Opetusviraston

kokonaistuottavuus 9.3 995 102.7 100.9 100,0
Suomenkielinen esi- ja 984 989 9.9 984 1000
perusopetus

Suomenkielinen lukiokoulutus 101.3 98,1 96.9 98,7 100,0
Suomenkielinen 83,1 9.9 9,1 9,1 100,0
aikuislukiokoulutus ™!

Ruotsinkielinen esi- ja 952 998 1013 1023 1000
perusopetus

Ruotsinkielinen lukiokoulutus 99,4 97.8 99,9 99,8 100,0
Ruotsinkielinen 915 13,6 108,7 1081 100,0

aikuislukiokoulutus
Ammatillinen koulutus 98,9 103,5 105,6 101,4 100,0
*) Aikuislukioiden valtionosuuteen oikeuttavien oppilaiden maaraytymisperusteet ovat muuttuneet asteittain vuosina 2009 - 2012.

Tuloja kertyi noin 71 milj. euroa enemman kuin talousarviossa ennakoitiin. Ennakoitua enemman tuloja kertyi paa-
asiassa perusopetukseen saaduista harkinnanvaraisista valtionavustuksista ja muusta ulkopuolisesta rahoitukses-
ta. Merkittdvimpia yksittaisia valtionavustuksia olivat avustukset perusopetuksen ryhmakokojen pienentdmiseen ja
tasa-arvoa edistaviin hankkeisiin.

Menot vylittivat talousarvion 5,0 milj. eurolla. Henkiléstdmenot ylittivat talousarvion noin 6,2 milj. eurolla johtuen
l&hinna edella todettujen valtionavustusten kaytdsta sekd ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan laajenemises-
ta. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi Helsingin kaupungille ammatilliseen peruskoulutukseen 1.8.2012 alkaen
280 lisépaikkaa ja edelleen 1.1.2013 lahtien 240 lisdpaikkaa eli yhteensé 520 lisdpaikkaa. Paatos lisédpaikoista tehtiin
ministeritéssa keséalld 2012 vuoden 2013 talousarvioehdotuksen kasittelyn jalkeen eiké talousarvioon siksi sisalty-
nyt paikkojen edellyttamaa rahoitusta.

Muut kuin henkildstomenot alittivat talousarvion noin 1,2 milj. eurolla. Menot jaivat ennakoitua pienemmiksi 1ahin-
na suomenkielisen perusopetuksen palvelujen ostoissa.

Kaupunginvaltuusto myonsi 28.8.2013 opetuslautakunnalle oikeuden vylittad vuoden 2013 talousarvion 12,9 mil;.
eurolla. Ylitysoikeuden perusteena olivat edella mainitut 1ahinnd kohdennetuilla valtionavustuksilla rahoitettavat hank-
keet sekd ammatillisen koulutuksen jarjestdmisluvan laajeneminen. Ylitysoikeutta jai kayttamatta mm. siksi, etta vuo-
sille 2013-2014 saatujen valtionavustuksien kayttd jai vuonna 2013 ylitysoikeusesityksessa arvioitua pienemmaksi.

Opetustoimen kokonaistuottavuus vylitti hieman talousarviossa ennakoidun tason. Tuottavuus parani vuoteen 2012
verrattuna suomenkielisessa perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Ammatillisen koulutuksen tuottavuus laski
vuoden 2012 tasosta. Talousarvion 2013 perusteluihin siséltyi tuottavuutta edistavina toimenpiteina tukipalvelujen kil-
pailuttamisen laajentaminen, ammatillisen koulutuksen lapaisyasteen nostaminen, tilankdytdn tehostaminen, energi-
ankulutuksen vahentaminen, hallinnon tehostaminen seka resurssien tehokkaampi kohdentaminen. Tukipalvelut kil-
pailutettiin kaupunginvaltuuston tekemien paatosten sallimassa laajuudessa. Ammatillisen koulutuksen lapéisyaste
(opintonsa kolmessa vuodessa tai nopeammin suorittavien osuus) nousi lukuvuonna 2012-2013 merkittavasti edelli-
seen lukuvuoteen verrattuna. Lukuvuonna 2012-2013 lapéisyaste oli 51 prosenttia, lukuvuonna 2011-2012 |apaisyas-
te oli 47 prosenttia. Tilankaytto tehostui perusopetuksessa. Energiankulutus laski vuoden 2010 saédkorjatusta tasosta
10,5 prosenttia. Myds hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen osuus viraston kokonaismenoista laski.

Tilinpaatos 2013 M Helsingin kaupunki n



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

402 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

1000 euroa Viitysoikeus
456 0 456 435 -21 0

Tulot

Menot -79 911 0 -79911 -79910 1 0
Toimintakate -79 455 0 -79 455 -719 475 -20 0
Tilikauden tulos -79 455 0 -79 455 -719 475 -20 0

Oppilasmaarat

Kotikuntakorvausten (PVOL) perusteena olevat oppilasméaarat

Muiden koulutuksen jarjestajien
esi- ja perusopetuksessa olevat 8805 0 8805 8 826 21 0
helsinkildiset oppilaat

Helsingin kaupungin
jarjestdmassa esi- ja
perusopetuksessa olevat
muiden kuntien oppilaat

521 0 521 527 6 0

Ruotsinkielinen lasten péivahoito

Hoidossa olevat alle kouluikiset lapset
Ostopalvelupgivakodeissa 346 0 346 260 -86 0
litapéivatoiminnan oppilasméaéarat

Muiden jarjestdméssa
avustettavassa
iltapdivatoiminnassa olevat
oppilaat

3750 0 3750 4172 422 0

Talousarviokohdan menot toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Méaararahojen kayttdsuunnitelmaa
kuitenkin tarkistettiin opetuslautakunnan 18.6.2013 ja 29.10.2013 tekemien paatdsten mukaisesti siten, etta lahin-
na ruotsinkielisten ostopalvelupaivakotien korvauksissa seka muissa kuin iltapaivatoiminnan avustuksissa kaytta-
matta jadneet maararahat kohdennettiin iltapaivatoiminnan tarjonnan lisdamiseen syksysta 2013 alkaen. Tulot eivat
myo6skaan poikenneet olennaisesti talousarviosta.

40213 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa Viitysoikeus
50 0 50 88 38 0

Tulot

Menot -2 689 0 -2 689 -2 525 164 0
Toimintakate -2 639 0 -2 639 -2 437 202 0
Poistot -106 0 -106 -58 48 0
Tilikauden tulos -2745 0 -2745 -2 495 250 0
Tunnusluvut

Opiskeljamaéra, 132 0 132 87 45 0
henkil6tydvuosina

Nettokustannukset, euroa/ 17776 0 17776 24 505 £819 0

oppilas

Maéararahoja jai kayttamatta noin 0,2 milj. euroa sen vuoksi, ettd Metallica-paja aloitti toimintansa vasta syksysta
2013. Tulot ylittivat talousarvion johtuen tyopajatoiminnan kehittémiseen saadusta avustuksesta.
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404 METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -3120 -3120 -3120
Toimintakate -3120 0 -3120 -3120 0 0
Tilikauden tulos -3120 0 -3120 -3120 0 0

411 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa o

Tulot 2 051 0 2 051 2170 119

Menot -14 612 0 -14 612 -14 668 -56 -140
Toimintakate -12 561 0 -12 561 -12 498 63 -140
Poistot -270 0 -270 -266 4 0
Tilikauden tulos -12 831 0 -12 831 -12764 67 -140
Suoritetavoitteet

Opetustunnit 100 500 0 100 500 101 367 867 0

Toiminnan laajuustiedot

Kurssilaiset, ilmoittautuneet

. 72000 0 72000 77 794 5794 0
opiskelijat
Opiskelutunnit, saanndlliset 1309 000 0 1309000 1323674 14674 0
opiskelijat
Resurssit
Tilat m? (31.12. tilanne) 17 405 0 17 405 17 405 0 0
Vakituisen henkilston maara ™ 109 0 109 101 -8 0
Tunt|palkka!sen henkildstén 86 782 0 86 782 87 468 686 0
opetustunnit

Tuottavuus (2010=100) TA 2013 m-m-m-m—
Tuottavuusindeksi 104 101

") TA 2013 korjattu 2014 ta-kirjan mukaiseksi. Olleet virheellisia ta 2013-kirjassa.

Toimintavuoden tuotot ylittyivat 0,1 milj. eurolla johtuen ennakoitua suuremmasta ulkopuolisesta rahoituksesta.

Talousarvion kayttétalousmenot ylittyivdt myds vuonna 2013 ulkopuolisella rahoituksella jarjestetyn toiminnan
ennakoitua suurempien menojen vuoksi seka tydehtosopimusten muutoksista johtuvien henkiléstdmenojen ylitty-
misen vuoksi. Ulkopuolisen rahoituksen suomenkielinen tyévaenopisto sai etupdasséa opetushallitukselta, historia-
kirjaan saaduista avustuksista seka Tekesin rahoittamasta Suomen verkko-opisto -hankkeesta. Lisdksi paakaupun-
kiseudun kuntien yhteishankintana suoritettavan kurssinhallintajarjestelman muiden kaupunkien rahoitusosuus ja
opiston oman jarjestelméan valmistus omaan kayttdon -osuus sisaltyvat kayttdtalouden tuloihin ja menoihin. Kau-
punginvaltuusto myonsi suomenkieliselle tydvaenopistolle yhteensa noin 0,1 milj. euron ylitysoikeuden toiminta-
menojen ylitysten kattamiseksi vuonna 2013.

Sitova toiminnallinen tavoite 100 500 opetustuntia ylittyi lahes 870 opetustunnilla toimintavuonna. Samoin muut
toiminnalliset tavoitteet ylittivat talousarvion vuonna 2013.

Tuottavuus parani vuodesta 2012.

Tilinpaatos 2013 M Helsingin kaupunki 13



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

412 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa R

Tulot

Menot -3071 0 -3071 -3124 -53 -128
Toimintakate -2 501 0 -2 501 2434 67 -128
Poistot -43 0 -43 -21 22 0
Tilikauden tulos -2 544 0 -2 544 -2 455 89 -128

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Maiarilliset tavoitteet

[Imoittautuneet opiskelijat 18 000 0 18 000 19330 1330 0
Suunnitellut opetustunnit 22000 0 22000 24 924 2924 0
Suoritetavoitteet

Opiskelijat 17 600 0 17 600 17 167 -433 0
Suoriteindeksi-1 (saann. opisk.) 99,5 0 99,5 97,1 2.4 0
Toteutuneet opetustunnit 22 000 0 22 000 22 996 996 0
Suoriteindeksi-2 (opetustunnit) 98,4 0 98,4 105,2 6.8 0
Nettobudjetti, 1 000 euroa 2501 0 2501 2433 68 0
Suoriteindeksi-3 (nettobudjem) 107,0 0 107,0 1041 0
m-mm-m—
Opiskelijatunnit 103,7 103,6 100,0

Ruotsinkielinen tydvaenopisto sai ennakoitua enemman ulkopuolista rahoitusta muun muassa maahanmuuttaja-
taustaisten henkildiden kotouttamiseen kantavaeston kanssa, joten tulot ylittyivat 120 000 eurolla vuonna 2013.
Kayttotalousmenot ylittyivat noin 50 000 eurolla johtuen ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden kus-
tannusvaikutuksista, 8 000 euron ylitysoikeudesta ja ennakoitua suuremmasta toteutuneesta opetustuntien maa-
rasta vuonna 2013. Kaupunginvaltuusto mydnsi 11.12.2013 ruotsinkieliselle tydvaenopistolle 8 000 euron ylitysoi-
keuden lisaksi yhteensa 120 000 euron ylitysoikeuden toimintamenojen ylityksen kattamiseksi vuonna 2013.

Toimintavuonna ruotsinkielinen tydvaenopisto painotti toiminnassaan palvelujen tarjontaa perheille, uusille nuorille
kurssilaisille, maahanmuuttajille, tyottémille ja elakelaisille.

Sitova toiminnallinen tavoite toteutuneista opetustunneista ylittyi 996 tunnilla.

Toimintavuonna tuottavuus parani.
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415 KAUPUNGINKIRJASTO

Tulot 2970 0 2970 4072 1102

Menot -36 458 0 -36 458 -38 260 -1802 2118
Toimintakate -33 488 0 -33 488 -34 188 -700 2118
Poistot -1715 0 -1715 -1126 589 0
Tilikauden tulos -35203 0 -35203 -35314 111 2118
Suoriteméaara

Lainat, 1 000 kpl 9000 0 9000 8938 -62 0
Kirjastokaynnit, 1 000 kerta 6 500 0 6 500 6538 38 0
Verkkokaynnit, 1 000 kerta 6000 0 6000 7045 1045 0
Kaynnit yhteensd, 1 000 12 500 0 12 500 13582 1082 0
Toiminnan laajuus

Aukiolotunnit 95 000 0 95 000 99 600 4600 0
Lainat/aukiolotunti 95 0 95 90 -5 0
K&ynnit/aukiolotunti 132 0 132 136 4 0
Kaynnit/henkildty6vuosi 27 473 0 27 473 29527 2054 0
Aukiolotunnit/ 1 000 asiakas 158 0 158 163 5 0
Lainat/henkildtyévuosi 19780 0 19780 19431 -349 0
Henkildty6vuodet/ 1 000 076 0.00 076 075 001 0

asiakas

| Telousanio | TA.muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tuotannontekijamaara
Kirjastot, kpl 37 0 37 37 0 0
Palvelupaikat 0 0 0 0 0 0
Kirjastoautot, kpl 2 0 2 2 0 0
Laitoskirjastot, kpl 10 0 10 10 0 0
Henkildty6vuosi 455 0 455 455 0 0
Tilat, m?(31.12.) 36 856 0 36 856 36 793 -63 0
Kokoelma, 1 000 kpl 1865 0 1865 1861 -4 0
Tehokkuus/taloudellisuus
Menot/laina, euroa 4,05 0,00 4,05 4,28 -0,23 0
Menot/kéynnit, euroa 2,92 0,00 2,92 2,82 0,10 0
Menot/asukas, euroa 60,78 0,00 60,78 62,46 -1,68 0
Tulot/laina, euroa 033 0,00 033 0,46 013 0
Tulot/asukas, euroa 4,95 0,00 4,95 6,65 1,70 0
Toimintakate/laina, euroa -3,72 0,00 -3,72 -3,82 -0,10 0
Toimintakate/asukas, euroa -55,83 0,00 -55,83 -55,81 0,02 0
Aineistomenot/laina, euroa 0,35 0,00 0,35 0,35 0,00 0
Aineistomenot/asukas, euroa 5,25 0,00 5,25 5,06 0,19 0
Lainat/kokoelma 48 0,00 48 48 0.0 0
Kokoelma/asukas 0,00 0
m-m-m-m—
Indeksi (2010=100)
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Kaupunginkirjaston tulot ylittivat talousarvion 37 prosentilla vuonna 2013. Kaupunginkirjasto sai ulkopuolista rahoi-
tusta ennakoitua enemman etupaassa erilaisiin tietoyhteiskuntapalvelujen kehittdmishankkeisiin. Kaupunginkirjas-
to sai ulkopuolista rahoitusta noin 1,2 milj. euroa enemman kuin talousarviossa oli varauduttu. Suurimpia rahoittajia
olivat opetus- ja kulttuuriministerio, Uudenmaan liitto, EU seké Ely-keskus.

Kayttdmenot olivat vuonna 2013 yhteensad noin 38,3 milj. euroa. Kayttdtalouden menot ylittyivat noin 1,8 milj.
eurolla toimintavuonna. Ylitys johtui ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden kustannusvaikutuksista.
Naiden kustannusten kattamiseen myodnnettiin yhteensa noin 2,1 milj. euron ylitysoikeus vuonna 2013, josta 0,3
milj. euroa oli keskustakirjastohankkeen maardrahaséastdéa vuodelta 2012.

Menot asukasta kohden (62,46 euroa) laskivat 1,4 prosenttia edellisvuodesta. Tuloja kertyi 6,65 euroa asukasta
kohden, kun tulotavoite oli 4,95 euroa asukasta kohden. Aineiston hankintaan asukasta kohden kaytettiin 5,06
euroa. Tavoite oli 5,25 euroa.

Molemmat kaupunginkirjastolle asetetut sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2013. Aukiolotunte-
ja kertyi 99 600 tuntia, kun tavoite oli 95 000 tuntia. Kaynteja yhteensa -tavoite (sisaltaen kirjastokaynnit ja verkko-
kaynnit) oli 12,5 milj. kayntia. Kirjastokayntien maara oli 6,5 milj. ja verkkokayntien 7.0 mil;..

Aineiston lainaus (8,9 milj. lainaa) alitti tavoitteen 0,7 prosentilla. E-lainojen lainausmaara yli kaksinkertaistui 10 000
lainauksesta 23 000 lainaan.

Kokoelmaa paivitettiin aineistohankinnoilla ja vanhan kokoelman poistoilla. Uutta aineistoa hankittiin 156 628 kap-
paletta ja vanhaa aineistoa poistettiin 179 380 kappaletta. Kokoelma vuoden lopussa oli 1 860 942 kappaletta. E-kir
jakokoelma kasvoi 44 prosentilla 3 900 nimekkeeseen.

Kaupunginkirjaston toimintaymparisté on muuttunut monipuolisemmaksi uusien palvelumuotojen ja digitalisoi-
tumisen myota. Sahkoisia lainauspalveluita kehitettiin maailmalla merkittdvassa Next media eReading -ohjelman
Sahkokirja kirjastoon -yhteistyohankkeessa vuonna 2013. Helsingin kaupunginkirjasto oli samalla kehittdmasséa uut-
ta kotimaista e-aineiston lainausalustaa ja kavi lisensointineuvotteluja.

Tilojen kayton tehostamista edistettiin pilotoimalla Suomenlinnan kirjastossa itsepalvelumallia, jossa kirjaston tiloi-
hin pddsee HSL:n matkakortilla varsinaisten aukioloaikojen ulkopuolella. Suomenlinnan asukkaiden kaytdssa ovat

niin tilat, koneet kuin kokoelmat. Mallia sovelletaan jatkossa my6s muihin kirjastoihin.

Kirjastoverkkoon kuului vuoden lopussa 37 kirjastoa, 10 laitoskirjastoa, kaksi kirjastoautoa seka kirjaston kotipalvelu.

416 KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

1000 euroa Viitysoikeus
601 0 601 538 -63 0

Tulot

Menot -6 532 100 6432 6117 315 0
Toimintakate -5931 100 -5 831 5579 252 0
Poistot -250 0 -250 -135 115 0
Tilikauden tulos -6 181 100 -6 081 5714 367 0

| Telousanio | TA.muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tunnusluvut

Taidemuseo, kdvijamadara

Tennispalatsi 100 000 0 100 000 73179 -26 821 0
Muut 33 000 0 33 000 11 504 -21 496 0
Kluuvin galleria 7000 0 7000 6191 -809 0
Kévijamaéara yhteensd 140 000 0 140 000 90874 -43126 0
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| Talosarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Uusien julkisen taiteen

hankkeiden kdynnistdminen 3 0 3 2 B 0
Nayttelyt 20 0 20 21 1 0
Resurssit

Henkilgstén maara (vakinaiset) 67 0 67 67 0 0
Tilat, m2 6 571 6 571 5495 -1076
m-m-m-m—
Tuottavuusindeksi 169,9 17,2 130,3 140,0 100,0

Sitova toimintakate ylittyi 252 000 eurolla vuonna 2013 johtuen siita, ettd vuonna 2012 luovutun Meilahden tiloja kor-
vaavan nayttelytilan suunnitelma ja maararahat eivat toteutuneet taysimaaraisesti. Korvaavan nayttelytilan maarara-
hoissa saastdja syntyi vuokrissa ja markkinoinnissa. Maardrahoja saastyi myos palkka- ja henkildstdmenoissa, koska
taidemuseon johtajan ja markkinointipadallikon vakanssit olivat tdyttdméatta osan vuotta.

Toinen sitova tavoite — kavijatavoite, yhteensa 140 000 kéavijaa — toteutui 65 prosenttisesti toimintavuonna johtuen sii-
ta, ettd Meilahden museorakennuksesta luovuttiin kesélla 2012. Meilahden sulkeminen vuonna 2012 vaikutti vield vuo-
den 2013 nayttelyohjelmistoon. Meilahden néyttelyita siirrettiin pidettdvaksi Tennispalatsiin, mutta nayttelyiden laajuut-
ta jouduttiin supistamaan alkuperaissuunnitelmista, jotta kaikki sovitut projektit saatiin toteutettua vuonna 2013.

Taidemuseon ei-sitova tavoite 20 nayttelysta ylittyi yhdella nayttelylla. Uusien julkisen taiteen hankkeiden kaynnista-
misen tavoite, kolme hanketta, jai tavoitteesta yhdella hankkeella.

Tuottavuus laski vuonna 2013 edelliseen vuoteen nahden. Tuottavuutta mitataan nayttelykdynnin kustannuksilla kun-
talaista kohden (2010=100). Tuottavuusmittaristossa toimintakate sisaltda nayttelytoiminnan liséksi muiden toiminto-
jen kustannuksia, ja siksi mittari uusitaan vuonna 2014 mittaamaan tuotavuutta paremmin.

417 KULTTUURITOIMI

1000 euroa Fiaie

Tulot 1220 0 1220 1512

Menot -43 052 0 -43 052 -42 966 85 -96
Toimintakate -41 832 0 -41 832 -41 455 377 -96
Poistot -398 0 -398 -405 -7 0
Tilikauden tulos -42 230 0 -42 230 -41 860 370 -96

Helsingin kulttuurikeskus toteutti toiminnassaan strategiaohjelmaa ja kulttuuristrategiaa vuonna 2013. Toimintavuo-
den aikana kiinnitettiin huomiota palvelutoiminnan kehittdmiseen, asiakaslahtdisyyteen ja alueellisen kulttuuritoi-
minnan edellytyksiin. Vuoden aikana parannettiin viraston eri yksikoiden valista yhteistoimintaa ja selkeytettiin eri
osastojen tehtavanjakoa. Myds toimipaikkojen roolia tuotannollisina yksikdina selkeytettiin.

Virastojen vélisena yhteistydna kehitettiin edelleen kulttuurisen vanhustydn eri muotoja yhdessa kolmannen sek-

torin, vapaaehtoiskentan ja sosiaali- ja terveysviraston kanssa. My0s lastenkulttuuri ja koulujen kulttuuritarjonnan
saatavuuden parantaminen olivat vuoden aikana keskiossa.
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417 01 KULTTUURIKESKUS

1000 euroa R

Tulot 712

Menot -12 602 0 -12 602 -12422 180 -60
Toimintakate -11890 0 -11 890 -11 573 317 -60
Poistot -398 0 -398 -405 -7 0
Tilikauden tulos -12 288 0 -12 288 -11 978 310 -60

Tunnusluvut

Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille

Opetustuntien maara yhteensa 12 000 0 12 000 12 562 562
Kurssien maard yhteensd, kpl 1100 0 1100 1073 27 0
Oppilasmaara yhteensa 11000 0 11000 11582 582

Kulttuuritoiminta toimipaikoissa

(Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo, Annantalo, Caisa)

Esitysten lukumaara saleissa 1200 0 1200 1293 93

Taidenayttelyiden lukuméaara 120 0 120 104 -16
Kévijoita kaikkien

toimipaikkojen tilaisuuksissa 225000 0 225000 321 964 %6 964 0
Nayttelyt, kpl 150 000 0 150 000 199 306 49 306
Esitykset, kpl 75000 0 75000 122 658 47 658
Tehokkuus
Salien kdyttopdivat yhteensa 1300 0 1300 1429 129 0
Artist in Residence,
kayttopaivat keskimaarin 220 0 220 284 64 0
(majoitustilat)
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl 30 0 30 35 5 0
Kasiteltyjd avustuksia, kpl 990 0 990 1177 187 0
Mydnnettyja avustuksia, kpl 440 0 440 694 254 0
Taloudellisuus
Eslgt;untmmen menot/asukas, 2101 0.00 2101 20.28 073 0
Tulot/asukas, euroa 1,19 0,00 1,19 1,39 0,20 0
Toimintakate/asukas, euroa -19,82 0,00 -19,82 18,89 38,71 0
Resurssit, henkilosto
Vakinaiset (vakanssit) 92 0 92 92 0 0

Kurssiopettajat

Tuottavuus (2010100 TA 2013 m-m-m-m—

Tuottavuusindeksi 100

Talousarvion tulot ylittyivat ja menot alittuivat toimintavuonna. Tulojen ylityksen selittda eraisiin yhteistydprojekteihin
saatu ennakoitua suurempi ulkopuolinen rahoitus muun muassa EU:lta, opetus- ja kulttuuriministerioltd, opetusviras-
tolta ja Elokuvasaatiolta. Kaupunginvaltuusto mydnsi ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden kustan-
nusten kattamisen ylitysoikeudeksi yhteensa 60 000 euroa vuonna 2013.

Kulttuurikeskuksen sitova toiminnallinen tavoite kulttuuritoiminnan toimipaikkojen (Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kannel-
talo, Annantalo, Caisa) esitysten lukuméaarasta saleissa saavutettiin. Tavoite oli 1 200 esitysta, toteuma oli 1 293.
Myds toinen sitova toiminnallinen tavoite erityisesti lasten taide- ja kulttuuriopetuksen 12 000 opetustunnista saavu-
tettiin. Toteutuneiden opetustuntien maara oli 12 562 vuonna 2013.

Viraston tuottavuus vahvistui vuonna 2013. Erityisesti kdvijamaarat nousivat, ja asiakastyytyvaisyys oli korkea.
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417 02 SAVOY-TEATTERI
1000 euroa R
Tulot 155
Menot -1 366 0 -1 366 -1520 -155 0
Toimintakate -858 0 -858 -858 0 0
Tilikauden tulos -858 0 -858 -858 0 0
Suoritetavoitteet
Savoy-te_attenn ja Esplapadln 320 0 320 331 » 0
lavan esitykset yhteensa
Omat esitykset, kpl 30 0 30 18 -12 0
Yhteisesitykset, kpl 150 0 150 203 53 0
UII_<opuo||sten jarjestamat 110 0 110 10 30 0
esitykset, kpl
Tehokkuus
S.z.avoyn fgaﬂttensalm 210 0 210 188 22 0
kayttopaivat
Savoyn tegltEt)ansaIln 50 0 50 10 -40 0
paivakayttd
Savoyn teatterisalin kavijat 60 000 0 60000 66 610 6610 0
Taloudellisuus
Savoy-yksikén menot/asukas, 228 0.00 228 248 020 0
euroa
Tulot/asukas, euroa 0.85 0,00 0,85 1,08 0,23 0
Toimintakate/asukas, euroa -1,43 0,00 -1,43 -1,40 0,03 0

Resurssit, henkilosto

Vakinaiset (vakanssit)

Tuottavuus (2010100 TA 2013 m-m-m-m—

Tuottavuusindeksi 100

"V Ei sisally kdyttdpaiviin

Savoy-teatteri toimi korkeatasoisena vierailuteatterina erityisalueenaan monipuolinen maailmanmusiikin tarjonta.
Teatterin pitkaaikainen johtaja jai elakkeelle, ja uusi johtaja aloitti tyonsa syksylla 2013.

Savoy-teatterin ja Espan lavan sitova tavoite oli yhteensa 320 kulttuuri- ja taidetilaisuutta. Tavoite toteutui. Kulttuu-

ri- ja taidetilaisuuksia oli yhteensa 331. Savoyn teatterisalin kavijatavoite, 60 000 kavijaa, ylittyi. Kavijoiden maara oli
66 610 vuonna 2013.

417 03 YHTEISOJEN TUKEMINEN

1000 euroa el

Menot -12673 -12673 -12 634
Toimintakate -12 673 0 -12 673 -12634 39 0
Tilikauden tulos -12 673 0 -12 673 -12 634 39 0

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli kdytettévissadn yhteisdjen tukemiseen noin 12,7 milj. euroa. Yhteistjen tuke-
miseen tarkoitettua avustusta haki 1 151 toimijaa ja avustusta mydnnettiin 670 hakijalle. Méaararahasta kdytettiin
12,6 milj. euroa (kayttOprosentti 99,7).
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417 04 AVUSTUKSET TEATTERILAIN PIIRIIN KUULUVILLE AMMATTITEATTEREILLE

1000 euroa At

Menot -4 208 -4 208 -4 151
Toimintakate -4208 0 -4208 -4 151 57 0
Tilikauden tulos -4 208 0 -4 208 -4151 57 0

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli kdytettavissaan avustuksiin teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille 4,2
milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 4,2 milj. euroa (kéayttdprosentti 98,6). Avustusta haki 26 toimijaa ja avustusta
mydnnettiin 24 hakijalle.

417 05 AVUSTUS SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -3 668 -3 668 -3 704
Toimintakate -3 668 0 -3 668 -3704 -36 -36
Tilikauden tulos -3 668 0 -3 668 -3704 -36 -36

Avustuksen suuruutta maariteltdessa kaytettiin talousarvion laatimisohjeissa arvioitua kustannustason muutosta.
Ansiotasoindeksin arvioitua nopeamman kehityksen vuoksi kaupunginvaltuusto myoénsi avustusmaararahan ylitys-
oikeudeksi yhteensa 36 000 euroa vuodelle 2013.

417 06 AVUSTUS HELSINGIN TEATTERISAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Al

Menot -8535 -8535 -8535
Toimintakate -8 535 0 -8535 -8535 0 0
Tilikauden tulos -8535 0 -8535 -8535 0 0

418 KAUPUNGINMUSEO

1000 euroa Mo

Tulot

Menot -7463 0 -7463 -7 508 -45 -94
Toimintakate 7012 0 7012 -7023 -1 -94
Poistot -175 0 -175 -151 24 0
Tilikauden tulos -7 187 0 -7 187 -1174 13 -94
Aukiolotunnit 9850 9850 9338 -512
Suoritetavoitteet

Tutkimustoimintojen lukumaara 12 500 0 12 500 15 586 3086 0
ﬁi’j;g’;:;apalve'”’e“ 9500 0 9500 11843 2343 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 12,44 0.0 12,44 12,41 0,03 0
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Viitysoikeus

Toiminnan laajuustiedot

Asiakkaiden lukumaéra, joista 367 000 0 367 000 459 098 92098 0
Nayttelykavijoita 170000 0 170000 202 027 32027 0
Muita asiakkaita 55000 0 55000 66 119 11119 0
Verkkokavijoita 142 000 0 142 000 190 952 48 952 0
Nayttelyt ja julkaisut (ISBN, ISSN,
nayttelyjulkaisut, asiakaslehdet, 13 0 13 9 -4 0
levyt, kalenterit)

Annetut lausunnot ja muistiot 400 0 400 441 4 0
Kokoelmien laajuus yhteensa
Esine- ja arkistokokoelmat 453 847 0 453 847 454 098 251 0
Kuvakokoelmat, valokuvat 943 383 0 943 383 949 922 6539 0
Kuvakokoelmat, taide 6080 0 6080 6090 10 0
Arkeologiset kokoelmat 91992 0 91992 92372 380 0
Kokoelmista digitoituna yhteensa
Esine- ja arkistokokoelmat 73403 0 73403 86 975 13572 0
Kuvakokoelmat, valokuvat 61678 0 61678 57 893 -3785 0
Kuvakokoelmat, taide 8152 0 8152 5769 -2 383 0

Voimavarat
Henkiloston maara (vakituiset) 72 0 72 72 0 0

Tilat, m2 15576 15576 15017

Tuotiavuus (2011=100) TA 2013 -m-m-m-m—

Tuottavuusindeksi

Kaupunginmuseon tulot ylittivat talousarvion noin 34 000 eurolla johtuen Presidentinlinnan kaivauksista saaduis-
ta lisdtuloista ja ennakoitua suuremmista valtion myontamista harkinnanvaraisista valtionavustuksista. Kayttotalo-
uden menot ylittyivat myos ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden kustannusten vuoksi yhteensa
45 000 eurolla vuonna 2013. Naiden toimenpiteiden kattamiseksi kaupunginvaltuusto myonsi kaupunginmuseolle
yhteensa 94 000 euron ylitysoikeuden toimintavuonna.

Kaupunginmuseolla oli yksi sitova toiminnallinen tavoite, aukiolotunnit yhteensa 9 850 tuntia vuonna 2013. Tavoite
ei toteutunut. Toteuma oli 9 338 tuntia johtuen etupaassa Ruiskumestarin talon sulkemisesta sisailmaongelmien
vuoksi ja Tuomarinkylan kartanomuseon sulkemisesta 17.11.2013.

Tuottavuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.

419 ORKESTERITOIMINTA

Tulot 1544 0 1544 1492

Menot -12 817 0 -12 817 12174 643 0
Toimintakate -11273 0 -11273 -10 682 591 0
Poistot -92 0 -92 -215 -123 0
Tilikauden tulos -11 365 0 -11 365 -10 897 468 0

Orkesteri esitti vuonna 2013 yhteensa 171 konserttia. Muu toiminnallinen tavoite, kaikki konsertit yhteensa, ylittyi
108 konsertilla johtuen suuresta maarasta kummilapsikonsertteja (100 kappaletta), joita jarjestettiin seka eri kaupun-
ginosissa ympari kaupunkia ettd Musiikkitalossa. Naissa lastenkonserteissa kavi yhteensa 15 483 lasta ja heiddn van-
hempaansa. Sitovana tavoitteena orkesterilla oli esittdd 52 maksullista sinfoniakonserttia Musiikkitalossa. Maara ylit-
tyi kolmella konsertilla.
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Paakaupunkiseudun koululais- ja muut eritysryhmaét kayttivat aktiivisesti mahdollisuutta kayda orkesterin julkisissa
kenraaliharjoituksissa ja konserteissa. Orkesteri teki yhteistyotd padkaupunkiseudun musiikkiopistojen kanssa jarjes-
tamalla Musiikkitalossa Pieni alkusoitto -nimisia tapahtumia. Musiikkiopistojen oppilaat esiintyivat ennen orkesterin
konserttien alkua opettajiensa johdolla lampitssa puolen tunnin ajan. Orkesterin konserteissa kévi yhteensa 122 162
kuulijaa. Lisdksi orkesterin suorien verkkolahetysten yleiséna oli yli 13 000 katsojaa.

Tuottavuutta seurataan mm. Musiikkitalossa jarjestettyjen maksullisten konserttien tayttdasteella. Tayttdaste oli 89,8

prosenttia vuonna 2013 ja oli ndin ollen 4,2 prosenttiyksikk®a tavoitetta heikompi. Pitkajénteistd kohderyhmamarkki-
nointia on tehty jo vuodesta 1993.

41901 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa T

Tulot 1544 0 1544 1492

Menot -12 817 0 -12 817 12174 643 0
Toimintakate -11273 0 -11273 -10 682 591 0
Poistot -92 0 -92 -215 -123 0
Tilikauden tulos -11 365 0 -11 365 -10 897 468 0
Tunnusluvut

Sinfoniakonsertit 52 0 52 55 3 0
Viihdekonsertit 3 0 3 6 3 0
ot | o 1w w
Muut konsertit 0 0 0 3 3 0
Tilauskonsertit 2 0 2 4 2 0
Ulkomaiset konsertit 0 0 0 0 0 0
Kamarimusiikkikonsertit 5 0 5 3 -2 0
Yhteensa 63 0 63 17 108 0
Kokondiskuulijamaara 106 000 0 106 000 122162 16 162 0
Téayttoaste, prosenttia 94 0 94 90 -4 0

Tulot alittuivat noin 50 000 eurolla vuonna 2013 johtuen muiden tuottojen heikosta toteumasta ja ulkopuolisin varoin
rahoitettuun toimintaan varatun 99 000 euron elokuvateatterihankkeen kariutumisesta. Kayttdtalouden menot alit-
tivat talousarvion noin 640 000 eurolla. Sdastda syntyi palkoissa ja henkilésivumenoissa seka erityisesti vuokrissa.

Talousarviokohta 4 19 02, Kayttovarat Khn kaytettavaksi, on nettobudjetoitu talousarviokohta ja maararahat vara-
taan orkesterin konserttivierailuihin. Kaupunginorkesteri ei tehnyt konserttivierailuja vuonna 2013.

421 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa R

Tulot 3000 3000 4242 1242

Menot -6 590 0 -6 590 71735 -1145 -150
Toimintakate -3590 0 -3590 -3 493 97 -150
Poistot -117 0 -7 -937 -220 0
Tilikauden tulos -4 307 0 -4 307 -4 430 -123 -150
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Kévijamaara 570 000 0 570 000 502 162 -67 838 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/asukas, euroa 6.1 0.0 6,1 58 0.3 0,0
Toiminnan laajuustiedot

Lajimaara 180 0 180 170 -10 0
Pinta-ala, ha 24 0 24 24 0 0
Voimavarat

Henkildstén maara 73 0 73 73 0 0
Sitova toiminnallinen tavoite

Aukiolotunnit 2793 0 2793 2828 35 0

Korkeasaaren sitova toimintakate toteutui noin 0,1 milj. euroa talousarviota parempana. Kiinteiden kustannusten
ennustettiin kasvavan talousarviossa ennakoitua enemman vuoden 2013 lopulla. Korkeasaaren eldintarha sai yhteen-
sa 150 000 euron ylitysoikeuden ennustettujen toimintamenojen ylitysten kattamiseksi vuonna 2013. Kayttotalous-
osan ylitys jai kuitenkin osittain toteutumatta johtuen ennakoimattomasta positiivisesta tulokehityksesta loppuvuonna.

Vuoden 2013 huomattavimpia investointihankkeita olivat Palosaaren luonnonvaraishoitolan perusparannus, kurki- ja
perhospuiston rakentaminen seka Amazonia-talon riutta- ja biotooppiakvaariot. Vuonna 2013 merkittavimpana yksit-
téisena toimena kaynnistettiin Asiakkuus tahtdimessa -hanke, jonka tarkoituksena on asiakkuusohjautuvan toimin-
tamallin rakentaminen ja kayttéonotto vuoden 2014 aikana. Hankkeen tavoitteena on eldintarhan oman tulorahoi-
tusosuuden kasvattaminen sekd paremman asiakaskokemuksen tarjoaminen.

Korkeasaaren sitova toiminnallinen tavoite, 2 793 aukiolotuntia ylittyi 35 tunnilla johtuen tapahtumapaivien piden-
netyista aukioloajoista. Muu toiminnallinen tavoite oli 570 000 kéavijaa. Kavijamaara jai lahes 68 000 kavijaa vajaak-
si, toteuma oli 502 162 kéavijaa vuonna 2013. Kavijamaaratavoite on haasteellinen, koska sddolosuhteet vaikuttavat
suuresti tavoitteen saavuttamiseen.

431 NUORISOTOIMI

1000 euroa T

Tulot 1800 0 1800 1482 -318

Menot -29 460 0 -29 460 -29 287 173 0
Toimintakate -27 660 0 -27 660 -27 805 -145 0
Poistot -550 0 -550 -925 -375 0
Tilikauden tulos -28210 0 -28210 -28730 -520 0

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Kayntikertoja, kpl 1160 000 0 1160 000 1402 929 242 929 0
Jasenkorttien lukumaara, kpl 11 000 0 11 000 10 111 -889 0

Yksilollisesti ja ryhmatoiminnassa
tavoitetut nuoret

15000 0 15000 17 504 2504 0

Suunnitelmallisesti tuetut

nuoret, kéyntikertoja 1200 0 1200 1435 235 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Muut toiminnalliset tavoitteet

Toimintakate/kéyntikerta, euroa -23,84 0,00 -23,84 -19,82 4,02

Menot/ 0-28-vuotiaat, euroa 146,69 0,00 146,69 142,34 -4,35 0
Avustukset jarjestdille ja

nimikkotilojen vuokrat/ 8.07 0,00 8,07 7,93 -0.14 0

0-28-vuotiaat, euroa

Tuottavuus (2010=100) T |3 |z | | a0t |
4 110 104 104 100

Tuottavuus 9

Nuorisoasiankeskuksen kayttotalouden tulot toteutuivat talousarviota noin 320 000 euroa heikompana johtuen
etupdassa ennakoitua pienemmastad muiden toimintatulojen kertymasta. Menot vastaavasti alittivat talousarvion
noin 170 000 eurolla vuonna 2013.

Ruudin vakiinnuttamista helsinkildisten nuorten vaikuttamiskanavana vahvistettiin yhdessa opetusviraston kans-
sa toimintavuonna. Nuorten, poliitikkojen ja virkamiesten yhteiseen paattajamiittiin osallistui noin 110 nuorta ja 30
paattdjaa. Kaupungintalolla vuosittain jarjestettdvaan RuutiExpoon osallistui 4 500 kavijaa. RuutiExpon yhteydesséa
jarjestettiin ensimmainen avoin nuorisolautakunnan kokous.

Nuorisoasiainkeskus kaytti ensimmaisten joukossa Suomessa osallistuvaa budjetointia vuoden 2014 toiminnan ja
talouden suunnittelussa. Osallistuvan budjetoinnin tapahtumiin osallistui yli 1 300 nuorta Haaga-Kaarelan nuoriso-
tyOyksikossa ja Kaakkoisessa nuorisotydyksikdssa. Nuoret ideoivat ja tekivat konkreettisia ehdotuksia alueiden
vuoden 2014 toimintasuunnitelmaan ja budjettiin ja danestivat ehdotuksista toteutettavat toiminnot ja investoinnit.
Suosituimmat nuorten aloitteet toteutetaan vuonna 2014.

Alueellisessa nuorisotyossa korostettiin alueellista ja paikallisuutta. Alueellisen nuorisotyon toteuttamisessa on
lisatty jarjestojen roolia. Varhaisnuorisotyojarjestojen toteuttaman nuorisotyon sekd maahanmuuttajajarjestojen
kanssa tehtavan toiminnallisen yhteistyon pilottihankkeet arvioitiin. Pilotteja jatketaan toimikauden 2013-2014
ajan. Vertaisohjaajapilotteja kokeiltiin neljassa nuorisotalossa. Yli 18-vuotiaille nuorille tarjottiin mahdollisuus jatkaa
nuorisotalolla. Samalla heille annettiin vastuutehtévia ja néin saatiin lisattyd myos nuorisotalojen aukioloaikoja.

Kesaélla 2013 nuorisoasiainkeskus vahvisti rooliaan nuorten kesatydllistdjana. Kaupungin kesatyopaikkoihin varatuil-
la maararahoilla tydllistettiin 84 nuorta. Nuorisoasiainkeskuksen omilla maararahoilla tarjottiin kesatyopaikka lahes
sadalle nuorelle. Tyojaksot kestivat viikosta kahteen kuukauteen.

Helsingin kaupunginvaltuusto myonsi Helsinki 200 vuotta paakaupunkina -juhlavuoden kunniaksi noin 1,2 milj. euroa
Hyva vapaa-aika -kehittdmis- ja tutkimushankkeelle vuosiksi 2013-2017. Hankkeen tarkoituksena on lisata tietoa mie-
lekkaan ja terveytta edistdvan vapaa-ajan vaikutuksesta nuoren eldamanlaatuun, hyvinvointiin ja koulumenestykseen.

Verkkonuorisotydn valtakunnallinen kehittdmiskeskus Verke kartoitti verkkonuorisotyon tilaa ja tarpeita Suomessa
niin kunnissa, jarjestdissa kuin nuorisotyon oppilaitoksissakin. Selvityksen mukaan nuorisotydntekijat suhtautuvat
internetin nuorisotydlliseen hyddyntdmiseen padosin mydnteisesti, ja nettid kdytetddn eniten tiedotukseen ja yhtey-
denpitoon nuorten kanssa.

Nuorisoasiainkeskuksen monikulttuurisuusohjelma paivitettiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaksi vuosil-
le 2014-2017.

Nuorisoasiainkeskus toteutti ensimmaisend Suomessa nimettdman tyonhaun.
Vuonna 2013 aloitettiin nuorisoasiainkeskuksen suunnantarkistus. Lahtdkohtana on toiminnan suunnan, muoto-
jen ja tavoitteiden tarkistaminen. Suunnantarkistus sisaltaa nelja rinnakkain kulkevaa prosessia: nuorten osallistu-

minen ja kuuleminen, henkilokunnan osallistuminen ja kuuleminen, kumppaneiden osallistuminen ja kuuleminen
seka poliittinen ohjaus.
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Sitovia toiminnallisia tavoitteita nuorisoasiankeskuksella oli toimintavuonna nelja. Naista tavoitteista jadsenkorttien
lukumaéaratavoitetta (11 000 korttia) ei saavutettu. Syyna tdhdn on muun muassa se, ettd nuorisoasiankeskuksen
toiminnan paaasiallinen painopiste, nuorten vaikuttamisen edistdminen, suuntautuu pienryhmatoimintatydskente-
lyyn. Muutoksen vuoksi kdyntimaaratavoitteiden kasvua on maltillistettu. Liséksi nuorten vaikuttamistoiminta on
kohdentunut varttuneimpiin nuoriin, jotka kokevat jasenkortin vahemman merkityksellisena.

Tulospalkkiojarjestelmaén sisaltynyt tavoite tuottavuutta parantavista toimenpiteista yksikdissa ja toimistoissa
toteutui. Vuonna 2013 toteutettiin Hietaniemenkatu 9:ssa sijaitsevien hallintotilojen uudelleenjarjestely, jonka tulok-
sena tydntekijat siirtyivat jaettuihin tydhuoneisiin ja virasto luopui 480 nelidsta toimistotiloja. Vapaaehtoisten teke-
ma tuntimaara kasvoi edelleen. Nuoret ja aikuiset tekivat nuorisoasiainkeskuksen toiminnassa yhteensa 23 554
tuntia vapaaehtoistyota.

4 41 LIKUNTATOIMI

1000 euroa T

Tulot 13500 0 13500 16 142 2642

Menot -81797 0 -81797 -81 996 -199 0
Toimintakate -68 297 0 -68 297 -65 854 2443 0
Poistot -8 000 0 -8 000 -10 683 -2 683 0
Tilikauden tulos -76 297 0 -76 297 -76 537 -240 0
Suoritetavoitteet, 1 000 kpl

Laitostoiminnan kdyntikerrat 3623 0 3623 3783 160 0
E;‘;E'Eﬁg:;tto'm'””a” 4077 0 4077 3623 254 0
E;?natﬁg:f;to'm'””a” 845 0 845 1275 430 0
Liikunnanohjauksen kayntikerrat 550 0 550 681 131 0
Leirinndn y6pymisvuorokaudet 99 0 99 95 -4 0
Venesatam. venepaikat, kpl 11800 0 11800 11974 174 0
Kalastusluvat, kpl 7000 0 7000 8452 1452 0
Menot/asukas, euroa 136,37 0,00 136,37 133,85 2,52 0
Tulot/asukas, euroa 22,51 0,00 22,51 26,35 384 0
Toimintakate/asukas, euroa -113,86 0,00 -113,86 -107,50 6,36 0
m-m-m-m—
Kayntikertaa kohti 102 100 100

Aukiolotuntia kohti 103 95 97 99 100

Liikuntatoimi siirtyi 1.1.2013 alkaen kokonaisuudessaan nettobudjetoiduksi yksikdksi. Liikuntatoimen tulot olivat
yhteenséa 16,1 milj. euroa vuonna 2013. Tulot ylittivat talousarviotavoitteen noin 2,6 milj. eurolla johtuen ennakoitua
suuremmista sisaliikuntapaikkojen ja maauimaloiden paasylippujen myynnista, vuokratuottojen hyvasta kehityk-
sestd ja liikuntaviraston hallintaan tulleen Kivikon hiihtohallin tuotoista. Avustuksia eri hankkeisiin saatiin yhteensa
noin 0,2 milj. euroa toimintavuonna.

Liikuntatoimen kayttdmenot olivat noin 82,0 milj. euroa. Talousarvioon verrattuna menot ylittyivat noin 0,2 milj.
eurolla. Menot toteutuivat lahes talousarvion mukaisina kaikissa menolajeissa. Ylitysta talousarvioon verrattuna oli
henkildstémenoissa sekéa aineissa ja tarvikkeissa. Edellisvuoteen verrattuna vuokrakustannukset nousivat ldhes
0,9 milj. euroa, miké johtui kaupungin sisdisten vuokrien indeksikorotuksista seka Kivikon hiihtohallista uutena
vuokrauskohteena. Viraston kdyttémenoihin sisaltyi 16,6 milj. euroa avustuksia liikuntalaitoksille ja -jarjestdille.

Liikuntatoimi saavutti talousarviossa olevan sitovan toimintakatetavoitteensa. Toimintakate oli noin 2,4 milj. euroa
talousarviota parempi vuonna 2013.
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Laajasuon liikuntapuiston uudisrakennustyd valmistui.

Tuottavuusindeksi oli tilinpaatdsvuonna vertailuvuoden (2010=100) tasolla. Tuottavuus lasketaan kayntikertaa koh-
ti ja aukiolotuntia kohti. Tuottavuusindeksi kdyntikertaa kohti saadaan jakamalla kdyntikertaindeksi menoindeksilla.
Tuottavuus aukiolotuntia kohti lasketaan jakamalla aukiolotunti-indeksi menoindeksilld. Indeksien kehitykseen vai-
kuttavat useat osatekijat, esim. menoindeksiin on vaikuttanut lisdantynyt poistojen maaré ja aukiolotunteihin seu-
rojen hoitoon annetut liikuntatilat. Tuottavuutta lisddvina toimenpiteind on tarkasteltu toimipisteiden aukioloaikoja,
kesa- ja talvikausien pituuksia, henkilokunnan maaraa ja palvelutasoa suhteessa kaytettavissa oleviin taloudellisiin
resursseihin. Palveluita on keskitetty ja kesdaikana on pidetty auki vain keskeisia liikuntalaitoksia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

* Monitoimihallit (To6lon kisahalli ja Liikuntamylly) ovat auki yhteensa 700 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivia oli 702.

e Maauimalat (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) ovat auki yhteensa 215 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivia oli 224.

e Tekojaaradoilla (7) on yhteensa 630 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivia oli 695.

e Ulkoiluteita yllapidetaan Helsingissa 163 kilometria ja talvella niista pidetdaan kunnossa 35 kilometria.
Kuntoratoja yllapidetaan 50 kilometria ja hiihtolatupohjia 180 kilometria.

Tavoite toteutui.

e \lenepaikkoja tarjotaan yhdessa venekerhojen kanssa vahintaan 11 800.

Tavoite toteutui, venepaikkoja oli 11 974.

e Kehitetaan ja valvotaan kalataloutta Helsingin 14 600 hehtaarin ja muiden kuntien 3 000 hehtaarin vesialueilla.

Tavoite toteutui.

452 HENKILOSTOKESKUS

Tulot 8425 8425 10084 1659

Menot -60 311 -249 -60 560 -61 066 -506 -5 150
Toimintakate -51 886 -249 -52 135 -50 982 1152 -5 150
Poistot -70 0 -70 -45 25 0
Tilikauden tulos -51 956 -249 -52 205 -51027 1177 -5 150

452 01 HENKILOSTOPOLITIIKKA

1000 euroa Fitaie

Tulot

Menot -15 098 -249 -15 347 -13934 1413 0
Toimintakate -14 873 -249 -15122 -13854 1268 0
Poistot -70 0 -70 -45 25 0
Tilikauden tulos -14 943 -249 -15192 -13899 1293 0
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sitovana tavoitteena on, ettd hyvan esimiehen ABC-verkkokurssin on vuonna 2013 suorittanut vahintdan 1 500
esimiesta. Tavoite on yhteinen Oiva Akatemian kanssa.

Tavoite ei toteutunut. Hyvéan esimiehen ABC-verkkokurssin suoritti 968 esimiesta. Tama johtui suurelta
osin siita, ettd sosiaali- ja terveysviraston esimiesten suoritukset siirtyivat seuraavaan vuoteen uuden
organisaation aloittamiseen liittyvista syista.

e Sitovana tavoitteena on Helmen henkildstdosion aineiston ajantasaisuuden ja kaytettavyyden
kehittaminen. Kehittamistyon pohjana ovat mm. vuonna 2012 tehty kayttajakysely ja henkildstokeskuksen
palvelukykykyselyn tulokset. Kehittamistyon aikana henkilostoosion sisaltoja ja rakennetta uudistetaan seka
luodaan systemaattinen menettelytapa aineistojen paivittamiseksi.

Tavoite toteutui. Helmi-intranetin henkildstdosion aineiston ajantasaisuuden ja kaytettavyyden kehittaminen
toteutui suunnitellulla tavalla. Osion rakennetta kehitettiin, aineistot paivitettiin ja luotiin systemaattinen
menettelytapa paivityksille.

Henkil6stopolitiikka
Sisdisessa viestinndssa tarkea painopiste oli Helmi-intranetin kehittdminen.

Strategiaohjelman henkildstopoliittisia hankkeita tuettiin viestinnallisilld keinoilla suuntaamalla viestintaa eri kohde-
ryhmille tarkoituksenmukaisilla tavoilla.

Henkilostotarpeiden ennakoinnilla ja henkildstésuunnittelulla varaudutaan tuleviin eldkditymisiin ja henkilostomaaran
hallintaan. Virastot ja liikelaitokset laativat talousarvioehdotuksen yhteydessa suunnitelmansa elakoitymiseen varau-
tumiseksi. Paaosin strategiaohjelmassa asetettujen tuottavuustavoitteiden toteutuminen seka henkiloston elakoity-
minen pyritdan hallitsemaan toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyillg, erityisesti liséamalla sahkoista toimintaa.

Tyohyvinvointimaararahoja suunnattiin virastojen ja liikelaitosten merkittaviin ja niiden valista yhteistyota edellytta-
viin hankkeisiin. Painopisteita olivat erityisesti tyoturvallisuuden parantaminen, sairauspoissaolojen ja kokoaikais-
ten tyokyvyttomyyseldkkeiden maaran vahentaminen seka muutostilanteiden hallinta ja tukeminen. TyGtapaturmi-
en vahentamiseen pyrittiin tukemalla tydtapaturmien ehkaisya tydpaikoilla. Tydsuojeluorganisaatiota vahvistettiin
lisaamalla tydsuojeluvaltuutettujen maaraa. Strategiaohjelmassa asetetun tydeldaman ja tydhyvinvoinnin kehittamis-
hankkeen toimintasuunnitelma valmistui. Virastoissa ja liikkelaitoksissa tehtiin eri-ikdisten johtamisen suunnitelmat
tuleville vuosille.

Kaupunkiyhtenadisten henkildstdprosessien valmistelu on aloitettu HR-tietojarjestelmahankkeessa. Tavoitetilan
mukainen toiminta edellyttdd muutoksia nykyisiin henkildstohallinnon kaytantdihin sekéd esimiesten ja henkilds-
tdammattilaisten tehtaviin. Muutoksen aikaansaamiseksi kaynnistettiin virastojen ja liikelaitosten henkildstopaalli-
koille ja vastaaville HR-mestariluokka-kehittdmisohjelma, jonka tarkoituksena on lahivuosien aikana tukea virastois-
sa ja liikelaitoksissa tapahtuvaa muutostydta. HR-tietojarjestelméan hankintaneuvottelut kaynnistyivat.

Palkitsemisen kehittdmisen painopiste oli ylimman johdon kokonaispalkkajarjestelméan kayttéonotossa. Samaan
aikaan valmisteltiin pilottia, jolla laajennetaan kokonaispalkkajarjestelméaa toimistopaallikkotasolle. Tulospalkkiojar
jestelmalld tuettiin erityisesti toimialat ylittdvien prosessien kehittdmista ja toimivuutta.

Henkiloston saatavuuden edistaminen ja rekrytoinnin kehittaminen
Nykyista rekrytointijarjestelmaa ja sen ymparistoa kehitettiin mahdollistamaan jarjestelman aiempaa tehokkaampi ja
turvallisempi kaytto.

Vuoden aikana pilotoitiin kaupunkitasoisesti rekrytointiprosessia tehostavaa videohaastattelupalvelua. Palvelu tehos-

taa rekrytointia ajallisesti ja taloudellisesti. Samalla sen kayttd luo kuvaa nykyaikaisesta, teknologiaa hyddyntévasta
tyOnantajasta.
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Rekrytoinnin ohjeistussivusto Helmi-intranetissé uusittiin vuoden aikana lahes taysin. Sivuston rakenne luotiin uudel-
leen ja siséaltd paivitettiin vastaamaan nykytilan toimintatapoja.

Kaupungin uusi rekrytointi-ilme otettiin kayttddn vuoden 2013 alussa. Uudistus toteutettiin kaikissa rekrytointiviestin-
nan tuotteissa: tyopaikkailmoituksissa, esitteissd, messuosastoilla, julisteissa ja verkkoviestinndssa. Henkilstokes-
kuksen organisoimana kaupunki osallistui yhdeksaén opiskelijoille ja ammattilaisille suunnattuun tapahtumaan.

Helsinkirekryn lasnédoloa verkossa ja sosiaalisessa mediassa kehitettiin vahvasti.

Uudelleensijoitus ja elakeneuvonta

Koko kaupungilla oli vuoden aikana terveydellisistd syistd uudelleensijoitettavana yhteensa 278 henkilda. Lisaksi toi-
minnan uudelleenjarjestelyjen vuoksi oli uudelleensijoitettavana 44 henkilda. Yhteensa 47 henkilda sijoittui pysyvaan
tyohon kaupungin eri virastoihin. Tyokyky- ja kuntoutusselvityksia jarjestettiin yhteistydssa tydterveyskeskuksen
kanssa 67 henkildlle.

Uudelle uralle -valmennusta jatkettiin. Vuoden aikana jarjestettiin 8 kolmipaivaista tilaisuutta, joihin osallistui yhteen-
sa 61 henkilda. Maaraaikaista, harkinnanvaraista palkkakompensaatiota kdytettiin tilanteissa, joissa henkilon tyoteh-
tavia ja tydymparistoa jarjesteltiin vastaamaan paremmin henkildn tyokykya. Palkkakompensaatiolla tuettiin 76 henki-
|6n palkkakustannuksia.

Elakeneuvonnassa oli yhteensad 583 asiakaskéyntia. Elakehakemuksia tehtiin yhteensad 412. Asiakaskaynneista 170
oli eldkesuunnittelutapaamisia. Liséksi laadittiin osa-aikaelake-laskelmia ja valmisteltiin kaupungin vanhan elékejarjes-
telmén mukaisia leskieldkepaatoksia. Vuoden aikana oli kahdeksan elakeneuvontatilaisuutta, joihin osallistui noin 560
henkiloa.

452 03 TYOLLISYYSPOLITIIKKA

1000 euroa Eic

Tulot 8 200 0 8 200 9995 1795

Menot -34105 0 -34105 -33 578 527 0
Toimintakate -25905 0 -25905 -23 583 2322 0
Tilikauden tulos -25905 0 -25905 -23 583 2322 0

Palkkatuettuun tyohon oli kaytettavissa maararahaa 16,1 milj. euroa eli noin 8 000 palkkatuetun tyon kuukaudeksi.
Tavoite ylitettiin noin 700:lla palkkatuetun tydn kuukaudella, koska palkkatukitydssa kaytettiin loppuvuodesta Helsinki-
lisasta ja kuntakokeilusta sadstyneita maararahoja.

Tydllisyysvaroin solmittiin yhteensa 146 eri alojen uutta oppisopimusta. Oppisopimuskoulutettavia oli kuukausittain
keskimaarin 285 henkilda. Rekrytointikoulutuksen aloitti 90 opiskelijaa.

Tyollisyysmaararahoista tuettiin 22 helsinkildisten tyollisyydenhoitoon osallistuvaa yhdistysta 400 000 eurolla. Avus-
tusta myonnettiin toimintamenoihin, tyottdmien koulutuksiin, tilavuokriin ja tydllisyytta edistaviin hankekustannuksiin.

Helsinki-lisdd maksettiin 138 yhdistykselle ja saatiolle 476 pitkaaikaistyottdmien ja Respan asiakasnuoren palkkaami-

seksi tukityohon. Helsinki-lisdad maksettiin myds 179 yritykselle 472 henkilon palkkakustannuksiin.

452 04 MAAHANMUUTTOPOLITIIKKA

1000 euroa Firsakea

Menot -578 -578
Toimintakate -578 0 -578 -538 40 0
Tilikauden tulos -578 0 -578 -538 40 0
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Maahanmuuttoasioiden edistamiseksi maahanmuutto-osasto teki laajasti yhteistydta kaupungin toimijoiden kans-
sa sekd padkaupunkiseudun muiden kuntien, valtion, jarjestdjen, yritysten ja myos muiden eurooppalaisten kau-
punkien kanssa.

Maahanmuuttotydta tekevia jarjestdja kuultiin kahdessa laajassa jarjestéfoorumissa, joiden aiheina olivat maahan-
muuttajien tyollistymisen haasteet seka tyOpaikan saaminen kaupungilta.

Kansainvalisille opiskelijoille ja tyossakayville ammattilaisille jarjestettiin asettautumista tukeva Helsinki Region
Welcome Weeks -tapahtumasarja, joka tavoitti seudulla 5 000 kansainvélista osaajaa.

Kotona lapsiaan hoitaville muunkielisille vanhemmille tarkoitetut kotoutumista tukevat kurssit, joiden aikana tarjo-
taan lastenhoitoa, toimivat kaupungin tuella 12 eri toimipisteessa. Maahanmuutto-osastolla on toiminnan koordi-
nointivastuu viiden eri viraston ja jarjestojen valilla. Toiminta tavoitti yhteensa noin 200 maahanmuuttajaa ja lahes
saman verran heidan lapsiaan.

Helsingin kaupungin tydyhteisdjen monimuotoistumista tuettiin tydhyvinvointinankkeessa koulutus- ja mentoroin-
titoiminnalla, jossa keskityttiin erityisesti tydyhteisdjen ristiriitojen sovitteluun ja ennaltaehkéisyyn seka esimiesten
ja tyoyhteisdjen koulutukseen ja kehittémiseen. Mukana oli 12 virastoa ja liikelaitosta, joille jarjestettiin 31 koulutus-
paivaa ja muuta tilaisuutta.

Nuorisotakuutoimintaan osallistuttiin toteuttamalla opetusviraston kanssa tyéryhméaty® maahanmuuttajataustais-
ten lasten ja nuorten koulutuspolkujen turvaamiseksi.

452 09 ELAKKEET

Toimintakate 0 0 0 1 1 0
Menot -7830 0 -7830 -10195 -2 365 -5.000
Toimintakate -7830 0 -7830 -10194 -2 365 -5.000
Tilikauden tulos -7830 0 -7830 -10194 -2 365 -5.000

Maéraraha on varattu kaupungin oman elakejarjestelman mukaisiin menoihin seka niihin elakemenoihin, joi-
ta ei voida kohdistaa millekdan hallintokunnalle. Menoja vahentaa lakisadateisen elakevastuuvakuutuksen pur
kaminen. Talousarviokohdan maéaréaraha vylittyi noin 2,4 milj. eurolla johtuen ennakoitua suuremmasta Kevan
jalkilaskutuksesta.

45210 TYOSUHDEMATKALIPPU

1000 euroa Viitysoikeus
0 0 8 8 0

Tulot 0

Menot -21700 0 -21700 -2 821 -121 -150
Toimintakate -2700 0 -2700 -2813 -13 -150
Tilikauden tulos -2700 0 -2700 2813 -113 -150

Maéararahalla tuettiin henkiléston tydosuhdematkalippuja. Menot ylittivat talousarvioon varatun maararahan noin 0,1
milj. eurolla. Ylityksen syyna on tyosuhdematkalippujen suosion kasvaminen vuosittain ja lainasdadannon muutos,
joka mahdollistaa myds arvolippujen kayton.
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453 TYOTERVEYSKESKUS

Tulot 14815 14815 15786

Menot -14520 0 -14520 -15472 -952 0
Toimintakate 295 0 295 314 19 0
Poistot -70 0 -70 -54 16 0
Tilikauden tulos 225 0 225 260 35 0
Tunnusluvut

Tyoterveyslaakari

Vastaanottokaynnit, kpl 65 000 0 65 000 59 306 -5694 0
Tytolosuhdetyd, kpl 3000 0 3000 4040 1040 0
Eﬁggﬂ'ﬂ”pg?\gfuava 46 000 0 46 000 50 199 4199 0
:;‘;':r'ﬁflky?:y'ﬁgf?,'ve'”t' 4000 0 4000 1803 2197 0
Tydterveyshoitaja

Vastaanottokaynnit, kpl 43000 0 43000 44 675 1675

Ty6olosuhdetyd, kpl 5000 0 5000 7735 2735 0
Eﬁggﬂ'n”pl;‘l’vr;f‘uava 63 000 0 63 000 48 683 14317 0
Fysioterapia

Vastaanottokdynnit, kpl 4500 0 4500 34717 -1023

Ty6olosuhdetyd, kpl 3700 0 3700 3273 -427 0
Psykologit

Vastaanottokaynnit, kpl 2500 0 2500 2737 237

Tydolosuhdetyd, kpl 1600 0 1600 1887 287 0

") Tavoitteena ei ole lis&ta ostopalveluiden maaraa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

® Asiakastyytyvaisyys tyoterveysasemien palveluihin on vahintadan 8,9 asteikolla 4-10.

Tavoite toteutui. Vuonna 2013 asiakastyytyvaisyys tyoterveysasemien palveluihin oli 9,0. Tyytyvaisyys
todennettiin sahkoisella asiakaspalautejarjestelmalla.

* TyOnantajan pyytamasta tyokykyarviosta on annettu lausunto (valiaikainen tai lopullinen) kuuden kuukauden
sisalla tyokykyarviopyynnon vastaanottamisesta.

Tavoite toteutui. Tydkykylausunnot annettiin annetussa maaraajassa. TyOnantajan pyytdessa
tyGterveyshuollolta arviota tyontekijan tyokyvysta tydterveyskeskus on sitoutunut antamaan tyokyvysta
lausunnon 6 kuukauden sisélla arvioinnin alkamisesta. Koska arvioinnin yhteydessa usein myods hoidetaan
tyokykya rajoittavaa sairautta, lopullista lausuntoa ei aina voida antaa 6 kuukauden sisalla, vaan annetaan
valiaikainen lausunto. TyGterveyslaakareiden esimiehet tarkistavat kuukausittain, onko lausunto annettu 6
kuukautta aikaisemmin pyydetyistéa arvioista. Tama toteutui sataprosenttisesti.

Sitovat taloudelliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Toimintakate

Tavoite ylittyi noin 20 000 eurolla toimintavuonna.
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455 TIETOKESKUS

Tulot

Menot -7428 -384 -1812 -7 265 547 0
Toimintakate -6 964 -384 -7 348 6777 571 0
Poistot -50 0 -50 -28 22 0
Tilikauden tulos -7014 -384 -7398 -6 805 593 0
Tunnusluvut

Julkaisut, kpl 23 0 23 37 14 0
Julkaisujen levikki, kpl 15000 0 15000 19204 4204 0
Helmin Yhteiset -palvelut

kohdassa julkaistava ja 16 0 16 17 1 0

yllapidettava tieto, teemojen
lukumadra

Tuotekalenteri
(ennakkotiedottaminen ja 4 0 4 8 4 0
uuden tiedon hallinta)

Tiedotteet/verkkotiedotteet,

uutiskirjeet 62 0 62 7 15 0
Pdf-julkaisut 62 0 62 77 15 0
Tietokannat 9 0 9 9 0 0
Kévijamaara, www.hel fi 50 000 0 50000 156 891 106 891 0
Arkiston tutkijakdynnit, kpl 1700 0 1700 7697 5997 0
Laajat tietopalvelutehtavat, kpl 1380 0 1380 1591 211 0
tﬁﬁggﬁ;p‘(jsgﬂfkg’l‘ 1680 0 1680 1310 370 0
Nayttelyt, messut, kpl 4 0 4 10 6 0
Resurssit

Henkiloston maara 80 0 80 84 4 0
Tilat, m?

Toimisto 2 406 0 2 406 2 406 0 0
Arkistomakasiinit 3277 0 3277 3277 0
Konservointi 96,5 0.0 96,5 96,5 0,0 0
Varasto 80 0 80 80 0
Véliarkisto 1344 1344 1344 0
m-m-m-m—
Tuottavuus 101.8 M3 109,6 109.9 106,0

Tietokeskuksen toimintatulot ylittyivat 24 000 eurolla. Talousarvion kayttétalousmenot alittuivat 547 000 eurolla. Tama
johtui henkildstdmenoissa syntyneista saastoistd, mm. sijaisuuksien sisaisista jarjestelyista ja rekrytointiprosessien
tuomista viivastymisista.

Tietokeskuksen sitovat tavoitteet ja muut keskeiset toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Tietokeskuksen tuotekalen-
terin kdytettavyyttd parannettiin uusilla toiminnallisuuksilla kayttajapalautteen perusteella.

Vuoden 2013 aikana toteutettiin Tietoa Stadista -tilasto- ja tutkimusohjelmien ajantasaistaminen. Arvioitiin ohjelman
toteutuminen vuosina 2010-2013 ja maariteltiin keskeiset tilasto- ja tutkimushankkeet vuosille 2014-2015.
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Vuoteen 2050 ulottuva Helsingin ja Helsingin seudun vaestdennuste paivitettiin huomioiden kaynnissa oleva yleiskaa-
vaty0 ja lahivuosien tarkentuneet rakentamisen ennusteet. Samalla laadittiin ennuste ruotsinkielisen vaeston kehityk-
selle. Lisdksi osallistuttiin yleiskaavatyohon liittyvaan vaestdéennusteen alueellistamiseen.

Merkittdvana uutena hankkeena kaynnistettiin nuorten hyvinvointia kuvaavan verkkotietopalvelun kehittdminen
yhdessa nuorisoasiainkeskuksen, opetusviraston ja sosiaali- ja terveysviraston kanssa. Tama tyd jatkuu vuonna 2014.

Kaupunkitutkimuksen painopistealueita olivat alueiden erilaistumisen tutkimus ja seuranta sisaltdéen myos kansainva-
lisia kaupunkivertailuja. Muuttoliiketta ja sen yhteytta asumiseen ja kuntatalouteen selvitettiin myds. Korkeakouluyh-
teistydn painopiste oli metropolialueen erityspiirteisiin ja ongelmiin kohdistuvassa kaupunkitutkimuksessa.

Suomen kuuden suurimman kaupungin seuranta- ja arviointiraportteja valmistui vuoden 2013 aikana seitseman.
Raportit tuottivat vertailutietoa kuuden suurimman kaupungin keskeisista palveluista ja niiden kustannuksista.

Kaupunginarkisto on osallistunut Sahkoinen arkistointi -tyéryhmassa kaupungin sahkdisen asiakirjatiedon pitkaaikais-
sailytyksen edellytysten maarittelyyn ja ratkaisuehdotuksen kehittelyyn. Vuonna 2013 valmistui koko kaupungin kayt-
160N tarkoitettu asiakirjahallinto- ja arkisto-opas.

Helsinki Region Infoshare (HRI) -palvelussa jatkettiin julkisten tietoaineistojen avaamista ja hyddyntamisen edistamis-
ta. Toimintamallia vakiinnutettiin osaksi kaupungin normaalitoimintaa. HRI-tiimi esitteli avointa dataa ja HRI-toiminta-
mallia useissa tilaisuuksissa niin kaupungin sisélla kuin monille sidosryhmille ja yhteistydkumppaneille kansallisesti ja
kansainvalisesti. Lisaksi HRI-timi jarjesti koulutustilaisuuksia mm. Oiva Akatemian kanssa paakaupunkiseudun kau-
punkien tydntekijoille. HRI:n verkkopalvelukokonaisuus kilpailutettiin siten, ettad palvelun yllapidosta ja jatkokehityk-
sesta huolehtii yksi palveluntarjoaja. Tarkoituksena on edistéda tietoaineistojen yhteentoimivuutta.

Tietokeskus osallistui yhteistydssa Forum Virium Helsingin kanssa vuonna 2013 Helsinki Region Infoshare -palvelul-
la EU:n komission innovaatiokilpailuun. HRI palkittin 100 000 eurolla, jolla on tarkoitus edistdd mm. tietoaineistojen
yhteentoimivuutta. HRI osallistui kansallisesti myés Open Knowledge Finlandin koordinoimaan avoimen datan kunta-
kiertueeseen ja Apps4Finland-kilpailun jarjestamiseen.
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 3600 4234 634
Liikeylijaadma/alijaama (-) 42 47 5
Tilikauden ylijaama/alijagama (-) 30 32 2
Peruspadoman tuotto, (8 prosenttia) 12 12 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 110 75 -35
Investointien rahavirta -80 -32 48
Vaikutus maksuvalmiuteen 30 335 305
Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia 1.4 60,1 48,7
Kayttokate, prosenttia 34 2,1 -1.3
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 22,7 69,2 46,5
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 144 163 19
Henkildsto keskimaarin 25 26 1
Tuottavuus (2010=100) 109 131 22
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asiakastyytyvdisyys (asteikolla 1-5) 3,95 4,07 012

Muut toiminnalliset tavoitteet

Opintopaivat (lahipaivat, verkko-oppiminen ja
ty6ssdoppiminen)
Konsulttipaivat 1350 1605 255

20200 32812 12612

Oiva Akatemia tuottaa kehittdmis-, koulutus- ja konsultointipalveluja ensisijaisesti Helsingin kaupunkikonsernille. Pal-
veluratkaisuja tuotetaan kaupungin strategisia linjauksia tukien joko omana tuotantona tai yhteisty0ssa sisaisten tai
ulkopuolisten verkostokumppaneiden kanssa.

Liikelaitoksen toiminta laajeni, kun sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutoksen yhteydessa yhdistettiin entisen
sosiaaliviraston koulutusyksikkd Oiva Akatemiaan 1.1.2013. Henkiloston maéara kasvoi 26:een. Keskeisena tehtavana
oli luoda uusi kumppanuuden toimintamalli kaupungin suurimman viraston kanssa. Lisaksi oli tarkoituksenmukaista
selkiyttdd myos liiketoiminnan eri osa-alueet. Oiva Akatemian palvelut jaettiin kolmeen liiketoiminta-alueeseen: joh-
don ja esimiesten palvelut, tydyhteisd- ja organisaatiopalvelut ja koulutukset. Liiketoiminta-alueista eniten kasvattivat
osuuttaan tydyhteisd- ja organisaatiopalvelut seka koulutukset. Naiden alueiden merkittava kasvu muodostui uuden
sosiaali- ja terveysviraston tyoyhteisdjen tyohyvinvointihankkeista ja henkildston ammatillisesta taydennyskoulutuk-
sesta. Sosiaali- ja terveysviraston palveluiden maaran lisdantyminen nosti koko Oiva Akatemian liikevaihtoa yli kol-
manneksella edelliseen vuoteen verrattuna.

Johdon ja esimiesten kaupunkitasoisia valmennusohjelmia jatkettiin. Executive MBA-ohjelmassa aloitti toinen ryh-
ma ja keskijohdon uusi valmennus Monimuotoisten palveluiden johtaminen aloitettiin. Kaupungin henkiléstétoimin-
nan muutoksen tukemiseksi kdynnistettiin henkildstopaallikdiden ja -asiantuntijoiden kehittémisohjelma HR-Mestari-
luokka. Tietotekniikkakoulutuksissa painopiste siirtyi peruskoulutuksista kohdennetumpiin ja sisalléltdan vaativampiin
ohjelmiin.

Liikelaitoksen strategia paivitettiin ja muodostettiin neljd strategista kehittdmishanketta, jotka jatkuvat vuoden 2015
loppuun. Kehittdmisalueiksi valittiin Oivan brandi, asiakkuuksien hallinta ja kumppanuudet, johtaminen seka konsul-
tointi ja valmennus, liiketoiminta ja osaaminen. Kehittdmiskohteille asetettiin tavoitteet vuoden 2015 loppuun ja méaa-
riteltiin toimenpiteet aikatauluineen.
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Oiva Akatemian kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet vuonna 2013 olivat asiakastyytyvaisyys 3,95 (asteikolla
1-5) ja toiminnan taloudellinen tulos 30 000 euroa. Koulutusten ja valmennusten asiakastyytyvaisyys oli 4,07 eli tavoi-
te saavutettiin. My0s taloudellinen tulostavoite saavutettiin.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 69,2 samoin kuin kunnan sijoittaman pddoman tuotto. Voittoprosentti oli 0,78 lii-
kevaihdosta. Oiva Akatemian omavaraisuusaste oli 15,44 prosenttia ja suhteellinen velkaantuneisuusaste oli 15,43 pro-
senttia. Liikelaitoksella ei ollut pitkaaikaista vierasta pddomaa. Rahoituksen tunnusluvuista Quick ratio ja Current ratio oli-
vat 1,08 ja kassan riittavyys oli 38 padivaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli 55 027 euroa.

Oiva Akatemian peruspaaoman suuruus on 155 484,70 euroa. Peruspadomasta maksettiin tilikauden aikana korkoa
Helsingin kaupungille 12 000 euroa.

Vuodelle 2013 oli budjetoitu investointeja varten 80 000 euroa. Investointeja tehtiin 32 107 eurolla. Toimitilojen ja luok-
katilojen muutoksiin varauduttiin talousarviossa, mutta niita ei toteutettu. Vuodelle 2013 suunnitellut tyévalineisiin ja
tietojarjestelmiin liittyvat investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Investointien tulorahoituksen tunnusluku
oli 274 prosenttia.

Oiva Akatemian johtokunta esittda, etta tilikauden voitto 32 862,36 euroa siirretaan liikelaitoksen taseen omaan
padomaan.

Opintopaivien maaréllisené tavoitteena oli 20 200 paivaa. Opintopaivia toteutettiin vuoden aikana 32 812 paivaa. Kon-
sulttipdivien maarallinen tavoite oli 1 350 péaivaa ja toteuma 1 605 paivaa. Opintopaivien méaara kasvoi 12 943 paival-
|& edelliseen vuoteen verrattuna ja konsulttipdivien méaéara 502 paivélla. Seka konsultti- ettd opintopaivien maaran kas-
vuun vaikutti entisen sosiaaliviraston tdydennyskoulutuksen siirtyminen Oiva Akatemian jarjestettavaksi.

Oiva Akatemian tuottavuutta mitataan tuottavuusindeksilld, jossa vaikuttavina tekijoina ovat opintopaivien ja konsult-
tipaivien maara, toteutuneet kulut seka henkildston maara. Tuottavuusindeksitavoite talle tilikaudelle oli 109 ja toteu-
tunut tuottavuusindeksi oli 131. Tuottavuuden kasvuun ja palvelusuoritteiden (opintopaivat ja konsulttipaivat) maaran
kasvuun vaikutti sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutos, joka mahdollisti sen, etta koulutuspalveluiden ja tyo-
yhteisOkohtaisten palveluiden tarjontaa kaupungin suurimmalle virastolle voitiin kasvattaa tuntuvasti. Liikevaihdon
maara henkilod kohden kasvoi edellisen vuoden 126 000 eurosta henkilda kohden 162 000 euroon.

Talousarvion tulostavoite 30 000 euroa ylitettiin. Tilikauden ylijagma oli 32 862,36 euroa, joka ylittaa tulostavoitteen 2 800
eurolla.

Tilikauden rahavarojen muutokseksi muodostui 305 000 euroa ylijaagmaa. Tama johtui toiminnan ylijaamaisyydesta
sekd myyntisaamisten pienenemisesta edellisvuoteen verrattuna.

Vuodelle 2013 oli budjetoitu talousarviossa investointivaroja 80 000 euroa. Naistad kaytettiin 32 107 euroa. Vuodelle
2013 suunnitellut tydvalineiden investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti.
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5 KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

1000 euroa R

Tulot 655 520 0 655 520 685 803 30283

Menot -307 606 0 -307 606 -302 890 4716 -1690
Toimintakate 347914 0 347914 382913 34999 -1690
Poistot -145 571 0 -145 571 -161 240 -15 669 0
Tilikauden tulos 202 343 0 202 343 221673 19330 -1690
Tuottotavoite -246 000 0 -246 000 -246 000 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -43 657 0 -43 657 -24 327 19330 -1690

511 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

1000 euroa ¥itrikea

Tulot

Menot -26 451 0 -26 451 -26 145 306 -1690
Toimintakate 26128 0 26128 -25 549 579 -1690
Poistot 1413 0 -1413 -1503 -90 0
Tilikauden tulos -27 541 0 -27 541 -27 052 489 -1690
| Talousarvio | TA-muutokset | VYhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus |
Tunnusluvut

Uusien asemakaavojen
mahdollistama asuntotuotanto, 5000 0 5000 5100 100 0
kpl asuntoja

Uusien asemakaavojen
mahdollistama asuntotuotanto, 450 000 0 450 000 459 223 9223 0
kem?

Arvio kahden edeltdvén vuoden
ja ko. vuoden keskiarvosta
lautakunnan hyvaksymien

412 649 0 412 649 352 344 -60 305 0
asemakaavaehdotusten
mahdollistamasta
asuntotuotantomaarasta, kem?
Joukkoliikenteen kuljetusosuus
aamuliikenteessa keskustaan, 73 0 73 74 1 0
prosenttia
Joukkoliikenteen osuus
poikittaisliikenteessa, 21 0 21 20 -1 0
prosenttia
Osayleiskaavat, kpl 7 0 7 7 0 0
Asemakaavaehdotukset, kpl 60 0 60 47 -13 0
Liikennesuunnitelmat, kpl 65 0 65 Al 6 0
Resurssit
Vakanssien lukumaara 282 0 282 282 0 0
Tilat, m? 9387 9387 9387

Tuottavuus (2010=100) TA 2013 m-mm-m—

Tuottavuuden kehitys

Kaupunkisuunnitteluvirastolla oli vuonna 2013 kaytettavissddn méaararahoja noin 28,1 milj. euroa, johon siséltyi ylitys-
oikeutta vuodelta 2012 yhteensa 1,7 milj. euroa. Virastossa kaytettiin vuonna 2013 maararahoja 26,1 milj. euroa. Kayt-
tamattéa jai etenkin asiantuntijapalvelujen ostoon varattuja maararahoja noin miljoona euroa.
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Asiantuntijapalvelujen ostoihin varattuja maararahoja jai kdyttamattd mm. yleiskaavaan ja Ostersundomin maankayttdon
littyvissa selvityksissa, Ostersundomin metrohankesuunnitelmassa sekd Raide-Jokerin hankesuunnitelmassa. Naita
t6itd tehddan vuoden 2014 aikana.

Viraston kokonaistuottavuus kasvoi hieman edellisvuodesta. Suoritteet seka asemakaavaehdotusten etta likennesuun-
nitelmien maara laski hieman vuodesta 2012. Kuitenkin kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi vuoden 2013 aikana
noin 459 000 kerrosnelidmetria asuntokaavoja sekéd 154 000 kerrosnelidmetria toimitilakaavoja. Maara on selvasti suu-
rempi kuin vuoden 2012 aikana, jolloin kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi noin 387 000 kerrosnelidmetria asunto-
kaavoja. Vuoden 2013 asemakaavoituksessa korostui tdydennysrakentamisen osuus. Asuntokaavoista noin 60 prosent-
tia eli lahes 280 000 kerrosnelidmetria sijaitsi olemassa olevassa kaupunkirakenteessa.

Yksittaisistd asemakaavoista suurimpia olivat Kalasatamassa sijaitsevat Capellan puistotien korttelit seka niin ikdéan Kala-
sataman alueella sijaitseva Sompasaaren asemakaava. Taydennysrakentamiskaavoista merkittdvid olivat esimerkiksi
Vaarnatien ja Naulakallion alueet Mellunkyldssé seké Siltalanpuiston alue Suutarilassa. Kaupunkisuunnittelulautakunta
hyvéksyi Vartiosaaren suunnitteluperiaatteet marraskuussa 2013.

Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi joulukuussa yleiskaavan vision. Lahtdkohta visiolle on ollut vaestdennuste, jon-
ka mukaan vuonna 2050 Helsingissa on noin 860 000 asukasta. Vision Helsinki on kauttaaltaan nykyista tiiviimpi. Uusi
rakentaminen on sijoittunut erityisesti esikaupunkeihin raideliikenteen asemien ymparille.

Vuoden 2013 aikana kaupunkisuunnitteluvirastossa oli kdynnissé useita Helsingin liikennesuunnittelua ohjaavia kehit-

tdmishankkeita. Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi pyérailyn edistdmisohjelman. Helsingin likennesuunnittelun
tavoitteet koottiin yhteen Helsingin liikkumisen kehittdmisohjelmassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e | aaditaan AM-ohjelman mukaisesti asemakaavoja 5 000 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi padosin
raideliikenteen palvelualueelle (tarkoittaa noin 450 000 k-mZ:n kaavoittamista).

Asemakaavojen maarallinen tavoite toteutui. Toteutui 459 223 k-m? eli asemakaavoja laadittiin noin 5 100
asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi.

Kaavoitetusta uudesta asuinkerrosalasta noin 70 prosenttia sijoittui nykyisen kantakaupungin
raitiotieverkoston alueelle tai alle 600 metrin etaisyydelle olemassa olevasta raideliikenteen asemasta.
Mukaan on laskettu Jokerin varteen sijoittunut maankayttd. Kaavoitetusta tyopaikkakerrosalasta noin 90
prosenttia sijaitsee vastaavalla alueella.

e Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaarasta vahintaan 1 250 asuntoa on tdydennysrakentamista (noin 110 000
kem?).

Tavoite toteutui. Taydennysrakentamista oli 278 613 k-m? eli noin 3 096 asuntoa.

® Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan on yli 73 prosenttia.

Tavoite toteutui, toteuma oli 73,6 prosenttia.

* Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa on yli 21 prosenttia.

Tavoite ei toteutunut, toteuma oli 19,7 prosenttia (vuonna 2012 toteuma oli 18,9 %).

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Turvataan elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riittdvasti toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja
saavutettavuuden kannalta hyville paikoille.
Tavoite toteutui, yhteensa kaavoitettiin 154 158 k-m2 toimitilakaavoja. Kaavoitetusta tydpaikkakerrosalasta
noin 90 prosenttia sijaitsee nykyisen kantakaupungin raitiotieverkoston alueella tai alle 600 metrin etéisyydella
olemassa olevasta raideliikenteen asemasta. Uusien asemakaavojen voidaan todeta sijoittuneen erinomaisesti
suhteessa kaupungin tavoitteeseen.
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e Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa verrattuna
vuoden 2010 (72,3 %) tasoon. Tavoite mitataan vuosina 2012 ja 2014.
Tavoite toteutui, vuoden 2013 toteuma oli 76,7 prosenttia (vuoden 2012 toteuma 74,4 %).

¢ Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaaran vahenemistrendi on véahintédéan 2
prosenttia vuodessa.
Tavoite toteutunee. Vuoden 2013 ennakkotietojen ja alustavien laskelmien mukaan liikenneonnettomuuksissa
loukkaantuneiden ja kuolleiden maéara on vuosina 2000-2013 vahentynyt keskiméaarin 3,2 prosenttia vuodessa.

* Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoitteena on pyorailyn
lisdaminen ja turvallisuuden edistaminen.
Tavoite toteutui. Hallintokuntien vélisessa yhteistyossa (KSV, HKL, HKR) valmisteltiin Helsingin py&railyn
edistdmisohjelma, joka siséltaa 25 toimenpidetta. Vuoden 2013 aikana valmistui mm. kantakaupungin
tavoiteverkon ja Baanaverkon liikennesuunnitelmia seka pyorapysakainnin ja pyorailyn seurannan
kehittamisohjelmat. Pyorailijamaarat ovat selvassa kasvussa ja myods Pyodrakeskus on kahden pilottivuoden
jalkeen osoittanut tarpeellisuutensa.

521 KIINTEISTOTOIMI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 633 824 0 633 824 664 638 30814 0
Menot -258 876 0 -258 876 -257 162 1714 0
Toimintakate 374948 0 374948 407 476 32528 0
Poistot -143 663 0 -143 663 -159 364 -15701 0
Tilikauden tulos 231285 0 231285 248112 16 827 0
Tuottotavoite -246 000 0 -246 000 -246 000 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -14715 0 -14715 2112 16 827 0

Toimintavuoden tulot olivat 30,8 milj. euroa talousarviota suuremmat. Menot olivat puolestaan 1,7 milj. euroa
talousarviota pienemmat. Toimintakate oli siten 32,5 milj. euroa talousarviota parempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e \apautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika: Tavoite 7 paivaa

Toteutunut keskiarvo 4,18 paivaa.

* Tyhjien tilojen osuus tilakannasta: Tavoite 5%

Toteuma 3,9 prosenttia.

¢ Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusaika: Tavoite 16 paivaa

Toteutunut keskiarvo 15,4 paivaa.

e |uovutettu asuntorakennusoikeus: Tavoite 235 000 kem?

Toteuma 191 700 kerrosnelidmetria (kem?). Tavoite ei toteutunut.

e Ulkoiset maanvuokrat: Tavoite 158 milj. euroa

Toteuma 161,5 milj. euroa.
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Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Ostersundomin maanhankinnan minimitavoite oli 50 hehtaaria. Maata saatiin hankittua yhteensa noin 275
hehtaaria. Maata myytiin yhteensa 13 hehtaaria. Kaupungin maaomaisuus kasvoi siten noin 268 hehtaarilla.

¢ Kiinteistoviraston tuottavuus laski edelliseen vuoteen nahden 0,3 prosenttiyksikkda (edellisena vuonna
+6 prosenttiyksikkda). Tuottavuuden lasku johtui tilakeskuksen yleistad kustannustasoa voimakkaammasta
kustannuskehityksesta. Tilakeskuksen suoritteet paranivat 2 prosenttia edellisestad vuodesta. Muun viraston
tuottavuus parani 5 prosenttia.

521 01 KIINTEISTOVIRASTO

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 217 224 0 217 224 223 477 6 253 0
Menot -21 587 0 -21 587 -21218 369 0
Toimintakate 195637 0 195637 202 259 6 622 0
Poistot -663 0 -663 -647 16 0
Tilikauden tulos 194 974 0 194 974 201612 6638 0
Tuottotavoite -150 000 0 -150 000 -150 000 0 0
Tilikauden ylija8ma (alijaadmé) 44 974 0 44 974 51612 6638 0

Viitysoikeus

Hyvinvointi ja palvelut

Vapautuvien vuokra-asuntojen

markkinointiaika, keskiarvo pv. i 0 U 418 28 0

Tyhjien tilojen osuus

tilakannasta, prosenttia */ g L g 39 1 0

Maanmittaustoimintaan
liittyvien keskeisten palvelujen 16 0 16 15,4 0,6 0
toimitusaika, keskiarvo pv.

Kilpailukyky

Luovutetut toimitila- ja

toimistotontit kem? 70000 0 70000 95800 25800 0

Kaupunkirakenne ja asuminen

Luovutettu

asuntorakennusoikeus. kem? 235000 0 235000 191700 -43 300 0

Kaupungin tuella rakennettujen

S nn 65 0 65 50 -15 0
hissien maara, kpl

Johtaminen

Talouden tasapaino
Ulkoiset maanvuokrat, milj. euroa 158 0 158 161,5 35 0
"I Tyhjien tilojen laskennassa kaytetdan ulkopuolisen, riippumattoman Kiinteiststalousinstituutin (KTI) mukaista laskentatapaa.

Tuotiavuus (2010100 T3 | om3 a2 oo | 00| |
106 114 114 107 100

Tuottavuus

Madiratavoitteet ja toiminnan laajuustiedot
Maaomaisuus Helsingissa, ha 14170 0 14170 14 443 273 0
Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5847 0 5847 5834 -13

Pohjatutkimusprofiileja
tietokannassa, kpl

247000 0 247 000 247131 131 0
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Viitysoikeus

Rekisterdityjé kiinteistdja ja _
rasitteita, kpl 600 0 600 531 69 0

Uudisrakennusmittauksia, kpl 650 0 650 708 58 0
Ara-asunnon hakijat ilman

L 21 000 0 21000 23825 2825 0
asunnonvaihtajia
Vélitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 3200 0 3200 2712 -488 0
Tiloja vuokrauksessa, 1 000 m? 2915 0 2915 2975 60 0
Tiloja yllapidossa, 1 000 m? 1850 0 1850 1826 -24 0
Kestavén kehityksen tavoitteet
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja
kunnostettu maa (5v. keskiarvo), ha 15 0 15 203 5 0
Geoteknisestd suunnittelusta
johtuvia, yli 0,5 milj. euron
vahinkoja ei toteudu pohja- ja 0 0 0 0 0 0
kalliorakentamisessa, vahinkojen
maara, kpl
Kaupungin palvelurakennusten
sadkorjattu lampdenergian 145,4 0.0 145,4 143,7 1,7 0
kulutus, kWh/brm?/v
Paperikulutus kg/henkilétyévuosi 17 0 17 19 2 0
Voimavarat
Henkilémaara, 31.12. 467 0 467 470 3 0
Tilat, m? 11703 0 11703 11 401 -302 0
josta yksityisiltd vuokrattu 7155 0 7155 6 852 -303 0

Kiinteistoviraston kayttdétalouden tulotavoite ylittyi 6,3 milj. eurolla talousarvioon nahden. Maanvuokratulot olivat
209 milj. euroa (vuonna 2012 yhteensa 200 milj. euroa). Tasta ulkoisten maanvuokrien osuus oli 161,5 milj. euroa,
joka ylitti sitovan tavoitteen, 158 milj. euroa. Muita tuloja kertyi 14 milj. euroa, johon kuuluu maankayttésopimukset
seka muut palvelumaksut.

Maanhankinta, maan luovutus ja maankayttésopimukset

Helsingin alueelta luovutettiin asuntotonttien rakennusoikeutta 192 000 kerrosalanelidmetria (k-m2), kun vuonna 2012
vastaava luku oli 248 800 k-m?2. Tastd méaarasta noin 70 prosenttia luovutettiin vuokraamalla ja noin 30 prosenttia myy-
maélla. Sitovana tavoitteena ollutta luovutetun asuntorakennusoikeuden maaraa, 235 000 k-m2, ei saavutettu. Tahan
vaikutti taloustilanteen lisdksi Kalasataman ja Jatkdsaaren asuntorakentamisen tasaantuminen ja Kruunuvuorenran-
nan asuntorakentamisen aloittamisen viivastyminen. Vuoden 2013 aikana jarjestettiin mm. hintakilpailu Sérnaisten-
niemen Takkarin korttelista, Jatkdsaaren Saukonpaaden kaupunkipientalokorttelista, Viikin Kalastajarannan pientalo-
tonteista seka Vuosaaren Aurinkolahden kahdesta rivitalotontista.

Vuoden 2013 aikana aloitettiin uudentyyppinen ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely Kalasataman Verkkosaaren
eteldosan tonteista. Tontinluovutustoiminnan sujuvoittamiseksi tonttiosasto otti syksylld 2013 kdyttéon uuden ns. jat-
kuvan tonttihaun, jonka perusteella asuntotontteja voidaan hakea ja varata yksittdin keskitetyista tonttihauista ja kilpai-
lusta erilladn. Uusia asuntotonttien varauksia esitettiin vuoden 2013 aikana vain vdahan. Hakuun siséltyy asuntotontte-
ja yhteensa noin 80 000 k-m? ja kokonaisuudessaan yleinen tontinvarauskierros késittaa asuntotontteja noin 240 000
k-mZ eli noin 3 000 asunnon rakentamista varten.

Tilinpaatdsvuonna kaupunki luovutti toimitilarakennusoikeutta kaikkiaan 96 000 kerrosalanelidmetrié (k-m?), kun vuon-
na 2012 vastaava luku oli 47 100 k-m2. Vuonna 2013 luovutetusta toimitilarakennusoikeudesta 52 000 k-m? kaupun-
ki vuokrasi 24 uudella pitkaaikaisella tyopaikkatontin maanvuokrasopimuksella. Néista voidaan mainita mm. liiketont-
tien vuokraaminen Jakomaesta ja Maunulasta kauppaa varten seka tontin vuokraaminen Kaartinkaupungista hotellia
varten. Luovutetusta toimitilarakennusoikeudesta oli noin 44 000 k-m? rakennettujen toimistotonttien kauppoja mm.
Ruskeasuolta, Pasilasta ja Lassilasta. Valtion kanssa jarjestetyn Keski-Pasilan keskustakorttelin suunnittelu- ja toteu-
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tuskilpailun voitti YIT Rakennus Oy (183 000 k-m?). Keskustakorttelin rakentaminen alkaa vuonna 2016 asemakaavan
tultua voimaan. Toimistorakentaminen jatkui Helsingissa vuonna 2013 vahaisena.

Maankayttdsopimuksia solmittiin yhteensa 16, joista kaupunki saa asemakaavojen vahvistuessa tuloja ja maata
yhteensa noin 16 milj. euron verran. Sopimusten mukaiset asemakaavat tuovat yksityismaille noin 110 000 k-m? uut-
ta asuin- ja noin 100 000 k-m? uutta toimitilarakennusoikeutta. Merkittdvimmat sopimukset solmittiin Kuninkaantam-
messa, Taivallahden vanhasta kasarmitontista ja Koneen vanhasta paakonttoritontista Munkkiniemessa.

Esirakentaminen, pohjatutkimukset
Merkittdvimmat pilaantuneiden maiden puhdistamiskohteet olivat Kalasataman ja Jatkdsaaren projektialueet seka Vii-
kinméen ampumaradan alue, jonka kunnostus saatiin loppuun kertomusvuonna.

Virasto osallistui aktiivisesti uusien projektialueiden rakentamisen valmisteluun. Naista voidaan mainita mm. Jat-
kasaaren kalliopyséakadintilaitoksen toteuttamiseen seka Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy:n ja Kruunuvuo-
renrannan alueen palveluyhtidn perustamiseen liittyvien sopimusten valmistelu. Samoin osasto osallistui seké koko
kaupunkia koskevan yleiskaavan ettd Ostersundomin yhteisen yleiskaavan valmisteluun.

Virasto oli kallio- ja pohjarakentamisen seka pohjavesiasioiden asiantuntijana useissa hankkeissa, joista merkittavim-
pia olivat Pisararadan suunnittelu, Keski-Pasilan aloituskorttelin kilpailutus, lansimetro, Kalasataman keskus ja Kruu-
nusiltojen suunnittelukilpailu. Rakennusvalvontavirastoa, rakennusvirastoa ja kaupunkisuunnitteluvirastoa avustettiin
hankekohtaisesti.

Asuminen

Vuokra-asuntojen uustuotanto nosti tarjontaa, mutta samalla asukasvaihtuvuus laski, joten kokonaistarjonta pysyi
edellisen vuoden tasolla. Samaan aikaan asuntojen kysynté kasvoi: vuoden lopussa hakemusrekisterissa oli noin
27 000 hakijataloutta. Asunto-osasto aloitti kaupungin kokonaan omistaman Kiinteist® Oy Auroranlinnan vapaille
markkinoille vuokrattavien asuntojen vélityksen. Tarjonta kasvaa noin 200 asunnolla.

52103 TILAKESKUS

Tulot 416 600 0 416 600 441161 24 561 0
Menot -236 109 0 -236 109 -235 049 1060 0
Toimintakate 180 491 0 180 491 206 112 25621 0
Poistot -143 000 0 -143 000 -158 717 -15717 0
Tilikauden tulos 37 491 0 37 491 47 395 9904 0
Tuottotavoite -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
Tilikauden ylija&ma (alijaadma) -58 509 0 -58 509 -48 605 9904 0

Toimintavuoden tulot toteutuivat 24,6 milj. euroa talousarviota suurempina. Tulot kasvoivat, koska virastojen ulkoisten
vuokrausten menot maksetaan tilakeskuksen kautta. Menot toteutuivat puolestaan 1,0 milj. euroa talousarviota pienem-
pind. Virastojen ulkoiset vuokrausten siirtyminen tilakeskukselle lisdsi myds menoja, mutta menojen tehostuneella ohja-
uksella saatiin kiinteistdjen yllapidon menot pidettya kokonaisuutenaan kurissa. Tulojen ja menojen erotuksena syntyva
sitova toimintakate toteutui 25,6 milj. euroa talousarviota parempana.

Tilakeskuksessa laadittiin hankintastrategia, joka ohjaa jatkossa investointihankkeiden toteutusta yhteistydssa Staran ja
HKR-Rakennuttajan seka yksityisten yritysten kanssa.

Energiansaaston tavoitteeksi on asetettu kulutuksen 2 prosentin aleneminen vuosittain, lahtétasona vuosi 2010. Energian
saastamiseksi jatkettiin kiinteistonhoidon energianhallinta -palvelukokonaisuuden kehittdmista, toteutettiin kannattavaksi
todettuja energiansaastoinvestointeja seka noudatettiin uudis- ja peruskorjaushankkeissa uusimpia ohjeistuksia energia-
tehokkaista ratkaisuista. Energiansaastoinvestoinneissa panostettiin erityisesti automaatiojarjestelmien uusimiseen, eta-
valvonnan mahdollisuuksien kehittdmiseen seka energiankulutusseurantaan.
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Tilojen sisailmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkaiseminen ovat tilakeskuksen keskeisia painopisteita. Siséilmaongel-
matilanteiden hallinnassa on panostettu poikkihallinnolliseen yhteistydhon ja tiedotuksen kehittamiseen. Lisdksi on jatket-
tu mallidetaljien laatimista sisdilman ja rakentamisen laadun kannalta kriittisista rakenteista seka laadittu naihin liittyen val-
vontaohjeita. Elinkaaren hallinnan parantamiseksi kehitetdan korjausten pitkan aikavalin suunnittelun tydkaluja.

Tilankdyttda on pyritty tehostamaan tyhjien tilojen osuutta pienentamalla seka myymalla pientaloja, jotka eivat kuulu paa-
kayttotarkoitukseen eli palvelutiloihin.

521 05 AVUSTUKSET ASUINTALOJEN HISSIEN RAKENTAMISEEN

1000 euroa T

Menot -1180 0 -1180

Toimintakate -1180 0 -1180 -895 285 0
Tilikauden tulos -1180 0 -1180 -895 285 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1180 0 -1180 -895 285 0

Kaupungin oma hissiavustus tdydentaa valtion hissiavustusta. Avustusta kaytettiin 0,9 milj. euroa eli 0,3 milj. euroa
talousarviota vahemman. Yhteensé avustettiin 50 hissin valmistumista.

522 ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 14 373 0 14 373 11845 -2 528 0
Menot -13674 0 -13674 -10978 2696 0
Toimintakate 699 0 699 867 168 0
Poistot -45 0 -45 -36 9 0
Tilikauden tulos 654 0 654 831 177 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 654 0 654 831 177 0
Tunnusluvut

ARA-tuotanto:

kéynnistyspaattksia asuntoja, kpl 456 0 456 478 2 0
(Asuntotuotgnt0t0|m|_kunnalle 156 0 156 178 2 0
varatut tontit, asuntoja, kpl)

Muu uudistuotanto:

kaynnistyspaattksia asuntoja, kpl 37 0 37 13 258 0
(Asuntotuotantotoimikunnalle

varatut tontit, asuntoja, kpl) 372 0 37 13 258 0
Kaynnls'Fyva uudl_stuotanto 828 0 828 591 237 0
yhteensa, asuntoja, kpl

AM-ohjelman mukainen

uudistuotantotavoite, asuntoja, kpl 1500 0 1500 591 -909 0
(Asuntotuotantotoimikunnalle

varatut tontit yhteensd, 828 0 828 591 -237 0
asuntoja, kpl)

Peruskorjaus: 860 0 860 565 295 0

kaynnistyspaattksia asuntoja, kpl

Voimavarat

Henkiloston maara

Tuottavuus (2010=100) TA 2013 mm-mm—

Tuottavuus
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Asuntotuotantotoimiston (ATT.n) tuottavuutta mitataan indeksilla, joka perustuu uudis- ja korjausrakentamisen méaa-
raan ja hallintamuotoon, teknisen asiantuntijapalvelun kohteena olevaan rakennuskantaan seka henkildston maaraan.

Tuottavuus lasketaan uudis- ja korjausrakentamisen seké teknisen asiantuntijapalvelun osatuottavuuksina. Uudis-
ja korjausrakentamisessa otetaan huomioon seké kahden edellisen vuoden ettd kuluneen vuoden kaynnistyneet
hankkeet. Tuottavuuden kehitysta vuonna 2013 verrataan vuoden 2010 indeksiin (=100).

Vuonna 2013 tuottavuutta mittaava kokonaisindeksi oli 78 (90 vuonna 2012). Tuottavuus heikkeni, silla vuonna 2013
uudistuotannon aloitusmaarat jaivat alhaiselle tasolle.

Asuntotuotantotoimiston vuoden 2013 toimintakate oli noin 0,2 milj. euroa suurempi kuin talousarvios-
sa asetettu tavoite. Toimintakatetavoitteen vylittavd osa siirrettiin asuntotuotantotoimikunnan esityksesta
asuntotuotantorahastoon.

Asuntotuotantotoimiston tulot olivat padasiassa rakennuttajapalkkioita. Toteutuneet korkomenot olivat huomatta-
vasti talousarviota pienemmat. Arvioitua pienemmat korkomenot johtuivat alhaisesta korkotasosta ja rakenteilla
olevien hankkeiden arvioitua pienemmasta maarasta.

Rakentamisen riskien rahoittamiseen kaytettiin vuonna 2013 asuntotuotantorahastosta 0,3 milj. euroa.

Vuoden aikana valmistui yhteensa 1 053 asuntoa, joista vuokra-asuntoja oli 510, asumisoikeusasuntoja 191, hitas-
omistusasuntoja 332 ja sdantelemattomia omistusasuntoja 20. Yhteensa 374 asuntoa peruskorjattiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen
rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa maankadyton ja asumisen toteutusohjelman mukaisen kaupungin
oman asuntotuotannon, jonka maara vuonna 2013 on 828 asuntoa.

Tavoitetta ei saavutettu. Asuntotuotantotoimikunta hyvaksyi 20.2.2013 asuntotuotantotoimiston tuotanto-
ohjelmat vuodelle 2013. Hyvaksytyssa tuotanto-ohjelmassa uudistuotannon maara oli 704 asuntoa ja
peruskorjausten maara oli 576 asuntoa.

Vuonna 2013 kdynnistyi yhteensa 591 uuden asunnon rakennuttaminen. Naista vuokra-asuntoja oli 333,
asumisoikeusasuntoja 145 ja hitas-omistusasuntoja 113. Talousarviossa esitetysta tavoitteesta jai puuttumaan
237 asuntoa.

Uudistuotannossa asuntokaupan pysahtyminen muilla kuin vetovoimaisilla ranta-alueilla oli merkittavin syy
siihen, etta talousarvion sitovaa tavoitetta ei saavutettu. Myds tonttien rakentamiskelpoisuus, kohteiden
ennakoitua pidempi valmistelu- ja suunnitteluaika seka joidenkin hankkeiden osalta liian kalliit kustannukset
olivat syyna siihen, etta talousarviossa asetettuun tuotantotavoitteiseen ei paasty.

e Toimisto rakennuttaa kaupungin kiinteistoyhtididen silta tilaamat peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus.

Tavoite saavutettiin. Vuonna 2013 kaynnistyi 565 asunnon peruskorjaus.
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531 RAKENNUSVALVONTA

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 7000 0 7000 8724 1724 0
Menot -8 605 0 -8605 -8605 0 0
Toimintakate -1605 0 -1605 119 1724 0
Poistot -450 0 -450 -337 113 0
Tilikauden tulos -2 055 0 -2 055 -218 1837 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 055 0 -2 055 -218 1837 0

Suoritetavoitteet
Lupapaatckset, kpl 3300 0 3300 2647 -653 0

Uudisrakentamista koskevat
lupapaatokset, kpl

600 0 600 452 -148 0

Uudisrakentamisen

lupapaatokset, asuntoja, kpl 3800 0 3800 3127 673 0

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, toimistot, 180 000 0 180 000 192 756 12 756 0
liiketilat, julkiset tilat, kem?

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, teollisuus ja 90 000 0 90 000 35656 -54 344 0
varastotilat, kem?

Uudisrakentamisen

lupapaatokset, muut, kem? 7500 0 7500 5395 2105 0
Erityissuunnitelmat, kpl 31000 0 31000 40935 9935 0
Katselmukset, kpl 15000 0 15000 15581 581 0
rLTJ]L11|(J'1.|snrlaakentam|sen maara, 35 0 35 283 07 0
Energiansadstotavoite, prosenttia 2 0 2 2 0 0
Resurssit

Henkildstén maara 123 0 123 123 0 0
Henkil6ty6vuosia 117 0 117 106 -1 0
Tilat, m? 3368 3368 3130
m-mm-m—
Tuottavuus 100,0 109,5 109,5 97,3 100,0

Rakennusvalvonnan tulot olivat noin 8,7 milj. euroa ja menot 8,6 milj. euroa, joten naiden erotuksena toimintakat-
teeksi muodostui noin 0,1 milj. euroa.

Viraston tuottavuus pysyi vuonna 2013 edellisvuoden tasolla. Syksysta 2011 syventyneen euroalueen talouskriisin
myo6ta vallinnut rakentamisen matalasuhdanne nakyi edelleen viraston suoritetavoitteiden toteutumisessa. Uudis-
rakentamisen kuutiomaéara oli noin 14 prosenttia pienempi kuin vuonna 2012. Vuonna 2013 mydnnettyihin lupiin
siséltyi noin 3 100 asuntoa, joka on noin 5 prosenttia vahemman kuin vuonna 2012.

Vuoden 2013 aikana voimaan tullut EU:n rakennustuoteasetus (1.7.2013) toi CE-merkityt rakennustuotteet pakolli-
siksi rakennustyomaille. Rakennustuoteasetus merkitsi rakennusvalvonnalle ohjeiden ja osittain toimintatapojen
muutosta. Myds ympaéristoministerion korjausrakentamisen energiatehokkuuden parantamista koskeva asetus
4/13 (voimaantulo 1.9.2013) merkitsi rakennusvalvonnalle kouluttautumistarvetta seké uusien maaraysten sovelta-
miskaytantdjen kehittdmista. Tama tyd tehtiin osittain yhteistydssa paakaupunkiseudun muiden rakennusvalvonta-
viranomaisten kanssa. Talla pyrittiin varmistamaan paakaupunkiseudun rakennusvalvontaviranomaisten tulkintojen
yhdenmukaisuus.
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Ymparistoministerio linjasi lokakuussa, ettéd rakennusvalvonnan asiantuntemusta ja yhtenaista toimintatapaa vah-
vistetaan kokoamalla rakennusvalvonta isommiksi ylikunnallisiksi yksikdiksi. Maan hallitus teki samansisaltdisen
paatoksen osana marraskuista rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanoa. Tassé yhteydesséa hallitus my6s linja-
si, ettd ylikunnalliset rakennusvalvontayksikot tulisivat kattamaan toimintansa tdysmaaraisesti lupamaksuilla. Paa-
kaupunkiseudun rakennusvalvontaviranomaiset ovat tehneet tehostettua yhteisty6ta jo usean vuoden ajan. Taman
lisdksi Helsingin kaupungin rakennusvalvonnan kayttotulot ylittivat kdyttdmenot vuonna 2013. Na&iltd osin hallituk-
sen linjaus on siis jo toteutunut.

Vuoden 2012 aikana kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn johtosaantdmuutoksen mahdollistama subdelegointi (toi-
mivallan edelleen siirtdminen) on otettu kayttdon vuoden 2013 aikana rakennustekniselld osastolla. Yleiselld osas-
tolla subdelegointi on ollut voimassa jo entuudestaan. Kaupunkikuvaosastolla paatosvaltaa tullaan subdelegoimaan
esimiehiltd lupakasittelijoille syksylla 2014.

Vuoden 2013 aikana virastossa syksylla 2012 avattu palvelupiste Tellinki vakiinnutti toimintaansa. Tellinki organisoi
virastossa annettua henkildkohtaista neuvontaa seka toteutti kaksi ajankohtaisseminaaria, joihin osallistui yhteensa
noin 800 asiantuntijaa ja taloyhtididen edustajaa.

Toimintavuosi 2013 oli sahkdisen asiointipalvelu Arskan kolmas taysi vuosi. Palvelun parantamista koskenut jatko-
kehitysprojekti paattyi vuoden 2013 aikana. Arskan asiointikdyntien maéara kasvoi 14 prosentilla ja tiedostoja ladat-
tiin 18 prosenttia edellistd vuotta enemman. Arska vahensi viraston arkistoon paikanpaélle tulleiden asiakkaiden
maaraa viidenneksen aiemmasta, pelkastaan paikalla tapahtuneesta asiakaspalvelusta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Saapuneista lupahakemuksista vahintdan 80 prosenttia kasitelldan 6 viikossa (=1,4 kk).

Tavoite toteutui, sillda 80 prosenttia lupahakemuksista kéasiteltiin 5,1 viikossa (1,2 kuukaudessa) eli 36 paivassa.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Talousarvion mukainen tuloslaskelma

Talousarvion mukainen tuloslaskelma eroaa virallisesta tuloslaskelmasta siten, etta se ei sisalla kunnallisten liike-
laitosten ja itsendisina taseyksikkoind kasiteltyjen rahastojen tuloja ja menoja eika siina ole eliminoitu kaupungin
sisdisia eria.

Toimintatulot olivat 1 393,6 milj. euroa ylittden talousarvion 6,9 milj. euroa. Kasvua edellisesta vuodesta oli 2,8 pro-
senttia. Suurin tulojen ylitys verrattuna talousarvioon oli kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimessa 30,3 milj. euroa
(koska virastojen ulkoiset tilavuokraukset siirryttiin maksamaan tilakeskuksen kautta) seké sivistys- ja henkildstotoi-
messa 14,9 milj. euroa (pddasiassa perusopetuksen ennakoitua suurempien valtionavustuksien seurauksena). Eni-
ten tulot jaivat talousarviosta rakennus- ja ymparistotoimessa, 40,6 milj. euroa (Staran asiakasvirastojen tilausten
maaran véheneminen).

Toimintamenot olivat 4 540,0 milj. euroa ylittéen talousarvion 1,5 milj. eurolla. Toimintamenot ylittyivat eniten sosi-
aali- ja terveystoimessa 56,1 milj. euroa (toimeentulotuen ja tydmarkkinatuen arvioitua suurempi toteuma). Toi-
mintamenojen suurin alitus oli rakennus- ja ymparistotoimessa 41,1 milj. euroa (Staran asiakasvirastojen tilausten
maaran vaheneminen).

Toimintakate toteutui 5,4 milj. euroa talousarviota suurempana.

Verotuloja kertyi 74,5 milj. enemman kuin talousarviossa. Kunnallisverojen osalta talousarvio ylittyi 83,1 milj. euroa
kasvua oli edellisesta vuodesta 5,9 prosenttia. Valtionosuuksia kertyi 5,7 milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa alhainen korkotaso piti korkomenot 16,8 milj. euroa talousarviota alhaisempana.

Vuosikate 170,4 milj. euroa toteutui 98,7 milj. euroa ennakoitua paremman verotulokertyman ja alhaisempien kor
komenojen seurauksena talousarviota korkeampana kattaen poistoista 59,8 prosenttia.

Tilikauden tulos muodostui 50,4 milj. euroa talousarviota paremmaksi.

Rahastojen muutokset:

e Kamppi-Todldnlahti — vahennysta 3,5 milj. euroa eli kyseiselle alueelle toteutettuja investointeja vastaava maara
e | 3hidrahasto — vdhennysta 3,7 milj. euroa eli rahastosta rahoitettujen hankkeiden kustannusten maara
e Asuntotuotantorahasto — lisdys 167 000 euroa.

Talousarvion mukaisen tuloslaskelman erien toteutumista on tarkemmin kasitelty kohdassa 2.1, kayttotalousosan
toteutuminen ja kohdassa 2.2.3, tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen.
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TALOUSARVION MUKAINEN TULOSLASKELMA

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2012 2013 2013 2013 2013

Toimintatulot

Myyntitulot 253 273 250 521 245 561 -4 960 0
Maksutulot 192 273 202710 190 335 -12.375 0
Tuet ja avustukset 106 683 91 844 117 361 25517 150
Vuokratulot 634 268 647 144 676 139 28995 0
Muut toimintatulot 41218 40 969 45620 4 651 0
1227715 1233188 1275016 41 828 150
Valmistus omaan kayttoon 128 389 153511 118 587 -34 924 0
Toimintamenot
Palkat -1222 284 -1248 824 -1238 858 9 966 9175
Henkildsivumenot -425 111 -433 236 -430 873 2363 -13 158
Palvelujen ostot -1730 388 -1783 391 -1783 600 -209 -40 445
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161 268 -176 209 -162 725 13 484 -560
Avustukset -365 569 -352 854 -393 367 -40513 -27 036
Vuokramenot -476 423 -500 185 -510 347 -10 162 -1589
Muut toimintamenot -10 653 -43 821 -20 221 23600 -20 276
-4 391 696 -4 538 520 -4 539 991 141 -112 239
TOIMINTAKATE -3 035592 -3151 821 -3 146 388 5433 -112 089
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2759031 2831800 2906 348 74 548 0
Valtionosuudet 297 258 270000 275737 5737 0
3056 289 3101 800 3182085 80 285
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 75280 72 906 67 969 -4937 0
Muut rahoitustulot 80 747 79503 79172 -331 0
Korkomenot -19 487 -28 961 -12181 16 780 0
Muut rahoitusmenot -3441 -1 800 -281 1519 0
133 099 121 648 134 679 13031 0
VUOSIKATE 153 796 7627 170 376 98 749 -112 089
Poistot ja satunnaiset erat
Suunnitelman mukaiset poistot -282 979 -274 479 -284 947 -10 468 0
Satunnaiset tulot 104 195 115577 77 912 -37 665 0
Satunnaiset menot -1816 0 -185 -185 0
-180 600 -158 902 -207 220 -48 318 0
TILIKAUDEN TULOS -26 804 -87 275 -36 844 50 431 -112 089
Poistoeron muutos 841 0 841 841 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys -26 083 -9.000 -167 8833 0
Rahastojen vahennys 9147 11820 7291 -4529 0
-16 095 2820 7965 5145 0
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) -42 899 -84 455 -28 879 55 576 -112089
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Seuraavassa taulukossa on talousarvion mukaiseen tuloslaskelmaan lisatty liikelaitokset ja itsenaisind taseyksikkdina
kasitellyt rahastot seka eliminoitu kaupungin sisdiset erat. Laskelma vastaa ulkoisen kirjanpidon tuloslaskelmaa, mutta
sisaltaa vertailun talousarviossa esitettyyn yhdistettyyn tuloslaskelmaan.

Liikelaitokset ja rahastot parantavat vuosikatetta 302,3 milj. euroa, tilikauden tulosta 183,9 milj. euroa. ja ylijaamaa 1879
milj. euroa. Koko kaupungin vuosikate kattaa poistot.

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2012 2013 2013 2013 2013

Toimintatulot

Myyntitulot 1073784 1066 037 1064 525 -1512 0
Maksutulot 189 591 200 496 187 056 -13440 0
Tuet ja avustukset 105790 91 152 116 060 24908 150
Vuokratulot 317 294 298 392 329 695 31303 0
Muut toimintatulot 53771 59 444 74 659 15215 0
1740 230 1715521 1771 995 56 474 150
Valmistus omaan kéyttotn 138 655 162 747 129179 -33 568 0
Toimintamenot
Palkat 1412911 -1438 295 -1432162 6133 -9175
Henkilsivumenot -481 023 -489 034 -488 910 124 -13158
Palvelujen ostot -1547 149 -1580 078 -1 601 481 -21 403 -40 445
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -b54 339 -605 026 -535 994 69 032 -560
Avustukset -364 723 -345 136 -389 130 -43 994 -27 036
Vuokramenot -165 469 -181 266 -171 472 97% -1589
Muut toimintamenot -38 414 -90 008 -54 324 35684 -20 276
-4 564 028 -4 728 843 -4 673 473 553170 -112 239
TOIMINTAKATE -2685143 -2 850 575 -21772299 78 276 -112 089
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2759030 2831800 2906 348 74 548 0
Valtionosuudet 297 258 270000 275737 5737 0
3056 288 3101800 3182085 80 285 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 60 003 69 757 52 134 -17 623 0
Muut rahoitustulot 33413 15939 26 671 10732 0
Korkomenot -21 867 -36 448 -15 328 21120 0
Muut rahoitusmenot -3 558 -1810 -588 1222 0
67 991 47 438 62 889 15 451 0
VUOSIKATE 439136 298 663 472 675 174012 -112 089
Poistot ja satunnaiset erat
Suunnitelman mukaiset poistot -396 529 -396 488 -403 088 -6 600 0
Satunnaiset erat 102 379 115577 77 476 -38 101 0
-294 150 -280 911 -325 612 -44701 0
TILIKAUDEN TULOS 144 986 17752 147 063 129 311 -112 089
Poistoeron muutos 8 866 16 848 11336 -5 512 0
Varausten muutos 3663 -5291 -5 293 -2 0
Rahastojen muutos -18 654 2820 59728 3108 0
-6 125 14 377 11971 -2 406 0
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 138 861 32129 159 034 126 905 -112 089

" Sisaltaa itsendising taseyksikkdina toimivat rahastot.
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223 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen

7 TULOSLASKELMAOSA

1000 euroa B
Tulot 3266 029 3266 029 3337358 71329
Menot -52 086 -150 -52 236 -23 061 29175 0
Netto 3213943 -150 3213793 3314297 100 504 0

701 TOIMINNAN RAHOITUS

1000 euroa R

Tulot 3101800 0 3101800 3182086 80 286
Netto 3101800 0 3101800 3182086 80 286 0
70101 VEROTULOT

1000 euroa Viitysoikeus

Kunnallisvero 2359000 0 2359000 2442087 83 087 0
Yhteisovero 275000 0 275000 268 546 -6 454 0
Kiinteistévero 197000 0 197 000 195275 -1725 0
Koiravero 800 0 800 a4 -359 0
Tulot 2831800 0 2831800 2906 349 74549 0
Netto 2831800 0 2831800 2906 349 74549 0

Vuonna 2013 kunnallisveroa kertyi 2 442,17 milj. euroa veroprosentin ollessa 18,5. Talousarvio ylittyi 83,1 milj. euroa.
Kasvu edellisestd vuodesta oli 5,9 prosenttia. Yhteisdveroa kertyi 268,5 milj. euroa. eli 6,5 milj. euroa véhemman kuin
talousarviossa. Yhteisdveron tuotto kasvoi edellisesta vuodesta 2,0 prosenttia.

Yleinen kiinteistoveroprosentti oli 0,8, vakituisten asuinrakennusten 0,3 ja rakentamiskelpoisten mutta rakentamatto-
mien tonttien osalta 1,8. Kiinteistéveroa kertyi 195,3 milj. euroa. Tama alitti talousarvion 1,7 milj. eurolla. Kasvua edel-
liseen vuoteen oli 3,5 prosenttia.

Koiraveroa perittiin 50 euroa koiralta. Koiraveroa kertyi 0,4 milj. euroa eli saman verran kuin edellisenékin vuonna.

70103 VALTIONOSUUDET

1000 euroa Firsoke
Tulot 270 000 270 000 2157371 5737
Netto 270 000 0 270 000 215737 5737 0

Valtionosuusjarjestelman mukainen kirjanpitoon kirjattava ns. yhden putken valtionosuus eli peruspalvelujen val-
tionosuus oli verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (-312 milj. euroa) sisaltaen 308,3 milj. euroa. Edella
mainittuun summaan sisaltyy elatustuen takaisinperintaan liittyva tilitys (-0,8 milj. euroa), jota ei kirjanpidollisesti
kirjata valtionosuustuloiksi. Tama huomioiden peruspalvelujen valtionosuus oli 307,6 milj. euroa. Muut opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudet olivat -31,8 milj. euroa. Yhteensa vuotta 2013 koskevat valtionosuudet olivat siis
275,7 milj. euroa. Valtionosuuksia kertyi 5,7 milj. euroa enemman kuin talousarviossa arvioitiin.
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702 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

Tulot 152 409 152 409 147 140 -5269
Menot -43 086 -150 -43 236 -22 894 20342 0
Netto 109323 -150 109173 124 246 15073 0

Korkotaso sdilyi historiallisen matalalla tasolla Euroopan keskuspankin rahapolitiikan pysyessé euroalueen talouksien
epatasapainon vuoksi kevyena. Ennakoitua matalampi korkotaso sekéa lainanoton painottuminen vuoden loppuun hei-
jastuivat kaupungin korkomenoihin, jotka toteutuivat ennakoitua pienempina.

702 01 KOROT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus
Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen mydnnettyjen 10 500 0 10 500 7809 -2 691 0
antolainojen korot
Muiden antolainojen korot 2500 0 2500 1554 -946 0
Rakennusaikaisen luoton korot 800 0 800 221 -579 0
Muut korot 5000 0 5000 4 440 -560 0
Helsingin Energian lainojen korot 17 357 0 17 357 17 357 0 0
HKL:n lainojen korot 352 0 352 191 -161 0
Helsingin seudun
ympéristopalvelut - 36 397 0 36 397 36 397 0 0
kuntayhtymanlainojen korot
Tulot yhteensa 72 906 0 72 906 67 969 -4.937 0
Menot
Ottolainojen korot -23 961 0 -23 961 -11 096 12 865 0
Tilapdisluoton korot -5 000 0 -5 000 -1 085 3915 0
Menot yhteensa -28 961 0 -28 961 -12181 16 780 0
Netto 43 945 0 43 945 55788 11843 0
702 02 MUU RAHOITUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI
Tulot
Muut rahoitustulot 150 0 150 103 -47 0
Osingot 500 0 500 1498 998 0
HKL:n infratulo 12209 0 12209 10926 -1283 0
Tulot yhteensa 12 859 0 12 859 12527 -332 0
Menot
Muut rahoitusmenot -1 800 0 -1 800 -281 1519 0
Menot yhteensa -1800 0 -1800 -281 1519 0
Netto 11059 0 11059 12 246 1187 0
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702 03 TUET ERAILLE HALLINTOKUNNILLE, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Menot

Hankintakeskukselle

maksettava tuki -1657 -150 -1807 -1807 0 0

Palmialle maksettava tuki 0 -50 -50 -50 0 0

Tuki infrainvestointien

paomakuluihin, HKL -6 168 50 6118 -4 695 1423 0
Menot yhteenséa -7825 -150 -1975 -6 552 1423 0
Netto -7 825 -150 -7975 -6 552 1423

Hankintakeskukselle ja Palmia -liikelaitokselle maksetut tuet toteutuivat talousarvion mukaisina. HKl:likelaitokselle
maksettava tuki infrainvestointien pddomakuluihin toteutui talousarviota pienempana erityisesti ennakoitua alemman
korkotason seurauksena.

702 04 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

1000 euroa Vitysoikeus
Tulot
Helsingin Energian 47 400 0 47 400 47 400 0 0
peruspaaoman tuotto
Helsingin Sataman 6317 0 6317 6317 0 0
peruspdaoman tuotto
HKL:n peruspddoman tuotto 8 442 0 8 442 8 442 0
HUS-peruspagoman tuotto 4249 0 4249 4249 0 0
Palmian peruspadoman tuotto 168 0 168 168 0
Oiva akatemian peruspadoman 1 0 12 12 0 0
tuotto
Taloushng'llmtopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspddoman tuotto
Tulot yhteensa 66 644 0 66 644 66 644
Netto 66 644 0 66 644 66 644

702 05 TUET HELSINGIN VAYLA 0Y:N RAHOITUSKULUIHIN, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e
Menot -4 500 -4 500 -3 880
Netto -4 500 0 -4 500 -3 880 620 0
703 RAHASTOINTI

1000 euroa Fitrsake
Tulot 11820 11820 7291 4529
Menot -9.000 0 -9.000 167 8833 0
Netto 2820 0 2820 7124 4304 0
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703 06 KAMPPI-TOOLONLAHTI RAHASTO

1000 euroa R

Tulot 4820 4820 3 546 -1274
Menot -9000 0 -9000 0 9000 0
Netto -4180 0 -4180 3546 71726 0

Rahastosta tuloutettiin Kamppi—-Todlonlahti-alueen investointeja vastaava rahamaara 3,5 milj. euroa, joka oli 1,3
milj. euroa talousarviota vahemman. Alueella ei ollut tontinmyynteja, koska vireilla olleet myynnit toteutuivat jo
vuonna 2012. Rahastoa kartutettaessa myynnit kirjataan tahan talousarviokohtaan menoina. Tonttien myynnit naky-
vat vastaavan suuruisina tuloina talousarviokohdassa 8 01 54 Kamppi-Toolonlahti—alueen tonttien myynti.

70307 ASUNTOTUOTANTORAHASTO

1000 euroa Firsake

Menot
Netto 0 0 0 -167 -167 0

Asuntotuotantorahastoon siirrettiin asuntuotantotoimiston tuloksesta 0,2 milj. euroa.

703 09 LAHIORAHASTO

1000 euroa T

Tulot 7000 7000 3745 -3 255
Netto 7000 0 7000 3745 -3255 0

Maéararahaa kaytettiin investointiosan kohdassa 8 29 03 Lahidrahastosta rahoitettavat hankkeet, Kaupunginhal-
lituksen kaytettavaksi 3,7 milj. euroa. Rahastosta tuloutettiin lahiérahastoa vastaavan investointikohdan kaytt6a
vastaava rahamaara, joka oli 3,3 milj. euroa talousarviota vahemman. Hanke-ehdotuksien perusteella maararahaa
mydnnettiin 34 hankkeelle. Maararahalla kunnostettiin mm. nuorisotiloja, asukastiloja, kirjastoja, koulujen pihoja, lii-
kuntapaikkoja, leikkipuistoja, yleisia alueita sekd vanhustenkeskusten ja sairaaloiden virkistys- ja kuntoutustiloja.

705 POISTOEROT

1000 euroa e

Tulot
Netto 0 0 0 841 841 0

Poistoeroa purettiin 0,8 milj. euroa. Poistoero on syntynyt Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta
investointivarauksesta.
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2.3 Investointiosan toteutuminen

8 INVESTOINTIOSA

1000 euroa Fitrsoke

Tulot 115577 115577 108 850 6727
Menot -470 216 -100 -470 316 -415 333 54 983 -115 521
Netto -354 639 -100 -354 739 -306 483 48 256 -115521

Investointitulot eli pysyvien vastaavien myyntitulot olivat 108,9 milj. euroa. Tulot muodostuivat kiintedn omaisuuden myyn-
nista, 78,9 milj. euroa ja muista pddomatuloista, 21,4 milj. euroa sekéa avustuksista ja valtionosuuksista, 8,5 milj. euroa.

Investointimenoihin ilman liikelaitoksia kaytettiin 415,3 milj. euroa, joka alitti talousarvion 54,9 milj. eurolla. Eri inves-
tointitarkoituksiin myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa olleista 585,8 milj. euron méaararahoista kayton
toteumaksi tuli 71 prosenttia.

Talousarvion lukutasoilla suurimmat investoinnit tehtiin talonrakennuksessa, 175,0 milj. euroa, kiintedssa omaisuu-

dessa, 78,8 milj. euroa seka kadut, likennevaylat ja radat -luvussa, 75,2 milj. euroa.

8 01 KIINTEA OMAISUUS

1000 euroa g

Tulot 94000 94000 78859 -15141
Menot -67 072 0 -67 072 -78 842 -11770 -62 280
Netto 26 928 0 26 928 17 -26 911 -62 280

Talousarvion 94 milj. euron kokonaismyyntitavoitteesta toteutui 78,9 milj. euroa. Menoihin kaytettiin 78,8 milj.
euroa. Menoihin oli varattu talousarviossa 67,1 milj. euroa. Lisaksi menoihin myonnettiin ylitysoikeuksina yhteen-
sa 62,3 milj. euroa, joista edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella 3,0 milj. euroa. Nain
ollen kaytettavissa oli yhteensa 129,4 milj. euroa. Maata hankittiin asumisen ja siihen liittyvdn maankayton toteu-
tusohjelman mukaisen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edistamiseksi ja Ostersundomissa maapoliittisten peri-
aatteiden mukaisesti.

801 52 KINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

1000 euroa Fitaaie

Tulot 85000 85000 78859 6141

Kiintedn omaisuuden myyntitavoite oli talousarviossa 85,0 milj. euroa. Maanmyyntituloja kertyi 78,9 milj. euroa.
Tuloista 3,2 milj. euroa tuli vaihdoissa luovutetuilta alueilta. Merkittavimmat myyntikohteet olivat Jatkasaaren ja
Kalasataman asuntotontit sekd Ruskeasuon ja Lansi-Pasilan toimistotontit.

801 54 KAMPPI-TOOLONLAHTI -ALUEEN TONTTIEN MYYNTI

1000 euroa s

Tulot 9000 9000 -9000

Talousarviossa arvioitiin Kamppi-Tédldnlahden alueelta saatavan tonttien myynneistd 9,0 milj. euroa, mutta tuloja ei
kertynyt lainkaan, koska myynnit toteutuivat vuoden 2012 puolella.
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80101 KIINTEISTOJEN OSTOT JA LUNASTUKSET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -6 500 -6 500 -36 814 -30 314 -42 985

Maa-alueiden ja rakennusten ostoon kaytettiin 36,8 milj. euroa. Kaytettavissa olevat 49,5 milj. euroa koostuivat talous-
arvion 6,5 milj. eurosta ja myonnetyista 43,0 milj. euron ylitysoikeuksista. Ostersundomissa ostettiin yhteensa runsaat
270 hehtaaria maata, joista valtaosa neljalla 30-95 hehtaarin kaupalla.

8 0102 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT JA ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT TOIMENPITEET,
KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Téolénlahden esirakentaminen -2 800 -2 800 -2632 168 -1009
Muu esirakentaminen -10 000 1600 -8 400 -3420 4980 -733
Alueiden kayttdonoton

edellyttamat selvitykset ja -10 000 1200 -8 800 -4997 3803 -6 980
toimenpiteet

Lansisataman esirakentaminen -9 465 -1900 -11 365 -10948 417 -1209
Viikimden maaperan kunnostus 0 -900 -900 -818 82 0
KaIasat?ma,esqakentammen ja §710 0 §710 5971 1439 2390
maaperan puhdistus

Kruunuvuorenrannan -2.200 0 -2.200 -1 685 515 868
esirakentaminen

Kuninkaantammen -2100 0 -2100 534 1566 -100
esirakentaminen

Pasilan esirakentaminen -9797 0 -9797 -17 9780 0
Menot yhteensa -53 072 0 -53 072 -30 322 22750 -13289

Talousarviokohdan maararahoja kaytettiin 30,3 milj. euroa. Edellisend vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen
perusteella mydnnettyjen 13,3 milj. euron ylitysoikeuksien kanssa kaytettavissa oli 66,4 milj. euroa. Naista maa-
raahoista jai kayttamatta 36,0 milj. euroa, koska kaikkia esirakentamiskohteita ei paasty aloittamaan suunnitellus-
ti. Eniten esirakennettiin Lansisatamassa, 10,9 milj. euroa, Kalasatamassa, 5,3 milj. euroa ja Todlonlahden alueella,
2,6 milj. euroa. Muuhun esirakentamiseen, johon sisaltyvat kohteet eivat ole nimetyilld projektialueilla, kaytettiin
3,4 milj. euroa. Vikkinméaen ampumaradan alueen kunnostus saatiin loppuun. Alueiden kayttéonoton edellyttdmiin
toimenpiteisiin kuten maaperan kunnostuksiin ja johtosiirtoihin kaytettiin 5,0 milj. euroa.

80103 K.I_INTEIS]_'ﬁ._!EN HANKINTA, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN SEKA KAAVOITUSKORVAUKSET,
KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pienehkdjen kiinteistojen

ostot ja lunastukset sekd -4000 0 -4000 -8167 -4.167 -4490
kaavoituskorvaukset

Tontnen.rakentamlskelp0|sek8| 1500 0 1500 1328 177 0
saattaminen

Taydennysrakentamiskorvauk-

set ja korvausinvestoinnit, Kik:n -2 000 0 -2 000 -2 211 211 -1516
kaytettavaksi

Menot yhteensa -7500 0 -7500 -11 706 -4 206 -6 006
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Maararahaa kaytettiin yhteensa 11,7 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto myoénsi ylitysoikeuksia yhteensa 6, 0 milj. euroa,
joista edellisend vuonna kdyttamatta jaaneiden maararahojen perusteella 2,0 milj. euroa. Méaararahoja oli kaytettavis-
sé yhteenséa 13,5 milj. euroa.

802 TALONRAKENNUS

1000 euroa Viitysoikeus
Menot -198 461 -198 461 -174 979 23482 -10118
Netto -198 461 0 -198 461 -174 979 23482 -10118

Maararahan kayttd oli kokonaisuudessaan 175,0 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttamatta jadneiden maararaho-
jen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden jalkeen kaytettavissa oli 208,6 milj. euroa.

802 01 TILAKESKUKSEN UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen

uudisrakennushankkeet -12 940 -2 300 -15240 -15 053 187 0
Muut tilakeskuksen 8775 4000 4775 302 1753 0
uudisrakennushankkeet

Uudisrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -1700 0 -1700 -1072 628 0
suunnittelu

Sosiaali- ja terveysviraston 24919 3700 28619 23646 4973 2064
uudisrakennushankkeet

Varhaiskasvatusviraston 13647 2000 11647 10791 856 700
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensa -61 981 0 -61 981 -h3 584 8397 -2 764

Maararahaa kaytettiin 53,6 milj. euroa. Kaytettavissa oleva maardraha oli 64,7 milj. euroa, joka sisalsi edellisend vuon-
na kdyttamatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnetyn 2,8 milj. euron ylitysoikeuden. Merkittdvimmat raken-
tamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Malmin sairaala-alueelle sijoittuva Itédinen yhteispaivystyssairaa-
la, Staran tyotukikohta Jatkésaaressa, Kulosaaren ala-aste, Viikinméaen korttelitalo ja Sakarinmaen koulun laajennus
Ostersundomissa. Valmistuneita paivikoteja olivat Laajasuo (Haaga-Kaarela), Omenapuisto (Vuosaari-Ostersundom),
Telkka (Kampinmalmi-Lauttasaari-T60616) ja Uutela 2 (Vuosaari).

802 02 TILAKESKUKSEN KORJAUSHANKKEET, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen korjaushankkeet -49 440 -20 800 -70 240 -70 484 -4 498
Muut tilakeskuksen 48729 21100 27629 22045 5 584 0
korjaushankkeet

Korjausrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -2 400 1100 -1300 -805 495 0
suunnittelu

Sosiaali- a terveystoimen 16 989 2100 14889 9723 5166 0
korjausrakennushankkeet

Varhaiskasvatusviraston 12422 3500 15922 13504 2328 0
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensa -129 980 0 -129 980 -116 651 13329 -4 498
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Talousarvioon varattujen 130,0 milj. euron maéararahojen lisdksi kaupunginvaltuusto mydnsi edellisend vuonna kayt-
tamatta jaaneiden maararahojen perusteella 4,5 milj. euroa ylitysoikeutta eli yhteensa kaytettavissa oli 134,5 milj.
euroa. Maararahasta kaytettiin 116,7 milj. euroa. Peruskorjaukset valmistuivat Haagan peruskoulussa, Ashojdens
grundskolanissa ja paivakoti Keulassa. Muita valmistuneita hankkeita olivat Stadin ammattiopiston Lehtikuusentien
vesikaton, julkisivun ja ikkunoiden peruskorjaus ja Tyoterveyskeskuksen muutostyot.

802 04 KAUPUNGINTALON KORTTELIEN KEHITTAMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e

Menot -5 500 -5 500 -3325 2175

Talousarvioon varatuista 5,5 milj. eurosta kaytettiin 3,3 milj. euroa. Merkittavimmat suunnitteluhankkeet olivat Ele-
fanttikorttelin pohjoisosassa osoitteessa Katariinankatu 1-3 ja Sarvikuonokorttelissa osoitteessa Sofiankatu 4 sijait-
sevien kohteiden perusparannukset. Toimintavuonna valmistui Sarvikuonokorttelin panimoravintola.

8 02 05 PELASTUSTOIMEN RAKENNUKSET, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pelastustoimen 41000 0 41000 1419 419 22856
korjaushankkeet

Menot yhteensa -1000 0 -1000 -1419 -419 -2 856

Maararahaa kaytettiin 1,4 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myonnet-
tiin ylitysoikeutena 2,9 milj. euroa, jonka jalkeen kaytettavissa oli 3,9 milj. euroa. Erottajan pelastusaseman perus-
korjaus valmistui.

803 KADUT, LIKENNEVAYLAT JA RADAT

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -109 620 -109 620 -75 166 34 454 -14 375
Netto -109 620 0 -109 620 -75 166 34 454 -14 375

Katuinvestointeihin kdytettiin 75,2 milj. euroa. Edellisend vuonna kdyttamattd jddneiden maararahojen perusteel-
la myonnettiin ylitysoikeutena 14,4 milj. euroa. Kaytettavissa oli 124,0 milj. euroa, josta kayttdmatta jai yhteensa
48,8 milj. euroa. Maaradrahoja jai kayttamatta ranta-alueiden kunnostuksessa, katujen peruskorjauksessa (Keskus-
katu), jalankulun ja pyorailyn vaylissa (Mechelininkatu), silloissa (Paciuksenkadun alikulkukaytava), kaupungin ja Lii-
kenneviraston yhteishankkeissa (Keha I:n ja Kivikontien eritasoliittyma, Keha | - Vihdintie ja Kehéa |:n ja Hdmeenlin-
nanvaylan eritasoliittyma), aluerakentamisen projektialueilla (Jatkdsaari, Kalasatama, Kruunuvuorenranta ja Pasila)
ja liityntapysakoinnissa.
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8 03 08 UUDISRAKENTAMINEN, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Eteldinen suurpiiri 0
Lantinen suurpiiri -3 844 0 -3 844 -3719 125 0
Keskinen suurpiiri -1192 218 -974 -974 0 0
Pohjoinen suurpiiri -2 304 227 -2 531 -2220 3N 0
Koillinen suurpiiri -7 040 482 -6 558 -6 069 489 0
Kaakkoinen suurpiiri -608 -965 -1573 -1573 0 0
[tdinen suurpiiri -7010 0 -7010 -5 647 1363 0
Ostersundomin suurpiiri -400 387 -13 -13 0 0
Meluesteet -800 -173 -973 973 0 0
Ranta-alueiden kunnostus -744 0 -744 -387 357 0
Jokeri 2 -2 500 0 -2 500 -2 353 147 0
Menot yhteensa -27 426 0 -27 426 -24. 634 2792 0

Maararahoja kaytettiin 24,6 milj. euroa ja kdyttamatta jai 2,8 milj. euroa. Katurakentamisen kohteita olivat Eliel Saa-
risen tien alue Pohjois-Haagassa, Honkasuo, Maunulan keskusta, Alppikyla, Suutarilan alueet, Myllypuron puukau-
punkikyla, Linnanpellon alue Mellunkylassé ja Lallukantien alue Myllypurossa. Meluesteita rakennettiin Tapanilankaa-
ren—Tapaninkylantien varteen. Rantarakentamisen paakohteina olivat Pirkkolanpuron kunnostus ja Vartiokylanlahden
tulvarakenteiden suunnittelu. Joukkoliikenteen kehittdmisen maararahalla parannettiin runkolinja 550:n (entinen Joke-
ri 1) pysakkeja seka rakennettiin lisakaistoja Viikintielle Viikissa seka Makeldnkadun ja Koskenkylantien risteykseen.

803 09 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitaaie

Katujen peruskorjaukset -4176 -3339 -2 587

Siltojen peruskorjaus -8 000 -H46 -8 546 -9 850 -1304 -1304
Paallysteiden uusiminen -5 300 0 -5 300 -5 158 142 0
Liikennejérjestelyt -2 400 -291 -2 691 -2 691 0 0
Jalankulun ja py6railyn vaylat -4 540 0 -4 540 -2074 2 466 0
Jalankulun ja py6railyn sillat -1980 0 -1980 -641 1339 0
Menot yhteensa -26 396 0 -26 396 -23 001 3395 -1304

Maararahoja kaytettiin 23,0 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttdmatta jadneiden maaraahojen perusteella myon-
netyt 1,3 milj. euroa mukaan lukien kaytettavissa oli yhteensa 277 milj. euroa, joten kdyttamatta jai 4,7 mil. euroa.

Katujen peruskorjauksen paapaino oli Keskuskadun viimeistelyssa, joka siirtyi vuoteen 2014. Uudelleen paallysta-
minen toteutettiin tdysimadaraisesti paallystysohjelman mukaisesti. Siltojen peruskorjaukset kdynnistettiin suunni-
tellun laajuisina, mutta osa niista jai kesken.

Suurimmat yksittéiset liikennejarjestelyhankkeet olivat Pakilantien ja Pirjontien kiertoliittyma seka Kallvikintien ja

Rastilantien kiertoliittyma. Kevyen liikkenteen jarjestelyistd huomattavimmat olivat Mannerheimintien pyoratien vii-
meistely Kaivokadun ja Postikadun valilla seka Viilarintie Viikintien ja Kauppamyllyntien valilla.
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803 10 YHTEISHANKKEET TIEHALLINNON KANSSA, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Kehd | (Kivikontie) -8 500 -8 500 -1900 6 600 -7930
Kehd | (Espoon raja-Vihdintie) -1410 0 -1410 0 1410 -1410
thé’ 1 (.Héme“enlmnanvéylén 340 0 340 0 340 0
eritasoliittyma)

Menot yhteensa -10 250 0 -10 250 -1900 8350 -9340

Maarérahaa kaytettiin 1,9 milj. euroa. Maarédrahaa oli kdytettavissa yhteensd 19,6 milj. euroa siséltden edellisena
vuonna kayttamatta jdaneiden méaararahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet, yhteensa 9,3 milj. euroa. Méaé-
rarahan vahaiseen kayttoon vaikutti Keha I:n ja Kivikontien eritasoliittyméan rakentamisen siirtyminen vuodelle 2014.
Hankkeeseen sisaltyva melusuojarakentaminen kaynnistyi.

803 12 KAMPPI-TOOLONLAHTI-ALUE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Kamppi-Téolonlahti-alueen kadut
Menot -520 0 -520 -330 190 0

Maararahaa kaytettiin talousarvioon varatuista 0,5 milj. eurosta 0,3 milj. euroa. Paakohteet olivat Alvar Aallon katu
jaTodlonlahdenkatu.

803 13 MUUT KADUNPIDON INVESTOINNIT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitysoke

Taytemaan vastaanottopaikat -1200 -1200 -1149

Lgmen ygstaanottopmkat ja 700 0 700 559 11 0
hiekkasiilot

Yleiset kdymalat -150 0 -150 -69 81 0
Menot yhteensa -2 050 0 -2 050 1777 273 0

Talousarvion mukaisesta 2,1 milj. eurosta kaytettiin 1,8 milj. euroa. Ylijaggmamassojen vastaanottopaikan, lumen
vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen kehittdmista ja kunnostusta jatkettiin. Yleisten kdymaldiden vaatimaa kunnal-
listekniikkaa rakennettiin suunnitellun mukaisesti.

803 15 JATKASAARI, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Jétkdsaaren kadut ja 6000 0 6000 4739 1261 0
rantarakenteet

Menot yhteensa -6 000 0 -6 000 -4739 1261 0

Méérarahaa kului 4,7 milj. euroa talousarvioon varatuista 6,0 milj. eurosta. Katujen rakentaminen keskittyi Tyynen-
merenkadun, Vélimerenkadun ja Lansisatamankadun rakentamiseen sekd Saukonpaaden alueen katujen ja rannan
rakentamiseen.
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803 16 KALASATAMA, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Sérndisten liketunneli

Kalasataman kadut ja
rantarakenteet

Menot yhteensa -16 020 0 -16 020 -9264 6 756 0

-15670 22 -15 648 9142 6 506 0

Maararahasta kaytettiin 9,3 milj. euroa. Talousarvioon varatuista 16,0 milj. eurosta kayttamatta jai 6,8 milj. euroa,
johon suurimpana syyna olivat hankkeita viivastyttdneet kaavavalitukset.

Alueen kunnallistekniikan rakentaminen eteni muun muassa Kyldsaaren pohjoisosassa, Suvilahdessa, Sérnaisten-

niemessé ja Kalasataman keskuksessa. Kalasataman keskuksen rakentamiseen varauduttiin toteuttamalla Itavay-
|48 korvaava kiertotie keskuksen eteldpuolelle.

803 17 KRUUNUVUORENRANTA, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

[tavéyld/Linnanrakentajantie -2 500 603 -1897 211 1686 -1260
Kruunuvuorenrannan 41000 0 -1000 948 52 -900
raitiotiesilta

Kruunvuorenrannan kadut ja 3280 £03 3883 4133 250 250
rantarakenteet

Menot yhteensa -6 780 0 -6 780 -5 292 1488 -2 410

Katujen rakentamiseen kaytettiin 5,3 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat edellisend vuonna kaytta-
matta jagneiden maararahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 9,2 milj. euroa. Kruunuvuoren-
rannan projektialueen rakentaminen kaynnistyi Koirasaarentien itdosan ja Gunillankallion katujen rakentamisella.
Koirasaarentien lansiosan, Borgstrominmaen ja Hopealaakson alueen katurakennusurakka kilpailutettiin loppuvuo-
desta ja rakentaminen alkaa vuoden 2014 alussa. Kruunusiltojen suunnittelukilpailun voitti ehdotus nimeltaan Gem-
ma Regalis ja sillan yleissuunnittelu kaynnistyi.

803 18 PASILA, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

lImala ja Lansi-Pasila, kadut ja

-940 -554 -1494 -1 544 -50 -50
rakenteet
Keski-Pasila, kadut ja rakenteet -7 440 0 -7 440 -1220 6220 -750
Pohjois-Pasila, kadut ja 4048 554 3494 531 2963 0
rakenteet
Pasilan konepaja-alue -750 0 -750 -122 628 0
Menot yhteensa -13178 0 -13178 3417 9761 -800

Katuihin ja rakenteisiin kaytettiin 3,4 milj. euroa. Kun otetaan huomioon edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella myodnnetyt ylitysoikeudet, oli maararahoja kaytettavissa 14,0 milj. euroa. Kayttamatta jai
10,6 milj. euroa, koska Pohjois-Pasilan tyopaikka-alueen katujen rakentaminen ei kdynnistynyt. Pasilan projektialueen
katurakentaminen eteni Konepajan alueella ja lImalassa. Kaupunki ja valtion Senaatti-kiinteistot valitsivat Keski-Pasilan
keskuksen kokonaisvastuurakentamisurakan (KVR) toteuttajan. Alueen rakentaminen kaynnistyy vuonna 2014.
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803 20 LITYNTAPYSAKOINTIPAIKAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e

Menot -1000 -1000 -812

Rakentamiseen ja suunnitteluun kaytettiin 0,8 milj. euroa. Kdytettavissé olevat maarérahat olivat edellisena vuon-
na kayttdmattd jdaneiden maardrahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 1,5 milj. euroa. Siili-
tien metroaseman viereisten pysakointialueiden laajennusta jatkettiin ja Puotilan metroaseman kaksi pyséakointialu-
etta viimeisteltiin.

805 VAESTONSUOJAT

1000 euroa vmvso-keus
Tulot 4620 4520
Menot -700 0 -700 -992 292 -994
Netto -600 0 -600 3628 4228 -994

80553 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

1000 euroa aios

Tulot 100 4620 4520

805 08 VAESTOSUOJAT, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Hiaikee

Véestosuojien korjaushankkeet
Menot -700 0 -700 -992 -292 -994

Maararahaa kaytettiin 1,0 milj. euroa. Kaytettavissa olevat méaararahat olivat edellisena vuonna kayttdmatta jaanei-
den maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 1,7 milj. euroa. Torkkelinmaen véestonsuo-
jan peruskorjaus valmistui. Niemenmaéaen vaestonsuojan jadhdytyslaitekorjaus aloitettiin loppuvuonna.

8 06 PUISTORAKENTAMINEN

1000 euroa L

Menot -9240 -9240 6798 2442

Puisto- ja viheraluerakentamiseen kaytettiin yhteensd 6,8 milj. euroa. Kaytettdvissa oli edellisend vuonna kaytta-
matta jadneiden maardrahojen perusteella myoénnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 9,5 milj. euroa.

8 06 08 UUDET PUISTOT JA PUISTOJEN PERUSKORJAUKSET, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -5 500 -5 500 -5329

Talousarvioon varatut 5,5 milj. euron maararahat kaytettiin lahes kokonaan. Puistojen merkittavimmat uudisraken-
nuskohteet olivat Toukolan rantapuisto, Viikinrannan koira-aitaus ja Sikuripuisto Vuosaaressa.
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Huomattavimmat peruskorjauskohteet olivat leikkipuisto Isonneva Eteld-Haagassa ja Leninin puisto Alppilassa.
Lisaksi kunnostettiin leikkipuistoja niihin kohdistetulla miljoonan euron maérarahalla. Puistorakentamisen maara-
rahoilla toteutettiin myds pienid puistojen saneeraus-, tdydennysistutus- ja jarjestelytéita. Siirtolapuutarha-alueilla
tehtiin pienia parannustoita eri puolilla kaupunkia.

806 11 KAMPPI-TOOLONLAHTI-ALUEEN PUISTOT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e

Menot -1500 -1500 916

Talousarvioon varatuista 1,5 milj. euron maararahoista kaytettiin 0,6 milj. euroa. Alueella toteutettiin Todlonlahden
puiston 1. vaiheen puistorakenteita ja istutuksia.

806 14 JATKASAAREN PUISTOT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitikee

Menot -2180 -2180 885 1295

Jatkasaaren puistoihin oli varattu edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetty yli-
tysoikeus mukaan luettuna 2,5 milj. euroa, josta kaytettiin 0,9 milj. euroa. Alueella valmistui Saukonpaadenpuisto,
ja Kellosaarenpuiston rakentaminen kaynnistyi.

806 15 KALASATAMAN PUISTOT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa g

Menot

8 07 LIKUNTARAKENTAMINEN, LIIKUNTALAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -13610 -13610 -14 485 875 2209

8 07 08 LIKUNTAPAIKKOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET

1000 euroa e

Urheilulaitokset ja -kentat -2.300 -475 2775 -3122

UIk0|IuaIue.|lden ja -puistojen 450 110 310 297 13 10
rakennusty6t

Ulkoilutiet ja kuntoradat -100 46 -54 -63 9 -10
Lilkuntapaikkojen 9820 475 9345 9825 480 41150
perusparannukset

Venesatamat -200 -169 -369 -369 0 0
Suunnittelu -400 -17 47 -506 -89 -89
Menot yhteensa -13270 0 -13270 -14182 -912 -2 209

Maardrahaa kaytettiin 14,2 milj. euroa. Edellisenad vuonna kayttamattd jadneiden maéararahojen perusteella kes-
kenerdisiin hankkeisiin ja myéhemmin muuna ylitysoikeutena myonnettiin yhteensa 2,2 milj. euroa ylitysoikeut-
ta. Kéytettavissa olevat maararahat olivat 15,5 milj. euroa, josta suurin osa kaytettiin liikuntapaikkojen perusparan-
nuksiin. Suurimmat investointikohteet olivat Oulunkylan liikkuntapuiston tekojadradan valaistuksen perusparannus,
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Uimastadionin katsomorakennuksen perusparannus, Kapylan liikkuntapuiston varastorakennuksen uudisrakennus-
tydn alkaminen, Pirkkolan liikkuntapuiston ja Lauttasaaren liikuntapuiston peruskorjaus sekd Munkkiniemenkentan
perusparannustyon aloitus. Peruskorjauksia tehtiin myds suurimmissa liikuntapaikoissa kuten To6lon kisahallissa,
Liikkuntamyllyssa seka uimahalleissa. Venesatamissa uusittiin ponttoneja ja valaistuksia.

807 09 RASTILAN LEIRINTAALUE

1000 euroa e

Menot -340 -340

Leirintaalueella rakennettiin mm. laitesuoja seka laajennettiin tilaussaunaa.

808 08 KORKEASAAREN RAKENNUSTEN JA TARHOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET,
YTLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa LiRsce

Menot -3100 -3100 -2231

Maararahaa kaytettiin 2,2 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella mydnnetty ylitysoikeus mukaan lukien 3,2 milj. euroa. Merkittavin uudisrakennuskohde oli Riikinkukko-
tarha. Suurin osa investointimaararahoista kohdistui useissa rakennuksissa ja tarhoissa tehtyihin pienempiin muu-
tos- ja korjaustdihin seka alueen ymparistotdihin. Korkeasaaren yleissuunnittelun lisdksi suunniteltiin mm. Suku-
puuton puistoa ja kea-papukaijojen tarhaa.

8 09 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

1000 euroa Fitrsoke

Tulot 1477 1477 -1471
Menot -51783 -100 -51 883 -41 425 10 458 -8919
Netto -50 306 -100 -50 406 -41 425 8 981 -8919

8 09 02 TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

1000 euroa o

Talous- ja suunnittelukeskus
Keskitetty tietotekniikka -10335 0 -10335 -3 457 6878 -2 000
Menot yhteensa -10 591 0 -10 591 -3639 6 952 2126

Talousarvion alakohtaan siséaltyy viraston irtaimen omaisuuden perushankintojen lisdksi kaupungin keskitetyn tie-
totekniikan hankinnat. Viraston irtaimen omaisuuden perushankintaan kaytettiin 0,2 milj. euroa kaytettavissa olleis-
ta 0,4 milj. eurosta, johon siséltyi edellisend vuonna kayttdmatta jadneiden méaararahojen perusteella myonnetyt
ylitysoikeudet. Keskitettyyn tietotekniikkaan kadytettiin 3,5 milj. euroa. Kéytettavissa oli edellisend vuonna kayt-
tamattad jadneiden maararahojen perusteella myodnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien yhteensa 12,3 milj. euroa.
Investoinneissa suurimmat menoerat kohdentuivat asian- ja dokumentinhallintajarjestelmaan, verkkopalvelujen inf-
rastruktuuriin, Laske-jarjestelméaan ja uuden projektihallintajarjestelman kehittdmiseen. Osa hankkeista ja rahoitus-
tarpeista siirtyi vuodelle 2014.
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8 09 03 TARKASTUSVIRASTO
Yl-tvso-keus
Menot

Talousarviossa varattua 24 000 euron investointimaararahaa ei kaytetty, silld tarkastuslautakunnan tietokoneet
eivat tulleet tarkastusviraston hankittaviksi.

809 04 HALLINTOKESKUS
1000 euroa Yl-tvso-keus
Menot

Maararahaa kaytettiin 0,2 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perus-
teella myoénnettyjen ylitysoikeuksien kanssa yhteensa 0,7 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin muun muassa kalus-
teisiin, turvavalvomon laitteiston hankkimiseen seka ajoneuvohankintoihin. Tietotekniikkahankintojen osuus kaikista
investoinneista oli lahes puolet.

809 06 PELASTUSTOIMI

1000 euroa Fitrsoke

Tulot 1472 1472 -1472

Menot

Paloautot -845 -100 -945 -794 151 -395
Ensihoitoautot -290 -950 -1240 -307 933 -998
Muut hankinnat -753 100 -653 -896 -243 -262
Oljyntorjuntakalusto -1612 950 -662 -279 383 -250
Menot yhteensa -3500 0 -3500 -2 276 1224 -1905
Netto -2028 0 -2028 2276 -248 -1 905

Maérarahaa kaytettiin 2,3 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kdyttamatta jddneiden maararahojen perus-
teella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 5,4 milj. euroa. Maararahaa kéytettin muun muassa paloautojen pio-
neeriyksikkoon seka paivystavien palomestareiden johtoyksikdihin. Ensihoitotoimintoon hankittiin 1dékariambulanssi ja
laékintdesimiehen johtoauto. Palo- ja pelastuskalustoon hankittiin suojavarusteita. Tietotekniikassa valmistui Operatii-
vinen johtamisjarjestelma -ohjelmiston toteutus. Santahaminan Oljyntorjuntavarikon laheisyyteen valmistui varastoin-
titeltta 6ljyntorjuntakaluston sailytysta varten. Rannikko- ja meripuomin ankkurointikalustoa tédydennettiin ankkureilla.

809 07 YMPARISTOKESKUS
1000 euroa vntvso-keus
Menot -180 -180 17

Talousarvioon varatuista 180 000 eurosta kaytettiin 63 000 euroa. Irtaimen omaisuuden hankinnat olivat paaasias-
sa tietojarjestelméahankkeita, jotka eivat toteutuneet suunnitellusti, koska toimittaja ei kyennyt toteuttamaan kaik-
kia ymparistokeskuksen tilauksia ajoissa.
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809 11 HANKINTAKESKUS

1000 euroa et

Menot -150 -150 150

Maararahaa ei kdytetty, koska suunniteltuja hankkeita ei hankintakeskuksesta riippumattomista syista paasty toteuttamaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatiouudistuksen yhteydesséa keskitettiin muun muassa Koskelan ja Kustaan-
kartanon varastotoiminnat hankintakeskukseen. Siirtoon liittyvien jarjestelmien laajennushankkeet siirtyivat seu-
raavalle vuodelle muun muassa Malmin sairaalan peruskorjaustyon vuoksi. Kaupungin hankintojen raportointijar
jestelman toteuttaminen siirtyi vuodelle 2014.

8 09 12 RAKENNUSVIRASTO (HKR)

1000 euroa R

Menot -1200 -1200 -1039 161

Maararahasta kaytettiin 1,0 milj. euroa. Maararahaa oli kdytettdvissa edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maa-
rarahojen perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien kanssa 1,5 milj. euroa. Méaéararahoilla kehitettiin pysakadinnin-
valvonnan, alueidenkaytdn seké asiakaspalvelun tietojarjestelmia ja tyovélineitd seka hankittiin ja kehitettiin tieto-
teknisia laitteita ja ohjelmistoja.

8 09 13 RAKENTAMISPALVELU

1000 euroa Viitysoikeus

Tyokoneiden ja autojen

X -3 000 0 -3 000 281 189 0
hankinta
Muut hankinnat -1040 0 -1040 -1034 6 0
Menot yhteensa -4 040 0 -4 040 -3 845 195 0

Talousarviossa varatusta 4,0 milj. eurosta kaytettiin 3,9 milj. euroa. Investointirahoilla ostettiin muun muassa pyo-
rakuormaaijia, kuorma-autoja, monitoimikoneita ja hiekottimia.

809 14 OPETUSVIRASTO

1000 euroa Yiitysoikeus
Tietotekniikkapalvelut ja 4651 1357 6008 6454 446 451
kehittdminen
Muut hankinnat -6 349 1357 -4992 -5 877 -885 -885
Menot yhteensa -11 000 0 -11 000 -12331 -1331 -1 336

Maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Kaytettavissad olevat maararahat olivat yhtensa 12,3 milj. euroa sisaltden
edellisenad vuonna kayttdmatta jddneiden maararahojen perusteella ja erikseen ulkopuolisen rahoituksen perusteella
myonnetyn ylitysoikeuden. Maardrahaa kdytettiin muun muassa uudisrakentamisen ja peruskorjauskohteiden kaluste-
ja laitehankintoihin seka tietoliikenneverkon laitehankintoihin.

809 17 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa Hitroikee

Menot -121 -121 -113

Maararahaa kaytettiin 0,1 milj. euroa. Merkittavin hankinta oli kurssinhallintajarjestelma.
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8 09 18 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa At

Menot

Maéérarahaa kaytettiin 33 000 euroa, jolla hankittiin kalustoa ja uutta kurssiohjelmaa.

809 19 KIRJASTOTOIMI

1000 euroa Fitaaiiee

Menot -1300 -1300 -1267

Maararahaa kaytettiin 1,3 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 1,4 milj. euroa, kun edellisena
vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet luetaan mukaan.

Maararahaa kaytettiin tietoteknisen perusrakenteen yllapitoon ja parantamiseen seka yleisétiloihin ja tilojen kalustei-

den uusimiseen.

8 09 20 KULTTUURITOIMI

1000 euroa Fitaike

Menot

Hankintoihin kaytettiin 0,5 milj. euroa eli kaytettavissa olleet maararahat kokonaisuudessaan. Ylitysoikeus myon-
nettiin Malmitalon elokuvateatterin digitalisointia varten. Muita tarkeita investointeja olivat Elis-toiminnanohjaus-
jarjestelman versiopaivitys, kulunvalvontajarjestelman kehitystyot seka teatteriteknisten laitteiden paivittdminen.

809 21 KAUPUNGINMUSEO

1000 euroa e

Menot -124 -124

Maararahaa kaytettiin 0,2 milj. euroa eli lahes kaikki kaytettavissa olleet maararahat. Maararahaan sisaltyi myds verk-
kokaupan teknisia edellytyksia varten myonnetty ylitysoikeus. Méaararahalla toteutettiin pddosin tietotekniikkahankin-
toja ja edistettiin teknisesti kokoelmien avaamista kansallisen digitaalisen kirjaston Finna-littymassa.

809 22 KAUPUNGIN TAIDEMUSEQ

1000 euroa Viitysoikeus

Taidemuseon kokoelmien

wushankinnat -105 -100 -205 -194 " 0
Julkisten taideteosten hankinta -156 0 -156 -152 4 0
Muut hankinnat -109 0 -109 -97 12 0
Sjoitettavan taiteen hankinta -30 0 -30 -30 0 0
Menot yhteensa -400 -100 -500 -473 27 0

Talousarviomuutosten jalkeen yhteensad 0,5 milj. euron maardrahat kaytettiin lahes kokonaisuudessaan. Kokoel-
mia kasvattiin muun muassa 70 teoksella. Uusia julkisia taideteoksia julkistettiin kolme. Lisdksi vuoden aikana val-
mistui nelja suurempaa kunnostus- ja siirtohanketta. Muita hankintoja olivat muun muassa henkilénostin nayttelyi-
den rakentamiseen, taideteosvaraston lisakuivain seka tiedotustaulujarjestelma viraston sisdista viestintaa varten.
My®s palvelimia uusittiin.
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809 23 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa et

Menot

Maaradrahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maararahalla hankittiin muun muassa alueiden ja kiinteistdjen hoitoa
varten monitoimikone.

809 24 NUORISOTOIMI

1000 euroa T

Menot -450 -450

Varatut 0,5 milj. euron maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maararahalla toteutettiin IT-hankintoja ja uusittiin
nuorisotalojen kalustoa muun muassa Myllypuron nuorisotalon peruskorjauksen yhteydessa. Maararahalla jatket-
tiin myds nuorisotalojen sahkdisen kuluvalvontajarjestelman uudistustyota.

809 25 LIIKUNTATOIMI

1000 euroa Fitvsake

Liikuntatoimi -750
Merellinen osasto -150 0 -150 0 150 0
Menot yhteensa -900 0 -900 670 230 0

Talousarvion maararaha oli 0,9 milj. euroa ja siita kaytettiin 0,7 milj. euroa kone- ja kalustohankintoihin seka tietojar
jestelmien kehittdmiseen.

809 26 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa .

Menot -100 -100

Maarérahaa ei kaytetty lainkaan. Suunniteltu verkkosivujen uudistaminen siirtyi vuodelle 2014.

809 27 HENKILOSTOKESKUS
1000 euroa
Menot

Maararahaa kaytettiin 27 000 euroa tydasemien ja kannettavien tietokoneiden uusimiseen.

809 28 TYOTERVEYSKESKUS

1000 euroa T

Menot

Maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan Qlikview-tyOterveysraportointiratkaisuun seka laboratoriondytteiden
kasittely- ja sailytyskokonaisuuteen.
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809 29 TIETOKESKUS
Yl-tvso-keus
Menot

Maérérahaa kaytettiin 12 000 euroa tietotekniikkahankintoihin. Sinetti-arkistotietokannan uudistaminen siirtyi vuodelle 2014.

8 09 32 SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

1000 euroa S Viitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat -8830 -8830 -7 489 1341 -1247
Muut hankinnat -3975 0 -3975 -3620 355 -623
Menot yhteensa -12 805 0 -12 805 -11109 1696 -1870

Maararahaa kaytettiin yhteensa 11,1 milj. euroa, josta tietotekniikkahankintoihin 75 milj. euroa ja muihin hankin-
toihin 3,6 milj. euroa. Maararahaa jai kayttdmatta 1,7 milj. euroa. Kaytettavissa oli yhteensa 14,7 milj. euroa, joka
muodostui talousarvioon varatuista 12,8 milj. euron maaraahoista seka edellisend vuonna kayttamatta jadneiden
maararahojen perusteella myonnetyista 1,9 milj. euron ylitysoikeuksista.

809 33 VARHAISKASVATUSVIRASTO

1000 euroa Fitaaiiee

Tietotekniikkahankinnat 5M
Muut hankinnat -525 0 -h25 -h33 -8 -69
Menot yhteensa -1495 0 -1495 -992 503 -206

Maarérahaa kaytettiin yhteensa 1,0 milj. euroa, josta tietotekniikkahankintoihin 0,5 milj. euroa ja muhin hankintoi-
hin 0,5 milj. euroa. Edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnetyt 0,2 milj. euron
ylitysoikeudet mukaan lukien kdytettavissa oli 1,7 milj. euroa. Méaararahaa jai siten kayttdmatta 0,7 milj. euroa.

8 09 35 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

1000 euroa TA- muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tietotekniikkalaitteet
Muu kalusto -632 65 -567 -701 -134 -250
Menot yhteensa -900 0 -900 -1034 -134 -250

Maararahoja kaytettiin 1,0 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttdmatta jadneiden maararahojen
perusteella mydnnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 1,2 milj. euroa. Maararahoja kaytettiin muun muassa tietotek-
niikkalaitteiden seka liikennevalolaitteiden hankintaan.

809 36 KIINTEISTOTOIMI
1000 euroa vhtvsmkeus
Menot -800 -800 675

Maararahaa kaytettiin 0,7 milj. euroa. Maararahoja oli kdytettavissa yhteensa 1,1 milj. euroa, josta edellisena vuon-
na kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myodnnetyt ylitysoikeudet olivat 0,3 milj. euroa.
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Maéararahoja kaytettiin tietokoneiden ja verkkolaitteiden uusintaan sekd lahdejarjestelmien liittdmiseen kaupun-
gin SAP-jarjestelmaan. Kaupunkimittausosastolla maararahoja kdytettiin laite-, kalusto- ja aineistohankintoihin seka
kehityshankkeisiin. Geotekniselld osastolla investoitiin Soili-verkkopalvelun kehittémiseen. Uusi teknologia mahdol-
listaa uusien geoteknisten paikkatietojen esittdmisen ja jakamisen eteenpéin. Asunto-osastolla valmistui korjaus- ja
energia-avustusten haku sahkdiseen portaaliin.

8 09 37 RAKENNUSVALVONTA

1000 euroa e

Menot -533

Maararahasta kaytettiin 0,3 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perus-
teella mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 0,7 milj. euroa. Investointikohteina olivat séhkdinen asiointi, arkiston
kehittdminen seka viraston perusinfrastruktuuri. Séhkoisen eHakemuksen toteuttaminen siirtyi vuodelle 2014.

809 38 ASUNTOTUOTANTOTOIMSTO

1000 euroa Fite

Tulot
Menot -70 0 -70 67 3 0
Netto 65 0 65 67 -2 0

Talousarvioon varatut 70 000 euron maarérahat kdytettiin kokonaisuudessaan.

818 08 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI, PERUSKORJAUKSET JA SUUNNITTELU

1000 euroa T

Peruskorjaukset ja suunnittelu -2 000 -2 000 -2 000
Menot -2 000 0 -2 000 -2000 0 0

Talousarvioon varatut 2,0 milj. euroa kaytettiin kokonaisuudessaan. Teurastamon rakentuminen jatkui uusien ravin-
toloiden, myymaldiden ja opetuskeittion avaamisella.

821 11 KUNTAYHTYMAT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Hioikea

Karkulla samkommun
Menot -130 0 -130 0 130 0

822 ARVOPAPERIT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -7000 -7000 -14 579 -7579 -9 266

Maararahaa kaytettiin 14,6 milj. euroa. Ylitysoikeutta myonnettiin yhteensa 9,3 milj. euroa, josta edellisena vuonna
kayttamatta jddneiden méaararahojen perusteella myodnnettiin 0,3 milj. euroa ja apporttiomaisuuden siirrosta aiheu-
tuneiden investointimenojen perusteella 9,0 milj. euroa.
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822 09 HITAS-OSAKKEIDEN OSTAMINEN, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Menot -1 000 -150 -1150 -1 063

82210 LASTEN PAIVAKOTITILOJEN HALLINTAAN OIKEUTTAVIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

1000 euroa T

Menot -3200 -3200 -3077

Maéararahaa kaytettiin 3,1 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttdmatta jaaneiden maaraahojen
perusteella mydnnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 3,5 milj. euroa. Maaréarahaa kaytettiin rakentamisen edistymisen
mukaan kolmen eri osakemuotoisen paivakotitilan hankintaan.

82212 ASUNTOTUOTANTOTOIMIKUNNAN KOHTEIDEN 0SAKEPAAOMA

1000 euroa T

Menot

822 14 PAKKOHUUTOKAUPOISTA LUNASTETTAVAT ASUNTO-0SAKKEET

1000 euroa T

Menot
82219 MUUT KOHTEET

1000 euroa Viitysoikeus
Menot -2 000 150 -1 850 -10 140 -8 290 -8990

Maararahaa kaytettiin 10,1 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 10,8 milj. euroa, josta Riis-
tavuoren vanhustenkeskuksen ja vanhainkoti Antinkodin siirrosta apporttiomaisuutena kaupungin kokonaan omis-
tamalle Kiinteistd Oy Helsingin Palveluasunnoille aiheutuneiden kirjanpidollisten menojen perusteella myoénnetty
ylitysoikeus oli 9,0 milj. euroa. Apporttiomaisuuden siirrosta muodostuneet yhta suuret kirjanpidolliset tulot kirja-
taan talousarvion kohtaan 8 29 52 Muut paadomatulot.

822 21 HELSINGIN STADION OY:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa Fitysoke

Menot
829 MUU PAAOMATALOUS

1000 euroa vmvso-keus
Tulot 20000 20000 25371 5371
Menot -7500 0 -7500 -3836 3 664 6978
Netto 12500 0 12500 21535 9035 6978
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829 51 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

1000 euroa R

Tulot 2000 2000 8549 6549

8 29 52 MUUT PAAOMATULOT

T
Tulot 18 000 18 000 16 822 -1178

Muiden padomatulojen 16,8 milj. euron kokonaisuuteen siséltyy esimerkiksi apporttiomaisuuden siirrot, yhteensa
9,0 milj. euroa, jotka ndkyvat tdssa kohdassa tuloina sekd kohdassa 8 22 19 menoina. Toimintavuoden aikana myytiin
myds 6,0 milj. euron edesta rakennuksia ja osakkeita, joista saadut myyntitulot sisaltyvat tahan talousarviokohtaan.

829 03 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -5000 -5000 -3 745 1255 -4 978

Maararahaa kaytettiin 3,7 milj. euroa. Kaytettavissa olevat méaararahat olivat edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella keskeneraisiin hankkeisiin myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 10,0 milj. euroa. Hanke-
ehdotusten perusteella maararahaa myonnettiin 34 hankkeelle. Maararahalla kunnostettiin muun muassa nuorisoti-
loja, asukastiloja, kirjastoja, koulujen pihoja, liikuntapaikkoja, leikkipuistoja, yleisia alueita seka vanhustenkeskusten ja
sairaaloiden virkistys- ja kuntoutustiloja.

829 04 KEHITTAMISHANKKEET, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -2 500 -2 500 2409 -2000
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

241 Talousarvion mukainen rahoituslaskelma
Talousarvion mukaiseen rahoituslaskelmaan eivat sisélly kunnalliset likelaitokset ja itsendisina taseyksikkoina kasitellyt

rahastot. Siitd ei ole eliminoitu kaupungin siséisia eria.

RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 71627 170 376 98 749

Satunnaiset erat 115577 77727 -37 850

Tulorahoituksen korjauserat -131239 -93 988 37 251
Investointien rahavirta

Investointimenot -470 216 -415 333 54 883

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3572 13196 9624

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 112 005 96 253 -15752
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -298 674 -151 769 146 905

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -22 554 -17 847 4707
Antolainasaamisten vahennys 28273 28708 435
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 303 200 273000 -30 200
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -121135 91135 30000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Padoman siirto Helsingin Energian pddomasta 0 150 000 150 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 187 784 342 726 154 942
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -110 890 190 957 301 847

Kaupungin perustoiminnan mukaisessa rahoituslaskelmassa vaikutus maksuvalmiuteen -era oli yhteensa 191,0
milj. euroa eli 301,8 milj. euroa talousarviossa ennakoitua parempi. Toiminnan ja investointien rahavirta -151,8 milj.
euroa muodostui 146,9 milj. euroa ennakoitua suuremmaksi. Vuosikate ylittyi 98,7 milj. eurolla ja investointeihin
varatusta maéaararahasta 54,9 milj. euroa jai kayttamatta. Satunnaiset erat ovat lahes kokonaan pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustuloja koostuen paaosin maanmyyntituloista ja ne toteutuivat talousarviossa ennakoitua pie-
nempina. Tulorahoituksen korjauserissa vahennetaan vastaavia luovutustuloja 78,3 milj. euroa ja pakollisen elake-
vastuuvarauksen muutos 15,7 milj. euroa. Rahoituksen rahavirtaan 342,7 milj. euroa vaikuttivat 273,0 milj. euron
pitkaaikaisten lainojen nosto ja 91,1 milj. euron lainojen lyhennykset. Rahoituksen rahavirtaa lisééd 150 milj. euron
siirto Helsingin Energian taseesta kaupungin taseeseen.
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2.4.2 Virastojen, liikelaitosten ja rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma”

Virastojen, liikelaitosten ja itsenaisind taseyksikkdina kéasiteltyjen rahastojen rahoituslaskelma sisaltda kaikki kau-
pungin rahavirrat kaupungin siséiset erat eliminoituna. Se vastaa ulkoisen laskennan rahoituslaskelmaa sillé erotuk-
sella, ettd laskelma sisaltaa vertailun talousarviossa esitettyyn rahoituslaskelmaan.

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 298 663 472 675 174012

Satunnaiset erat 115577 77 476 -38 101

Tulorahoituksen korjauserat -131239 -98 175 33064
Investointien rahavirta

Investointimenot -696 429 -647 268 49161

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3572 13196 9624

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 112 005 106 974 -5 031
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -297 851 -15122 222729

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -28 654 -22 688 5966
Antolainasaamisten vahennys 23 385 69 745 46 360
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 418 200 403 000 -15200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -145 483 -113 086 32397
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 865 -7 949 -3 084
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 262 583 329 022 66 439
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -35 268 253 900 289168

) Siséltaa itsendisina taseyksikkoina toimivat rahastot.

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostui talousarviota paremmaksi. Verotulot ja valtionosuudet ylittivat
talousarvion ja korkomenot olivat vastaavasti arvioitua pienemmat. Lisaksi erityisesti Helsingin Energia -liikelaitok-
sen liikeylijagama oli talousarviota parempi. Peruspalvelutuotannon investointimaararahoja jai kayttamatta. Edella
mainittujen syiden seurauksena toiminnan ja investoinnin rahavirta oli yhteensa 222,7 milj. euroa véahemman alijaa-
mainen kuin talousarviossa arvioitiin. Alijadmaa jai kuitenkin -75,1 milj. euroa.

Uusia ottolainoja nostettiin 289,9 milj. euroa enemman kuin vanhoja lyhennettiin. Antolainasaamiset vahenivat
talousarviossa ennakoitua enemman. Rahoituksen rahavirta muodostui 329,0 milj. euroa positiiviseksi.

Kaupungin maksuvalmius parani 253,9 milj. euroa vuoden 2013 alun tilanteesta.

Tilinpaatos 2013 M Helsingin kaupunki 131



Talousarvion toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

24.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja maéararahojen toteutuminen

9 RAHOITUSOSA

1000 euroa e
Tulot 331473 331473 301708 -29 765
Menot -143 689 -275 -143 964 -108 982 34982 -14 830
Netto 187784 -275 187 509 192726 5217 -14 830

901 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

Tulot 331473 331473 301708 -29765
Menot -143 689 -275 -143 964 -108 982 34982 -14 830
Netto 187784 -275 187 509 192726 5217 -14 830

90101 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI

Tulot 14000 14000 13889 -1
Menot -10 000 0 -10 000 -11612 -1612 -10 880
Netto 4000 0 4000 2271 -1723 -10 880

901 02 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

Vuokra-asuntotuottajien
oman pddoman osuutta

« SRR 85 0 85 85 0 0
varten mydnnettyjen lainojen
lyhennykset
Muiden antolainojen 3300 0 3300 3321 21 0
lyhennykset
Helsingin Energian lainojen 8400 0 8400 8409 9 0
lyhennykset
HKL:n lainojen lyhennykset 1988 0 1988 1988 0 0
S(_)Sla_allsen luototuksen 500 0 500 1016 516 0
lainojen lyhennykset
Tulot yhteensa 14273 0 14273 14 819 546 0

132  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2013



Talousarvion toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

1000 euroa Viitysoikeus

Menot

Lainojen mydntdminen kouluille -4204 0 -4204 -888 3316 -1230
1 o am am o
Lainoja kaupunginorkesterin

soittajjille sgitin%ankintoja varten 50 0 50 0 %0 0
Sosiaalisen luototuksen

lainojen myGntamiseen, -1 800 0 -1 800 -1362 438 0
sosiaalilautakunnan kéytettavaksi

Muut antolainat 0 -275 -275 -275 0 0
Laina Helsingin teatterisdatiolle 0 0 0 -2 000 -2 000 -2 000
Ika;||r|12||;|l|lr;te|sto Oy Helsingin 5000 0 5000 0 5000 0
Menot yhteensa -12 554 -215 -12829 -6 235 6594 -3 950
Netto 1719 -275 1444 8584 7140 -3950

Koululainoihin tarvittiin 3,3 milj. euroa budjetoitua véhemman. Kiinteistd Oy Helsingin Kalliolalle myonnetty 5 milj.
euron suuruinen laina siirtyi nostettavaksi vuonna 2014.

Muihin antolainoihin sisaltyy padkaupunkiseudun kaupunkien Culminatum Oy Ltd.:lle sekd Green Net Finland ry:lle
myontamat maksuvalmiusluotot, joissa Helsingin kaupungin osuus oli 200 000 ja 75 000 euroa.

901 03 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Tulot 303 200 303 200 273000 -30 200
Menot -121135 0 -121 135 91135 30000 0
Netto 182 065 0 182 065 181 865 -200 0

Pitkaaikaisten lainojen nostot painottuivat loppuvuoteen. Lainoja lyhennettiin 30 milj. euroa budjetoitua vdhemman
uusien, vuonna 2013 nostettujen, lainojen lyhennysten alkaessa vasta myohempina vuosina. Uusia lainoja nostet-
tiin vastaavasti 30,2 milj. euroa budjetoitua vahemman.
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelma
.| 0031122013 | 010131122012

Toimintatuotot

Myyntituotot 1064 525 199,94 1073784 397,34
Maksutuotot 187 056 190,53 189 590 615,07
Tuet ja avustukset 116 059 984,61 105790 479,55
Vuokratuotot 329694 997,99 317 293 526,99
Muut toimintatuotot 74 658 340,59 53 770 704,64

1771 994 713,66 1740 229 723,59
Valmistus omaan kéyttoon 129179 090,81 138 654 720,26

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

-1432 161 766,20

1412911 050,04

Henkildsivukulut

Elakekulut

-406 175 861,07

-399 421 989,42

Muut henkil6sivukulut

-82734 111,53

-81 601 088,46

Palvelujen ostot

-1 601 481 324,65

-1 547 148 910,69

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -535 993 763,25 -bb4 339 400,37
Avustukset -389 130 075,31 -364 722 988,67
Vuokrakulut -171 472 061,70 -165 468 433,79
Muut toimintakulut -54 323 869,58 -38 413 905,41
-4 673 472 833,29 -4 564 027 766,85
TOIMINTAKATE -2 772 299 028,82 -2 685 143 323,00
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2 906 348 573,21 2759 030 637,65
Valtionosuudet 275 736 665,00 297 257 654,00
3182 085 238,21 3 056 288 291,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 52 134 442,97 60 003 383,42
Muut rahoitustuotot 26 670 770,29 33413390,14
Korkokulut -15 327 864,10 -21 867 170,81
Muut rahoituskulut -588 701,12 -3 558 847,23
62 838 648,04 67 990 755,52
VUOSIKATE 472 674 857,43 439135 724,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -403 087 591,58 -396 529 228,85
-403 087 591,58 -396 529 228,85
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 77 912 188,37 104195 111,23
Satunnaiset kulut -436 196,89 -1815533,22
77 475 991,48 102 379 578,01
TILIKAUDEN TULOS 147 063 257,33 144 986 073,33
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 11 336 251,30 8 865 866,30
Varausten lisédys (-) tai vahennys (+) -57293 217,26 3662 630,72
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 5928 156,10 -18 653 307,49
11 971 190,14 -6 124 810,47
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 159 034 447,47 138 861 262,86
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3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
../ a3l 212

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 472 674 857 439135724
Satunnaiset erét 77 475992 102 379578
Tulorahoituksen korjauserat -98 174 742 -119 291 842
451 976 107 422 223 460
Investointien rahavirta
Investointimenot -647 267 759 -649 605 490
Rahoitusosuudet investointimenoihin 13195727 4998 884
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 106 974 207 125522 400
-527 097 825 -519 084 206
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -75121 718 -96 860 746
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -22 688 238 -52 129 316
Antolainasaamisten vahennys 69 745079 114793 248
47 056 841 62 663 932
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 403 000 000 57 437 803
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -113 086 108 -134 632 953
289 913 892 -77 195150
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 17094 677 -22 052 495
Vaihto-omaisuuden muutos -3429774 2673874
Saamisten muutos 11004 845 -44 862 925
Korottomien velkojen muutos -32 619 058 32724511
-7949 310 -31 517 035
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 329 021 423 -46 048 253
RAHAVAROJEN MUUTOS 253 899 705 -142 908 999
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 921 251 316 667 351 611
Rahavarat 1.1. 667 351 611 810260610
253 899 705 -142 908 999
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3.3 Helsingin kaupungin tase

| vastAAVAA [ 3u22m3 | 31122012 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 37792 963,09 33501 788,19
Muut pitkdvaikutteiset menot 246 733 609,15 260 920 628,91
Ennakkomaksut 341 395,00 64 916,67
284 867 967,24 294 487 333,77
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3046 745 475,13 2981 565 811,11

Rakennukset

1690 387 140,38

1676 369 934,55

Kiinteat rakenteet ja laitteet

2 060 845 541,93

2036 061 353,92

Koneet ja kalusto

187 345 500,21

193 621 025,35

Muut aineelliset hy6dykkeet 11316 926,16 10 682 389,69
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 300 259 191,99 263 788 689,16
7296 899 775,80 7162 089 203,78
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1279557 620,96 1203 359 151,44
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 45 895 060,00
Muut lainasaamiset 1523643 728,78 1524 805 509,09
Muut saamiset 756 556,03 756 556,03
2 803 957 905,77 2774 816 276,56
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 163 569 077,77 315763 896,44
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4247 879,79 4213 343,08
Muut toimeksiantojen varat 367 298 581,23 406 665 595,58
535115 538,79 726 642 835,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 93 637 061,48 89 832 253,75
Keskenerdiset tuotteet 2 945 604,67 3320 638,58
96 582 666,15 93 152 892,33
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 79 555,25 79 555,25
Muut saamiset 6799 517,01 2707 232,09
6 879 072,26 2786 787,34
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 115 274 865,78 147 463 699,15
Lainasaamiset 1509 624,72 1993 766,81
Muut saamiset 58 047 809,10 62 147 314,14
Siirtosaamiset 136 256 843,93 114 581 492,91
311 089 143,53 326 186 273,01
Saamiset yhteensa 317 968 215,79 328 973 060,35
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus rahamarkkinainstrumentteihin 347991 793,89 512 807 886,21
347 991 793,89 512 807 886,21
Rahat ja pankkisaamiset 573 259 522,49 154 543 725,36
VASTAAVAA YHTEENSA 12 256 643 385,92 12 047 513 213,46
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| VASTATTAVAA | 3li22m3 | 31122012 |
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Arvonkorotusrahasto 1816 724 056,12 1821790 542,58
Muut omat rahastot 525504 324,43 511432 480,53
Muu oma padoma 729 030 699,71 729 030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 2 748 406 388,65 2 585233 668,79
Tilikauden ylijaama/alijaéma (-) 159 034 447,47 138 861 262,86
8951 106 490,13 8 758 755 228,22

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 256 122 987,99 311770 696,29
Vapaaehtoiset varaukset 112 150 423,08 106 857 205,82
368 273 411,07 418 627 902,11
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 187 395 826,00 203 058 044,00
Muut pakolliset varaukset 8403 560,11 8470 155,55
195 799 386,11 211 528 199,55
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 163797 312,19 316 405 391,50
Lahjoitusrahastojen pddomat 4247 879,79 4213 343,08
Muut toimeksiantojen padomat 351 455 352,86 373314 429,60
519 500 544,84 693 933 164,18
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 100 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1277 632 960,42 988 128 452,47
Saadut ennakot 0,00 1270 000,00
Ostovelat 16 060 000,00 27 005 000,00
Liittymismaksut ja muut velat 301 674,42 7749 908,55
1293 994 634,84 1124 153 361,02
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 100 000 000,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 120933 294,82 113086 107,89
Saadut ennakot 22658 610,45 21626 164,73
Ostovelat 179 007 828,35 185292 873,28
Liittymismaksut ja muut velat 101 649 677,05 108 051 521,28
Siirtovelat 403 719 508,26 412 458 691,20
927 968 918,93 840 515 358,38
Vieras pddoma yhteensa 2221 963 553,77 1964 668 719,40
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 256 643 385,92 12 047 513 213,46
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3.4 Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma

1000 euroa 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012

Toimintatuotot 3028 506 2951694
Toimintakulut -5378 390 -5 254 694
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta / tappiosta (-) 71512 8031
TOIMINTAKATE -2 342 372 -2 294 969
Verotulot 2906 348 2759031
Valtionosuudet 2151737 297 258
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19348 28 437
Muut rahoitustuotot 11814 14 322
Korkokulut -101 662 -112 541
Muut rahoituskulut -3922 -6 261
-74 422 -76 043
VUOSIKATE 765 291 685 277
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -638 630 621517
Tilikauden yli- ja alipariarvot 2005 445
-636 625 -621 072
Satunnaiset erét 77 403 90 098
TILIKAUDEN TULOS 206 069 154 303
Tilinpaatdssiirrot -12570 -17518
Vahemmistdosuudet 107M 1520
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 194570 138 305

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 56,3 56,2
Vuosikate/Poistot, % 119,8 110,3
Vuosikate, euroa/asukas 1249 1133
Asukasmaara 612 600 604 833
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3.5 Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma

| io0ewoa | a3/ 2]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 765291 685 277
Satunnaiset erét 77 403 90098
Tulorahoituksen korjauserdt -92 352 -103 864
750 342 671511
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1169 955 -1167 507
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 808 10478
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 166 674 235775
-987 473 -921 254
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -237131 -249 743
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -11 548 -7480
Antolainasaamisten vahennykset 54 395 106 795
42 847 99 315
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 848 885 263752
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -248 301 -284 530
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10189 5717
610773 -26 495
Oman padoman muutokset 5321 7316
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -147 557 -15573
Vaihto-omaisuuden muutos 2719 4980
Saamisten muutos 5155 -15423
Korottomien velkojen muutos -43 138 50012
-188 319 23 996
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 470 622 104132
RAHAVAROJEN MUUTOS 233 491 -145 611
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1130741 897 251
Rahavarat 1.1. 897 250 1042 862
233 491 -145 611
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -1313 995 .
Investointien tulorahoitus, % 66,3 59,2
Lainanhoitokate 2,5 2,0
Kassan riittavyys (pv) 60 48
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3.6 Helsingin kaupungin konsernitase

| 1o00ewoa | 32am3 31122012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 55 587 45706
Muut pitkdvaikutteiset menot 284 204 298 562
Ennakkomaksut 3739 5290
343 530 349 558
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3115632 3046 835
Rakennukset 5213067 4960 902
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2874158 2814042
Koneet ja kalusto 636 533 626 008
Muut aineelliset hy6dykkeet 19 455 19913
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 588 894 596 741
12 447 739 12 064 441
Sijoitukset
Osakkuusyhteisosuudet 226 463 169 445
Muut osakkeet ja osuudet 404 215 408 944
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 45895
Muut lainasaamiset 478 325 480 249
Muut saamiset 8 201 3240
1117 204 1107773
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 391 060 418 024
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 108 113 105 333
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 34 894 21833
Lyhytaikaiset saamiset 413 465 431681
448 359 453514
Rahoitusarvopaperit 362 550 529 554
Rahat ja pankkisaamiset 768 192 367 697
VASTAAVAA YHTEENSA 15 986 747 15 395 894
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| 1o0ewoa | 3223l 31122012 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 2972 407 2972 407
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1821643 1828119
Muut omat rahastot 758782 735577
Muu oma padoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijgama / alijaama (-) 2191 059 2028685
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 194 570 138 305
8678 381 8443013
VAHEMMISTOOSUUDET 62135 58177
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 479737 507 849
Vapaaehtoiset varaukset 182 223 182627
661 960 690 476
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 189 169 204 969
Muut pakolliset varaukset 39 820 37092
228 989 242 061
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 522 150 696 671
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 4 365 567 3902 442
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 86 079 97 954
4 451 646 4000 396
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 421 765 274116
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 959 721 990 984
1 381 486 1265 100
Vieras padoma yhteensa 5833132 5 265 496
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 986 747 15 395 894
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 58,8 59,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 929 86,7
Kertynyt ylijgédma, euroa 2385629 2166 990
Kertynyt ylijaédma, euroa/asukas 3894 3583
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4787 332 4176 558
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 7815 6 905
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 478 325 526 114
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 781 870
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

411 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Omaisuus maa-alueita lukuun ottamatta on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintamenoon suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla véahennettyna.

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokaytantéon. Ennen vuotta
1985 hankittujen rakennusten ja rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1984 vahennettyna sen
jalkeisilla suunnitelman mukaisilla poistoilla. Vastaavasti ennen vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona
kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1973. Maa-alueille suoritettiin tuolloin my6s arvonkorotus. Maaomaisuuden laskennalli-
sesta kayvasta jalleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet
arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisalla edelleen kayttotarkoituksen mukaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alem-
paan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen Fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman jalleenhan-
kintamenon tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Sahkojohdannaiskaupan tarkoitus on suojata tulevaisuudessa markkinahintaan tapahtuvia sdhkon ostoja ja myyn-
teja. Valuuttajohdannaisilla suojataan dollarimaaréisia hiilihankintoja. Paastokauppajohdannaisten kayttotarkoitus
perustuu toteutuneen ja ennustetun paastomaaran seka alkujaossa mydnnettyjen paastooikeuksien mukaiseen
kaupankayntitarpeeseen. Hiilijohdannaisilla suojataan tulevaa hiilen fyysistd hankintaa.

Johdannaisten markkina-arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin. Sahkdjohdannaiset ovat futuuri-, for
ward- ja swap-sopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan 10 vuotta tilinpaatdshetkesta eteenpain. Valuut-
tajohdannaiset ovat termiinisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpaatoshetkesta
eteenpain. Koronvaihtosopimuksella suojataan vaihtuvakorkoisen lainen tulevia korkokustannuksia. Hiiljohdannaiset
ovat termiinisopimuksia. Niidena ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpdatéshetkesta eteenpain. Paas-
tdjohdannaiset ovat termiinisopimuksia, joiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan vuoden 2020 loppuun saakka.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilla

suojattujen fyysisten sopimusten kanssa. Muiden kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten rea-
lisoitumaton tappio on kirjattu tulosvaikutteisesti paattyneelle tilikaudelle.

142  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2013



Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tilinpdadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Helsingin kaupunki muutti organisaatiotaan vuonna 2013. Kaupunginvaltuusto paatti 30.11.2011, etta sosiaalivirasto
ja terveyskeskus yhdistetddn yhdeksi sosiaali- ja terveysvirastoksi ja sosiaaliviraston paivahoito eriytetddn omaksi
varhaiskasvatusvirastoksi. Kaupunginvaltuusto vahvisti uuden johtosdannoén 6.6.2012 ja uusi organisaatio aloitti toi-
mintansa 1.1.2013.

Helsingin kaupungin itsenaisia taseyksikkorahastoja yhdistettiin. Kaupunginvaltuusto paatti 12.12.2012 kartuttaa asun-
totuotantorahastoa siirtdmalla sinne asuntolainarahastossa vuoden lopussa olevat varat ja pddomat kokonaisuudes-
saan. Asuntolainarahaston paaomat olivat 31.12.2012 yhteensa 89,6 milj. euroa. Asuntolainarahastosta mydnnettyjen
lainojen jaljella olevien pddomien osuus oli 11,0 milj. euroa.

Helsingin Energia -liikelaitoksen tilinpdatdsvuotta 2013 aiemmin kertynyt poistoero 44,3 milj. euroa siirrettiin
taseen oikaisuna edellisten tilikausien voittoon. Poistoero koostui liikelaitoksen perustamisen yhteydesséa tehdyista
investointivarauksista.

41.2 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki 87 tytaryhteisda. Konsernitilinpaatdkseen sisaltyy yhdisteltyjen tytar
yhteisojen kautta myos niiden omiin tilinpaatoksiinsa yhdistelemat 33 tytaryhteisoa eli alikonserniyhteisoa. Tilinpaa-
tokseen on yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaatokseen on myds yhdistel-
ty kaikki 11 saatiota, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Lisaksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty molemmat
yhteisyhteisot seka kaikki 57 osakkuusyhteisoa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisojen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Véahemmistoosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijggman oikaisuksi.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tytaryhtididen Koy Ruskeapuiston osittaisjakautuminen ja jakautumisessa kaupungille tulleen yhtion Ruskeasuon
Asunnot Oy:n yhdistely uutena tytaryhteisona kirjautuivat konsernissa vuodelle 2013. Kaupungin osakkuusyhti-
on Finnsbackankumpu As Oy:n kaikki osakkeet myytiin konsernin ulkopuolelle. Lisdksi kaupunki myi osakkuusyh-
tididensa Eteldinen Rautatiekatu 14 B As Oy seké Runeberginkatu 4 B As Oy osakkeita sen verran, ettd naita yhti-
Oita ei jaljelle jagneen omistuksen perusteella enaa kasitella konsernin osakkuusyhtidina. Uutena osakkuusyhtiona
yhdisteltiin Voimapiha Oy.

Helsingin Energia -likelaitoksen tilinpaatdsvuotta 2013 aiemmin kertynyt poistoero 44,3 milj. euroa siirrettiin

taseen oikaisuna edellisten tilikausien voittoon. Poistoero koostui liikelaitoksen perustamisen yhteydesséa tehdyis-
ta investointivarauksista.
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4. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
Tytaryhteisot
Auroranlinna Koy Helsinki 100,0 100,0 10 295 34975 1
Etela-Hermannin Pysakainti Oy Helsinki 0.0 100,0 1205 13057 10
Finlandia-talo Oy Helsinki 100,0 100,0 2210 151 146
Forum Virium Helsinki Oy Helsinki 100,0 100,0 229 1369 60
Gardenia-Helsinki Oy Helsinki 90,0 90,0 333 85 -127
Hansasilta Koy Helsinki 100,0 100,0 2292 21 -229
Helen Sahkoverkko Oy Helsinki 100,0 100,0 139 378 284 567 12000
Helsingin Asumisoikeus Oy Helsinki 100,0 100,0 70 644 357757 0
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsinki 100,0 100,0 64 923 103 444 4410
Helsingin Bussiliikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 -18 396 88 337 -140
Helsingin Harmajankatu As Qy Helsinki 56,6 56,6 803 523 0
Helsingin Hermanninkulma As Oy Helsinki 100,0 100,0 10 2285 0
Helsingin Ice Sport Center Oy Helsinki 0.0 100,0 2 046 1696 32
Helsingin Kartanonisantd As Oy Helsinki 95,8 95,8 252 3301 0
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsinki 100,0 100,0 31170 2 157 446 -988
Helsingin Konsernihankinta Oy Helsinki 98,3 98,3 36 1 1
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy Helsinki 100,0 100,0 -42 757 125 365 -3082
Helsingin Kuparitie 5 As Qy Helsinki 59 739 4814 7 0
Helsingin Leijona Oy Helsinki 100,0 100,0 1036 415 8
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsinki 0.0 100,0 347 1955 0
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsinki 84,0 84,0 4 356 3877 -4272
Helsingin Matkailu Qy Helsinki 100,0 100,0 147 538 30
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsinki 98,9 98,9 64 2982 0
Helsingin Palveluasunnot Koy Helsinki 100,0 100,0 39043 120 828 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsinki 9,7 60,2 6399 115 66
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsinki 50 51,6 4625 239 10
Helsingin Sahkotalo Koy Helsinki 100,0 100,0 22 064 46 456 509
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsinki 100,0 100,0 8998 665 -378
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy Helsinki 522 52,2 2021 11617 274
Helsingin Toimitilat Koy Helsinki 100,0 100,0 38117 59 704 700
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsinki 100,0 100,0 4132 1 -108
Helsingin Varustuksentie 1 As Qy Helsinki 98,7 98,7 105 4707 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsinki 97.9 99,0 130 3912 0
Helsingin Vayla Oy Helsinki 100,0 100,0 -4 497 82 942 -666
Helsingin Ymparistotalo Koy Helsinki 74,6 74,6 1339 11012 136
Helsinki Abroad Ltd Qy Helsinki 100,0 100,0 205 33 -1
Helsinki Region Marketing Qy Helsinki 100,0 100,0 202 103 -21
Helsinki Stadion Oy Helsinki 80,5 80,5 6779 1451 -259
Héameentien Pysakointi Oy Helsinki 0.0 75,7 1441 6 -22
Intiankatu 31 Koy Helsinki 75,6 75,6 105 294 -51
[ta-Pasilan Pysakginti Oy Helsinki 31,0 42,5 1640 86 59
Jatkésaaren jatteen putkikerdys Oy Helsinki 28,6 378 3414 3747 -90
Kaapelitalo Koy Helsinki 100,0 100,0 19733 3528 170
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras!| Tilikauden
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsinki 62,1 62,1 9415 42 -30
Kalasataman jatteen putkikerdys Qy Helsinki 36,2 479 1288 4804 -87
Kallahden Pysakainti | Qy Helsinki 0.0 80,3 1644 4 -42
Kivikon Pysékainti | Oy Helsinki 0.6 56,6 1403 12 -67
Kivikon Pysakainti Il Qy Helsinki 04 59,5 1528 66 -45
Kontulan Palvelutalo Oy Helsinki 62,1 76,2 4972 585 27
Kapylan Terveystalo Koy Helsinki 54,5 54,5 2103 129 0
Lasipalatsin Mediakeskus Oy Helsinki 100,0 100,0 304 3N 13
Lansi-Viikinmaen Pysdkdinti Oy Helsinki 0.0 100,0 3744 2031 -130
Malmin Liiketalo Oy Helsinki 56,4 56,4 510 16 -120
Malmin Pysakéintitalo Oy Helsinki 44,6 64,1 2010 31 -90
Mankala Qy litti 100,0 100,0 93188 85429 0
Merimiehenkatu 12 As Oy Helsinki 55,4 55,4 143 223 0
Metropolilab Oy Helsinki 69.0 69,0 1508 566 96
Mitox Oy Helsinki 100,0 100,0 393 4022 1643
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy Helsinki 88,3 98,7 3923 h34 -84
Makelanrinteen Uintikeskus Qy Helsinki 66,7 66,7 1700 1637 315
Paciuksenkadun Pysakéinti Oy Helsinki 0.0 53,0 839 44 -36
Paciuksenkatu 4 As Oy Helsinki 78,4 86,2 960 484 0
Pakkalantie 30 Koy Helsinki 100,0 100,0 5650 1040 215
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsinki 28,5 76,6 1660 23 0
Palvelukeskus Albatross Qy Helsinki 70,1 70,1 5302 82 -259
Parmaajanpuisto Koy Helsinki 82.9 100,0 2419 668 -29
Posivire Oy Helsinki 65,6 65,6 773 162 144
Puistolan Pankkitalo Koy Helsinki 58,2 58,2 1681 481 -7
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 51,3 51,3 502 902 -2
Rastilankallion Pysakdinti Qy Helsinki 0.0 75,2 2963 6 -81
Rastilankallion paivakoti Koy Helsinki 66,0 92,9 1368 6 -23
Ruskeasuon Asunnot Koy Helsinki 100,0 100,0 960 2168 -15
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Qy Helsinki 100,0 100,0 24103 6497 117
Seure Henkilostépalvelut Oy Helsinki 59,4 59,4 1843 4897 -47
Suomen Energia-Urakointi Oy Helsinki 60,4 60,4 1319 5379 372
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 540 2175 46
Suutarilan Lampputie Koy Helsinki 100,0 100,0 232 3 0
Saterintie 12 autopaikat Koy Helsinki 0.0 70,9 7 2 3
Séaterintie 2 Koy Helsinki 22,0 64,7 1709 3 -40
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsinki 82,8 82,8 1816 13 16
Tyomaahuolto Oy Helsinki 100,0 100,0 486 261 7
Toolonlahden Pysakointi Oy Helsinki 100,0 100,0 18 308 17073 -89
Urheiluhallit Oy Helsinki 51,3 51,3 1297 2264 -160
Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy Helsinki 91,3 91,3 5158 287 -251
Viikinméen Pysakéinti Oy Helsinki 0.0 63,6 2870 2 -80
Vuosaaren Liikuntakeskus Oy Helsinki 0.0 100,0 2015 3766 -20
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsinki 89,2 89,2 1643 13785 5
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteisdon nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
% padoma pasdoma tulos

Tytérsaatiot
Helsingin kaupungin

450-vuotis-taiteilijatalosaatio Helsind 1000 100,0 2486 4770 0
Helsingin Musiikkitalon saatio Helsinki 100,0 100,0 1150 0 6
Helsingin Senioris&atio Helsinki 100,0 100,0 6871 5823 489
Helsingin seudun kesdyliopistosaatic Helsinki 100,0 100,0 612 299 -1
(ﬁfs':‘ngé:‘ntfaaf]:)etfr']zalﬁ:fa e Helsinki 100,0 100,0 2185 8851 861
Helsinki-viikon saatié Helsinki 100,0 100,0 630 21 17
Jaékenttasaatio Helsinki 100,0 100,0 6060 1067 541
Niemikotisaatio Helsinki 100,0 100,0 242 941 339
QOulunkylan Sairaskotisdéatio Helsinki 100,0 100,0 1884 431 154
Stadion-saatié Helsinki 100,0 100,0 1412 12 888 -H56
UMO-s&atio Helsinki 100,0 100,0 130 252 -88
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot

Arabian Palvelu Oy Helsinki 47,3 47,3 10 286 62 -152
Art and Design City Helsinki Oy Ab Helsinki 35,2 35,2 154 24 6
Asemapaallikonkatu 5 Koy Helsinki 211 39,9 2819 339 0
Espoon Terminaali Koy Helsinki 50,0 50,0 4 3931 0
Finestlink Oy Helsinki 40,0 40,0 1207 46 307
Greater Helsinki Promotion Ltd Qy Helsinki 45,0 479 193 293 15
Haapaniemenkatu 7-9 Koy Helsinki 441 44 6804 2670 0
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy Helsinki 278 27.8 794 300 0
Helsingin ltdmerenkatu As Qy Helsinki 1.3 38,1 4268 " 0
Helsingin Karhusuontie 53 As Oy Helsinki 24,2 24,2 104 0 0
Helsingin Laivapoika As Oy Helsinki 09 47,3 4588 58 43
Helsingin Mannerheimintie 13a Koy Helsinki 26,2 26,2 42 340 19029 -606
Helsingin Musiikkitalo Oy Helsinki a7 a7 2816 968 -373
Helsingin Rucholahdenpuisto As Oy Helsinki 75 34,5 3038 44 -22
Helsingin Ruoholahdentori As Oy Helsinki 48 42,4 5372 39 17
Helsingin Rusokkikuja As Oy Helsinki 1,5 44,0 4463 21 10
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsinki 35,7 35,7 1159 2 -4
Helsinki Business and Science Park Qy Ltd Helsinki 28,6 28,6 123 101 -14
Herttoniemen Pysakainti Qy Helsinki 09 34,7 6 595 9 -112
[tatori Koy Helsinki 35,6 35,6 2159 10 -5
Kaivonkatsojantien Pysakdinti Oy Helsinki 0.0 49,0 1795 25 6
Kalasataman Palvelu Qy Helsinki 41,7 41,7 2073 60 -7
Kartanonmetsantie 13 As Oy Helsinki 238 238 769 45 -1
Katajanokan Huolto Oy Helsinki 6.2 28,6 83 15 10
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy Helsinki 0.0 36,3 1558 23 -26
Kotitie 45-47 As Oy Helsinki 20,2 20,2 117 15 -1
Kumpulantie 1 Koy Helsinki 225 22,5 147 5 12
Kurkiméen Huolto Oy Helsinki 0.0 36,8 25 32 "
Kytosuontien Pysdkdinti Oy Helsinki 0.0 29,1 1800 25 -30
Laajasalon Palloiluhallit Koy Helsinki 40,0 40,0 271 93 -6
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma
% padoma padoma tulos

Latokartanon Pysakainti Qy Helsinki 5,7 34,7 2083 5118 43
Lehtisaaren Huolto Oy Helsinki 215 215 30 2
Lansimetro Oy Helsinki 28,0 28,0 4812 134 691
Maatullinaukio Koy Helsinki 48,7 48,7 2840 124 26
Maistraatintori Koy Helsinki 25,1 25,1 1498 2 0
Malminkadun Pysakdinti Oy Helsinki 0.0 39,6 2761 0
Mechelininkatu 38 As Oy Helsinki 448 448 124 47 10
Mellunméen Autopaikat Qy Helsinki 0.0 46,6 4 12 0
Mellunmaen Liike- ja toimintakeskus Koy Helsinki 27,2 27,2 242 8
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsinki 42,0 42,0 13077 4520 M
Pietarinkatu 6 As Qy Helsinki 22,0 22,0 748 87 0
Pihlajaméen Liiketalo Qy Helsinki 23,6 23,6 127 6
Péaakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 34,0 34,0 40 3372 -28
Runeberginkatu 4 b As Oy Helsinki 308 308 2006 127 -13
Runeberginkatu 63 As Qy Helsinki 20,7 20,7 631 8 0
Siltakeskus Oy Helsinki 26,0 32,8 208 5 -12
Soittokuja Koy Helsinki 0.0 40,0 1407 98 -714
Strémbergin Pysakointi Oy Helsinki 0,0 43,6 983 2 -20
Suomen Merituuli Oy Helsinki 50,0 50,0 1000 15 0
Syreeni As Oy Helsinki 20,0 20,0 9 0 1
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsinki 49,4 49,4 1081 29 0
Tapulin huolto Oy Helsinki 0.0 25,7 80 26 21
Tilkankadun Pysékginti Oy Helsinki 0.0 315 726 12 0
Tollinpolku As Qy Helsinki 46,7 46,7 854 75 138
Tulisuontien Pysakdinti Oy Helsinki 0.0 47,6 919 5 -9
Turkismiehentie 8 Koy Helsinki 20,0 20,0 105 " 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Helsinki 30,1 30,1 2475 2196 13
Vantaan Energia Oy Vantaa 40,0 40,0 51 665 149 368 8093
Voimapiha Qy Helsinki 333 333 61774 143 324 1780
Jasenkuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) Helsinki 36,2 36,2 141140 198 266 3582
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) Helsinki 52,0 52,0 22 494 50977 5428
HSY Hgin seudun ympéristopalvelut yhtyma Helsinki 57,6 57,6 212580 889 380 151
Karkulla samkommun Kirjala 174 174 1815 2924 80
Uudenmaan liitto Helsinki 291 29,1 465 494 20
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvink&a 95 95 148 36 15
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteisdon nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
% padoma pasdoma tulos

Tytaéryhteisojen tytaryhteisot (alikonserniyhtiot)

Heka-Haaga Oy Helsinki
Heka-Jakomaki Oy Helsinki
Heka-Kannelmaki Oy Helsinki
Heka-Kansanasunnot Qy Helsinki
Heka-Kantakaupunki Oy Helsinki
Heka-Kontula Oy Helsinki
Heka-Kumpula Oy Helsinki
Heka-Laajasalo Oy Helsinki
Heka-Malmi Qy Helsinki
Heka-Malminkartano Oy Helsinki
Heka-Maunula Oy Helsinki
Heka-Myllypuro Oy Helsinki
Heka-Pihlajisto Oy Helsinki
Heka Pikku Huopalahti Oy Helsinki
Heka-Puotila Oy Helsinki
Heka-Roihuvuori Qy Helsinki
Heka-Siilitie Oy Helsinki
Heka-Suutarila Oy Helsinki
Heka-Vallila Qy Helsinki
Heka-Vesala Oy Helsinki
Heka-Vuosaari Qy Helsinki
HelB-Fleet Oy Helsinki
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Qy Helsinki
Helsingin Palveluauto Oy Helsinki
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Qy Helsinki
Helsinginkatu 25 Koy Helsinki
Kaupinparkki Koy Helsinki
Laivalahdentori Kiinteistd Oy Helsinki
Mannerheimintie 54 As Oy Helsinki
Markkinatie 10 As Oy Helsinki
Pieni Villasaarentie 2 As Qy Helsinki
Tinasepantie 48 Koy Helsinki
Virvatulentien Pysakéinti Oy Helsinki
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2013 2012 2013 2012

Kaupunginjohtajan toimiala 138 374 142 475 9140 7279
Rakennus- ja ympéristotoimi 369 091 367 505 211943 220073
Sosiaali- ja terveystoimi 644 426 604 823 285374 279112
Sivistys- ja henkildstétoimi 118179 117 585 73017 69 412
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 732 877 697 714 296 095 281 416
Liikelaitokset 1007 777 1004 336 1007 777 1004 336
Rahastot 17781 17 256 17781 17 256
Toimintatuotot yhteensa 3028 505 2951 694 1901127 1878 884

6. VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2013 2012 2013 2012

Kunnallisvero 2 442 087 2306 395 2 442 087 2306 395
YhteisGvero 268 546 263 398 268 546 263 398
Kiinteistovero 195275 188 746 195275 188 746
Koiravero Ly 492 Ly 492
Verotulot yhteensa 2906 349 2759031 2906 349 2759031

1. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2013 2012 2013 2012

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

(ilman tasauksia) 625 078 623 642 625 077 623 642
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -312 008 -285 756 -312 008 -285 756
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -5 539 -5539 -5 539 -5539
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -31794 -35089 -31794 -35089
Valtionosuudet yhteensa 2751737 297 258 2751737 297 258
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8. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2013 2012 2013 2012

Satunnaiset tuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 72 423 78049 72 423 78049
Aluevaihdot 3118 160 3118 160
Rakennusten myyntivoitot 1054 428 1054 428
Apportit 0 0 0 10259
Osakkeiden myyntivoitot 704 13672 1131 15296
Muut satunnaiset tuotot 1362 350 186 3
Satunnaiset tuotot yhteensa 78 661 92 659 77912 104 195
Satunnaiset kulut
Osakkeiden myyntitappio 219 2398 185 1816
Rakennusten myyntitappio 0 25 0 0

Helsingin Satama korvaukset veden laadun

heikentymisesta el : el 0
Helsingin Bussiliikenne Oy tilausajotoiminnan
2 432
myyntitappio
Muut satunnaiset kulut 356 138 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 1258 2561 436 1816

9. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on tdman jalkeen taydennet-
ty kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatos 14.11.2001 koskee tehdas- ja tuotantorakennuksia seka kiinteitéa rakenteita
ja laitteita. Paatds 9.10.2002 koskee Vuosaaren Sataman liikennevéylien investointeja. Paatds 18.6.2003 koskee rai-
dekalustoa ja muita kuljetusvélineitd. Paatoksellda 2.11.2001 paatettiin asuinkiinteistdjen rakennusten ja pysakointiyh-
tididen kalliotunneleiden ja maanpaallisten laitosten poistoajoista. Paatds 15.2.2011 koskee atk-ohjelmistojen pois-
toaikaa. Poistosuunnitelma perustuu arvioidun taloudellisen kayttdajan mukaiseen tasapoistoon. Poistojen laskenta
muutettiin vuonna 2012 Laske-jarjestelman kayttéonoton myoté alkamaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden
alusta kun aikaisemmin poistot alkoivat hankintakuukauden alusta. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-20 vuotta
Asuinkiinteistdyhtididen asuinrakennukset Progressiivinen poisto enintadn 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Pysakaintiyhtididen kalliotunnelit enintaan 100 vuotta
Pysakaintiyhtididen maanpéaalliset laitokset enintaan 60 - 70 vuotta
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 8 - 50 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 30 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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10. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA VUOSINA 2012-2016

Kaupunki
1000 e 2013 2012

Keskimaaraiset suuunnitelman mukaiset poistot 430 340 399770
Keskimaaraisten poistonalaisten investointien oma hankintameno 633038 624 338
Ero, euroa -202 698 -224 568
Ero, prosenttia -32 -36

Investointi- ja poistotason poikkeamaan vaikuttavat muun muassa Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen
metro- ja raitioliikenteen perusinvestoinnit, Helsingin Energia -liikelaitoksen tulevien vuosien voimalaitosinvestoin-
nit seka eraat peruspalvelutuotannon uudisrakennusinvestoinnit.

11. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2013 2012 2013 2012

Eldkevastuu 1.1. 204 969 220 891 203 058 218 907
Vahennykset tilikaudella -15 800 -15922 -15 662 -15 849
Eldkevastuu 31.12. 189 169 204 969 187 396 203 058
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 1.1. 66 129 66 129
Varauksen purku -66 -63 -66 -63
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 31.12. 0 66 0 66
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 1.1. 8404 8404 8404 8404
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 31.12. 8404 8404 8404 8404
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1. 14 537 14710
Lisdykset tilikaudella 550 550
Vahennykset tilikaudella -521 -723
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 31.12. 14 566 14537
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 1.1. 13294 12 885
Lisgykset tilikaudella 2238 409
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 31.12. 15532 13294
Muut pakolliset varaukset 1.1. 791 398 0 0
Lisaykset tilikaudella 841 393 0 0
Véhennykset tilikaudella -314 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1318 M9 0 0

12. 0SINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kaupunki
1000 euroa 2013 2012

Osinkotuotot muista yhteisdista 16 386 18 554
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 4249 4249
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 20 635 22 803
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

13. ARVONKOROTUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 1825 862 1829190 1821790 1825118
Arvonkorotusten purku -5 066 -3 328 -5 066 -3 328
Arvo 31.12. 1 820 796 1825 862 1816 724 1821790

14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kaupunki
Muut

Aineettomat | pitkavaikutteiset
1000 e oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 33502 260 921 65 294 488
Lisaykset tilikauden aikana 9621 1171 276 21608
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -10 0 0 -10
Siirrot erien valilla 7951 11750 0 19701
Tilikauden poisto 13271 -37 648 0 -50 919

Poistamaton hankintameno 31.12. 37793 246 734 3n 284 868

15. AINEELLISET HYODYKKEET

Kaupunki
Kiinteét rakenteet
1000 e Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet | Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1159775 1676 370 2 036 061 193 621
Lisaykset tilikauden aikana 27 983 22142 134121 35715
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -3 442 -4 288 0 -126
Vahennykset tilikauden aikana -3768 -11225 -1991 -242
Siirrot erien valilla 49 473 165 233 38991 6313
Tilikauden poisto 0 -157 845 -146 337 -47 935
Poistamaton hankintameno 31.12. 1230 021 1 690 387 2060 845 187 346
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Muut aineelliset
hyddykkeet

1000 e
Aineelliset hyodykkeet

Kaupunki
Ennakkomaksut
ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset
hyodykkeet
yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 10683 263789 5340299
Lisdykset tilikauden aikana 494 323938 544 393
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 -5330 -13186
Vahennykset tilikauden aikana 0 -2 235 -19 461
Siirrot erien valilla 191 -279 903 -19702
Tilikauden poisto -51 0 -352 168

Poistamaton hankintameno 31.12. 11317 300 259 5480175

16. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, 0SAKKEET JA OSUUDET

Jasenkunta-
yhtyméaosuudet

1000 e
Osakkeet ja osuudet

Tytaryhteisot

Kaupunki

Osakkuus-
ja muut

omistusosuus-
yhteisot,
osakkeet ja
osuudet

Muut
osakkeet ja
osuudet

Osakkeet ja
osuudet
yhteensa

Hankintameno 1.1. 465 261 478 932 211684 97 482 1203 359
Lisdykset tilikauden aikana 15311 0 60 000 5954 81 265
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 2272 2794 -5 066
Siirrot erien valilla 0 0 -2 346 2 346 0

Hankintameno 31.12. 480 572 428 932 267 066 102 988 1279 558

17. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Saamiset
lainasaamiset | tytaryhteisdilta

1000 e
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kaupunki

Saamiset
jasenkunta-
yhtymilta

Juk-,
muut laina- ja

Saamiset |muut saamiset
muilta

yhteensa

Hankintameno 1.1. 45895 652 337 687 493 185732 1571457
Lisdykset tilikauden aikana 0 16112 0 6 576 22 688
Vahennykset tilikauden aikana -45 895 -18 237 0 -5613 -69 745

Hankintameno 31.12. 0 650 212 687 493 186 695 1524 400
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18. PAAOMALAINASAAMISTEN 0SUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Kaupunki
1000 e 2013 2012

Padomalainasaamiset tytdryhteisoilta lainoittain

Helsingin Bussiliikenne Oy ! 12 255 12 255
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 3638 3638
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 2 1875 1875
Helsingin Vayla Oy 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab ¢ 3500 3500
Helsingin Bussiliikenne Oy ' 5800 5800
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3501 3501
Suomenlinnan Liikenne Oy 3 62 62
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 8000 8000
Helsingin Energian padomalainasaamiset lainoittain

Helen Sahkaverkko Oy ° 146 000 146 000
Suomen Energia-Urakointi Oy 8 2 400 2400
Péadomalainasaamiset tytaryhteisdilta 192 031 192 031
yhteensa

Padomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisdilta lainoittain
P4akaupunkiseudun Junakalusto Oy 7 2141 2141

Padomalainasaamiset yhteensa 194172 194172

" Lainan korko on kuusi (6) prosenttia.

2 Lainan korko on nelj4 (4) prosenttia.

3 Laina on koroton.

4 Lainan korko on kaupungin oman pa&oman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertiaarilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.

5 Lainan korko on sahkéviranomaisen vahvistama viitekorko lisattynd kahdella (2) prosenttiyksikdlld. Laina-aika on 1.10.2006 - 30.9.2026.

8 Lainan korko on Suomen valtion viiden (5) vuoden obligaatioiden korko liséttyna yhdellé (1) prosenttiyksikdlla. Laina-aika on 30.4.2012 - 31.12.2017.

7 Pgakaupunkiseudun Junakalusto Oy:n lainat on yhdistetty vuonna 2012. Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko
lisgttyna yhdelld (1) prosenttiyksikolla. Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy on ollut vuodesta 2011 lahtien osakkuus- ja omistusyhteysyhteisc.

Padomalainat on annettu osakeyhtitlain mukaisin pddomalainaehdoin.
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19. SAAMISTEN ERITTELY

Kaupunki

1000 e Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0 5779 0 8927
Lainasaamiset 62 23 62 654
Muut saamiset 8 0 221
Siirtosaamiset 10 211 0 10097
Yhteensa 62 16 023 62 19 899
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 16 405 0 13 664
Lainasaamiset 18 0 18 0
Siirtosaamiset 0 11 886 0 20843
Yhteensa 18 28 291 18 34507
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 2 580 0 2320
Siirtosaamiset 428 0 1
Yhteensa 3008 0 231
Saamiset yhteensa 80 47 322 80 56 727
20. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kaupunki
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 1142 3338 4070 4111
Helsingin Energian tulojen jaksotus 72785 37 251 72785 37 251
Helen Sahkdverkko Oy / laskuttamaton sahkdn siirto 17 006 17 526 . .
Saaminen HUS-kuntayhtymalta 6781 10628 10970 16 658
Helsingin teatterisaatic / tyel ennakkomaksu 2183 .
HUS / Kelakorvaus tyéterveyshuollosta 1279 1173 . .
Muut siirtosaamiset 53270 65 236 48 432 56 561
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 154 446 135 152 136 257 114 581
21. RAHOITUSARVOPAPERIT
Kaupunki
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta 347992 620 164
Kirjanpitoarvo 31.12. 347992 512 808
Erotus 0 107 356
Rahoitusarvopaperit yhteensa 347992 512 808
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43.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

22. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2013 2012 2013 2012

Peruspadoma 1.1. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407

Peruspadoma 31.12. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 1.1. 5815 5815

Yhdistysten ja sééatididen peruspadomat 31.12. 5815 5815

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1828120 1831448 1821791 1825119
Véhennykset -6 477 -3328 -5 066 -3328

Arvonkorotusrahasto 31.12. 1821643 1828120 1816725 1821791

Muut omat rahastot

Vakuutusrahasto 1.1. 52 108 51330 52 108 51330
Lisdykset 616 778 616 778
Vakuutusrahasto 31.12. 52724 52 108 52 724 52 108
Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 52 195 51277 52 195 51277
Lisdykset 20233 918 20233 918
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 72428 52 195 72428 52 195
Asuntolainarahasto 1.1." 89 651 89 336 89 651 89 336
Lisdykset 0 315 0 315
Vahennykset -89 651 0 -89 651 0
Asuntolainarahasto 31.12. 0 89 651 0 89 651

Kamppi-Todlonlahti-alueen

investointirahasto 1.1. 35028 13081 35028 13081
Lisaykset 0 25930 0 25930
Vahennykset -3 546 -3983 -3 546 -3983

iestontirahasto N 12, iz 008 iz 08

Asuntotuotantorahasto 1.1. 144013 139412 144013 139412
Lisaykset 93833 4601 93833 4601

Asuntotuotantorahasto 31.12. 237 846 144013 237 846 144013

Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 1.1. 52 693 52 693 52 693 52 693

Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 31.12. 52 693 52 693 52 693 52 693

Lahidrahasto 1.1. 71586 76750 71586 76750
Vahennykset -3745 -5164 -3745 -5164

Léhidrahasto 31.12. 67 841 71586 67 841 71586

Innovaatiorahasto 1.1. 14158 8900 14158 8900
Lisdykset 0 10000 0 10000
Vahennykset -3 668 -4742 -3 668 -4742

Innovaatiorahasto 31.12. 10490 14158 10490 14158
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2013 2012 2013 2012

Asumisoikeusmaksut 1.1. 61612 55296
Lisaykset 8676 6316
Asumisoikeusmaksut 31.12. 70288 61612
Muut omat rahastot 1.1. 162 532 160 793
Lisdykset 3494 1792
Viahennykset 3 -3036 -53
Muut omat rahastot 31.12. 3 162 990 162 532
Muut omat rahastot yhteensa 758 782 735576 525504 511432
Muu oma paioma 1.1. 734105 734186 729 031 729031
Vahennykset 3 0 -81 0 0
Muu oma pédoma 31.12.3 734105 734105 729031 729 031
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2166 990 2032132 2724094 2595233
Lisdykset / Vahennykset -20 207 -3523 -20 000 -10 000
Oikaisu edelliseen tilikauteen 2 44 776 76 44 311 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2191059 2028 685 2748 405 2585233
Tilikauden ylijadama/alijaama (-) 194 570 138 305 159 034 138 861
Oma pédoma yhteensa 8678 381 8443013 8951106 8 758 755

! Asuntolainarahasto liitetty Asuntotuotantorahastoon 1.1.2013

2 Helsingin Energian tilinpaatdsvuotta aiemmin kertynyt poistoero 44 311 457 euroa on siirretty taseen oikaisuna edellisten tilikausien voittoon.

3 Konsernin vuoden 2012 lukua muutettu.

23. PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Elakevastuuvaraus ! 189169 204 969 187 396 203 058
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 0 66 0 66
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 8404 8404 8404 8404
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus 14 566 14 537 0 0
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu ' 15532 13294 0 0
Muut pakolliset varaukset ! 1318 791 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 228 989 242 061 195 800 211528

1 Konsernin vuoden 2012 lukua muutettu.
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24. PITKAAIKAISET VELAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Velat, jotka erddntyvat mydhemmin kuin 5 v. kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2018715 1532 951 577 259 346 577
Lainat julkisyhteisGilta 1362 782 1455 497 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 47218 50927 7439 7439
Muut pitkdaikaiset velat 133 992 121 484 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3562 707 3160 859 584 698 354 016

25. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2013 2012
1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
JVK-laina 2009/2014 'ia3 0 50 000 50 000 0
JVK-laina 2009/2014 2123 0 50 000 50 000 0
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 0 100 000 100 000 0

1 Lainan korko on kolmen (3) kuukauden euribor. Laina on kertalyhenteinen.

Z Lainan korko on kolme (3) prosenttia. Laina on kertalyhenteinen.

3 Lainat siirretty pitkdaikaisista lyhytaikaisiin tilivuoden 2013 aikana.

26. VIERAS PAAOMA

Kaupunki

1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille

Saadut ennakot 0 14 0 18
Ostovelat 0 8252 0 9638
Muut velat 0 20290 0 19232
Siirtovelat 0 71 0 623
Yhteensa 0 28 627 0 29511
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 0 7452 0 11379
Siirtovelat 0 36 821 0 21309
Yhteensa 0 44273 0 32688
Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0 798 0 977
Siirtovelat 0 0 0 1223
Yhteensa 0 798 0 2200
Vieras padoma yhteensa 0 73 698 0 64 399
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27. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 395777 384782 303120 297 082
HUS / palkkajaksotus ' 13536 15586 . .
Siirtyvat korot 16 626 17 592 2 580 2770
Velka HUS:Ile 6 955 10 605 10901 16 623
HUS / Potilasvakuutus ' 2141 2157 . .
Velka Kevalle 18 062 17 952 18 062 17 952
HSL / Lipputulojaksotus 4988 4648
HSY / kiinteistoveroarvio v 2010-2013 6184 . . .
Muut siirtovelat ! 96 964 115 041 69 057 78032
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 561 233 568 363 403 720 412 459

1 Konsernin vuoden 2012 lukua muutettu.

28. HUOLLETTAVIEN VARAT

Kaupunki
1000 e 2013 2012

Huollettavien varat 31.12. 5422 4497

29. ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVA

Elatustukilain mukaiset elatustuen toimeenpanon ja elatusavun perinndn tehtavét siirtyivat kunnilta Kansaneldke-
laitokselle 1.4.2009 lukien. Kunnille korvataan viiden (5) vuoden ajan osuus, jonka Kansanelakelaitos on edeltdavan
vuoden aikana saanut perittya. Helsingin kaupungilla korvaukset merkitdan vuosittain tuloksi, koska saatavat on
poistettu taseesta vuosina 2008 - 2009.

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

30. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
1000 e 2013 2012

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1506 770 1158 455
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2042137 1624 448
Lainat julkisyhteisdilta 885 182 966 392
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1952100 2004313
Lainat muilta luotonantajilta 54 425 49679
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 7269 7269
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4001 506 3636 030
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31. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU O0SAKKEITA

Konserni
1000 e 2013 2012

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 495 29128
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 84 840 89127
Lainat julkisyhteisdilta 413 455
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 792 792
Pantatut osakkeet yhteensa 85632 89919

32. MUUT VAKUUDET

Konserni
1000 e 2013 2012

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 21 805 21817
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 827 821
Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 45 643 42 323
Vakuudet yhteensa 68 275 64 961

33. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 906 13109 10 466 8040
My6hemmin maksettavat 24781 20352 18 245 13294
Leasingvastuut yhteensa 39 687 33 461 28711 21334

34. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Takaukset omasta puolesta 31063 26100 28938 24114
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen pddoma . . 794 082 650 491
Jéljelld oleva pddoma 509 391 320298 503 325 315740
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma . . 53 264 50 468
Jaljella oleva padoma 101 316 52 812 40 580 39 451
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35. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12. 2631812 2224146 2631812 2224146
Kunnan osuus takauskeskuksen 0 0 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 1765 1571 1765 1571

takauskeskuksen rahastosta 31.12.

36. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT

Konserni Kaupunki
1000e 2013 2012 2013 2012

Rahastojen antolainat

Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 8220 8240 8220 8240
Asuntotuotantorahasto 984 338 984 338
Yhteensa 9204 8578 9204 8578
Muut antolainat 14 830 14 830 14 830 14 830
Mydnnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 24034 23 408 24034 23 408

37. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Sopimusvastuut

Vuokravastuut 217 651 187 146 101772 92124
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 30660 19 465 30660 19 465
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 244 0 0 0

Johdannaissopimukset

Sahksjohdannaiset !

Sopimusten kdypa arvo -60 281 -47 838 -62 311 -47 838

Ostettu, TWh 149 15,7 149 15,7

Myyty, TWh 10,9 11,2 10,9 11,2
Koronvaihtosopimukset 2

Sopimusten kdypa arvo -6 347 1937 -14

Kohde-etuuden arvo 377 281 372 086 30 000 0
Valuuttajohdannaiset 3

Sopimusten kdypa arvo -369 24 -369 24

Kohde-etuuden arvo 9568 9278 9568 9278
Hiilijohdannaiset 3

Sopimusten kaypa arvo -1039 -1416 -1039 -1416

Ostettu, t 135000 120 000 135000 120 000

Myyty, t 0 20000 0 20000
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Konserni Kaupunki
1000 e 2013 2012 2013 2012

Paasttjohdannaiset 4
Sopimusten kdypa arvo 176 -89 176 -89
Ostettu, t CO, 1331000 720000 1331000 720000

1 Sahkojohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysistd markkinahintaista séhkan
ostoa ja myyntid suojattaessa.

2 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.
3 Valuuttajohdannaissopimusten seka hiilijohdannaisten kéypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.
4 P4astojohdannaissopimusten kdypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa ennakoituja padstoja sekd mydnnettyjen paasttoikeuksien eroa suojattaessa.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, ettd Helsingin Energia -liikelaitos antaa kaupungin puolesta EPV Energia Oy:lle ja
Pohjolan Voima Oy:lle sitovat ilmoitukset osallistumisesta Olkiluoto 4 -hankkeen kilpailu- ja suunnitteluvaiheeseen
seka merkitsee kassavaroin EPV Energia Oy:n enintdan 2,6 milj. euron osakepaaoman korotukset ja antaa Pohjolan
Voima Qy:lle enintaan 2,3 milj. euron osakaslainan.

Oikeudenkéaynnit ja viranomaismenettelyt
Tullin valvontatilat

Helsingin Satama -liikelaitoksen johtokunta paatti 28.9.2010 tullin kayttdon tullilain 20 §:n perusteella korvauksetta
luovutettavien valvontatilojen laajuudesta perustuen muun muassa Helsingin kaupungin hallintokeskuksen oikeus-
palveluiden 26.3.2010 antamaan lausuntoon. Taméan johdosta Helsingin Satama lahetti 31.12.2010 tullille Helsingin
Sataman johtokunnan paatokseen perustuvat laskut. Tulli ei maksanut laskuja, vaan valitti asiasta Helsingin hallin-
to-oikeuteen. Helsingin hallinto-oikeus hylkasi tullin valituksen 14.11.2012 tekemallaan paatdksella. Tulli valitti asias-
ta Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Asiassa ei ole saatu paatosta.

Vuosaaren katselmuskorvaus

Vuosaaren satamahankkeen katselmustoimitus paattyi vuoden 2012 lopussa, jolloin toimitusmiehet antoivat esi-
tyksen kiinteistdille maksettavista korvauksista. Helsingin Satama jatti yhdesséa liikenneviraston kanssa muistu-
tuksen katselmuskirjasta. Etela-Suomen aluehallintovirasto antoi 6.11.2013 paatoksen, jossa korvaussummaa oli
kohtuullistettu merkittavasti toimitusmiesten esitykseen nahden. Helsingin Satama ja liikkennevirasto tyytyvat alue-
hallintoviraston antamaan paatokseen ja maksavat korvaukset paatoksen mukaisesti. Aluehallintoviraston paatok-
sesta on valitettu ja se menee Vaasan hallinto-oikeuden ratkaistavaksi.

Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikon valimiesmenettely

Helen-konserniin kuuluva Oy Mankala Ab on osakkaana (8,1 %) Teollisuuden Voima Oyj:sséa (TVO), joka rakennuttaa
avaimet kateen —periaatteella Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikkéa Eurajoelle Olkiluotoon. Laitoksen tuli valmistua
alkuperaisen aikataulun mukaisesti vuonna 2009. TVO ei ole saanut laitostoimittaja AREVA-Siemens konsortiolta
pyytdmaansa Olkiluoto 3 -projektin kokonaisaikataulun péivitysta. Siksi TVO ei talla hetkelld anna arviota OL3-ydin-
voimalaitosyksikdn valmistumisajasta.

TVO jatti vuonna 2012 kanteen ja vastineen Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) saantdjen mukaisessa véalimies-
menettelyssa koskien OL3:n valmistumisen viivastymista ja siitd aiheutuneita kustannuksia. Kanteen rahamaarai-
nen arvio TVO:n kustannuksista ja menetyksista oli noin 1,8 miljardia euroa, johon sisaltyi TVO:n varsinainen vaati-
mus ja elokuuhun 2014 asti ulottuva arvio-osuus.

Vilimiesmenettely alkoi joulukuussa 2008 OL3-laitostoimittajan aloitteesta. Laitostoimittajan vuonna 2013 pai-
vittdma, vuoden 2011 kesakuun loppuun ulottuva rahamaardinen vaatimus on yhteensa noin 2,7 miljardia euroa.
Summa siséltdd muun muassa laitostoimitussopimuksen viivastettyja maksueria noin 70 miljoonaa euroa seka vii-
vastyskorkoja noin 700 miljoonaa euroa ja saamatta jaanytta voittoa noin 120 miljoonaa euroa. TVO on todennut lai-
tostoimittajan aiemmin toimittaman kanteen perusteettomaksi. Valimiesmenettely voi kestda useita vuosia ja siina
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vaaditut méaarat voivat viela paivittya. Valimiesmenettelyssa esitettyjen vaatimusten perusteella TVO ei ole kirjannut
saatavia eika varauksia.

Automaattimetron etenemissopimus

Helsingin kaupungin liikennelaitos -likelaitos (HKL) ja Siemens allekirjoittivat etenemissopimuksen automaattimetron
toteuttamisesta 28.5.2012. HKL:n johtokunta hyvéksyi sopimuksen 4.6.2012. Sopimuksen mukaan avoimeksi toteu-
tusvaiheessa jaavat erimielisyysasiat kasitellaan projektin myéhemmassa vaiheessa, joksi maariteltiin ajankohta, kun
HKL:n nykyinen metrojunakalusto on kokonaan automatisoitu ja otettu likenteeseen, miké etenemissopimuksen lii-
teaikataulun mukaan tapahtuu maaliskuussa 2015. Riitojen ratkaisu valimiesmenettelyssa voi alkaa 90 paivan kulut-
tua siitd, kun koko nykyinen HKL:n metrokalusto on automatisoitu, kuitenkin viimeistéaan lokakuusta 2015 alkaen.
Siemensin vireille paneman erillisen kanteen perusteella sopimuksen viivastyssakkoehtojen tulkintaa koskevan riita-
asian kasittely alkaa Helsingin karajaoikeudessa kuitenkin jo helmikuussa 2014.

Arvonlisdveron palautusvastuu

Helsingin kaupungilla on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdveros-
ta, mikali kiinteist6jd myydaan tai niiden kayttdtarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan kayttdon.

Konsernin tytaryhteisdjen ilmoittama arvonlisaveron palautusvastuu 31.12.2013 on 58,8 milj. euroa.

Paastooikeudet
Kaupunki

2013 2012
Mydnnetyt paastéoikeudet vuosille 2008 - 2012 0 17 500 000
Mytnnetyt paastdoikeudet vuosille 2013 - 2020 (vahvistamaton) 7209 000 0
Kéytettdvissé olevien paéstéoikeuksien maard 1.1 8777 000 6093 000
Palautetut paéstéoikeudet 3419 000 3283000
Alkujako ) 3507000
Paastdoikeuksien ostot 5742 000 2510000
Paastooikeuksien myynnit 0 50 000
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 11100 000 8777000
Arvio toteutuneista paastéista 3300 000 3400000

" ei vield toteutunut

Helsingin Energia -liikelaitokselle on mydnnetty paésttoikeuksia vuosille 2013 — 2020 yhteensé 7,2 milj. tonnia CO,. Arvio vuoden 2013
toteutuneista paéstdista on 3,3 milj. tonnia CO,. Vuoden 2013 kaupankaynnissa paésttoikeuksia ja niitd vastaavia oikeuksia ostettiin fyysisesti
5,7 milj. tonnia CO,. Kaupankéynnin ja energiantuotannossa kaytettyjen paéstdoikeuksien yhteinen nettovaikutus tulokseen vuonna 2013 on
16,1 milj. euroa tulosta pienentéva. Taseen aineettomissa oikeuksissa padstéoikeuksia ja niista vastaavia oikeuksia on 31.12.2013 yhteensa 7,8
milj. tonnia CQ,.
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45 Ymparistovastuut

38. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

Kaupunki
1000 e 2013 2012

Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen 25500 24000
Maaperdn puhdistaminen 3200 3500

4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

39. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kaupunki
Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Kaupunginjohtajan toimiala 2 056 2091 150 174 13 10 2219 2275
Rakennus- ja ympéristotoimi 6 406 6 303 427 547 54 37 6 887 6 887
Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi 17 309 17 261 3904 4014 605 450 21818 21725
Sivistys- ja henkildstétoimi 7061 6 855 1889 1949 170 94 9120 8898
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 896 884 41 51 7 8 944 943
Yhteensa 33728 33394 6411 6735 849 599 40 988 40728

Tyollistettyjen vuoden 2012 tietoja on oikaistu.

40. HENKILOSTOKULUT

Kaupunki
1000 euroa 2013 2012

Palkat ja palkkiot 1432162 1412911
Henkildstosivukulut
Elakekulut 406 176 399 422
Muut henkildsivukulut 82734 81601
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 1921 072 1893 934
Luontoisetujen raha-arvo 6 606 6181
Henkilostokulut yhteensa 1927 678 1900 115

Tuloslaskelman henkilostdkuluihin sisaltyy aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin aktivoituja henkiléstokuluja yhteensé 39793 31084
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41. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 31.12.

Kaupunki
1 000 euroa 2013 2012

Tilivuonna 2013 KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilivuonna 2012 Ernst & Young Julkispalvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 220 396
Tilintarkastajan lausunnot 30 97
Muut palkkiot 0 52
Palkkiot yhteensa 250 545

“Iilivuoden luvut ovat arvioita.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

5.1 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset

HELSINGIN ENERGIA -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012

LIIKEVAIHTO 746 609 434,08 766 539 031,51
Valmistus omaan kayttoon 3502 050,70 4754 398,17
Liiketoiminnan muut tuotot 34041 205,34 18 332 272,50
Materiaalit ja palvelut
Energian hankinta -77 368 977,24 -54 474 346,93
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot -282 109 446,19 -321 173 504,58
Polttoainevarastojen muutos 2127 297,94 1567 276,18
Aine- ja tarvikeostot -19493 419,11 -22 447 730,91
Ulkopuoliset palvelut -31 550 776,97 -31 951 211,81
-408 395 321,57 -428 479 518,05
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -53 403 246,83 -54 190 141,52
Henkildsivukulut
Elakekulut -14 952 270,97 -14 873 347,82
Muut henkilésivukulut -2292 971,28 -2 743 058,44
-70 648 439,08 -71 806 547,78

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-51 472 165,26

-49 431 872,40

-51 472 165,26

-49 431 872,40

Liiketoiminnan muut kulut

-51 432 832,85

-47 611 919,37

LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 202 203 881,36 192 295 844,58
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 15118 569,96 17 681 909,92
Muut korko- ja rahoitustuotot 5889 060,14 813115348
Kunnalle maksetut korkokulut -18 598 654,00 -18197 933,52
Muille maksetut korkokulut -529 948,82 -13704,86
Muut rahoituskulut -219920,50 -80 256,68
1659 106,78 7521 168,34
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 203 862 988,14 199 817 012,92
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0,00 2667 990,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) -322 629,48 -207 447,50
Korvaus peruspaiaomalle -47 400 000,00 -47 400 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 156 140 358,66 154 877 555,42
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 14,6 15,0
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 14,9 15,0
Voitto, % 27.3 26,1
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| RAHOITUSLASKEWA | 3| 21|
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 202 203 881 192 295 845
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 51472 165 49 431 872
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 16121534 13758 060
Rahoitustuotot ja -kulut 1659 107 7521168
Korvaus peruspadomalle -47 400 000 -47 400 000
Muut oikaisut -32 604 403 -10 199 156
-10 751 597 13111 945
Rahavirta ennen kéyttopddoman muutosta 191 452 285 205 407 789
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) tai vdhennys (+) 30320599 -30454 174
Vaihto-omaisuuden lisays (-) tai vahennys (+) -2127 298 -1567 276
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) tai vahennys (+) -12 542 704 30187 905
15 650 598 -1833 545
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 207 102 882 203 574 245
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -84 112 369 -92 222 524
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 23715 702 239
Investoinnit muihin sijoituksiin -61 090 248 -3 176 764
-145 178 902 -94 697 049
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -145 178 902 -94 697 049
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) tai vahennys (-) 37820728 99 499 547
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 45 568 260 -8394799
Oman padoman muutokset ja voitonjako -150 000 000 -200 000 000
-66 611 012 -108 895 251
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -66 611 012 -108 895 251
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 687 032 -18 056
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10098 221 14785 253
Rahavarat 1.1. 14785 253 14 803 309
-4 687 032 -18 056

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa 643 949 ..
Investointien tulorahoitus, % 1759 263,2
Lainanhoitokate 8.1 10,0
Kassan riittavyys, pv 5,9 7.5
Quick ratio 05 0,6
Current ratio 0.8 0.8
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s | 3223 31122012 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 60 031 196,38 49 820 717,65
60 031 196,38 49 820 717,65
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 76 195 780,80 77 434913,89
Verkosto 379 936 737,69 369929 183,18
Koneet ja kalusto 271 235107,34 281693 478,92
Hankintaennakkomaksut 8956 130,61 5 446 546,27
Keskenerdinen kdyttdomaisuus 11 604 582,32 6 387 334,51
747 928 338,76 740 891 456,77
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 269 584 277,30 269584 277,30
Muut osuudet 212094 138,00 151080 271,50
Muut sijoitukset 148 858 245,00 148 781 864,00
630 536 660,30 569 446 412,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 82 899 574,01 80772 276,07
82 899 574,01 80 772 276,07
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 17 325,72 17 325,72
17 325,72 17 325,72
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 46 552 608,39 69 394 556,34
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 2 563 442,55
Saamiset kunnalta 564 251,42 1681372,29
Siirtosaamiset 79293 922,21 39979 869,85
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 6221 190,50
Muut saamiset 15281 531,66 19079 619,67
141 692 313,68 138 920 051,20
Rahat ja pankkisaamiset 10 098 220,88 14 785 252,94
VASTAAVAA YHTEENSA 1673 203 629,73 1594 653 493,15
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(oASE__ | 33l 3112202
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 474 289 952,62 474 289 952,62
Muut rahastot 52 693 277,36 52 693 277,36
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijaama (-) 369 219 252,21 364 341 696,79
Tilikauden ylijadmé/alijaama (-) 156 140 358,66 154 877 555,42
1 052 342 840,85 1 046 202 482,19
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraus 95 300 000,00 95 300 000,00
Ympéristépennivaraus 1918 826,87 1596 197,39
97 218 826,87 96 896 197,39
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 8 403 560,11 8 403 560,11
8 403 560,11 8 403 560,11
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 156 751 147,47 165 160 543,82
Muut velat 54086 716,51 109 060,14
210 837 863,98 165 269 603,96
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 8 409 396,32 8 409 396,32
Korottomat velat kunnalle 807 372,39 785775,05
Velat konsernin yrityksille 0,00 4798 456,13
Ostovelat 38205 879,64 46 046 765,74
Muut velat 239 444 387,23 200817 933,04
Siirtovelat 17 533 502,34 17023 323,22
304 400 537,92 2717 881 649,50
Vieras padoma yhteensa 515 238 401,90 443 151 253,46
VASTATTAVAA YHTEENSA 1673 203 629,73 1594 653 493,15
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 68,7 n7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,0 56,5
Kertynyt ylijadma/alijaama (-), 1 000 e 525 360 519219
Lainakanta 31.12.,1 000 e 225161 173570
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 148 858 148 782
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

UL LA 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012
(1000 euroa)

LIIKEVAIHTO 363 147 377818
Valmistus omaan kéyttoon 39 153
Liiketoiminnan muut tuotot 267 396 241 082
Materiaalit ja palvelut
Energian hankinta -77 116 -54 181
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot -282 057 -295 147
Polttoainevarastojen muutos 2127 1567
Aine- ja tarvikeostot -9 388 -10938
Ulkopuoliset palvelut -9 467 -9912
-375 901 -368 611
Henkildstokulut -18 264 -179717
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21 942 -21814
-21 942 -21814
Liiketoiminnan muut kulut -67 471 -66 400
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 147 005 144 251
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 17 2186
Muut korko- ja rahoitustuotot 191 942
Korko- ja muut rahoituskulut -9977 -9785
-9769 -6 657
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 137 236 137594
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0 2668
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+) -323 -207
Korvaus peruspadomasta -34 227 -32781
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 102 687 107 268
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MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT

TASE
(1000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 57 300 47902
Aineelliset hyddykkeet 224100 23141
Sijoitukset 243103 182 207
524 503 461 520
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 72783 68 985
Saamiset 249028 241 863
321 811 310 848
VASTAAVAA YHTEENSA 846 314 772 368
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 179717 179717
Muut omat rahastot 52 693 52 693
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 188 594 110938
Tilikauden ylijadma/alijaama (-) 102 687 107 268
523 691 450 617
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero ja varaukset 105 622 149 611
105 622 149 611
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Osuus perustamislainasta 88 106 92592
Muut velat 60 000 0
148 106 92 592
Lyhytaikainen
Muut lyhytaikaiset velat 68 895 79548
68 895 79 548
VASTATTAVAA YHTEENSA 846 314 772 368

MAAKAASULIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Maakaasumarkkinalain (508/2000) 5 luvussa ja KTMa 222/2005:ssa on saadetty maakaasuliiketoimintojen eriyttamis-
periaatteet. Pysyvat ja vaihtuvat vastaavat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Peruspadaoman ja pitkaai-
kaisen vieraan paaoman jako perustuu liiketoimintojen omaisuuteen ja riskisyyteen. Lyhytaikainen vieras paaoma on
kohdistettu aiheuttamisperiaatteella.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen mukaan. Suunnitelman mukaiset poisto-
ajat on esitetty poistoja koskevissa liitetiedoissa.

Korvaus peruspaaomalle on jaettu tulosten suhteessa.
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MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

LIIKEVAIHTO 146 893 165 887
KULUT
Ulkopuoliset palvelut -7 504 -248
Henkildstokulut -2 324 -962
Poistot -24 890 -24 890
Liiketoiminnan muut kulut -51618 -63 025
-86 336 -89125
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 60 557 76 762
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 606 584
Korkokulut -24 024 -25188
-23418 -24 604
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 37139 52158
Korvaus peruspaiaomalle -12609 -12 052
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 24530 40106

MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

TASE a3l 322012

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Verkosto 187 014 211904
187 014 211 904
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 161 059 162 120
161 059 162120
VASTAAVAA YHTEENSA 348 073 374 024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 70000 70000
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 24 939 23676
Tilikauden ylijagma/alijaama (-) 24530 40 106
119 469 133782
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Laina kaupungilta 228 604 240242
228 604 240 242
VASTATTAVAA YHTEENSA 348 073 374024

Tilinpaatos 2013 M Helsingin kaupunki 173



Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA

LIIKEVAIHTO 2029 485 2058 966
KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maakaasun osto -1723879 -1780 281
Henkilostokulut -2 324 -962
Liiketoiminnan muut kulut -62 136 -62 895
-1788339 -1844138
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 241 146 214 828
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 1212 1168
1212 1168
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 242 358 215 996
Korvaus peruspaiaomalle -50 435 -49 910
TILIKAUDEN YLIJAAMA (+)/ ALIJAAMA (-) 191923 166 086

MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA

TASE 32| 31122012
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 1053 837 1061631
1053 837 1061 631
VASTAAVAA YHTEENSA 1 053 837 1061 631
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijaama (-) 630 951 662 465
Tilikauden ylijadmé/alijaama (-) 191923 166 086
822 874 828 551
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma 230 963 233080
230963 233 080
VASTATTAVAA YHTEENSA 1053 837 1061 631
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin Satama -liikelaitos

HELSINGIN SATAMA -LIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 89 024 472,69 87178 973,24
Valmistus omaan kéyttoon 796 771,89 700 959,38
Liiketoiminnan muut tuotot 64 453,39 132 469,46

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3903 824,59 -3816 887,92
Palvelujen ostot -13 875 577,30 -14.988 760,31
-17 779 401,89 -18 805 648,23
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -8105 174,24 -8 604 620,95
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 329 156,99 -2422 611,33
Muut henkilsivukulut -479 862,62 -467 921,16
-10 914 193,85 -11 495 153,44
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31 753 728,31 -31 630 848,43
-31 753 728,31 -31630 848,43
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -8 124 447,40 -7 764 759,57
Muut kulut -427 940,63 -389 496,55
-8 552 388,03 -8 154 256,12
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 20 885 985,89 17 926 495,86
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 231740,82 731110,57
Muut rahoitustuotot 40 191,01 50 069,28
Muille maksetut korkokulut -805 301,64 -2 263 035,74
Korvaus peruspadomasta -6 317 000,00 -6 317 000,00
Muut rahoituskulut -18,61 -54,13
-6 850 388,42 -7 798 910,02
YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 14 035 597,47 10127 585,84
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset kulut -251 354,75 0,00
-251 354,75 0,00
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 13784 242,72 10 127 585,84
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 11 932 404,45 11932 404,31
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 25716 647,17 22 059 990,15
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,6 32
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 52 43
Voitto, % 15,5 11,6
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

| RAHOITUSLASKELMA [ 2m3 | 2012
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 20 885 986 17 926 496
Poistot ja arvonalentumiset 31753728 31630848
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -6 317 000 -6 317000
Muille maksetut korkokulut -805 302 -2 263036
Muut 20558 781126
45537 971 41758 434
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -13 305 374 -15901 833
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1200 3358
-13 304173 -15 898 475
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 32233798 25 859 959
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -19 844 927 -19.844 927
-19 844 927 -19 844 927
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -987 439 -1092 736
Korottomien velkojen muutos muilta -267 337 -3 057 354
-1254 7176 -4 150 090
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -21 099 703 -23 995017
RAHAVAROJEN MUUTOS 11134 095 1864 942
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 67 751 050 56 616 954
Rahavarat 1.1. 56 616 954 54752012
11134 095 1864 942

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa 120212 .
Investointien tulorahoitus, % 3441 262,6
Lainanhoitokate 2.3 2,0
Kassan riittavyys, pv 321 252
Quick ratio 3,03 2,38
Current ratio 2,07 1,73
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

(oASE_ | 323l 3112202
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 99 461,89 132 891,09
Muut pitkdvaikutteiset menot 109 256 348,32 116 582 937,16
109 355 810,21 116 715 828,25
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 46701 948,30 47884 109,18
Kiintedt rakenteet ja laitteet 347 659 929,31 363 281 230,45
Koneet ja kalusto 494 803,88 555 885,24
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 13490 023,87 7715017,52
408 346 705,36 419 436 242,39
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3071314 3071314
Muut saamiset jasenkuntayhtymilta 210 093,66 210 093,66
240 806,80 240 806,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7063 292,23 5921 650,74
Saamiset kunnalta 554 958,04 592 228,69
Muut saamiset 340 124,64 407 579,85
Siirtosaamiset 9921,95 59 398,52
7 968 296,86 6 980 857,80
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 42 000 000,00 32000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 25 751 049,52 24 616 954,38
VASTAAVAA YHTEENSA 593 662 668,75 599 990 689,62
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

(oASE__ | 33l 3112202 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 60 166 371,50 60 166 371,50
Edellisten tilikausien ylijgama/ alijaama (-) 112128 490,27 90 068 500,12
Tilikauden ylijadma/ alijaama (-) 25716 647,17 22 059 990,15
198 011 508,94 172 294 861,77
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 202 361 094,01 214 293 498,46
202 361 094,01 214 293 498,46
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 156 759 423,32 176 604 349,99
156 759 423,32 176 604 349,99
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 844 926,67 19 844 926,67
Saadut ennakot 11 550 788,81 10 095 089,07
Ostovelat 797 122,82 1965 329,73
Korottomat velat kunnalle 557 587,17 943 797,40
Velat konsernin yrityksille 15 435,52 27 157,32
Muut velat 317 570,14 322680,13
Siirtovelat 3447 211,35 3598 999,08
36 530 642,48 36 797 979,40
Vieras padoma yhteensa 193 290 065,80 213 402 329,39
VASTATTAVAA YHTEENSA 593 662 668,75 599 990 689,62
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 68,8 65,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 204 233
Kertynyt ylijaama/alijaama (-) 137 845 112128
Lainakanta 31.12., 1000 e 176 604 196 449
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 210 210
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIKELAITOS (HKL)

LIIKEVAIHTO
Tuki infrainvestointien padomakuluihin 4695 393,68 1731 653,66
Liikenngintikorvaukset 78102 604,53 76 630 073,37
Infrakorvaukset 61670 868,79 61186 103,97
Muut myyntituotot 178 083,43 173187,98
144 646 950,43 139 721 018,98
Valmistus omaan kayttoon 6 304 488,30 4810 686,66
Liiketoiminnan muut tuotot 21 851 669,05 18 285 206,59
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -15533 680,02 -14 914 332,26
Palvelujen ostot -28 915 284,86 -30 869 261,13
-44 448 964,88 -45 783 593,39
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -42 065 171,95 -40 035 404,08

HenkilGsivukulut

Elakekulut

-11 963 933,80

-11159 716,25

Muut henkilésivukulut -2 347 130,84 -2 223 280,37
-56 376 236,59 -53 418 400,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -33 634 892,46 -31 059 071,01
-33 634 892,46 -31 059 071,01
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -6 722 589,43 -6 254 513,96
Muut kulut -1 324 054,31 -914 401,06
-8 046 643,74 -7 168 915,02
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 30296 370,11 25386 932,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 11 466,06
Muut rahoitustuotot 25570,54 2522167
Kunnalle maksetut korkokulut -191 464,30 -466 461,08
Muille maksetut korkokulut -2 027 237,63 -1 036 437,91
Korvaus peruspadomasta -8 4472 000,00 -8 4472 000,00
Infrakorko -10 926 459,25 -10 881 672,58
Muut rahoituskulut -231,79 -37 669,31
-21 561 822,43 -20 827 553,15
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 8734 547,68 4559 378,96
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -1437 092,78 -6 575 467,64
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+) -4 970 587,78 3870078,22
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 2326 867,12 1853 989,54
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 5,1 4,7
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 3.7 29
Voitto, % 6.0 3.3
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

| RAHOITUSLASKELMA [ 2m | 2012
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 30296 370 25 386 932
Poistot ja arvonalentumiset 33634892 31059 071
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -8 442 000 -8 442 000
Infrakorko -10 926 459 -10 881 673
Kunnalle maksetut korkokulut -191 464 -466 461
Muut -2 001 899 -1037 419
42 369 440 35618 450

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tuotantoinvestoinnit -37 460 065 -29 459 554
Henkilékuljetuksen perusinvestoinnit -45 864 508 -47 104 550
Pysyvien vastaavien myyntituotot 2134 286 0
-81 190 287 -76 564 104
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -38 820 847 -40 945 654
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, pitkdaikainen
Muilta saatujen lainojen lisdys 70000 000 50 000 000
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen vahennys -1987 675 -1987 675
Muilta saatujen lainojen vahennys -4212 374 -2106 187
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Muilta saatujen lainojen vahennys 2106187 2106187
65 906 138 43 012 325
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -1696 395 373 266
Saamisten muutos kunnalta -19 996 001 2002 238
Saamisten muutos muilta 2217 311 9155424
Korottomien velkojen muutos kunnalta -9012 270 -8951 139
Korottomien velkojen muutos muilta 1389 241 -9611416
-27 098 114 -7031 627
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 38 808 023 40 980 698
RAHAVAROJEN MUUTOS -12 824 35043
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 150 784 163 607
Rahavarat 1.1. 163 607 128 564
-12 824 35043

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa -158 552
Investointien tulorahoitus, % 50,8 46,5
Lainanhoitokate 5,3 6,6
Kassan riittavyys, pv 0.3 0.3
Quick ratio 0.8 0.3
Current ratio 0.9 04
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

(oASE_ | 323l 3112202
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 806 671,46 966 017,48
Ennakkomaksut 341 395,00 64 916,67
1148 066,46 1030 934,15
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 208 391 880,44 188 700 004,08
Kiintedt rakenteet ja laitteet 188 398 934,92 167 360 726,53
Koneet ja kalusto 114 416 716,86 119214 713,85
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 84173 873,71 77 540 261,07
595 381 405,93 552 815 705,53
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 38 167 369,75 33294 807,58
38 167 369,75 33294 807,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5916 292,55 4219897,53
5 916 292,55 4219 897,53
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 0,00 1571,09
0,00 1571,09
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 825 004,06 2984 958,23
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 13279 117,94 10 720 866,82
Muut saamiset kunnalta 17 437 750,08 0,00
Muut saamiset 33768,28 219 003,87
Siirtosaamiset 327 154,25 197 704,76
31902 794,61 14122 533,68
Rahat ja pankkisaamiset 150 783,61 163 607,37
VASTAAVAA YHTEENSA 672 666 712,91 605 649 056,93
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

(oASE__ | 33l 3112202 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 93 804 124,97 93804 124,97
Koroton peruspddoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien ylijgama/ alijaama (-) 10 316 268,80 8 462 279,26
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 2 326 867,12 1853 989,54
392 660 753,55 390 333 886,43
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 37784 040,94 36 346 948,16
Vapaaehtoiset varaukset 14 931 596,21 9961 008,43
52 715 637,15 46 307 956,59

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta/kuntayhtymélta

21023 490,86

23011 166,35

Lainat rahoituslaitoksilta 163 681 439,21 97 893 813,07
184 704 930,07 120 904 979,42

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 1987 675,49 1987 675,49
Lainat rahoituslaitoksilta 4212 373,86 2106 186,93
Saadut ennakot 12 555,96 15 607,64
Ostovelat 345552819 4812 383,18
Korottomat velat kunnalle/kuntayhtymalle 12704 101,98 8052 372,68
Muut velat kunnalle 0,00 13 663 999,36
Muut velat 4380 707,02 3439634,95
Siirtovelat 15832 449,64 14 024 374,26
42 585 392,14 48102 234,49
Vieras padoma yhteensa 227290 322,21 169 007 213,91
VASTATTAVAA YHTEENSA 672 666 712,91 605 649 056,93

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 66,2 72,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 136,5 107,0
Kertynyt ylijadma/ alijagama (-) 12643 136 10316 269
Lainakanta 31.12., 1000 e 190 905 138 663
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN PALMIA -LIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 160 219 901,34 156 201 510,80
Liiketoiminnan muut tuotot 1505 783,57 1662 037,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -36 014 557,25 -35453 144,40
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 93 428,22 -30 348,56
Palvelujen ostot -18 548 295,63 -18'519 643,95
-54 469 424,66 -54 003 136,91
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -75 430 824,36 -73 808 142,51
Henkildsivukulut
Elakekulut -13'524 184,61 -12 407 299,37
Muut henkilésivukulut -4411 775,13 -4164 197,48
-93 366 784,10 -90 379 639,36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 156 860,62 -1254 995,14

-1 156 860,62

-1 254 995,14

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat ja muut kulut -8 868 451,16 -9194 185,55

-8 868 451,16 -9 194 185,55

LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 3864 164,37 3031590,84
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 23 604,35

Korvaus peruspddomasta -168 000,00 -168 000,00

-168 000,00 -144 395,65

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 3696 164,37 2887 195,19

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, % 11,3 9.8

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 11,3 9.8

Voitto, % 23 1,8
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

| RAHOITUSLASKELMA [ 2m3 | 2012
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 3864 164 3031591
Poistot ja arvonalentumiset 1156 861 1254 995
Rahoitustuotot ja -kulut -168 000 -144 395
4 853 025 4142191
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -939 803 -862 954
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1692 0
-938 112 -862 954
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3914913 3279 237
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -93 428 30349
Saamisten muutos muilta 2039 159 -3814780
Korottomien velkojen muutos muilta 430 351 -639 649
2 376 082 -4 424 080
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 376 082 -4 424 080
RAHAVAROJEN MUUTOS 6 290 996 -1144 843
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 41285 086 34994 091
Rahavarat 1.1. 34994 091 36138934
6 290 996 -1144 843

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa 19335 .
Investointien tulorahoitus, % 516,4 480,0
Kassan riittavyys, pv 95,5 82,6
Quick ratio 25 2.3
Current ratio 25 24

184  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2013



Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

TASE L sn2203 | 31122012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 397 019,62 523 066,97
397 019,62 523 066,97
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 2234418,10 2327 119,82
2234 418,10 2327 119,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1250 147,36 1156 719,11
1250 147,36 1156 719,11
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11008 150,31 13 268 823,35
Muut saamiset 1487 699,75 1175 325,80
Siirtosaamiset 484.994,58 575 854,93
12 980 844,64 15 020 004,08
Rahat ja pankkisaamiset 41 285 086,33 34 994 090,62
VASTAAVAA YHTEENSA 58 147 516,05 54 021 000,60
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2098 818,22 2098 818,22
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 30400 949,19 27 513 754,00
Tilikauden yli-/alijaama 3696 164,37 2887 195,19
36195 931,78 32499 767,41
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 3982 114,50 4706 951,71
Muut velat 1576 713,61 1746 066,39
Siirtovelat 16 392 756,16 15068 215,09
21951 584,27 21521 233,19
VASTATTAVAA YHTEENSA 58 147 516,05 54 021 000,60
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 62,2 60,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,6 13,6
Kertynyt ylijadma/alijaama (-) 34097 30 401
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS (TALPA)

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 26 356 799,83 26 009 395,02
Liiketoiminnan muut tuotot 38 372,47 22 562,94

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -210 516,67 -215873,95
Palvelujen ostot -6 772 761,82 -6 624 272,66
-6 983 278,49 -6 840 146,61
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -12 879 306,59 -12 642 994,41
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 667 692,50 -3535591,64
Muut henkilésivukulut -733 701,49 -703 388,68
-17 280 700,58 -16 881 974,73
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -80 632,33 -132 203,81
-80 632,33 -132 203,81
Liiketoiminnan muut kulut -1994 408,83 -1975 954,24
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 56 152,07 201 678,57
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 3 809,83
Korvaus peruspddomasta -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -52 190,17
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 152,07 149 488,40

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, % 34 12,9
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 34 12,9
Voitto, % 0,0 0.6
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

| RAHOITUSLASKELMA [ 2m3 | 2012
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 56 152 201678
Poistot ja arvonalentumiset 80632 132 203
Rahoitustuotot ja -kulut -56 000 -52 190
80784 281692
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -135799 -89 240
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -55 015 192 452
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -435 679 88 964
Korottomien velkojen muutos muilta 1089 132 113323
653 453 202 288
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 653 453 202 288
RAHAVAROJEN MUUTOS 598 438 394741
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 633 053 6034614
Rahavarat 1.1. 6034614 5639873
598 438 394741
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa 1466
Investointien tulorahoitus, % 65 315,7
Kassan riittavyys, pv 92 86
Quick ratio 1,24 1,30
Current ratio 1,24 1,30
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

(oASE_ | 33l 3112202
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 35131,64 2165212
35131,64 21 652,12
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 161 919,27 120 231,66
161 919,27 120 231,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 406 792,50 205 055,11
Muut lyhytaikaiset saamiset 560 937,86 326 759,85
Siirtosaamiset 627,40 863,44
968 357,76 532 678,40
Rahat ja pankkisaamiset 6 633 053,28 6034 614,71
VASTAAVAA YHTEENSA 7798 461,95 6709 176,89
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien ylija@ma/ alijaama (-) 968 478,38 818989,98
Tilikauden ylija@ma/ alijadma (-) 152,07 149 488,40
1663 531,73 1 663 379,66
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 1692 285,20 839 115,88
Muut velat 302 625,96 280 540,87
Siirtovelat 4140 019,06 3926 140,48
6134 930,22 5045 797,23
VASTATTAVAA YHTEENSA 7798 461,95 6709 176,89

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 21,3 24,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23.3 19,4
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 968 630,45 968 478,38
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

LIIKEVAIHTO 4233 823,88 264571091
Liiketoiminnan muut tuotot 110 453,80 157 445,89
Tuet ja avustukset 0,00 36 524,00

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -94 194,35 -61 600,24
Palvelujen ostot -1832 633,23 -1166 513,10
-1 926 827,58 -1228113,34
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 447 831,56 -1 005 863,68
Henkildsivukulut
Elakekulut -411 397,75 -283 282,31
Muut henkilsivukulut -80 259,98 -55 711,80
-1939 489,29 -1344 857,719
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -41 654,38 -41321,15
-41 654,38 -41321,15
Liiketoiminnan muut kulut -389 749,95 -281 944,08
-389 749,95 -281 944,08
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 46 556,48 -56 555,56
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -1694,12 133,68
Korvaus peruspddomasta -12 000,00 -12.000,00
-13 694,12 -11 866,32
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 32 862,36 -68 421,88
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 69,20 -42,49
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 69,20 -42,49
Voitto, % 0,78 -2.59
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

| RAHOITUSLASKELMA [ 2m3 | 2012
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaadma (-alijaama) 46 556 -56 555
Poistot ja arvonalentumiset 41 654 41 321
Rahoitustuotot ja -kulut -13694 -11 866
74516 -27100
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -32107 -13 745
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 42 409 -40 846
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 82 565 -107 141
Korattomien velkojen muutos muilta 210 307 -11933
292 872 -119 075
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 292 872 -119 075
RAHAVAROJEN MUUTOS 335282 -159 921
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 437617 102 335
Rahavarat 1.1. 102 335 262 257
335 282 -159 921

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 55 .
Investointien tulorahoitus, % 274,74 110,83
Kassan riittavyys, pv 37,64 -13,14
Quick ratio 1,08 1,03
Current ratio 1,08 1,03
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

(oASE_ | 323l 3112202
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 897221 21 305,55
897221 21 305,55
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 39 503,86 36 717,40
39 503,86 36 717,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 188 883,70 297 009,68
Muut lyhytaikaiset saamiset 94 313,78 69 487,43
Sirtosaamiset 4 434,00 3700,00
287 631,48 370 197,11
Rahat ja pankkisaamiset 437 617,48 102 335,43
VASTAAVAA YHTEENSA 7731725,03 530 555,49
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 155 484,70 155 484,70
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) -84 843,45 -16 421,57
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 32 862,36 -68 421,88
103 503,61 70 641,25
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 234 351,95 128 491,49

Muut velat 42 422,71 26 274,16

Siirtovelat 393 446,70 305 148,59

670 221,42 459 914,24

VASTATTAVAA YHTEENSA 773 725,03 530 555,49
Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 15,44 15,36

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,43 16,20

Kertynyt ylijadma/ alijaama (-) -51 981,09 -84 843,45
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntotuotantorahasto

52 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatoslaskelmat

ASUNTOTUOTANTORAHASTO

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhdyskuntapalvelujen maksut 134,90 0,00
Vuokratuotot 17 763 816,03 17 274 787,58
Muut tuotot 17 231,20 4261,83
17 781 182,13 17 279 049,41
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 237,51 -34.310,71
Palvelujen ostot -575 094,83 -539 479,50
-598 332,34 -573 790,21
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut + muut kulut -15 535 694,86 -14 817 455,58
-15 535 694,86 -14 817 455,58
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 1647 154,93 1887 803,62
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 367 251,71 2828804,49
Muut rahoitustuotot 0,00 47 083,18
2367 251,71 2 875 887,67
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 4014 406,64 4763 691,29
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -4 014 406,64 -4 763 691,29
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00

*) Vertailutiedot sisaltavat sekd asuntotuotanto- ettd asuntolainarahaston tiedot.
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Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntotuotantorahasto

RAHOITUSLASKELMA a2

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/ alijaéma (-) 1647 155 1887 804
Rahoitustuotot ja -kulut 2 367 252 2875887
4014 407 4763 691
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4014 407 4763 691
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -11 443127 -8515750
Antolainasaamisten vahennykset muilta 2797 950 3359387
-8645177 -5 156 363
Oman paaoman muutokset 89 817 803 152 500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -9 967 -211 378
Korottomien velkojen muutos muilta 143 673 24 370
133 706 -187 008
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 81 306 332 -5190 87
RAHAVAROJEN MUUTOS 85320739 -427 180
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 130374 219 123523 768
Rahavarat 1.1. 45 053 480 123950 948
85320739 -427 180

*) Vertailutiedot sisaltavat sekd asuntotuotanto- ettd asuntolainarahaston tiedot.
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntotuotantorahasto

(oASE_ | 323l 31122012 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 106 500 539,96 108 844 463,09
106 500 539,96 108 844 463,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 148 320,27 156 486,81
Myyntisaamiset 487 117,20 593 629,17
Muut saamiset 19 446,88 30 605,61
Siirtosaamiset 673 607,59 729219,00
1328 491,94 1509 940,59
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 130374 219,11 123 523 767,47
130 374 219,11 123 523 767,47
VASTAAVAA YHTEENSA 238 203 251,01 233878171,15
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 144013 325,85 228747 937,60
Rahastopddoman lisdys 89817 803,04 152 500,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 4014 406,64 4763691,29
237 845 535,53 233 664 128,89
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 214 052,05 210 347,32
Ostovelat 143 663,43 3694,94
Vieras padoma yhteensa 357 715,48 214 042,26
VASTATTAVAA YHTEENSA 238 203 251,01 233878 171,15

*) Vertailutiedot sisaltavét seké asuntotuotanto- ettd asuntolainarahaston tiedot.
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Eriytetyt tilinpdatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

URHEILU- JA ULKOILULAITOSRAHASTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Maksutuotot 15,00 10,00
15,00 10,00
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 15,00 10,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 227 370,58 546 715,26
Muut rahoitustuotot 5 596,14 371076,13
232 966,72 917 791,39
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 232 981,72 917 801,39
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -232 981,72 -917 801,39
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00

RAHOITUSLASKELMA a2

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/ -alijagama 15 10
Rahoitustuatot ja -kulut 232 967 917 791
232 982 917 801
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 232 982 917 801
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -4280 131 -5997 457
Antolainasaamisten vahennykset muilta 2681547 6160 679
-1598 584 163 222
Oman padoman muutokset 20 000 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 7869 155218
7869 155218
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 18 409 285 318 440
RAHAVAROJEN MUUTOS 18 642 267 1236 241
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 34 956 835 16 314 568
Rahavarat 1.1. 16 314 568 15078 327
18 642 267 1236 241
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Eriytetyt tilinpaatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

TASE 22 | 3122012

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 37 365 650,69 35767 067,42
37 365 650,69 35767 067,42

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 79 739,86 54 133,58
Muut saamiset 10 170,06 14 206,37
Siirtosaamiset 15 697,62 45136,72
105 607,54 113 476,67
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttatili 34 956 835,71 16314 568,13
34 956 835,71 16 314 568,13
VASTAAVAA YHTEENSA 72 428 093,94 52195 112,22
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopdadoma 1.1. 52195112,22 51277 310,83
Rahastopadoman lisays 20 000 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 232 981,72 917 801,39
72 428 093,94 52195 112,22
VASTATTAVAA YHTEENSA 72 428 093,94 52195 112,22
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Eriytetyt tilinpdatokset

Vakuutusrahasto
VAKUUTUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012
Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut -2 005 262,61 -1814 182,82
-2 005 262,61 -1814 182,82
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -2 005 262,61 -1814 182,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2621 315,38 2592 601,16
2621 315,38 2592 601,16
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 616 052,77 778 418,34
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -616 052,77 -778 418,34
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA a3 012
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -2 005 263 -1814183
Rahoitustuotot ja -kulut 2621315 2592 601
Tulorahoituksen korjauserdt -66 595 -62 961
549 457 715 457
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 549 457 715 457
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos -82 932 62 961
-82 932 62 961
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -82 932 62 961
RAHAVAROJEN MUUTOS 466 525 778 118
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 52724 276 52 257 751
Rahavarat 1.1. 52 257 751 51479 333
466 525 778 418
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Eriytetyt tilinpaatokset
Vakuutusrahasto

TASE 22 | 3122012

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat ja pankkisaamiset

Rahaston kayttétili 52724 276,27 52 257 750,95
52 724 216,21 52 257 750,95
VASTAAVAA YHTEENSA 52 724 276,21 52 257 750,95
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 52 108 223,50 51329 805,16
Tilikauden ylijaamé/ alijaama (-) 616 052,77 778 418,34
52 724 216,21 52 108 223,50
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0,00 66 595,44
0,00 66 595,44
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Siirtovelat 0,00 82 932,01
0,00 82 932,01
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 724 276,27 52 257 750,95
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Eriytetyt tilinpdatokset
Innovaatiorahasto

INNOVAATIORAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -194 625,22 -201 686,92
Palvelujen ostot -304 500,61 -882 604,57
-499 125,83 -1084 291,49
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -605 474,17 -908 097,56
HenkilGsivukulut
Elakekulut -176 027,86 -250 376,48
Muut henkilésivukulut -36 929,79 -54 687,41
-818 431,82 -1213 161,45
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -144 973,32 -132 301,60
Avustukset -2 205 191,00 -2 312 400,50
Muut kulut -24,68 -297,56
-2 350 189,00 -2 444 999,66
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -3 667 746,65 -4 742 452,60
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -3 667 746,65 -4742 452,60
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 3 667 746,65 4742 452,60
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA a3 012
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -3 667 747 -4742 453
-3 667 747 -4 742 453
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 667 747 -4 742 453
Oman paaoman muutokset 0 10 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -709 353 -42 505
Korottomien velkojen muutos 81771 127 907
-7191124 85 402
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -791 124 10 085 402
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 458 871 5342 949
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9784106 14 242 977
Rahavarat 1.1. 14 242 977 8900028
-4 458 871 5342949
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Eriytetyt tilinpaatokset
Innovaatiorahasto

TASE 32203 | 31122012
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Muut saamiset 26 858,57 42 505,07
Muut siirtosaamiset 725 000,00 0,00
751 858,57 42 505,07
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 9784 106,55 14242 977 81
9784 106,55 14 242 977,81
VASTAAVAA YHTEENSA 10 535 965,12 14 285 482,88
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 14 157 575,80 8900 028,40
Rahastopddoman lisdys 0,00 10000 000,00
Tilikauden ylijagma/ alijaama (-) -3 667 746,65 -4742 452,60
10 489 829,15 14 157 575,80
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 46 135,97 127 907,08
46 135,97 127 907,08
VASTATTAVAA YHTEENSA 10 535 965,12 14 285 482,88

200 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2013



Allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta
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Kaupunginjohtaja
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Allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2013
Helsingin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastancet Helsingin kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpadtdksen tilikaudelta 1.1.-31.122013. Tilinpéitos
sisiltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden litetiedot scki talousarvion totewtumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpastds sisiltii kaupungin litkelaitosten erillistlinpditokset. Tilinpédtdkseen kuuluva
konsernitilinpdtds sisiltid konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jirjestimisesti.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpdétdksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpidtds antaa oikeat ja riittivit tiedot
kaupungin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpditoksen laatimista koskevien siinndsten ja midrdysten
mukaisesti. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisiisen valvonnan ja
konsernivalvonnan jirjestimisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpddtsksen hyviin tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten
virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet
toimiclinten jisenten ja tehtivialueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja
konsernivalvonnan jirjestimisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niistd esitetyt
selonteot. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista ja kiiytosti annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme
tehneet tarkastuksen riittdvin varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston pidtdsten mukaisesti.
Kirjanpitoa seki tilinpiitéksen laatimisperiaatteita, sisiltdd ja esittimistapaa olemme tarkastaneet riittivassi laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpditds sisalld olennaisia virheiti eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kaupungin sisdinen valvonta ja konsernivalvonta on jirjestetty asianmukaisesti.

Vallionosuuksien perusteista ja kiiytdstd annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpiiéids ja siihen kuuluva konsernitilinpaitos on laadittu tilinpadtdksen laatimista koskevien siinndsten ja
miriysten mukaisesti. Tilinpaftos antaa oikeat ja riittédvit tiedot tilikauden teiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta
ja taloudellisista vastuista.

Helsingin Energian criylettyjen maakaasuliiketoimintojen tuloslaskelmat, tascet ja niiden lisitiedot on laadittu
maakaasumarkkinalain ja sen nojalla annettujen sddnndsten ja médriysten mukaisesti.

Lausunnot tilinpiiitiksen hyviiksymisestii ja vastuuvapanden mydntimisesti

Esitdmme tilinpditoksen hyviksymista.
timme vastuuvapauden myontamistd tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi 29. huhtikuuta 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteist

Leif-Ertk Forsberg
JHTT, KHT

EPMG Julkighalinnon Patvalut Oy, @ subsdary of KPMG Oy A, 2

Finnish limited laBiity cofrpany and & mamber Lim of tha KPMG

netwotk of indapendant mamber firms affilated wiih KPMG W-tunnus 07452857
International Cooperative [ Intarnation &), & Swiss entry Katpaikia Helsink
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekd niiden sailytystavasta

7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
seka niiden sailytystavasta

Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden séilytystavasta tilitoimen yksikoittain sisaltyvat
keskuskirjanpidon sidottuun tase-erittelyt -kirjaan.
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e Konserni Kaupunki
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT 2013 2012 2013 2012
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot toimintakuluista, % 56,3 56,2 39,0 39,3

Vuosikate, milj. euroa 765,3 685,3 472,7 439,1

Vuosikate, % poistoista 119.8 110,3 117.3 110,7

Vuosikate, euroa / asukas 1249 1133 172 726

Vuosikate ilman liikelaitoksia

ja rahastoja, milj. euroa - . 170,4 1538

Vuosikate ilman likelaitoksia

ja rahastoja, % poistoista . . 59,8 54,4

Vuosikate ilman likelaitoksia

jarahastoja, euroa / asukas . . 278 254
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

s 1310 :

Investointien tulorahoitus, % 66,3 59,2 745 68,1

Investointien tulorahoitus, %

ilman liikelaitoksia ja rahastoja . .. 42,4 32,2

Lainanhoitokate 219 2,0 43 3.4

Kassan riittdvyys, paivaa 60 48 63 46
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 58,8 59,7 76,2 76,3

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 929 86,7 44,4 40,5

Lainakanta 31.12., mil]. euroa 4787 4177 1499 1209

Lainat, euroa / asukas 7815 6 905 2 446 1998

Lainasaamiset 31.12., mil]. euroa 478 526 1524 1571

Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 781 870

Asukasmaara 31.12. 612 600 604 833 612 600 604 833

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut = 100 x toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan kayttoon.
Omavaraisuus-% = 100 x (oma padoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset) / (taseen loppusumma — saadut ennakot).
Vuosikate / poistot, % = 100 x vuosikate / poistot.

Rahoitusvarallisuus, euroa / asukas =
(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset — vieras padoma + saadut ennakot) / asukasmaara, 31.12.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = (vieras padoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet).
Lainakanta 31.12. (milj. euroa) = vieras paégoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset).

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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