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Inledning

Finlands ekonomi har krympt tva ar i f6ljd. Samtidigt har
strukturforandringen inom industrin och hela ekonomin
fortsatt, vilket ocksa har paverkat de ekonomiska tillvéx-
tutsikterna pa lidngre sikt. Laget forvédntas inte heller i ar
bli béttre. Aven pa medelldng sikt forvintas tillvéixten vara
historiskt ldngsam. Laget for Finlands offentliga finanser ar
svagt och utsikterna dr dimpade.

Recessionen vinde saldot i de offentliga finanserna i ett
klart underskott. Den offentliga ekonomin har férsvagats pa

Nyckeltal for Helsingfors stad

Forbrukn. BDG Prognos BDG
MN EURO 2013 2014 2014 2015
Omfattar varken affarsverken eller fonder som utgor
sjalvstandiga balansenheter, omfattar interna poster
Arsbidrag 170 45 81 M
Avskrivningar 285 304 297 308
Rakenskaps- -69 -118 -100 -47
periodens Gver
skott (underskott)
Investeringar 415 435 470 447
Lanestock 1094 1313 1375 1667
Arsbidraget tacker 60 % 5%  27%  36%
avskrivningarna, %
Investeringar med 41 % 10 % 17 % 25 %
internt tillférda
medel, %
Omfattar affarsverken och fonder som
utgor sjalvstandiga balansenheter
Arsbidrag 473 327 363 152
Avskrivningar 403 433 422 346
Rakenskaps- 160 47 56 -44
periodens 6ver
skott (underskott)
Investeringar 647 708 665 611
Lanestock 1499 1774 1793 2012
Arsbidraget tacker 117 % 75 % 86 % 44 %
avskrivningarna, %
Investeringar med 75 % 45 % 55 % 25 %

internt tillférda
medel, %

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

Biopicknick pd Medborgar
platsen i augusti 2014.

grund av det ldngvariga svaga konjunkturldget, men dven
strukturella faktorer, till exempel den aldrande befolknin-
gen, har bérjat forsdmra den offentliga ekonomin. Alders-
strukturens forandring minskar den méngd arbete som stéar
till buds inom ekonomin och 6kar de aldersrelaterade pen-
sions-, vard- och omsorgsutgifterna speciellt snabbt under
ett par artionden framover.

Den kommunala ekonomin

Det har under de senaste aren uppstatt en diskrepans mel-
lan inkomsterna och utgifterna inom kommunalekonomin.
Kommunernas och samkommunernas sammanlagda ars-
bidrag rackte ar 2013 knappt till att técka avskrivningarna,
men inte nettoinvesteringarna. Skulden inom kommunal-
ekonomin steg i forhéllande till bruttonationalprodukten
till 8 procent. Underskottet inom kommunalekonomin métt
enligt nationalrdkenskaperna var 0,8 procent i férhallande
till bruttonationalprodukten ar 2013.

Statsandelarna till kommunerna krymper till f6ljd av
statens anpassningsatgarder. Kommunernas skatteinkoms-
ter berdknas 6ka med 1,8 procent under 2015. D4 regerin-
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Inkomster enligt
inkomstgrupp ar 2015

4 797 miljoner euro

Tillverkning for

Kommunalskatt 52 %

Utgifter i driftsekonomidelen
enligt rotel ar 2015
4 686 miljoner euro

Social- och halsovardsvéasendet Utbildningsverket

eget bruk 3 %

Overiga
verksamhetsintakter 1 %

Hyresinkomster 15 %

Understdd och bidrag 2 %

Avgiftsinkomster 4 %

Forsaljnings-
inkomster 5 %

Finansierings-
inkomster 2 %

Statsandelar 5 %

Fastighetsskatt 5 %

Samfundsskatt 6 %

47 %, 2188 mn € 14 %, 666 mn €

Det Gvriga
bildningsvasendet
6 %, 269 mn €

Byggnads- och
miljovasendet
13 %, 617 mn €

Stadsdirektorsroteln
5%, 222 mn €

Understod till
forvaltningar
18mn €

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet
7 %, 326 mn €

Barnomsorgsverket
8 %, 380 mn €

Skatteintakter och statsandelar

BSL BDG Prognos BDG BDG BDG/ EP EP

2013 2014 2014 2015 2015/14 Prognos 2016 2017
MN EURO forandr. forandr.
Kommunalskatt 24421 24460 2446,0 2486,0 1,6 % 16% 2590 26860
Samfundsskatt 268,5 270,0 285,0 308,0 14,1 % 81 % 269,0 283,0
Fastighetsskatt 195,3 205,0 2070 219,0 6,8 % 5,8 % 225,0 231,0
Hundskatt 0,4 0,5 0,4 0,5 00% 250 % 0,5 0,5
Skatteintakter 29063 29215 29384 30135 31 % 26% 30895 32005
Statsandelar 275,7 254,6 250,0 244,0 4.2 % 2,4 % 244,0 244,0
Skatteintakter och 31821 3176,1 31884 32575 2,6 % 22% 33335 34445
statsandelar sammanlagt

Utgifter i driftsekonomidelen enligt rotel
BSL BDG Prognos BDG BDG BDG/ EP EP
2013 2014 2014 2015 2015/ Prognos 2016 2017
2014 forandr.

MN EURO forandr.
Stadsdirektorsroteln 185,6 222,6 2174 2217 04 % 2,0 % 2572 339,6
Byggnads- och miljovasendet 625,3 654,9 609,3 6171 -5,8 % 1,3 % 628,2 638,2
Social-, hdlsovards- och barnomsorgsvas. 25055 25337 25631 2 5678 1,3 % 0,2 % 25678 25678
Bildningsvasendet 910,3 925,3 939,6 934,6 ,0% -0,5% 933,1 933,6
Stadsplanerings- och fastighetsvéasendet 302,9 3175 320,5 326,2 2,7 % 1,8 % 334,6 344,3
Driftsekonomidelen sammanlagt 45296 46542 46498 46675 03 % 04% 47208 48234
Understdd, till forvaltningar 10,4 15,2 13,7 184 20,6 % 34,3 % 22,9 31,0
Omkostnader sammanlagt 4540,0 46694 46635 46859 04 % 05% 47437 48544
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gen beslutat om sadana éndringar i skattegrunderna som
bédde okar och minskar kommunernas skatteintakter, dr den
sammanlagda effekten att kommunernas skatteinkoms-
ter 2015 minskar med ca 83 miljoner euro. Da en lika stor
kompensation gors i statsandelarna, inverkar &ndringarna i
skattegrunderna inte pa kommunernas finansiella stéllning,

Befolkningsutvecklingen

Folkméngden i Helsingfors 6kade med 8 696 ar 2013. In-
vanarantalet uppgick till 612 664 vid arsskiftet 2013/2014.
Ar 2012 hade folkméngden ¢kat med 6 584.

Inflyttningsoverskottet var ar 2013 pd samma nivd som
ar 2012 och okade folkméngden &r 2013 med 6 871. Anta-
let fodda 6kade ndgot och den naturliga befolkningsoknin-
gens andel av 6kningen var 1 815. Det betydligt minskade
utflyttningséverskottet i forhallande till regionens 6vriga
kommuner har under de senaste aren bidragit till befolk-
ningsokningen. Utflyttningséverskottet var i fjol 370, d& det
aret innan var 1 200. Inflyttningsoverskottet i férhéllande till
det ovriga Finland 6kade &ven nagot ar 2013 fran ar 2012
och var 4 450. Antalet inflyttade frén utlandet var stort som
under de foregéende dren, men eftersom de som flyttade till
utlandet var 800 fler dn aret innan, blev inflyttningsévers-
kottet i férhéllande till utlandet mindre 4n ett ar tidigare, 2
800 personer. En del av flyttningen till utlandet géllde dock
tekniska strykningar i befolkningsregistret, dvs. utflyttade
under en langre tid.

Personer med utldndsk bakgrund stod alltjamt for drygt
halften av befolkningstillvixten, men andelen har sjunkit i
och med att utflyttningsoverskottet i forhéllande till den
ovriga regionen har minskat. Antalet invanare med annat
modersmal 4n finska eller svenska steg ar 2013 med 4 860
personer och antalet personer med fraimmande sprak som
modersmal uppgér nu till 78 470, knappt 13 procent av hel-
singforsarna. Antalet barn i dagvardsaldern, dvs. 1-6 ér,
okade med 1 220 och var 36 675 vid utgingen av &r 2013.
Antalet barn ar nu lika stort som 1997, som ér det senaste
topparet. Antalet barn i lagstadiedldern 6-11 &r minskade
fran ar 2002 till ar 2011 med 6ver 4 700, men bérjade 6ka
igen under ar 2011. Ar 2013 var tillvixten 874 barn. An-
talet personer i aldern 12-14 ar minskade ddremot med
57. Av alla barn i grundskolealdern har 6,4 procent svenska
som modersmal och 16 procent ett frimmande spréak som
modersmal.

Nér det géller tjanster som staden producerar antas i
synnerhet efterfrdgan pa édldreomsorg 6ka snabbt. Efterfra-
gan pé dagvard paverkas inte bara av utvecklingen i antalet
barn utan ocksé av foraldrarnas sysselsdttningsutsikter och
val mellan olika dagvérdsformer.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015
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Stadens ekonomi

Budgeten for 2015 utgar fran malet att forbéttra den ekono-
miska balansen och produktiviteten i enlighet med strate-
giprogrammet for fullméktigeperioden 2013-2016:

Staden bromsar under fullméktigeperioden 2013-2016
skuldsattningsutvecklingen genom att se till att den reella
6kningen i moderstadens driftsutgifter motsvarar 6kningen
iantalet invanare minskad med 1 procent, som ar arsmélet
for produktivitetsforbéttringen, och genom att finansiera en
betydligt storre andel av investeringarna med internt tillfor-
da medel och inkomster fran forséljning av fast egendom.

Budgeten for 2015 har utarbetats utgéende frdn att omkos-
tnaderna, med de nettobudgeterade enheterna obeaktade,
okar i enlighet med strategimalet. Med de farskaste progno-
serna for forandringen i kostnadsnivan och {or befolknings-
tillvixten medger strategismélet en tillvixt pa 1,6 procent
ar 2015. I forhallande till bokslutet 2013 6kar stadens sam-
manlagda jamforbara omkostnader med 3,0 procent med
beaktande av organisationsandringarna.

Stadens omkostnader (d4 affirsverken inte riknas med)
uppgar i budgeten for ar 2015 till sammanlagt 4 685,9 mil-
joner euro. Okningen frdn 2014 &rs budget &r 0,4 procent.

Budgeten foljer strategiprogrammet.




For en utgiftstillvaxt i enlighet med strategiprogram-
met under ekonomiplanedren 2016-2017 har man reser-
verat centraliserade anslag inom stadsdirektérsroteln. Hur
anslagsreserveringen allokeras inom verksamhetsomrade-
na bestdms i samband med att budgeten for aren i fraga
bereds.

Skatteintakter ar 2015

Stadens skatteintdkter utgors av kommunalskatt, sam-
fundsskatt, fastighetsskatt och hundskatt. Ar 2015 beriknas
stadens totala skatteintékter bli 3 013 miljoner euro.

Intékterna frdn kommunalskatten berdknas ar 2015 bli
2486 miljoner euro. Detta dr 1,6 procent mera jamfort med
prognosen for kommunalskatten &r 2014. Om prognoser-
na om den ekonomiska utvecklingen ar 2015 forandras,
inverkar detta genom sysselsédttningsutvecklingen ocksa
pa intédkterna fran kommunalskatten ar 2015. Intékterna
frén kommunalskatten péverkas ocksé av férandringen i
hur utdelningen fordelas.

De berdknade intdkterna frdn samfundsskatten dr 2015
uppgar till 308 miljoner euro. Ansvaret for finansiering av
arbetsmarknadsstodet 6verfors pd kommunerna i syfte att
stodja sysselséttningen av langtidsarbetslosa. Kommunerna
kompenseras for kostnaderna for dverforingen genom att
kommunerna far en storre andel av samfundsskatten. En
6kning i skatteunderlaget i friga om samfundsskatterna
ar 2012 hojde Helsingfors kommunbestdmda utdelning till
23,4 procent for ar 2014.

Statsandelar

Helsingfors berdknas fa statsandelar pd 244 miljoner euro
ar 2015. Da denna berdkning gjordes fanns uppgifterna i
basservicebudgeten i anslutning till statens budgetpropo-
sition 4nnu inte att tillga.

Forandringen i statsandelar jamfort med &r 2014 kan
forklaras med foljande dndringar som revideringen av stat-
sandelssystemet medfor: Indexhéjningen (+0,6 procent)
som motsvarar hojningen i kostnadsnivan okar statsande-
larna. Déremot sjunker statsandelarna till f6ljd av nedskar-
ningen i statsandelarna i enlighet med de statsekonomiska
rambesluten for 2014-2017 och 2015-2018 (pa hela kom-
munféltet 292 miljoner euro). Dessutom minskas statsan-
delarna av att statens dndringar i beskattningsgrunderna
kompenseras via statsandelarna.

Som en foljd av nedskérningarna i statsandelarna mins-
kar ocksé Helsingfors statsandelsinkomster fran 2014 ars
nivé, trots att den reform av systemet som trader i kraft vid
ingdngen av ar 2015 okar Helsingfors statsandelar.

Helsingfors strategiprogram 2013-2016

Stadsfullméktige godkédnde ett strategiprogram for éren
2013-2016 vid sitt sammantrade 24.4.2013. Strategipro-
grammet innehaller riktlinjer for férvaltningarnas, affir-
sverkens och koncernsammanslutningarnas verksamhet.
Strategiprogrammet omfattar stadens primédra mal och
utvecklingsobjekt och de viktigaste &tgérderna under full-
maktigeperioden 2013-2016. Ett separat strategiprogram
utarbetas for varje fullméktigeperiod.
Strategiprogrammet dr indelat i fyra huvudpunkter:

1 Valmaende helsingforsare

2 Ett livskraftigt Helsingfors

3 Ett fungerande Helsingfors

4 Balanserad ekonomi och gott ledarskap

Demokratin och delaktigheten hanfor sig till alla fyra punk-
ter. I strategin ingar ocksé Helsingfors stads vision, varde-
ringar och etiska principer.

Stadens vision. Helsingfors &r en bostadsort med gemens-
kap mellan invanarna och en huvudstad dér servicen fun-
gerar, beslutsfattandet ar 6ppet och vetenskap, konst och
kreativitet blomstrar.

Helsingfors &r ett centrum i vérldsklass for affarsverk-
samhet och innovationer. Dess framgéng leder till 6kad
vélfird for invanarna och kommer hela landet till godo.

Metropolomradet utvecklas som ett enhetligt fungeran-
de omréade déar det finns en naturnédra milj6 och dér det ar
gott att bo, studera, arbeta och driva foretag.

Stadens varderingar ar:

Invénarcentrering
Ekologisk inriktning
Réttvisa och likabehandling
Resurshushéllning
Trygghet

Delaktighet och medverkan
Foretagsvanlighet

Strategiprogrammet ansluter sig till budgeten. Stra-
tegiprogrammet verkstélls och {6ljs upp genom stadens
budget. Stadens forvaltningar har gemensamt ansvar for
verkstéllandet av strategiprogrammet. Forvaltningarna
beaktar strategiprogrammet i beredningen av sina egna
atgirder och budgetmal, och rapporterar arligen i budge-
ten pa vilka sétt de verkstéller strategierna inom sin egen
verksamhetssektor.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Helsingfors
strategi- www.hel fi/strategiprogram

program
2013-16

Helsingfors strategiprograms struktur

Vilméaende Ett livskraftigt

helsingforsare Helsingfors
Utrymme for de unga En internationellt kand
att horas och lysa och attraktiv stad
De aldre tas om hand Finlands mest
Helsingfors &r starkt foretagsvanliga stad
tvasprakigt Konkurrenskraft genom
Ett internationellt Helsingfors fornyelse
— invandrarna som aktiva Kulturen gladjer och attraherar
helsingforsare

En stad med kunnigt folk
Helsingforsarnas vélbefinnande

och halsa forbattras, och skill-

naderna i halsa blir mindre

Helsingforsarna borjar
rora pa sig mer

Balanserad ekonomi och gott ledarskap

Ekonomin kommer i Stadskoncernen Skickligt ledarskap Effektiva och
balans, och produkti- leds som och kunnig personal fungerande
viteten forbattras en helhet stodstjanster

Demokratin och delaktigheten starks

Ett 6ppet och inkluderande Helsingfors

Modell for Helsingfors stadskoncerns tjansteproduktion

Anvéandare
Invanare, féretag, sammanslutningar, besokare

I

Tjanster

Helsingfors stadskoncern

Regionala sammanslutningar Egen tjansteproduktion Dottersammanslutningar
Samkommunen HNS Forvaltningar S_ammanslutningar som stoder
Samkommunen Helsingfors- Affarsverk tidnsteverksamheten

regionens miljétjanster

Samkommunen Helsingfors-
regionens trafik

Nylands férbund

Tjanstesammanslutningar

i konkurrenssituation
Sammanslutningar som frémjar
livskraft i omradet

Sammanslutningar
i fri konkurrenssituation

Upphandlingar, avtal, I servicesedlar, understod

Partner i tjansteproduktionen
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Stadsdirektorsroteln

Den storsta utmaningen i stadskansliets och hela stadens
omvarld ér den allménna fordandringen i det ekonomiska
Klimatet och det osékra ekonomiska laget. Enligt statsradet
ar det meningen att nya social- och hélsovardsomraden
och en metropolforvaltning ska inforas vid ingangen av ar
2017. Dessutom péagar en sdrskild utredning avkommunin-
delningen. Stadskansliet bor ha beredskap ar 2015 att vidta
de atgarder som reformerna innebar for staden.

Om é&ndringarna genomfors i sin helhet maéste
stadskansliet under ar 2015 bereda omfattande helheter
med anknytning till stadens forvaltning, organisation och
ekonomi. Samtidigt maste organisationsreformerna i stra-
tegiprogrammet (kulturvisendet, tekniska sektorn och le-
darskapssystemet) omvérderas.

Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn bolagiseras
vid ingangen av ar 2015, och de finns darmed inte med i
2015 ars resultat- och finanseringskalkyler utom nér det
géller penningflodet mellan staden och bolagen.

Staddagen &r en ny festdag for atervin-
ning, gamla prylar, vanner och stadskultur.

Stadsdirektorsrotelns
inkomster och utgifter

BSL BDG Prognos BDG
MN EURO 2013 2014 2014 2015
Inkomster 20,4 29,6 24,9 30,4
Utgifter 185,6 222,6 2174 221,7

Vaxelverkan, delaktighet
och kommunikation

Helsingforsarnas mojligheter till delaktighet stérks i var-
dagsfragor och sadant som géller den ndrmaste omgiv-
ningen i fraiga om savél planerings-, service- som besluts-
systemen. Den lokala medborgardelaktigheten genomfors
tillsammans med invdnarna och lokala aktorer.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Helsingforsarnas mojligheter till delaktighet utveck-
las med hjélp av ménga kanaler och beslutsfattandet gors
transparentare. Stadskansliet svarar fér samordningen av
delaktigheten pa stadsniva.

I stadens kommunikation betonas framforhallning och
planmaéssighet. Det 4r meningen att information om sta-
dens planer och beslut och om deras effekter ska ges ut i
offentligheten tidigt, sa att invanarna far en mojlighet att
komma med sina asikter till beredarna och beslutsfattar-
na. Stadens viktigaste egna informationskanal &r webbp-
latsen hel fi, vars omlédggning slutfors ar 2015. En prioritet i
stadskansliets kommunikation ar allt béttre samordning av
hela stadens kommunikationsfunktioner, vilket stods med
en kommunikationsstrategi pa stadsniva.

Narings-, invandrar och
sysselsattningspolitiken

Nérings-, invandrings- och sysselséttningspolitiken syftar
till atti enlighet med strategiprogrammet sorja for stadens
ekonomiska balans genom att 6ka verksamhetsméjligheter-
na for féretag och héja sysselsattningen. For foretag skapas
verksamhetsforutsdttningar genom att paverka effektivise-
ringen av stadens funktioner och stirkandet av foretagsvan-
ligheten och genom samarbete med néringslivet bl.a. da de
nya stadsdelarna utvecklas.

Stadens naringspolitik prioriterar i sin verksamhet
stadens konkurrenskraft och dess utveckling. Konkurrens-
kraften starks genom att sékerstélla verksamhetsforutsatt-
ningarna for foretag och harigenom fa nya jobb i staden.
Maélet genomfors med hjalp av utvecklingsprojekt inom
nérings- och innovationspolitiken och néringspolitisk
intressebevakning, stadsmarknadsforing, valfungerande
foretags- och sysselsattningstjénster for foretagare och till-
vaxtforetag och en aktiv invandrings- och sysselsattnings-
politik. Foretagens forutsattningar for affarsverksamhet
utvecklas i valda tyngdpunktsomraden och med etable-
ringsmojligheter som erbjuds for foretag. Ett centralt mal
ar att alltjamt starka stadens foretagsvanlighet med dértill
horande servicekultur.

Nér det nya programperioden inleds utvecklas samord-
ningen och styrningen av den internationella verksamhe-
ten och EU-projekten ytterligare. Med hogskolesamarbete
frdmjas en kommersialisering av innovationer och stadens
utveckling som en attraktiv stad for studerande.

Viktiga utvecklingsobjekt dr ocksa att frimja stadens
internationella namnkunnighet och dragningskraft, fram-
ja och marknadsfora ett 6ppet, tolerant och foretagsvén-
ligt Helsingfors och att starka designprofilen med hjélp av

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

Helsingfors vill 0ka stadens
namnkunnighet och dragnings-
kraft pa internationell niva.

stadsmarknadsforingen. Malet ér att locka allt mer inter-
nationellt kunnigt folk, och fler studerande, turister och
investeringar till Helsingfors med en enhetlig marknads-
foringsstrategi och med stadens varumaérke.

Ansvarsfull arbetsgivarpolitik

Stadskansliet ser till att arbetsgivarverksamheten é&r
ansvarsfull. Detta innebéar att tolkningarna och anvis-
ningarna med anknytning till kollektivavtalen ar a jour,
att beloningshelheten ar fungerande och rattvis och att
delaktigheten och samarbetet fullbordas sarskilt i fo-
randringssituationer. En central utmaning ar att perso-
nalpolitiken ska halla en jamn kvalitet och vara enhetlig
i hela organisationen.

Med arbetshélsoverksamheten forbéttras kvaliteten i ar-
betslivet och stods en forbattring av produktiviteten genom
att kostnaderna for sjukfranvaro, arbetsolyckor och arbet-
soférmogenhet minskas.

Tillvigagangssatten och ledningsmodellen inom perso-
nalplaneringen forbéttras. Dessutom utformas anvisningar
for utveckling av personalkompetensen och utvecklas ru-
tiner for kompetenshantering. I syfte att forbéttra mang-
faldsledningen har det inletts ett utvecklingsprojekt, som
inkluderar de i strategin uppsatta mélen att oka antalet
kvinnliga chefer och antalet anstéllda med frimmande
modersmal.



Byggnads- och

Miljovasendet

Utgifterna inom huvudtiteln uppgér till ssmmanlagt 617,1
miljoner euro. Utgifterna minskar med 5.8 procent jamfort
med 2014 &rs budget. Att utgifterna minskar beror mest pa att
volymen inom Stara med nettobudgetering sjunker. Utgifter-
na inom verksamhetsomradet minskar dessutom till f6ljd av
att utomhusbelysningen i gatu- och grénomréden, som hort
till afférsverket Helsingfors Energi, 6vergar i stadens égo, och
byggnadskontoret betalar darefter inte kapitalutgifterna for
belysningen. Pa motsvarande sitt ingar kostnaderna for belys-
ningen i investeringarna i gatu- och grénomréaden. Praxis for
stadens interna arrenderingar dndras sa att byggnadskontoret
i fotséttningen inte tar ut en stor del av arrendena fér mar-
komraden som byggnadskontoret inte utarrenderar vidare.
Byggnads- och miljovidsendets utmaningar fortsatter
i och med att stadsstrukturen blir tédtare. I utmaningarna
betonas en balanserad utveckling av den offentliga miljon
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De nuvarande metrotagen byts inom
de narmaste éaren till tdg som passar ihop
med automatmetron. Den nya materie-
len tillverkas pa CAF:s fabrik i Spanien.

Byggnads- och miljévasendets
inkomster och utgifter

BSL BDG Prognos BDG
MN EURO 2013 2014 2014 2015
Inkomster 3229 351,3 3098 3296
Utgifter 6253 6549 6093 6171

och tjansterna i bostadsomradena. For att den byggda inf-
rastrukturen ska bevaras anvindbar i ett l14ge med kraftig
utbyggnad av nya omraden, maste de ekonomiska resurser-
na och de 6vriga resurserna allokeras pa ratt satt.

Byggnadskontoret tryggar genomférandeprogrammet for
boende och hidrmed sammanhdngande markanviandning

Sammandrag av Helsingfors stads budget



bl.a. genom att for sin del se till att den infrastruktur som
omradena behdver blir anlagd. I de allménna omrédena for-
béttras kvaliteten pa gator, rekreationsomraden och 6ppna
platser, sédkerheten, renligheten och funktionaliteten i den
tatare stadsstrukturen. Tjanster och arbetsplatsomraden
gors léttare att nd i och med att héllplatsarrangemang for
kollektivtrafikférbindelserna liksom ockséa gang- och cykel-
végar forbattras.

HSB-Byggherre vid byggnadskontoret fungerar som
samordnare och genomforare av det praktiska arbetet for
energisparkommissionen och som expert i energieffektivi-
tetsarbetet for hela staden. Hela Helsingfors koldioxiduts-
lapp minskas med 30 procent fore ar 2020 jamfort med 1990
ars nivd. Staden tar fram mal for att 6ka energisparandet
utifran energisparkommissionens rekommendationer.

Stara sakerstéller med bestéllarna att mélen i strategin for
stadsstrukturen nés, dvs. att bygga intressanta, funktionella
och vackra bostadsomrdden och miljoer. Bade kundernas
och invanarnas kravniva blir hogre, vilket okar trycket att
hoja dven nivan pé kundservicen och arbetskvaliteten. Stara
reagerar pa det stramare ekonomiska ldget genom att géra
allt fler totalentreprenadanbud och utnyttja méjligheterna
som den nya teknologin erbjuder.

I raddningsvasendets omvérld véntas inga stora f6-
randringar som inverkar pé sédkerhetsnivan i Helsingfors.
Den strukturella reformen av social- och hdlsovarden paver-
kar sannolikt &ven raddningsverket. Reformens f6ljder van-
tas galla sérskilt ordnandet av den prehospitala akutsjukvar-
den och lagescentralernas verksamhet.

Miljocentralens verksamhet praglas av att den lagstiftning
som hénfor sig till stavjandet av klimatférandringen och
forberedelserna for den utvecklas under ekonomiplane-
perioden. En revidering av hdlsoskyddslagen och miljos-
kyddslagen ér pa gdng. Med anledning av dndringarna av
livsmedelslagen har man gatt 6ver frdn godkénnandefor-
farandet till l4ttare administration. Tillsynsinformationen
om livsmedelslokaler har varit offentlig sedan 1.5.2013. Ut-
redningen om Overforing av livsmedelstillsynen till staten
utgor en del av regeringsprogrammet.

Intresset for saluhallarna och matkulturen har 6kat. Parti-
torget anser det som moijligt att halla tre aktiva saluhallar
i gang. Den for ar 2016 planerade ombyggnaden av Hagnis
hall medf6r en stor férdndring i nuldget eftersom man ska
hitta tillfalliga lokaler for forsaljarna i saluhallen f6r om-
byggnadstiden pa cirka tva ar.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

Anskaffningscentralen skoter konkurrensutséttningen av
stadens gemensamma upphandlingar och pé uppdrag av
forvaltningar och afférsverk konkurrensutsattningen av de-
ras upphandlingar. Enligt strategiprogrammet blir upphan-
dlingsverksamheten effektivare och miljoansvaret storre.
Detta efterstrévas bl.a. genom att gora stadens servicestra-
tegi méangsidigare, revidera principerna for konkurrensut-
sdttningen av stadens egen verksamhet, dka antalet inno-
vativa upphandlingar, centralisera upphandlingar, beakta
miljoaspekter i upphandlingar och utveckla rapporteringen
om och analysen av upphandlingsinformation.

Affarsverket Helsingfors stads trafik (HST) producerar
tjdnster inom sparvégs- och metrotrafiken och infrastruk-
turtjénster for kollektivtrafiken. For planerings-, bestéllar-
och kundfunktionerna inom kollektivtrafiken i Helsingfors-
regionen stdr Samkommunen Helsingforsregionens trafik
(HRT). Under planperioden sker stora dndringar i metrot-
rafiken. Trafiken med vastmetron och den halvautomatiska
kérningen av metron borjar enligt planerna i augusti 2016.

Vastmetron bdrjar trafikera ar 2016.

Stadsfullmaiktige behandlar en framstéllning om affar-
sverket Palmia den 8 oktober 2014. Enligt stadsstyrelsens
framstéllning dverfors Palmias personalmaéltids-, fastighets-,
stdd- och sakerhetstjénster till ett bolag i stadens égo. Tjans-
terna foreslas bli bolagiserade rdknat fran 1.1.2015. Enligt
framstéllningen ska Palmias mattjédnster och telefon- och

Byggnadsarbeten pa Viksbacka.
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Social-, halsovards- och
barnomsorgsvasendet

Social-, hélsovards- och barnomsorgsvédsendets utgifter
uppgér till sammanlagt 2 567,8 miljoner euro ar 2015. Ut-
gifterna 6kar med 1,3 procent fran aret innan.

Social- och hélsovardsverkets utgifter uppgér till sam-
manlagt 2 188,0 miljoner euro, varav HNS star for en andel
pa 522,4 miljoner euro och 172,1 miljoner euro reserveras
for sysselsattningsstod. Arbetsmarknadsstodets kommu-
nandel har 6verforts fran social- och hélsovardstjanster till
momentet for sysselsittningsatgirder for vilka reserveras
anslag pa 32,5 miljoner euro.

For barnomsorgsverkets utgifter reserveras 379,7 mil-
joner euro. Utgifterna har 6kat med 8,9 miljoner euro, dvs.
2,4 procent, jamfort med dret innan.
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Sommarmat i lekparken
Draken i Nordsjo.

Flera stora andringar i
lagstiftningen ar pa kommmande.

Ar 2015 trader lagen om ordnande av social- och halso-
varden i kraft. Lagen dndrar strukturen for ordnande och
produktion av social- och halsovardstjénster rdknat fran
2017. Finland delas i fem social- och hélsovardsomraden
som tillhandahéller social- och halsovardstjanster pa savél
bas- som specialniva. Social- och halsovardsomradena in-
leder sin verksamhet 1.1.2016 och de produktionsansvariga
kommunerna och samkommunerna 1.1.2017. Den nya
servicestrukturen fungerar i sin fulla utstrdckning raknat

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Social-, halsovards- och barnomsorgsvasendets inkomster och utgifter

BSL BDG Prognos BDG

1000 € 2013 2014 2014 2015

Social-, hélsovards- och  Inkomster 289 806 309 080 310 171 299 130
barnomsorgsvasendet _

Utgifter 2 505 526 2533710 2563 110 2 567 753

Social- och halsovardsverket  Inkomster 254 404 272 929 272 759 262 979

Utgifter 2 146 530 2 162 893 2192 293 2188032

Social- och halsovards- Inkomster 166 504 185 647 182 477 179 847

tansterna’ Utgifter 1429 057 1 450 565 1451 165 1461 015

Utkomststod Inkomster 87 750 87 052 90 052 82 902

Utgifter 168 765 170 000 179 300 172 090

Sysselséttning’ Inkomster 150 230 230 230

Utgifter 32 064 22 522 32522 32522

Samkommunen HNS Inkomster 0 0 0 0

Utgifter 516 643 519 806 529 306 522 405

Barnomsorgsverket Inkomster 35402 36 151 37 412 36 151

Utgifter 358 996 370817 370817 379721

1 Arbetsmarknadsstddets kommunandel har 6éverforts fran Social- och halsovardstjanster till Sysselsattning. De gangna aren har gjorts jamférbara

med denna andring.

fran 1.1.2017. Kommunernas ansvar for ordnande av social-
och hélsovardstjanster avskaffas och de aldggs plikten att
hora till ett social- och hélsovardsomrade. Finansieringen
till social- och hélsovardsomradena kommer fran kommu-
nerna enligt befolkningsantalet som viktas enligt befolknin-
gens alderstruktur och sjukfrekvens. Finansieringen fran
social- och halsovardsomrddena till serviceproducenterna
faststélls genom ett beslut om ordnande av tjansterna. Hur
reformen kommer att paverka Helsingfors stads social- och
hélsovéardstjdnster kommer dnnu att preciseras under be-
redningen. Forslaget tas upp till behandling i riksdagen
hosten 2014. Samtidigt gors en riksomfattande utredning
om finansieringen till social- och hélsovarden. Utredningen
blir fardig under nésta regeringsperiod.

Staden forbereder sig pa att
lagen om ordnande av social-
och halsovarden trader i kraft.

Réknat fran 2014 har det varit méjligt for invanarna att
vélja sin hélsostation och enhet for specialiserad sjukvard
bland alla offentliga hélsostationer och sjukhus i Finland.
Bara fa helsingforsare har hittills utnyttjat mojligheten.
Mindre 4n 5 procent av invanarna byter arligen hélsosta-
tion inom Helsingfors och byte av hélsostation dver kom-

Stadsdirektorens forslag till budget for &r 2015

mungrinserna bade till och fran Helsingfors har varit re-
lativt litet under borjan av 2014. Konsekvenserna av storre
valfrihet kan vara avsevdrda om invénarnas vilja att byta
halsostation till en annan kommun 6kar. Behovet av snabba
atgarder och ekonomisk anpassning okar.

Réknat fran juli 2013 tradde lagen om stodjande av den
dldre befolkningens funktionsférméga och om social- och hél-
sovardstjanster for aldre (s.k. aldreomsorgslagen) i kraft. Vissa
lagparagrafer trader i kraft gradvis dren 2014 och 2015. Enligt
dldreomsorgslagen ska kommunen utarbeta en plan om sina
atgarder som stoder den dldrande befolkningens vélbefinnan-
de, hélsa, funktionsférmdga och sjélvsténdighet. I planeringen
ska man betona atgérder som frdmjar boendet i hemmet och
rehabiliteringen. En plan pa stadens niva utarbetas ar 2014.

Nérstaendevarden utvecklas utifrdn rekommenda-
tionerna fran den riksomfattande arbetsgruppen for ut-
veckling av nirstdendevarden och eventuella dndringar i
lagstiftningen i syfte att 6ka nérstaendevarden och orken i
nérstaendevardsfamiljerna.

Social- och hélsovardsministeriet bereder for nérva-
rande ocksa flera andra foreskrifter som hanfor sig till
social- och hélsovarden. En reform av socialvardslagen ar
under beredning och avsikten ar att lagen ska trada i kraft
ar 2015. For ndrvarande bereds dessutom sammanslagning
av lagen om service och stéd pa grund av handikapp och
lagen angdende specialomsorger om utvecklingsstorda till

13



Madetoja servicehus erbjud-
er effektiverat serviceboende.

en ny speciallag som géller tjanster fér personer med funk-
tionsnedsattning, en lag om klientens sjalvbestimmande-
ratt inom social- och hilsovérden, reform av klientavgifter-
na inom serviceboende (i syfte att frimja boende hemma)
och dndring av lagen om klientens stillning och réttigheter
inom socialvarden i frdga om upprittande av handlingar,
deras innehall och éverforing till e-tjanster. Andringar har
foreslagits &dven i barnskyddslagen raknat fran 1.1.2015.
En lag om elev- och studerandevérd trader i kraft raknat
fran ingdngen 2014. Forpliktelserna i lagen géller ocksé for
forskoleundervisningen. Utbildningsanordnaren ska ord-
na elevvard enligt den nya lagen rdknat fran augusti 2014.
Inom férskoleundervisningen ordnas elevvéarden i samar-
bete mellan barnomsorgen, social- och hélsovardsvéisendet,
utbildningsvasendet och andra samarbetspartner.

Kommunens uppgifter minskas.

Regeringens strukturpolitiska program syftar till att
minska kommunernas uppgifter och forpliktelser, effek-
tivisera verksamheten och justera betalningsgrunderna.
Till social- och hélsovardsvédsendet riktas flera atgirder
som kommer att paverka social- och halsovardsverkets
verksamhet och ekonomi under ekonomiplaneperioden.
Dessa dr bl.a. 6verforing av betalningen och kalkyleringen
av utkomststdd till FPA, minskning av institutionsvarden
inom dldreomsorgen, lindring av behérighetsvillkoren, 6ver-
foring av skyddshem till staten, upplosning av normativa
rekommendationer, slopande av arkivering av patientup-
pgifter i pappersform, sparatgdrder inom tandvarden for
vuxna, ett nytt joursystem, slopande av onddiga intyg inom
hélsovéarden, 6verforing av kontrollen av de privata servi-
ceproducenternas lokaler och utrustning till regionforvalt-
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ningsverket samt nyinriktning av aktiveringsplanen och den
rehabiliterande arbetsverksamheten.

Regeringens strukturpolitiska program innehaller ett
forslag om att d&ndra hemvardsstodet genom en budgetlag
ar 2014 sa att den nya lagstiftningen ska trada i kraft 1.8.2015.

Det strukturpolitiska programmet innefattar ocksa ett
forslag om begrinsning av den subjektiva dagvardsrétten.
Andringarna i lagen ska trada i kraft vid ingdngen av 2015.
Foérskoleundervisningen blir obligatorisk. Undervisnings-
och kulturministeriet har framstéllt ett férslag om hojning
av dagvardsavgifterna. Genomforandet av hojningen fort-
sétter att beredas utifran forslaget. Det har inte angetts né-
gon tidtabell for en eventuell &ndring av lagen.

Regeringens strukturpolitiska
program paverkar budgeten.

Dagvardens servicestrategi utvarderas och uppdateras
ar 2015 med beaktande av dels konsekvenserna av bland
annat dndringarna i lagen om barnomsorgstjanster och
forskoleundervisning, dels befolkningstillvixten. Dagvarden
ordnas huvudsakligen som stadens egen serviceproduktion.

Barnomsorgsverket utvecklar sin serviceproduktion
fortgédende. De viktigaste mélen &r att utveckla den 6ppna
verksamheten inom smabarnsfostran, 6ka klienternas val-
mojligheter och forbattra ekonomihanteringen. Den flerfor-
miga lekparksverksamheten och klubbverksamheten ckas
och utvecklas vidare. Okningen av klubbverksamheten st-
ds genom att férlanga klubbarnas avgiftsfrihet till utgdngen
av 2015. Ett sérskilt forslag om detta kommer att foreldg-
gas barnomsorgsnamnden. Eftermiddagsverksamheten for
skolelever fortsitter att ordnas i barnomsorgstjansternas
lekparker ilikhet med tidigare ar. Servicesedeln etablerades
som ett sitt att ordna klubbverksamhet for barn raknat fran
ingangen av 2014.

Flerformig kommunal lekparks-
och klubbverksambhet.

Social- och hilsovéardsverket har inlett arbetet pa att
planera servicenétet. Utgdngspunkten for planeringen ér
att det i framtiden ska besta av familjecenter, hélsovards-
och vilbefinnandecenter och méangsidiga servicecentraler.
Som en del av utvecklingen av servicendtet fortsatter verket
planera modellen med familjecenter. Malet &r att trygga ett
helhetsbetonat och behovsenligt stod till familjer genom att
i familjecentret samla ihop tjanster for barn och familjer
fran forebyggande till reparerande tjanster.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Bildningsvasendet

Utgifterna for bildningsvésendet uppgar ar 2015 till sam-
manlagt 934,6 miljoner euro. Det dr frdga om en 0kning
med ca 1 procent jamfort med 2014 ars budget. Utgifter-
na for utbildningsvasendet uppgar till 665,7 miljoner euro
och utgifterna for det 6vriga bildningsvasendet till 268,9
miljoner euro.

Det strategiska nyckelmaélet for verksamhetsomréadet ar
att utbildningen, sysselséttningen och delaktigheten i samhél-
let och ndromgivningen ska 6ka bland de unga och att antalet
unga utanfor utbildning och arbetsliv ddrmed ska minska.

Fordndringar i omvérlden &r att lagen om elev- och
studerandevard trétt i kraft, att systemet for finansiering
av utbildningen pa andra stadiet reformeras, att nétet av
anordnare av grundlaggande yrkesutbildning, yrkesinriktad
tilliggsutbildning och gymnasieutbildning utvecklas och
att elektroniska system blir vanligare nér det géller kultur
och motionstjanster.

I och med att antalet elever och studerande dkar beh6vs
det fler ldrare inom den finska grundlaggande utbildningen
och yrkesutbildningen.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

Hogstadieelever pa en lek-
tion i huslig ekonomi.

Bildningsvasendets
inkomster och utgifter

BSL BDG Prognos BDG
MN EURO 2013 2014 2014 2015
Inkomster 74,7 66,5 78,6 71,9
Utgifter 910,3 9253 939,6 934,6

Antalet elever inom den grundlaggande utbildningen
berdknas ar 2015 vara 35 390 i de finska skolorna och 3
300 i de svenska. Enligt prognosen for den grundldggande
utbildningen véntas antalet elever 6ka med 1 050 i de finska
skolorna och med 30 i de svenska frén ar 2014 till ar 2015.
Efterfrdgan pé svensk barndagvard och pa morgon- och
eftermiddagsverksamhet baserad pa lagen om grundlég-
gande utbildning vintas 6ka under planeringsperioden.

Andelen elever med sérskilda behov utgor ca 9 procent,
och antalet elever och studerande med invandrarbakgrund
fortsatter att oka.
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Utbildningsverkets inkomster och utgifter

BSL
1000 € 2013
Tjanster producerade Inkomster sammanl. 25039
av staden Utgifter sammanl. 558 138
Finsk grundl. och Inkomster 14 380
gymnasieutbildning Utgifter 348 438
Svensk grundl. och Inkomster 484
gymnasieutbildning Utgifter 63 292
Svensk barndagvard Inkomster 3464
Utgifter 21757
Yrkesutbildning Inkomster 3853
Utgifter 101 188
Forvaltning och Inkomster 2 859
centraliserade stodtjanster Utgifter 23 463
Ersattningar och understod fér Inkomster 435
tjanster producerade av andra Utgifter 29910
Sysselsattning Inkomster 88
Utgifter 2525
Utbildningsverkets Inkomster sammanl. 25 561
sammanlagt
g Utgifter sammanl. 640 573

BDG BDG Forandr. EP EP
2014 2015 2014-2015 2016 2017
20989 26 369 25,6 % 21 569 21569
572179 580 943 1,56 % 580 943 580 943
10 693 15410 44,1 % 10 610 10610
359 112 361 099 0,6 % 361 099 361 099
752 492,0 -34,6 % 492 492

62 395 61 301 -1,8 % 61 301 61 301
3300 3560 79 % 3560 3 560
21880 22 208 1,5 % 22 208 22 208
3621 4002 10,5 % 4002 4002
105 320 13277 76 % 13277 13277
2623 2905 10,8 % 2905 2905
23472 23 058 -1,8 % 23 058 23 058
760 470 -382 % 470 470

82 953 84 402 1,7 % 84 402 84 402
50 0 0,0 % 0 0
2240 310 -86,2 % 310 310
21799 26 839 231 % 22 039 22 039
657 372 665 655 1,3 % 665 655 665 655

Antalet studerande 6kar med ca 70 i de finska gymnasier-
na och berdknas vara pa nistan samma nivé som ar 2014
i de svenska gymnasierna.

Behovet av yrkesutbildning okar ytterligare. For att utbild-
nings- och ungdomsgarantin ska bli uppfylld okas antalet
studieplatser inom bade den grundldaggande yrkesutbild-
ningen for unga och vuxenutbildningen inklusive ldroav-
talsutbildningen. Budgeten for ar 2015 baserar sig pa att
antalet studerande uppgar till 8 360. Det ér fraga om en
6kning med 320 jamfort med 2014 ars budget. Antalet 14-
roavtal uppgar till 2 800 &r 2015.

Lagen om elev- och studerandevard, som tradde i kraft i
augusti 2014, ar beaktad i budgeten. Lagen forpliktar kom-
munerna att fr.o.m. hosten 2014 ordna psykolog- och kura-
torstjénster for de studerande i alla ldroanstalter pa andra
stadiet i kommunen.

Kuratorstjanster for alla
studerande péa andra stadiet.

Systemet for finansiering av utbildningen pé andra sta-
diet reformeras pa det séttet att finansieringen inte langre
baserar sig pa de faktiska kostnaderna utan i forsta hand
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pé prestationerna. Andringarna i finansieringslagstiftnin-
gen tréder i kraft 1.1.2015 och tilldmpas forsta gdngen da
finansieringen for ar 2017 slas fast.

Arbetet med att utveckla natet av anordnare av grund-
laggande yrkesutbildning, yrkesinriktad tillaggsutbildning
och gymnasieutbildning strukturellt fortsatter under plan-
perioden i enlighet med riktlinjerna i det strukturpolitiska
programmet.

Arbetarinstituten fyller 100 ar.

Finska arbetarinstitutet och svenska arbetarinstitutet
(Arbis) firar sitt hundraérsjubileum arbetséret 2014/2015.
Béda satsar ar 2015 pé kurser for den aldrande befolknin-
gen, utldnningar, invandrare och arbetslosa dé de planerar
och genomfor undervisningen. De utvecklar den elektro-
niska kommunikationen genom att delta i ett kommunalt
samprojekt.

Stadsbiblioteket erbjuder anviandarna olika alternativ nar
det galler biblioteksanvandning, bade ett nét av bibliotek
och ett webbibliotek. Mdangden medier som kan laddas ner
fran webben eller annars anvandas via den blir allt storre.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Planeringen av centrumbiblioteket fortsatter, och en ny-
byggnad i Méansas gemensam for stadsbiblioteket, finska
arbetarinstitutet och ungdomscentralen blir fardig ar 2016.

Kulturcentralen framjar lokal tillgdng till hogklassiga
konst- och kulturtjénster av olika slag genom ett utbud och
produktioner pa de egna verksamhetsstéllena och genom
understdd till konstinstitutioner, ldroanstalter, festivaler och
andra aktorer. Cirka 30 miljoner euro av kulturvisendets
driftsutgifter (44,4 miljoner euro) hanfor sig till understod.

Centrum blir mer levande — nya
stadsmuseet dppnas ar 2016.

Nya stadsmuseet 6ppnas vid hornet av Senatstorget ar
2016 efter att lokalerna renoverats ar 2015. Museitjans-
terna koncentreras, vilket dr en del av det som gors dren
2015-2016 for att torgkvarteren ska bli mer levande. Antalet
besokare pa Nya stadsmuseet berdknas bli 200 000 om &ret.

Helsingfors konstmuseum koncentrerar sin verksamhet
till Tennispalatset. Tack vare detta forsvinner dubblerin-
garna i funktioner och tjdnster. Konstmuseet och stadsmu-
seet undersoker under planperioden tillsammans med
fastighetskontorets lokalcentral alternativa l6sningar for
lokaler for en konserverings- och samlingscentral.

Direktionen fér Hogholmen har godként en omfattande
oversiktsplan med syftet att servicenivan ska stiga och
omradet gradvis byggas om. Avsikten dr att det under eko-
nomiplaneperioden ska utarbetas projektplaner dels for
ombyggnad av djurutrymmena, dels for kommunalteknik,
logistik, vagar och gronomraden pa Hogholmen.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015
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Elever pa Pukinméaen peruskoulu deltog
i planeringen av den bredvidliggande
Bocksbacka idrottspark. Idrottsparken

byggdes med medel ur Forortsfonden.

Ojamlikhet mellan barn motverkas.

Ungdomscentralen deltar aktivt i sédana projekt gemen-
samma for flera forvaltningar som gar ut pa att den yrke-
sovergripande verksamheten bland unga ska 6ka och barn
och unga erbjudas meningsfulla aktiviteter under efter-
middagar och skollov. Barn och unga far genom projekten
battre mojlighet att delta i behandlingen av drenden som
galler ungdomsarbete och ungdomspolitik pa lokal niva.
Sarskild vikt fésts vid att minoritetsgrupper har mojligheter
att delta och socioekonomisk ojamlikhet motverkas genom
péverkanskanalen Krut.

Idrottsverket forsoker f4 helsingforsarna att rora pa sig
mera genom att tillhandahdlla motions- och idrottstjanster
for olika grupper och genom att aktivera och stodja andra
som tillhandahéller sddana tjanster, idrottsforeningar och
idrottsanldggningar med 16,3 miljoner euro ar 2015. Grun-
derna for understdd till idrottsféreningar dndras sé att tyng-
dpunkten ligger pé idrott for barn och unga. Idrottsinves-
teringarna kanaliseras balanserat geografiskt sett, utifran
behovet hos befolkningen i stadsdelarna.

Affarsverket personalutvecklingstjanster (Oiva Akate-
mia) tillhandahaller utbildnings-, utvecklings- och konsul-
tationstjanster for Helsingfors stadskoncern. Prissattningen
styrs av sjédlvkostnadsprincipen. Det centrala i tjdnstepro-
duktionen dr, utover den egna kunskapen, mojligheten att
utnyttja externa natverkspartners kunskap.
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Stadsplanerings- och

Kvarnbacken fortsatter att fornyas.
Kvarnbécken ar ett av de viktigaste kom-
pletteringsbyggobjekten i Helsingfors. Pa
bilden Kvarnbackens nya kopcentrum.

fastighetsvasendet

Stadsplanerings- och fastighetsvisendets utgifter uppgar till
sammanlagt 326,2 miljoner euro &r 2015. Utgifterna har 6kat
med 2,7 procent jamfort med aret innan. Med de nettobudge-
terade enheterna obeaktade 6kar utgifterna med 0,6 procent.

Verksamheten och malsattningen inom stadsplanerings-
och fastighetsvasendet under ekonomiplaneperioden paver-
kas betydligt av stadens strategiprogram 2013-2016. Enligt
strategiprogrammet har Helsingfors som mal att genom
planldggning och tomtdverlatelse skapa forutsattningar att
bygga 5500 bostéder érligen. I augusti 2014 forhandlade sta-
ten och kommunerna i Helsingforsregionen fram ett avtal
om att stdda de stora infraprojekten och att frimja boendet.

Ett forslag till ny generalplan
tas upp till behandling.

Stadsplaneringskontoret fortsétter att utarbeta en ny ge-
neralplan for staden i enlighet med strategiprogrammets mél.
Generalplanen ar en markanvandningsplan pa lang sikt som
styr utvecklingen av stadsstrukturen. Invdnarna kan delta i
beredningen av generalplanen pa flera olika satt under hela
planeringsprocessen, bl.a. genom att komma till invdnarmo-
ten, delta i diskussioner p& webben och kontakta planerarna.
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Stadsplanerings- och
fastighetsvasendets
inkomster och utgifter

BSL BDG Prognos BDG
MN EURO 2013 2014 2014 2015
Inkomster 6858 6/0,1 709,65 734,7
Utgifter 302,9 3175 320,656 326,2

Malet ar att forslaget till generalplan ska behandlas i
stadsstyrelsen och stadsfullméktige &r 2016.1 den nya gene-
ralplanen tryggas forutsédttningarna att arligen bygga 5 500
bostéder och tillrdckliga féretagsomraden. Omradescentru-
men och subcentrumen forstéarks som forldggningsplatser
for foretag och stadscentrumets ledande roll sékras. Bos-
tadsproduktionen sékerstalls genom att arligen planldgga
minst 500 000 m* bostadsvaningsyta, varav minst 150 000
m? i omréden fér kompletteringsbyggande. Trafiknétet ut-
vecklas s att det stoder fortatningen av staden.

Forutsattningar skapas for att
bygga 5 500 nya bostader arligen.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Stadsplanerings- och fastighetsvasendets nyckeltal

BSL
2013

Stads- Ny generalplan vision

planerings-

I Detaljplaner (viktat st.) 95
Bostadsproduktion som nya 5100
detaljplaner medger, st.

Planlagd vaningsyta totalt, m2 vy 1022 183

Fastighets- Overlaten byggratt for 191 700

vasendet bostader minst, m2 vy
Externa arrenden minst, mn € 161,5
Uthyrda lokaler, m? 2 975 000
Underhélina lokaler, m? 1826 000

Bostads- Nyproduktion sammanlagt: 591

produktions- byggstartbeslut, bostader, st.

byran Ombyggnad: byggstartbeslut, 565

Prognos BDG EP EP
2014 2015 2016 2017
utkast forslag/ fardig/ genom-
namnden Stge férande

100 100 100 100

5500 5500 5500 5500
1000 000 1000 000 1 000 000 1000 000
250 000 260 000 270 000 270 000
166,0 195,0 205,0 215,0
2970000 2980 000 2980 000 2980 000
1850 000 1880 000 1880 000 1880 000
1022 963 817 1090
584 814 1000 1000

bostader, st.

Fastighetskontoret har som mal att erbjuda tomter for
bostadsbyggande i syfte att genomfora programmet for
boende och hdrmed sammanhéngande markanvandning.
Fastighetskontoret skapar forutséttningar for ett 6kat antal
jobb genom sin foretagsvénliga tomtéverlatelsepolitik.

Byggandet av bostader fortsétter bade pa Busholmen
och i Fiskehamnen. Verket frimjar anldggningen av tétt-
bebyggda sméhusomraden. Kompletteringsbyggande av
bostédder pa stadens arrendetomter framjas med ersittning
for kompletteringsbyggande. Genom projekt for utveckling
av depdomradena skapar man nya verksamhetslokaler
och bostdder inom den befintliga stadsstrukturen t.ex. i
Forsby och Krdmertsskog. De viktigaste kompletterings-
byggobjekten ar Kvarnbackens omrdde, Ormusakern i
Malm, Stormyrvagens omréde i Haga och Borgdkern i
Mellungsby. Fastighetskontoret éverldter tomter for verk-
samhetslokaler huvudsakligen pa Busholmen, i Brunakérr
ochiSockenbacka. Tomter for industri- och lagerbyggnader
overléts framst i Stensbole industriomrade.

Foretagsvanlig tomtoverlatelse.

I syfte att stérka Helsingfors centrums livskraft riktar fas-
tighetskontoret sin verksamhet till utveckling av stadskar-
nan (bl.a. stadshuskvarteren), Sédra hamnen, Fiskehamnen,
Busholmen och Mellersta Bole. Dessutom framjar verket gen-
omforande av de underjordiska projekten i stadens centrum.

Inom metro- och jarnvégsstationernas influensomraden
overlats det tomter for byggande av bade verksamhetslokaler

Stadsdirektorens forslag till budget for &r 2015

och bostéder. Sddana objekt finns i ndrheten av stationerna
i Malm, Ilmala, Grésviken, Fiskehamnen, Kottby, Hertonds,
Ostra centrum, Botby gérd, Kvarnbicken och Mellungsby.
I enlighet med strategiprogrammets mal strdvar man att
sdlja fast egendom till ett virde av 100 miljoner euro ar 2015.

Lokalcentralen spelar en viktig roll i att sikerstélla att
den totala ytan for verksamhetslokalerna i stadens eget
bruk inte okar under strategiperioden. Lokalcentralen
deltar aktivt i projekt som syftar till att effektivisera loka-
lanvandningen, sdsom i att utarbeta omradesvisa utveck-
lingsplaner for lokalanvandningen. Lokalcentralen har som
mal att sélja onodiga lokaler till ett viarde av 35 miljoner euro
for att bade fa forsaljningsinkomster och ddémpa underhall-
sutgifterna och reparationsinvesteringarna. Energieffekti-
viteten i byggnader i stadens dgo forbattras med hjélp av
reparationer och underhéll, och anvandningsvanorna hos
lokalinnehavarna paverkas. Lokalcentralen foljer upp och
styr uppnéaendet av energieffektivitetsmalen i olika faser av
nybyggnads- och ombyggnadsprojekten.

Bostadsproduktionsbyran later bygga och upprusta
hogklassiga bostdder med formanliga livscykelkostnader
i enlighet med dels malen i programmet for boende och
hdrmed sammanhéngande markanvindning dels kunder-
nas malséttning. Byrans kunder bestar bl.a. av stadens fas-
tighetsbolag och av bostadskopare. Dessutom producerar
bostadsproduktionsbyran servicelokaler, sdsom daghem
och butiker, i anslutning till bostadsfastigheter. Malet for
2015 ar att bygga 963 nya bostader och genomféra ombygg-
nad av 814 bostéder.
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Ny stad skapas med

Fiskehamnen haller pa att byggas
upp. Utsikt fran Blabarslandet.

hjalp av Investeringar

Stadens totalinvesteringar inklusive affdrsverk ar ssmman-
lagt 611,2 miljoner euro ar 2015. Av det hér dr stadens inves-
teringar exklusive affarsverk 447,1 miljoner euro, som bildas
av strategiprogrammets indexjusterade investeringsnivéd pa
442,1 miljoner euro och projekt pa 5,0 miljoner euro som
finansieras ur férortsfonden. Affarsverkens investeringar ér
164,1 miljoner euro.

Investeringarna minskar jamfort med 2014 ars budget
med 97,2 miljoner euro (13,7 procent). Det héir beror pa
bolagiseringen av Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn
frdn och mer bérjan av ér 2015, varefter deras investeringar
inte langre ar stadens investeringar.

Affarsverket HST forblir i stadens dgo och dess investe-

De stdrsta investeringarna gors
| Fiskehamnen, Busholmen,
Bole och Kronbergsstranden.

ringar 6kar med 70,3 miljoner euro jamfort med forra &ret
(77,4 procent). Den betydande 6kningen beror pa stora met-
rotégs- och sparvagnsanskaffningar och automatiseringen
av metron.

Under planédren 2016-2017 &r stadens investeringar
(exklusive affarsverk) 447,1 miljoner euro i enlighet med in-
vesteringsramen. Under planperioden uppskattas de totala
investeringsutgifterna for ar 2016 vara 611,8 miljoner euro

Investeringar for 611 miljoner euro

Husbyggnad, nybyggande
Husbyggnad, ombyggnad

Gator, trafikleder, banor

Fast egendom

Los egendom, grundanskaffning
Parker

|drottsplatser

Skyddsrum

Ovriga

HST

Ovriga affarsverk totalt

161

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

|
1
100 150 MN EURO
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och for &r 2017 sammanlagt 611,0 miljoner euro.

Ungefér en tredjedel av investeringarna riktas till nya
bostads- och arbetsplatsomraden och kompletteringsbygg-
nadsobjekt, vilka forutsétter bl.a. grundberedning och byg-
gande av gator och parker.

En betydande andel av investeringsanslagen anvédnds
ocksa for reparation och sanering av det befintliga bygg-
nadsbestédndet och kommunaltekniken. Den storsta delen
gér till reparationsprojekt i byggnader, vilka beraknas uppta
cirka en tredjedel av totalinvesteringarna.

Investeringarna i nya omraden genererar ocksa inkoms-
ter. Mélet att forséljningen av fast egendom i sin helhet brin-
gar in 100 miljoner euro per &r under planperioden 2015-
2017. Det érliga forsaljningsmalet for byggnader och aktier
som dr onodiga med tanke pa stadens egen verksamhet ar
35 miljoner euro under aren 2015-2017.

Med forsaljning av tomter finansieras
arbeten i nybyggnadsomraden.

Affarsverkens investeringar

Efter bolagiseringen av Helsingfors Energi och Helsingfors
Hamn bestar affarsverkens investeringar i praktiken endast
av affarsverket Helsingfors stads trafikverks (HST) investe-
ringar, som &r 161,1 miljoner euro. Sammanlagt innehaller
HST:s investeringsforslag for 10-arsperioden investeringar
for 1,2 miljarder euro.

De storsta investeringsobjekten 2015 ar nya metrovag-
nar, 70,5 miljoner euro, automatiseringen av metron, 18,0
miljoner euro, renovering av metrostationer, 15,8 miljoner
euro, nya sparvagnar, 12,3 miljoner euro och stomlinjen 560
i busstrafiken (tidigare Jokern 2), 10,5 miljoner euro.

Under ekonomiplaneperioden stannar affirsverkens in-
vesteringar ndstan pd samma niva. Investeringarna ar 2015
ar sammanlagt 164,1 miljoner euro, ar 2016 sammanlagt
164,7 miljoner euro och ar 2017 sammanlagt 163,9 miljoner
euro.

Husbyggnad

I frdga om lokaler &r en viktig riktlinje i strategiprogrammet
att den totala ytan pa verksamhetslokaler i stadens eget
bruk inte far 6ka. Anvindningen av befintliga lokaler effekti-
viseras och forsaljningen av lokaler och aktielokaler som ér
onddiga med tanke pé stadens kdrnverksamhet fortsatter.

Tyngdpunkten inom nybyggandet ligger pa byggande av
servicebyggnader, sasom daghem och skolor, i nya omré-
den. Utover de hér paborjas Centrumbiblioteket (om finan-
sieringen forverkligas) och yrkesinstitutet Stadin ammatti-
opistos campus i Kasberget for teknik- och trafikbranschen
som stora enskilda projekt under planperioden.

Yrkesinstututet Stadin ammattiopistos
campus | Kasberget planeras.

Investeringar aren 2010-2024

Investeringar vid de affarsverk som bolagiseras

MN EURO
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Affarsverkens
investeringar

Stadens
investeringar
exkl. affarsverken

2019
2020
2021
2022
2023
2024
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De storsta investeringsprojekten 2015-2017

Kostnader Byggtid Investeringar

MN EURO sammanlagt EP 2015-17

Grundberedning, parker och gator i Fiskehamnen 376,0 2015-24 870
(inkluderar inte Sérnastunneln 160 mn euro)

Grundberedning, parker och gator i Bole 205,0 2015-24 86,0

Grundberedning, parker och gator i Vastra hamnen 162,0 2015-24 69,0

Ombyggnad av Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto, enheten i Kasberget 49,0 2015-17 42,0

Andringsarbeten pa Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto, Industrigatan 43,0 2015-17 41,0

Grundberedning, parker och gator i Kronbergstranden 164,0 2015-24 370

(inkluderar inte Kronbroarna 55 mn euro)
Centrumbiblioteket (Helsingfors andel 50 %) 48,0 2015-19 26,0
De mest betydande byggnadsprojekt Husbyggnad, storsta
ar 2015 pa karta: se sidan 32. reparationsprojekten 2015
Kostn. Byggtid Investe-
MN EURO sammanl. ringar 2015

Projekt inom utbildningsvasendet

Yrkesinstitutet Stadin 48,6 2015-18 10,3
ammattiopisto/Kasberget

Yrkesinstitutet Stadin 43,0 2015-17 8,6
ammattiopisto/Vallgard

Roihuvuoren ala-aste 12,5 2014-16 6,2
Vuosaaren ala-aste 12,0  2014-17 5,6

Barnomsorgsverkets projekt

Daghemmet Tammi / 6,0 2014-15 2,6
[ta-Pakilan ala-aste

Ovriga projekt

Stadsmuseets lokaler 16,5 2014-15 10,2
HST:s investeringar Tol6 bibliotek 73 2014-15 5,0
Investeringar Investeringar
MN EURO 2015-2024 EP 2015-17
Degerd 1701 038 Husbyggnad, de storsta
Sparvégslinjer 1083 32,6 nybyggnadsprojekten 2015
Nya metrovagnar 1211 118,2 Kostn. Byggtid Investe-
SparJokern 81,1 0,0  MNEURO sammanl. ringar 2015
Nya sparvagnar 1089 878 Projekt inom utbildningsvasendet
Automatiseringen av metron 100,4 93,2 i
Fiskehamnens kvartershus 13,1 2014-16 6,9
Vagnar for sparJokern 90,0 0,0
Ombyggnad av 776 29,6 Barnomsorgsverkets projekt
metrostationer (bl.a. Daghem som ersétter 45  2014-15 2,7
Ostra centrum, Sornas daghemmet Ruskeasuo
och Mellungsbacka) o
R , Daghemmet Selkameri 5,4 2015-16 2,1
Nya sparvagnar, option 1 59,0 0,0
Forsby depéa 50,3 12,6 Ovriga projekt
Elmatning 33,8 11,9  Centrumbiblioteket 48 2015-18 3,5
Ovrig spartrafik 34,6 11,56  Viks ungdomsgéard 2,5 2014-15 1,9

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015 23



Reparationsbyggandets andel av totalinvesteringarna
inom husbyggnad under planperioden é&r fortfarande bety-
dande, ungefar fyra femtedelar. Reparationsbyggande utfors
for att skota om byggnadernas tekniska skick och for att halla
dem brukbara, sérskilt i friga om sdkerhet och hélsosambhet.

Metropolia yrkeshogskolans
lokaler centraliseras till
campus i Kvarnbacken.

Utover investeringsprogrammet har staden planer pa
att genomfora nybyggnadsprojekt ocksa som hyres- och
aktieobjekt och i form av fastighetsaktiebolag. De viktigas-
te nybyggnadsprojekten som planerats i form av fastighet-
saktiebolag ar lokalen som planerats for anvdndning till
Metropolia yrkeshégskolans campus i Kvarnbécken och
valfardscentralerna i Fiskehamnen och centrum.

Byggande av gator och trafikleder

Budgetanslag pa 103,2 miljoner euro har reserverats for
investeringar i gator och trafikleder. Under planperioden
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Stomlinjen 560 borjar trafikera hos-
ten 2015. Linjens rutt gar fran Rastbdle
via Nordsjo, Malms station, Svedang-
en och Kungseken till Myrbacka.

véntas investeringarna vara 99 miljoner euro ar 2016 och
103 miljoner euro &r 2017. Centrala prioritetsomraden inom
byggandet av gator ar gatuhéllning och malen i stadens
strategi som géller bland annat bostadsproduktion och
arbetsplatsomraden.

Stadens stora trafikprojekt sdsom byggandet av Kron-
broarna och Sornis trafiktunnel borjar efter planperioden.
Staden deltar i planeringen av Centrumslingan, som inleds
som ett statligt projekt, enligt 6verenskommelse med staten.

Den tvargaende bussen 560
borjar trafikera ar 2015.

Byggandet av stomlinjen 560 (tidigare Jokern 2) for tvér-
gaende kollektivtrafik mellan Nordsjé och Myrbacka har
paborjats och projektet inklusive efterarbeten férdigstélls
ar 2016.

Gatuinvesteringarna som betjanar bostadsproduktio-
nen fortsétter i de halvfardiga projektomradena i Arabia-
Majstad, i sodra Hermanstad, i Vik-Ladugérden, i Viks-
backa och i Nordsjo. De viktigaste omrédena {or byggande
av nya arbetsplatser dr Stensbole och Sundholmen.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Mansas nuvarande bibliotek och en illustra-
tion p& det kommande Mansas allaktivitets-
hus som kommer att inrymma ett bibliotek,

arbetarinstitutets lokaler och en ungdomsgard.

De mest bradskande ombyggnadsprojekten som gal-
ler broar ar Viksvdgens broar dver Vanda 4, tva viadukter
pé Osterleden vid Viks anslutning, viadukterna i Haga och
Malms overgdngsbro. Stora broar som ska férnyas under
10-drsperioden &r pa pontonbron for gang- och cykeltrafik
till Killingholmen, bron till R&holmen, bron pé4 Arkadiaga-
tan, bron pa Runebergsgatan och Hagnis bro.

Anslaget for leder for gdng- och cykeltrafik anvands bl.a.
for utvidgning av cykelnétet i innerstaden, utvidgning av
nétet av huvudstrak och forbattring av det befintliga nétet.

Anlaggning av parker och
byggande av idrottsplatser

I budgeten reserveras 10,6 miljoner euro for anldggande av
parker, som anvinds for upprustning av befintliga parker
och anldggning av nya parker i olika omraden.
Nybyggandet koncentreras till nya stora bostadsprodukti-
onsobjekt i Busholmen och Fiskehamnen och Toloviksparken,
som huvudsakligen forverkligas genom tillfalliga arrangemang,
Budgetanslag pé 10,1 miljoner euro har reserverats for
byggande av idrottsanldggningar, varav 7 miljoner anvinds

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

Olympiastadion fornyas aren 2016-2018.

for ombyggnader av idrottsplatser. Den resterande delen
har reserverats for nybyggande och bl.a. byggande och pla-
nering i smébatshamnar och Rastbéle campingplats. De
storsta nybyggnadsprojekten bestér av nya néridrottsplat-
ser och arbeten som hanfor sig till utbyggnaden av Svedan-
gens friluftsstuga och dess servicelokaler.

Ombyggnaden av Olympiastadion
inleds ar 2016.

Utover projekten som ingar i investeringsdelen deltar
staden tillsammans med staten i ombyggnaden av Olym-
piastadion som Stadionstiftelsen genomfér under aren
2016-2018. Det finns dven planer pa att bygga idrottslokaler
i Bunkern pa Busholmen som ett privat projekt.
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2013-2017

2009-2025 2010-2040

100->5100 9000->20000 2014-2016

invanare invanare 9400-> 10500

100> 1000 25000-> 50000 invanare

jobb jobb 4000->4100
Framtida jobb
passagerare i

2009-2025 kollektivtrafiken

2000 invanare

120 000/dygn

200000 jobb
1600000 m2 av
kontors-, butiks- och
kundservicelokaler

2009-2030
24000 invanare
10000 jobb
Resenérer 6,2 mn/ar

Planerad
2012-2028
->5000 invanare
->4000 jobb

Omradesbyggande

| Helsingfors

Malet for utvecklingen av staden ér en tit stadsstruktur som
bygger pa kollektivtrafik. Kompletteringsbyggande och sérs-
kilt fortétning av omgivningarna kring stationerna for spart-
rafik stoder malen for héllbar utveckling och tillgédnglighet. I
bostadsproduktionen i Helsingfors tillimpas principen enligt
vilken en andel p& 20 procent av den érliga bostadsproduktio-
nen bestér av ara-hyresbostédder med statligt stod, 40 procent
bestar av hyres- och dgarbostédder utan reglering och 40 pro-
cent bestar av hitas-, deldgar-, bostadsrétts-, ungdoms- och
studentbostader. P4 det hér sattet &mnar staden sakra ett
skiligt pris p& boendet och en balanserad stadsstruktur. Sam-
tidigt sakras stadens inkomstbildning vid tomtoverlatelser.

Bole fornyas. Bole och Bole station fornyas totalt under
aren 2015-2040. I omradet inleds 2015 ett av Finlands
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1000->2000
invanare

~ 2007-2025
10600-> 13100
invanare
1800->5800 jobb

1990-2015
19000-> 23500
invanare

2015-2060
2100->47100
invanare
550> 15000-
25000 jobb

1989-2023
37000->40000
invanare

5000-> 6000 jobb

2010-2030
1500->20000
invanare
8000 jobb

2013-2028
- 11000 invanare
- 1000 jobb

Uppe: Objekt for omrades-
byggande i Helsingfors.

Till hoger: Bole fornyas.

www.uuttahelsinkia.fi/sv

mest betydande byggnadsprojekt, byggandet av Bole nya
centrumkvarter Tripla. Tripla-centrumet ér till storleken
néstan tre gdnger s stort som Kampens centrum och det
omfattar bostéder, kontor, ett hotell, flera afférslokaler och
fornyandet av Bole jarnvégsstation. Triplas kdpcentrumdel
och Bole station férdigstélls enligt planerna dr 2019. Det nya
Bole utvecklas till ett savél regionalt som nationellt mycket
betydande stadscentrum.

Byggandet av gatundatet och den ¢vriga kommunaltek-
niken i Mellersta Bole och byggarbetet pa Trafikverkets nya
vastra extraspar utfors samtidigt med Tripla-centrumet un-

Sammandrag av Helsingfors stads budget



60
50
40
Fiskehamnen’

30

@ Kronobergsstranden
20 @ \/astra hamnen

@ Bole
10 @ Kungstriangeln

@ Kampen-Taldviken

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ar

Projektomraden

96,8 1027 1017 915 941 11,3 953 802 909 917 oo

1 Fiskehamnen omfattar Sérnas trafiktunnel fran ar 2021.

Stadsdirektorens forslag till budget for &r 2015 27



der dren 2014-2021. Byggandet av det storsta bostadsomré-
det i Mellersta Bole, Bangardskvarteren, borjar efter att de-
taljplanen faststéllts ar 2017.

Stadens och statliga Senaatti-kiinteistot bereder den inter-
nationella arkitektur- och byggnadstévlingen for tornomradet
i Mellersta Bole for start under hosten 2015 och det ér menin-
gen att byggandet av omradet kommer i gdng 2018.

I Vallgdrds maskinverkstadsomrade fortskrider bostads-
byggandet i jamn takt. Byggandet av verksamhetslokaler
fortsatter i Ilmala och héller pa att komma i gdng &ven vid
Vallgérds Maskinverkstad. I Norra Bole bereds detaljpla-
nerna for bostéder och for handel med skrymmande varor
i samverkan med markégarna.

Fiskehamnen reser sig vid havet intill stadskdrnan. Tack vare
de goda trafikforbindelserna &r omradet arbetsplats for tusen-
tals méniskor och mera verksamhetslokaler byggs for narva-
rande. Andra objekt i omradet &r Fiskehamnsparken och en
strandboulevard. Byggandet av Fiskehamnen fortsitter soder
om Osterleden fran Sérnésudden radiellt mot norr och séder.

Enligt uppskattningar bor 2 300 invanare i Fiskehamnen
ar 2015. Fiskehamnens nya kvartershus kommer att inhysa
bl.a. en skola och ett daghem. Forsta fasen av kvartershuset

28

Till vanster: Stadssmahus vid Po-
larisgatan i Fiskehamnen.

Uppe:l Busholmen finns lo-
kaler for narforetag.

Uppe till hoger: lllustra-
tion pa Kungseksplatsen.

Nere till hdger: Kronbergsstranden,
utsikt mot centrum &ver byggplatsen pa
Hundholmsvagen och Hakansviksvagen.

fardigstalls fore utgangen av 2015. Daghemmet tas i bruk i
boérjan av 2016 och skolan i augusti 2016. Inom bostadspro-
duktionen inleds ar 2015 byggandet av fyra flervaningshus
och fem stadssméhus, i de har objekten finns totalt cirka
200 bostéader.

Byggandet av Fiskehamnens centrum fortsétter &r 2015
och centrumet blir fardigt i faser fore utgdngen av ar 2021. 1
Fiskehamnen fungerar ett sopsugsystem, vars néatverk kom-
mer att utvidgas.

Busholmen i Vastra hamnen. P4 Busholmen fortsatter
bostadsbyggandet och i borjan av ar 2015 bor cirka 3 000
personer pa Busholmen. Under ar 2015 inleds byggandet
av cirka femton flervéningshus p& Busholmen. Aven det
offentliga servicebyggandet har kommit i gang — kvarters-
daghemmet Jaala inleder sin verksamhet dnnu under ar
2014 och byggandet av daghemmet Selkdmeri kommer i
gang under ar 2015. Avfallshanteringen pa Busholmen fun-
gerar med ett rértransportsystem.

Kronbergsstranden. De forsta invanarna kan flytta till

Kronbergsstranden under &r 2015. Stadsdelen fardigstalls
efter mitten av 2020-talet och déar bor da 11 000 invanare.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

Grundberedningen fortsétter pa strandomréadena Ha-
kansvik och Hundholmarna. Byggandet av Hundholmsvé-
gen, som ar huvudgatan i Kronbergsstranden, fortsatter och
byggandet av Kronbergsstrandens sopsugssystem fortsatter
under 2015. Muddringen och havsutfyllnaden av Hundhol-
marna inleds under sommaren 2015.

Planeringen av Kronbergsstrandens broforbindelse fort-
satter. Detaljplanen for bron blir fardig under &r 2015. Den
forsta parkeringshallen fardigstélls i september 2015.

Kungsekens nuvarande industri- och arbetsplatsomrade
som ligger i nordvastliga Helsingfors intill centralparken
blir i framtiden en stadsdel med 5 000 invénare. Centrumet
som domineras av flervaningshus och smahusomrédena
med parker i centrumets omgivning bildar en sirpraglad
och ekologiskt héllbar stadsmilj6. For byggandet av bos-
tadshus har gjorts nya tomtreserveringar och dndrings-
och rivningsarbetena pa de nuvarande industritomterna
fortskrider i faser. Byggandet av Kungsekens huvudgata
Kungseksringen har kommit i gdng och grundberedningen
i omradet kring Kungsekens tjarn fortsétter.

Kungseken blir ett pilotomréade for stadens dagvatten-
byggande dvs. regn- och smaltvatten som leds bort. I Helene
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Schjerfbecks park borjar byggandet av ett lokalt dagvatten-
system och vattenforsorjning under hosten 2014.

En kollektivtrafiktunnel under Centralparken haller pa
att byggas med for den tvargaende kollektivtrafikforbindel-
sen, stomlinje 560 (tidigare Jokern 2). Tunneln blir fardig
och tas i bruk hosten 2015. Gatuarbetena som hénfor sig
till kollektivtrafiktunneln blir fardiga i Kungseken under
ar 2015.

Hongasmossa som ligger pd gransen mellan Helsingfors
och Vanda é&r ett spetsobjekt for trdbyggnad och ekolo-
giskt héllbart smahusbyggande i Helsingfors. Byggandet
av gator och kommunalteknik i inledningsomradet far-
digstills ar 2015, vilket gor det mojligt att bygga egna-
hemshus och kopplade smahus for cirka 350 invanare.
I detaljplanen for omradet finns bestdmmelser om lag-
energibyggande och utnyttjande av fornybar energi. Da
Hongasmossa ér fardigt kommer dér att bo cirka 2 000
helsingforsare.

Ostersundom blir ett omrade med rena teknologins 16s-

ningar, som utnyttjar fornybar energi sdsom solel och sol-
varme. De ekologiska aspekterna har beaktats redan i ge-
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Uppe: Ostersundoms ungdomsgard

fick en alldeles ny ingdng nar ungdomar
malade konst pa vaggen vid ungdoms-
gardens entré under bildkonstnaren Viva
Granlunds handledning. Ostersundom
féreningen rf ansvarade for konstprojektet.

Nere: Alpbyn vaxer till en stadsdel med
2 000 invanare till slutet av artiondet.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Uppe: Varierande terrangfor-
mer praglas i byggandet av den
stenrika stadsdelen Viksbacka.

Till hoger: Ett nytt Neapon-hus av
stalcontainrar pa Kvarnégsgranden
soder om Kvarnbéackens kdpcentrum.

neralplaneringen och dven detaljplaneringen genomsyras
av det grona tankesittet. For Ostersundom utarbetas en
gemensam generalplan for Helsingfors, Sibbo och Vanda.
Stadsplaneringskontoret bereder planforslaget och behan-
dlingen borjar ar 2015.

Alpbyn. Farggranna Alpbyn byggs i nordostliga Helsing-
fors. Omradet bestér av flervaningshus, sméhus och sérskilt
hopbyggda stadssmahus med en eller tva bostader. Invana-
rantalet stiger 6ver 1 000 personer i slutet av ar 2014. D&
omrédet blir firdigt i slutet av artiondet ar invanarantalet
2 000.

Kvarnbackens metrostation och kdpcentrets omgivning
genomgar en fullstdndig fordndring. P4 metrostationen
och metrobanan och det gamla kdpcentret reser sig en ny
slags koncentration av service, boende och arbetstillfallen.
I Kvarnbéacken bor cirka 10 000 personer och nya bostéder
byggs for cirka 1 000 invénare. Detaljplanen gor det mojligt
med till och med 5 000 nya arbetstillfillen och studieplat-
ser. Dessutom kommer det att finnas nya trivsamma smé-
husomraden och Metropolia yrkeshogskolans campus i
Kvarnbécken.

Stadsdirektorens forslag till budget for &r 2015

Viksbacka och Stensbole. Viksbacka ligger mellan Van-
da & och Lahtisleden. Viksbackaberget klyvs av en stor dal
som utnyttjas som Marienlandsparken, som blir omrddets

gemensamma grona rekreationsomréde. Byggandet av par-
ken har borjat under hosten 2014 och den réknas bli firdig
kring ar 2020.

I Viksbacka bor redan cirka 2 200 méniskor. Bostadsbyg-
gandet i vistra delen ar annu oavslutat. D4 omradet blivit
fardigt pa 2020-talet har Viksbacka 3 700 invanare.

Viksbacka kvartershus firdigstalls i november 2014. I
kvartershuset finns ett daghem, klasserna 1-6 i grundsko-
lan och klubblokaler for invédnarna. De nya eleverna borjar
i januari 2015.

I sodra delen av Stensboéle byggs for nérvarande ett nytt
bostadsomrade. Byggandet av Stensbole planskilda anslut-
ning vid Ring I har bérjat hésten 2014. Anslutningen blir far-
digi slutet av 2016. Den nuvarande ljusstyrda anslutningen
ersétts med en for trafiken smidigare planskild anslutning
som minskar rusningarna. Anslutningen ar Trafikverkets
och Helsingfors stads gemensamma projekt.
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Karta: betydande byggnadsprojekt ar 2015

Gator i Kungseken

2015~
Gator i Svedéngens fsrnﬁcfitzr;?: n:
Hongasmossa tunnel 2015-2015 <
2012 2013-2015
Daghemmet

Tammi och Ita-

i : Pakilan ylaaste
Pelimannin ala-aste och 9/20#_1 212015
daghemmet Pelimanni.

9/2014-8/2015

»

' Lassas idrottspark

2014-2015 Britas
idrottspark
2014-2015
- Mansas
| bibliotek och
3 arbetarinstitut
Haga viadukt 2/2015-8/2016

|4 1 1 3/2015-10/2016

.

Daghemmet som
ersatter daghemmet

Ruskeasuo
hogstadieskola

6/2014-10/2015
8/20156-12/2016 ,

Yrkesinstitutet Stadin
Underfarten pa Paciusgatan rkesinstitu i
' 2014-2015

ammattiopisto
6/2015-8/2017,

Yrkesinstitutet Stadin
ammattiopisto
6/2010-9/2017

‘Gator och
konstruktioner i
Mellersta Bole
2014

i

Munkkiniemen ala-aste
2/2014-6/2015

Munksnas

Meilahden
ylaaste
9/2013-8/2015

! Helsingin kuvataidelukio
. 6/2015-11/2016

Centrumbiblioteket
10/2015-10/2018

| Konstmuseets
lokaler-i
Tennispalatset

Drumso 8/2014-5/2015  «

idrottspark

2014-2015

Gator i Utterhallen Staras

2010=10/2016 /

Daghemmet Selkameri
6/2015-6/2016

11/2012-4/2016

arbetsstation
pa Busholmen

/2014-6/2015

, Pakilan ala-aste
1 ’

Daghemmet
Alppikyla
6/2015-6/2016

Hietakummun ala-aste
1/2015-12/2015

,

Pihlajamaen ala-aste
6/2015-12/2016

,

Lekparken Kullatorp
8/2014-3/2015

\ 4 Viks
Aggelby idrottspark
\2014-2015
F Planskilda
Oulunkylan ala-aste korsningen Ring I/
W Stensbolevagen

2013-10/2016

Velodromen
2015-2015

/ Lokaler for

korttidsenheten

pa Sofielund
6/2014-6/2015

v

’

Hertonas idrottspark
2015-2015

Fiskehamnens centrum
8/2011-12/2015

Fiskehamnens valfardscenter
2015-2017

Gator i Sornasudden
2010~

Fiskehamnens kvartersgard
6/2014-2/2016

Bréndé lagstadieskola
: ~-och gymnasium
-V a12014-11/2015

Kronohagens
lagstadieskola
6/2014-6/2015

Gator och strand-
konstruktioner
i Kronbergs-
Skatuddens
idrottshall
2014-2015

Stadsmuseets lokaler
4/2014-11/2015

Kvarteret Lejonet, stadshuset
8/2014-12/2015

Svenska normallyceum
1/2015-6/2016

!



Reparationsprojekt

Nytt projekt

Rotlar
Social- och halsovards-
vasendet

’, Barnomsorg

Utbildningsvasendet

', Fastighetsvasendet
!, Ovriga

De projekt som upptas

pa kartan ar huvudsakligen
varda mer an en miljon euro.
Utbver de pa kartan upptagna
projekten genomfors flera till
kostnaderna mindre projekt.

| fraga om husbyggnads-

projekt finns flera objekt i
byggnadsprogrammet for
husbyggnadsprojekt, som
utgor bilaga 5 i budgeten.

Arbetsobjekten i fraga om
gator och grénomraden upp-
dateras pa byggnadskontorets
webbplats efter att budgeten
godkants slutligt http://www.
hel.fiiwww/hkr/fi/palvelut/
tyokohteet/tyokohteet.
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Bilaga 1: Resultatrakningar och finansieringskalkyl

Resultatrakning utan affarsverken och fonder

1000 €
Verksamhetsintakter
Omkostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteintakter

Statsandelar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Arsbidrag

Avskrivningar
Extraordinéra inkomster och utgifter

Rakenskapsperiodens resultat

Forandring i avskrivningsdifferens
Okning av fonder
Minskning av fonder

Rakenskapsperiodens over-/underskott

BSL
2013

1393 606
-4 539 991
-3 146 385

2 906 349
275737
134 680
170 379

284 948
77 726
-36 842

841
-40 167
7 291
-68 877

BDG Prognos BDG

2014 2014 2015
1426579 1432 933 1465 623
4669390 -4663464 4685887
-3242811 -3230531 -3220264
2921 500 2938400 3013 500
254 600 250000 244 000
111 908 122 719 73885
45 197 80588 11121
-304 432 -297 479 -308 208
130 590 103 575 140 495
-128 645 -113 316 -56 592
0 0 0

0 0 0

10 850 13 563 9800
-117 795 -99 753 -46 792

Finansieringskalkyl utan affarsverken och fonder

1000 €

Inkomstfinansiering
Arsbidrag
Extraordinara poster

Korrektivposter i inkomstfinansieringen

Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Overskridningsratter

Finansieringsandelar i investeringsutgifter

Forsaljiningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode
Foréndringar i utldningen
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringar

Foréndringar i ldnen
Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan
Foréndring av eget kapital

Ovriga féréndringar i likviditeten
Kapitaléverforing fran Helsingfors Energi

Kassaflode for finansieringens del

Inverkan pa likviditeten
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BSL
2013

170 379
77726
-93 988

-415 336

13 169
95 681

-152 368

-17 847
28708

273000
-91 135

0

150 000
342 726

190 358

BDG Prognos BDG
2014 2014 2015
45197 80 588 111 121
130 590 103 575 140 495
-146 286 -119 271 —-154 353
—-435 000 -469 726 —-447 096
=117 661
2590 2475 2495
128 000 101 100 138 000
-274 909 -301 259 -209 338
-15 350 -25 350 -16 350
29 283 35272 61138
472 000 472 000 290 000
-240 900 -190 900 —135 745
0 0 0
0 150 000 0
245 033 441 022 199 043
-29 876 139 763 -10 295

Sammandrag av Helsingfors stads budget

EP
2016

1473785
-4 743 676
-3 269 891

3 089 500
244 000
99 311
162 920

=311 078
141 105
-7 053

0

0

7 850
797

EP
2016

162 920
141 105
-154 320

-447 104

3105
138 000

-156 294

-16 350
60 438

540 000
-390 000

0

0
194 088

37794

EP
2017

1495078
-4 854 369
-3 359 291

3200500
244 000
96 625
181 834

=314 769
141 694
8759

0

0

7 650
16 409

EP
2017

181 834
141 694
—-163 660

-447 101

3694
138 000

-135 539

-16 350
60 458

310 000
—220 000

0

0
134 108

-1431



Resultatrakning, omfattar verken, affarsverken och fonder

BSL
1000 € 2013
Verksamhetsintakter 1900 952
Omkostnader -4 673 144
Verksamhetsbidrag -2772 191
Skatteintakter 2 906 349
Statsandelar 275737
Finansieringsinkomster och -utgifter 63 547
Arsbidrag 473 441
Avskrivningar -403 088
Extraordinara inkomster och utgifter 77 476
Rakenskapsperiodens resultat 147 829
Forandring i avskrivningsdifferens 11 336
Forandring i reserveringar -5 293
Forandring i fonder 5928
Rakenskapsperiodens over-/underskott 159 801

BDG
2014

1905 591
-4797 415
-2 891 824

2921500
254 600
42 455
326 731

-433 047
130 590
24 274

17 037
-5 025
10 850
47 136

Prognos
2014

1887 059
-4 765 844
-2 878 785

2 938 400
250 000
53 1561
362 766

-421 522
103 575
44 819

2371
-4513
13 563
56 239

BDG
2015

1129134
-4 283 749
-3 154 615

3 013 500
244 000
49 571
152 456

-346 374
140 495
-53 423

2 586
-2 741
9800
-43 778

EP
2016

1145 285
-4 346 010
-3200 725

3 089 500
244 000
69 837
202 612

-357 258
141 105
-13 541

2 967
-2198
7 850
-4 922

Finansieringskalkyl, omfattar verken, affarsverken och fonder

BSL
1000 € 2013
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 473 441
Extraordinara poster 77 476
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -98 061
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -647 268
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 13 196
Forsaljiningsinkomster av tillgangar 106 974
bland bestédende aktiva
Verksamhetens och -74 242
investeringarnas kassafléde
Féréndringar i utldningen
Okningar i lanefordringar -23 646
Minskningar i lanefordringar 69 745
Foréndringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 401 012
Minskning av l&ngfristiga 1an -117 016
Forédndring av eget kapital 0
Ovriga féréndringar i likviditeten 1308
Kassaflode for finansieringens del 331403

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

BDG
2014

326 731
130 590
-146 286

-708 404
9570
128 000

-259 799

-23710
23 495

535 500
-275 935

0

245
259 595

Prognos
2014

362 766
103 575
-119 271

—-665 463
9455
101 100

-207 839

-31 350
30 284

515 000
-220 957

0

-2 389
290 588

BDG
2015

162 456
140 495
—154 353

-611 183
2495
138 000

-332 090

-16 350
64 650

420500
-141 697

0

250
327 353

EP
2016

202 612
141 105
-1564 320

-611 813
3105
138 000

-281 311

-16 350
63 450

673 500
-402 882

0

275
317 443

EP
2017

1196 970
-4 467 946
-3 270 976

3200500
244 000
58 237
231761

-371613
141 694
1842

2792
-1769
7 650
10515

EP
2017

231 761
141 694
-153 660

—610 989
3694
138 000

-249 500

-16 350
63 670

439 000
—239 646

0

403
247 077
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Bilaga 2: Social-, halsovards- och barnomsorgsvasendets nyckeltal

Social- och halsovardsverket

Halsoradgivning, besok!

Halsoradgivning, besok hos lékare '

Besok hos halsovardare, skolhalsovarden

Besok hos halsovardare, studerandehélsovarden

Besok hos halsovardare, skol- och studerandehélsovarden
Barnskydd, familjevard, dygn

Barnskydd, institutionsvard, dygn

Placering i narstaendenatverk, varddygn.2
Familjeradgivningsbyraer, besok

Hemtjansten for barnfamiljer, besok

Omsorger om utvecklingsstorda, boendeservice, platser
Omsorger om utvecklingsstorda, institutionsvard, platser
Besok hos lakare

Besdk hos halsovardare

Tandvard, besok

BSL Prognos BDG
2013 2014 2015
285 000 - 285 000
52 000 - 52 000
131 000 131 000 131 000
57 000 61 000 60 000
24000 24000 24000

295 000 320 000 320 000
291 000 229 105 235000

85000 -2 90 000
24000 19 000 23 000
32 000 35000 32 000
826 861 892
167 139 130

731000 730 000 707 000
710 000 715 000 700 000
477 000 477 000 480 000

Poliklinikmottagning, besok 79 000 82 000 82 000
Medicinsk jourpoliklinik, besok 38000 36 000 38 000
Halsocentralsjour, besok 126 000 125 000 125 000
Varddagar inom den somatiska jourverksamheten 70 000 70 000 70 000
Besok inom den psykiatriska 6ppenvarden 215000 212 000 221 000
Varddagar pa psykiatrisk baddavdelning 94 000 90 900 88 000
Varddagar inom den psykiatriska 6ppenvarden 68 000 70 000 70 000
Poliklinisk missbrukarvard, besok per ar 55 000 56 700 60 000
Substitutionsbehandling, besok per ar 121 000 123 800 125 000
Missbrukarvard, boendeservice, antal dygn 56 000 68 750 63 000
Missbrukarvard, institutionsvard, antal dygn 58 000 56 000 55 000
Hemvard, besok 2577000 2600000 2650000
Somatisk sjukhusvard, avslutade vardperioder 27 000 30 000 32 000
Langvarigt serviceboende for aldre, dygn 1087000 1050000 1100000
Langvarig institutionsvard for éldre, dygn 632 000 590 000 560 000
Utkomststod 40928 42 974 42 000
Barnomsorgsverket

Barn i vard Vid egna daghem 20283 20971 21444
lsfc?leélrdern Vid daghem med kopt service 343 313 273

| familjevard 1095 1100 1000
Hemvardsstdd, barn 31.12 8616 8666 9034
Stod for privat vard, barn 31.12 2666 2916 3022
| klubbar, barn 31.12 1133 1350 1450
Lokalbelaggning 92,2 92,5 92,5
Utgifter €/barn 1-6 ar Hfors 9798 9955 9999
€/barn vid egna daghem 11662 11748 11839
€/barn vid daghem med kdpt service 13314 12860 12814
€/barn i familjevard 13789 13195 13796
€/barn med hemvardsstod 6287 6204 6257
€/barn med stod for privat vard 6280 6013 6319
€/barn i klubbar 2500 2500

1. Besoken ar fordelade pa ett nytt sétt. 2. Ny prestation.
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EP
2016

310 000
52 000
131 000
60 000
24000
320 000
235000
90 000
23 000
32 000
899

130

717 000
710 000
480 000
82 000
38 000
125 000
70 000
221000
88 000
70 000
60 000
125000
63 000
55 000
2 750 000
33000
1120000
540 000
42000

21887
273
1000
9034
3022
1450
92,5
9999
11839
12814
13796
6257
6319
2500

EP
2017

310 000
52 000
131 000
60 000
24000
320 000
235000
90 000
23000
32000
994

130

717 000
710 000
480 000
82 000
38 000
125 000
70000
221000
88 000
70000
60 000
125000
63 000
55 000
2850 000
34 000
1140 000
520 000
42 000

22217
273
1000
9133
3073
1500
92,5
9999
11839
12814
13796
6257
6319
2500



Bilaga 3: Utbildningsvasendets nyckeltal

Antal elever, studerande och barn
BSL BDG Prognos BDG Foréandr. 2014-15

2013 2014 2014 2015 kpl. %
Finsk grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Forskoleundervisning 12 107 116 116 9 84%
Grundlaggande utbildning 33664 33931 34359 35165 1234 36%
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 269 300 177 110 -190 -633%
Forskoleunderv. och grundl. uth. sammanl. 34045 34338 34652 35391 1053 31%
Gymnasieutbildning 7407 7325 7346 7391 66 09%
— Férberedande undervisning 13 32 32
- Amnesstuderande som berattigar till statsandel 707 697 686 686 - -1,6%
Studerande inom gymnasieutb. sammanl. 8114 8022 8 045 8109 87 1,1%
Forskola, grundlaggande utbildning och 42159 42360 42697 43500 1140 27%
gymnasieutbildning sammanlagt
Svensk grundlédggande utbildning och gymnasieutbildning
Forskoleundervisning 72 71 76 76 5 70 %
Grundlédggande utbildning 3NM4 37184 3168 3210 26 08%
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 12 15 12 12 -3 -200%
Forskoleunderv. och grundl. uth. sammanl. 3198 3270 3246 3298 28 09%
Gymnasieutbildning 1250 1258 1254 1259 1 0,1%
- Amnesstuderande som berttigar till statsandel 75 94 73 74 -20 -21,3%
Studerande inom gymnasieutbh. sammanl. 1325 1352 1327 1333 -19 -14%
Forskola, grundlaggande utbildning och 4523 4622 4573 4631 9 02%
gymnasieutbildning sammanlagt
Svensk barndagvard
Barn i vard under skolaldern 1755 1842 1848 1863 21 1,1%
-1 egna daghem 1632 1722 1723 1739 17 1,0%
— | familjedagvard 123 120 125 124 4  33%
Yrkesutbildning
Utbildning som beréttigar till statsandel 7649 8040 8040 8360 320 4,0%
—Tekniska branschen 3926 4132 4147 4362 230 56%
— Kosthalls- och ekonomibranschen 513 566 546 536 =30 -54%
- Soscial- och hélsovard 2610 2720 2729 2818 98  36%
- Kultur 261 272 264 289 17  63%
— Forberedande undervisning for invandrare 220 204 233 237 33 162%
— Utbildning som handleder och forbereder 118 146 122 19 -28 -188%
till grundldggande yrkesutbildning
Tillaggsutb. som beréttigar till statsandel 168 185 185 185 0 0,0%
Avgiftsbelagd service 287 578 300 300 -278 -48,1%
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 25 50 50 00%
Laroavtalsutbildning 2574 3000 2800 2800 -200 -6,7%
Verkstadsverksamhet, antal stud., arsverken 132 132 132 132 0 0,0%

Helsingforselever i forskoleundervisning och grundldggande utbildning som ordnas av andra utbildningsanordnare
Antal elever 8805 8826 8826 8831 5 00%

Svensk barndagvard i daghem med kopt service
Barn under skoldldern i vard 199 201 199 201 0 0%

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2015

EP
2016

116

36 041
110

36 267
7441
32
686
8159
44 426

76
321

3300
1260

74
1334
4634

1991
1871
120

8730
4 459
530
3076
298
249
19

185
300
50
2800
132

8831

201

EP
2017

116

36 989
110
37215
7452
32

686
8170
45 385

76
3212
13
3301
1253
74
1327
4628

2004
1883
121

8730
4459
530
3076
298
249
119

185
300
50
2800
132

8831

201
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