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1. INNOVATIIVINEN KAUPUNKI® -OHJELMA

Yleisesti ohjelmasta

Innovatiivinen kaupunki® -ohjelma sai alkunsa vuoden 2000 lokakuussa, jolloin tehtiin paatos
viisivuotisen yhteistythankkeen perustamisesta Helsingin kaupungin ja Teknisen korkeakoulun
valilla. Yhteistyo kaynnistyi huhtikuussa 2001, kun Teknillisen korkeakoulun
Innovaatiokeskukseen palkattiin kaupunki-yliopisto -yhteistyon kehittamista vastaava
projektipaallikkd. Ohjelma sai nimekseen Innovatiivinen kaupunki®, joka rekistergitiin vuonna
2002.

Vuonna 2010 Helsingin kauppakorkeakoulu, Taideteollinen korkeakoulu ja Teknillinen
korkeakoulu yhdistyivat Aalto-yliopistoksi jonka jalkeen ohjelma on jatkunut Aalto-yliopiston
laajuisena.

Innovatiivinen kaupunki -ohjelman toiminta on perustunut kaupungin ja yliopiston koordinoituun
asiantuntijatydskentelyyn, jonka tarkoituksena on ollut edistaa toimijoiden valista vuoropuhelua
ja t&k yhteisty6ta erityisesti urbaaniin kontekstiin kiinnittyvan monialaisen tutkimus- ja
taideyhteistyon osa-alueilla.

Yhteistyd on pohjautunut yliopiston tutkimuksen painopisteisiin seka Helsingin kaupungin
ajankohtaisiin kehittamistarpeisiin palvellen n&in molempia osapuolia. Aalto-yliopistolle
kaupunkiyhteisty® on tarjonnut kiintoisan tutkimuskohteen, tulosten testialustan, seka
yhteistythankkeiden kehitys- ja rahoituskumppanin. Helsingin kaupunki on saanut paasyn
korkeatasoiseen tutkimukseen ja mahdollisuuden kehittd&d omaa toimintaansa sektorirajat
ylittdvan vuorovaikutteisen yhteistytn keinoin.

Yhteisty6ta on tehty kestavan urbaanin kehityksen edistamiseen asumiseen, likenteeseen,
rakentamiseen seké kaupunkilaisten ik&dantymiseen liittyen. Lisaksi on tehty tutkimusta
alueellisen kilpailukyvyn, organisaatioiden johtamisen, palveluprosessien ja niiden muotoilun
osalta.

Ohjelman kustannukset on jaettu puoliksi Helsingin kaupungin ja Aalto-yliopiston valilla.
Ohjelmalla on ollut osapuolten johdosta koostuva johtoryhma4, joka tehnyt paatokset yhteistyon
pitkan aikavalin linjauksista ja painopisteista. Johtoryhma on kokoontunut paasaantoisesti
kerran vuodessa. Ohjelman ohjausryhmé&én kuuluu molempien osapuolten nimeamia
asiantuntijajisenia eri osaamisalueilta. Ohjausryhma on tukenut ohjelman kehittamis- ja
projektity6td ja kokoontunut vuosittain 2-6 kertaa. Lisdksi organisaatioon on kuulunut

valmistelusihteeristd, teemakohtaisia tydryhmia seka ohjelmatiimi.

Innovatiivinen kaupunki -ohjelman viestintdkanavina on kaytetty mm. verkosto-organisaation
tapaamisia, kotisivuja, uutiskirjetta, sekd seminaareja. Jarjestettyjen seminaarien ohjelmista on

saatavilla tietoa arkistoaineistossa.



Helsingin kauppakorkeakoulu ja Helsingin kaupunki -yhteisty6 1999-2010

Helsingin kaupunki ja Aalto yliopiston kauppakorkeakoulun (ent. HSE) aktiivinen yhteistyo
kaynnistyi syksylla 1999. Yhteistyolle asetettiin tavoitteeksi opiskelijoiden tutustuttaminen
kaupunkiin erilaisten opinnaytettiden (noin 1-2/v) ja projektien (1-2/v) muodossa sekd muun
yhteisyon ja kahdenkeskisen vuorovaikutuksen lisadminen. Eri virastojen johtajien ja muita
avainhenkildiden tapaamisista yhteistydkoordinaattorin kanssa syntyi erilaisia opiskelija- ja
tutkimushankkeita. Yhteistydbmuotoina olivat myds konsultointi ja yhteistoimintamallit.
Yhteisty6hankkeiden tutkimusaiheteemat olivat monipuolisia ja tutkimukset selvityksista
laajoihin tutkimushankkeisiin. Tutkimukset tuottivat kaupungille arvokasta tietoa eri teemoista ja
toisaalta antavat aineistoa akateemiseen tieteelliseen tutkimukseen. Tuloksia onkin esitelty
seminaarein, tutkimus-, konferenssipaperein ja artikkeleissa sekd opinnaytetdissa.
Kauppakorkeakoulu tarjosi Helsingin kaupungin tyontekijoille mahdollisuuden osallistua
markkinoinnin aineen kursseille Palvelujen markkinointi ja Non profit markkinointi. Helsingin
kaupungin tyotekijat tekivat kursseihin liittyvat harjoitusty6t yhdessa HSE opiskelijoiden kanssa
omiin tyodtehtaviinsa ja virastoihinsa soveltaen. Yhteistydn organisaatio muodostuu

johtoryhmastéa, ohjausryhmasté ja koordinaattorista.

Tutkimusta ja yhteistyoté laajasti eri osa-alueilla

Innovatiivinen kaupunki -ohjelman projektit ovat painottuneet eri aikoina eri teemoihin ja niiden
koordinointi on ollut paasaantoisesti TKK:n/Aalto-yliopiston vastuulla. Yhteistybkumppaneina on
Helsingin kaupungin eri virastojen ja liikelaitosten lisaksi ollut yrityksia, muita kuntia seka
yliopistoja.

Yhteistydn ensimmaiselld ohjelmakaudella 2001-2005 kaynnistettiin 16 yhteistydprojektia joiden
painopistealueina olivat ikaantyvat kaupunkilaiset, rakentamisen laatu, ymparistod saastavat
teknologiat ja Helsingin kaupungin kansainvalinen kilpailukyky.

Toisella ohjelmakaudella 2006-2010 yhteistydprojekteja kaynnistettiin yhteenséa 23 neljalla eri
osa-alueella:

- Ikdantyvat kaupunkilaiset, jossa tutkittiin ja kehitettiin uusia toimintamalleja ja teknologisia
ratkaisuja vastaamaan vanhuspalveluiden rakenteeseen, kustannuksiin ja laatuun, sek& asuin-
ja hoitoymparistoihin liittyviin haasteisiin.

- Kestava rakentaminen -teemassa tutkittiin Helsingin kaupungin ndktkulmasta merkittavia ja
ajankohtaisia aiheita rakennetun ymparistén kehittamiseksi. Keskeisena painopistealueena
olivat vanhojen tuulisilla ranta-alueilla sijaitsevien teollisuusalueiden muuttaminen asumis- ja



tyopaikka-alueiksi. Toinen globaalistikin tarkea kehittdmisalue oli vanhan kiinteistokannan
ekologisuuden parantaminen energian kulutusta alentamalla.

- Tulevaisuuden kaupunkiliikenne -teeman tavoitteena oli tuottaa uutta tietoa likenteen ja
maankayton vuorovaikutuksesta ja yhdyskuntarakenteen merkityksesta likkumisen valintoihin
seka joukkoliikennepalvelujen laadun parantamiseksi

- Vetovoimainen urbaani asuminen -teemassa tavoitteena oli kehittdd urbaanin asumisen
tulevaisuuden konsepteja ja uusia metodeja vuorovaikutteisen suunnittelun tueksi seka edistaa
urbaanin arjen sujuvuutta palvelujen kannalta.



Aalto-yliopiston perustamisen yhteydessa 2010 yhteistyota Helsingin kaupungin kanssa
paatettiin jatkaa Innovatiivinen kaupunki® -bréandin alla ja yhteistyon painopisteet maariteltiin
seuraavasti:

1. Koko Aalto-yliopiston kattava akateemisesti tasokas tutkimustyo, jossa tekniikka, talous ja
taide ovat monitieteisen yhteistyon perustana

2. Innovaatiota tavoitteleva, Helsingin kaupungin sektorirajat ylittva toiminta joka edistaa
tutkimus / taide - ja kehittamisyhteistyon tulosten hyddyntamista

3. Kansainvalinen ulottuvuus, jossa globaalit urbaanit haasteet nostetaan yhteistyon
keskeiseksi osa-alueeksi

Vuodesta 2010 Aalto-yliopiston ja Helsingin kaupungin strategisia tavoitteita noudattelevia
yhteistyon teema-alueita on ollut nelja. Innovatiivinen kaupunki —ohjelmassa on toiminut 2012-
2013 hakujen kautta 11 hanketta.

- Kaupunki palveluna -teema kytkeytyy Aalto-yliopiston tutkimuksen strategiseen
painopistealueeseen "Palvelutalous” ja siina toteutetaan kaupungin palvelutuotantoon

liittyvia tutkimus-, taide- ja kehittamishankkeita. Huomion kohteena ovat erityisesti eri
hallintokuntien yhteisty6ta vaativat palvelut kattaen kaupungin koko palvelutuotannon kuten
likennepalvelut ja kaupunkitilaan liittyvat palvelut. Teeman alla pyritddn huomioimaan erilaiset
kaupunkilaisryhmat ja heidan palvelutarpeensa. Teema-alueella tuotetaan kontekstualisoitua
akateemista tietoa ja ymmarrysta esimerkiksi palveluprosesseista, palveluiden organisoimisesta
tai niiden designista. Samalla edistetaan parempien palvelujen kehittamista kaupunkilaisille.

- Kaupunki tilana teeman tutkimus-, taide- ja kehittamishankkeissa keskitytdan tilaan niin
kaupungin sisa- ulko- kuin ns. vélitiloissakin. Aalto-yliopiston tutkimuksen "Ihmislahtéinen
elinymparistd"-painopistealueeseen kytkeytyvéssa teemassa otetaan huomioon tilan
ekosysteemisyys ja kokonaisvaltaisuus. Nakokulmina voivat olla mm. tilan tuotanto, hallinta ja
tilapaiskaytto, esteettomyys, koettu tila ja tilan merkitykset, kaytettavyys, tilan aistimellisuus
(kuten valon ja valaistuksen merkitys), ekosysteemipalvelut ja historiallinen konteksti. Teema-
alueella tuotetaan akateemista tietoa ja ymmarrysta tilan hallinnasta, kaytosté ja kokemisesta.
Samalla kontribuoidaan kaupunkitilan suunnittelutyéhon eri ndkékulmista

- Kaupunki jarjestelmana -teema kytkeytyy Aalto-yliopiston tutkimuksen painopistealueeseen
"Digitalisaatio", ja siiné tarkastellaan kaupunkia erilaisten jarjestelmien ekosysteemind ja
alustana. Teema kattaa esimerkiksi innovaatio- tieto-, palvelu- ja likennejarjestelmaét, joita
lahestytaan seké organisaatio- etta inmislahtoisista nakokulmista. Tutkimus/taide- ja
kehittamistoiminta voi liittya esimerkiksi eri toimintojen kaytettavyyteen, vaikuttavuuteen ja
kansainvéliseen vertailuun. Teema-alueella tuotetaan akateemista tietoa ja ymmarrysta
digitaalisten palveluiden, jarjestelmien ja prosessien hallinnoimisesta ja kehittdmisesta. Samalla
tuotetaan kaupungin organisaatioille tietoa ja tydkaluja jarjestelmien ja palveluiden
kehittamiseen.

- Energiatehokkuus kaupunkikontekstissa -teemassa toteutetaan energiatehokkuuteen
littyvi& tutkimus-, taide- ja kehittdmishankkeita. Teema-alue kytkeytyy Aalto-yliopiston
tutkimuksen painopistealueeseen "Energia ja luonnonvarojen kestava kaytté". Helsingin
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kontekstissa teema-alue kattaa esimerkiksi energian tuotannon ja kulutuksen,
yhdyskuntasuunnittelun, arkkitehtuurin, rakentamisen, liikenteen ja energian kulutukseen liittyvat
palvelut. Teema-alueen hankkeet voivat siséltad myos kansainvalista vertailua tai muun
kansainvélisen aspektin. Teema-alueella tuotetaan akateemista tietoa ja ymmarrysta
energiatehokkuuteen liittyvista kysymyksista ja ilmidistd. Samalla tuotetaan kaupungin
organisaatioille tietoa ja tytkaluja energiatehokkuuden lisddmiseen.

Yhteenséa projekteja kumppanuusohjelman aikana on kaynnistetty yli 40 sisaltaen yli 20
miljoonaa euroa tutkimusrahoitusta. Ohjelma tulee paatdkseen vuoden 2015 lopussa.



2. OHJELMAN TULOKSIA

2.1 Yhteisty6hankkeiden tuloksia

INNOVATIIVINEN KAUPUNKI -OHJELMA 2001-2015

YLI 20M €

RAHOITETTUA TUTKIMUSTA

YLI 40
PROJEKTIA

YLI 40 MALLIA, TYOKALUA
TAI KONKREETTISTA
MUUTOSTA

6
PERUSTETTUA YRITYSTA

57 JULKAISTUA TIETEELLISTA ARTIKKELIA
OSA YLI 25 VAITOSTYOTA

46 OPINNAYTETYOTA
23 RAPORTTIA
90 MUUTA JULKAISUA

HANKKEISSA MUKANA:
KAIKKI AALTO-YLIOPISTON KORKEAKOULUT

USEIMMAT HELSINGIN KAUPUNGIN
HALLINTOKUNNAT

KYMMENIA YRITYKSIA JA MUITA YHTEISTYOTAHOJA

VERKOSTOSSA YLI 1000 IHMISTA



Rahoitus

Hankkeiden kokonaisrahoituksesta n 4 milj on Helsigin kaupungin rahoitusta ja Aalto yliopiston
osuus on n. 30% ml yleiskustannukset.

Ensimmaisella ohjelmakaudella 2001-2005 16 kaynnistyneen projektin yhteenlaskettu rahoitus
oli 5 321 764 euroa, josta TEKESIn osuus oli 35%, ministerididen 20%, EU:n 20%, yritykset,
yhteisot ja muut kunnat 20% ja Helsingin kaupunki 5%.

Toisella ohjelmakaudella 2006-2010 rahoitettiin yli 20 projektia yli 12 miljoonalla eurolla, josta
Helsingin kaupungin osuus oli n 2,4 miljoonaa kokonaisosuuden noustessa 20 prosenttiin
edellisen ohjelmakauden viidesta prosentista.

Vuosina 2012 ja 2013 kaynnistyi yhteenséa 11 projektia joiden rahoitus oli yli 4 miljoonaa euroa.
Naista Helsingin kaupungin Innovaatiorahaston osuus on noin 1 miljoona, Aallon osuus noin
30% omavastuu.

(tarkempia hankekohtaisia tietoja, liitetaulukko)
Syntyneita kaytannon sovelluksia

Kaytannon sovelluksia on syntynyt yli 40. Tarkempia tietoja sovelluksista 16ytyy liitetaulukosta
Ohessa muutamia esimerkkeja erilaisista tyokaluista, malleista ja konkreettisista muutoksista
joita ohjelmassa on saavutettu:

- Taydennysrakentamis- ja kaupunkiuudistushankkeita fasilitoivat verkkosivut KSV (HOT-R)

- Palvelumuotoilu tyokalupakki; Palveluluotain, INNOSTE tyOkalu, ymmarrys palvelumuotoilusta,
elinkeinopalvelu (Lauttasaaren palvelupolku)

- Verkostojohtamisen tyokalu, jonka avulla yksittdinen organisaatio voi hahmottaa ja viestia
oman organisaationsa verkostojohtamisen nykystrategiaa sek& sen suuntaa tulevaisuudessa.
(ALMA)

- Syksylla 2010 laadittujen uusien rakentamisen energianormien kehittdmisen perusta. (KesEn)

- MALTTI -laskentatytkalu matalahiilisen kaupunkikehityksen tueksi. (Kaupunkilaisten
hiilijalanjalki)
- Kaupan sijainnin ohjauksen uusi verkostohallinnan yhteistyémalli. (KAVERI)

- Senioriasumisen palvelunimikkeisto ja laatutasomittari (KUTRI)

- Yhdyskuntarakenteen vyohykejaon kriteerit sek& alue- ja vyohykejako Uudenmaan ja It&-
Uudenmaan maakuntien seka Riihimaen seudun muodostamalle tutkimusalueelle. (Urban
Zone)



2.2 Spin-off yritykset

Tahan mennessa Innovatiivinen kaupunki -ohjelman hankkeiden pohjalta on perustettu ainakin
kuusi spin-off yritysta.

RF SensIT

Vuonna 2012 perustettiin RF SensIT Oy kaupallistamaan ANTURI-hankkeessa luotua
teknologiaa. Hankkeessa tutkittiin RFID-tekniikalla toteutettujen rakenteisiin asennettavien ja
langattomasti etaluettavien kosteutta ja lampGétilaa mittaavien anturien luotettavuutta. Tekniikka
mahdollisti anturien valamisen suoraan tuoreen betonin sisaan ja mahdollistaa
kosteuslampdétilatiedon saamisen langattomasti. Jarjestelma on talla hetkella kaytossa
kymmenissa kiinteistdissa.yritys sijaistee Espoossa. http://rfsensit.fi/

Liikennevirta Oy

eSINi -projektin tavoitteena oli mahdollistaa laajamittainen sahkdajoneuvojen kayttdonotto
suomalaisissa kaupunkiymparistoissa kehittamalla latausjarjestelmien perusratkaisuja mukaan
lukien sahkdautoilua tukevat palvelut liketoimintamallit. Sujuvan latausinfrastruktuurin
puuttuminen on ollut pitkdan suomalaisen séhkdautoilun haittana. Vuonna 2013 joukko
kotimaisia energiayhti6ita perusti Liikkennevirta Oy:n, joka kehittdd koko Suomen kattavaa
sahkoautojen latausverkostoa. Yrityksen perustamista edelsi laaja tutkimustyo, jossa Aalto-
yliopisto oli vahvasti mukana. Talla hetkella virtapisteitd on tarjolla 16 paikkakunnalla.
https://virta.fi/

Elsi Technologies

LITE-projektissa vuosina 2005-2008 tutkittiin ja otettiin kayttéén TKK:n sovelletun elektroniikan
laboratoriossa kehitetty ELSI-alylattiajarjestelmé ja mahdollistettiin uusien palvelukonseptien
laaja-alainen kehitys. Elsi Technologies on kehittanyt anturiteknologiaan pohjautuvia
tuoteratkaisuja, kuten esimerkiksi Alylattian, jonka liikkeentunnistutekniikka on kehitetty TKK:lla.
Se sisaltaa esimerkiksi kaatumiseen liittyvia tekijoita ja havannoi asukkaan toimintaa
vuorokauden ympari lahettaen tiedotteita tai halytyksia esimerkiksi hoitajien kdnnykkaan ja
tietokoneeseen. Suomessa alylattia on asennettu ainakin 25 hoitopaikkaan ja yli tuhanteen
huoneeseen. yrityssijaitsee Helsingissa. http://solutions.virta.fi/

Ajelo Oy

Metropol-hankkeessa tutkittiin kysyntaohjautuvan joukkoliikenteen teknisia seka taloudellisia
edellytyksia ja edistettiin palvelun toteutumista Helsingin alueella. Palvelua on pilotoitu
Helsingissa vuosina 2013-2015. Aalto-yliopiston tutkijaryhméan perustama Ajelo Oy on
kaupallistanut taustalla olevaa alyliikennejarjestelmaa. Ajelo Oy siirtyi marraskuussa 2014
Yhdysvaltalaisen Split-yhtion haltuun, joka jatkaa teknologian kaupallista soveltamista
Yhdysvalloissa. http://split.us/
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Enterlot Oy

Vuosina 2013-2014 toteutetussa SPIRE Surroundings hankkeessa tutkittiin, testattiin ja arvioitiin
TEKES-rahoitteisessa SPIRE-hankkeessa tuotetun mobiili-informaatiopalvelun mahdollisuuksia
tehostaa tilojen kayttva. Taméa palvelu opastaa kiinteistoon tulevia kayttajia saapumaan
sujuvasti pddasiassa pysakoinnin ndkokulmasta. SPIRE Surroundings -hankkeessa tarkasteltiin
sita, miten informaatiopalvelua voidaan kehittda kanavaksi joka palvelee kiinteiston kayttajia
saavutettavuutta laajemmin ajatellen kiinteistoja lahiymparistonsa keskuksina. Enterlot Oy:n
palvelu tarjoaa kiinteistoon saapuvalle kayttajalle opastusta parkkeerauksen ja reitin valinnan,
seka kiinteiston sisélla toimimisen suhteen. Yritys sijaitsee Espoossa. http://enterlot.com/

Mapita Oy

Mapita Oy:n on kaupallistanut Urbaani onni -hankkeessa kehitettya paikkatietoon perustuvaa
kaupunkisuunnittelun tytkalua. Hankkeessa tutkittiin uudenlaisia, internet-pohjaisia
paikkatietoon perustuvia pehmoGIS-menetelmia ja kehitettiin moduulipohjaista tyokalupakettia
osallistavan kaupunkisuunnittelun tarpeisiin. Mapita Oy:n Maptionnaire-sovelluksella on
mahdollista luoda karttapohjaisia kyselyja ja osallistumisalustoja, joilla kerattya tietoa voidaan
analysoida ja kayttaa kayttajan tarpeiden mukaan. Ohjelmaa on kaytetty esimerkiksi
kaavoituksen ja kaupunkikehittdmisen, aluekehittamisen, maisema- ja likennesuunnittelun ja
likkumisen osa-alueilla. Yritys sijaitsee Helsingissa. https:/maptionnaire.com/
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2.3. Innovatiivinen kaupunki -ohjelman hanketeemat ja projektit

ENSIMMAINEN OHJELMAKAUSI 2001-2005

Vuosina 2001-2005 Innovatiivinen kaupunki® -ohjelman puitteissa kaynnistyi 16 yksittaista t&k -
projektia neljassa eri teemassa:

- Ikdantyvat kaupunkilaiset

- Rakentamisen laatu

- Ymparistoa saastavat teknologiat

- Helsingin kaupungin kansainvélinen kilpailukyky

Kaynnistyneiden Innovatiivinen kaupunki® -projektien yhteenlaskettu rahoitus oli runsaat 5,3
miljoonaa euroa. Paarahoittajia olivat Tekes, ministeriot, yritykset ja EU. Muita rahoittajia ovat
Helsingin kaupungin lisaksi muut kunnat ja yhteisot.

Alla olevaan taulukkoon on kerétty tiedot projektien aikataulusta, budjetista ja
yhteistybkumppaneista. Lyhyet kuvaukset projekteista on esitetty taulukon jalkeen.
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IKAANTYVAT KAUPUNKILAISET

Projekti Aikataulu | Budjetti | Yhteistydkumppanit Muut yhteistydkumppanit
HKI
Terve taas 2001- 294 810 | Sosiaalivirasto Toimiva koti, Tekes, Esperi Oy,
2003 Vanhusty6n keskusliitto, Pikosystems Oy,

Emfitech, Patria Ailon, Elisa
Communications, Linet Oy, Comsel Oy,
Orbis Oy

Vanhusten 2001- 131 267 | Sosiaalivirasto, Opetusministerid, Sosiaali- ja

likkumismahdollisuudet | 2005 terveyskeskus, Kiinteistd | terveysministeri6

ja tarpeet Oy Helsingin

palvelutaloissa, palveluasunnot

vanhainkodeissa ja

niiden |&hiymparistoissé

Automaatio avuksi 2003- 214 200 | Sosiaalivirasto, Toimiva Esperi Oy, Vanhustyon keskusliitto,

2005 koti Invalidisaatio, Kehitysvammaliitto,

Asumispalvelusaatio ASPA, Diakonisches
Werk Minden, Idesco Oy, Stala Oy,
Soneco Oy, Ailocom Oy, Miratel Oy

TeTT - Esteettomyys 2002- 594 000 | Kiinteistd Oy Helsingin Stadia, Tekes / iWell-teknologiaohjelma,

asuinrakentamisessa 2005 Palveluasunnot, Ty6suojelurahasto, Espoon kaupunki,

Sosiaalivirasto Vantaan kaupunki, Museovirasto,

Vanhusty6n keskusliitto ry, Proteesisaatio,
Elektro Valo Oy, Lumon Oy, Martela Oy,
PuuhuoneArs Oy, Respecta Oy, Tepcomp
Oy, Vain6 Korpinen Oy, YIT Yhtyma Oyj,
Lundin teknillinen korkeakoulu /
Fullskalelabbet, MIT / The PlaceLab

SHE - Service for Tiedot

health puuttuvat

PROJEKTIKUVAUKSET:

Terve taas

Automaatio- ja systeemitekniikan osasto

Projektissa pilotoitiin ikaihmisille sopivaa kotirobotti ja toteutettiin

erilaisia kotona asumista tukevia toimintoja kayttden kotiautomaatiota.

Yhteyshenkil6: Tutkija Panu Harmo

Vanhusten liikkumismahdollisuudet ja tarpeet palvelutaloissa, vanhainkodeissa ja

niiden l&hiymparistdissa

Sosiaali- ja terveydenhuollon tekniikan ja rakentamisen instituutti SOTERA

Projektissa luotiin opas, jonka avulla palvelutaloissa ja vanhainkodeissa
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voidaan kehittaa koko toimintaymparistoa vanhusten liikkumismahdollisuuksia
edistavaksi ja toimintakykya yllapitavaksi. Oppaan avulla voidaan kehittdd myos
laitosten rakennettua ymparistoa kuntouttavaa hoitokulttuuria tukevaksi.

Yhteyshenkil®: Tutkija Vuokko Lehmuspuisto

Automaatio avuksi
Automaatio- ja systeemitekniikan osasto

Projekti jatkoiTerve taas -projektissa saavutettujen tulosten

hyddyntamista ja kehitti kotiapujarjestelmaa seniorikansalaisille ja muille
erityisryhmille, joiden kyky selvitd turvallisesti kotonaan on heikentynyt.
Jarjestelm& mahdollistaa turvallisemman ja paremman asumisen omassa kodissa.

Yhteyshenkild: Yhteyshenkilo: Tutkija Panu Harmo

TeTT - Esteettémyys asuinrakentamisessa
Sosiaali- ja terveydenhuollon tekniikan ja rakentamisen instituutti SOTERA

Projekti kehitti uudis- ja korjausrakentamista palveleva

testausmenetelma, jonka avulla kayttajien vaatimukset ja rakennuksen asettamat
rajat ja mahdollisuudet voidaan siirtd& optimoidusti suunnittelun ja
tuotekehityksen kayttoon.

Yhteyshenkilo: Tutkimuspaallikké Satu Akerblom

SHE - Service for Health
Sahko- ja tietoliikennetekniikan osasto

Tutkimusprojekti, jossa autettavan liikkumista, olinpaikkaa ja jopa sydamenlydnteja
voidaan seurata normaalissa huonetilassa, kohdetta yksil6iméatta. (Tiedot hankkeen
raportoinnista puuttuvat)

Yhteyshenkil6: Professori Raimo Sepponen

14



RAKENTAMISEN LAATU

Projekti

Budijetti

Aikataulu

YhteistyOkumppanit
HKI

Muut yhteistybkumppanit

Asuinymparistbn
arviointijarjestelma —
Arvi

197 789

2000-2003

ATT, Kumpulan
kiinteistot Oy, Sosiaali
ja terveydenhuollon
kiinteistopalvelukeskus

Tekes, Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki,
Kone Oyj, Vanhustyon keskusliitto, SATO
Rakennuttajat Oy, Skanska Oy, Kumpulan
kiinteistot Oy, Rakentamistalouden
laboratorio, AE Partners Oy ja Enterprise Net
Finland Oy, Ymparistoministerit ja Sosiaali- ja
terveysministeri6, Valtion asuntorahasto

Rakenteiden
kosteusmonitorointi

564 000

2001-2003

Rakennusvirasto

Tekes, Rakennusteollisuus RT ry, Suomen
kiinteistoliitto / Uudenmaan
asuntokiinteistoyhdistys, Koskinen Oy /
Herrala Talot, Lohja Rudus Oy, Vigilan Oy,
Optiroc Oy, Saniroc Oy, Espoon kaupunki,
Suomen vakuutusyhtiéiden keskusliitto,
Rafsec Oy, TKK / Talonrakennustekniikan
laboratorio, Oulun yliopisto / Optoelektroniikan
ja mittaustekniikan laboratorio ja Humittest Oy
ry, Suomen kiinteistoliitto / Uudenmaan
asuntokiinteistoyhdistys, Koskinen Oy /
Herrala Talot, Lohja Rudus Oy, Vigilan Oy,
Optiroc Oy, Saniroc Oy, Espoon kaupunki,
Suomen vakuutusyhtiéiden keskusliitto,
Rafsec Oy, TKK / Talonrakennustekniikan
laboratorio, Oulun yliopisto / Optoelektroniikan
ja mittaustekniikan laboratorio ja

Humittest Oy

Suunnittelu,
rakentaminen,
kunnossapito,
SuRaKu

435 000

2003-2005

Rakennusvirasto

Sosiaali- ja terveysministerid, Espoon
kaupunki, Joensuun kaupunki, Tampereen
kaupunki, Turun kaupunki, Vantaan kaupunki

Korjaustoimenpiteiden
vaikutukset
betonijulkisivujen
kayttoikaan

700 000

2003-2007

Rakennusvirasto,
Asuntotuotantotoimisto

Tekes, Suomen Akatemia,
Ympaéaristoministerio, Espoon kaupungin
tekninen- ja kiinteistopalvelukeskus, Espoon
evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma,
Museovirasto, RIL-s&&tio, Contesta Oy,
Finnmap Consulting Oy, Julkisivuyhdistys ry,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen,
Muoviteollisuus ry. / EPS-
rakennuseristeteollisuus, Parma Oy, Saint
Gobain Isover Oy, Suomen Lahitkunnostajat
Oy, Suomen Rakennelujitus Oy

VALOIS: Asemien
valaistus ja varit
esteettomyyden
edistamisen keinoina

104 920

2004-2005

Rakennusvirasto,
Helsingin Energia,
HSL

Liikenne- ja viestintaministerio / ELSA-
ohjelma, Ratahallintokeskus, Jyvéaskylan
kaupunki, Espoon kaupunki, Nakdvammaisten
keskusliitto, paikalliset

vammaisjarjestot
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PROJEKTIKUVAUKSET:

Asuinympariston arviointijarjestelma — Arvi
Sosiaali- ja terveydenhuollon tekniikan ja rakentamisen instituutti SOTERA

Projektissa toteutettiin ARVI tietojarjestelmd, joka on seka tyovaline etta
tietolahde esteettoméan asuinymparistdn suunnittelua ja arviointia varten. ARVI
tietojarjestelma kasittaa tietokannan ja siihen liittyvan ohjelmiston. ARVI
tietokannan sisaltona ovat esteettoman asuntosuunnittelun maaraykset ja ohjeet
luokiteltuina asukkaan profiilin, tilojen, rakennushankkeen kulun ja rakenteiden
mukaan

Yhteyshenkilo: Tutkimuspaallikko Satu Akerblom,

Rakenteiden kosteusmonitorointi
Sahko- ja tietoliikennetekniikan osasto

Tutkimuksessa kehitettiin yksinkertainen, edullinen ja luotettava
kosteuden mittaus- ja seurantajarjestelma, jolla voidaan seurata seka
rakennusvaiheessa tapahtuvaa rakenteiden kuivumista etta pitkaaikaista
kosteusvaihtelua.

Yhteyshenkil6: Professori Raimo Sepponen

Suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito — SuRaKu
Sosiaali- ja terveydenhuollon tekniikan ja rakentamisen instituutti SOTERA

Projektissa luotiin yhtendiset ohjeet esteettomien ulkotilojen
toteuttamiselle ja yllapidolle.
Yhteyshenkild: Tutkimuspaallikké Satu Akerblom

Korjaustoimenpiteiden vaikutukset betonijulkisivujen kayttoikaan
Rakennus- ja ymparistdtekniikan osasto

Tutkimuksessa kehitettiin tietokanta tehtyjen julkisivujen ja

parvekerakenteiden kuntotutkimuksien pohjalta, analysoiden vanhojen
betonijulkisivujen vanhenemis- ja rappeutumisprosessit, maaritellen ja analysoiden
potentiaaliset korjaustavat, joilla betonijulkisivun kayttikaa voidaan pidentaa
ennen kuin vakavia vikoja ilmenee, tuottaa tilastollisia laskentamenetelmia ja
malleja, joilla vanhojen betonijulkisivujen kayttoikaa voidaan arvioida sekéa ennen
korjausta etta korjauksen jalkeen seka esittda ohjekirja 1960- ja 1970-luvulla
rakennettujen julkisivujen kunnostamisesta.

Yhteyshenkild: Erikoistutkija Esko Sistonen
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VALOIS: Asemien valaistus ja varit esteettomyyden edistdmisen keinoina
Sosiaali- ja terveydenhuollon tekniikan ja rakentamisen instituutti SOTERA

Projektissa kartoitettiin pilottikohteiden avulla valaistuksen mahdollisuuksia

asemien ja niiden ymparistdjen esteettémyyden, saavutettavuuden ja

turvallisuuden parantamiseksi. Projektin tulosten pohjalta laadittiin asemien ja
niiden ymparistojen esteettoman valaistuksen suunnitteluohjeet.

Yhteyshenkilo: Tutkija Jukka Jokiniemi

YMPARISTOA SAASTAVAT TEKNOLOGIAT

Projekti Budjetti Aikataulut | Yhteistyokumppanit HKI Muut yhteistydkumppanit

Ekotehokkaan 388 279 2004-2006 | Ymparistokeskus, Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki,

massatapahtuman Rakennusvirasto, MM-kisaorganisaatio, Stadion-s&aatio,

kasikirja ECOmass Liikuntavirasto Motiva Oy, WWF,
Paakaupunkiseudun
yhteistyovaltuuskunta YTV, Skills
Finland ry, Ymparistoministerio,
Opetusministerio

Protube - Tieto 2004-2005 | Helsingin Energia, -

Korroosion puuttuu Materiaalitekniikan

vahentaminen laboratorio, Korroosion ja

voimalaitosten materiaalikemian laboratorio

[Ammdnvaihtimissa

PROJEKTIKUVAUKSET:

Ekotehokkaan massatapahtuman kéasikirja— ECOmass
Koulutuskeskus Dipoli

Kasikirjan avulla pyritaan vahentamaan suurtapahtumien ymparistovaikutuksia. Hankkeen
tavoitteena on mm. vahentaa hiilidioksidipaastojen ja kaatopaikkajatteen maaraa seké etsia ja
toteuttaa ekotehokkaita toimintatapoja. Ekotehokkaiden tydkalujen tarkoituksena on helpottaa
my©s viranomaisten ja kisajarjestéjien yhteisty6ta.

Yhteyshenkil6: Projektipaallikkd Salla Koivusalo

Protube - korroosion vadhentaminen voimalaitosten lammonvaihtimissa
Konetekniikan osasto

Korroosio voimalaitosten lammdonvaihtimien putkistoissa saa aikaan lisdantyvaé vuotoa, joka
lopulta johtaa kalliseen huolto- ja korjausseisokkiin. Tutkimusryhma selvitti korroosion
syntymekanismia ja kehitti menetelman korroosio-ongelman ratkaisemiseksi.

Yhteyshenkilo: Professori Kalevi Ekman
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HELSINGIN KAUPUNGIN KANSAINVALINEN KILPAILUKYKY

Projekti Budjetti Aikataulu Yhteisty0kumppanit HKI | Muut yhteisty0kumppanit
Tietoyhteiskunnan 5000 2002 Tieke, YTV Culminatum Oyj
haasteet
kaupunkisuunnittelulle -
seminaarisarja
TKK:n opiskelijoiden 80000 2004 Harjoittelupaikkoja ovat
tyOharjoittelu Helsingin tarjonneet useat
kaupungin virastoissa ja kaupungin virastot ja
liikelaitoksissa likelaitokset, mm.
Helsingin Energia,
Helsingin Vesi,
kaupunginkanslia,
kaupunkisuunnitteluvirasto,
rakennusvirasto ja
tietokeskus.
m-LOMA - mobile 275 999 2004-2005 Matkailu- ja Nokia, Hybrid Graphics,
Location-aware kongressitoimisto, NOjesguiden, 3D Render Oy
Messaging Application Kaupunginkanslian , Exiformat Oy, Noval
tiedotustoimisto, Networks Oy seka Virosta
Kiinteistdviraston Tallinnan Tekninen Yliopisto,
kaupunkimittausosasto, Alpitek OU
HKL
WomEqual 1 368 500 2005-2007 Elinkeinopalvelu Tampere, Oulu,

Lappeenranta-Imatra,
Teknologiateollisuus ry,
Tietolilkkennelaboratorio
(TKK), GETA tutkijakoulu
(TKK), Tampereen
teknillinen yliopisto, Oulun
yliopisto, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto, Life
Works Consulting Oy, Zento
Oy

PROJEKTIKUVAUKSET:

Tietoyhteiskunnan haasteet kaupunkisuunnittelulle —seminaarisarja
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus (YTK)

Seminaarisarjan heratti keskustelua tietoyhteiskunnan ja kaupunkitilan muutoksen
littymékohdista. Tilaisuuksissa pohdittin mm. kaupunkitilan muutokseen vaikuttavia tekijoita,
kansainvalisyyden ja paikallisuuden vuorovaikutusta sek& kaupunkisuunnittelun tulevaisuutta.

Yhteyshenkil®: Tutkija Mervi llmonen




TKK:n opiskelijoiden tyoharjoittelu Helsingin kaupungin virastoissa ja liikelaitoksissa

TKK ja Helsingin kaupunki ovat tarjonneet TKK:n opiskelijoille mahdollisuuksia tycharjoitteluun
Helsingin kaupungin virastoissa ja liikelaitoksissa. Ty0harjoittelun tavoitteena on ollut tehda
tunnetuksi Helsingin kaupunkia tytnantajana Teknillisen korkeakoulun opiskelijoiden parissa
seka tarjota teekkareille laadukkaita harjoittelujaksoja.

m-LOMA - mobile LOcation-aware Messaging Application
Teollisuuden tietotekniikan laboratorio

m-LOMA -projektissa kehitettiin mobiili kolmiulotteinen karttakayttoliittyma paikkatietoon. 3D-
nakyman kautta kohteet on helppo tunnistaa, ja niita suoraan osoittamalla voidaan hakea
paikkatietoa (mm. ravintoloita, hotelleja ja kaupunkihistoriallista tietoa).

Yhteyshenkild: Tutkimusryhméan paallikké Antti Nurminen

WomEqual
Sahko- ja tietoliikennetekniikan osasto

Projektissa kehitettiin yliopistoihin toimintamalleja, joiden avulla voidaan tukea naisten
innovaatiotoimintaa ja yrittajyytta seka uralla etenemistd, luoda ja ottaa kayttdon teknologia-
aloilla toimivien korkeasti koulutettujen naisten verkkoyhteisd seka yhdistaa naisten ja miesten
perinteisia vahvuusalueita soveltamalla teknologian tarjoamia mahdollisuuksia yhteistoiminnan
edistdmiseen ja ihmissuhteiden luomiseen. Lisaksi tuotettiin materiaalia ja toimintamalleja
naisten lilkketoimintaosaamisen vahvistamiseen yliopistojen tekniikan alan koulutuksessa.(mm
DVD, opas, seminaareja)

Yhteyshenkilt: Projektip&allikko Pirjo Putila
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TOINEN OHJELMAKAUSI 2006-2010

Helsingin kaupungin ja TKK:n johdon muodostama johtoryhma asetti Innovatiivinen kaupunki®
—ohjelman tavoitteeksi vuosille 2006-2010 kaynnistaé 3-4 kpl padkaupunkiseudun
kansainvalisen kilpailukyvyn kannalta merkittavaa, synergisista t&k -projekteista koostuvaa
hankekokonaisuutta (yhteistydoteemaa). Edelliseen ohjelmakauteen verrattuna
yhteisty6projekteista haluttiin entistd monialaisempia ja vaikuttavuudeltaan mittavampia.
Tavoitteena oli lisata innovaatioiden synnyn todenndkoisyytta ja kasvattaa myds muiden
rahoittajien kiinnostusta yhteistyoprojekteja kohtaan. Tutkimushauissa korostettiin muun
rahoituksen merkitysta ja hakemukseen tuli sisallyttdd suunnitelma innovaationakokulmasta.

Potentiaalisten yhteistydteemojen kartoitus kaynnistettiin kesdkuussa 2006 tekemalla sahkdinen
kysely Teknillisen korkeakoulun professoreille seka erillislaitosten ja tutkimusinstituuttien
johtajille sek& Helsingin kaupungin virastojohdolle. Kyselyn tulosten ja edellisen ohjelmakauden
valmistelun pohjalta johtoryhma hyvaksyi ohjausryhmén esityksen seuraavista uusista
yhteisty6teemoista:

- Ikdantyvat kaupunkilaiset
Valmisteluun osallistunut TKK:n yksikko: Arkkitehtiosaston Sotera —instituutti

Ikaantyvat kaupunkilaiset —teeman tavoitteena on tutkia ja kehittdd uusia toimintamalleja ja
teknologisia ratkaisuja, jotka vastaavat vanhuspalveluiden rakenteeseen, kustannuksiin ja
laatuun seka asuin- ja hoitoymparistdihin liittyviin haasteisiin.

- Kestava rakentaminen

Valmisteluun osallistunut TKK:n yksikkd: Rakentamistalouden laboratorio

Kestava rakentaminen —teeman tavoitteena on tutkia Helsingin kaupungin ndkoékulmasta
merkittaviéd ja ajankohtaisia aiheita rakennetun ympariston kehittamiseksi. Keskeisena
painopistealueena on vanhojen tuulisilla ranta-alueilla sijaitsevien teollisuusalueiden

muuttaminen asumis- ja tyopaikka-alueiksi. Toinen globaalistikin tarkea kehittdmisalue on
vanhan kiinteistdkannan ekologisuuden parantaminen energian kulutusta alentamalla.

- Tulevaisuuden kaupunkiliikenne
Valmisteluun osallistunut TKK:n yksikkd: Liikkennelaboratorio

Tulevaisuuden kaupunkilikenne —teeman tavoitteena on tuottaa uutta tietoa likenteen ja
maankayton vuorovaikutuksesta ja yhdyskuntarakenteen merkityksesta likkumisen valintoihin
seka joukkoliikennepalvelujen laadun parantamiseksi.

- Vetovoimainen urbaani asuminen

Valmisteluun osallistunut TKK:n yksikko: Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus ja koulutuskeskus
Vetovoimainen urbaani asuminen —teeman tavoitteena on kehittéd& urbaanin asumisen
tulevaisuuden konsepteja ja uusia metodeja vuorovaikutteisen suunnittelun tueksi seka edistaa
urbaanin arjen sujuvuutta palvelujen kannalta.
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IKAANTYVAT KANSALAISET -TEEMA

Projekti Budjetti | Aikataulu | Yhteistyokumppanit HKI | Muut yhteistybkumppanit
AAPINEN - Auttavan 243 991 | 2006-2008 | Sosiaalivirasto, TKK SOTERA Sosiaali- ja
automaation pilotointi terveyskeskus, Toimiva terveydenhuoltotekniikan ja rakentamisen
koti instituutti, Sosiaalialan osaamiskeskus
Socom, Porvoon kaupunki, Laurea-
ammattikorkeakoulu, Cubix Systems Oy,
Siperia Systems Oy, Miratel Oy, Mohinet
Oy, Open Source Partners Oy, Si-Techno
Oy, Sondi Oy, Videra Oy, Ensto Oy,
Sahkoisen talotekniikan osaamiskeskus
(STOK), Vanhus- ja lahimmaispalvelun
liitto ry, Yrj0 ja Hanna -s&étio.
ALMA - Asumisen ja | 491 000 | 2010-2011 | Talous- ja Tampereen kaupunki, Tampereen
hyvinvoinnin suunnittelukeskuksen teknillinen yliopisto, MIT, Housing,
alueelliset kehittamisosasto Community and Economic Development,
palvelumallit Asokodit, Jarvenp&an Mestariasunnot,
Suomen aluerakennuttajat, Mediverkko,
ISS Palvelut
IKU - Ikaihmisten 558 906 | 2006-2008 | Sosiaali- ja terveysvirasto | Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia,
kuntoutumista tukevat Kontulan vanhustenkeskus ja
hoito- ja Kustaankartanon vanhustenkeskus
toimintaymparistot
KUTRI - 329 000 | 2006-2008 | Sosiaalivirasto, Tekes, Sotera TKK, Automaatiotekniikan
Kustannustehokas Kiinteistdvirasto, Kiinteistd | laboratorio TKK, Sovelletun elektroniikan
senioriasuminen Oy Helsingin laboratorio TKK, VTT Rakennus- ja
Palveluasunnot, Palmia, yhdyskuntatekniikka, Oulun yliopisto
Toimiva koti Arkkitehtuurin osasto, Vanhustyon
keskusliitto, Invalidiliitto, Helsingin
Diakonissalaitos Hoiva Oy, Miratel Oy,
lImari Helanderin vanhusten saatio
LITE - Life Quality 491 878 | 2006-2008 | Sosiaalivirasto, Seniorpolis, Ristijarven kunta, Harjulan
Improvement through Kustaankartanon Setlementti ry, Lahden kaupunki, Diakonie
Technology vanhustenkeskus, Minden (Saksa)
Kontulan vanhustenkeskus
MONA - Moniaistinen | 507 500 | 2010-2012 | Kiinteistovirasto, Tekes Rakennettu ympéristod -ohjelma,

asuinympariston
kokemus

Sosiaalivirasto,
Kaupunkisuunnitteluvirasto

YTK, ARA, THL, HUMAK,
Diakonissalaitos Hoiva Oy, Helsingin
seurakuntayhtyma
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PROJEKTIKUVAUKSET

AAPINEN - Auttavan Automaation Pilotointi
TKK automaatio- ja systeemitekniikan laitos

Projektissa kehitettiin kotona ja palveluasunnoissa asuvien ikaihmisten turvallisuutta ja luotiin
keinoja helpottaa heidan itsendista elamaansa. Projektissa kehitetttiin ja piloltoitiin pilotoiin
ikdantyvien ihmisten hoitoa ja elamista tukevia teknisia ratkaisuja.

Yhteyshenkil6: Tutkija Panu Harmo

ALMA - asumisen ja hyvinvoinnin alueelliset palvelumallit
Rakennetun ympariston palvelut -tutkimusryhma

Tutkimuksessa luotiin palvelumalleja synttaméaan uutta asumisen ja hyvinvoinnin
palveluliiketoimintaa seka luotiin edellytyksia asuinalueiden palvelurakenteen eheyttamiselle ja
rikastuttamiselle.

Yhteyshenkil®: Tutkimusp&allikké Jukka Puhto

IKU - Ikaihmisten kuntoutumista tukevat hoito- ja toimintaymparistot

Sosiaali- ja terveydenhuollon tekniikan ja rakentamisen instituutti Sotera ja Helsingin
ammattikorkeakoulu Stadia

IKU-projektissa arvioitiin ja kehitettiin asiakaslahtoisesti ikdihmisten kuntoutumista ja
omatoimista selviytymista edistavia seka hoitohenkilokunnan tydkykya tukevia asuin-, hoito- ja
toimintaymparistoja.

Yhteyshenkil®: Projektipaallikké Ira Verma

KUTRI - Kustannustehokas senioriasuminen
TKK rakenne- ja rakennustuotantotekniikan laitos

Projektissa vertailtiin markkinoilla olevia - kotimaisia ja ulkomaisia - iakk&ille suunnattuja
asumismalleja, hoivapalveluita ja -teknologioita seka kehittiin ja pilotoitiin yhteistyétahojen
kanssa uusia innovatiivisia kustannustehokkaita tila-, hoivapalvelu- ja
hoivateknologiayhdistelmi&.

Yhteyshenkil6: Dosentti Arto Saari

LITE - Life Quality Improvement through Technology
TKK elektroniikan laitos

Hankkeessa tutkittiin erityisessa tutkimusymparistdossa (SHE-laboratorio) ja pilottiasennuksissa
terveydenhuollon kayttoon tarkoitettujen jarjestelmien kehittamista.

Yhteyshenkil6: Professori Raimo Sepponen
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MONA - Moniaistinen asuinympariston kokemus
Arkkitehtuurin laitos, Sotera-instituutti

Tutkimuksessa kehitettiin ja pilotoitiin kayttajakeskeisia, moniaistisia, sosiaalisesti ja fyysisesti
esteettdmia asuinymparistoja, jotka tukevat erityisesti ikaantyvien seké aisti- ja
likuntavammaisten, mutta samalla kaikkien kaupunkilaisten, omatoimista selviytymista
asuinymparistonsa sisa- ja ulkotiloissa (mm. porraskaytavat, aulat, yhteistilat, piha-alueet ja ns.

kolmannet paikat).

Yhteisty6henkilo: Projektip&allikko Ira Verma

KESTAVA RAKENTAMINEN -TEEMA

Projekti Budjetti | Aikataulu | Yhteisty0kumppanit | Muut yhteistydkumppanit
HKI
Houkutteleva ja ohjelmallinen 703 136 | 2010-2012 | Kaupunkisuunnitteluvi | Vantaan kaupungin
taydennysrakentaminen rasto, talous- ja kaupunkisuunnittelu, Jyvaskylan
(HOTR) - kaupunkituottamisen suunnittelukeskuksen | kaupungin kaupunkisuunnittelu,
menetelméosaamista kehittAmisosasto Vaasan kaupungin
kaupunkisuunnittelu, WSP Finland
ja Arkkitehtitoimisto B&M
Kaupunkilaisen hiilijalanjaljen 265000 | 2010-2013 | TASKE, -
hallinta kestavan kehittAmisosasto
yhdyskuntarakenteen pohjana
KesEn: Yhdyskuntien ja 1035 2008-2010 | Helsingin Energia, University of Reading (Iso-
rakennusten energiaratkaisujen | 290 HRK-Rakennuttaja, Britannia), Lawrence Berkeley
ja -huollon yhteensovittaminen Energiateknologialabo | National Laboratory (USA),
kokonaistaloudellisesti paastoja ratorio, Haminan energia, Paroc Oy,
minimoiden Rakentamistalouden Rautaruukki Oyj, SainGobain
laboratorio Isover, SPUSystems, Uponor Oyj,
YIT Rakennus Oy, Espoon
kaupunki, Tekes
LED-ulkovalaistus 399 064 | 2010-2011 | Rakennusvirasto Tieto puuttuu
kaupunkiympariston
viihtyvyyden, turvallisuuden ja
energiatehokkuuden
kehittAmisessa
Rakennuksiin integroitavien 1012 2009-2012 | Rakennusvirasto Aalto Talonrakennustekniikka,
kosteusanturien luotettavuus 408 Talotekniikan instituutti, VTT
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PROJEKTIKUVAUKSET

Houkutteleva ja ohjelmallinen tdydennysrakentaminen (HOTR) - kaupunkituottamisen
menetelmdosaamista
Arkkitehtuurin laitos, Kaupunkisuunnittelu

Taydennysrakentaminen edistaa kestavaa kehitysta kaupungin infrastruktuurin tehokkaammalla
hyédyntamiselld. Haasteina yhdyskuntarakenteen tiivistAmisesséa ovat teknisten ratkaisujen
lisdksi nimenomaan monien toimijoiden prosessien ja neuvottelujen koordinaatio sek&
riskinhallintaan liittyvat ongelmat. Projekti liittyy osapuolten intressien kartoittamiseen ja
hy6dyntamiseen seka strategiseen suunnitteluun, joihin yksittéiset hankkeet tulisi kytked.

Yhteyshenkilo: Professori Trevor Harris

Kaupunkilaisen hiilijalanjaljen hallinta kestavan yhdyskuntarakenteen pohjana
Maanmittaustieteen laitos

Kaupunkilaisen hiilijalanjéljen hallinta kestavan yhdyskuntarakenteen pohjana -tutkimushanke
keskittyy alueellisen hiilijalanjaljen mallintamiseen uudella panos-tuotos-pohjaisella hybridi-
elinkaarimallilla. Taman mallinnuksen kautta tuotettiin hiilijohtamistyokaluja erityisesti
kaupunkikehityksen tarpeisiin. Helsingin kaupungille on tuotettu kayttoéénsa menetelméa
hankkeiden hiilivaikutusten arviointiin jo kaavasuunnitteluvaiheessa.

Yhteyshenkil®: Tutkija Jukka Heinonen

KesEn: Yhdyskuntien ja rakennusten energiaratkaisujen ja -huollon yhteensovittaminen
kokonaistaloudellisesti paastéja minimoiden
Energiatekniikan laitos

Tutkimuksessa maariteltiin kustannustehokkaimmat vaihtoehdot energian tuotantoon ja
kiinteistjen energiatehokkuuden parantamiseen seka tuotannon ja kulutuksen optimaaliseen
yhteensovittamiseen siten, ettd suurin mahdollinen paastévahennys saavutetaan maaratyin
investointikustannuksin.

Yhteyshenkild: Professori Arto Saari

Led-ulkovalaistus kaupunkiympariston viihtyvyyden, turvallisuuden ja
energiatehokkuuden kehittdmisessé
Elektroniikan laitos

Hankkeessa edistettiin led-valaistuksen kaytt6a Helsingin kaupungin ulkoaluevalaistuksessa
(erityisesti kevyen liikenteen vaylat, puistot ja muut yleiset alueet) seké uudis- etta
korjausrakentamisessa ja edistdd uuden CIE-suosituksen (mesooppinen valaistus, valkoinen
valo) kayttoonottoa. TAssa haettavan projektin tavoitteena on selvittda led-ulkovalaistuksen
toimivuutta kayttajien (ulkona liikkuvat) kannalta.

Yhteyshenkil6: Tutkija Marjukka Puolakka
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Rakennuksiin integroitavien kosteusanturien luotettavuus

Elektroniikan laitos

Tutkimuksessa perehdyttiin rakenteisiin asennettavien langattomasti etaluettavien (RFID-
tekniikalla toteutettujen) suhteellista kosteutta ja lampdtilaa mittaavien anturien luotettavuuteen.

Yhteyshenkil6: Professori Raimo Sepponen

TULEVAISUUDEN JOUKKOLIIKENNE -TEEMA

Projekti Budjetti | Aikataulu | YhteistyOkumppanit | Muut yhteistybkumppanit
HKI

AIJO: Asiakaslahtdisen 268 000 | 2007- Helsingin kaupungin Liikenne- ja viestintaministerio,

integroidun joukkoliikenteen 2010 likennelaitos Tiehallinto, YTV, Espoo, Vantaa,

kehittdminen Kerava, Jarvenpad, Kirkkonummi, SRV,
Ruokakesko, Clear Channel,
Tiedekeskussaatio (Heureka), WSP
Finland, Nokia Asset Management,
Neste Qll, Itella

Metropol: Metropolialueen 1159 2007- Helsingin kaupungin Tekes, Paikallisliikenneliitto ry,

kysyntédohjautuva 000 2010 likennelaitos Paakaupunkiseudun

joukkoliikenne yhteisty6valtuuskunta YTV, Liikenne- ja
viestintdministerio, likennelaboratorio,
infomaatioteknologian laboratorio

Tulevaisuuden esteetdn 277 000 | 2009- HSL Tekes, Lansimetro Oy, Espoon

raideliikenne - Kaytettavyys 2010 kaupunki, Vantaan kaupunki,

ja saavutettavuus Finavia, YTV, Ratahallintokeskus RHK,

terminaalialueilla Liikenne- ja viestintdministerio,
Liikennetekniikan
yksikkd, Invalidiliitto ry,
Nakdvammaisten keskusliitto ry,
Kuuloliitto ry

UrbanZone: 250 000 | 2007- HSL, Tampereen teknillinen yliopisto,

Liikkumistottumukset auto-, 2010 Kaupunkisuunnitteluvir | Suomen ymparistokeskus, Radboud

joukkoliikenne-, kavely ja asto, Tietokeskus, University Nijmegen, YTK, Liikenne- ja

pyorailykaupungeissa Innovaatiorahasto viestintdministerid, YTV, Tiehallinto,
Uudenmaan liitto, Vantaan kaupunki,

Ravali: Raideliikenteen Hanke ei

investointien vaikutukset alkanut

alueiden elinvoimaisuuden

lisddntymiseen

SIN - Paakapunkiseudun 1187 2011- Helsingin Energia, ELTEL Networks Oy, ENSTO Electric

sahkoautoinfrastruktuuri 908 2014 HSL, Oy, City Car Club, O2media

kaupunkisuunnitteluvir
asto
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PROJEKTIEN KUVAUKSET

AlJO: Asiakaslahtdisen integroidun joukkoliikenteen kehittaminen
Yhdyskunta- ja ymparistdtekniikan laitos

Tutkimuksessa perehdyttiin keinoihin joukkoliikennepalvelujen laadun parantamiseksi ilman
suuria investointeja.
Yhteyshenkild: Professori Timo Ernvall

Metropol: Metropolialueen kysyntdohjautuva joukkoliikenne
Tietotekniikan laitos

Projektissa selvitettiin uuden sukupolven kysyntdohjautuvan joukkoliikennejarjestelmén teknis-
taloudelliset perusteet ja mahdolliset vaikutukset runsaan kysynnan ja tarjonnan alueilla.
Yhteyshenkil6: Professori Reijo Sulonen

Tulevaisuuden esteetdn raideliikenne - Kaytettavyys ja saavutettavuus terminaalialueilla
Lansimetro Oy

Projektissa luotiin raideliikenteen pysakeille, asemille ja terminaaleihin seka niiden ymparistoon
uusi kayttajalahtoinen ratkaisumalli. Malli tuo uusia ratkaisuja suunnistautumiseen, liikkumiseen
terminaaleissa ja niiden ymparistdssa, likennevélineiden vaihtoon seka matkustustiedon
saamiseen.

Yhteyshenkil®: Projektipaallikké Ira Verma

UrbanZone: Liikkumistottumukset auto-, joukkoliikenne-, kavely- ja
pyo6railykaupungeissa
Yhdyskunta- ja ymparistdtekniikan laitos

Hankkeessa yhdistettiin erilladn olevaa liikenteen ja maankayton suunnittelussa kaytettavaa
tietoa ja jalostettiin sitd muotoon, joka helpottaa yhdyskuntarakenteen liikenteellisten
vaikutusten arviointia.

Yhteyshenkild: Professori Tapio Luttinen

RavalLi: Raideliikenteen investointien vaikutukset alueiden elinvoimaisuuden
lisdantymiseen
Yhdyskunta- ja ymparistdtekniikan laitos

Tutkimuksen tavoitteena on selvittad, milla tavoin raideliikenteen investoinnit vaikuttavat
vaikutusalueiden elinvoimaisuuden kehittymiseen ja mitk& tekijat vaikuttavat kehitykseen.
Yhteyshenkil®: Professori Tapio Luttinen,

(Hanke ei alkanut)
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SIN - Paakaupunkiseudun séhkdautoinfrastruktuuri
Sahkotekniikan laitos

Tutkimuksessa luotiin tyyppiratkaisut latausasemille ja -pisteille eri kohteissa sek& alustava
suunnitelma kokonaislatausjarjestelmalle seka siihen liittyvan liiketoiminnan toteuttamiselle.
Tutkimuksen tulokset mahdollistivat laajamittaisen latauspilotin toteuttamisen ja lilkketoiminnan.
Yhteyshenkild: Professori Matti Lehtonen

VETOVOIMAINEN URBAANI ASUMINEN -TEEMA

Projekti Budjett | Aikataulu | Yhteistyokumppa | Muut yhteistybkumppanit
[ nit HKI

ASPA: Urbaanin arjen 933 2007- Sosiaalivirasto, VTT, Yleisradio, TeliaSonera Finland, Digita,

sujuvoittaminen - 170 2009 Kaupunginkirjasto | Elisa, Vaisala, TietoEnator, Edupoli, It&-

Asukaslahtbisen Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Ita-Helsingin

palvelurakenteen ja yrittjien Pk-verkosto, Helsingin

palveluyrittgjien kaupunginosayhdistysten liitto HELKA ry,

liketoimintaosaamisen Polytecnico di Milano (Italia), North Western

kehittaminen University, Chicago (USA) ja Columbia
University, New York (USA)

Ostari (Kaveri) - 922 2010- Helsingin kaupunki | ARA, Kauppakeskus Mylly, Lempaalan kehitys,

Kestavat kauppapaikat 001 2012 Helin & Co Architects, HYY, Citycon, Espoon

verkostokaupungissa kaupunki

Urbaani onni - 495 2007- Kaupunkisuunnittel | Kuopion ja Vantaan kaupungit, YIT, VVO,

Eheytyvan kaupungin 000 2010 uvirasto, Vaisala, WSP Finland Oy, Geodeettinen laitos,

ekososiaalinen rakennusvirasto ja | Ymparistoministerio, Tiehallinto, Vaisala,

kestavyys tietokeskus Suomen akatemia, TKK:n Maanmittausosasto,
La Sapienza University (Rooma), Institute of
Transport and Economics (Oslo), Simon Fraser
University (Vancouver)

Urbaani arki 681 2010- Talous- ja Helsinki Vaasa Tampere Espoo Vantaa

770 2012 suunnittelukeskus, | Jarvenpaa Kauhajoki Bendigo, Australia
Sosiaalivirasto
URBA: Urbaanin 810 2007- Talous- ja OTB TU (Delft), UCL Bartlett School of Planning
asumisen tulevaisuuden | 600 2010 suunnittelukeskus, | (Lontoo), University of Lancaster, ETH (Zurich),

konseptit -
asumistarjonnan
erilaistaminen ja
attraktiivisuus
paakaupunkiseudulla

kaupunkisuunnittel
uvirasto ja
tietokeskus

HafenCity Universitat, Hamburg, New York State
University (New York, Buffalo), SBI/Aalborgin
yliopisto, Center for Strategisk
Byforskning/Ké6penhaminan yliopisto,
Kuluttajatutkimuskeskus, VTT, Espoon
kaupunki, Vantaan kaupunki, YTV,
Ympéaristoministerid, Rakennustietosdétio ja
Rakennuskirja, NCC, VVO, Kone Oy,
Asuntosaatio, Tekes, Culminatum

PROJEKTIKUVAUKSET
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ASPA: Urbaanin arjen sujuvoittaminen - Asukaslahtdisen palvelurakenteen ja
palveluyrittajien liiketoimintaosaamisen kehittaminen
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus (YTK)

Hankkeessa kehitetiin palveluiden saavutettavuutta Helsingin kaupungin alueella, parannettiin
asukkaiden mahdollisuuksia vaikuttaa alueensa palvelutarjontaan ja edistettiin virastojen
keskinaista yhteistyota asuinalueella olevien palvelujen koordinoinnissa.

Yhteyshenkild: Tutkija Sirkku Wallin

Ostari (Kaveri)- Kestavat kauppapaikat verkostokaupungissa
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus (YTK)

Tutkimushankkeessa tutkittinkestavan kehityksen mukaista kaupan ja palveluiden sijoittumista
monikeskuksisessa verkostokaupungissa. Hankkeessa luotiin keinoja luoda elinvoimaisempia ja
paremmin toisiinsa julkisen liikenteen avulla kytkeytyvia kauppapaikkoja verkostokaupungin
sisélla ja selvitettiin edellytyksia eri skaalojen kauppapaikkojen tasapainoiselle rinnakkainololle.

Yhteyshenkild: Professori Raine Mantysalo

Urbaani onni - Eheytyvan kaupungin ekososiaalinen kestavyys
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus (YTK)

Hankkeessa kehitettiin uudenlaisia, internet-pohjaisia pehmoGIS-menetelmid modulipohjaiseksi
tyokalupaketiksi kaupunkisuunnittelun tarpeisiin.Hankkeen tulokset ovat kaytossad KSV:Ila ja
liketoiminnassa

Yhteyshenkil®: Erikoistutkija Marketta Kytta

Urbaani arki
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus (YTK)

Hankkeesta saatavan tiedon avulla voitiin kartoittaa alueella asuvien luontaisia liikkumisreitteja
ja vertailla niitd muun muassa palveluiden sijaintiin. Erityisena kiinnostuksen kohteena oli
kaupunkien raja-alueella asuvien vapaa-ajan liikkuminen. Hankkeessa tarjoutui kiinnostavia
mahdollisuuksia arvioida palvelutarpeita esimerkiksi erilaisten elamantapaprofiilien ja
ikaryhmien mukaan eriteltyind.

Yhteyshenkild: Johtava tutkija Marketta Kytta
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URBA: Urbaanin asumisen tulevaisuuden konseptit - asumistarjonnan erilaistaminen ja
attraktiivisuus paakaupunkiseudulla
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus (YTK)

Hankkeessa tunnistettiin ja arvioitiin kilnnostavia kansainvalisia urbaanin asumisen konsepteja
erityisesti pAdkaupunkiseudun kaupunkien vetovoimaisuuden ja keskeisten asukasryhmien

kannalta sek& verrata niitd paikallisiin konsepteihin.

Yhteyshenkild: Professori Hilkka Lehtonen

30



VUONNA 2012 RAHOITUKSEN SAANEET YHTEISTYOHANKKEET TEEMOITTAIN

Vuoden 2012 hankehaussa rahoitusta haki 23 eri hanketta, joista rahoituksen sai viisi uutta
hanketta kahden eri teeman alla.

KAUPUNKI PALVELUNA -TEEMA

Projekti Budjetti Aikataul | Yhteistydkumppan | Muut

u it HKI yhteisty0kumppanit
Lauttasaaren 310 200 2013- Sosiaali- ja Aalto ARTS
palveluverkosto ja 2014 terveysvirasto, muotoilun laitos
Aallon tutkimus Kaupungin kansalia,

elinkeino-osasto

Korjausrakentamisen | 2012- 271 198 | Kiinnteistdvirasto,
vaistbasumisen Sosiaalivirasto
konseptit Hanke ei
ikdantyvalle alkanut
vaestonosalle

PROJEKTIKUVAUKSET

Lauttasaaren palveluverkosto ja Aallon tutkimus

Aalto-yliopiston tutkimusprojektissa oli kolme osiota. Kauppakorkeakoulun tutkimusosio
keskittyi sosiaaliviraston aikaisemmassa Asiakaskeskeinen palveluverkko —hankkeessa (Tekes)
muodostettuihin verkostoihin arvioiden niiden toimivuutta ja johtamista
arvoverkkonakokulmasta. Palvelunmuotoilun osaprojektissa tutkittiin palvelunmuotoilun keinojen
vaikuttavuutta sektorit ylittavassa yhteistyossa. Arkkitehtuurin laitoksen Sotera instituutin
osaprojektissa analysoitiin Lauttasaaren lahiympériston ja palveluiden saavutettavuutta fyysisen
esteettdmyyden kautta ikaihmisen nakokulmasta

Yhteyshenkild Tutkija Ira Verma

Korjausrakentamisen vaistdbasumisen konseptit ikaéantyvalle vaestonosalle

Rakennuskantamme vanhetessa taloyhtidissa joudutaan entistd enemman pohtimaan
peruskorjaus-toimenpiteiden kaynnistamista. Ikdantyvan vaesténosan samanaikaisesti
kasvaessa yha suurempi osa heisté tulee asumaan asuu usein néissa peruskorjausten alaisissa
taloyhtidissa. Tarkkaa tietoa tai ennustetta siitd, miten suuri osa ikaihmisista joko asuu tai tulee
asumaan peruskorjausten piiriin tulevissa taloyhtidissa ei talla hetkella ole kaytettavissa. Kodin
peruskorjauksen vuoksi tarvittava tilapaisasuminen tulee jarjestdd muualla kuin
lyhytaikaishoitopaikoilla. Tahén tarkoitukseen tulee harkita esim. kaupungin vuokra-asuntojen
tarjoamista ja kotihoidon jarjestamista niihin. (Hanke ei alkanut)

Yhteyshenkilo: Tutkija Ira Verma

KAUPUNKI JARJESTELMANA -TEEMA
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Projekti Budjetti | Aikataulu | Yhteisty6kumppanit | Muut

HKI yhteisty0kumppanit
HAPPI - 200 000 | 2013-2014 | Helsingin kaupungin
Hiilineutraalin ymparistokeskus
asumisen pelimerkit (ASIAAl-hanke), HSY

Helsingin seudun

ymparistbpalvelut
Kansalaisen 65 232 2012-2013 | Helsingin kaupungin | Aalto ARTS Media
tyokalupakki - hallintokunnat: Lab, Helsingin
kaupunkisuunnittelu kaupunkisuunnitteluvi | kaupunginosayhdistyk
n digitaalinen rasto ja kirjasto set Ry HELKA
ulottuvuus
MEMI Muuttuvan 421 250 | 2012-2013 | Aalto SCI, Turun Elinkeinopalvelu,

kaupungin muutos-
ja palvelukyky -
menestystekijat ja
mittarit

yliopisto, Chalmersin
teknillinen yliopisto,
DTU

kiinteistovirasto

PROJEKTIKUVAUKSET

HAPPI - Hiilineutraalin asumisen pelimerkit

HAPPI-hanke tarkasteli vahahiilisen asumisen edistamismahdollisuuksia. Hanke toteutettiin
Mellunkylassé, ASIAA! ja Lahio2072-hankkeiden kohdealueella. Toisena kohderyhméana
hankkeessa on Helsingin kaupungin oma organisaatio, jonka kanssa tutkittiin
paatoksentekopelien kayttda asukastilaisuuksien apuna.

Yhteyshenkild: Dosentti Sirkku Juhola

Kansalaisen tytkalupakki - kaupunkisuunnittelun digitaalinen ulottuvuus

Kansalaisen tydkalupakki on vuoden 2012 lopussa paattyneen Suomen Akatemian rahoittaman
"Osallistuva paikallisyhteis”-hankkeen tulosten kayttdonottoa tukenut hanke. Aalto yliopiston
Maankayttttieteiden laitos ja Media Lab ovat tuottaneet yhteistydssa HELKA ry:n kanssa
Kansalaisen tyokalupakin, joka tarjoaa koko kaupungin kattavilla kaupunginosasivuilla erilaisia
toimintatapoja ja digitaalisia sovelluksia kaupunkiaktiivien kayttoon.

Yhteyshenkilt: Tutkija Sirkku Wallin

MEMI Muuttuvan kaupungin muutos- ja palvelukyky - menestystekijat ja mittarit

Tutkimuksessa jasennettiin yhteiskunnan ja elinkeinorakenteen muutoksista aiheutuvia
muutoksia rakennetussa ymparistossa alue- ja kaupunkitasolla. Samalla tarkoituksenatutkittiin
sitd, miten hyvin kiinteistokanta kykenee sopeutumaan yhteiskunnan muutoksiin ja miten
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kiinteistokannan sopeutumiskyky osaltaan vaikuttaa yhteiskunnassa tapahtuvien muutoksen
lopputuloksiin.

Yhdyshenkild: Tutkija Suvi Nenonen
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VUONNA 2013 RAHOITUKSEN SAANEET YHTEISTYOHANKKEET TEEMOITTAIN

Vuoden 2013 hankehaussa rahoitusta haki 29 eri hanketta, joista rahoitus myodnnettiin 6:lle
hankkeelle kolmessa eri teemassa.

KAUPUNKI PALVELUNA TEEMA

asukkaiden arjessa
-hanke

Projekti Budjetti | Aikataulu | Yhteistyokumppanit Muut
HKI yhteisty0kumppanit
Helsinki- 282 808 | 2013- Hki Matkailu, Luovat Kalasataman
identiteetteja hanke toimilat (elinkeino- kehitysyhtio
- elokuvakerronta osasto) Teurastamo
kaupunginosien
suunnittelutydkaluna
Helsingin 72511 | 2013- Ymparistokeskus,
vesialueiden 2014 likuntavirasto
virkistyskaytto ja
kokemukset

PROJEKTIKUVAUKSET

Helsinki-identiteetteja hanke — elokuvakerronta kaupunginosien suunnittelutydkaluna

Helsinki-identiteetteja -hankkeessa tutkittiin, miten kaupunkikuvaan voidaan tuottaa
kayttajakokemuksesta nousevia kerronnallisia elementtejd, jotka nostavat esiin uusien
kaupunginosien vasta muodostumassa olevaa kulttuurista identiteettid. Hankkeen pilottikohteina
olivatt uudet (Kalsatama, teurastamo) tai asuinaluekokonaisuudet (raitiovaunu 8 reitti).
Konkreettisina tuotoksina syntyi tulevien kaupunginosien identiteettikasikirjoituksia,
lavastustaiteellisia tilateoksia sek& pienimuotoisia interventioita kaupunkitilaan.

Yhteyshenkilo: Tomi Leino

Helsingin vesialueiden virkistyskaytto ja kokemukset asukkaiden arjessa hanke

Hankkeessa tuotettiin vesistéihin liittyvien kulttuuristen ekosysteemipalveluiden
paikkatietoaineisto sek& hotspot- kartta. Paikkatieto tuotettiin laajalla Helsingin metropolialueen
n. 20 000 asukkaalle suunnatun kyselytutkimuksen avulla. Tutkimuksessa varmistettiin tiivilla
vuorovaikutuksella, ettd aineisto vastaa Helsingin liikuntaviraston ja ymparistokeskuksen
tietotarpeisiin. Hankkeen tuloksia voidaan hyddyntd& myos kaavoituksen taustamateriaalina.

Yhteyshenkilo: Marketta Kytta
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KAUPUNKI TILANA -TEEMA

kaupunkiympariston
kolmannet paikat -
hanke "keksintoja
kaupungin
kellareista”

Rakennusvalvontavirasto,
Kiinteistdvirasto,
Kaupunginkanslia

(talous- ja suunnitteluosasto)

Projekti Budjetti | Aikataulu | Yhteistydkumppanit HKI Muut
yhteistydkumppanit

Habitat 960 000 | 2013- Kaupunkisuunnitteluvirasto, Asumisen rahoitus-

Components - 2015 rakennusvalvontavirasto, ja kehittdmiskeskus

Townhouse —hanke kaupunginkanslia ARA

Asumisen yhteiset | 103 826 | 2013- Kaupunkisuunnitteluvirasto,

tilat ja 2014 Asuntotuotantotoimisto ATT,

PROJEKTIKUVAUKSET

Habitat Components — Townhouse —hanke

Aalto-yliopisto: Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu, arkkitehtuurin laitos Helsingin kaupunki:
talous- ja suunnittelukeskus , kaupunkisuunnitteluvirasto

Hankkessa luotiin monitieteellisen tutkimuksen, testauksen ja koerakentamisen avulla pohjaa
uusien asumismuotojen juurtumiselle suomalaiseen kaupunkirakenteeseen laajemmassa

mitassa.

Yhteyshenkild: Hannu Huttunen

Asumisen yhteiset tilat ja kaupunkiymparistdn kolmannet paikat hanke — " Keksint6ja

kaupungin kellareista

Hankkeessa tarkasteltiin joustavia tapoja organisoida ja hallita asuinalueiden yhteisia tiloja,
pohtien samalla asukkaiden tarpeiden muuttumista. Tutkimus kartoitti tilojen tuottamista,
hallinnointia, juridisia kysymyksia seka taloudellisia keskeisia ongelmia, myos kiinteistdjaon
kysymykset. Tutkimus tunnisti ja analysoi toimivia vimeaikaisia asukastilojen toteutuksen ja
kayton malleja. Tutkimuksen tuloksia hyddynnettiin uusissa yhteitilaohjeistuksissa.

Yhteyshenkilo: Karitta Laitinen
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KAUPUNKI JARJESTELMANA -TEEMA

Projekti Budjetti Aikataulu | Yhteistydkumpp | Muut

anit HKI yhteistydkumppanit
Kestavan 1 290 435 20147- Tekes, Aalto ENG
likkumiskonseptin maankayttotieteiden
toimintaedellytysten | Hanke ei laitos,
arviointi ja alkanut Yhdyskuntasuunnittelun
kehittaminen tutkimus- ja
kutsuohjautuvan koulutusryhma,
joukkoliikenteen Helsingin kaupungin
pilotointitutkimus - hallintokunnat:
hanke Helsingin seudun

likenne (HSL),
ymparistokeskus.

SPIRE 2013-2014 | 87 515 Rakennusvirasto, | Aalto ENG

Surroundings - KSV maankayttotieteiden

hanke laitos,
Yhdyskuntasuunnittelun
tutkimus- ja

koulutusryhma
Helsingin kaupunki:
talous -ja
suunnittelukeskuksen
kehittamisosasto,
rakennusvirasto

PROJEKTIKUVAUKSET

Kestavan lilkkkumiskonseptin toimintaedellytysten arviointi ja kehittaminen
Kutsuohjautuvan joukkoliikenteen pilotointitutkimus — hanke

Hankkeessa tarkastellaan kestavan likkumisen edellytyksia seka kehitetdan ja arvioidaan
olemassa olevia konsepteja. Tavoitteena on tuottaa tietoa milla edellytyksilla kutsuohjautuva
joukkoliikenne auttaisi vAhentdmaan yksityisautoriippuvuutta. Tutkimuksessa kerataan dataa
Helsingissa vuosina 2012-2015 toteutettavasta automatisoidun kutsuohjautuvan
joukkoliikenteen pilotista (kutsuplus.fi) (Hanke ei alkanut, vaan kaynnistyi ohjelmakauden
jalkeen uudella hankkeella)

Yhteyshenkil6: Jani-Pekka Jokinen

SPIRE Surroundings — hanke

SPIRE Surroundings -hankkeessa testattiin ja arvioitin Smart Parking for Intelligent Real-Estate
(SPIRE)n (TEKES-rahoitteinen hanke) tuottaman pysakoinnin informaatiopalvelun prototyypin
laajentamismahdollisuuksia siten, etta fyysisen ja informationaalisen kaupunkitilan kaytto
tehostuisi ja kaupunki toiminnallisesti eheytyisi, kun kiinteistot integroitaisiin toiminnallisesti.
Tama voisi tarkoittaa esim. pysékaintitilojen jakamisen liséksi tyo-, liike-, ja neuvottelutilojen
yhteiskayttoa eri toimijoiden kesken. Erityisesti tarkasteltiin kahta ostoskeskusta Helsingissa:
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Myllypuron ja Laajasalon (suunnitelma uudesta) ostoskeskuksia. Liséksi tutkittiin

kadunvarsipysakaoinnin ja katujen talvihoidon suhdetta ja
pilotoitiin toiminta- ja liiketoimintamallia, jossa kadunvarsipysékoijat voisivat aurauksen ajaksi

ajaa autonsa lahiston pysakaointilaitokseen.
Yhteyshenkilt: Kalle Toiskallio
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LITE 1. INNOVATIVINEN KAUPUNKI -OHJELMAN JULKAISUJA 2001-2015

Ohjelman puitteissa on julkaistu akateemisia artikkeleita eri tiedejulkaisuissa, tuotettu projekti- ja
hankeraportteja ja tehty diplomi- sekd muita opinnaytetditd. Taman ohella on tuotettu muita

julkaisuja, kuten tydkaluja, seka pidetty seminaari- ja luentoesityksia.

Julkaisuluettelo on koottu ohjelmaraporttien, seké innovaatiorahastolle tehtyjen raporttien
littein& olevien projektikohtaisten raportointien pohjalta. Lista ei ole taydellinen, silla projekteista
on tehty julkaisuja my0s loppuraportin jattamisen jalkeen, eika kaikkia julkaisuja ole aina

mainittu raporteissa kuin viitteellisesti.

Maarallisesti julkaisut jakaantuvat seuraavalla tavalla:

Artikkelit 59 kpl

Diplomity6t 34 kpl

Erikoisty6t ja kandidaatin tutkielmat 13 kpl

Raportit 23 kpl

Muut julkaisut 90 kpl

Muiden oppilaisten kanssa tehdyt opinnaytetyot 21 kpl
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Ubiquitous Helsinki. Handbook on E-planning.

12. Holmlid, Mattelmaki, Sleesvijk Visser& Vaajakallio: Co-creative practices. Luku Handbook of

service innovation - kirjaan.
13. Huuskonen, Arto. (2011) Features of Networks in Seniors’ Housing Developments

14. Huuskonen, Arto; Siltaloppi Jaakko; Puhto, Jukka. (2010) “The Structures of Business
Networks in Seniors’ Housing Industry: A Case Study in Three European Countries.”

Proceedings of 2010 Asia-Pacific Network for Housing Research Conference, Beijing.

15. E. Hyytia, S. Aalto, A. Penttinen and R. Sulonen, A stochastic model for a vehicle in a
dialaride system, Operations Research Letters, Elsevier, 2010 ( accepted for publication).
16. Hyvarinen, Lee & Mattelmaki: Fragile Liaisons. ServDes conference (artikkeli on

arviointiprosessissa)
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http://www.uudistuvakaupunki.fi/app/

87. Voimaa tekniikan naisten urakehitykseen - Tuloksia ja hyvia kaytantja WomEqual-
hankkeessa (2007).

88. Valiniemi, Jenni, Rask, Mikko & Timonen, P&ivi (2008). Asumisen tarjontakatsaus -
konseptitarkastelu kuluttajien valinta- ja vaikutusmahdollisuuksista paékaupunkiseudun
asuntotuotannossa. Kuluttajatutkimuskeskuksen julkaisuja 3/2008.

89. Wallin & Horelli (2008). Methodology and examples of a usersensitive service design and
planning. A Paper for AESOP Conference, July 2008, Chicago

90. Akerblom, S., Halikka, S. & Hiltunen, A. (2006). Sairaalasta hoitokodiksi,
pitkaaikaishoitoympariston kehittdminen Puolarmetséan sairaalassa . Teknillinen korkeakoulu,
Sotera, Arkkitehtiosaston julkaisuja 2006/89. (pdf)

Muiden oppilaitosten kanssa yhteistydssa tehdyt opinnaytetyot

1. Adler, Laura & Laine, Niina. Turvallista likkumista tukevat sisékengat ikaihmisille
vanhuskeskusymparistoon. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, jalkaterapian
koulutusohjelma.

2. Aro, Paivi (2008). Dynaaminen valaistus. Tulevaisuuden valaistusratkaisut muistih&iridisen

asuin- ja hoivaymparistoon. TaiK, taiteen maisterin lopputyo.
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3. Helle, Siri (2007). Kotona asuvien ikaantyvien nakemykset ateriapalveluiden laadusta. Case
Palmia. Pro gradu -tutkielma. Helsingin yliopisto. Maatalous-metsétieteellinen tiedekunta,
taloustieteen laitos.

4. Herranen, Heini. Ikaihmisten voimaannuttavat toimintatavat vanhustenkeskuksessa.
Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, hoitotyon koulutusohjelma.

5. llmavirta, Tuomas (2008). Genrifikaatio ja Konepaja. Tutkimus Pasilan konepajan
kayttotarkoituksen muuttamisesta. Pro gradu -tutkielma. Helsingin yliopisto, valtiotieteellinen
tiedekunta. (julkaistaan YTK:n julkaisusarjassa)

6. Imponen, Tiina, Salminen, Anna & Westerholm, Veera. Hoitohenkildston kokemus tydn
fyysisesta kuormittavuudesta ja tydymparistossa kuormittavista tekijoista Kustaankartanon
vanhustenkeskuksen F1 -osastolla. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, fysioterapian
koulutusohjelma.

7. Jaakkola, Laura & Pennanen, Leni. Muistelusta merkityksia - Kulttuurisen toimintaymparistén
kehittaminen vanhustenkeskuksessa. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, sosiaalialan
koulutusohjelma.

8. Kaaranen, Maija & Nieminen, Merja. Lyhytaikaishoidon asiakkaiden jalkojen kunnon ja
toteutuneen jalkojenhoidon vaikutus toimintakykyyn. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia,
jalkaterapian koulutusohjelma.

9. Kyttald, Sini. Dementiaosaston henkilokunnan ndkemyksia asukkaiden fyysista toimintakykya
edistavasta ymparistosta. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, fysioterapian koulutusohjelma.
10. Linnavirta, Matilda & Paakkonen, Mirka. Hoitohenkildkunnan osallistuminen ikaihmisten
jalkojenhoitoon ja ikaihmisten jalkojen kunto. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia,
jalkaterapian koulutusohjelma.

11. Mattsson, Auli & Toivonen, Leena. Paivittaisten toimintojen solmukohdat: etenevaa
muistisairautta sairastavien lyhytaikaishoidon asiakkaiden omais- ja omahoitajien nakemyksia.
Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, toimintaterapian koulutusohjelma.

12. Maatta, Minna (2008). Ikaantyneiden psyykkinen hyvinvointi ja siihen liittyvat tekijat. Pro
gradu -tutkielma. Helsingin yliopisto. Valtiotieteellinen tiedekunta, sosiaalipsykologian laitos.
13. Olkoniemi, Mari."Tekee itse niin paljon ku pystyy". Kuntouttava tytote hoitohenkildkunnan
kokemana. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, hoitotydn koulutusohjelma.

14. Pennanen, Marikki & Vakkuri, Susanna. Kontulan vanhustenkeskuksen
Paivatoimintayksikon asiakkaiden fyysinen toimintakyky ja fyysinen toimintaymparistd. Helsingin

ammattikorkeakoulu Stadia, fysioterapian koulutusohjelma.
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15. Perttu, Tuula, Tiilama, Leena & Tyynela, Aila. Ikd&ntyvien ihmisten voimaantumisen
kokemuksia laitosympaéristossa. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, hoitotytn
koulutusohjelma.

16. Ranne, Reetta (2008). Dementiaryhmakodin hoitotydn toimintatilanteita tukeva
tyoymparistd. TKK, kognitiivinen teknologia.

17. Rantanen, Anne, Saarinen, Kari, Saarinen, Pasi & Sabri, Nina. "Ei olla heti hAarimassa ja
auttamassa". Hoitohenkilokunnan nédkemyksia toimintakykya edistavasta tytotteesta. Helsingin
ammattikorkeakoulu Stadia, hoitotydn koulutusohjelma.

18. Riihinen, Mirja. Dementoitunut henkil® ja ympariston hahmottaminen. Helsingin
ammattikorkeakoulu Stadia, hoitoty6n koulutusohjelma.

19. Silfverberg, Outi (2010). Kaikkien oma tila. Kaupunkiluonnon merkityksia itahelsinkilaisten
asukkaiden nakodkulmasta. Pro Gradu tutkielma. HY.

20. Suorsa, Tarja. Viherymparisto ikaihmisia voimaannutavana tekijana hoitajien kuvaamana.
Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, hoitotyon koulutusohjelma.

21. Valkila, Noora (2007). Kotona asuvat ikaantyvat tuki- ja virkistyspalveluiden kayttajina. Pro

gradu - tutkielma. Helsingin yliopisto. Valtiotieteellinen tiedekunta, sosiaalipsykologian laitos.
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LITE 2. KAUPPAKORKEAKOULUN JA HELSINGIN KAUPUNGIN VUOSIEN 1999-2010
YHTEISTYON JULKAISUT

Julkaisuluettelo perustuu Kauppakorkeakoulun ja Helsingin kaupungin yhteistydraporttiin
vuosilta 1999-2010. Lis&ksi yhteisty6hon on kuulunut seminaareja, jotka on myos luetteloitu
mukaan.

Yhteistyon julkaisut maarallisesti:

Referee artikkelit kansainvalisissé lehdissa 12 kpl
Artikkelit kotimaisissa lehdissé 4 kpl

Kirjat 1 kpl

Raportit 1 kpl

Kansainvdliset konferenssiesitelmét 7 kpl
Opinnaytetyo6t 14 kpl

Erikoisty6t (yritysprojektit, IDBM) 4 kpl

59



Referee artikkelit kansainvéalisissa lehdissa

1. Jyramé, A. and Ayvari, A. (2010) Marketing contemporary visual art, Marketing Intelligence &
Planning (forthcoming)

2. Jyrama, Annukka and Ayvari, Anne (2007) Fostering learning - The role of mediators.
Knowledge Management Research & Practice, 5 (2): 117-125.

3. Jyrama, A. and Ayvari, A.(2005): Can the Knowledge-Creation process be managed? A Case
Study of an Artist Training Project. International Journal of Arts Management, Vol. 7 (2), 4-14.

4. Jyrama, A.:(2002) Contemporary Art Markets — Structure and Actors: A Study of Art Galleries
in Finland, Sweden France and Great Britain. International Journal of Arts Management. Vol. 4
No. 2, Winter 2002, 50- 65

Artikkelit kotimaisissa kokoomateoksissa

1. Uusitalo, L. and Jyrdma, A. Economic trends and changes in the market in Uusitalo (ed.)
(2008) Museum and visual art markets. Helsinki School of Economics, B-96

2. Uusitalo, L. and Jyrama, A. (2008) Consuming the city — places of identification and the
spectacular in Uusitalo (ed.) Museum and visual art markets. Helsinki School of Economics, B-
96

3. Jyrama, A. (2008) Identifying organizational fields in art market — an institutional approach in
Uusitalo(ed.) Museum and visual art markets. Helsinki School of Economics, B-96

4. Jyrama, A (2008). Conceptual analysis of art market — towards an integrated framework in
Uusitalo (ed.) Museum and visual art markets. Helsinki School of Economics, B-96

5.Anhava E. ja Jyram@, A. Nykytaidemarkkinat ja Kiasma. Rajakari P. (2008) (toim) Mitd meilla
oli ennen Kiasmaa? Kokoelmatoiminnan vaikuttavuus. Valtion taidemuseo, Museologia 2.

6. Levanen H. ja Tikkanen H. (2008) Elamyksellisyyden kokeminen kulttuuripalvelujen
yhteydessa. Case

7. Euroviisut Helsingissa 2007, teoksessa Vesakeskinen (toim) Taydet pisteet * Twelve points,
Eurovision laulukilpailut Helsingissé 2007, Tieke tutkimuksia

8. E. Heinimaki, H. Lindgvist ja Jyram&, A (2006) Kisojen sponsorointi yritysten toteuttamana ja
yleison kokemana. Nylund, M., Laakso, S ja Ojajarvi, S. (toim.) Urheilu, maine ja raha.
Tutkimuksia vuoden 2005 yleisurheilun MM-kisoista. Gaudeamus. (Sponsoring the World
championships competitions in general sports in Helsinki 2005 — realized by companies,
experiences by public)

9. Moisio H. ja Jyrama, A. Helsingin kulttuurikaupunkis&ation ja tuotantoyhtididen véalinen
yhteisty0 ja

10. Kulttuurikaupunkivuoden identiteetti ja imago. Kirjassa Timo Cantell ja Harry Schulman
(2001) Mit& oli kulttuurivuosi? Kirjoituksia Euroopan kulttuurikaupunkivuodesta
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11. Ahola, T. ja Uksila, K. Tuottajien kokemuksia séétidyhteistyosta ja rakennetusta
sateenvarjobrandista. kulttuurikaupunkisaatiosta sateenvarjo brandiné ja toinen tuottajien
rooleista. Kirjassa Timo Cantell ja Harry

12. Schulman (2001) Mit& oli kulttuurivuosi? Kirjoituksia Euroopan kulttuurikaupunkivuodesta

Artikkelit kotimaisissa lehdissa

1. Daniel Stockli, (2004) Finnish ICT and furniture companies’ strategies toward relocating
operations to Estonia, Quartely: City of Helsinki Urban Facts; Kvartti: Helsingin kaupungin
tietokeskus, Neljannesvuosijulkaisu 2004(3/04), 27-31

2. Huovinen, Pasi (2000): Tyon ja vapaa-aikaan liittyva matkailu Helsinkiin, Kvartti, Helsingin
kaupungin tietokeskus, neljannesvuosijulkaisu 2000 (4/00) 26-35

3. Huovinen Pasi, (2000) Vapaa.aikaan ja tyohon liittyvat Matkailu helsinkiin: Ekonometrinen
analyysi majoitustilastoista, Helsingin kaupunginkanslian julkaisusarja A, ISSN 0786-3799 ;
11/2001

4. Huovinen Pasi (2000) Ty6hon ja vapaa-aikaan liittyva matkailu helsinkiin; Analyysi
majoitustilastoista, keskusteluaiheita, Elinkeinoelamén tutkimuslaistos, ISS 0781-6847; 738

Kirjat
1. Pia Backlund, Annukka Jyrama ja Heini Vaisanen (2010): "Nyt innvoidaan” Hesingin

kaupungin henkildston kokemuksia kehittamistyodstéa. Helsingin kaupungin tietokeskus:
Tutkimuksia 2010/1

Raportit

1. Mdller, Tinnila, Rudanko (2008): Liiketalouden tyOkalujen hyddyntaminen julkisessa
hallinnossa - case Helsingin sosiaalivirasto - Verkottunut toimintatapa ja palvelustrategiat,
raportti

Kansainvaliset konferenssiesitelmat

1. Erkkila, L., Heliste, P. and Kosonen, R.(2005) The Interplay of Formal and Informal Rules in
the Internationalization of Finnish Firms to Estonia, Paper presented at the 8th Vaasa
Conference on International Business, Vaasa, Finland, 22.-23.8.2005.

2. Erkkila, L. and Seristo, H. (2003) The Impact of EMU Membership and Euro Currency on
Business — Experiences of Finnish Firms, Paper presented at The Future of Europe: The
Challenges of Enlargement and Globalization. June 5-8 2003, Athens Institute for Education
and Research (ATINER) and Institute of International Economic Relations (IIER), Athens,
Greece.
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3. Jyrdma A.(2010): Sharing knowledge, top-down or vice versa — could it be in-between? A
study on enablers and barriers for knowledge sharing in the city of Helsinki., 11th European
Conference on Knowledge Management, 2-3.9, Famalicao, Portugal, proceedings

4. Jyrama A. and Ayvari, A (2005).: Fostering learning — the role of mediators. The 6th
International Conference on Organizational Learning and Knowledge. Web proceedings.

5. Jyrama A. ja Ayvéri A.(2005): The Role of Mediators in Enabling the Learning Process of
New Entrants to Art Field. 7th International Conference on Arts and Cultural Management,
AIMAC 2003, Milano 29.6.- 2.7.2003.

6. Uusitalo, L. ja Jyram4, A.:(2001) Consuming the City — Places of Identification and the
Spectacular.

7. Proceedings of AIMAC 2001, Sixth International Conference on Arts and Cultural
Management, Brisbane, Australia, July 1-4,2001. Faculty of Business, Queensland University of
Technology.

Opinnaytetyot

1. Kirsi Hakio (2010): Palvelumuotoilumenetelmat ja Helsingin kaupungin palvelupolkujen
kehitystyd, TaiK, lopputyd

2. Monika Rautvuori (2010): Kohti asiakaslahtoista palveluverkostoa kaupunkiorganisaatiossa.
Case: Helsinki — yritysmyonteinen kumppani —hankkeen palvelupolut , kauppakorkeakoulu,
markkinointi, pro gradu tyo

3. Hanna Levénen (2008): Elamyksellisyyden kokeminen kulttuuripalvelujen yhteydessa. Case
Euroviisut Helsingissa 2007 prograduty®

4. Eero Anhava (2007) Internationalization of Finnish Art Galleries, pro gradu tyd.

5. Eija Heinim&ki (2006): Sponsorien asettamien tavoitteiden saavuttaminen
urheilusponsoroinnissa Case Yleisurheilun MM kilpailut 2005, pro gradu

6. Hanna Lindqvist (2006), Sponsoroija mainonnassa, pro gradu

7. Daniel Stockli (2005): Finnish ICT and Furniture Companies’ Strategies towards relocating
Operations to Estonia and the Role of EU Enlargement on There Strategies. Case of Eight
Companies. progradu tyo,

8. Michaela Motzkin (2005): Finnish Professional Services Firms and Estonia’s EU membership:
A Study on Helsinki Region Companies in the Tallinn Area. pro gradu

9. Hanna-Mari Huikko (2003) Elamyksia etsiméssa — taidegallerian asiakkaiden ominaisuudet ja
kayntimotiivit. Case TARU-projekti. pro gradu

10. Maija Sipila (2003): Tukea kulttuuriorganisaatiolle -etuja yrityksille? Case TARU-projekti.
Markkinoinnin pro gradu tutkielma.
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11. Tuomas Hamalainen,(2002) Yritysten saamat vastineet urheilu- ja kulttuurisponsoroinnista.
pro gradu

12. Taina Fagel, (2001), Kuntakuvan rakentaminen markkinoinnin strategisen suunnittelun
keinoin - markkinoinnin pro gradu ty6

13. Heidi Moisio: 2000 Helsingin kulttuurikaupunkisdatitn ja tuotantoyhtididen valinen yhteistyo.
pro gradu

14. Pasi Huovinen: (2000) Vapaa-aikaan ja tyohon liittyva matkailu Helsinkiin. Ekonometrinen
analyysi majoitustilastoista. Kansantalous pro gradu tyd. Helsingin kaupungin matkailutoimiston
toimeksianto.

Erikoistydt (yritysprojektit, IDBM)

1. Ella Lillgvist, Hanna, Lassila (2010) Uudet kaupunginosat, viestinta ulkomaalaisille,
kaupungin kaupunginosien nettisivujen kultturillinen k&annostyd englanniksi, yritysprojekti

2. Anhava, Méakelainen, Viikari (2005) Ehdotuksia KSV:n viestintastrategiaan, IDBM projekti,
Yritysprojekti Helsingin Satama 2003
3. Lotta Holma ja Heidi Moisio 2000: yritysprojekti Labra. Julkaisut ja tiedustelut: Culminatum oy

4. Ahola ja Uksila (2001) Tutkimus 2000.hel.fi -brandista ja kulttuurikaupunkivuoden
organisoinnista -Hkkk:n IDBM raportteja 2001

Seminaarit:

Rethinking public services 2010:

Esiintyjat Aallosta: Kirsi Hakio, Monika Rautvuori, IDBM ryhmé&

Helsingin keskustan kaupan tulevaisuus 2008

Esiintyjat Aallosta, professori Lindblom, professori Uusitalo

Hki elinkeinopalvelu ja HSE yhteistilaisuus: Verkostoitunut toimintamalli —seminaari, 15.8. 2007
Esiintyjat Aallosta: Professori Moller ja tutkija, KTT Jarvensivu

Helsingin kaupungin HEKE; Tyonantajakuvatyoryhman ja HSE yhteistilaisuus, 27.11.2006
Esiintyja Aallosta: Prof. Sinikka Vanhala

Future competitiveness in Estonia — what does it stem from? — seminaari Tallinnassa 30.8.2005.
Esiintyja Aallosta: profesori Riitta Kosonen

Ulkomaiset kiinteistosijoitukset Helsingissa — ja niiden vaikutus kaupunkiin, seminaari
19.4.2005.

Esiintyja Aallosta: Professori V. Puttonen
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Helsinki Oslossa 18-25. 2004; Experience in the European Union, Studia Generalia, EU-
enlargement in the

Baltic Sea Region — a company perspective.
Esiintyja Aallosta: Tutkija Piia Heliste,

Euroopan unionin laajenemisen vaikutukset yritysten toimintaan padkaupunkiseudulla —
tarkastelun

painopisteessa Viro, 14.11.2003

Esiintyja Aallosta: professori H. Serist0)

Keskustelutilaisuus: Kaupungin liikelaitosten tulospalkkioista 2.12.2002

Esiintyja Aallosta Professori J. Vaivio

Kaupan ja palvelujen kehitysndkymid Helsingissa - l[&hikauppa, keskusta vai ostoskeskus
tulevaisuuden ostospaikkana? 16.10 2002

Esiintyja Aallosta: professori N. Home

Keskustelutilaisuus teemasta: Millainen Helsingin kaupunki on tydnantajana?, 14.6. 2002.
Esiintyja Aallosta: professori S. Vanhala

Kaupunkitutkimuksen neuvottelukunta kauppakorkeakoululla, 30.10 2000

Millaista on nykyaikainen rekrytointi ja miten rekrytointia voi kehittaa? 7.9.2001

Esiintyja Aallosta: professori S. Vanhala

Studia Economica: Kaupunkimarkkinointi, 12.12.2000

Esiintyja Aallosta: KTT A Jyrama
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