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Olemme erilaisia,
olemme samanarvoisia.
Teemme yhdessa Helsingin!

Helsingin kaupungin henkilostén monimuotoisuuden tahtotila “Olemme evrilaisia, olemme samanarvoisia.
Teemme yhdessa Helsingin!” toimii yhteisena tienviittana monimuotoisuuden edistamiselle Helsingilla.
Tahtotila korostaa tyoyhteisdjen yhteist3, tietoista sitoutumista yhdenvertaisuuteen ja toistemme
arvostamiseen. Sen tarkoitus on tunnistaa ja kunnioittaa jo kaupungilla tydskentelevien ihmisten erilaisia
taustoja, kokemuksia ja voimavaroja.
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1. Edistamme yhdenvertaista ja

tasa-arvoista tyoelamaa

Helsinki, josta voimme olla ylpeita, rakentuu tasa-

arvolle, yhdenvertaisuudelle ja syrjimattomalle
tydkulttuurille. Kaupunkistrategiamme
mukaisesti haluamme edistda yhdenvertaista
ja tasa-arvoista kaupunkia, jossa kukaan ei
kohtaa hairintaa tai syrjintaa. Henkilostomme
tuottaa tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia palveluja
asukkaille ja asiakkaille seka varmistaa,

etta Helsinki on paikka, jossa on hyva asua,
elaa ja vierailla. Tama edellyttaa sita, etta
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat myos
henkildston tasolla. Haluamme olla tyopaikka,
jossa jokainen voi olla oma itsensa kohtaamatta
minkaanlaista syrjintda. Suomen suurimpana
tydnantajana meilla on vastuu olla etulinjassa
edistamassa tydelaman monimuotoisuutta ja
varmistamassa, etta huomioimme tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden kaikessa henkilostoon
liittyvassa toiminnassamme.

Henkildoston tasa-arvosuunnitelma on
tasa-arvolaissa (Laki naisten ja miesten
vilisesta tasa-arvosta 609/1986) maaritetty
lakisaateinen velvoite ty6nantajalle. Sen
tarkoituksena on varmistaa, etta tyopaikoilla
kaikkien sukupuolten edustajia kohdellaan
yhta hyvin. Tasa-arvolain mukaan jokaisen,
riippumatta sukupuolesta, sukupuolen
ilmaisusta tai identiteetista, on saatava tehda
tyonsa hyvin kohtaamatta minkaanlaista
epaasiallista kommentointia, hairintaa tai
syrjintaa.
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Yhdenvertaisuuslaki



Tyonhakijakokemus
on yhdenvertainen
ja tasa-arvoinen.
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Henkilosto-
politiikkamme on
vyhdenvertaista,
tasa-arvoista ja
moninaisuuden
huomioivaa.

Tyo- ja
johtamiskulttuurimme
on syrjimatonta,
vyhdenvertaista ja
tasa-arvoista.



Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistaminen nakyy palvelussuhteen
elinkaaren kaikissa vaiheissa. Suunnitelman
painopisteet on koostettu siten, etta ne
lapileikkaavat koko palvelussuhteen.
Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden
edistaminen organisaatiossa alkaa
yhdenvertaisista ja syrjimattomista
rekrytointikaytannoista. Toimenpiteilld
edistdmme muun muassa anonyymin
rekrytoinnin ja positiivisen erityiskohtelun
kayttoa ja ehkdisemme rekrytointisyrjintaa.

Henkilostopolitiikassa tavoitteenamme on,
etta palkka- ja palkitsemispolitikkamme sekéa
tydn ja muun elaman yhteensovittaminen
toteutuvat kaupunkiorganisaatiossa tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Voimme tukea
onnistumisia ja tyon sujumista palkitsemisilla
sekd mahdollistamalla henkiloston
tasapainoisen elaman esimerkiksi
tyoelamajoustoilla. Osaavan tyévoiman
pito- ja vetovoima edellyttavat myos
yhdenvertaista ty6- ja johtamiskulttuuria.
Vahvistamme inklusiivista ja syrjimatonta
tyokulttuuria lisdamalla henkildston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusosaamista seka

kouluttamalla esihenkiloita ja tyontekijoita
tunnistamaan, ennaltaehkaisemaan

ja aktiivisesti reagoimaan rasismiin ja
syrjintaan.

Suunnitelma sisaltaa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakien vaatimat sisallot,

joita ovat nykytilan arviointi, konkreettisten
kehittamistoimenpiteiden asettaminen,
toimeenpanon seurannan varmistaminen

ja menneen arviointi. Suunnitelma alkaa
nykytilan kartoituksella (luku 2), jonka jalkeen
esitellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamistoimenpiteet seka tavoitteet
vuosille 2026-2029 (luku 3). Toimenpiteet

on laadittu ja kasitelty yhteistoiminnallisesti
henkildston, henkildstohallinnon,

johdon, esihenkildiden, tydsuojelun ja
henkildstojarjestdjen kanssa. Vastuu
toimenpiteiden toteuttamisesta on kaupungin
kaikilla organisaatioyksikailla.

Suunnitelman loppupuolella esitellaan
seurannan ja toimeenpanon mittarit (luku

4) seka arviointi edellisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman toteutuksesta
ja tuloksista (luku 5).
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Suunnitelmaan on liséksi koottu sanasto
(luku 6), jossa avataan keskeisimpia
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
kasitteita. Myos tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelua ohjaava
lainsdadanto ja suunnitelman liitteet ovat

mukana tarkemmin suunnitelman lopussa
(luku 7).

Helsingin kaupungilla on myds erillinen
kaupungin palveluja koskeva toiminnallinen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelun eteneminen ja hyvaksynta

Datan Toimenpiteiden Toimenpiteiden Suunnitelman valmistelu

lapikaynti valmistelu valmistelu Suunnitelman

kirjoittaminen ja valmistelu

10.9. 28.10.
926.3. 21.5. 17.9. 30.10.
24.9. 4.11. e ox g oo
Paatoksenteko
Kaupungin johtoryhma
Kaupunkiyhteinen tasa-arvo ja Heos Toimenpiteiden valmistelu Tasa-arvon- ja Kaupunginhallitus
yhdenvertaisuustyopaja tyopaja Sieei FE o Memmueces el ess yhdenvq:t?|suus-
Menneen arviointi, datan lapikaynti, uusien Toimenpiteiden HR-johtamisen foorumi ht .s;'u.nn.' i r|1(1antt L
toimenpiteiden kartoitus. Tydpajan osallistujat; kasittely. Operatiivinen johtoryhma, e e S
toimialojen ja liikelaitosten johto, HR, tyosuojelu. Henkilostotyoryhma/tyosuojelun tydoryhma Kaupungin
jarjestot, Queer Stadi- ja Bipoc-verkostot. Vammaisneuvosto henkiléstotoimikunta
Kuva 1: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelu alkoi kevaalla 2025 kaupun- Toimenpideluonnoksen kasittelyyn ja kommentointiin osallistui syksyn 2025 aikana toimialojen
kiyhteisella tyopajalla. Tyopajaan osallistui toimialojen ja liikelaitosten johtoa, HR:n edustajia, ja liikelaitosten johto ja HR, tyosuojelu, henkildstojarjestot seka kaupungin vammaisneuvosto.
tydsuojelun edustajia, henkildstodjarjestojen edustajia seka Queer Stadi- ja Bipoc-verkostojen Kasittelykierros paattyi marraskuussa kaupungin henkilostotoimikunnan yhteistoimintakasit-

edustajat (Bipoc viittaa englanninkielisiin sanoihin black, indigenous, people of colour). telyyn. Suunnitelma eteni kaupungin hallitukseen 2.2.2026 , jossa se hyvaksyttiin 2.2.2026.



Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

2. Selvitys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

nykytilasta kaupungin tyopaikoilla

Nykytilan kartoituksesta esille nousevat
havainnot toimivat pohjana, kun laadimme
uuden henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteet.
Henkildston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nykytilan kartoituksessa hyddynnamme seka
henkilostokyselyita etta henkildstohallinnon
tilastoista saatuja tietoja.

Toteutamme vuorovuosittain kaupungin
oman Fiilari-kyselyn ja Tyoterveyslaitoksen
jarjestaman, usean kunnan yhteisen
Kuntal0-tutkimuksen. Naiden lisaksi
toteutamme kerran strategiakaudessa
henkildston anonyymin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn.

Nykytilan kartoituksessa

huomioimme myos palkkauksen tasa-
arvoisuuden seka yhdenvertaisuuden
toteutumisen tyohonottotilanteessa eli
rekrytointiprosessissa. Kahden vuoden valein
toteutettava palkkakartoitusanalyysi antaa
olennaista tietoa tasa-arvoisen palkkauksen
ja palkitsemisen tilasta. Yhdenvertaisuuden
toteutumista tyohonotossa tarkastelemme
hakijakokemuskyselyn avulla.

© Joseph Harwood
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s Vuosien 2022 ja 2024 Kunta10-kyselyissa 18
2 .1 Yh d e nve Pta I s u u s prosenttia tyontekijoista ilmoitti syrjinnan
kokemuksista tydpaikalla. Vuoden 2023
O oo S d = Fiilari-kyselyssa 10 prosenttia tyontekijoista
h e n kl lOStO kyse lyl d e n tu lo ks I ssa ilmoitti kokeneensa syrjintaa. Selkea ero
Kuntal0-tuloksiin selittyy todennakoisesti
kyselyiden ja kysymyksenasettelujen

erilaisuudella.

Tarkastelemme henkildston Syrjinnan kokemus henkilostokyselyissa 2020-2025, % kylla
yhdenvertaisuutta henkildstokyselyissa Vuoden 2025 Fiilari-kyselyn tulokset
koetun syrjinnan tulosten avulla. On hyva 22,5 osoittavat, etta syrjinnan kokemus
huomata, etté kaikkien kyselyiden tulokset 18 18,5 koko henkiloston tasolla on laskenut.
eivat ole keskenaan verrannollisia, silla 9,4 10 10 Myonteisesta kehityksesta huolimatta
useissa niista on keskenaan erilaiset tulos on kuitenkin edelleen huolestuttava.
kysymyksenasettelut. Syrjinnan kokemuksen - - On erittain tarkeaa, ettd suhtaudumme
tuloksista keskenaan vertailukelpoisia ovat jokaiseen syrjintatapaukseen vakavasti ja
vuosien 2022 ja 2024 Kunta10-kyselyiden Kunta10 Fiilari 2021 Kunta10 Anonyymi  Fiilari 2023 Kunta10 Fiilari 2025 saamme syrjinnan kokemuksen laskemaan
tulokset seka vuoden 2025 Fiilari-kyselyn 2020 2022 tayv-kysely 2024 kaupungilla nollatasolle. Edellytamme
tulos, silla naissa syrjintakysymyksenasettelu 2025 kaikissa tyOyhteisoissa ja tydtehtavissa
on pysynyt samana. Kuva 2: Syrjinndn kokemukset henkiléstékyselyissd 2020-2025. Keskenddn vertailukelpoisia tuloksia ovat vuosien asiallista ja arvostavaa suhtautumista ja

2022 ja 2024 Kunta10-kyselyt sekd vuoden 2025 Fiilari-kysely, silld niissé kysymyksenasettelu on sama.’ kéyt('jsté kaikilta ihmisilta.
"Kysymyksenasettelu 2018-2020: Esiintyyké tyopaikal- Kysymyksenasettelu 2022: Onko sinuun kohdistunut Kysymyksenasettelu 2023 (Fiilari): Kysytddn ensin, Kysymyksenasettelu 2025: Onko sinun kohdistunut syr-
lasi syrjintdd seuraavien syiden perusteella? Jos esiin- syrjintdd viimeisen 12kk aikana seuraavien syiden perus- onko kokenut syrjintdd ("Oletko itse kokenut syrjintéd?”).  jintdd tydpaikallasi viimeisen 12 kk:n aikana seuraavien
tyy, niin onko syrjintG kohdistunut sinuun viimeisen 12 teella? Jos vastaus’kylld”, aukeaa nékyville myds eri syrjintdpe- syiden perusteella?
kuukauden aikana? Kysymyksenasettelu 2023 (Anonyymi tasa-arvo- ja yh- USEEL
Kysymyksenasettelu 2021: Kysytddn ensin, onko koke- denvertaisuuskysely): "Oletko kokenut viimeisen kah- Kysymyksenasettelu 2024: Syrjintdd on valittdman ja
nut syrjintéid ("Oletko itse kokenut syrjintdd?”). Jos vas- den vuoden aikana tyépaikallasi syrjintdd?” ja ” Koetko, vdlillisen syrjinnén lisGksi hdirintd, kohtuullisten mu-
taus "kylla’, aukeaa ndakyville myés eri syrjintGperusteet. ettd sinua olisi kohdeltu eriarvoisesti tai syrjitty?”. Jos kautusten epddminen sekd ohje tai kdsky syrjia. Onko

vastaus “kylla” molempiin tai jompaankumpaan, aukeaa sinuun kohdistunut syrjintda tydpaikallasi vimeisen 12

ndkyville myds eri syrjintdperusteet. kk:n aikana seuraavien syiden perusteella?



Syrjinnan kokemus sukupuolittain, % 2024 ja 2025
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Kuva 3: Syrjinnén kokemus sukupuolittain vuosina 2024 ja 2025.

Sukupuolittain tarkasteltuna syrjinnan kokemukset olivat hieman yleisempia
naisilla kuin miehilld.? Vuoden 2025 Fiilari-kyselyn mukaan 14 prosenttia
naisista ja 13 prosenttia miehista oli kokenut syrjintda viimeisen vuoden
aikana. Vuoden 2024 Kunta10-kyselyssa puolestaan 19 prosenttia naisista ja
17 prosenttia miehista oli kokenut syrjintaa viimeisen vuoden aikana.

Syrjinnan kokemukset Kunta10-kyselyssa ovat Helsingin kaupungilla

pitkalti samalla tasolla kuin muilla kyselyyn osallistuneilla kaupungeilla.
Tutkimuksessa on mukana 11 kaupunkia, ja esimerkiksi vuonna 2024 kaikkien
naiden kaupunkien kokonaistulos syrjinnan kokemuksista oli naisilla 18,3
prosenttia ja miehilla 16,5 prosenttia (TTL 2024).

2 Kunta10 -kyselyssd vertaillaan syrjinndnkokemusta sukupuolittain ainoastaan miesten
ja naisten valilld, koska muunsukupuolisten vastaajien osuutta ei ole tiedossa.
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Syrjinnan syyt, % kaikista syrjintaa kokeneista
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Kuva &4: Henkiléstokyselyissd ilmoitetut syrjinndn syyt, % kaikista syrjintad
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kokeneista. Vastaajien on mahdollista valita useampi vaihtoehto.

Vuoden 2024 Kunta10-kyselyssé ja vuoden 2025 Fiilari-kyselyssa syrjintaa koettiin eniten mielipiteen
perusteella (53 prosenttia). Syrjintaa koettiin lisdksi erityisesti asemaan, koulutukseen ja muuhun henkilé6n
liittyvan syyn perusteella.

Kyselyiden valilla esiintyi jonkin verran eroja esimerkiksi koulutukseen seka alkuperaan, kansalaisuuteen ja
kieleen perustuvassa syrjinnan kokemuksessa. Kuntal0-kyselyssa kokemukset koulutukseen perustuvasta
syrjinnasta olivat hieman yleisempia kuin Fiilarissa. Alkuperan, kansalaisuuden ja kielen pohjalta syrjintaa
kokeneiden osuus oli puolestaan hieman suurempi Fiilari-kyselyssa Kunta10-kyselyyn verrattuna.
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2.2 Anonyymi tasa-arvo-ja
vhdenvertaisuuskysely 2023

Teetimme kaupungin henkilostolle

vuonna 2023 anonyymin tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuuskyselyn. Kyselyssa
kartoitimme tyontekijoiden kokemuksia
syrjinnasta seka tyopaikan tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuustilanteesta. Kyselyyn
vastasi 4 630 henkea eli noin 12 prosenttia
henkildstosta.

Kyselyn tuloksia ei voida tilastollisesti

yleistaa koskemaan koko Helsingin kaupungin
henkildostda pienen vastausprosentin takia.
Tulokset antavat kuitenkin arvokasta tietoa itse
vastaajajoukon nakemyksista ja taydentavat
henkildstohallinnon tilastoista ja muista
henkilostokyselyistd muodostuvaa kuvaa
henkildston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
tilanteesta.
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Koen, etta voin olla tyopaikallani aidosti oma itseni: 4 622 vastausta

4% 1%

Kuva 5: Koen, ettd voin olla tydpaikallani aidosti oma itseni.

- Taysin samaa mielta: 1734 (37 %)

Jokseenkin samaa mielta: 1931 (42 %)
Ei samaa eika eri mielta: 229 (5 %)
Jokseenkin eri mielta: 514 (11 %)
Taysin eri mielta: 190 (4 %)

En osaa sanoa: 24 (1 %)

"
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Koen, etta voin olla tyopaikallani aidosti oma itseni, vahemmistoittain

N -

Etninen vahemmisto 36 144

Seksuaalivahemmisto 52 334 - Taysin samaa mielta

41 187 Jokseenkin samaa mielta

48 2

Kielivahemmisto

B Ei samaa eika eri mielts

Sukupuolivahemmisto6 54

Jokseenkin eri mielta

Uskonnollinen/katsomuksellinen 42 n 137
|| Téysin eri mielti
Vahemmisté vammaisuuden perusteella 35 ﬂ 24 45
En osaa sanoa
Kokonaisuus 41 4622
0 20 40 60

Kuva 6: Koen, ettd voin olla tydpaikallani aidosti oma itseni, vihemmistéittdin.

79 prosenttia vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta siita, etta vastaaja voi olla aidosti oma itsensa tyopaikalla. Miesten ja naisten
valilla ei havaittu merkittavia eroja taman suhteen, mutta muunsukupuolisista vastaajista vain 57 prosenttia oli samaa mielta vaittaman kanssa.
Myos esimerkiksi etniseen vahemmistoon kuuluvista vastaajista vain 54 prosenttia oli taysin tai jokseenkin samaa mielta vaittaman kanssa.

12



Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

Tyon ja muun elaman tasapaino on yksi tarkeimmista tydelaman laatutekijoista. Sen avulla
voimme varmistaa jaksavan ja hyvinvoivan henkiloston seka hyvat palvelut. Tyon ja muun
elaman yhdistamista voidaan helpottaa tyo- ja tydaikajarjestelyilld, yksilollisilla joustoilla seka
valmentamalla esihenkildita. Nama keinot tukevat niin pienten lasten vanhempia kuin niita
tyontekijoita, jotka pitavat huolta idkkaista laheisistaan. (TTL 2025.)

Miten hyvin onnistuit sovittamaan yhteen tyon ja muun
elaman? 4 616 vastausta

2%

B Erittsin hyvin: 1284 (28 %)

| Melko hyvin: 2 398 (52 %)

Ei hyvin eika huonosti: 490 (11 %)

Melko huonosti: 343 (7 %)

Erittdin huonosti: 101 (2 %)

Kuva 7: Miten hyvin onnistuit sovittamaan yhteen tydn ja muun eléman?
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Suuri enemmistd vastaajista koki onnistuneensa tyon ja muun elaman yhteensovittamisessa
erittain tai melko hyvin. Miesten ja naisten valilla tassa ei huomattu merkittavia eroja, mutta
sukupuolivahemmistéihin kuuluvista vain 62 prosenttia koki onnistuneensa tyon ja muun
elaman yhteensovittamisessa hyvin tai melko hyvin.

Sukupuolivahemmistoista kuitenkin vain 62 % koki onnistuneensa tyon ja
muun elaman yhteensovittamisessa hyvin tai melko hyvin: 155 vastausta

B Erittiin hyvin: 30 (19 %)

|| Melko hyvin: 68 (44 %)

Ei hyvin eika huonosti: 23 (15 %)

Melko huonosti: 22 (14 %)

Erittdin huonosti: 12 (8 %)

Kuva 8: Miten hyvin onnistuit sovittamaan yhteen tyén ja muun eldmdn? (sukupuoliviihemmist66n kuuluvat vastaajat)

15



Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Léhes jOka neljés kokenut Syl’jintéé Kuntasektorin tyopaikoilla on yleensé havaittu muita
useammin syrjintaa, joka perustuu perheellisyyteen ja
Selvitimme kyselyssa syrjinnan kokemuksia tydpaikalla. Vastaajista ldhes joka raskauteen seka terveydentilaan ja tyokykyyn.

neljas (22,5 prosenttia) ilmoitti kokeneensa syrjintda tyopaikalla.
Naisten ja miesten kokemus tyopaikalla tapahtuvasta

syrjinnasta oli yhtenevainen, sillda molemmista
vastaajaryhmista noin 22 prosenttia ilmoitti kokeneensa

Oletko kokenut kahden viime vuoden aikana tyopaikallasi syrjintaa? Vastaajia 4 623 syrjintad tydpaikalla kahden viime vuoden aikana.
Syrjintaa koettiin yleisimmin mielipiteen (16,4 prosenttia),
Vertailu — Sukupuoli henkil6kohtaisen ominaisuuden (16,4 prosenttia) tai ian

(13,6 prosenttia) perusteella. Eniten syrjintda koettiin
tydyhteisbissa ja arjen tyotilanteissa.

Mies 22 % 78 %

Syrjintaa kokeneista vain 10 prosenttia ilmoitti, etta ei ole
Nainen 29 o 78 % ottanut syrjintaa puheeksi. Eniten syrjinnan kokemus oli
otettu puheeksi tydkaverin (30 prosenttia) seké esihenkilon
kanssa (28 prosenttia). Vahiten asiasta puhuttiin

Muu/en halua mairitella 39 % 61% luottamushenkildn kanssa (5 prosenttia). Vastaajista 43
prosenttia ilmoitti, ettd puheeksi ottamisesta oli hyotya.
Muunsukupuoliset vastaajat kokivat, etta puheeksi
ottamisesta oli vahemman hyotya.

Kokonaistulos 22 % 78 %

0] 20 40 60 80 100

Kylla Ei

Kuva 9: Oletko kokenut kahden viime vuoden aikana tyépaikallasi syrjintGd? Vastaukset sukupuolen mukaan.
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© Yiping Feng and Ling Ouyang

Otitko syrjinnan tai epaasiallisen kohtelun puheeksi jonkun alla
olevista luetellun kanssa? 1 724 vastausta

- Sinua syrjinyt tai epaasiallisesti kohdellut henkil6: 426 (14 %)

|| Esihenkils: 855 (28 %)
8 %

Tyokaveri: 921 (30 %)

Tyosuojeluvaltuutettu: 159 (5 %)

7

Luottamushenkil6: 152 (5 %)

Tyoterveyshuolto: 257 (8 %)

En ottanut puheeksi: 322 (10 %)

Kuva 10: Otitko syrjinndn tai epdasiallisen kohtelun puheeksi jonkun alla luetellun kanssa?
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2.3 Palkkakartoitus ja palkkauksen

tasa-arvo Helsingin kaupungilla

Laki miesten ja naisten tasa-arvosta
edellyttaa, etta tydnantaja toteuttaa

kahden vuoden valein palkkakartoituksen
perusteettomien sukupuolten valisten
palkkaerojen selvittamiseksi samoissa

tai saman vaativuustason tehtavissa. Jos
kartoituksessa huomataan selvia palkkaeroja
naisten ja miesten valilla, tybnantajan taytyy
selvittaa, mista erot johtuvat. Jos eroille ei
loydy hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on
korjattava tilanne.

Olemme vertailleet palkkojen tasa-arvoa
tyo- ja virkaehtosopimusten niin sanottujen
palkkahinnoittelukohtien mukaan.

Palkkahinnoittelukohdat sisaltavat samoja
tai samankaltaisia tydtehtavia. Ne myos
luokittelevat usein eri vaativuustason
tehtavia tietylla alalla.

Palkkahinnoittelukohtien liséksi on olemassa
sekalainen hinnoittelemattomien ryhma.
Talla tavoin voimme vertailla miesten ja
naisten palkkaeroja samankaltaisissa
tydtehtavissa. Menetelma on Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT:n suosituksen
mukainen.
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Kuukausipalkkaisten sopimusalojen keskimaaraiset palkat sukupuolittain (pl. kokonaispalkkaiset)

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

HYVTES Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimus 3118 3 247 129 3420 3604 184
HYVTES tekninen ala 2 657 2934 277 5024 3306 282
KVTES 3026 2788 -238 327 3 018 -253
Laakarisopimus 4739 5078 339 5 547 5959 412
Muusikoiden TES 3375 3275 -100 4304 4156 -148
OVTES 3443 3 425 -18 3903 3 896 -7

Sosiaali- ja terveydenhuollon TES 2 787 2944 157 2 941 3155 214
TS Tekniset 3 619 3919 300 4 212 4 522 310
Yhteensa 3199 3 097 -101 3543 3 405 -138

Taulukko 1: Kuukausipalkkaisten sopimusalojen keskimddrdiset palkat sukupuolittain, pois lukien kokonaispalkkaiset.

Vuoden 2024 palkkakartoituksessa erot sukupuolten valilla olivat pienet. Melkein 90 prosentissa
tarkastelluista palkkahinnoittelukohdista ero sukupuolten valilla oli alle 3 prosenttia. Aineistossa

oli kahdeksan palkkahinnoittelukohtaa, joissa palkkaero sukupuolten valilla oli yli 5 prosenttia.
Tutkimme nama tapaukset erikseen selvittddksemme, mista erot johtuivat. Tarkastelun myota

voitiin sulkea pois sukupuoleen perustuva syrjinta.

Suurten palkkaerojen hinnoittelutunnuksia yhdisti usein se, etta niissa oli vahan henkiloita ja
aineistossa oli palkkaeroja vaaristava datavirhe (esimerkiksi erikoistunut dakari oli sijoitettu

erikoistuvien ladkareiden palkkahinnoittelukohtaan). Yli 5 prosentin eroja oli nahtavissa
myoOs hinnoittelun ulkopuolisissa ryhmissa. Tama johtuu siita, etta naissa ryhmissa emme

voineet verrata samankaltaisia tehtavia toisiinsa.

Eroja on tarkasteltu yhteistydssa toimialojen ja liikelaitosten HR:ien kanssa, jotka ovat
tuoneet esille omia nakemyksiaan havaittujen erojen syista seka kehitysehdotuksia
tulevaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.
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Hinnoittelutunnuskohtaiset prosentuaaliset erot suhteessa
naisten peruspalkkoihin

Eron suuruus sukupuolten valilla Hinnoittelutunnusten maara Osuus, %
alle 1% 69 58
alle 2 % 89 75
alle 3% 103 87
alle 5% 10 93

yli 5 % 8 7
Yhteensa 118 kpl 100 %

Taulukko 2: Hinnoittelutunnuskohtaiset prosentuaaliset erot suhteessa naisten peruspalkkoihin.
Taulukossa on huomioitu kuukausipalkkaisten ja tuntipalkkaisten hinnoittelutunnukset.

Palkkakartoituksen yhteydessa selvitimme sukupuolten palkkaeroja myds tasa-arvolain
edellyttamaa tarkastelua laajemmin kaupunkitasolla. Verratessamme naisten ja miesten
keskimaaraista tehtavakohtaista palkkaa koko kaupungin tasolla havaitsimme, etta naisten
tehtavakohtainen palkka on keskimaarin 2,44 prosenttia pienempi kuin miehilla. Vastaavasti
varsinaisessa palkassa naisten palkka oli 3,47 prosenttia pienempi kuin miehilla.

Tuntipalkkaisilla tyontekijoilla naisten palkka oli perustuntipalkassa 3 prosenttia pienempi ja
kokonaistuntipalkassa 5,48 prosenttia pienempi. Naisten kokonaispalkka ylimmassa johdossa
oli keskimaarin 3,8 prosenttia pienempi kuin miehilla.

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Miesten ja naisten keskimaaraiset palkat ja lisat
kaupunkitasolla

Kuukausipalkkaisten keskimaaraiset palkat ja lisat kaupunkitasolla

Keskiarvo Miehet Naiset Ero (%)
Tehtavakohtainen palkka 3 158,11 3 082,89 75,22 (2,44 %)
Varsinainen palkka 3 505,83 3 388,17 117,66 (3,47 %)
Tyokokemuslisa 215,26 213,74 1,52 (0,71 %)
Henkilokohtainen lisa 212,39 178,41 33,98 (19,04 %)

Taulukko 3: Kuukausipalkkaisten keskimddrdiset palkat ja lisat kaupunkitasolla.
Prosentit laskettu suhteessa naisten palkkoihin.

Merkittavin suhteellinen ero havaittiin henkilokohtaisessa lisassa. Naisten
henkilokohtainen lisa oli kuukausipalkkaisilla 33,98 euroa kuukaudessa eli 19,04
prosenttia pienempi kuin miehilla. Tuntipalkkaisilla naisilla lisa oli 0,09 euroa tuntia kohti
eli 12,16 prosenttia pienempi kuin miehilla.

Onnistumisista ja tavoitteiden saavuttamisesta myonnettavien kertapalkkioiden maksussa
ei havaittu eroa: niitd myonnettiin yhta paljon ja ne olivat yhta suuria naisilla ja miehilla. On
hyva huomata, etta kaupunkitasoinen tarkastelu ei huomioi miesten ja naisten sijoittumista
eri tehtaviin vaan tarkastelee koko kaupungin tilannetta. Kartoituksessa havaittuja eroja
selittaneekin miesten ja naisten sijoittuminen erilaisiin tehtaviin kaupungilla.
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Tuntipalkkaisten keskimaaraiset palkat sukupuolittain

Perustuntipalkka 14,75 14,32 0,43 (3,00 %)
Kokonaistuntipalkka 16,93 16,05 0,88 (5,48 %)
Tyokokemuslisa 1,33 1,29 0,04 (3,10 %)
Henkilokohtainen lisa 0,83 0,74 0,09 (12,16 %)

Taulukko 4: Tuntipalkkaisten keskimdadrdiset palkat sukupuolittain.
Prosentit laskettu suhteessa naisten palkkoihin.

Johdon kokonaispalkkaisten maara ja keskimaaraiset
palkat sukupuolittain

Maara 69 (38 %) 12 (62 %) 43 hlo
Kokonaispalkka 8 545 8 227 318

Taulukko 5: Johdon kokonaispalkkaisten méadérd ja keskimddrdiset palkat sukupuolittain.
Luvut pyéristetty euron tarkkuudelle.

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Eri palkkalajit
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2.4 Yhdenvertaisuus tyohonottotilanteessa

Miten Helsinki arvioi
vhdenvertaisuuden toteutumista
rekrytoinneissa

Vuonna 2022 uudistettu yhdenvertaisuuslaki
velvoittaa tydnantajaa tarkastelemaan
yhdenvertaisuuden toteutumista
tyohonotossa. Tydhonotolla tarkoitetaan
koko rekrytointiprosessia kuten

esimerkiksi tehtavankuvauksen

maarittelya, tyopaikkailmoitusta,
tyohaastattelua seka valintakriteereja.
Uudistuksen tavoitteena on ehkaista
rekrytointisyrjintaa. Helsingin kaupungilla
arviointi rekrytointien yhdenvertaisuudesta
perustuu kahdesti vuodessa toteutettavaan
hakijakokemuskyselyyn. Kyselyyn lisattiin
kevaalla 2025 kysymyksia syrjinnasta. Kysely
lahetettiin henkildille, jotka ovat hakeneet
toihin Helsingin kaupungille 1.9.2024 -
28.2.2025. Kyselyn vastausprosentti oli 15
prosenttia (6 289 henkea).

Kyselyssa tyonhakijoita pyydettiin
arvioimaan, olivatko he kokeneet

syrjintaa rekrytointiprosessin aikana.
Vastausvaihtoehdot kattoivat kaikki
yhdenvertaisuuslaissa mainitut
syrjintaperusteet. Vastaajista 85 prosenttia
ei ollut kokenut syrjintaa, kun taas 15
prosenttia kertoi kokeneensa sita.

Ika oli yleisimmin ilmoitettu syrjintaperuste
lahes kaikilla kaupungin toimialoilla.

Osa tyonhakijoista koki, etta heidan
mahdollisuutensa paasta haastatteluun tai
tulla valituksi olivat heikommat heidan ikdnsa
takia. Toiseksi yleisin mainittu syrjintaperuste
oli koulutus. Tyonhakijat kokivat, ettd heidan
koulutustaan ei arvostettu tai se ei vastannut
organisaation odotuksia, vaikka muodolliset
kelpoisuusehdot tayttyivat.

Kolmanneksi yleisimmin nousivat esiin
kokemukset siita, etta tyonhakijan alkupera,
kieli tai kansallisuus oli vaikuttanut

kielteisesti hakuprosessissa etenemiseen.
Muita syrjintaperusteita (mm. sukupuoli,
uskonto, vammaisuus tai seksuaalinen
suuntautuminen) ei noussut kyselyssé esiin
merkittavasti. Tama ei kuitenkaan tarkoita,
etteiko tallaisia kokemuksia voisi olla — kyse
voi olla myds varovaisuudesta tuoda aihe
esiin.

Kyselyn tulosten pohjalta kehitamme
rekrytointiprosesseja niin, etta rekrytoijat
tunnistaisivat nykyista paremmin
erityisesti ikaan ja koulutukseen liittyvia
ennakkoluulojaan. Selkeytamme myo6s
kelpoisuus- ja osaamisvaatimuksia, jotta
kukaan ei tuntisi tulevansa syrjityksi
koulutuksen vuoksi. Varmistamme, etta
arviointi perustuu tehtavassa olennaiseen
osaamiseen, jotta rekrytointipaatdkset
olisivat mahdollisimman oikeudenmukaisia ja
tasapuolisia.

Kyselyn tuloksia arvioitaessa on huomioitava
myds vallitseva poikkeuksellinen tilanne
tyomarkkinoilla. Haastava tyollisyystilanne
on lisannyt Kilpailua avoimista tehtavista

ja vaikuttanut esimerkiksi tydnhakijoiden
kokemuksiin siita, ettei hakemukseen
panostamista ole arvostettu.

Syrjintakysymykset sisallytettiin
ensimmaista kertaa tassa muodossa
hakijakokemuskyselyyn. On tarkeaa seurata,
millaisia trendimuutoksia vastauksiin
saadaan, kun tydmarkkinatilanne

jalleen muuttuu tyénhakijoiden kannalta
suotuisammaksi.
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Anonyymi rekrytointi

Anonyymi rekrytointi on otettu kayttoon
Helsingin kaupungilla osana hyvia
rekrytointikaytantoja, ja sen kayttd on
jatkuvasti lisdantynyt. Anonyymissa
rekrytoinnissa hakemuksista poistetaan
tyon kannalta epaolennaiset tiedot, kuten
tyonhakijan nimi, syntymaaika, sukupuoli ja
aidinkieli, ennen kuin esihenkilo kasittelee
niita. Tavoitteena on, etta haastatteluvalinnat
perustuvat ainoastaan tydnhakijan
osaamiseen ja kokemukseen.

Vuonna 2025 kaupungin tyopaikkailmoitusten
kokonaismaara oli 5 140, ja niista 1124
toteutettiin anonyymeina. Anonyymien
rekrytointien maara kasvoi selkeasti

sen jalkeen, kun rekrytointijarjestelman
pohjaoletukseksi muutettiin anonyymi
rekrytointi joulukuusta 2024 alkaen.
Esihenkilolla on halutessaan edelleen
mahdollisuus muuttaa rekrytointi ei-
anonyymiksi. Jatkamme anonyymin
rekrytoinnin kayton lisdamista myds tulevalla
suunnitelmakaudella.

Anonyymi rekrytointi on tarkea keino

edistaa yhdenvertaisuutta. Sen vaikutus

on suurimmillaan silloin, kun se on

osa syrjimatonta rekrytointiprosessia.
Prosessi kattaa ilmoitustekstit,
kelpoisuusvaatimukset, haastattelukaytannot
ja valintaperusteiden dokumentoinnin seka
positiivisen erityiskohtelun hydédyntamisen
valintavaiheessa.

Positiivinen erityiskohtelu on menettely,
jonka kayttoa edistamme yhdenvertaisuutta
vahvistavana keinona. Positiivinen
erityiskohtelu tarkoittaa heikommassa
asemassa olevan ryhman asemaa ja
olosuhteita parantavia erityistoimenpiteita
seka syrjinnasta johtuvien haittojen
ehkaisemista. Sen kaytto edellyttaa
organisaation monimuotoisuuden arviointia
jo rekrytoinnin alkuvaiheessa.

Positiivisen erityiskohtelun kaytto on
toistaiseksi ollut vahaista eika sen kaytosta
saa viela tietoa rekrytointijarjestelmasta.
Aiomme jatkaa anonyymin rekrytoinnin

ja positiivisen erityiskohtelun lisdamista
hakuprosesseissa.

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
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2.5 Henkiloston yhdenvertaisuus ja tasa-arvon tila

henkilostohallinnon tilastoissa

Tasa-arvon edistamisvelvoitteen toteutuminen
kaytannossa edellyttaa ajantasaista

tietoa eri sukupuolten tilanteesta seka

taman tiedon aktiivista hyodyntamista.
Henkildstohallinnon tasa-arvotilastot

liittyvat paaosin juuri sukupuoleen, silla

monet yhdenvertaisuuslaissa kielletyista
syrjintaperusteista ovat sellaisia, joita koskevia
tietoja tydnantajalla ei ole oikeus kerata eika
kasitella, silla ne eivat ole tydsuhteen kannalta
tarpeellisia henkil6tietoja.

On hyva huomioida, etta
henkilostotietojarjestelmasséa on raportoitu
sukupuolista toistaiseksi ainoastaan naisten
ja miesten osuus. Muunsukupuolisten osuutta
ei ole tiedossa. Kaikki henkildstotunnusluvut
on haettu vuosien 2021-2024
henkildstoraporteista.

© Svante Gullichsen
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Henkiloston sukupuolijakauma 2021-2024

39 255 37 080 37 559 38 595
29 721 98 631 29 291 29 795
2021 2022
2021 2022 2023 2024
Naiset - Miehet - Yhteensa
Kuva 11: Henkiléston sukupuolijakauma 2021-2024.3 2023 2024
Naiset - Miehet

3Virallisia lukuja Henkiléstéraporteista. Helsingin kaupungin liikennelaitos (HKL) poistui laskennasta yhtiéitymisen myétd

vuoden 2021 aikana. Vuosien 2021-2022 aikana tuli jarjestelmédmuutos, kun kdyttddn otettiin tietojdrjestelmd Sarastia.

Tdman takia monien tunnuslukujen laskenta muuttui, eikd vuosi 2022 ole kaikilta osin verrannollinen aiempiin vuosiin. Kuva 12: Henkiléston sukupuolijakauma prosentuaalisesti 2021-2024.
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Henkiloston sukupuolijakauma 2024

Taulukko 6: Henkil6stén sukupuolijakauma vuonna 2024 toimiala- ja liikelaitoskohtaisesti.*

Keskushallinto yhteensa
Kaupunginkanslia
Palvelukeskus
Rakentamispalvelu
Taloushallintapalvelu

Tarkastusvirasto

Kasvatuksen ja koulutuksen
toimiala

Kaupunkiympariston
toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala

Sosiaali- terveys-ja
pelastustoimiala yhteensa

Yhteensa

Naiset
2 566
668
1243
276
371
9

12 908

945

1042

12 721

30 183

Miehet

1654
318
307
930

90
8

2495

865

846

5042

8 901

Yhteensa

4220
986
1550
1206
461
17

15 403

1810

1888

15763

39 084

Naiset %

60,8
67,7
80,2
22,9
80,4
52,9

83,8

52,2

55,2

80,7

77,2

Miehet %
39,2
32,3
19,8
A
19,6
47,

16,2

47,8

448

19,3

22,8

“Virallinen henkiléstémadrd 31.12.2024 uuden laskutavan mukaan. Uudessa laskutavassa palvelussuhteen kesto
lasketaan henkilén yhdenjaksoisen palvelussuhteen perusteella, kun tdhdn asti kesto on laskettu yksittdisen
palvelussuhteen alkupdivén perusteella. Uusi laskutapa kasvattaa henkilostomadrid verrattuna aikaisempaan,
mutta kuvaa henkiléstomdaarid todenmukaisemmin kuin aiempi laskutapa.

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Helsingin kaupungilla naisten osuus
henkilostosta vuoden 2024 lopussa oli 77,2
prosenttia ja miesten osuus 22,8 prosenttia.
Toimialojen ja liikelaitosten kesken on kuitenkin
eroja miesten ja naisten osuuksissa.

Suurimmat toimialamme eli sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimiala seka kasvatuksen

ja koulutuksen toimiala ovat selvasti
naisvaltaisia. Keskushallintoon kuuluvista
liilkelaitoksista erityisesti palvelukeskus ja
taloushallintapalvelu ovat myds selvasti

naisvaltaisia. Kaupunkiympariston
toimialalla seka kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialalla puolestaan sukupuolijakauma
on lahes tasainen.

Miesten osuus henkildéstdsta on suurempi
vain keskushallinnon kokonaisuuteen
kuuluvassa rakentamispalvelussa. Yleisesti
kunta-ala on paaosin naisvaltainen ja tyot
ovat voimakkaasti eriytyneet sukupuolen
mukaan. Tilanne ei ole juuri muuttunut
vuosien aikana. (Hotti 2021.)
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Henkiloston ikaprofiili

Miehet
maaraaikaiset

Naiset
maaraaikaiset

Miehet
vakinaiset

Naiset
vakinaiset

39
39,1
40,7
38,8

40,3
40,6

42
38,2

46,3
46,4
46,5
46,7

47,3
47,5

48
46,5

o

| 2024

-
o

N
o

2023

N
o

2022

=
o

B 2021

Kuva 13: Vakinaisen ja madardaikaisen henkiléston keskimddrdiset keski-iat sukupuolittain 2021-2024.

Tyontekijoiden keski-ika on pysytellyt viime vuodet samoissa lukemissa seka naisilla etta
miehilla. Maaraaikaisissa tyosuhteissa olevien miesten ja naisten keski-iat ovat pysytelleet

()]
o

keskimaarin 40 vuoden tuntumassa. Vakinaisessa tyosuhteessa olevien naisten keski-ika on

noin 47 vuotta, kun taas miehilla vastaava lukema on hieman yli 46 vuotta.
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Henkiloston sukupuolijakauma tyosuhderyhmittain

Henkiléston sukupuolijakauma

25 000
90 750 21811

20 000 17 299

15 000

10 000 7983

6451 6684
4 264
2000 . 2114
0 B
Naiset, Naiset, Miehet, Miehet,
vakinaiset maaraaikaiset vakinaiset maaraaikaiset
2023 B 2024

Kuva 14: Vakinaisten ja madardaaikaisten tyontekijoiden osuudet koko henkiléstdstd 2023-2024.
Henkiléstémadrdssad ei ole otettu mukaan tyéllistettyja.

Naisten osuus on noin kolme kertaa suurempi kuin miesten seka vakituisessa etta
maaraaikaisessa henkildostdossa, mika vastaa koko organisaation sukupuolijakaumaa.

Koko Suomen tasolla maaraaikaiset tyosuhteet ovat yleisempia naisilla kuin miehilla. Vuonna
2024 miespalkansaajista 14 prosenttia ja naispalkansaajista 19 prosenttia tyoskenteli
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Tama sukupuolittunut ero on pysynyt samalla tasolla 10
viime vuotta. (Tilastokeskus 2025.) Myds monissa muissa Euroopan maissa maaraaikaiset
tydsuhteet ovat yleisimpia naisilla kuin miehilla. Suomessa tama sukupuolten valinen ero on
kuitenkin EU-vertailussa poikkeuksellisen suuri. (Tilastokeskus 2022).
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Tyoelaman joustot

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma —

Prosenttiosuudet tyoelaman joustojen kayttajista sukupuolittain 2022-2024

Perhevapaa 4,89 0,90
Taydennyskoulutus 0,10 0,07
Vuorotteluvapaa 0,22 0,15
Opintovapaa 1,80 1,13

Korvaava tyo 0,05 0,02

5,98 5,06 0,87 41 3,99 1,04 3,51
0,09 0,14 0,10 0,13 0,14 0,10 0,13
0,21 0,15 0,22 0,17 0,27 0,24 0,26
1,65 2,23 1,47 2,06 1,79 1,08 1,63
0,05 0,07 0,02 0,06 0,10 0,05 0,09

Taulukko 7: Prosenttiosuudet tydeldmdn joustojen kdayttdjista sukupuolittain virallisesta henkilbmdadrdstd 2022-2024. N % = vapaata kdyttdneiden
naisten prosenttiosuus kaikista naisista. M % = vapaata kdyttdneiden miesten prosenttiosuus kaikista miehista.

Tyoelaman joustoilla voidaan tukea tyon ja
muun elaman yhteensovittamista ja tyouria
eri elamanvaiheissa. Henkildstéhallinnon
tilastojen mukaan naisten osuus tydelaman
joustoja hyddyntaneista on suurempi kuin
miesten. Osittain tama selittyykin sill3,
etta naisten osuus on noin kolme kertaa
suurempi myos koko henkildston tasolla.
Tama sukupuolijakauma on jokseenkin
samankaltainen Suomessa laajemminkin,
silla esimerkiksi vuonna 2024 aidit pitivat

vanhempainpaivarahapaivista 79 prosenttia
ja isét noin 21 prosenttia (Kela 2024).

Kelan tilastot osoittavat, etta isien

osuus vanhempainrahapaivien

kayttajina on kasvussa vuoden 2022
perhevapaauudistuksen myota, mika on
mahdollistanut paivarahojen tasaisemman
jakamisen vanhempien kesken.
Henkiléstohallinnon tilastot vuosina 2022-
2024 nayttavat kuitenkin, ettd merkittavaa

muutosta miesten perhevapaiden
osuudessa ei ole viela tapahtunut
Helsingin kaupungilla.

Pelkkien henkildstdhallinnon tilastojen
perusteella ei kuitenkaan pystyta
tarkastelemaan sita, kuinka suuri osa
perhevapaisiin oikeutetuista naisista
ja miehista kayttaa perhevapaita, silla
henkilostosta ei tilastoida, onko heilla

lapsia. © Marjaana Malkamdki
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Oletko kahden viimeisen vuoden aikana ollut perhevapaalla? Vuoden 2023 anonyymin tasa-arvo-
Vastaajia 4 592 ja yhdenvertaisuuskyselyn mukaan 7
prosenttia miehista ja 5 prosenttia
naisista oli ollut perhevapaalla kahden
Vertailu - Sukupuoli viime vuoden aikana. Perhevapaat
jakautuivat tasaisesti sukupuolten
kesken, joten tuloksen perusteella
perhevapaiden kaytt6a kaupungilla voi
pitaa erittain hyvana. Myds hoitovapaat
Nainen 5 95 olivat kyselyn mukaan jakautuneet
tasaisesti miesten ja naisten valilla.
Sukupuolten tasa-arvon nakdékulmasta

Mies 7 93

muu/

en halua maaritella T 93 perhevapaiden jakautuminen on
keskeinen kysymys. Esimerkiksi

Kokonaistulos 5 95 raskaus- ja perhevapaasyrjinta
ovat jo vuosikymmenten ajan olleet

Suomessa yleisimpia tydelamaa

0 20 40 60 80 100 koskevia syrjintaepailyja, joita tulee
tasa-arvovaltuutetulle. Raskaus- ja
Kylla Ei perhevapaasyrjinta vaikuttavat kielteisesti
erityisesti naisten asemaan, mutta myos
Kuva 15: Oletko kahden viimeisen vuoden aikana ollut perhevapaalla? miehet kohtaavat perhevapaasyrjintaa.

Anonyymi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2023. (Tasa-arvovaltuutettu 2024.)
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Henkiloston aidinkieli

_ Kaupungin henkildstdsta yha useampi Koko Helsingin vaestdsta muuta kuin suomea

0091 85 18 10 puhuu aidinkielendan muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvia on noin 19
: : tai ruotsia. Virallisesta henkilostomaarasta prosenttia (Helsingin kaupunkitietopalvelut
2022 86,8 3,4 9,7 - muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten 2024).
0093 67 38 9.8 19.3 osuus oli vuonna 2024 noin 11,1 prosenttia.
2024 82,7 4.5 11,1 1,7
Taulukko 8: Henkildéston aidinkieli 2021-2024. Tieto didinkielestd perustuu tydntekijGn omaan ilmoitukseen.
Vuonna 2023 jarjestelmdsta puuttui Gidinkielen tietoja.
100
80
60
40
20
0
2021 2022 2023 2024
. suomi ruotsi Muu . Ei tiedossa
Kuva 16: Henkiloston didinkieli 2021-2024. Tieto didinkielestd perustuu tyéntekijdn omaan ilmoitukseen. © Silja Minkkinen

Vuonna 2023 jarjestelmdasta puuttui didinkielen tietoja.
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3. Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi 2026-2029

Suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet
tahtaavat henkiloston tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseen seka
syrjinnan ennaltaehkaisyyn strategiakauden
2026-2029 aikana. Olemme laatineet

ja kasitelleet ne yhteistoiminnallisesti
henkiloston, henkilostohallinnon,

johdon, esihenkildiden, tydsuojelun ja
henkilostojarjestdjen kanssa.

Henkilostopolitiikassa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen nakyvat
palvelussuhteen elinkaaren kaikissa
vaiheissa. Taman suunnitelman toimenpiteet
on koostettu siten, etta ne lapileikkaavat
palvelussuhteen eri vaiheet, kuten
rekrytoinnin, palkkauksen ja palkitsemisen,

urakehityksen seka tyo- ja johtamiskulttuurin.

Rekrytointi 9

Kuva 17: Palvelussuhteen elinkaari

Palvelus-
suhde
alkaa

Perehdytys
Tyoyhteiso ja pelisdannot

9

Palvelus-
suhteessa

Osaamisen kehittaminen
Palkka ja palkitseminen
Lomat ja poissaolot
Onnistumisen johtaminen
Palvelussuhteen muutokset

Palvelus-
9 suhde
paattyy

Uusi palvelussuhde kaupungin
sisalla tai poistuminen
kaupungin palveluksesta
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Toimenpiteiden toteutumisesta vastaavat yhdessa kaupunginkanslia, toimialat ja
liilkelaitokset. Toimialat ja liikelaitokset valmistelevat myds omat tarkemmat toimenpiteiden
toteuttamissuunnitelmansa kaupunkiyhteisen suunnitelman pohjalta.

Suunnitelman toimenpiteet on jasennelty kolmen kokonaisuuden alle:

Tyo- ja
Tyonhakijakokemus johtamiskulttuurimme
on yhdenvertainen on syrjimatonta,
ja tasa-arvoinen. vhdenvertaista ja
tasa-arvoista
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3.1 Tyonhakijakokemus on yhdenvertainen ja tasa-arvoinen

Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden
edistaminen organisaatiossa alkaa
yhdenvertaisista ja syrjimattomista
rekrytointikaytannoista. Tyonhakijan ja hanen
laheisensa syrjinta heidan ominaisuuksiensa
perusteella on rekrytoinnissa kiellettya.
Rekrytointisyrjinnan kokemukset

ovat valitettavan yleisia suomalaisilla
tyomarkkinoilla (Yhdenvertaisuusvaltuutettu
2024).

Helsingin kaupungin on tyonantajana
ennaltaehkaistava syrjintaa tavoitteellisesti.
Edellytamme, etta esihenkildt toimivat
yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti kaikissa
rekrytoinneissa.

Varmistamme osaavan henkildston
saatavuuden kehittamalla
rekrytointiosaamista ja
rekrytointimenetelmiamme. Teemme
maaratietoisesti tyota sen eteen, etta

monenlaisista lahtokohdista tulevien
ihmisten on hyva ja sujuva tulla téihin
kaupungille. Tarvitsemme monimuotoista
henkildostd6a vastaamaan monimuotoisen
asiakaskunnan tarpeisiin.

Kiinnitdmme erityista huomiota
ruotsinkielisen henkildston saatavuuteen.
Haluamme kehittyd myds kansainvalistyvana
tydnantajana. Kehitystydssamme on tarkeaa
huomioida vieraskielisten hakijakokemus
rekrytointiprosessissa. Liséksi edistamme
tosiasiallista yhdenvertaisuutta myos
kesatyontekijoiden rekrytoinneissa.
Jatkamme pitkajanteista tyot3, jotta
voimme poistaa vammaisten henkiloiden
tyollistymisen esteet.

Yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen
tyonhakijakokemuksen varmistamiseksi on
tarkeaa hyodyntaa anonyymia rekrytointia
ja positiivista erityiskohtelua. Anonyymin

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

rekrytoinnin avulla varmistamme, etta
tydhaastatteluun eteneminen perustuu
tydnhakijan osaamiseen ja taitoihin eika
mikaan tyon kannalta epaoleellinen

asia vaikuta etenemiseen. Anonyymi
rekrytointi lisda erityisesti naisten osuutta
hakijoissa. Anonyymin rekrytoinnin ansiosta
haastatteluihin ja valituiksi paatyy myos
enemman hakijoita, joilla on ulkomaalaisen
kuuloinen nimi.

Helsingin kaupungilla on toteutettu
anonyymeja rekrytointeja vuodesta 2020
alkaen. Anonyymin rekrytoinnin maara

on kasvanut kaupungilla viime vuosina, ja
haluamme jatkaa tata positiivista kehitysta.

Edistamme myds positiivisen erityiskohtelun
kayttoonottoa kaupungin rekrytoinneissa
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden
takaamiseksi. Positiivisen erityiskohtelun
tarkoituksena on edistaa henkildostdssa

aliedustettujen ryhmien tyollistymista
Helsingin kaupungille sekd mahdollistaa
yhdenvertaisemmat tyollistymisen
mahdollisuudet henkildille, jotka yleensa
kohtaavat tyomarkkinoilla syrjintaa.

Henkilostoosaston
vksikoista kaytetaan
alla olevia lyhenteita
toimenpidetaulukoissa:

Henkilostoosasto: Heos

- Henkildston saatavuus ja
tydnantajakuva: HeSa

- Johtaminen, oppiminen ja
tyokulttuuri: JOT

- Vastuullinen tyénantaja: VAT
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Tavoite 1: Monenlaisista lahtokohdista tulevien ihmisten on hyva ja sujuva tulla toihin Helsingin kaupungille.
Kaupungin henkilostorakenne heijastaa kaupungin asukkaiden monimuotoisuutta.

Kuvaamme henkildstosuunnittelussa toimenpiteet Toimialan/liikelaitoksen vuosittain Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu Jatkuvaa
monimuotoisuuden edistamiseksi. laadittavassa henkilostésuunnitelmassa HeSa, toimeenpano ja toteutus

on huomioitu monimuotoistuminen. toimialat, liikelaitokset ja virastot
Lisdédmme anonyymia rekrytointia ja positiivista erityiskohtelua Anonyymin rekrytoinnin ja positiivisen erityiskohtelun Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu Jatkuvaa
rekrytoinneissa, myods esihenkiléiden ja johdon rekrytoinneissa. kayttoaste ja sen muutos kaupunkitasoisesti. HeSa, toimeenpano ja toteutus

Lahtdarvona vuoden 2025 luvut. toimialat, liikelaitokset ja virastot
Edistamme vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden Toteutunut/ei toteutunut Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu Jatkuvaa

tyollistymista Helsingin kaupungille seké vahvistamme
esihenkildiden osaamista esteettdmyydesta rekrytoinneissa.

Jatkamme kohdennettua tukea tyollistymiseen ja tyontekoon
tarvitsevien nuorten kesatyontekijoiden rekrytointeja. Tavoitetaso
on noin 10 % kaikista kaupunginkanslian maararahalla palkattavista
nuorista ja muista 16—17 vuotiaista kesatyontekijoista.

Kohdennettua tukea tarvitsevien
kesatyontekijdiden maara.

HeSa, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
HeSa, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Alkaen 2026

Edistamme ruotsinkielisen henkildston saatavuutta, jotta Tehtavien tayttoaste ruotsinkielisissa palveluissa Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu Jatkuvaa
lakisdateiset ruotsinkieliset palvelut voidaan turvata. vahintaan yhta hyva kuin suomenkielisissa palveluissa. HeSa, toimeenpano ja toteutus

Tarjoamme mahdollisuuksia tyollistya kaupungille myds toimialat, liikelaitokset ja virastot

kehittyvalla suomen tai ruotsin kielen taidolla.

Ehkaisemme rekrytointisyrjintad huomioiden erityisesti vahemmistot. Hakijakokemuskysely Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu Jatkuvaa

HeSa, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot
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3.2 Henkilostopolitiikkamme on yhdenvertaista,
tasa-arvoista ja moninaisuuden huomioivaa

Helsingin kaupungin henkildstopolitiikka on
pitkajanteista, johdonmukaista ja vastuullista.

Toteutamme kahden vuoden valein
lakisdateisen palkkakartoituksen, jonka

avulla selvitamme, esiintyykd sukupuolten

valilla perusteettomia palkkaeroja samaa
tai samankaltaista tyota tekevien kesken.

Palkkakartoituksen lisaksi tarkastelemme
saannollisesti kertapalkkioiden jakautumista

sukupuolen mukaan. Edistamme avointa,

lapinakyvaa ja oikeudenmukaista palkka- ja
palkitsemispolitiikkaa. Kehitamme palkka-

avoimuutta vuonna 2026 voimaanastuvan

EU:n palkka-avoimuusdirektiivin mukaisesti.

Jokaisella tyontekijalla tulee olla
mahdollisuus onnistua omassa tydssaan
uran eri vaiheissa. Voimme tukea

onnistumisia ja tyon sujumista johtamisella

seka palkitsemisilla. Tavoitteenamme on,
etta palkitseminen Helsingin kaupungilla
on vaikuttavaa, yhdenvertaista seka
henkildston saatavuutta ja sitoutumista
tukevaa. Vahvistamme palkitsemisen
raportointia HR-jarjestelmassa ja
kehitamme esihenkildiden palkka- ja
palkitsemisosaamista tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nakokulmasta. Nain
varmistamme, etta palkitsemiskaytannot
ovat reiluja ja yhdenvertaisia lapi
kaupunkiorganisaation.

© Yiping Feng and Ling Ouyang
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Tavoite 1: Palkka- ja palkitsemispolitiikkamme on tasa-arvoista ja yhdenvertaista.

Toteutamme palkkakartoituksen kahden Palkkakartoituksessa enemman mittareita Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu 2026 ja 2028
vuoden valein KT:n ohjeiden mukaan. vertailtu kuin vuonna 2022 VAT, toimeenpano ja toteutus
- Kehitamme palkkakartoituksen toteuttamistapaa: toimialat, liikelaitokset ja virastot

keraamme kattavasti tietoa ja hyddynnamme sité entista
paremmin. Laadukkaampi data kartoituksen taustaksi.

Muutamme tehtavanimikkeet sukupuolineutraaleiksi. Sukupuolineutraalit nimikkeet kaytdssa kaikilla Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu Vuoden 2026 loppuun
VAT, toimeenpano ja toteutus mennessa
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Varmistamme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdékulmien Viestintamateriaaleissa tasa-arvo- ja Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu Jatkuvaa
huomioinnin palkka- ja palkitsemisosaamisen kehittamisessa: yhdenvertaisuusnakdkulma huomioituna: kylla/ei VAT, toimeenpano ja toteutus

koulutusmateriaalit, esihenkilon tukimateriaali, viestinta. toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kehitamme palkitsemisesta koskevan tiedon raportointia ja Palkitsemisen raportointia HR- Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu Jatkuvaa
hydodynnamme tietoa tasa-arvon edistamiseksi palkitsemisessa. jarjestelmassa kehitetty tasa-arvon ja VAT, toimeenpano ja toteutus

yhdenvertaisuuden nakdkulmasta: kylla/ei toimialat, liikelaitokset ja virastot



Haluamme olla mahdollisimman hyva
tyopaikka, joka tukee henkiléston
tasapainoista elamaa. Tahan kuuluu tyon

ja muun elaman sujuva yhdistaminen
rippumatta sukupuolesta, tyokyvysta,
perhemuodosta, ammatista tai elaman-

ja tyouran vaiheesta. Tarve joustaville
ratkaisuille koskee kaikkia koko tyduran
ajan. Kehitamme kaytantoja, jotka huomioivat
erilaiset elamantilanteet lastenhoidosta
omaishoitoon, ja vahvistamme esihenkildiden
osaamista osatyokykyisyydesta ja
monimuotoisten perheiden tarpeista, jotta
tyoelamajoustot toteutuvat yhdenvertaisesti.
Lisédksi otamme kayttoon Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT:n Hyvan
elaman toimintamallin tyon ja muun elaman
yhteensovittamistyon kehittamiseksi.

Kesakuussa 2025 voimaan astuneen
Kansainvalisen tyojarjesto ILOn
yleissopimuksen 190 mukaan
tyonantajan tulee jatkossa arvioida
selkeammin vakivallan ja hairinnan
riskit, mukaan lukien lahisuhdevakivallan

heijastusvaikutukset tyopaikalle.
Helsingin kaupungilla haluamme
vahvistaa esihenkildiden ja henkil6ston
ymmarrysta vakivaltateemoista ja

niiden linkittymisesta tyohyvinvointiin

ja ty6elamajoustojen tarpeeseen.
Tilastokeskuksen tutkimuksen (2023)
mukaan Suomessa puolet naisista on
kokenut henkista parisuhdevakivaltaa ja
kolmasosa fyysista vakivaltaa. Valtaosa
lahisuhdevakivaltaa kokevista arvioi
tilanteen vaikuttavan negatiivisesti myos
tyokykyyn (Scott ym. 2021) ja tarvitsee
joustavia tyojarjestelyja irtautuakseen ja
toipuakseen vakivaltaisesta suhteesta
turvallisesti (OECD 2025).

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

© Maija Astikainen

39



Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tavoite 2: Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen on yhdenvertaista ja tasa-arvoista.

Lisdamme esihenkildiden tietoisuutta erilaisista
perhe-ja elamantilanteista, tydelamajoustoista
seka osa-aikatyon mahdollisuuksista.

Kehitamme tyo- ja tydaikajarjestelyja niin, etta ne
tukevat erilaisissa perhe- ja elamantilanteissa olevien
tydn ja muun eldaman yhteensovittamista.

Otamme kayttoon KT:n Hyvan elaman toimintamallin tyén ja muun
elaman yhteensovittamistydn tueksi. Perustamme toimintamallin
mukaisesti tydoryhman yhdessa henkildstodjarjestdjen kanssa
edistamaan tyon ja muun elaman yhteensovittamista. Teemme
tydn ja muun eldman yhteensovittamista tukevia keinoja
tunnetuksi mm. viestinnan ja johtamisrakenteiden kautta.

Vahvistamme ymmarrysta tyopaikan ulkopuolelta tulevan vakivallan
ja hairinnan riskeista seka lahisuhdevakivallan vaikutuksista
tyontekijan tydhyvinvointiin ja tydelamajoustojen tarpeeseen.

Tietoiskut, teemoja kéasitelty toimialalla/liikelaitoksessa
Stadin HR:n tuottaman materiaalin avulla.

Koulutuksiin osallistuneiden maara/
palaute koulutuksista

Tyoelamajoustojen kokemusten
keraaminen henkildstdkyselyissa

Luodaan tydn ja muun eldman yhteensovittamisen
rakenteet. Haettu ja saatu tunnustus
konkreettisten tekojen perusteella: Kylla / ei

Teemat huomioidaan viestinnassa ja koulutuksissa.

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
VAT, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
VAT, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
VAT, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
HeSa ja VAT, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

2027

Jatkuvaa

2027

Alkaen 2027
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3.3 Tyo-ja johtamiskulttuurimme
on syrjimatonta, yhdenvertaista
ja tasa-arvoista

Minkaanlainen epaasiallinen kaytos tai
hairinta ei kuulu ty6elamaan, ja meilla

on nollatoleranssi kaikelle syrjinnalle

ja hairinnalle. Kaupunkistrategiamme
mukaisesti puutumme rasismiin ja syrjintaan
ja edistamme yhdenvertaista ja tasa-arvoista
kaupunkia, jossa kaikilla on hyva elaa.
Puutumme vahemmistdihin kohdistuvaan
syrjintaan jarjestelmallisesti ja koulutamme
henkilostoa aktiivisesti reagoimaan asiaan.

Inklusiivisessa eli kaikki mukaan ottavassa
tyokulttuurissa jokainen voi kokea olonsa
tyoyhteisossa turvalliseksi, arvostetuksi ja
osalliseksi riippumatta henkilokohtaisesta
taustasta tai ominaisuuksista.

Monimuotoisuudesta on hyotya vasta
silloin, kun jokainen tuntee kuuluvansa
joukkoon ja on tervetullut omana itsenaan.
Kunnioittava kohtaaminen on monimuotoisen
tydyhteison johtamisen perusta. Jokainen
tyontekija ansaitsee tulla kohdatuksi
yksilona, jonka osaamista ja kokemuksia
arvostetaan. Edistamme syrjimatonta
tyokulttuuria ja varmistamme, etta uralla
etenemisen ja kehittymisen mahdollisuudet
ovat yhdenvertaiset riippumatta taustasta,
kielesta, sukupuolesta tai tyokyvysta.

Sukupuolten tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen on Helsingin
kaupungilla kaikkien yhteinen tehtava.

Jokainen yksittainen tyontekija voi
omalla toiminnallaan varmistaa naiden
periaatteiden toteutumisen omassa
tyodssaan. Vaikuttavuuden kannalta
erityisen tarkeassa roolissa on johdon
sitoutuminen naihin teemoihin.

Henkildstoviestintamme tulee heijastaa
myoOs kaupunkilaisten moninaisuutta

ja edistaa jokaisen mahdollisuutta
samastua alansa kuvastoon.
Normitietoinen viestinta on tarkeaa,
jotta tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
voidaan edistaa ja jotta eri sukupuoliin ja
ihmisryhmiin liitettyja haitallisia normeja
ja stereotypioita voidaan purkaa.
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Tavoite 1: Vahvistetaan syrjimatonta, monimuotoista ja inklusiivista tyokulttuuria.
Tavoite 2: Uralla etenemisen mahdollisuudet ovat tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset.

Emme hyvaksy syrjintaa tai hairintaa. Puutumme kaikkeen epaasialliseen kohteluun
ja syrjintaan jarjestelmallisesti. Vahvistamme esihenkildiden ja henkildston
valmiutta puuttua ja ennaltaehkaista syrjintaa, hairintaa ja vahemmistostressia.

Vahvistamme henkil6ston osaamista sukupuolten tasa-arvosta,
yhdenvertaisuudesta ja tydyhteisdjen monimuotoisuudesta tukemalla tyoyhteisoja
eri keinoin muun muassa viestinnalld, koulutuksilla ja valmennuksilla (aiheina
muun muassa sukupuolen moninaisuus, antirasismi, neurodiversiteetti,
kulttuuritietoisuus ja monimuotoisen tydyhteisén johtaminen).

Tuemme kehittyvalla kielitaidolla tydskentelevien tydntekijoiden
tyokielen oppimista ja tydyhteisojen taitoa/kykya tukea sita.

Edistamme tyontekijoiden tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sisaiseen liikkuvuuteen ja uralla etenemiseen.

Tuemme henkilostoviestinnalla tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista.
Kuvastomme, kampanjamme ja viestintamme savyt heijastavat aidosti
henkildstdn ja kaupungin asukkaiden monimuotoisuutta ja torjuvat syrjintaa
purkamalla sukupuoliin ja vahemmistdryhmiin liitettyja haitallisia oletuksia.

Kunta1O, Fiilari ja Anonyymi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyjen tulokset syrjinnasta

Fiilari ja Kunta10: syrjinnan kokemus,
ty6elaman laatuindeksin (QWL) vertailu kaikki
vastaajat vs. vahemmisto6n kuuluvat

Koulutuksiin osallistuneiden maara /palaute

Esim. naisten / muunsukupuolisten / vieraskielisten
osuudet maaraaikaisissa tydsuhteissa,

vakinaisissa tydsuhteissa, esihenkiléroolissa ja
johtoasemassa olevista seka osuuksien muutokset

Viestinnan toteutuminen
viestintasuunnitelman mukaisesti

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
Heos, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
HeSa ja JOT, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
JOT, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
HeSa ja JOT, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
Heos, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Jatkuvaa

Jatkuvaa

Jatkuvaa

Jatkuvaa

Jatkuvaa
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Tarkein tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo
tapahtuu tydpaikoilla osana arjen
johtamista. Erityisesti esihenkildiden
tulee tuntea perusasiat tasa-arvon
jayhdenvertaisuuden edistamisesta

ja syrjinnan ennaltaehkaisemisesta.
Varmistamme henkildston tasavertaisen
ja syrjimattoman kohtelun ty6paikoilla,

kun valtavirtaistamme tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
osaksi kaikkea johtamista.

Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
huomioidaan tydyhteisdissa muun muassa
arvostavana ja kunnioittavana puheena.
Tarkea osa inklusiivista tyokulttuuria on

Tavoite 3: Tyoyhteisot ovat monimuotoisia ja syrjimattomia.

Meilla on nollatoleranssi kaikelle syrjinnalle ja hairinnalle.
Varmistamme, etta tyontekijoiden syrjinnan ilmoittamisen
kanavat ovat saavutettavia ja helposti ldydettavissa.

Vahvistamme esihenkildiden johtamisosaamista:
syrjintdan puuttuminen, tasa-arvo, yhdenvertaisuus seka

Johtamisen ja tyéelaman laadun mittari (QWL)
vertailu kaikki vastaajat vs. vahemmist66n kuuluvat

monimuotoisuus huomioidaan johtamiskoulutuksissa,
esihenkilotilaisuuksissa ja esihenkilékonsultaatioissa.

Vahvistamme turvallista ja syrjimatonta tydymparistoa ottamalla

Anonyymi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely,
viestinnalliset toimenpiteet

Kartoitusraportit ja toimenpiteiden seuranta,
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toimivan ja psykologisesti turvallisen
tydyhteison rakentaminen, jossa otetaan

huomioon turvallisemman tilan periaatteet.

Turvallisemmalla tilalla tarkoitetaan
ymparistoa, jossa ihmiset voivat tuntea
olonsa turvalliseksi, kunnioitetuksi ja
kuulluksi. Turvallisemmassa tilassa
kunnioitetaan jokaisen yksilon oikeutta

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu

olla oma itsensa, eika hyvaksyta syrjintaa,
rasismia tai muuta epaasiallista kaytosta.
Myos tydympariston fyysinen syrjimattomyys,
esteettomyys ja esteettomyysajattelun
edistaminen tukevat inklusiivisuutta ja
yhdenvertaisuutta.

Jatkuvaa

Heos, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu
JOT, toimeenpano ja toteutus

Jatkuvaa

toimialat, liikelaitokset ja virastot

Kaupunkiyhteinen koordinointivastuu

Alkaen 2026

kayttdon turvallisemman tilan periaatteet ja kehittamalla tydoloja
esteettdomyys ja sukupuolen moninaisuus huomioiden.

esteettomien toimitilojen maara ja sen muutos,
tyotilat, sukupuolineutraalit we:t ja pukuhuoneet

Heos, toimeenpano ja toteutus
toimialat, liikelaitokset ja virastot
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4. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteiden

mittaaminen ja toimeenpano

Jokaiselle toimenpiteelle on asetettu

oma mittari, jonka avulla toimenpiteen
toteutumista seurataan. Lisaksi
henkildstotunnuslukujen kehittymista
seurataan vuosittain henkilostoraportissa.

Henkildostotunnusluvuissa tavoitetasojen
asettaminen on haastavaa, silla useat
tunnusluvut eivat pysty heijastamaan
todellista kuvaa tilanteesta. Raporteissa
nakyvat esimerkiksi vanhempainvapaan
kayttajat kaikista miehista ja naisista,
heistakin keilla ei lapsia ole. Yleisesti
voidaan todeta, ettad naisten maara joustojen
ja vapaiden kayttajista on suhteellisesti
suurempi kuin miesten. Tata selittaa
muun muassa se, etta miesten maara
henkilostossa on paljon pienempi (22,8

prosenttia koko henkilostosta vuonna 2024).

Lisatietoa henkildstdn tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteesta saadaan

myds Kuntal0-tutkimuksesta ja Fiilari-
kyselysta, jotka antavat tietoa esimerkiksi
koetusta syrjinnasta. Hydodynnamme myaos
naiden kyselyiden eri mittareita, kuten
tyoelaman laatuindeksia, suunnitelman
toimenpiteiden mittaamisessa

seka vertailemme vastaustulosten

kehityssuuntaa suunnitelmakauden aikana.

Toteutamme myds henkildstolle kauden
puolivalissa anonyymin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn.

© Silja Minkkinen
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Kunta10-mittarit Fiilari-mittarit

On itse kokenut syrjintaa koko henkilosté 18,3 % 0% On itse kokenut syrjintaa (yhdenvertaisuuslaki) 14 % 0%
(yhdenvertaisuuslaki)

. o On itse kokenut syrjintaa 1% 0 %
On itse kokenut syrjintaa 14 % 0% sukupuolen perusteella*
sukupuolen perusteella*

o 3 . . On kokenut asiakasvékivaltaa 36 % 0%
Syrjinnasté ilmoitettu tydnantajalle kaupunkitaso 28,1 % 100 %
(syrjintaa kokeneet) On ollut kiusaamisen kohteena 9% 0%
On itse kokenut seksuaalista hairintdd  naiset 4 % / miehet 3 % 0% viimeisen 12 kkin aikana
(asiakkaiden, tybkavereiden seké Kiusaamisesta ilmoitettu tydnantajalle 59 % 100 %
esihenkildiden taholta koettu héirinta) (kiusaamista kokeneet)
Ilmoittanut seksuaalisesta naiset 40 % / miehet 29 % 100 % Johtamisen ja tydeldman laadun mittari (QWL) 60 Lahtdarvon
hairinnasta tydnantajalle positiivinen kehitys
Sosiaalinen pddoma (asteikko 1-5, naiset 75 % / miehet 74 % 100 % o ) o
mits suurempi, sitd enemman) kaikista ketkd ovat kokeneet syrjintdd
Voi vaikuttaa tydaikoihinsa (mita naiset 37 % [/ miehet 41 % prosentin nousu
suurempi arvo, sitd enemman) A ¢ . hd tai " l o i
Onnistumiskeskustelut 77 94 90 % nonyymi tasa-arvo- ja ynaenvertaisuusKysetyn -mittari
kayty (yksilokeskustelu)

ittari . kehitys.
laadun mittari (QWL) vuonna 2026 ehitys On itse kokenut syrjintda (yhdenvertaisuuslaki) 22 % 0%
*kaikista ketkd ovat kokeneet syrjintdd Tyon ja muun elaman 80 % Arvon positiivinen
yhteensovittamisessa onnistuminen kehitys

Voin olla tydpaikalla oma itseni 80 % 100 %



Suunnitelman seurannasta vastaavat yhdessa
keskushallinto, toimialat ja liikelaitokset johtajineen.
Kaupunkiyhteinen ohjausryhma seuraa puolivuosittain
toimenpiteiden edistymista. Kaupunkiyhteisen
suunnitelman toteutumisen valiraportti viedaan

kaupungin henkildstotoimikuntaan kauden puolivalissa.

Toimialat, liikelaitokset ja virastot valmistelevat omat
tarkemmat toteuttamissuunnitelmat kaupunkiyhteisen
suunnitelman pohjalta. Eri henkilostoryhmien ja
vahemmistoryhmien kokemuksia ja osaamista

on hyva hyodyntaa myds toimialakohtaisten
toimintasuunnitelmien suunnittelussa. Jokainen
toimiala ja liilkelaitos kasittelee toimintasuunnitelman
henkildstotoimikunnissaan, joissa seurataan
vuosittain toimenpiteiden toteutumista toimiala- ja
lilkelaitostasolla.
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5. Arvio tasa-arvo-ja
vhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden
toteuttamisesta ja niiden tuloksista 2022-2025

Edellisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman (2022-
2025) toteumaa on arvioitu toimialojen,
liilkelaitosten ja kaupunginkanslian
yhteistyona. Kaiken kaikkiaan toimenpiteita
onnistuttiin toteuttamaan hyvin kuluneella
strategiakaudella kaupunkitasoisesti,
toimialoilla ja liikelaitoksissa.

Alle olemme nostaneet edelliselta
suunnitelmakaudelta kolme kokonaisuutta,

joiden parissa koemme edistyneemme hyvin.

Onnistuneet kokonaisuudet
kuluneella suunnitelmakaudella:

Monimuotoinen rekrytointi ja tyoyhteisojen
kieliperiaatteiden kehittaminen

Kuluneella strategiakaudella kdynnistimme
rekrytoinnit ulkomailta ja vahvistimme
osaamistamme maahan muuttaneiden
palvelukseen ottamisessa. Ulkomailta
rekrytoinnin pilotit yhteistydssa toimialojen
kanssa kaynnistyivat vuonna 2023.
Piloteissa on rekrytoitu saman ammattialan
tyontekijoita samanaikaisesti rynmana.
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Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala rekrytoi

133 filippiinilaista sairaanhoitajaa ja hoiva-
avustajaa vuosina 2023-2024. Osa heista
patevoityi Suomessa sairaanhoitajiksi ja
osa suoritti oppisopimuksella lahihoitajan
tutkinnon.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala rekrytoi
kuusi espanjalaista varhaiskasvatuksen
opettajaa ruotsinkielisiin paivakoteihin
vuonna 2024. Onnistuneen pilotin pohjalta
ulkomailta rekrytointia on laajennettu myos
suomenkieliseen varhaiskasvatukseen.

Kaupunkiympariston toimiala on toteuttanut
kansainvalistymisen suunnitelmaansa
kohdistamalla erityishuomiota kansainvalisiin
opiskelijoihin Suomessa. Henkilostoosasto
on kehittanyt toimialojen kanssa yhteistyossa
kaupunkitasoisia henkildstdprosesseja siten,
etta ulkomailta rekrytoinnin erityispiirteet
huomioidaan.

Monimuotoista rekrytointia on tuettu

my0s paivittamalla maahan muuttaneen
palvelukseen ottamisen ohjeistusta seka
jarjestamalla esihenkildille ja HR:ille
koulutuksia ulkomailla hankittujen tutkintojen
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tunnustamisesta seka tyonteko-oikeudesta.
Olemme myds laatineet selvityksen
edellytyksista paasta tyohon ja tydoskennell
kaupungilla englanniksi ja muilla kielilla.

Pilotoimme kotoutumisen tuen maararahalla
vieraskielisten asiantuntijoiden rekrytointia
vuonna 2025. Henkildéstdosasto koordinoi
kyseista pilottia, ja yhteensa nelja

tyotonta vieraskielista asiantuntijaa
palkattiin rahoituksen turvin eri

puolille kaupunkiorganisaatiota. Pilotin
avulla olemme saaneet kokemuksia
vieraskielisten asiantuntijoiden rekrytoinnin
mahdollisista haasteista ja myds niiden
ratkaisumahdollisuuksista.

Suunnitelmakaudella myos Helsinki
Trainee -ohjelmassa pilotoitiin rekrytointia
kehittyvalla kielitaidolla. Lisaksi
vieraskielisten korkeakouluharjoittelijoiden
rekrytoinnin ohjeistuksia tarkennettiin.

Monikielistyvat tydyhteisomme
tarvitsevat selkeda suomen ja ruotsin
osaamista, jotta pystymme viestimaan
kaikille ymmarrettavalla tavalla.

Suunnitelmakaudella laadimme laajassa
yhteistydssa kaupungin tyoyhteisdjen
kieliperiaatteet. Niiden avulla varmistamme
koko henkildston osallisuuden kielitaustasta
riippumatta ja varmistamme tuen tyokielen
oppimiseen. Yhteisten kieliperiaatteiden
paaajatuksiin kuuluu esimerkiksi kaikkien
kielten arvostaminen, kehittyvalla suomen
tai ruotsin kielen taidolla tyoskentelyn
mahdollistaminen seka koko tydyhteison
aktiivinen rooli kielen oppimisen tukemisessa
ja selkeakielisessa ilmaisussa.

Osaamisen kehittaminen

Kuluneella suunnitelmakaudella jatkoimme
henkildston osaamisen kehittamista
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemoissa.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
virtuaalivalmennus Helvilla on ollut yhteensa
lahes 7 000 osallistujaa vuosina 2021-2024.
Jarjestimme 2024 ja 2025 koko kaupungin
henkilostolle yhteiset antirasismikoulutukset,
jotka vahvistivat osallistujien valmiuksia
tunnistaa rasismin eri muodot ja tuoda
antirasistisen otteen osaksi arkea niin
tydyhteisdssa kuin asiakaskohtaamisissa.
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Olemme jarjestaneet vuosittain myos koko
henkilostolle suunnatun Pride-etkoviikon,
johon sisaltyi sukupuolen moninaisuutta
kasittelevia koulutuksia.

Teematilaisuuksia monimuotoisuuden

johtamisesta on tarjottu Stadin Akatemialla.

Olemme vahvistaneet kielitietoista ja
inklusiivista toimintaa tydyhteisdissa
Kielitietoisuus-webinaarisarjalla seka
monikulttuurisen tydyhteison tuen
webinaarisarjalla. Liséaksi teemoja on
kasitelty esimerkiksi monikulttuurisen
tydyhteison johtamiskoulutuksissa
seka Oppivan kursseilla, jotka
kasittelevat monimuotoisia tyoyhteisdja
seka vieraskielisten tyontekijoiden
perehdyttamista.

Olemme vahvistaneet rekrytointiosaamista
muun muassa anonyymin rekrytoinnin
Oppiva-kurssilla seka jarjestamalla HR:ille

koulutuksen positiivisesta erityiskohtelusta.

Lisaksi olemme toteuttaneet
esteettoman rekrytoinnin koulutuksia,
ja monimuotoisuuden teemoja on lisatty
myos muihin rekrytointikoulutuksiin.

Tuotimme esihenkildiden tueksi lisaksi
intrasivuille kolme infovideota vammaisten ja
osatyokykyisten henkildiden tyollistamisesta.

Henkilostoverkostot

Edistimme henkilostoverkostojen toimintaa
tukemalla Bipoc-verkoston perustamista ja
jatkamalla yhteisty6ta Queer Stadi -verkoston
kanssa. Kuluneella suunnitelmakaudella
kaupungille perustettiin oma Bipoc-verkosto,
jonka tavoitteena on tarjota syntyperan,
etnisen taustan tai ihonvarin perusteella
vahemmistoon kuuluville tyontekijoille
vertaisuuteen pohjautuva foorumi ajatusten
vaihdolle. Bipoc viittaa englanninkielisiin
sanoihin black, indigenous, people of

colour. Bipoc-verkoston vetaja osallistui
maaliskuussa 2025 kaupunkiyhteiseen
tyopajaan, joka kaynnisti uuden henkiloston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
valmistelun.
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Queer Stadi on seksuaali-ja
sukupuolivahemmistdihin

kuuluvien tyontekijoiden verkosto.
Verkostolaiset ovat erilaisissa
tilaisuuksissa nostaneet esille
tarkeita aiheita ja teemoja
sateenkaarivahemmistoon kuuluvien
henkildiden nakdkulmasta. Verkoston
vetadja osallistui myos kevaan 2025
kaupunkiyhteiseen tyopajaan, jossa
alkoi uuden henkildston tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuussuunnitelman
valmistelu. Queer Stadi -verkostolle
on jarjestetty myos henkildoston Pride-
etkoviikon yhteydessa vuosittain
erilaista toimintaa, kuten taidetyopaja,
leffailtapaiva ja Queer historia -kavely.

Seka Queer Stadi- etta Bipoc-
verkosto ovat tarkeita sidosryhmia,
jotka auttavat edistamaan
henkildston yhdenvertaisuutta ja
sukupuolten tasa-arvoa. Haluamme
hyodyntaa molempien verkostojen
asiantuntemusta naissa teemoissa
myoOs jatkossa.
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Toimenpiteet, joissa tyo viela jatkuu:

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
on jatkuvaa aktiivista tyota, jossa ei koskaan tulla
taysin valmiiksi. Vaikka edelliselld suunnitelma-
kaudella saavutimme monia tavoitteitamme, osa
toimenpiteista jai kesken.

Tarkastelun pohjalta nostimme esiin kolme
osa-aluetta, joiden edistamista on tarpeen jatkaa
myds tulevalla suunnitelmakaudella.

Syrjinnan ennaltaehkaiseminen ja vahentaminen

Kuluneella suunnitelmakaudella henkildston syr-
jinnan kokemus nousi Kunta10-kyselyissa noin 18
prosenttiin vuosina 2022 ja 2024. Vuoden 2025
Fiilari-kyselyssa syrjinnan kokemus laski 14 pro-
sentin tasolle, mutta myonteisesta kehityksesta
huolimatta tulos on edelleen huolestuttava.

Uuden suunnitelman toimenpiteissa painotam-
mekin syrjinnan nollatoleranssia seka epaasialli-
seen kohteluun ja syrjintaan puuttumista aktiivi-
sesti. Tulemme myds vahvistamaan niin esihen-
kildiden kuin henkilostonkin valmiutta puuttua

ja ennaltaehkaista naita epakohtia. Lisaksi
panostamme henkilostdn ja esihenkildiden
osaamisen kehittamiseen muun muassa va-
hemmistdstressin, antirasismin ja sukupuo-
len moninaisuuden teemoissa.

Tyon ja muun elamén yhteensovittaminen

Edellisella suunnitelmakaudella laadimme
ohjeistuksia monipaikkaisesta ja ulkomaan
etatyosta seka kartoitimme kyselyin tyoela-
majoustojen kayttoa. Muilta osin tydelama-
joustojen toimenpiteet jaivat hajanaisiksi
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokul-
masta. Anonyymissa tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuuskyselyssa tunnistimme kokemuseroja
tydn ja muun elaman yhteensovittamisessa

erityisesti sukupuolivahemmistdjen kohdalla.

Uuteen suunnitelmaan olemmekin lisanneet
toimenpiteita, joilla vahvistamme esihenki-
ldiden tietoisuutta erilaisista perhe-ja ela-

mantilanteista seka tyoelamajoustotarpeista.

Otamme myds KT:n Hyvan elaman toiminta-
mallin kayttoon tydn ja muun elaman yhteen-
sovittamistyon tueksi.
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Psykologisesti turvallisten ja
syrjiméattomien tyoolosuhteiden
edistaminen

Olemme tunnistaneet kokemuseroja
psykologisessa turvallisuudentunteessa
eli siina, miten hyvin tyontekijamme
kokevat voivansa olla omina itsenaan
tydpaikalla. Yleisesti tulos on ollut

hyvalla tasolla, silléd esimerkiksi vuoden
2024 Kunta10-kyselyssa psykologista
turvallisuutta koki tyopaikalla 73
prosenttia vastaajista (Henkilostoraportti
2024).

Toisaalta vuoden 2023 anonyymin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn mukaan
vain 57 prosenttia muunsukupuolisista

ja 54 prosenttia ethiseen vahemmistoon
kuuluvista vastaajista koki, etta he voivat
aidosti olla omina itsenaan tyopaikalla.
Psykologinen turvallisuus ja mahdollisuus
olla oma itsensa ovat keskeisia tekijoita,
jotka tukevat yhdenvertaisuuden

toteutumista tyoyhteisdssa. Kun tydntekijoita
kohdellaan yhdenvertaisesti ja heidan
erilaisuutensa hyvaksytaan, tydyhteisosta
muodostuu inklusiivinen. Tama tuo hyotyja
niin tyotekijalle kuin tyonantajallekin (ks.
esim. Bergbom ym. 2022).

Kuluneella suunnitelmakaudella lisasimme
intranetiin ohjeistuksen turvallisemman tilan
ja turvallisemman tilaisuuden periaatteiden
laatimisesta. Tulevalla suunnitelmakaudella
kannustamme tyodyhteisoja ottamaan
turvallisemman tilan periaatteet kayttoon
omissa toimitiloissa, jotta voimme edistaa
inklusiivista ja psykologisesti turvallista
tydilmapiiria. Uudessa suunnitelmassa
jatkamme myds fyysisten ty6olosuhteiden
kehittamista inklusiivisemmaksi ottamalla
huomioon sukupuolen moninaisuus

ja esteettomyys esimerkiksi wc- ja
pukeutumistiloissa. Tehtavaa riittaa
edelleen, jotta kaikilla voisi olla tervetullut ja

turvallinen olo fyysisessa tydymparistossaan.
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6. Sanasto

Antirasismi on aktiivista ja tietoista
toimintaa kaikkia rasismin muotoja vastaan.
Tama tarkoittaa puuttumista rasistiseen
kaytokseen ja toimintatapoihin tai muuta
toimintaa, joka vahentaa etnista syrjintaa,
syrjivien kaytantdjen vaikutuksia ja kielteisia
ennakkoluuloja.

Esteettomyydella tarkoitetaan
kaikkien ihmisten huomioimista fyysisessa
ymparistdossa, palveluissa ja ihmisten
valisessa vuorovaikutuksessa. Esteettomyys
toteutuu, kun ymparistosta poistetaan
mahdollisimman monet liikkumisen,
nakemisen, kuulemisen, ymmartamisen ja
kommunikaation esteet.

Hairinta on yhdenvertaisuuslain

Kieltamaa syrjintaa. Laissa hairinta
maaritellaan kayttaytymisena, jolla loukataan
toisen ihmisarvoa luomalla kiellettyyn
syrjintaperusteeseen liittyva ndyryyttava,
uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

Tasa-arvolaissa kielletaan erikseen myos
seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva
hairinta. Seksuaalisella hairinnalla
tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai
fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei-
toivottua kaytdsta, jolla tarkoituksellisesti
tai tosiasiallisesti loukataan henkilén
henkista tai fyysista koskemattomuutta.
Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla
tarkoitetaan henkildon sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta,
jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukataan tdaman henkista tai fyysista
koskemattomuutta.

Inklusiivisuus tarkoittaa taustoiltaan
ja ominaisuuksiltaan moninaisten ihmisten

aktiivista osallistamista ja mukaan ottamista.

Inklusiivisessa tydyhteisdssa kaikki voivat
kokea olevansa arvostettuja tyoyhteison
jasenia, joilla on yhtalainen mahdollisuus
saada aanensa kuuluviin ja osallistua
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tyoyhteisdn toimintaan. Monimuotoisuus
ja inklusiivisuus ovat vahvasti kytkdksissa
toisiinsa.

Intersektionaalisuus voidaan
suomentaa risteavana eriarvoisuutena

ja se tarkoittaa yksilon elamaan ja
kokemuksiin vaikuttavien risteavien erojen
tarkastelua samanaikaisesti. Tallaisia

eroja ovat esimerkiksi sukupuoli, ika,
toimintakyky, etninen tausta ja seksuaalinen
suuntautuminen. Intersektionaalisuus on
tyokalu, jonka avulla voidaan hahmottaa

eri syrjintamuotojen yhteisvaikutusta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistaminen edellyttaakin naiden
erilaisten eroavaisuuksien huomioimista
samanaikaisesti ja suhteessa toisiinsa.

Kohtuulliset mukautukset ovat
yksittaistapauksissa toteutettavia tarpeellisia
ja asianmukaisia muutoksia ja jarjestelyja,
joita tyonantajan tulee yhdenvertaisuuslain
mukaan tehda, jotta vammainen henkild voi
yhdenvertaisesti muiden kanssa saada tyota,
suoriutua tyotehtavista ja edeta uralla.
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Monimuotoisuudella tarkoitetaan
ominaisuuksiltaan vaihtelevien yksildiden
lasnaoloa. Tallaisia ominaisuuksia

voivat olla esimerkiksi ika, sukupuoli,
toimintakyky, etninen tausta, uskonto,
koulutus, seksuaalinen suuntautuminen ja
sukupuoli-identiteetti. Yksiloiden keskinaisen
erilaisuuden lisaksi monimuotoisuudella
tarkoitetaan myds erilaisuuden luomaa
kokonaisuutta esimerkiksi tyoyhteisossa.

Moniperusteisella syrjinnalla
tarkoitetaan syrjinnan kohteeksi joutumista
kahden tai useamman eri syrjintaperusteen
perusteella. Useampaan eri vahemmistoon
samanaikaisesti kuuluvalla on suuri riski
kokea moniperusteista syrjintaa, jolloin
mahdollisia syrjintatilanteita on enemman ja
syrjintakokemuksia kertyy useammin. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
edellyttaa, etta eri syrjinnan muotojen
vaikutusta tarkastellaan myds suhteessa
toisiinsa.

Positiivinen erityiskohtelu on
ihmisten oikeasuhtaista erilaista kohtelua,
joka tahtaa tosiasiallisen yhdenvertaisuuden

toteutumiseen. Kaytannossa se tarkoittaa
heikommassa asemassa olevan ryhman
asemaa ja olosuhteita parantavia
erityistoimenpiteita seka syrjinnasta
johtuvien haittojen ehkaisemista.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien
nakokulmasta positiivinen erityiskohtelu,
jonka tarkoituksena on tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden edistaminen, ei ole
syrjintaa.

Rasismi tarkoittaa henkilon tai
ihmisryhman arvottamista alempiarvoiseksi
esimerkiksi ihonvarin, aidinkielen tai oletetun
etnisen alkuperan perusteella. Rasismiin
kuuluu usein se, ettd omaa ryhmaa pidetaan
parempana kuin toisten ryhmia. Rasismi
yllapitaa eriarvoisuutta ja vahingoittaa sen
kohteiden lisaksi koko yhteiskuntaa. Rasismi
voi nakya suoraan loukkaavina sanoina tai
hienovaraisemmin mikroaggressioina eli
tekoina, jotka vihjaavat, ettei toinen aidosti
kuulu joukkoon. Esimerkiksi kysymysta
"mista oikeasti olet kotoisin” voidaan pitaa
mikroaggressiona, silla se pitaa sisallaan
oletuksen esimerkiksi siita, etta kaikki
suomalaiset nayttavat samalta.
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Saavutettavuudella viitataan yleenss
digitaalisten ymparistdjen esteettomyyteen.
Saavutettavuus tulee ottaa huomioon
esimerkiksi verkkosivujen ja -palvelujen
tuottamisessa siten, etta kaikki pystyvat
yhtalaisesti kayttamaan sivustoja seka
ymmartamaan niiden sisallon. Sisaltojen
saavutettavuutta parantaa esimerkiksi
videomateriaalien tekstittaminen

seka lukemisen mahdollistaminen
apuvalineilla, kuten ruudunlukuohjelmalla.
Saavutettavuutta on myds ihmisten
moninaisuuden huomioon ottava ilmapiiri
ja asenteet eli se on keskeinen tyodkalu
yhdenvertaisen osallisuuden edistamiseen.

Sukupuolen ilmaisu on sukupuolen
tuomista esiin pukeutumisella, kaytdksella
tai muulla vastaavalla tavalla. Oikeus
sukupuolen ilmaisuun haluamallaan tavalla
kuuluu jokaiselle ja syrjinta sukupuolen
ilmaisun perusteella on kielletty tasa-
arvolaissa.

Sukupuoli on monitahoinen kisite,
jolla voidaan viitata esimerkiksi juridiseen
sukupuoleen, sukupuolen ruumiillisiin

ulottuvuuksiin, sukupuolen sosiaalisiin
merkityksiin tai yksilon sukupuoli-
identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun.
Sukupuoli ei ole jaettavissa kahteen
vastakkaiseen ja selvasti toisistaan
erotettavaan sukupuoleen, vaan sukupuolen
ilmenemismuodot ovat moninaisemmat.
Sukupuolia eivat siis ole vain mies ja nainen,
vaan ihminen voi olla molempia yhté aikaa,
jotain silta valilta tai jotain ihan muuta.
Joillakin taas ei ole sukupuolta lainkaan.
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Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan
henkildon kokemusta omasta sukupuolestaan.
Sukupuoli-identiteetti on yksildllinen, eika

se valttamatta vastaa henkilolle syntyméssa
maariteltya sukupuolta. Jokaisella on oikeus
maaritella itse sukupuoli-identiteettinsa ja
syrjinta sukupuoli-identiteetin perusteella on
kielletty tasa-arvolaissa.

Sukupuolindkokulman
valtavirtaistamisella tarkoitetaan
sita, etta tavoite sukupuolten tasa-arvon
edistamisesta sisallytetaan lapileikkaavaksi
osaksi kaikkea organisaation toimintaa.
Valtavirtaistamisen tavoitteena on tuoda
sukupuolittuneiden vaikutusten arviointi
osaksi organisaation menettelytapoja

ja toimintakulttuuria — erityisesti niissa
toiminnoissa, joissa sukupuolen merkitysta ei
viela ole tunnistettu.

Sukupuolten tasa-arvolla
tarkoitetaan tasa-arvolain mukaisesti
kaikkien sukupuolten ja sukupuoli-
identiteettien tasa-arvoa. Muodollisella tasa-
arvolla tarkoitetaan samanlaisia oikeuksia

ja kohtelua kaikille, kun taas tosiasiallinen

tasa-arvo tarkoittaa tasa-arvoa eri
tilanteiden ja niiden lopputulosten
suhteen. Tasa-arvoisten lopputulosten
takaaminen edellyttaa eriarvoisuutta
tuottavien mekanismien tunnistamista
sekd heikommassa asemassa olevien
tukemista erilaisilla toimilla, joten
pelkkd muodollinen tasa-arvo ei riita.
Sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen
vaikuttaa sukupuolen lisdksi myds muut
yhteiskunnallista eriarvoisuutta tuottavat
tekijat, minka vuoksi tasa-arvotydssa
tarvitaan intersektionaalista, risteavat
erot huomioivaa tarkastelua.
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Syrjinta tarkoittaa, ettd ihmista tai ryhméaa
kohdellaan huonommin kuin toisia jonkin
henkilokohtaisen ominaisuuden perusteella
ilman hyvaksyttavaa syyta. Syrjinta on
kielletty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien
lisaksi perustuslaissa. Esimerkiksi
yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei

saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen,

mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen, tai muun henkiloén
liittyvan syyn perusteella. Syrjinta voi

olla valitonta, valillista tai esimerkiksi
kohtuullisten mukautusten epaamista
vammaisilta henkiloilta. Valitén eli suora
syrjinta tarkoittaa tilannetta, jossa henkil6a
kohdellaan epasuotuisammin kuin toista
ilman hyvaksyttavaa syyta. Valillinen eli
epasuora syrjinta tarkoittaa naennaisesti
kaikille yhdenvertaista saantda tai kaytantoa,
joka kuitenkin aiheuttaa osalle epaedullisen
aseman ilman hyvaksyttavaa syyta.
Syrjintakieltoon sisaltyy myds hairinta seka
ohje tai kasky syrjia.

Toiseuttaminen tarkoittaa sit, etts jotkut
yksilot tai ihmisryhmat nahdaan erilaisina ja
ulkopuolisina siksi, etteivat he vastaa yleisesti
hyvaksyttya normia. Kyseessa on sosiaalinen
prosessi, jossa valtaa pitava ryhma maarittelee,
ketka kuuluvat joukkoon ja ketké eivat. Tama voi
nakya esimerkiksi siind, miten ihmisista puhutaan
tai miten heidat esitetaan toistuvasti tietylla
tavalla, heidan erilaisuuttaan suhteettomasti
korostaen. Toiseuttaminen voi vahvistaa
ennakkoluuloja ja johtaa syrjintaan.

Vammaisuus on YK:n yleissopimuksen®
mukaan seurausta vuorovaikutuksesta
vammaisten henkildiden seka asenteista ja
ymparistosta johtuvien esteiden valilla. Vaikka
vammaisuuteen kasitteena liitetdan usein

laaja kirjo tyo- ja toimintakyvyn rajoitteita, ei
vammaisuus ole vain yksilon ominaisuus. Syrjivat
asenteet, esteellinen ymparisto ja palvelujen
puutteet voivat myos rajoittaa taysimaaraisen ja
yhdenvertaisen osallistumisen mahdollisuuksia.
Esimerkiksi ihmisen tyokyky maarittyy aina
suhteessa tyohon ja ymparistoon, eika
vammaisuus ole synonyymi tyokyvyttémyydelle
eika usein edes osatyokykyisyydelle.

>YK:n yleissopimus vammaisten ihmisten oikeuksista (2006)
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Vahemmistostressi tarkoittaa

pitkakestoista tai toistuvaa kuormitusta, joka
syntyy vahemmistoon kuuluvalle siksi, etta tata
vahemmistda leimataan, aliarvostetaan tai syrjitaan
yhteiskunnassa. Yksild kokee painetta siita, etta
han ei vastaa kulttuurisia normeja ja voi siksi

saada osakseen kielteista kohtelua tai joutua muita
huonompaan asemaan. Vahemmistostressiksi
luetaan seka aiempien syrjintdkokemusten
muisteluun tai aktivoitumiseen liittyva stressi etta
uusien tilanteiden kohtaamiseen liittyva pelko ja
stressi. Vahemmistostressi voi vaikuttaa kielteisesti
psyykkiseen ja fyysiseen terveyteen ja hyvinvointiin.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sit3, etts
kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, idstaan, etnisesta tai
kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan,
kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan,
mielipiteestaan, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta
henkilodn liittyvasta syysta. Muodollinen
vyhdenvertaisuus tarkoittaa, ettd samanlaisessa
tapauksessa ihmisia kohdellaan syrjimattomasti.
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Tosiasiallisessa yhdenvertaisuudessa myods
erilaiset tarpeet ja lahtokohdat otetaan huomioon ja
yhdenvertaisuutta edistetaan aktiivisesti, toisinaan
poiketen samanlaisen kohtelun periaatteesta,

jotta heikommassa asemassa olevien ryhmien
tosiasiallinen yhdenvertaisuus toteutuisi.
Tosiasiallista yhdenvertaisuutta voidaan edistaa
esimerkiksi positiivisella erityiskohtelulla ja
kohtuullisilla mukautuksilla.
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Laki naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta 609/1986

Tasa-arvolain tarkoituksena on ehkaista sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa
syrjintaa ja edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa erityisesti
tydelamassa. Syrjintakieltoon sisaltyy muun muassa valiton ja
valillinen syrjinta, seksuaalinen hairinta, sukupuoleen perustuva
hairinta seka kasky tai ohje syrjia sukupuolen perusteella. Lain
mukaan tyonantajalla on velvollisuus paitsi ehkaista syrjintaa,
myds aktiivisesti ja tavoitteellisesti edistaa sukupuolten tasa-
arvoa. Tasa-arvolain mukaisesti kaupunki on myoés sitoutunut
huomioimaan sukupuolen moninaisuuden eli sen, etta juridiset
sukupuolet mies ja nainen eivat kata sukupuolen koko kirjoa.
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Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka
tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Lakia sovelletaan henkilost6on koko
palvelussuhteen elinkaaren ajan. Tyonantajan on tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava
tydoloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilosta valittaessa ja henkildstda
koskevia ratkaisuja tehtaessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat
ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.
Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muuhun
henkildon liittyvan syyn perusteella. Syrjintakieltoon sisaltyy muun muassa valitén ja valillinen
syrjinta, hairinta, kohtuullisten mukautusten epdaminen seka ohje tai kasky syrjia.



Liite 1 | Henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman (2022-2025) toteuma L

Helsinki edistaa tasa-arvoista ja yhdenvertaista tyoelamaa

Helsinki on sitoutunut edistaméaan sukupuolten tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan.

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteet ajalle 2022-2025
Oheisilla toimenpiteilla edistetdan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista Helsingin kaupungilla. Kaupunginkanslia, toimialat

ja liikelaitokset suunnittelevat ja vastaavat kukin tahoillaan toimenpiteiden toteuttamisen organisoinnista seka seuraavat yhdessé
niiden toteutumista. Jokainen toimiala, liikelaitos ja virasto laatii toteuttamissuunnitelman taman toimenpidesuunnitelman pohjalta.

KAUPUNKIYHTEINEN TOTEUMA 2022-2025

1. Monimuotoinen rekrytointi

Helsingin rekrytointiprosessi toteutuu tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Rekrytointi perustuu henkilon tosiasialliseen osaamiseen ja ansioihin.

1.1. Toimialat, liikelaitokset ja toteutunut jatkuvaa Kaupunginkanslia, Anonyymien rekrytointien maara on ollut vuosittain kasvussa.
virastot suosivat anonyymin liikelaitokset ja 2022: 244 kpl
rekrytoinnin toimintatapaa. toimialat 2023: 258 kpl

2024 309 kpl
2025: 1124 kpl
Joulukuussa 2024 rekrytointijarjestelman oletukseksi asetettiin anonyymi rekrytointi, jolloin anonyymien rekrytoinnin méara nousi

selkeasti.
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1.2. Esihenkilot kayttavat
positiivista erityiskohtelua
valintavaiheessa tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden

ja monipuolisen
henkilostorakenteen
edistamiseksi.

1.3. Oppilaitosyhteistyota
vahvistetaan tulevaisuuden
monimuotoisten
tyoyhteisdiden
rakentamiseksi.

Kehitetaan ja vakiinnutetaan
yhteisty6 alueen
korkeakoulujen kanssa

seka luodaan seurantamalli
kansainvalisten opiskelijoiden
harjoittelujen tilastointia ja
seurantaa varten.

1.4. Pilotoidaan toimialojen
tarpeista lahtevia

uusia toimintamalleja
erityisesti alueella jo
olevien kansainvalisten
osaajien tyollistamiseksi
kaupunkiorganisaatioon.

osittain
toteutunut

toteutunut

toteutunut

2023-2025

2024-2025

2022-2025

Kaupunginkanslia,
liilkelaitokset ja
toimialat

HeSa-yksikkd ja Osu-
yksikkd, toimialat ja
liikelaitokset

Yhteistydssa

Heos ja Elo/
tyollisyyspalvelut ja
maahanmuuttoyksikkd

Positiivisen erityiskohtelun koulutus jarjestetty HR:ille huhtikuussa 2022. Vuosina 2023-2024 maaran kehittymista ei pystytty
seuraamaan eika edistymisen eteen tehty erityisia toimenpiteita. Positiivista erityiskohtelua oltiin valmiita kayttamaan aikavalilla
06/2023-05/2025 40 rekrytoinnissa (ilmoitustekstissd maininta asiasta). Luku ei kerro, syntyikd valintavaiheessa tilanne, jossa
valinta olisi tehty menettelyyn nojautuen.

Korkeakouluyhteistydn koordinaatioryhma seka oppilaitosyhteistyoverkosto tukevat monipuolisesti oppilaitosyhteistyon
kehittamista ja hyvien kaytantojen jakamisesta. Kdytannon oppilaitosyhteistyota kehitetty toimialoittain/ammattiryhméakohtaisesti.
Vuonna 2023 kansainvalisten korkeakouluharjoittelijoiden maaran lisaamiseen tahtaava selvitys kaynnistyi. Stadin HR on
markkinoinut toimialoille ja liikelaitoksille Helsingin yliopiston koordinoimaa UNITalent-ohjelmaa, jossa tydonantajat voivat toimia
kummiorganisaatioina kansainvalisille opiskelijoille. Kaupunki on osallistunut UNITalentiin useampana vuotena perakkain ja jatkaa
yhteistyota. Kanslia myontaa vuosittain maararahaa toimialoille ja liikelaitoksille vieraskielisten korkeakouluharjoittelijoiden
rekrytointiin. Pystymme seuraamaan maararahan kayttoa ja silla toteutettujen rekrytointien maaraa. Meilla ei ole muita tilastoja
vieraskielisten korkeakouluharjoittelijoiden maarista. Vuonna 2024 Stadin HR:ssa vieraskieliset korkeakouluharjoittelijat kehittivat
keskustelujen herattelyn avuksi hyvien kaytantojen pelikirjan (playbook for best practices). Helsinki Trainee -ohjelmassa pilotoitiin
helmikuussa 2025 rekrytointia sellaisille traineille, joilla on kehittyva suomen kielen taito. Suomen kielen oppimista tuettiin
traineejakson aikana.

Vieraskielisten korkeakouluharjoittelijoiden maaran lisdaminen oli yhtena teemana pormestarin johdolla toimineessa Henkildston
saatavuuden ohjelmaryhméssa (06/2023-04/2025). Ohjelmaryhman tyon jatkajaksi kansliap&allikko asetti uuden henkiléston
saatavuuden strategisen tydoryhman, jonka tehtavana on erityisesti edistaa ja kehittaa saatavuuden edunvalvontaa seka strategista
korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyotéa. Kaikki toimialat seka Stadin AO ja tyollisyyspalvelut ovat edustettuina tydryhmassa. Vuonna
2025 vieraskielisten korkeakouluharjoittelijoiden palkkaamiseen oli varattu keskitettya rahoitusta 50 000 €.

Pilotit ammattiryhmakohtaisesti. Kasko/Sves pilotti ukrainalaisten palkkaamisesta esimerkkina vuonna 2022. Alueella jo olevien
kansainvalisten osaajien tyollistamiseksi on jatkettu aiemmin kaynnistettyja toimenpiteita. Varsinaisia uusia pilotteja ei kaynnistetty
vuonna 2023. Vuonna 2024 Palkallisen osa-aikaisen kieliharjoittelijan mallia on valmisteltu ei-ty6ttdémia maahanmuuttaneita
hakijoita ajatellen. Toistaiseksi sité ei ole otettu toimialoilla kaytt6on. Vuonna 2025 pilotoitiin kotoutumisen tuen maararahalla
vieraskielisten asiantuntijoiden rekrytointia. Heos koordinoi pilottia, ja rahoituksella palkattiin yhteensa nelja tydtonta vieraskielista
asiantuntijaa Kaskoon, Kympiin, Kuvaan ja Kansliaan. Erityisena tavoitteena oli selvittda, millaisia valmiuksia tybnantajalta
edellytetaan, jotta kehittyvalla kielitaidolla olevat asiantuntijat voivat paremmin tydllistya kaupungille.
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1.5. Vahvistetaan kaupungin toteutunut
esihenkildiden osaamista

kansainvalisen henkildoston

palvelukseen ottamisessa,

ulkomailla hankitun

osaamisen tunnistamisessa

seka monimuotoisen

tydyhteison johtamisessa

(esim. esihenkilokoulutukset,

Helmi-materiaalit).

1.6. Tuotetaan tuki ja toteutunut
infomateriaali oleskelu- ja
tyolupakaytannodista ym.

rekrytoitaessa ulkomailta.

1.7. Toteutetaan kansainvalisen toteutunut

rekrytoinnin pilotti.

2025
mennessa

2022-2023

2022-2025

HeSa-yksikko ja Osu-
yksikkd

HeSa-yksikkd

HeSa-yksikkd

Monimuotoisuuden johtamisen koulutusta on ollut tarjolla Stadin Akatemiassa. Maahanmuuttaneen palvelukseen ottaminen -ohje
paivitetty vuonna 2023. Tehty myds pikaohje esihenkildlle intraan. Koulutus tutkintojen tunnustamisesta ja tyonteko-oikeudesta
pidetty esihenkildille ja HR:ille. Monikulttuurisen ja -kielisen tydyhteison johtaminen -koulutuksen pilotit toteutettu vuonna 2024
Kaskon ruotsinkielisten paivakotien johtajille sekd Sotepen vammaispalveluiden esihenkildille. Oppiva-kurssit Monimuotoisen
tydyhteison johtaminen, Monimuotoiseksi tyoyhteisdksi ja Vieraskielisen perehdyttaminen julkaistiin vuoden 2024 alussa.
Monimuotoisen tydyhteisdn johtaminen -intrasivu avautui vuoden lopussa. Monimuotoisuuden johtamisen verkko-opintojen
suorittaminen on vuoden 2025 aikana jatkanut kasvuaan. Monikulttuurisen tyoyhteison johtamista on tuettu syksylla 2024 ja
kevaalla 2025 toteutetuilla johtamiskoulutuksilla. Kevaalla 2025 toteutettiin webinaari Johda kulttuuritietoisesti.

Ohje maahanmuuttajan palvelukseenottamisesta on laadittu. Vuonna 2023 on jarjestetty koulutus tyonteko-oikeudesta
yhteistydssa Maahanmuuttoviraston kanssa, koulutusvideo loytyy myos intrasta. Pikaohjeesta l6ytyy myds nopeasti tarkistettavat
kohdat maahanmuuttanutta rekrytoitaessa.Maaliskuussa 2024 pidetty Sotepen HR:lle sekd Kaskon HR:lle koulutukset tydnteko-
oikeudesta yhteistydssd Maahanmuuttoviraston kanssa.

Pilotit yhteistydssa toimialojen kanssa kaynnistyivat 2023. Osana tydvoiman saatavuuden hanketta (01/22-06/23) jokaiselta
toimialalta pyydettiin syksylla 2022 toimenpidesuunnitelma ulkomailta rekrytointiin ja/tai henkildston kansainvalistymiseen. Vuonna
2023 sovittiin kaynnistettavaksi ulkomailta rekrytoinnin pilotti Sotepessa, Kaskossa ja Kympissa.

Sotepe: rekrytoi huhtikuussa 2023 yht. 24 filippiinilaistd hoiva-avustajaa, jotka opiskelevat oppisopimuksella dhihoitajaksi. Loppuvuonna
2023 saapui viela lahes 60 filippiinildista sairaanhoitajaa ja lahihoitajaksi opiskelevaa hoiva-avustajaa. Elokuussa 2024 yht. 46
filippiinilaista lahihoitajaoppisopimusopiskelijaa. Sotepe jatkaa pilottien jalkeen ulkomailta rekrytointia suunnitelmansa mukaisesti.
Kasko: Espanjalaisen varhaiskasvatuksen opettajan rekrytointipilotti kaynnistyi elokuussa 2023. Ruotsinkielisessa
varhaiskasvatuksessa aloitti 6 espanjalaista varhaiskasvatuksen opettajaa elokuussa 2024. Kasko on tehnyt ulkomailta rekrytoinnin
suunnitelman vuosille 2023-2027.

Kansliasta on tuettu toimialojen ulkomailta rekrytoinnin pilotteja mm. tyésopimuksiin, palkanmaksun varmistamiseen,
rikosrekisteriotteisiin, terveydentilaselvityksiin, oleskelulupiin, tutkinnon tunnustamiseen ja tydsuhdeasuntoihin liittyvissa

asioissa. Kanslia on kilpailuttanut ulkomailta rekrytoinnin dynaamisen hankintajarjestelméan (DPS). Kasko teki DPS:n sisédisen
ulkomailta rekrytoinnin kilpailutuksen syksylla 2024, ja on kaynnistanyt yhteistydon uuden palveluntuottajan kanssa. Sotepe

on kaynnistanyt oman kilpailutuksen hoitohenkiléston ulkomailta rekrytointiin. Heos on yhteistydssa Sotepen ja Kaskon

kanssa kehittanyt kaupunkitasoisia henkilostoprosesseja siten, etta ulkomailta rekrytoinnin erityispiirteet huomioidaan. Kymp

on toteuttanut kansainvalistymisen suunnitelmaansa kohdistamalla erityishuomiota kansainvalisiin Suomessa opiskeleviin
korkeakouluopiskelijoihin.
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Helsingin kaupunki edistda monimuotoisuutta myos kesatyontekijoiden ja harjoittelijoiden rekrytoinnissa.

2.1. Kohdennettua
tukea tyollistymiseen
tarvitsevien nuorten
ja nuorten aikuisten
paasemista kaupungin
kesatodihin ja
tydharjoitteluihin
edistetaan.

2.2. Erityista tukea
tyollistymiseen
tarvitsevien
kesatyontekijoiden
ikérajoja korotetaan 16-29
vuoteen aiemman 16-20
vuoden sijaan.

2.3. Keskitetyilla
maararahoilla palkataan
tyovalmentaja erityista
tukea tyollistymiseen
tarvitseville
16—-29-vuotiaille
kesatyontekijoille.

toteutunut

toteutunut

toteutunut

jatkuvaa HeSa-yksikko,
toimialat ja
liilkelaitokset

2022 HeSa-yksikkd
yhteistyossa
toimialojen ja

liikelaitosten kanssa.

2022 HeSa-yksikkd

Toteutunut. Kehitimme kohdennettua tukea tyéllistymiseen tarvitsevien nuorten kesarekrytointeja ja teimme yhteistyota eri
toimijoiden kanssa esim. kesatyopaikkojen markkinoinnissa kohderyhmille.

2022: keskitetylla rahoituksella rekrytoitujen kohdennettua tukea tarvitsevien nuorten kesatyontekijoiden maara oli ainakin 41.
Teimme yhteisty6td mm. ammattiopisto Liven ja Kuurojen kansanopiston kanssa harjoitteluiden osalta.

2023: kohdennettua tukea tyollistymiseen tarvitsevia kesatyontekijoita rekrytoitiin yhteensa noin 50. Teimme yhteisty6ta mm.
lastenkotien ja ammattiopisto Liven kanssa. Markkinoimme kesatyopaikkoja kohdennetusti esimerkiksi vammaisjarjestdjen kautta.
2024: kaupunki tarjosi kesatyopaikan 44:lle kohdennettua tukea tarvitsevalle nuorelle. Teimme yhteistydta eri tahojen kanssa,
markkinoimme kesatyopaikkoja kohdennetusti ja ostimme tyéhénvalmennusta.

2025: Toteutuneiden kesatyOpaikkojen alustava arvio n. 70, maara tarkentuu myéhemmin.

Toteutunut 2022.

Toteutunut. 2022-2023 rekrytoimme tydhonvalmentajan touko-heinakuulle. Tydhdnvalmennettavia oli yhteensa 30. Heista osa

sai valmennusta myds ammattiopisto Liven kautta. Rekrytoiduilla tydhonvalmentajilla ei ollut tarpeeksi valmennettavia, joten
tarkoituksenmukaisempi ratkaisu oli ostaa tydhdnvalmennuspalvelua Live-saatiolta vuosina 2024-2025. Tehostimme my0és
tyéhdnvalmennuksen markkinointia kertomalla tastd mahdollisuudesta kesatyodpaikkailmoituksissa ja jarjestimme esihenkiléille infon
tydhonvalmennuksen tilaamisesta, mutta tydohonvalmennuksen kaytto jai siita huolimatta vahaiseksi.
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2.4, Kesatdiden toteutunut vuosittain HeSa-yksikkd Toteutunut. Olemme tehneet vuosina 2022-2025 yhteisty6td mm. vammaisjarjestdjen, Plan Suomen, Suomen Romanifoorumin,

markkinointia eri romaninuorisotydn ja ammattiopisto Liven kanssa kesatdiden kohdennetussa markkinoinnissa. Olimme mukana Riesan

ilmoituskanavissa koordinoimassa Esteetdn kesatyd -kampanjassa. Jaoimme tietoa kohdennetuista kesatydpaikoista myos ulkoisella kesatyosivulla.

vahvistetaan

erityisryhmien (esim.

romanit, vammaiset)

saavuttamiseksi entista

laajemmin.

2.5. Edistetaan ei toteutunut jatkuvaa HeSa-yksikko, Esteettomien korkeakouluharjoitteluiden maaran lisddminen ei edennyt suunnitellusti. Kdynnistimme yhteistydn asiassa toimialojen

esteettomia toimialat ja ja liikelaitosten kanssa. Esteettomia harjoitteluita kasiteltiin oppilaitosyhteistydoverkostossa ja Johdossa-lahetyksessa vuonna

korkeakouluharjoitteluja. liilkelaitokset 2023. Toimialat, virastot ja liikelaitokset eivat tietojemme mukaan tarjonneet esteettomia korkeakouluharjoittelupaikkoja, vaikka HR
vei tietoa tavoitteista ja toimintatavoista eteenpain. Sen sijaan panostettiin projektiin, jonka tavoitteena oli edistaa vammaisten ja
osatyOkykyisten henkiléiden tyo6llistymista kaupungin tehtaviin. Projektissa toteutettiin mm. viestintaa ja lyhyet videot aiheesta.
Harjoitteluita toteutui ammattiopisto Liven kautta, ja yhteistydtd on myds kehitetty. (Sotepella, Kaskolla ja Palkella on harjoitteluita
ammattiopisto Liven opiskelijoille.)

2.6. Vahvistetaan toteutunut jatkuvaa HeSa-yksikko, Toteutunut. Yhteisty6ta Nordjobb -organisaation kanssa laajennettu Kasko/sves:issa kesatydsta myos 6kk:n mittaisiin tydsuhteisiin

korkeakoulujen

kanssa yhteistyota

seka ruotsinkielisen

etta vieraskielisten
opiskelijoiden
harjoittelupaikkojen
lisdamiseksi ja
tydomahdollisuuksien
loytamiseksi kaupungilta,
erityisesti aloilla, joilla on
tarvetta ruotsin tai muun
kielen osaajille.

toimialat ja
liikelaitokset

muina vuodenaikoina. Nordjobb-harjoittelut ovat mahdollisia kesédkauden ulkopuolella. Helsingin yliopiston kanssa olemme
tehneet yhteisty6ta UNITalent-mentorointiohjelman kautta. Jarjestimme yliopiston kanssa yhteisty6ssa koulutuksen Inklusiivinen ja
vastaanottava tydyhteiso.

Kanslian Maahanmuuttoyksikdssa on kaynnissa Helsinki100-projekti yhteisty6ssa Helsingin yliopiston kanssa. Liséksi ko. yksikdssa
on kadynnissa Study & Stay -projekti mm. ammattikorkeakoulujen kanssa. Pilotoimme Helsinki Traineiden rekrytointia kehittyvalla
kielitaidolla. Olemme tarkentaneet ohjeistusta vieraskielisten korkeakouluharjoittelijoiden rekrytointiin. Kanslian henkildéstbosastolla
on ollut vieraskielisia ja kehittyvalla suomen kielen taidolla tyoskentelevia korkeakouluharjoittelijoita ja traineita vuosina 2023-2025.
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3. Vammaisten ja osatyokykyisten tyollistamisen edistaminen kaupungin tehtaviin

Vammaisilla henkildilla ja osatydkykyisilla on oikeus tehda tydta yhdenvertaisesti muiden kanssa.

3.1. Perustetaan toteutunut 2022 TieTyO-yksikkd ja HeSa-yksikko Asiantuntijatydryhma perustettiin syksylla 2023. Tyoryhma kokoontui kevaalla 2024 ja sai kartoitettua toimenpide-
kaupunkitasoinen ehdotukset, joiden avulla voimme edistdd vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden tyollistymista kaupungille.
asiantuntijatiimi Tyoryhman toimenpidetydstén perusteella laadittiin projektisuunnitelma vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden
arvioimaan eri tyéllistamiseen.

tavoin vammaisten

ja osatyokykyisten

tyénhakijoiden

tyollistamisen

rahoitusperustan nykytilaa

ja tarpeita.

3.2. Asiantuntijatiimin toteutunut 2023 TieTyO-yksikkd ja HeSa-yksikko Toimenpide-ehdotukset saatiin kevaalla 2024 ja niita kasiteltiin asianmukaisilla foorumeilla vaikuttavuuden

toimenpide-ehdotukset
viedaan linjattavaksi
rahoituksen
varmistamiseksi ja
selkeyttamiseksi
tarvittaviin paatoselimiin.

varmistamiseksi. Toimenpiteita lahdettiin edistamaan syksylla 2024 erinaisin viestinnan keinoin. Ratko-tydpajan
kokeilusta julkaistiin intrauutinen ja 6.11. jarjestettiin HR-teematilaisuus, jossa kasiteltiin myés vammaisten ja
osatydkykyisten henkildiden tyollistymista. Vammaisten ja osatydkykyisten tyéllistamiseksi on luotu intrasivut
esihenkiléiden tueksi. AMK-opiskelija tutki esteitd ja mahdollisuuksia vammaisten ja osatydkykyisten tyollistamiseksi
Helsingin kaupungilla omassa lopputydsséaan ja toi paatelmat tydryhman kayttoon.

Kevaalla 2025 yhdessa Kapina tuotannon kanssa tuotettiin kolme infovideota vammaisten ja osatyodkykyisten
tyollistamisesta. Yleisvideo kasittelee yleisia termeja ja teemoja vammaisten ja osatyokykyisten tyollistymisesta.
Monimuotoinen rekrytointi -video kasittelee rekrytointi katantoja ja tydkaluja, joiden avulla voimme lisata vammaisten
ja osatyokykyisten henkildiden tyoéllistymista Helsingin kaupungille. Esteettémyys ja saavutettavuus tydpaikalla -video
kasittelee, mita tarkoitetaan esteettémyydella ja saavutettavuudella kaupungin tyépaikoilla ja kuinka naita asioita
voidaan edistaa.
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3.3. Selvitetaan
palkkatukirahoituksen
kayttamista vammaisten
ja osatyokykyisten
tyontekijoiden
palkkaamiseksi.
Palkkatuen ehtoja
tarkastellaan, jotta

ne palvelisivat
osatyokykyisten ja eri
tavoin vammaisten

henkildiden tyodllistymista.

3.4. Selvitetaan
mahdollisuutta
korvamerkita tietty
Oosuus vuosittaisesta
palkkasummasta
vammaisten ja
osatydkykyisten
tyollistamiseen.

toteutunut

ei toteutunut

2022

2023

HeSa-yksikkd

TieTy6-yksikkd ja HeSa-yksikko

Selvitimme yhteistydssa elinkeino-osaston kanssa palkkatukirahoituksen kayttamista osatyokykyisille ja vammaisille
tydnhakijoille. Myds yhteistydmahdollisuuksia Jobcenterin kanssa selvitetty. Haasteeksi nousivat tydnantajan
velvollisuus tydsopimuslain mukaan tarjota ennen uuden henkildn palkkaamista tyota osa-aikaisille tyontekijoille seka
tukiriippumattomuudesta poispaasemattomyys. Palkkatukilainsdadannon uudistuksen jalkeen asiaa tarkasteltiin
uudelleen yhdessa tyoéllisyyspalveluiden ja vammaisten ja osatydkykyisten tydoryhman kanssa. Vuoden 2024 ajan
esihenkildiden oli helpompi tydllistaa palkkatuen avulla ko. tydntekijoita. Tasta myos viestittiin esihenkiloille.

11.2025 alkaen tilanne muuttui, koska palkkatuen mydntaminen ko. muodossa paattyi tydvoimapalveluiden
jarjestamisvastuun siirtyessa kunnalle, mika vaati uudenlaista mallia palkkatuen tilalle. Muutoksen myota
palkkatukipaatokset ja tukien maksaminen helsinkilaisille tydnantajille siirtyivat Helsingin hoidettavaksi ja budjettiin.
Helsinki saa koko tehtavan hoitamiseksi yleiskatteellista valtionosuutta, ei korvamerkittya rahoitusta. Kunta-Helsingin
ei ole tarkoituksenmukaista maksaa palkkatukea (laissa maaritelty tyovoimapalvelu) itselleen. Laissa séilyy kuitenkin
mahdollisuus myontaa palkkatukea muille kunnille ja hyvinvointialueille. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle
palkkatukea maksetaan aiemman kaytannon mukaisesti, silléd Sotepe rinnastuu talouden osalta hyvinvointialueisiin.
Helsinki otti 1.1.2025 kayttoon tyollistamisrahan, jota voidaan kayttaa myos vammaisten ja osatyokykyisten tyéttomien
henkildiden tyodllistamiseen.

Muuttunut palkkatukilainsdadanto tuki vuoden 2024 ajan vammaisten ja osatyokykyisten tyollistamista. Palkkatuki

ko. muodossa poistui vuoden 2025 alussa tydllisuuspalveluiden jarjestamisen ja palkkatuen myontamisen siirtyessa
kunnan vastuulle. Helsingin kaupunki haluaa edistaa jatkossakin tydottomien tydnhakijoiden tyollistymista myds
Kunta-Helsingin tehtaviin. Vuonna 2025 varataan tdhan tarkoitukseen 2,5 miljoonaa euroa keskitettya rahoitusta
Tyollisyyspalvelutliikelaitokselle, joka tukee 50 %:n osuudella ty6ttdman tydnhakijan tyéllistymisen palkkakustannuksia
12 kuukauden mittaisissa tydsuhteissa. Rekrytoiva taho vastaa 50 % palkkakustannuksia. Tukirahoitus kohdennetaan
joko pitkaan tyottdmina olleille (vahintdan 700 etuuspaivaa —eli 3,5 vuotta tyottdmina olleet) tai osa-ja
tasmatyokykyisille sekd vammaisille. Tuen saamisen ehtona on nakyma tukijakson jalkeisista tydmahdollisuuksista.
Taman rahoituksen kaytosta tehdaan toimialakohtaiset suunnitelmat.
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3.5. Lisataan tuetun toteutunut jatkuvaa HeSa-yksikkd, tyollistamisen Asiaa on edistetty mm. erityista tukea tarvitsevien nuorten kesatdiden kautta seka 2024-2025 kohdennetun tuen
tyollistamisen menetelmien ja henkildston kesatyopaikkoina.

menetelmien ja yhdenvertaisuuden asiantuntijat

toimintatapojen kayttda seka toimialat ja liikelaitokset

(esim. tydhoénvalmennus/
IPS, Jobcenter/
Tyokykyisempi Stadi).

3.6. Avustavien toteutunut jatkuvaa HeSa-yksikko, tyollistamisen Palkkatukitydsta ja velvoitetyosta jarjestetty koulutuksia esihenkilille (elinkeino-osasto / ty6llisyyspalvelut). Uudistunut
tydtehtavien tarjontaa menetelmien ja henkildston palkkatukilainsdadantd, jossa korostetaan vammaisten ja osatydkykyisten tydllistamista, huomioidaan koulutuksissa.
lisataan tarvittavia yhdenvertaisuuden asiantuntijat Helsingin kaupunki haluaa tydnantajana edistda vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden tydllistymista kaupungin
menetelmia kayttaen. seka toimialat ja liikelaitokset tehtaviin kestavasti. Vastuullisena tydnantajana Helsinki tarjoaa téita tyollistymisen haasteita kohtaaville tyéttomille

sellaisissa tehtavissa, joissa on nahtavissa polku jatkotyollistymiseen. Pysyvat henkildstdtarpeet on huomioitu osana
toimialojen budjettia, eika sellaisia tehtavia "kierrateta" maaraaikaisilla tyontekijoilla.

3.7. Esihenkildt luovat ja toteutunut jatkuvaa Kaupunginkanslia, liikelaitokset ja Jatkuvaa. ks kohta 3.3. ja 3.4.
avaavat palkkatukipaikkoja toimialat

ja hydédyntavat

tyokokeiluita.
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4. Edistetaan ruotsinkielisen ja muualla tutkinnon suorittaneen tyé6voiman saatavuutta, pysyvyytta ja tyollistymista kaupungin tehtaviin

Henkildston saatavuuteen panostetaan erityisesti lisddmalla monimuotoista rekrytointia.

4 1. Edistetaan toteutunut jatkuvaa Kaupunginkansilia, Vahvistettu NordJobb-yhteisty6ta. Huomioitu ruotsinkieliset palvelut henkiléstoresurssien kohdennuksissa Osaajapankin kautta.

ruotsinkielisen henkil6ston liilkelaitokset ja Vuonna 2023 pyydetty tyollisyyspalveluilta ja KEHA-keskukselta ajantasainen tilastotieto ruotsin kieltéd puhuvista helsinkiléisista

saatavuutta ja pysyvyytta, virastot tyottomista ja valitetty nama tilastot Kaskolle ja Sotepelle. Muutamalle ruotsinkieliselle asiantuntijalle ja esihenkildlle suunnattu

jotta lakisaateiset keskustelutilaisuus pidetty; tavoite oli kayda taustakeskustelua heidan kokemuksistaan tydyhteisdjen kieliperiaatteiden muotoilua

ruotsinkieliset palvelut varten. Kieliperiaatteissa korostuu kaupungin tahtotila tydntekijéiden suomen ja ruotsin kielen kehittymisen tukemiseksi.

voidaan turvata. Kieliperiaatteet esiteltiin myds kansalliskielilautakunnalle.
Ruotsinkielisen henkiléston saatavuutta ja pysyvyytta on vahvistettu huomioimalla se, ettad ohjeissa ja tukimateriaaleissa suomi ja
ruotsi pyritddn mainitsemaan rinnakkain. Ohjeiden kaantamisesta ruotsiksi (ja englanniksi) on keskusteltu ja intrassa on saatavilla
palvelussuhteen ohjeita myds ruotsiksi ja englanniksi. Tyd on aloitettu, ettd jatkossa olisi enemman henkiléstdasioiden sisaltdja
ruotsiksi ja englanniksi.

4.2. Kielitaitoista toteutunut jatkuvaa Kaupunginkansilia, Toimenpiteen edistdminen on jatkuvaa ja toteutuu osana arjen esihenkildtyota.

henkildst6a kannustetaan liikkelaitokset ja

kayttamaan kielitaitoa virastot

silloin, kun sille on aito

tarve palveluissa.

4.3. Toimialat toteutunut vuosittain Kaupunginkanslia, Kielikoulutuksiin on budjetoitu talousarvion laatimis- ja noudattamisohjeiden ja tarpeiden mukaisesti. Naihin liittyvien palveluiden

ja liikelaitokset
budjetoivat henkildston
kielikoulutuksiin
tarvittavan rahoituksen
omaan budjettiinsa
vuosittain.

liikkelaitokset ja
virastot

kilpailutus valmistuu syksylla 2025.
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4.4, Kielitaidon kaytto
tydssa huomioidaan

joko osana palkkaa tai
kielilisana kaupungin
Kielitaidon huomioiminen
palkkauksessa -ohjeen
mukaisesti.

4.5. Tyésopimus/
virkamaarayslomake

+ perustietoilmoitus
kaannetaan englanniksi.

4.6. Vahvistetaan
kaupungin esihenkildiden
osaamista kansainvalisen
henkiléstén palvelukseen
ottamisessa ja

ulkomailla hankitun
muodollisen osaamisen
tunnistamisessa.

4.7. Selvitetaan toimialojen

ja liikelaitosten kanssa,
miten vieraskielisten
asiantuntijoiden
tyollistymista voitaisiin
edistaa ja mita esteita
tulisi poistaa tilanteen
korjaamiseksi.

toteutunut

toteutunut

toteutunut

toteutunut

jatkuvaa

2022

2025
mennessa

2022

Kaupunginkanslia,
liikkelaitokset ja
virastot

Heos

HeSa-yksikko,
toimialat ja
liilkelaitokset

HeSa-yksikko,
toimialat ja
liikkelaitokset

Tyontekijalle voidaan maksaa kielilisaa, jos tehtavissa edellytetaan aidinkielen lisaksi toisen kotimaisen kielen, saamen kielen tai
viittomakielen hallintaa, ja jollei kielitaitovaatimusta ole otettu huomioon tehtavakohtaisessa palkassa. Edella mainittu kielilisa on
kaupunkitasoisesti kaytossa.

Sarastia -jarjestelmasta lomakkeet saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Koulutus tutkintojen tunnustamisesta ja tyonteko-oikeudesta pidetty esihenkiléille ja HR:ille. Koulutusvideo loytyy intrasta.
Maahanmuuttaneen palvelukseen ottaminen -ohje paivitetty. Pikaohjeesta l6ytyy my6s nopeasti tarkistettavat kohdat
maahanmuuttanutta rekrytoitaessa. Palvelussuhde-teemasta on tehty englanninkielisia perehdytysmateriaaleja. Ulkomaalaislakiin
kesdkuussa 2025 tulleet uudistukset liittyen Migrille tehtaviin ilmoituksiin ja niiden maaraaikoihin viestittiin intrassa. Toimialat ja
liilkelaitokset ovat pitdneet omia koulutuksia esihenkildille mm. tyénteko-oikeuden varmistamisesta.

Kayty vuoropuhelua toimialojen ja liikelaitosten kanssa vieraskielisten osaajien rekrytoinnin edistamiseksi seké sen esteista. Vuonna
2023 selvitys edellytyksista englanniksi ja muilla kielilla tyohon paasyyn ja tydoskentelyyn henkildston saatavuuden ohjelmaryhmassa
tehty. Vuodelle 2025 henkildstoosastolle mydnnettiin elinkeino-osastolta kotoutumisen tuen maararahaa vieraskielisen asiantuntijan
rekrytoinnin pilottiin. Rahoituksen avulla on pystytty saamaan kokemuksia vieraskielisten asiantuntijoiden rekrytoinnin haasteista

ja myos niiden ratkaisumahdollisuuksista. Mm. hakuilmoitusten teksteihin seka koko rekrytointiprosessiin on kiinnitetty huomiota.
Tyoyhteisojen kieliperiaatteiden pohjalta keskusteluja on kayty niin henkilostdosaston sisalla kuin HR:ien kanssa. Osaamisen
kehittamisen asiat kulkevat talta osin omassa verkostossaan alkaen 2025. Sanoitusta aiheeseen liittyen suunnitellaan osaksi
henkildstdsuunnittelu- ja rekrytointiohjeistusta seka erillisiksi ohjeiksi.
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5. Perehdytyksen kehittaminen ruotsiksi ja englanniksi seka muun perehdytyksen tuki

5.1. Perehdytys- ja infomateriaalien
saatavuutta ruotsiksi ja englanniksi
lisataan.

5.2. Selkosuomen seka selkean
virkakielen kaytt6a perehdytys ja muissa
henkilostohallinnon materiaaleissa
lisataan.

5.3. Kaupunginkansliassa, toimialoilla

ja liikelaitoksissa kaynnistetaan
kummitutortoimintaa, jossa hydodynnetaan
Kieli- ja kulttuuritietoisen seka -taitoisen
henkildstdon osaamista vieraskielisen tai
muusta kulttuurista tulevan henkildston
perehdytyksessa.

5.4. Tyoturvallisuuteen liittyvien
materiaalien kdantamista ruotsiksi ja
englanniksi lisatdan (esim. Sopuisasti
Stadissa, Turvallisuuspoikkeamien
ilmoittaminen). Lisdksi huomioidaan myds
kuvallinen asioiden esittaminen.

toteutunut

toteutunut

toteutunut

toteutunut

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

Joty-yksikko, toimialat ja
liilkelaitokset

Kaupunginkansilia,
liilkelaitokset ja virastot

Kaupunginkanslia,
liilkelaitokset ja virastot

Tyonantajapolitiikka-tiimi

Tervetuloa harjoitteluun tai kesatdihin Helsingin kaupungille -padlet saatavilla ruotsiksi ja englanniksi 2022
alkaen (jatkossa perehdytys.hel.fi -sivulla). Myds perehdytyksen palautekysely saatavilla ruotsiksi ja englanniksi.
Oppivan perehdytysmateriaalista henkilostdlle on valtaosa saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Perehdytys.hel.fi -sivuston tekstia ja viestia on muokattu yhteisty6ssa perehdytysverkoston ja viestintaosaston
kanssa. Oppivan perehdytysmateriaalia on tiivistetty ja siihen liittyen on kayty keskustelut toimialojen ja
liilkelaitosten kanssa.

Selkosuomi-koulutuksia toteutettu henkildstolle kaupungin yhteisesséa koulutustarjonnassa. Selkosuomea ja
selkedn suomen kayttoa edistavia webinaareja on jarjestetty.

Syksylla 2024 ja vuoden 2025 aikana on toteutettu kielisparrausta kielen oppimisen tukena.

Sopuisasti Stadissa -oppaan materiaalia on kdannetty seka ruotsin- etta englannin kielelle. Kolme tyosuojelun
teemakorttia (tyotapaturmat, turvallisuuspoikkeamat ja uhka- ja vékivaltatilanteet) on kdannetty ruotsiksi

ja englanniksi. Muutoin kaupunkitasoisia tyoturvallisuuteen liittyvia ohjeistuksia tai materiaalia ei ole viela
kaannetty.
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6. Tasa-arvoinen palkkaus ja palkitseminen seka nimikkeet
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Kaupunki edistaa lapinakyvaa ja oikeudenmukaista palkka- ja palkitsemispolitiikkaa seka palkitsemisjarjestelman tunnettuutta kaupungin tyontekijoille.

6.1. Yhtenaiset esihenkiléiden valmennusmateriaalit helposti saataville.

- Helmi-intran sivut rakennettu hyvaan tyéntekijakokemukseen tahtaavaksi
kokonaisuudeksi, josta kaupungin moninaisten henkiléstéryhmien esihenkilot
l6ytavat helposti Helsingin kaupungin palkitsemisen kokonaisuuden, tehtéavien
vaativuuksien arviointikartat, palkan rakentumisen ja maaraytymisperusteet
seka suoritusperusteisen palkitsemisen ja henkildstoetujen periaatteet.

- Palkitsemisen valmennusmateriaalit luotu oppimisalustaa hyodyntaen
ajasta ja paikasta riippumattomiksi virtuaaliseksi kokonaisuudeksi, josta
loytyvat esihenkildiden palkitsemisen yleisvalmennus seka syventavat
moduulikohtaiset valmennukset. Valmennuksissa otettu huomioon tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusnakdkulmat.

6.2. Esihenkiloiden palkitsemisviestinnan osaamista vahvistettu.

- Esihenkilditd valmennettu avoimeen ja lapinakyvaan palkka- ja
palkitsemisviestintdan, miksi se on tarkeaa ja mita silld voidaan saada aikaan,
seka miten palkkaan ja palkitsemiseen liittyvia keskusteluja on hyvéa kayda
tydyhteisobissa.

6.3. Palkitsemisviestintaa toteutetaan yhtenevasti, avoimesti, lapinakyvasti ja

saannollisesti.

- Esihenkildiden palkitsemisviestinta on avointa, lapinakyvaa ja saannollista.
Tyontekijat ymmartavat oman tydyhteisonsa palkitsemisen maaraytymisen ja
jakamisen perusteet.

toteutunut

toteutunut

toteutunut

2023

2023

2024

Heos: VAT-yksikkd

Heos: VAT-yksikkd
ja toimialojen ja
liilkelaitosten HR:t

Toimialojen ja
liilkelaitosten johto,
HR ja esihenkil6t

Palkitsemisen intramateriaali luotiin, paivitettiin syksylla 2024 ja eriteltiin
esihenkildille suunnattavaan osuuteen. Suoritusperusteisen palkitsemisen
valmennusmateriaaleja on tuotettu, esim. kertapalkitsemisen ABC, jossa esitellaan
tiiviisti ja ymmarrettavalla kielella kertapalkkiojarjestelmalle perusasiat. Oppivan
perehdytysmateriaalista henkildstélle on valtaosa saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

Palkitsemisviestinnan merkitysta on nostettu aiempaa vahvemmin esiin
esihenkildovalmennuksissa ja tuotetuissa info- ja oppimateriaaleissa, esim.
esihenkildiden tietopaketti kertapalkkioperusteista kertomisen tietosuoja-asioista.

Suoritusperusteisen palkitsemisen valmennusta aikataulutettiin alkuvuodelle
2023. Esihenkiloiden palkitsemisen intrasivuja paivitettiin, jotta sivut auttavat
ymmartamaan, loytamaan oikeat ohjeet ja kommunikoimaan kaupunkitasoisesta
palkitsemisesta. Kannustamme suoritusperusteisen palkitsemisen paivitetyssa
tukimateriaalissa kommunikoimaan avoimesti palkitsemisen perusteista.
Palkitsemista koskevaa intrauutisointia tehty aktiivisesti eri osa-alueista vuoden
2024 ja 2025 aikana.
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6.4. Tyontekijoiden perehdyttamismateriaalit ja palkitsemisen periaatteet

helposti saataville.

- Helmi-intran sivut rakennettu hyvaan tyontekijakokemukseen tahtaavaksi
kokonaisuudeksi, josta kaupungin moninaiset henkiléstéryhmat loytavat
helposti Helsingin kaupungin palkitsemisen kokonaisuuden, tehtavien
vaativuuksien arviointikartat, palkan rakentumisen ja maaraytymisperusteet
seka suoritusperusteisen palkitsemisen ja henkildstoetujen periaatteet.

- Palkitsemisen tydntekijoille suunnattu perehdyttamismateriaali luotu
oppimisalustaa hyédyntéen ajasta ja paikasta riippumattomiksi virtuaaliseksi
kokonaisuudeksi, josta saa hyvat perusteet palkitsemisen kokonaisuuden
ja periaatteiden ymmarrykselle seka mihin kaikkeen tydntekija Helsingin
kaupungilla on oikeutettu. Perehdyttamismateriaalissa otettu huomioon tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmat.

6.5. Palkkakartoituksen ohjaaminen ja toteutus.

- Palkkakartoitus tehdaan joka toinen vuosi Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajien (KT) palkkakartoitussuosituksen mukaisesti.

- Palkkauksen nykytila analysoidaan virka- ja tydehtosopimuksissa
vaativuusluokittain ja kdydaan lapi henkiloston edustajien kanssa seka
kaupunkitasoisesti etta toimiala- ja liikelaitoskohtaisesti.

- Analyysin pohjalta tehdaan toimiala- ja liikelaitoskohtaiset seka
kaupunkitasoiset toimenpide-ehdotukset, mikali tasa-arvohaasteita ilmenee.
Sovittujen toimenpiteiden toteutumista seurataan.

toteutunut

toteutunut

2023

2022

Heos: VAT -yksikkd

Heos: VAT-yksikkd
seka toimialojen ja
liikelaitosten HR:t

Intra rakennettu. Palkitsemisen intrasivut paivitetty myds tyontekijanakdkulmasta.
Sivut on eriytetty, jolloin pystymme kohdentamaan tydntekijaosuuden selkeéasti
kyseiselle kohderyhmalle. Myds palkitsemisen kokonaisuutta kuvaava

kuva paivitetty ja se suunniteltiin helpommin ymmarrettavaksi myds niille,

joille palkitseminen ei ole niin tuttua. Suoritusperusteisen palkitsemisen
perehdytysmateriaali suunniteltiin siten, etta se on kaytettavissa myos
tyontekijoille.

Palkkakartoituksen luvut vuodelta 2022 lahetetiin toimialoille, virastoille ja
liilkelaitoksille tiedoksi seka toimenpiteita varten. Luvut on otettu vuoden 2022
organisaatiorakenteen mukaisesti ja formaatti on sama kuin aiemmilla kerroilla.
Tietojarjestelma-muutoksista (Hijat-Sarastia) johtuen tiedot tulevat olemaan
maaliskuulta 2022, jolta ajalta ne viela saatiin riittavalla luotettavuudella. Lisaksi
nain ollen maaratty kahden vuoden sykli kartoituksessa toteutuu.

Palkkakartoitus 2024 valmistunut marraskuussa. Se kasiteltiin 22.11.24 VAT-
ohjausryhmassa toimialojen henkildstopaallikdiden ja vastaavien kanssa seka
28.11.24 henkildstojarjestdjen puheenjohtajien kanssa henkiléstopoliittisessa
tyéryhmassa. Toimialoilta ja jarjestdiltd pyydettiin omia analyysejaan, jotka
huomioitiin palkkakartoituksen yhteenvedossa. Toimialat kasittelivat lisaksi
siséisesti omia havaintojaan, ja kaupunkitasoisesti kokonaisuutta kasiteltiin
kaupungin henkiléstétoimikunnassa joulukuussa.
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6.6. Kertapalkitsemisen tunnuslukuja seurataan saannollisesti. toteutunut
- Yhdenmukainen, aina saatavilla oleva ja saannoéllisesti seurattava

kertapalkitsemisen dashboard tunnuslukuineen johdolle ja HR:lle.

Tunnusluvuissa otettu huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmat.

6.7. Tehtavanimikkeet muutetaan sukupuolineutraaleiksi. osittain

- Kaupungin tehtavanimikkeiden lapikaynti, valmisteleva ty6 toteutunut
yhteistybkumppaneiden kanssa ja tehtavanimikkeiden suunnitelmallinen
muuttaminen sukupuolineutraaleiksi.

2023

2023
loppuun
mennessa

Heos: VAT-yksikkd
seka toimialojen ja
liilkelaitosten HR:t

Heos: VAT-yksikko
seka toimialojen ja
lilkelaitosten HR:t

Kertapalkitsemisen tunnuslukuja seurataan Kanslian koordinoimana.
Kertapalkitsemista kayttamista on seurattu ja seurataan jatkossakin kaupungilla
kvartaaleittain. Seurannassa toimialakohtaisuus seka sukupuolijakauma on
huomioitu. Varsinaista omaa sovellusta tdhan ei kehiteta ennen uutta HR-
kokonaisjarjestelmaa.

Lakimies-nimikkeet muutettu sukupuolineutraaleiksi. Ty on aikataulutettu
vietavaksi loppuun seuraavan toimenpidekauden aikana.
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7. Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen
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Helsinki haluaa olla mahdollisimman hyva tydpaikka, joka omalta osaltaan mahdollistaa henkildstdn tasapainoisen elaman.

7.1. Toimialat ja liikelaitokset kehittavat henkildstdonsa tydn ja muun eldman
yhteensovittamista hyédyntaen olemassa olevia joustoja ja keinoja (esim.
liukuva tydaika, opintovapaat, perhevapaat, joustava tydévuorosuunnittelu,
osa-aikatyod, tehtavajarjestelyt, virka- ja tydvapaat) seké olemassa olevaa
valmennusmateriaalia silloin, kun niiden kaytdlle on tarvetta.

7.2. Kaupunki toimii monipaikkaisen tydn ohjeen mukaisesti tyon puitteissa.

7.3. Helsingin kaupunki hyodyntaa Kuntatyonantajien kehittamaa Hyvan elaman
toimintamallia.

7.4. Helsingin kaupunki ja sen toimialat, liikelaitokset ja virastot tekevat
yhteisty6ta tyon ja muun elaman yhteensovittamiseksi tarvittaessa
ulkopuolisten asiantuntijakumppanien kanssa.

toteutunut

toteutunut

ei toteutunut

toteutunut

jatkuvaa

jatkuvaa

tarvekohtaisesti

tarvekohtaisesti

Kaupunginkanslia,
toimialat
ja liikelaitokset

Kaupunginkanslia,
toimialat ja
liilkelaitokset

Joty-yksikko,
toimialat ja
liilkelaitokset

Joty-yksikko,
toimialat ja
liikkelaitokset

Tehty kysely toimialoille tydelaman joustojen kaytosta ja ulkomaan etatyosta
kehitys- ja ohjeistamistarpeiden kartoittamiseksi. Laadittu vuoteen 2025
jatkuva toimenpidesuunnitelma kehitystyon ja viestinnan toteuttamiselle.
Suunnitelmissa julkaista tyon ja muun elaman yhteensovittamisen keinoja
yhteenvetava intrasivu vuoden 2025 loppuun mennessa.

Kaupungilla julkaistu uusi monipaikkaisen tyén ohje 1.10.2023. Vuoden 2024
loppuun mennessa julkaistu paivitetty versio monipaikkaisen tyén ohjeesta
seka paivitetty monipaikkaista ty6ta koskeva intrasivu. Intrasivu on myos
siirretty uuteen paikkaan, jotta se olisi helpommin loydettéavissa. Ulkomaan
etatydsta laadittu uusi, oma intrasivunsa seka ohjeistavaa tukimateriaalia.

Toteutus tarvekohtaisesti. Helsingin kaupunki on toteuttanut tyon ja muun
elaman yhteensovittamista tukevia vastaavia toimenpiteita kuin Hyvan elaman
toimintamallissa. Kyseinen toimintamalli on tarkoitus ottaa kaytt66n uuden
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmakauden aikana.

Toteutus on ollut tarvekohtaista.
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8. Tasa-arvoista tydelamaa tukevat tyoyhteisot

Tyoyhteisolla on tarkea merkitys tyon sujumiselle ja tydhyvinvoinnille.

8.1. Tydyhteisot toimivat Sopuisasti Stadissa (Epéasiallisen toteutunut jatkuvaa Kaupunginkansilia, Toimenpiteen edistaminen on jatkuvaa ja toteutuu osana tydyhteisdjen arkea.

kohtelun ja héirinnan ehkaisy ja kasittely) -oppaan toimialat Sopuistasti Stadissa opasta paivitetdan vuonna 2025 vastaamaan vieléd paremmin tyéyhteisdjen

mukaisesti. ja liikelaitokset tarpeisiin.

8.2. TyoOyhteisot kehittavat osaamistaan osallistumalla toteutunut jatkuvaa Kaupunginkansilia, Stadin HR jarjesti yhteistyossa Helsingin yliopiston kanssa inklusiivinen ja vastaanottava tyoyhteis6

kaupungin olemassa oleviin ja tuleviin tasa-arvoa ja toimialat -koulutuksen tammikuussa 2024. Koulutuksessa kasiteltiin, millainen on kielitietoinen tydyhteiso ja

yhdenvertaisuutta kasitteleviin valmennuksiin ja liikelaitokset millaista on inklusiivinen toiminta. Liséaksi jaettiin kdytannon vinkkeja kielitietoisiin ja inklusiivisiin
toimintatapoihin seka siihen, miten tyoyhteison kannattaa valmistautua ennen kansainvalisen osaajan
saapumista. Koulutus toteutettiin puoliksi suomeksi ja puoliksi englanniksi. Ks. myds toimenpiteet 11.1.,
11.3-11.5.

8.3. Kaupunki tukee Kunta10 (ja Fiilari) -kyselyissa toteutunut jatkuvaa Joty-yksikkd Kilpailutetut valmennuskumppanit toimialojen/liikelaitosten kaytettavissa. Kohdennetaan kyselytulosten

vaisumpia Kunta10-kokonaistuloksen saaneita tyoyhteisoita pohjalta. Tukitoimia kohdennettu tyoyhteisoihin, joissa erityisen tuen tarvetta KuntalO-tulosten pohjalta.

tarjoamalla tyoyhteisodille ja esihenkildille valmennuksia. 2025 toteutetaan 27 kohdennettua tydyhteison kehittamishanketta.

8.4. Kaupungilla lanseerataan turvallisemman tilan toteutunut 2022 TieTy0 ja VAT- Toteutunut. Turvallisemman tilan periaatteiden laatimisen -ohjeistus lisattiin intraan kevaalla 2022.

periaatteet ja periaatteet kdydaan lapi myos henkildston yksikkd, toimialat Turvallisemman tilaisuuden jarjestaminen ohjeistus seka turvallisemman tilaisuuden periaatteet

tilaisuuksiin liittyen. ja liikelaitokset julkaistiin intraan kevaalla 2024. Ohjeita voi tarvittaessa muokata omaan tapahtumaan sopiviksi.

8.5. Kaupunki jatkaa kaikille sukupuolille sopivien wc-, toteutunut jatkuvaa Kaupunginkansilia, 2022-2024 aikavalilla on toteutettu sukupuolineutraalit we-tilat:

suihku-, ja pukeutumistilojen uudelleenmerkitsemista ja
lisdamista.

toimialat
ja liikelaitokset

- Elinkeino-osaston tiloihin Kansakoulukadulla.
- Viestintaosaston tiloissa Aleksanterinkatu 22-24
- Hallinto-osaston tiloissa Pohjoisesplanadi 15-17

Vuoden 2025 aikana ei toteutettu yhtaan sukupuolineutraalia tilaratkaisua kayttajien suuren
vastustuksen myota.
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9. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuutta tukeva johtaminen ja esihenkilotyo

Helsingin kaupunki kehittaa johtamista ja esihenkil6ty6ta maaratietoisesti.
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9.1. Johto tukee ja sitoutuu vahvasti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus
teemojen edistamiseen ja sisallyttaa teemat osaksi viestintdansa.

9.2. Johto varmistaa tarvittavan budjetoinnin suunnitelman
toimenpiteiden edistamiseksi.

9.3. Johto ja esihenkilot lisdavat inklusiivisuus- ja
monimuotoisuusosaamistaan osallistumalla monimuotoisuuden ja
inklusiivisuuden valmennuskokonaisuuksiin.

toteutunut

toteutunut

toteutunut

jatkuvaa

vuosittain

jatkuvaa

Kaupunginkanslia,
toimialat
ja liikelaitokset

Kaupunginkanslia,
toimialat
ja liikelaitokset

Kaupunginkanslia,
toimialat
ja liikelaitokset

Toteutunut. Kaupunki on Helsinki Priden paayhteistydkumppani ja sitoutunut valtioneuvoston
rasisminvastaiseen kampanjaan "Me puhumme teoin". Kaupungin ylin johto on vuosittain
osallistunut Pride-kulkueeseen.

Toteutunut. Toimenpiteiden edistamiseen varattiin tarvittava budjetti.

Toteutunut. Kts. Kohta 10.1
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Osaamisen kehittaminen ja valmennukset

Liite 1 | Henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman (2022-2025) toteuma L

10. Johdon, esihenkil6iden ja organisaation tukitahojen (hr, tyosuojelu) valmennukset

Helsingin kaupunki jatkaa henkilostonsa laaja-alaisen osaamisen kehittamista tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden huomioimisessa osana
henkildstojohtamisen prosesseja, paatoksen tekoa, vastuullista henkildstopolitiikkaa seka johtamisen etta tyoyhteisdiden kehittamista.

10.1. Monimuotoisuuden johtaminen ja toteutunut
inklusiivinen johtajuus -teema sisallytetaan johdon
valmennuksiin.

10.2. Esihenkiléiden monimuotoisen rekrytoinnin toteutunut
osaamista vahvistetaan tarjoamalla valmennusta

ja sisallyttamalla teemat rekrytointivalmennusten

kokonaisuuteen seuraavissa teemoissa: esteetdn

rekrytointi, positiivinen erityiskohtelu, anonyymi

rekrytointi, palkkatuen kaytto, tyokokeilu, tydn

raatalointi, tydohon ottamisen tukimuodot.

10.3. Tyon ja muun elaman yhteensovittamisen toteutunut
tukeminen sisallytetaan osaksi kaupungin

jatkuvia itse tai kumppaneiden toteuttamia
esihenkilévalmennuksia.

2022-

jatkuvaa

jatkuvaa

Osu-yksikko ja
TieTyo-yksikkd

HeSa-yksikko,
Toimialat ja
liilkelaitokset

Joty seka
Osu-yksikko

Teematilaisuuksia monimuotoisuuden johtamisesta on tarjottu Stadin Akatemialla. Marraskuussa 2022 jarjestettiin
yhteistydssa Taitotalon kanssa monimuotoisuuden johtamisen ja inklusiivisuuden edistamisen koulutukset.
Marraskuussa 2023 jarjestettiin monimuotoisen tydyhteison johtamiskoulutus Inklusiiv-asiantuntijoiden johdolla.
Pilotti-koulutukset "Monikulttuurisen ja -kielisen tyoyhteison johtaminen” toteutettiin 2024 Kaskon ruotsinkielisten
paivakotien johtajille seka Sotepen vammaispalveluiden esihenkildille. Oppivassa julkaistu vuoden 2024
monimuotoisen tyoyhteisdn johtamiseen sisaltdja. Monimuotoisuuden johtamisen verkko-opintojen suorittaminen on
vuoden 2025 aikana jatkanut kasvuaan. Monikulttuurisen tydyhteisdn johtamista on tuettu syksylla 2024 ja kevaalla
2025 toteutetuilla johtamiskoulutuksilla. Kevaalla 2025 toteutettiin webinaari Johda kulttuuritietoisesti. Paivakotien
varhaiskasvatuksen opettajat, jotka mentoroivat Kaskon espanjankielisia varhaiskasvatuksenopettajia, koulutettiin
monikulttuuriseen tydyhteisdn toimintaan seka kielitietoiseen kielenoppimisen tukemiseen kevaalla 2025.

Toteutettu. Toteutimme esteettdéman rekrytoinnin koulutuksen yhteistydssa Riesa Consultative Oy:n kanssa
marraskuussa 2021, ja siitd on koulutustallenne intrassa. Vuonna 2022 toteutimme esteettéman rekrytoinnin
koulutuksen Vamlasin kanssa. Palkkatuki-infoja esihenkildille on jatkettu. Tyéllisyyspalvelut jarjestavat infoja ja Stadin
HR tukee markkinoinnissa. Osa HR:lle jarjestetyista infoista piti perua vahaisen osallistujamaaran vuoksi. 1.1.2025
tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa kunnalle palkkatuen mydntaminen ko. muodossa paattyi. Kunta-
Helsingin esihenkilodille ja HR:lle on jarjestetty koulutuksia tydllistamisrahasta ja Sotepella on jatkettu palkkatuki-
infoja. Monimuotoisuuden teemoja liitetty rekrytoinnin koulutuksiin. Olemme julkaisseet myds lyhyita infovideoita,
joista saa hyodyllisia vinkkeja vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden rekrytointiin (ks. 3.2).

Tyon ja muun elaman yhteensovittamista tukevat keinot ovat esilla esihenkildvalmennuksissa (esim. Startti Stadin
esihenkilotyohon).
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10.4. Antirasismi tyoelamassa -teemaa kasitellaan
johdon tilaisuuksissa.

toteutunut

2022

TieTy6-yksikkd

Jarjestimme kevaalla 2024 koko kaupungin henkildstolle kaupunkiyhteisen antirasismikoulutuksen. Koulutus
vahvisti osallistujien valmiuksia tunnistaa rasismin erilaiset muodot seka rasismia yllapitavia kaytanteité ja
toimintamalleja omassa ajattelussaan ja tyossaan. Ennen kaikkea koulutus auttoi huomaamaan oman roolin
muutoksen mahdollistajana ja loytamaan tapoja tuoda antirasistinen ote osaksi arkea niin tydyhteisdssa kuin
asiakaskohtaamisissa. Myds kevaalla 2025 jarjestettiin kaupunkiyhteinen antirasismikoulutus, jonka teemana oli
mikroagressiot ja vastapuhe. Koulutus jarjestettiin teamsissa ja osallistujia oli noin 200.

Kaupunki on myds mukana valtioneuvoston kanslian kaynnistaméassa rasismin vastaisessa Me puhumme teoin
-kampanjassa.
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11. Tyoyhteisoiden ja organisaation tukitahojen (hr, tyosuojelu) valmennukset

11.1. Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden osittain jatkuvaa Kaupunginkanslia, toimialat ja Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden Helvilla oli vuosina 2021-2024 yhteensa 6977 osallistujaa 1322 sessiota.
Helvi-virtuaalivalmennus kaydaan kaikissa toteutunut liilkelaitokset
kaupungin tyoyhteisdissé lapi (jos sité ei ole
kayty lapi vuoden 2020-2021 aikana).
11.2. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden Helvi toteutunut 2022 TieTyO-yksikkd Helvi kdannettiin ruotsiksi 2022. Helvi kdannettiin englanniksi ja viittomakielelle kevaalla 2024.
tekstitetdan ruotsiksi ja englanniksi seka ruotsiksi
viittomakielelle. 2023
viittomakieli
ja englanti
11.3. Monimuotoinen ja inklusiivinen tydyhteiso toteutunut 2022- Osu-yksikko ja TieTyo-yksikko Teematilaisuuksia monimuotoisuuden johtamisesta Stadin akatemian avoimessa tarjonnassa tarjolla.
seka tiedostamattomat ennakkoluulot Mahdollisuus tyoyhteisdkohtaiseen toteuttamiseen yhteistyokumppanin avulla. Marraskuussa
tyoyhteisossa -teemat sisallytetaan 2022 jarjestettiin monimuotoisuuden johtaminen ja inklusiivisuutta edistavat kaytannot- koulutus
tyoyhteisaille tarjottaviin valmennuksiin. yhteistydssa Taitotalon kanssa. Marraskuussa 2023 jarjestettiin monimuotoisen tydyhteison
johtamiskoulutus Inklusiiv-asiantuntijoiden johdolla. Yhteista koulutustarjontaa ko. teemoista jarjestetty.
Henkildston monikulttuuristumista ja sen kdantamista voimavaraksi on tuettu ja edistetty kevaan
2025 webinaarisarjalla (3 webinaaria) seké edelleen syksylld 2025 kielitietoisuus-webinaarisarjalla (3
webinaaria) ja uudella monikulttuurisen tydyhteisén tuen webinaarisarjalla (3 webinaaria).
11.4. Tyoyhteisoille valmistellaan/tarjotaan toteutunut 2022- Osu-yksikko Teematilaisuuksia monimuotoisuuden johtamisesta tarjottu Stadin Akatemian kautta. Tarjottu

Monikulttuurisuus ja kielitietoisuus
-koulutusta/kehittamisen tukea.

my6s mahdollisuus tydyhteisdkohtaiseen toteuttamiseen yhteistydkumppanin avulla. Vuonna 2024
julkaistu Oppiva-verkkokursseja kansainvalistyvan tyoyhteison johtamisesta. Vuoden 2024 aikana
toteutettu 5 pilottia teemalla Toimivaksi monikulttuuriseksi tydyhteisoksi: kahdessa paivakodissa (pk
Suvi ja pk Laakavuori) seka kaikkien kolmen sairaalan (Laakso, Malmi, Suursuo) yhdella osastolla.
Monimuotoisuuden johtamisen ja tydyhteisdjen kehittamisen seka vieraskielisten tyontekijoiden
perehdyttdjille tarjottujen verkko-opintojen suorittaminen on vuoden 2025 aikana jatkanut kasvuaan.
2025 aikana toteutettu 2 pilottia teemalla Toimivaksi monikulttuuriseksi tyoyhteisoksi: yhdessa
seniorikodissa Koskelassa seka yhdessa paivakodissa (pk Taneli-Kolkka).
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11.5. Tyoyhteisoille valmistellaan/tarjotaan Toteutunut
Sukupuolen moninaisuus ja monimuotoisten

perheiden kohtaaminen -koulutusta/

materiaalia.

11.6. Ty6suojelu, henkildoston edustajat ja toteutunut
hr kasvattavat aktiivisesti osaamistaan

henkildston monimuotoisuuden, inkluusion,

tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osalta

osallistumalla toteutettaviin teeman

koulutuksiin/ tilaisuuksiin.

2023

jatkuvaa

TieTy6-yksikon ja Osallisuus ja
neuvonta -yksikon tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasiantuntijat,
Osu-yksikko.

Kaupunginkanslia, toimialat ja
liikkelaitokset

Helsinki toimii Pride paayhteistydkumppanina, osana kumppanuutta olemme jarjestaneet vuosittain
henkilostolle Pride-koulutuksen. Kesékuun alussa 2022, 2023, 2024 ja 2025, jarjestettiin kaupungin
henkilostolle koulutukset, joissa kasiteltiin seka tydyhteison etta johtamisen nakdkulmaa sukupuolen
moninaisuudesta. Sen lisdksi henkilostoélle tuotettiin materiaalia, infojuliste ja "tiesitko ettd.." -juliste, jossa
tarjotaan tietoa sukupuolen moninaisuudesta. Henkildstdn intrasivustolla on myds katseltavissa erilaisia
Seta:n koulutusvideoita sukupuolen moninaisuuteen liittyen. Henkilostolle on jarjestetty myds muita
erilaisia Pride-etkoviikkotapahtumia (esim. Queer-historia kavely ja vierailu Taidekoti Kirpildan).

Toteutunut. Ks kohdat 11.3., 11.4. ja 11.5.
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12. Verkostotoiminta

12.1. Henkildstdn monimuotoisuusverkosto toteutunut jatkuvaa TieTyO-yksikko ja toimialat Monimuotoisuusverkoston vastuuhenkildt kokoontuvat kerran kuukaudessa. Kokouksissa
toimii toimialojen ja liikelaitosten yhteisena seka liikelaitokset luodaan puolivuosittain katsaus tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteiden seurantaan ja
henkildstda koskevien asioiden verkostona. edistymiseen toimialoittain. Vuoden 2023 aikana kasiteltiin myés mm. anonyymin tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset, yhdenvertaisuuslain osittaisuudistus, teemaan liittyvaa
termistda ja verkkokoulutuksen sisaltdoa. Vuoden 2024 aikana kasiteltiin mm. tydsuojeluun ja
hairintdan liittyvia tydkaluja (Sopuisasti Stadissa, ilmoituskanava), kansainvaliset rekrytoinnit,
monimuotoinen rekrytointi, henkiléston verkostot (Bipoc, Queer stadi) ja henkiléston uuden
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman projektisuunnitelma. Vuoden 2025 aikana kasiteltiin
muun muassa kieliperiaatteita, vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden tyollistymista,
monimuotoisuuden johtamista, palkkakartoitusta seka uuden henkildston tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteita.

12.2. Henkildstodasioiden edustus toteutunut jatkuvaa Vetovastuu hallinto-osasto, Stadin HR edusti kaksikielisyyden koordinaatioryhméssa ja antoi hyvaksyntansa kanslian
kaupunkitasoisessa kaksikielisyyden hr:n edustus Heos kaksikielisyyssuunnitelmalle.
koordinaatioryhméssa.

12.3. Queer Stadi -verkosto toimii kaupungin toteutunut jatkuvaa Kaupunkitason yhteystyo Queer Stadi -verkostolle jarjestettiin taidetydpaja henkiloston Pride-etkoviikolla toukokuun
kumppanina kaupungin henkildstdpolitiikan TieTy6-yksikdn kautta lopussa 2023. Henkiloston Pride-etkoviikolla 2024 jarjestettiin leffailtapaiva, jossa katsottiin
kehittamisessé tasa-arvoisempaan ja Suomi on Queer -dokumenttisarjan ensimmainen osa. Dokumentin jalkeen kaytiin keskustelua
yhdenvertaisempaan suuntaan. Trasek:in puheenjohtaja Kasper Kiviston seka Jussi Nissisen johdolla. Kevaalla 2025 henkiloston

Pride-etkoviikolla Queer Stadi -verkostolle avattiin ennakko ilmoittautuminen Queer historia
kavelyihin seka Taidekoti Kirpilan vierailuihin. Viikolla jarjestettiin myds Pride-koulutus sukupuolen
moninaisuudesta.
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12.4. POCit-verkoston* perustamista toteutunut 2022 Kaupunkitason yhteystyo Kevaalla 2024 perustettiin kaupungille henkiléston Bipoc-verkosto. Bipoc viittaa englanninkielisiin
Helsingin kaupungille selvitetdan. *Stadin TieTy6-yksikon kautta sanoihin black, indigenous, people of colour, ja verkoston tavoitteena on tarjota syntyperan,
POCit -verkoston tarkoituksena on etnisen taustan tai ihonvarin perusteella vahemmistddn kuuluville tyontekijoille vertaisuuteen
tarjota turvallinen alusta, jossa etniseen pohjautuva foorumi ajatusten vaihdolle. Verkostolla on oma teams-ryhma3, jossa on mahdollista
(kulttuurisesti) tai nakyvaan véahemmistdon keskustella, jakaa ajatuksia ja saada vertaistukea. Bipoc-verkoston vetéja osallistui

(rodullisesti) kuuluvat tyontekijat voivat maaliskuussa 2025 kaupunkiyhteiseen tydpajaan, joka kaynnisti uuden henkildston tasa-arvo-ja
vaihtaa ajatuksia toistensa kanssa, saada yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelun.

vertaistukea ja keskustella yhdessa, miten
edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
kaupungilla nimenomaan etniseen
(kulttuurisesti) tai ndkyvaan vahemmisté6n
(rodullisesti) kuuluvien tydntekijoiden
nakokulmasta.
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13. Esteettomyys ja saavutettavuus

Kaupunki pyrkii saavutettavuudessa noudattamaan lakia digitaalisista palveluista. Helsingin kaupungin esteettomyyslinjaukset toimivat yhtenaisina koko kaupunkia ja kaikkia
hallintokuntia koskevina yleisina linjauksina esteettomyystydssa.

13.1. Digitaalinen saavutettavuus huomioidaan toteutunut jatkuvaa Kaupunginkanslia, Intrasivusto ja ulkoiset hel.fi sivustot on tehty saavutettavuusstandardien mukaisesti ja ovat saavutettavia.

lapileikkaavasti henkil6st6a koskevissa toimialat ja Intrassa on myo6s kerrottu laajasti saavutettavuudesta. Kaupungin intranet tayttaa lain asettamat kriittiset

digitaalisissa palveluissa, verkkosivustoissa, liikkelaitokset saavutettavuusvaatimukset. Sharepoint-alustassa on kuitenkin jotakin havaittuja puutteita, joita ei voida

sovelluksissa ja julkaisuissa. korjata (ks. saavutettavuusseloste intrassa: https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra/SitePages/

Digitaalisia materiaaleja henkilostoélle Saavutettavuusseloste.aspx). Sisaltdjen saavutettavuutta seurataan ja parannetaan jatkuvasti.

valmistelevat henkiléstéhallinnon ja

muut asiantuntijat valmentautuvat Tuotettavat koulutukset, ohjeet ja infomateriaalit noudattavat saavutettavuusstandardeja. Oppiva-alustalla

saavutettavuusasioissa lapikaymalla olemassa on tarjolla myos Saavutettavuuden perusteet -verkko-opinto, jonka on suorittanut 409 henkil6a. Alustalle

olevat valmennusmateriaalit (Onni-jarjestelma ja tehtavat oppimissisallot vastaavat saavutettavuusvaatimuksia. Sisalléntuottajia ohjataan tekemaan sisalloista

oppiva- alusta). saavutettavia sisalléontuottajalle suunnatun opinnon seké verkko-opintosisallén mallipohjassa olevien ohjeiden
avulla.

13.2. Kaupunki edistaa aktiivisesti esteettomyyden toteutunut jatkuvaa Kaupunginkanslia, Toteutimme esteettéman rekrytoinnin koulutuksen yhteisty6ssa Riesa Consultative Oy:n kanssa marraskuussa

huomioimista kaikissa henkiléstdon liittyvissa
prosesseissa ja tyon arjessa.

Stadin HR jarjestaa esimerkiksi rekrytoiville
esihenkildille esteettémyyden valmennusta.
Esim. Esteeton rekrytointi -koulutus yhteisty0sséa
Riesa Consultative Oy:n kanssa. Koulutus on
suunnattu esihenkildille ja HR-ammattilaisille.
Paapaino on esteettomyyden huomioimisessa
rekrytointiprosessin eri vaiheissa.

toimialat ja
liikelaitokset

2021, ja siita on koulutustallenne intrassa. Vuonna 2022 toteutimme esteettdman rekrytoinnin koulutuksen
Vamlasin kanssa ja lisaksi tuotimme lyhyen infovideon esteettdémasta rekrytoinnista. Koulutusmateriaalit ovat
saatavilla intrassa. Vuonna 2023 Johdossa-lahetyksessa oli lyhyt videohaastattelu esteettémasta rekrytoinnista.
Video on jaettu myds intrassa. Olemme julkaisseet kaupungin intrassa lyhyita videoita, joista saa hyddyllisia
vinkkeja vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden rekrytointiin. Kaupunkiymparistdn toimiala pilotoi syksylla
2024 esteettomyyslausekkeen kayttda rekrytoinneissa. Tyonhakijoilta ei tullut yhtakaan kyselya lausekkeesesta
kokeilun aikana, joten lauseke paatettiin jattaa pois ja pilotti keskeyttaa.
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Kaupunki kannustaa osaamisen jatkuvaan kehittamiseen, tydkiertoon ja monipuoliseen urapolkuun ja huomioi myods aliedustettujen ryhmien tydurat.

14.1. Toimialat ja liikelaitokset

huomioivat sukupuolten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnadkdkulmat osana vuosittaisia
osaamisen kehittdmisen suunnitelman
toimenpiteita.

14.2. Helsingin kaupunki edistda henkildostonsa
tyduria tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

14.3. Onnistumiskeskusteluissa (ml.
tydsuorituksen arviointi, henkilokohtainen
kehittymissuunnitelma) ja sitd koskevassa
ohjeistuksessa noudatetaan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden periaatteita.

14.4. Toimialoilla ja liikelaitoksissa tarjotaan
tarpeen mukaan tukea (esim. mentorointia/
tyéuravalmennusta) muualla tutkinnon
suorittaneille ja/tai aidinkielena muuta kuin
suomea tai ruotsia puhuville.

toteutunut

toteutunut

toteutunut

ei toteutunut

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

Kaupunginkanslia,
toimialat ja
liilkelaitokset

Kaupunginkanslia,
toimialat ja
liikelaitokset

Kaupunginkanslia,
toimialat ja
liilkelaitokset

Kaupunginkanslia,
toimialat ja
liikelaitokset

Toimialat ja liikelaitokset ovat kehittamistarpeidensa mukaan huomioineet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden
osaamisen kehittdmisen suunnitelmissaan.

Kaupunki on kehittanyt siséisen lilkkkuvuuden malleja.

Onnistumiskeskustelut ovat esihenkildn ja tyontekijan valisia luottamuksellisia keskusteluita, joissa tavoitteena
on yksilélahtoisesti keskustella tyon tavoitteista, niissa onnistumisen edellytyksista ja tuen/kehittymisen
tarpeista, sekd menneen kauden tavoitteissa onnistumista. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymykset
toteutuvat yksilolahtoisyyden kautta. Vuonna 2025 on tehty osallistava selvitys niista tekijoista, jotka vaikuttavat
onnistumiskeskustelun hyddyllisyyteen ja kayntiasteisiin. Selvitystyon pohjalta tullaan tekemaan lyhyen
aikajanteen korjaavia toimenpiteita ja pidemmalla aikajanteelld suurempia muutoksia itse prosessiin osana HR-
kokonaisjarjestelmakehitysta.

Ei toteutunut, koska Kilpailutus yhteistydkumppaneista ei ole valmistunut.
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15. Viestinta

Kaupunki jatkaa vahvaa sisaista ja ulkoista viestintda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden teemoissa ja
haluaa toimia esimerkillisena ja merkittavana suunnannayttajana myos yhteiskunnallisesti.

15.1. Viestinnan roolia vahvistetaan entisestéan ja - - - Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus teemapaivista sekd kampanjoista on viestitty laaja-alaisesti,
koordinoidaan yhdessa toimialojen ja liikelaitosten seka sisaisesti ettd ulkoisesti, koko strategiakauden ajan.

kanssa.

15.2. Tehdaan erillinen kaupunkitason toteutunut 2022-2023 TieTy6-yksikkd, seka tarvittaessa Toteutunut. Viestintdsuunnitelma tehtiin yndessa palvelupuolen kanssa vuosina 2022, 2023
viestintdsuunnitelma, joka tukee tasapainoisesti muut Heosin yksikdt yhdessa ja 2024. Suunnitelmaan kartoittetiin tarkeat paivamaarat seka teemaan liittyvat tilaisuudet ja
taman suunnitelman toimeenpanoa (esim. viestintdosaston asiantuntijoiden koulutukset.

kaksikielisyys, sukupuolten tasa-arvo, kanssa.

kansainvalisyys, syrjimattomyys, inklusiivisuus).
Toteutetaan suunnitelmallinen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden viestinnallinen teemavuosi, joka
rohkaisee avoimeen keskusteluun teemoista.

15.3. Valmistellaan rekrytointiviestintdan toteutunut 2023-2024 TieTyo-yksikko, seka tarvittaessa Toteutunut. Monimuotoisuuden huomioivaa kuvastoa kuvattu Q4/2022. Kuvia kaytetéan
monimuotoisuuden kuvasto. Erilaiset identiteetit muut Heosin yksikot yhdessa mm. henkilostoviestinnassa ja intrassa seka rekrytoinneissa ja tydnantajasivulla.

nakyvat kaupungin kaikessa rekrytointi- seka viestintdosaston asiantuntijoiden Monimuotoisuuden huomioivaa kuvastoa kaytetaan rekrytointiviestinnassa mahdollisuuksien
sisaisessa ja ulkoisessa henkilostda koskevassa kanssa. mukaan. Toteutimme useita uratarinoita tehtavista, joihin oli rekrytoitu tyontekijoita
viestinnassa. kehittyvalla kielitaidolla.

15.4. Helsingin kaupunki jatkaa sukupuolineutraalin toteutunut jatkuvaa Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden Kaupungin intrasta loytyy normitietoisen viestinnan opas seka areenan tietoisku

kielen ja normitietoisen viestinnan kehittamista seka viestinnan asiantuntijat, normitietoisesta viestinnasta. Materiaalit ovat saatavilla ja hyddynnettavissa koko kaupungin
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta lisdavana tekijana. kaikki sisdista ja ulkoista viestintaa henkildstolle.

Helsingin kaupungille valmistunut normitietoisen seka rekrytointiviestintaa tekevat

viestinnan opas kaydaan lapi kaupungin viestinnan ja asiantuntijat kaupungilla.

HR:n kanssa.
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16. Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden mittaamisen toimenpiteet

16.1. Henkilostdn tasa-arvon-ja toteutunut vuosittain Heos Tilaa seurataan. Vuonna 2022 perhevapaalla oli 2,6 % henkildstdsta, henkildston lukumaara oli 37 531. Virallisesta
yhdenvertaisuuden tilaa seurataan vuosittain henkildomaarasta, muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten maara oli 9,7 %. Suurin vieraskielisten maara oli
henkilostdoraportoinnin yhteydessé (tydeldman sosiaali- ja terveystoimialalla (12,2 %). Vuonna 2022 miesten osuus henkildst6sté oli noin 24,3 % ja naisia oli noin
joustot, perhevapaat, aidinkieli). 77,2 % .Vuonna 2023 perhevapaalla oli 2 % henkildstosta, henkildstdon lukumaara oli 37 559 henkiléa. Vuonna

2023 miesten osuus henkildstdsta oli noin 22,8 %, ja naisten osuus oli noin 77,2 %. Toimialojen ja liikelaitosten
kesken on merkittavia eroja miesten ja naisten osuuksissa. Virallisesta henkildstomaarasta muiden kuin suomen-
tai ruotsinkielisten osuus oli noin 9,3 %. Vuonna 2024 Perhevapaita kaytti koko kaupungin henkildstosta 3,37 %,
joista naiset kayttivat 3,12 % ja miehet 0,24 %. Kaikista naisista perhevapaita kaytti 4 % ja kaikista miehista 1,06 %.

16.2. Henkilostdn tasa-arvon- ja toteutunut vuorovuosittain Tietyd-yksikkd Tilaa seurataan kyselyissd mm. syrjinnan tulosten pohjalta.
yhdenvertaisuuden tilaa seurataan joka toinen

vuosi toteutettavien Kunta10-tutkimuksen ja

henkildston Fiilari-kyselyn avulla.

16.3. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden ei toteutunut 2024 Heos Huomioidaan mahdollisin osin ja otetaan huomioon projektin suunnittelussa. Jarjestelman kayttoonotto on
mittaaminen huomioidaan mahdollisin osin siirtynyt myohaisempaan ajankohtaan, ja siksi toimenpide ei toteutunut viela talla suunnitelmakaudella.
uudessa HR-kokonaisjarjestelméassa vuonna

2024,

16.4. Henkilostolle toteutetaan anonyymi tasa- toteutunut 2023 Tietyd-yksikkd Toteutunut. Henkildstolle toteutettiin anonyymi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely kevaalla 2023.

arvo- ja yhdenvertaisuuskysely.
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17. Mittareihin asetetut tavoitetasot

On itse kokenut syrjintda (Yhdenvertaisuuslaki) koko henkilosto 9,4 % 0% 18,3 %

Syrjinnasté ilmoitettu tydnantajalle (syrjintaa kokeneet) kaupunkitaso 26,5 % 100 % 28,1%

Sosiaalinen pddoma (asteikko 1-5, mitd suurempi, sitd enemman) miehet 3,83 / naiset 3,85 miehet 3,87 / naiset 3,93 miehet 74 % [ naiset 75 %
On itse kokenut syrjintaa sukupuolen perusteella miehet 2,3 % / naiset 1,5 % 0% 14 %*

On itse kokenut seksuaalista hairintda (asiakkaiden, tybkavereiden miehet 4,5 % / naiset 5,4 % 0% miehet 3 % / naiset 4 %

seka esihenkildiden taholta koettu hairinta)

Ilmoittanut seksuaalisesta hairinnasta tydonantajalle miehet 27 % [ naiset 42,3 % 100 % miehet 29 % [/ naiset 40 %
Voi vaikuttaa tydaikoihinsa (mita suurempi arvo, sitd enemman) miehet 2,98 / naiset 2,81 Tavoite 0,01 nousu asteikolla miehet 41 % [/ naiset 37 %
Yksilokehityskeskustelu kayty miehet 67,8 % / naiset 64,7 % 94 % 77T %**

Vieraskielisen henkiloston maara 9,0 % koko henkilosto / 8,4 % virallisesta 11 % koko henkilosto, 10,4 % virallinen 11,1 % virallinen henkilostomaara
henkilomaarasta henkilosto

*kaikista ketkd ovat kokeneet syrjintdd

**kaikista vastanneista
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