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Kulttuurin ja
vapaa-ajan

toimialasta
lyhyesti

Madrd- |\ Linaiset | Kaikki | Kaikki

aikaiset 2023 2023 2022

_ Mt

2023
Kirjasto 75 4924 499 497 AI’VOt
Kulttuuri 59 236 295 372 o I I o
Liikunta 108 370 478 486 ° salisuus
[
Nuoriso 151 255 406 395 ° Va | kuttavu u s

Hallinto 49 140 182 167

Yhteensi 437 1429 1866 1917  © Yhd enve I’ta isu us

Toiminta-ajatus

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala kansalaisuuteen ja tukee Helsingin ~ Se huolehtii kulttuuriymparistén
yllapitaa ja parantaa eri-ikaisten elinvoimaisuutta. Toimiala vastaa vaalimiseen liittyvista viranomais-
helsinkildisten mahdollisuuksia kirjastoaineistosta, museo- ja tehtavista. Kulttuurin ja vapaa-ajan
henkiseen ja fyysiseen hyvinvoin- taidemuseokokoelmista sekéa toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-

tiin, sivistymiseen seka aktiiviseen  kulttuuriperinnon yllapitamisesta.  aikalautakunnan alaisuudessa.
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Numerot kertovat

Palvelumme 2023 Myonnetyt avustukset

Kansalaistoiminnan tukeminen
-
2N 37 i 3

m kirjastoa = museota Yhteel‘lsa g Q
3 70 29,2 milj. euroa
2L W

10| kulttuuri- nuoriso- B ™ B -
keskusta tilaa 2023 2023 2022 2022
1000 €

Kulttuuripalvelu-

. 17120 17 112 17018 17030
@ 9 ooo kokonaisuus

taideteosta Lilkuntapalvelu- 83711 8385 8371 8399
kokonaisuus

Nuorisopalvelu-

; 2 751 2743 2735 2723
@ 1 ooo ooo kokonaisuus

Helsinki-valokuvaa Yhteensi 28242 28240 28124 28152

Liikunta o
.x.’. ﬁ(uontao_ Il—ll 150 Yhteensi 15,9 milj. euroa g

paikkaa ;::(:t; salia Avustus Avustus
Toimijat 2023 /milj. 2022/ milj.
euroa euroa
Stadion-saatié 7,0 6,1
I 4 ooo Urheiluhallit Oy 4,0 4,0
venepaikkaa Vuosaaren urheilutalo 2] 2,3
Jadkenttasaatio 1,3 1,3
42 % 5 ooo Makelanrinteen uintikeskus 0,7 0,6
'x hehtaaria ulkoilualueita @ Urhea-saatio 03 0.2
Helsinki Stadion Oy 0,2 0,3
muut toimijat 0,2 0,2
Yhteensa 25,5 milj. ™=
asiakaskayntia (vuonna 2022 yht. 21,8 milj.) Kulttuuri
orie oo Yhteensa 29,2 milj. euroa %
21 m I Ij ® 4,5 m I Ij [ Avustus Avustus
kayntia palveluissa digikokemusta Toimijat o Nzo22l
(vuonna 2022 yht. 179 mili)  (vuonna 2022 yht. 3,9 mil;.) milj.euroa  milj. euro
Helsingin teatterisaétio sr 13,4 13,6
HAM Helsingin taidemuseosaatio sr 6,4 0

TOi m ia Ia n tu Ios Korkeasaaren eldintarhan s&atio sr 47 4.6

Suomen Kansallisooppera- ja

 in 3,7 3,7
balettisaatio sr
Tulot ...ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 37,1 m“j. euroa Uuden musiikin orkesterin saatié G 89
Menot .........cceeveveerennenn. 260,3 milj. euroa (UMO) ' '
Kate ......coooveveveeererernnnes - 223,2 milj. euroa Suomen urheilumuseoséati 01 09
Yhteensa 29,29 22.8
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Kulttuurin ja
vapaa-ajan
toimialan
organisaatio

3112.2023

.O

' Kuva: Jussi Hellsten
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Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimiala

Toimialajohtaja, vs. Kirsti Laine-Hendolin

[1']

Kirjasto

Kirjastopalvelujen
johtaja
Katri Vanttinen

Aluekirjastopalvelut

Keskustakirjasto Oodi

Kirjastoverkon
yhteiset palvelut

Valtakunnalliset
kehittamispalvelut

Hallinto

5

Kulttuuri

Kulttuuri-

johtaja

Mari Mannisto
Kaupunginmuseo
Kaupunginorkesteri
Kulttuurikeskukset

Kulttuurin
edistdminen

Hallintojohtaja, vs. Petteri Huurre

Keskitetyt hyvinvoinnin edistdmisen palvelut -yksikkd

<z

Liikunta

Liikunta-
johtaja
Tarja Loikkanen

Liikkumisen
edistédminen -yksikko

Liikuntaan aktivointi
Liikuntapaikat
Ulkoilupalvelut

A

Nuoriso

Nuorisoasiainjohtaja
Mikko Vatka

Itdinen nuorisotyd
Lantinen nuorisoty®

Pohjoinen nuorisotyd

S
) oLl @l LS
L
Hallinto- Henkilosto- Kehittamis- Talous-ja Viestinta-
palvelut palvelut ja digitali- suunnittelu- ja markki-
Paatoksenteon Ty6nantaja- saatio- palvelut nointi-
tuki -yksikkoé palvelut palvelut Suunnittelu- palvelut
Yleiset Kehittami- yksikkd Asiakkuudet ja
toimistopalvelut syksikkd Talouspalvelu- vuorovaikutus
LY Digitalisaatio- yksikkd YELE
kehitys-yksikkd Tilapalvelu- Markkinointi-
Digitaaliset yksikkd Helie
palvelut Viestintayksikkd
~yksikkd
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Toimiala-
johtajan ¢
katsaus

Koronanotkosta t e
elinvoimaisuuteen

ja tehostamiseen
Kulttuurin ja vapaa-
ajan toimiala saavutti
ensi kertaa kaikki sille
talousarviossa
asetetut tavoitteet.
Tavoitteista keskeisin
oli saada asiakkaat
palaamaan korona-
vuosien jalkeen
palvelujemme pariin
ja tavoite ylittyi.
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Vs. toimialajohtaja Kirsti Laine-Hendolin. Kuvaaja: Kimmo Brandt
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Kulttuurin ja vapaa-ajan toimi-
alan, eli Kuvan vuoden 2023
painopisteet kiteytettiin toiminnan
elinvoimaisuuteen ja toiminnan
tehostamiseen. Saavutimme kaikki
talousarvioon kirjatut tavoitteet:
sitovan taloustavoitteen, sitovat
toiminnan tavoitteet sekd muut
toiminnan tavoitteet. Pasasialli-
sena tavoitteena vuonna 2023 oli,
ettd helsinkildiset 16ytéavat takaisin
toimialan laadukkaiden palvelui-
den pariin koronanotkahduksen
jalkeen. Kaikkein tarkeimmiksi
kohderyhmiksi valikoitiin ikéihmi-
set seka lapset ja nuoret.

Nama kaksi ikdryhmaa nakyivat
Kuvan tekemisessa aivan konk-
reettisesti. Helmikuun alussa
avasimme esimerkiksi ikdihmisille
kohdennetun internet-sivuston,
jonne on koottu tieto kaikista
toimialan heille tuottamista palve-
luista. Nuorille julkaisimme kaikki
harrastukset yhdesté paikasta
tarjoavan harrastukset.hel.fi -si-
vuston seka kaikki nuorille avoimet
tydpaikat kokoava Nuorten.hel.

fi -sivuston. Toimialamme on itse
suuri nuorten ty6llistéja ja ndin
myds ensimmaisten tydkokemus-
ten tarjoaja. Kesélla 2023 meilla
oli noin 600 keséatydntekijaa, joista
suurin osa tydskenteli liikunta- ja
nuorisopalvelukokonaisuuksissa.

Erityisesti ikdihmisten seké lasten
ja nuorten painotus nékyi vuonna
2023 myds ns. koronapalautumi-

sen maararahan kohdennuksissa.

Maaréarahaa kaytettiin vuosien
2022 ja 2023 aikana yhteensa

8,8 miljoonaa euroa, painotuksen
ollessa vuoden 2023 tekemisessa.
Maéarérahan kaytosta tehdyn vai-
kutuksenarvioinnin mukaan onnis-
tuimme kohdentamaan sen oikein.
Uusia toimintamuotoja, tukea ja
avustuksia suunnattiin erityisesti
lasten, nuorten ja ikdihmisten
palveluihin ja koronasta suuresti
karsineiden kulttuuripalvelujen
tuottajien tukemiseen.

Katse pitkalla tulevai-
suudessa - yhdessa
helsinkilaisten kanssa

Kulttuurikeskusten visiotyon kayn-
nistimme lokakuussa. Visiotyossa
Kanneltalon, Malmitalon, Stoan

ja Vuotalon palvelut paivitetdan
yhdessé asukkaiden ja kuvalaisten
kanssa vastaamaan nykytarpeita.
Téaman liséksi teimme visioty6ta
osallistavasti myds liilkuntapalvelu-
kokonaisuudessa ja kirjastopalve-
lukokonaisuudessa.

Palveluverkkomme suunnittelun
kehittdminen oli yksi keskeisista
tavoitteistamme. Tahtaimessa
on, ettd teemme palveluverkon
pitkan tahtdimen suunnittelua
aiempaa tietoperustaisemmin.
Loppuvuodesta valmistui palvelu-
verkkosuunnittelua tukeva Power
Bl -tietonakyma. Tietondkyman
avulla on esimerkiksi mahdollista
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tarkastella, miten palvelujemme
sijoittuminen tayttéa ns. vartin
kaupungin tavoitteen, eli palvelum-
me ovat asukkaiden helposti saa-
vutettavissa kavellen, pyoralla tai
joukkoliikenteelld. Tietonakyman
valmistelu jatkuu pilotin jélkeen ja
laajempi tietopohjan kehittédmistyo
jatkuu vuonna 2024.

Kaupunki uudistaa helsinkilaisten
suosikkipaikkoihin lukeutuvan
Yrjonkadun uimahallin [ahivuosina.
Perusparannushanketta suunni-
teltaessa pilotoimme toimialamme
uutta tilasuunnitteluhankkeiden
osallisuuden ja palvelumuotoilun
prosessimallia. Lopputulosta
piddmme onnistuneena ja rohkai-
sevana.

Helsingin kaupungin osallistu-
van budjetoinnin kolmas kierros
kaynnistyi lokakuussa. Kaupunki-
laisilta tuli yhteensa 1626 toivetta
siitd miten tarkoitukseen varatut
8,8 miljoonaa euroa tulisi kayttaa.
Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelui-
hin liittyvia ehdotuksia tuli noin
450 kappaletta ja eniten niita tuli
liikuntapalveluihin liittyen.

Hienoja tunnustuksia
erinomaisesta tyosta

Opetus- ja kulttuuriministerio
myodnsi marraskuussa Helsin-

gin kaupungin liikuntapalveluille
kaksi palkintoa. Piikkarit-palkinto
mydnnettiin liilkunnan sukupuolten



vélisen tasa-arvon ja moniarvoi-
suuden edistédmisesta ja Liikkuva
aikuinen -palkinto henkil6stén
liikkumisen edistédmiseksi tehdysta
tyosta.

Nuorisopalvelukokonaisuuden
Keséseteli puolestaan valittiin
vuoden vastuullisimmaksi julkis-
hallinnon digiteoksi. Kilpailun jar-
jesti [T-palveluyritys Atea Finland.
Kesaseteli on helpottanut helsinki-
laisten nuorten kesatdiden saantia
vuodesta 2015 lahtien. Keséseteli-
prosessi digitalisoitiin, ja se innosti
tydnantajia palkkaamaan aiempaa
enemman kesdapua, mika puoles-
taan helpotti nuorten kesatdiden
hakua. Se tehosti myés huomatta-
vasti kaupungin omaa toimintaa.

Tripadvisor puolestaan palkit-

si Helsingin kaupunginmuseon
Travellers’ Choice 2023 -palkin-
nolla museoiden kategoriassa.
Palkinnon saa, kun saa jatkuvasti
erinomaisia arvioita matkailijoilta
Tripadvisor-sivustolla. Palkin-
non merkitysté korostaa se, etté
voittajat ovat maailmanlaajuisesti
10 parhaan prosentin joukossa
Tripadvisorissa olevista kohteista.

Arvovaltaista huomiota lilkkkumi-
sen edistamiseen saatiin elokuun
lopulla, kun tasavallan presidentti
Sauli Niinist6 taytti 75 vuotta. Juh-
lapaivansa kunniaksi hén haastoi
kaikki suomalaiset liikkumaan
Toolonlahdella.

Henkil6ston hyvinvointi
keskiossa

Talon sisélla vuoden suurin koho-
kohta oli, kun jarjestimme kautta
aikain ensimmaisen tydhyvinvoin-
tipaivan koko toimialan henkil6s-
tolle. Elokuussa T6616n kisahallille
kokoontui lahes 700 kuvalaista
kaikista palvelukokonaisuuksista
oppimaan ja jakamaan tietoa ty6-
hyvinvoinnista seka kiertdméaan in-
fopisteilld, joilla jaettiin esimerkiksi
tyShyvinvointiin liittyvié vinkkeja.

Henkilokuntamme on ahkeraa
vastaamaan henkiléstokokemus-
ta mittaaviin kyselyihin. Vuonna
2023 oli vuorossa kaupungin oma
Fiilari-kysely. Vastausprosentti
Kuvassa oli 75, kun koko kaupun-
gin vastaava luku oli 69. Eniten
parannusta koko Kuvan tasolla

on tapahtunut Esihenkil6n tuki
kehittymiseen -osiossa (arvosana
nyt 7,3, aiemmin 6,9) ja Toimeen-
panokyvyssa (arvosana nyt 7,6,
aiemmin 7,3). Eniten laskua tapah-
tui Strategian tunteminen -osiossa
(arvosana nyt 6,5, aiemmin 7,6)
verrattuna edelliseen mittausker-
taan. Tamén osion tulos on saman-
suuntainen muillakin toimialoilla.
Fiilarin tuloksia ja niistad nousevia
kehityskohteita kaytiin jo vuoden
2023 aikana lapi kaikissa tydyh-
teisdissa ja tydskentely nostojen
pohjalta jatkuu vuonna 2024.

Ylimmassa johdossa
muutosten vuosi

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
vuosi 2023 oli erityisesti ylimmas-
s johdossa muutosten vuosi.
Toimialajohtajana toimialan alusta
lukien toiminut Tommi Laitio jatkoi
kahden vuoden virkavapaataan

ja toimi tutkijana Yhdysvalloissa
Johns Hopkinsin yliopistossa.
Laition viransijaisena alkuvuodes-
ta 2022 lukien toiminut Laura Aalto
puolestaan siirtyi elokuun alussa
kaupungin palveluksesta Aalto-yli-
opiston viestintajohtajaksi. Toimi-
alajohtajan viransijaisena loppu-
vuoden 2023 ajan toimi toimialan
hallintojohtaja Kirsti Laine-Hen-
dolin. Uuden seitseménvuotisen
virkakauden toimialajohtaja aloitti
Juha Ahonen 1.1.2024.

Kirsti Laine-Hendolin
vs. toimialajohtaja 1.8.-31.12.2023
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Toiminnallisten
tavoitteiden
toteutuminen

Vuodeksi 2023 meille oli asetettu kaksi
sitovaa tavoitetta. Ne liittyivat toimintamme
elinvoimaisuuden turvaamiseen ja sen
tehostamiseen. Molemmat tavoitteet
saavutimme. Myds nelja muuta kaupunki-
yhteista tavoitetta saavutimme.
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Palvelujen kysynté elpyi koronapandemian jaatya taakse
ja se nakyi muun muassa keskustakirjasto Oodissa.
Kuva: Daniel Leiviska
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Kayntikertatavoite
ylittyi ja palveluja
tuotettiin edullisesti

Toiminnan elinvoimaisuuden
turvaaminen oli toinen meille
asetetuista sitovista tavoitteista.
Elinvoimaisuutta turvasimme tuot-
tamiemme palveluiden vakauttami-
sella ja yhteensovittamalla pal-
velujen maéra, laatu ja resurssit
toisiinsa. Jatkoimme palvelustrate-
gioiden toimeenpanoa ja pyrimme
parantamaan seka asiakaskoke-
musta etta henkiléstén hyvinvoin-
tia erilaisin toimenpitein. Vahvis-
timme tietojohtamisen kyvykkyytta
ja osaamisen kehittamista ajatuk-
sena edistaa palvelujen kohdenta-
mista ja vetovoimaisuutta.

Tavoitteen toteutumista

mitattiin fyysisten ja digitaalisten
kayntikertojen yhteenlasketulla
maaralla. Tavoitteeksi oli asetettu
23 000 000 kayntikertaa. Tavoite
ylittyi selvasti, silla toteuma oli

25 525 441 kayntikertaa (vuonna
2022 22,3 milj.).

Seka fyysisten ett digitaalisten
kayntikertojen maéara ylitti niille
asetetun tavoitteen. Hyvaa tulosta
selittdd muun muassa se, etta ko-
ronapandemian on jadnyt taakse
ja sen my6ta toimialan palvelujen
kysynta elpyi. Myos matkailijoiden
maaré kasvoi, miké nakyi erityi-
sesti museoissa, keskustakirjasto
Oodissa ja Rastilan leirintdalueella.
Fyysisid kayntikertoja kertyi 1ahes
yhté paljon kuin koronapande-
miaa edeltavind vuosina. Vuonna
2019 niita kirjattiin 21 096 545, ja
vuonna 2023 niita kertyi 21 017 083
(vuonna 2022 18 milj.), eli selkeasti
enemman kuin tavoite oli, eli

19 027 000 kayntikertaa.

Uudistimme digitaalisten kéayn-
tikertojen maéritelmén vuonna
2022, joten niiden suhteen ei
vertailua koronapandemiaa edel-
tavaan aikaan voi tehda. Kayntiker-
tojen maara 4 508 358 ylitti sekin
reippaasti asetetun tavoitteen,
joka oli 3 973 000 kayntikertaa.

Toimialan kayntikerrat
yhteensa

Toteuma/tavoite 1-12/2023

kaikki palvelukokonaisuudet 93 000 000

Kaikki kaynnit koko
vuoden tavoite

25 525 441
Kaikki kaynnit koko
vuoden toteuma

Toimialan fyysiset
kayntikerrat yhteensa

Toteuma/tavoite 1-12/2023

kaikki palvelukokonaisuudet 19 027 000

Kaikki kaynnit koko
vuoden tavoite

21017083
Kaikki kaynnit koko
vuoden toteuma

Toimialan digitaaliset
kayntikerrat yhteensa

Toteuma/tavoite 1-12/2023
kaikki palvelukokonaisuudet 3973 000

Kaikki kaynnit koko
vuoden tavoite

4 508 358
Kaikki kaynnit koko
vuoden toteuma
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Keskustakirjasto Oodi. Kuva: Tuomas Uusheimo

Toimintaa tehostimme
tavoitteen edellytta-
malla tavalla

Toiminnan tehostaminen oli toinen
sitovista tavoitteista. Se tarkoitti
jatkuvaa arviointia asiakastarpeis-
ta, palvelutuotannon tavoista seké
investointeja ty6hyvinvointiin ja
johtamiseen. Kehitimme palvelujen
hinnoittelua tulonkannon varmis-
tamiseksi. Palvelujen saavutetta-

vuutta ja tehostamista edistimme
isoilla digitalisaatiomuutoshank-
keilla, kuten uudistamalla toimialan
ulkoisia verkkosivuja ja kirjaston
digiperustaa seké suunnittele-
malla ty6kalua, jolla kulttuuriin
liittyvien kurssien ja tapahtumien
suunnittelu ja hallinta kdy nykyista
helpommin ja kdtevdmmin.

Toiminnan tehostumista mitattiin
palvelukokonaisuuskohtaisella
euromaaraiselld yksikkdkustan-

nuksella. Mittari huomioi toimin-
nan tulot ja menot suhteessa
aikaansaatuihin suoritteisiin. Nain
pyrittiin osoittamaan palvelukoko-
naisuuksien toiminnan panoksen
ja tuotoksen suhdetta.

Kaikille toimialoille oli asetettu
lisaksi viiteen eri teemaan liittyvaa
kaupunkiyhteista tavoitetta. My6s
ne saavutimme.

Palvelukokonaisuus Tavoitetaso korkeintaan [ € Toteuma 2023 [ € Toteuma 2022 / €
Kirjasto 4,20 3,87 4.47
Kulttuuri 23,15 18,43 21,59
Liikunta 6,82 6,24 6,58
Nuoriso 26,17 23,33 26,66

Kaikkien neljan palvelukokonaisuuden suoritteiden
yksikkokustannukset alittivat niille asetetun tavoitetasokaton.
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Tassa tavoitteista tarkemmin:

Ikdantyneiden kulttuuri- ja tai-
detoimintaan osallistumisen ja
harrastamisen tukeminen

Tavoitteena oli, etté ikdantyneiden
kulttuuritoiminnan edistamiseen
kohdennetut avustukset on mydn-
netty vuoden loppuun mennessa.

Avustuksiin kaytettava maarara-
ha oli yhteensa 1300 000 euroa.
Avustettavien hankkeiden tuli
edistéa yhta tai useampaa seu-
raavista tavoitteista: 1) 1ahipalve-
luiden/alueellisen taide- ja kult-
tuuritoiminnan kehittaminen, 2)
digitaalisten / eténa toteutettavien
kulttuuritoimintojen kehittaminen,
3) vapaaehtoistoiminnan ja ver-
taistuen kehittdminen, 4) taide- ja
kulttuuritoimijoiden osaamisen
kehittdminen ja uusien ty&tapojen
/ rakenteiden luominen.
Avustushakemuksia saapui maa-
raaikaan mennessa yhteensé 53
kappaletta. Paatoksen ajettavista
avustuksista teki kulttuuri- ja kir-
jastojaosto 18.4.2023, ja avustusta
mydnnettiin 29 hakijalle.

Hakijat ehdottivat muun muas-

sa ikdihmisten tanssi-, teatteri-,
sirkus- ja kuvataideryhmien
jarjestamista, ammattilaisten ja
ikéihmisten yhteisen kuoro- ja
tanssiteoksen toteuttamista ja
vapaaehtoisten kouluttamista to-
teuttamaan kukkasidontatyopajoja
ikéantyneille. Liséksi ehdotettiin
osallistavan taiteen viemisté ikdan-
tyneiden koteihin ja taloyhti6ihin
seka vuorovaikutteisten etésisal-
tdjen toteuttamista.

Liikunnan kurssitoiminnan tayt-
toasteen ja osallistujamaaran
kasvattaminen

Tavoittelimme liilkunnan kurssi-
toiminnassa 90 % tayttdastetta, ja
tavoite ylitettiin. Kurssien taytto-
aste oli 91,8 %. Kavijamaaratavoite
oli 145 000 kavijaa ja tulos saavu-
tettiin rimaa hipoen; se oli

145 007. Tavoitteeseen paasemista
vauhditettiin ikdihmisten palvelu-

jen markkinointikampanijalla, joka
nakyi katukuvassa pitkin syksya.
Kulttuurin ja vapaa-ajan tarjonta
koottiin liséksi lehtiseen, jonka
levikki oli 192 000 kappaletta ja
jota jaettiin esimerkiksi toimialan
toimipisteissa.

Palvelutuotannon taydentaminen
laadukkailla etapalveluilla yhteis-
tyossa toimialojen, yhdistysten ja
jarjestojen kanssa

Tavoitteena oli kasvattaa digisisél-
téjen maaraa 20 % suuremmaksi
kuin edellisvuonna eli tavoitteena
oli 66 digisisaltoa.

Tyd ikdantyneiden etépalvelujen
kehittamiseksi alkoi kevaalla 2021.
Ty6ta tehtiin kaupunkiyhteisesti
mm. sosiaali-, terveys- ja pelas-
tustoimialan seka Palvelukeskus
Helsingin kanssa. Yhteisten tydpa-
jojen ja koulutusten avulla kehitim-
me toimintatapoja seka lisdsimme
palvelutuotantoa.

Lanseerasimme ikaihmisille digi-
alusta L&mpidn elokuussa ja se toi
odotetun ratkaisun tyévalineiden
yhtenaistamiseen. Lampidssa
julkaistiin vuonna 2023 yli 45 kap-
paletta Helsingin kaupungin seka
kaupungin tukemien toimijoiden
tuottamia kulttuurisisalt6ja. Liikun-
tavideoita ja -hetkia julkaistiin seka
Yle Areenassa ettd Teamsissa
yhteensa liki 50 kappaletta.

Ikdihmisten hyvinvointia tukeva
kaupunkitasoinen verkkosivuston
julkaiseminen

Ikéantyneiden etépalveluiden
kehittamisessa keskeisimmat
haasteet liittyivat viestintdan ja
tiedon pirstaloitumiseen. Ikédanty-
neille tarkoitettua verkkosivustoa
aloimme rakentaa vuonna 2022 ja
Ikéantyneiden kulttuuri ja vapaa-
aika-sivusto saatiin valmiiksi
tammikuussa 2023.

Se kokoaa ikdantyneille suunnatun
vapaa-ajan tarjonnan yhteen seka
innostaa ja auttaa liikkeelle |ahte-
misessa. Sivusto ohjaa kayttajan
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hakemaan tietoa myds muilta hel fi
-sivustoilta.

Yhteistyota toimialojen kesken

Kaikilla toimialoilla tehtiin ikdén-
tyneille tarkoitettuihin palveluihin
liittyvid toimenpiteitd. Tydvaeno-
piston ja Arbiksen ikaéntyneille
suunnattujen likkunta- ja tanssi-
kurssien maara ja prosentuaalinen
osuus kurssitoiminnasta kasvoi-
vat. Sairaala-, kuntoutus- ja hoiva-
palvelut saavuttivat tavoitteensa,
jonka mukaisesti 70 prosentilla
asiakkaista oli kaytossa liilkkumis-
sopimus. Liséksi noin 250 liikku-
missopimuksen parissa tydskente-
levéa sosiaali- ja terveystoimialan
ammattilista henkil6a osallistui
aihetta kasitteleviin koulutuksiin.
Seniori-info toteutti palveluneu-
vonnassaan yli 2 000 liikkumiseen
ja liilkuntaan kannustavaa ohjausta.
Kaupunkiymparistdn toimiala alkoi
laatia kévelyyn liittyvaa suunnitte-
luohjetta. Kaupunginkanslia kehitti
digitukipalvelua yhteisty6ssé kir-
jaston, palvelukeskusten, asukas-
talojen ja Helsinki-infon kanssa.

Liikuntapalvelukokonaisuus jatkoi
yhteistyoté ikdéntyneiden liikunta-
palveluiden kehittdmisessa kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialalla
toimivan tydvaenopiston, sosiaali-
ja terveyspalveluiden palvelukes-
kusten ja kaupunkikonserniyhtio
Urheiluhallit Oy:n kanssa. Neljan
palvelutuottajan mahdollistamana
saavutettiin yhteensa 287 495 oh-
jatun liikkunnan ja yli 550 000 oma-
ehtoisen liikunnan kayntikertaa.
Liikuntapalveluiden jarjestamét
kavelyt kymmenessa kirjastossa
tavoittivat yli 1300 ikéihmisté ja yli
120 ikdihmista koulutettiin vertai-
sohjaajiksi.

Parannetaan mielen hyvinvoinnin
varhaista tukea lasten ja nuorten
arjessa

Toimialalla otettiin kdytt66n Com-
mon Approach -malli (myéhemmin
Hyva-malli), joka helpottaa eri
ammattiryhmien, lasten ja nuorten
seké perheiden vélista


https://lampio.fi/fi/
https://www.hel.fi/fi/kulttuuri-ja-vapaa-aika/ikaantyneille
https://www.hel.fi/fi/kulttuuri-ja-vapaa-aika/ikaantyneille

Rastilan leirintaalue.
Kuva: Maarit Hohteri

vuorovaikutusta ja auttaa toimijoi-
ta I6ytamaén yhteisen kielen seka
ndkemaan kokonaisvaltaisemman
hyvinvointikuvan. Lasten ja nuor-
ten ohjaustydssa olevia koulu-
tettiin mallin kaytté6nottoon eri
keinoin: paivan mittaisin l&hikoulu-
tuksin, verkon ja lahikoulutuksen
yhdistelmana ja kevaalla aloitettui-
na verkkokoulutuksina. Koulutuk-
siin osallistui 242 tydntekijaa, kun
tavoitteena oli 130 koulutukseen
osallistujaa.

Parannetaan turvallisuuden
tunnetta kaupunkiuudistusalueilla
kaupunkiymparistoa ja palveluita
kehittamalla

Tavoitteena oli toteuttaa toimiala-
yhteinen sujuvan tilavarauspalve-

lun pilotti yhdesséa kasvatuksen

ja koulutuksen seka kaupun-
kiympéristén toimialan kanssa.
Tarkoituksenamme oli rakentaa
toimintamalli kaupunkiyhteiseen ti-
lavarauskokonaisuuteen. Halusim-
me selkiyttéa tilavarausprosesseja
pilottialueen kolmessa toimipai-
kassa seka kartoittaa lukitusrat-
kaisut ja jarjestelmaintegraation
toteuttamisvaihtoehdot.

Toimipaikoiksi valitsimme Malmin-
kartanon harrastushallin, Kan-
neltalon nuorisotalon, kirjaston,
tybvaenopiston ja kulttuuritalon
seka Leikkipuisto Kannelmaen.

Ty6n aloitimme tekemall3 tilava-
rausprosessien nykytilaa koskeva
selvityksen ja laatimalla avaime-

tonta kulkua koskevan tavoitepro-
sessin. Tunnistimme tilakuvausten,
ennakkotiedon, virtuaalisen tilape-
rehdytyksen ja tilojen opasteiden
vaatimukset ja toteutimme tilape-
rehdytysvideosta ensimmaisen
version. Otimme tarkastelun
kohteeksi tilavaraukseen liittyvat
palvelusopimukset ja tunnistimme
kehityskohdat.

Kayttotalouden tuottavuus

Kayttdtalouden tuottavuus oli
kaupunkiyhteisena tavoitteena ja
valitsimme sen toimialan toiseksi
sitovaksi toiminnan tavoitteeksi.
Tuottavuutta seurattiin palvelu-
kokonaisuuskohtaisilla yksikko-
kustannuksilla (kts. edell4 sitovat
toiminnan tavoitteet).
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Ymparisto-
tavoitteet ja
toimet

Toimialalla on sertifioidut
ymparistojarjestelmat kaytossa
kaupunginkirjaston, nuorison ja liikkunnan
palvelukokonaisuuksilla seka museoailla.
Vuoden 2023 aikana kulttuuripalvelut aloitti
ymparistojarjestelmatyon.
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Vuonna 2023 toimialalla oli ser-
tifioidut ympéaristojarjestelmat
kaytossa kaupunginkirjaston, nuo-
rison ja liikkunnan palvelukokonai-
suuksilla, sekd museoilla. Vuoden
2023 aikana kulttuuripalvelut aloit-
tivat ymparistdjarjestelmétyon.

Toimialalla on yhteinen ympéris-
téryhma ja palveluilla oli yhteensa
yli sata nimettya ekotukihenkil6a,
joista useat osallistuivat vuoden
aikana erilaisiin kaupungin henkil6-
kunnalle suunnattuihin ymparist6-
asioiden koulutuksiin, tapaamisiin,
tietoiskuihin tai tutustumis-
kaynteihin.

Nuorisopalvelut ja kaupunginkir-
jasto seka pienemmassa maarin
myds muut palvelukokonaisuudet
jarjestivat vuoden 2023 aikana
asiakkaille ja kaupunkilaisille
suunnattuna erilaista ympéaristo-
tietoisuuteen liittyvaa toimintaa,
tapahtumia, ndyttelyita, kampan-
joita ja tiedotusta yhdessa muiden
toimijoiden ja yhteistydkumppanei-
den kanssa. Kaupunginkirjasto on
my0ds omistajana valtakunnallises-
sa Kirjastojen ymparistdtyd naky-
vaksi ja teravaksi - hankkeessa.

Henkildkuntaamme osallistui
ilmastonmuutoksen hillintdan ja
sopeutumiseen keskittyvan kau-
punkitasoisen tyéryhman tyésken-
telyyn.

Energiankulutus
laski hieman

Toteutimme eri toimipisteissa
monenlaisia energianséaastétoi-
menpiteitd: paransimme lam-
mitys- ja talotekniikkaa, veden-
kasittelylaitteistoja ja uusimme

ulkoalueiden seka kiinteistdjen
sisatilojen valaistusta ja valaistuk-
senohjausta. Lisaksi toimitilojen
laitteita ja keittidkalusteita uusittiin
energiatehokkaammiksi. Toimialan
koko energiankulutus laski hieman
vuoteen 2022 verrattuna.

Kestévien liikkkumismuotojen
kayttda edistimme parantamalla
jalankulun ja py6railyn mahdolli-
suuksia. Teimme myos selvitys-ja
suunnitteluty6ta, jotta saisimme
henkiléston ja asiakkaiden kayt-
to6n tarkoitettuja pyorapysakaoin-
tialueita toimialan toimipisteisiin.
Hankimme aiempaa laajemmin
vastuullisia ja ymparistdystavalli-
sid tuotteita, kuten séhkokayttoisia
seké aiempaa vahapasstdisempia
ajoneuvoja ja tyokoneita.

Vieraslajeja poistettiin
ja rantoja siivottiin

Toimialan edustajat olivat mukana
toteuttamassa Helsingin luonnon
monimuotoisuuden turvaamisen
ohjelmaa ja osallistuivat Itameri-
haasteeseen liittyvan uuden toi-
menpideohjelman kaynnistyksen
valmisteluun.

Naiden ohjelmien osana toteu-
tettiin muun muassa haitallisten
vieraslajien poisto- ja torjuntatoi-
menpiteita useilla ranta- ja liikkunta-
alueilla seka ulkoilusaarilla. Ranta-
alueilla siivosimme yhdessa eri
asiakasryhmien, yhteisty6kumppa-
neiden ja muiden tahojen kanssa
ja osallistuimme eri yhteistyétaho-
jen jarjestémiin siivoustalkoisiin.

Henkildstéa on osallistunut myds
luonnonsuojelualueiden ja suo-
jeltujen luontotyyppien siivous-ja

hoitotdihin. Toimialan edustajia ol
mukana kaupungin tyéryhmissa,
joissa aiheena on uusien luonnon-
suojelualueiden perustaminen.
Heita osallistui myds luonnonsuo-
jelualueiden hoito- ja kdyttdsuunni-
telmien ohjausryhmien tyéhon.

Eri yksikot edistivat
kierratysta ja kierto-
taloutta

Edistimme yksikdissdmme ka-
lusteiden, koneiden ja laitteiden
kierratysta ja uudelleenkayttéa
seka osallistuimme rakentami-
sen maa-ainesten ja materiaalien
kiertotaloustoimintahankkeisiin.
Kaupunginkirjasto laajensi ja mo-
nipuolisti esine- ja tavaralainaus-
toimintaansa eri yhteistyétahojen
kanssa. Kirjastolla on myds tyéryh-
ma, joka kehittda tavaralainausta.
Kirjastoista lainattavista esineisté
ja tavaroista tiedotettiin aktiivises-
ti kirjastojen Helmet-sivuilla.

Liikuntapalvelut ja toimialan tila-
palveluyksikké ovat yhteistyossa
Helsingin kaupungin rakentami-
sen kiertotalousklusterin kanssa
tehneet kehitysty6ta kierratysma-
teriaalista toteutettavan konsep-
tivarastokatoksen kehittdmiseksi
liikuntapaikoille. Alkuvuonna 2023
jarjestimme yhteistyossa Aalto-yli-
opiston seké kaupunkiymparistdn
toimialan kanssa arkkitehtiopiske-
lijoille suunnatun konseptivarasto-
katoksen suunnittelukilpailun. Kil-
pailun voittaneen ryhman kanssa
kaynnistyi syksylld ensimmaisen
toteutettavan varastorakennuksen
suunnittelu.
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Palvelutoiminnan
toteutuminen

Kirjastokayntien maara
nousi yli 20 prosenttia

Vuosi 2023 oli Helsingin kaupunginkirjastolle
hyva vuosi. Ylitimme monet asetuista
tavoitteista, kun kaupunkilaiset palasivat
koronavuosien jalkeen kirjastoihin. Kayntien
maara kasvoi 24 % edellisesta vuodesta.
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Myllypuron kirjasto houkutteli paljon

Erityisesti laajennettu ja uudistettu
kévijoita. Kuva: Suvi-Tuuli Kanka
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Kavijamaariaan kasvattivat
etenkin laajennusremontin ko-
kenut Myllypuron kirjasto seka
muut Ité-Helsingin kirjastot, joiden
kavijoissa oli kasvua yhteenséa

31 % edellisvuoteen verrattuna.
Myés keskustakirjasto Oodi kas-
vatti kdvijamaaraansa 36 %.

Lainausma&éra nousi kaksi
prosenttia, ja asiakkaat tekivat
yhteensa 5,1 miljoonaa lainausta
vuoden aikana. Merkillepantavaa
on lainauksen nousu muiden kuin
kotimaankielisten aineistojen koh-
dalla ja etenkin lasten kokoelmas-
sa. Uusia kirjastokortteja teimme
40 000 kappaletta.

Aloitimme tulevaisuuteen luotaavia
hankkeita ja joitakin projekteja
saatiin paatokseen. Yksi keskei-
simmisté pastdokseen saaduista
hankkeista oli Kalasataman kirjas-

ton suunnittelutyén valmistumi-
nen. Vuoden loppupuolella valmis-
tauduimme Kalasataman kirjaston,
eli kaupunginkirjaston 38. toimi-
pisteen avajaisiin. Uuden kirjaston
valmistautumisella vahvistimme
lukemisen ja lukutaidon paékau-
pungin asemaa entisestaan.

Jatkoimme ty6té yhteisdohjau-
tuvan asiantuntijaorganisaation
vahvistamiseksi.

Digitaalista saavutetta-
vuutta: E-kirjastohanke
ja digiperustan uudistus
aloitettiin

Helsingin kaupunginkirjasto vetaa
kansallista E-kirjastohanketta.
Loimme yhteistydssa Opetus-
ja kulttuuriministerion kanssa

Ryhmakaynteihin osallistuneet oppilaat

8 000 7 826
6 000
4000
2000
0
Tapahtuman muoto 1. luokka
Kirjaston
. kayton opastus 5613
Vinkkaukset 1267
Muut 946
Yhteensa 7 826

7001
3380
3. luokka 7. luokka
185 188
5928 3046
888 146
7 001 3380
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perustan Suomen kuntien yhtei-
selle e-kirjastolle. E-kirjasto tulee
Kansalliskirjaston luotsaamana
tarjoamaan monipuolisen valikoi-
man digitaalisia aineistoja ja tekee
kirjastopalveluista entisté saavu-
tettavampia ja vastaa digitaalisen
aikakauden haasteisiin.

Digiperustan uudistamisprojektin
yhteydessa toteutimme Helmet.
fi-verkkosivuston paivityksen kayt-
taen Kansalliskirjaston tarjoamaa
Finna-alustaa. Liséksi kdynnistim-
me uuden, vuonna 2026 kayttoon
otettavan kirjastojérjestelman
hankintaprojektin. Hankkeilla
varmistamme, ettd Helsingin kau-
punginkirjasto pysyy teknologisen
kehityksen karjessé ja tarjoaa
yleisélleen nykyaikaisia ja kaytta-
jaystavallisia palveluita.

Lukemisen ja lukutaidon
edistaminen ykkésasia

Vuoden aikana panostimme luke-
misen edistamiseen ja kulttuuri-
sen osallisuuden vahvistamiseen.
Kirjallisuuden talo -hankkeessa
tavoitteenamme oli 16ytaa uusia
asiakasryhmia lukemisen ja kir-
jastopalvelujen pariin. Erityisesti
keskityimme saamen- ja vironkie-
lisiin kaupunkilaisiin. Tapahtuma-
kirjastona toimi laajasti kansalaisia
tavoittava keskustakirjasto Oodi.
Siella tapahtumia tuotettiin 31
kappaletta, ja etenkin vironkieli-
sen kokoelman ja suomenkielisen
runouden lainausluvut nousivat
huomattavasti.

Aineistobudjetista kohdensimme
suuren osan lasten, nuorten ja mo-
nikielisen aineiston saatavuuteen.

Palvelusta
vuorovaikutukseen

Kirjasto jatkoi aktiivista rooliaan
tarjoamalla tiloja kansalaistoi-
minnalle, kulttuuritapahtumille

ja oppimiselle. Viikin kirjastossa
kaynnistetty Aktivistidiplomi-kam-
panja tukee osallistumis-ja
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Kuva: Keksiagency

toimintamahdollisuuksia ja vah-
vistaa ekososiaalista sivistysta ja
ymparistoélukutaitoa hauskalla ja
innovatiivisella tavalla.

Kirjaston tietopalvelun uutta
merkitysté pohtiva ryhma sai
tydnsé paatokseen. Perinteisen
tietopalvelun hiipuessa kirjaston
palvelu on muuttunut aikaisempaa
monimuotoisemmaksi. Oleellinen
oivallus oli, etta kirjaston konteks-
tissa tieto syntyy ennen kaikkea
vuorovaikutuksessa. Opastukset,
tapahtumat ja kohtaamiset ovat
tdman paivan tiedon muodos-
tumisen paikkoja. Tunnistimme
disinformaation vastaisen tyon
kirjaston olennaiseksi tehtavak-
si, ja sitékin voidaan toteuttaa
monimuotoisesti ja vuorovaikutuk-
sellisesti.

Oodin lasten ja perheiden alueen
uudistus toteutettiin osallistaen.
Asiakkaita kuultiin seké sosiaali-
sen median vélitykselld ettd haas-
tattelemalla heité paikan paalla.
Alueelle toivottiin lisaa kutsuvia
istuma- ja lukupaikkoja, virikkeel-
lisyytta, leikkipaikkoja ja sitd, ettd
alue pysyisi luonteeltaan iloisena
ja leikkisana.

Valtakunnalliset kehit-
tamispalvelut (VAKE)

VAKE:n tuottamassa Kirjastot.
fi-palvelukokonaisuudessa koros-
tui kirjastopalveluiden valtakun-
nallinen kehitys ja saavutettavuus.
Suosituimmat palvelut olivat Kysy
kirjastonhoitajalta ja Kirjasampo.fi,
jotka tarjosivat kayttéjille mahdol-

lisuuden saada vastauksia kysy-
myksiinsa ja tutkia suomalaisen
kirjallisuuden rikkautta. Kysy kirjas-
tonhoitajalta -palvelussa vastattiin
yli 10 000 kysymykseen.

Kirjastossa luodattiin
tulevaisuuteen

Kuluneena kautena kirjaston johto
paneutui maaritteleméan suuntaa.
Henkildkunta ja sisaiset sidosryh-
mat osallistuivat Kirjaston suunta
-ty6hoén arvioimalla tavoitteita ja
ehdottamalla konkreettisia tekoja
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Runsas kulttuuritarjonta
toi eloa ja iloa keskustaan
ja ympari kaupungin

Kaupungin kulttuuritarjottimella oli
makupaloja kaikille. Oli maailman
luokan tahtia, museoiden vetovoimaa ja
kesatapahtumia kulttuurikeskusten pihalla.
Nuorille tehtiin kulttuuripassi, ikdihmisille
ohjelmaa. Osaamista vietiin aina merten
taa, kun kaupunginorkesteri vieraili
Carnegie Hallissa.
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Suosittu Jorn Donner — matkalla 1951-68 -nayttely oli esillla
Hakasalmen huvilassa. Kuva: Maija Astikainen

Kaupunginmuseo
oli jalleen Suomen
museoiden huippua

Helsingin kaupunginmuseo ol
koko maan toiseksi suosituin
museovierailukohde. Helsingin
kaupunginmuseossa, Hakasalmen
huvilassa, Ratikkamuseossa ja
Ruiskumestarin talossa kirjattiin
yhteensé 433 163 kayntia. Eniten
museokaynteja, 313 071, kerasi
Senaatintorin laidalla sijaitseva
kaupunginmuseo.

Kaupunginmuseosta tuli vuonna
2023 helsinkildisvauvojen kult-
tuurikummi. Kummin roolissa
museo jarjesti vauvoille ja taape-
roille riemukkaita aistitydpajoja ja
konsertteja, joiden lisaksi lapsiper-
heet viihtyivat museon suositussa
Lasten kaupungissa.

« Kaupunginmuseossa nahtiin
vuoden 2023 aikana kolme
vaihtuvaa ndyttelya; vapaa-
ehtoista seksity6ta kasitellyt
Horot - seksitydntekijéiden
puheenvuoro, kuntosaleille ja
kuntosaliharrastajille omistettu
Sun Bodi - Kuntosalien hikinen
historia sekd monidanisesta
Helsingista kertonut Being
Black — poimintoja afrosuoma-
laisuudesta.

Hakasalmen huvilan vetonau-
lana oli ainutlaatuisista valo-
kuvista postuumisti kuratoitu
néyttely Jorn Donner - Matkalla
1951-68. Syksylld avautunut
Katse Helsinkiin - Volker von
Boninin valokuvia esittelee
helsinkildisarkea ja kaupunki-
miljo6ta.

Ratikkamuseo palveli ympari
vuoden ja kasvatti suosiotaan
koulujen vierailukohteena.
Ruiskumestarin talo oli avoinna
kesakaudella, ja lisdksi Ruisku-
mestarin talo tarjosi kavijoille
joulutunnelmaa. Tyévaen asun-
tomuseo oli suljettu peruskor-
jauksen vuoksi.
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Kuuden museon elamyskierroksella oli tarjolla monenlaista ohjelmaa. Kuva: Maija Astikainen

Kuusi museota toi
eloa keskelle pimeinta
marraskuuta

Kaupungin keskustan elinvoi-
maisuutta vahvistettiin Kuuden
museon elamyskierroksella, joka
oli jatkumoa vuonna 2022 pilotoi-
dulle konseptille. Marraskuisessa
tapahtumassa mukana olivat
Designmuseo, Hakasalmen huvi-
lan, HAM, Helsingin kaupungin-
museo, Helsingin Taidehalli ja
Suomen valokuvataiteen museon
K1-galleria. Nayttelyihin tutustu-
misen ohessa yleis6 péasi naut-
timaan monipuolisesta esittavan
taiteen ohjelmasta, joka tydllisti
28 taide- ja kulttuurikentén toimi-
jaa. Eldamyskierros kerési noin

2 000 kavijaa.

Kulttuurikeskukset
tarjosivat ohjelmaa ja
tapahtumia kaupunki-
laisten kotikulmilla

Malmitalon tapahtumakesa
veti vakea

Malmitalo jarjesti jélleen Malmin
tapahtumakesan Ala-Malmin puis-
tossa. Tapahtuma kerasi huikeat
7 300 kayntikertaa. Tavoitteena on
uudistaa puisto tapahtumakayt-
t66n ja kaikkien kaupunkilaisten
kesaiseksi keitaaksi. Tapahtuma-
kesésté koostettiin laaja havain-
nointiraportti, jota hyédynnetaén
puiston perusparannuksen ja
tapahtumatoiminnan jatkokehitté-
misessa seka toteutuksessa.
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Malmitalon ohjelmistossa pai-
nottuivat edelleen rytmimusiikki,
elokuvat ja taidekasvatus. Nuorten
tuottama Cosplay-tapahtuma in-
nosti 500 nuorta paikalle. Suosittu
vauvojen ja taaperoiden oma
festivaali Vaippakansan karnevaali
kerasi 1136 kayntia ja monikulttuu-
rinen lasten ja perheiden festivaali
Kolibri 500 kayntid. Toimintavuosi
paattyi Malmitalon joulutapah-
tumaa, johon osallistui 3 200
ihmista. Toimintavuoden kokonais-
kayntimaéra on 70 000.
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Stoassa musiikki ja itdhelsinki-
laisyys loivat katta - kulttuuri-
keskusten uudistushanke eteni
rivakasti

Stoan tarjonnassa nakyivét ja
loistivat etenkin nykytanssi ja
sirkus, mutta mukaan mahtui
my0ds Stand-up -klubeja, naytte-
lyité ja musiikkia. Liséksi vuotta
rytmittivat totuttuun tapaan
suuret aluetapahtumat kuten Idén
kylajuhla, Helsinki-paiva, Elojuhla
ja perinteinen Kauhua kakaroille
-perhetapahtuma. Uutena ta-
pahtumakokonaisuutena Stoan
tapahtumaperheeseen otettiin
mukaan maksuttomat ja ikarajatto-
mat Sounds of Stoa -klubit, joissa
musiikki ja itéhelsinkildisyys l6ivat
katta.

Stoan taidekasvatuksessa pai-
nottuu taideperustainen ympa-
ristbkasvatus, joka tuo entista

Sound Of Stoa. Kuva: Aki Rask

vahvemmin yhteen taide- ja ympa-
ristokasvatusta yhdistavat sisallét
ja menetelmét.

Kulttuurikeskus Stoan perus-
parannus- ja laajennushankkeen
suunnittelu eteni rivakasti; vuon-
na 2023 keskityimme erityisesti
asukasosallisuuteen. Syksylla
jarjestetty Tulevaisuuslaboratorio-
viikko kerasi kiitettévasti erilaisia
itdhelsinkildisia keskustelemaan
tulevaisuuden Stoasta.
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Annantalo avautui uusille
kohderyhmille

Annantalon merkittdvin saavutus
oli talon avautuminen uusille ka-
vijoille. Téhén tahdattiin taideope-
tuksen muutoksella, jonka my6ta
vapaa-ajan taideopetuksen paino-
piste siirtyi yleis6lle avoimeen toi-
mintaan. Kurssimuotoinen opetus
muuttui pitkékestoisesta lukuvuo-
den mittaisiksi kursseiksi, jotta
Annantalon taidekurssitoiminta
voisi avautua uusille helsinkilaisille
lapsille ja nuorille. Talon vuoden
kokonaiskavijamaara oli 117 743.

Helsinkilaisille alakouluille suun-
nattua 5x2-opetusta kehitettiin
kaupunkitasoisesti, jotta opetus
voisi jatkossa saavuttaa yhdenver-
taisesti kaikki helsinkiladiset ala-
koululaiset. Talla hetkelld opetus
saavuttaa 80 % kohderyhmaésta.

Nayttelyita jarjestettiin 12 kappa-
letta. Niissé esiteltiin lasten, nuor-
ten ja ammattitaiteilijoiden taidetta
laaja-alaisesti. Nayttelykavijoita oli
kaikkiaan 73 645. Esittavan taiteen
ohjelmisto oli monipuolinen koti-
maisten ja kansainvalisten esiinty-
jien myota. Esityksissé kéavi kaiken
kaikkiaan noin 5 000 katsojaa.

Lasten a#ni kuului Lapsen
oikeuksien viikolla

Lapsen oikeuksien viikolle toteu-
tettiin &anite yhteistydssé Espoon
ja Vantaan lastenkulttuuripalvelui-
den seka Vantaan sanataidekoulun
ja Sydkustens Ordkonstskolanin
kanssa. Aanitetts soitettiin mar-
raskuisella viikolla 32 ostoskes-
kuksessa paakaupunkiseudulla
seka kulttuurikeskuksissa, pal-
velutaloissa ja julkisissa tiloissa
padkaupunkiseudulla. Se sisélsi

lasten kirjoittamia hyvinvointiin
littyvia teksteja.

Kultus.fi -verkkopalvelu toimii
kulttuurikasvatuskentan tiedotuk-
sellisena tukena seka ilmoittautu-
misalustana. Palvelulla oli vuoden
aikana 41 805 asiakaskontaktia
seka 171 912 sivukatselua. Jarjes-
timme kaksi kulttuurikasvatuksen
foorumia helsinkilaisille kasvat-
tajille, opettajille seka taiteen ja
kulttuurin toimijoille. Annantalossa
tydskenteli myos yksi valtakun-
nallisen Taidetestaajat -toiminnan
koordinaattoreista.

Tuotimme Kulttuurin kummilapset
-toimintaa. Kulttuurin kummilap-
siksi on vuoden loppuun mennes-
sa rekisterditynyt vuonna 2020
syntyneista 76,6 % (5 091 lasta),
2021 syntyneisté 73,6 % (5 210 las-
ta), 2022 syntyneisté 69,1 % (4 268
lasta) ja vuonna 2023 syntyneista
2 807 lasta. Muunkielisten osuus
ilmoittautuneista on 22,6 %. Kult-
tuurin kummilapset -toiminnassa
jarjestettiin 781 tapahtumaa.

Maailmankartta-peli veti 500
vuosaarelaista lasta ja nuorta
Vuotalon pihatapahtumaan

Vuotalon vuosi sisélsi runsaasti
kumppanity6ta eri taideprojek-
teineen. Nayttelykokonaisuudet
laajenivat teemoineen myds
Vuosalin ohjelmiston kautta talon
piha-alueelle. Kaupunginmuseon
satelliittindyttely - poimintoja af-
rosuomalaisuudesta toi esiin mo-
nidanisté Helsinkid myds Vuotalon
galleriassa. Vuosalissa Being Black
paatds-klubikonserttina kuultiin
Saisba - Ismaila Sané band.

Kesalld Vuotalon pihalle toteu-
tettiin Bloomberg Asphalt Art:in

hankerahoituksella Helsinki Urban
Artin toteuttama Maailmankart-
ta-peli. Vuotalon taidekasvatus-
tyon kautta pelin ideoinnissa oli
mukana 500 vuosaarelaista lasta
ja nuorta.

Arkkitehtuuri- ja muotoilukasva-
tuksen kiertéva oppimisen ympa-
ristd A&DO Labran kontti pyséhtyi
Vuotalon pihaan. Kiertavéssa
néyttelyssé nousivat esille Ark-
kitehtuurimuseon ja Designmu-
seon kokoelmaesineiden rinnalla
vuosaarelaiset esimerkit arkki-
tehtuurista ja muotoilusta. Arkki-
tehtuuri- ja muotoilukasvatuksen
ADO-hankkeen pastdsseminaari
pidettiin syksylld Vuotalossa. Kau-
punkiuudistusrahoituksen myéta
Meri-Rastila liittyi myds osaksi
Vuotalon toimintoja. Vuosaares-
sa on toimintaan kaytetty myds
valiaikaisia tiloja: Tilajakamo toimii
Vuosaaren vanhan lukion tiloissa,
Merirasti-kappelissa jarjestetadn
puolestaan Teatteri Universumin
koordinoimaa toimintaa.

Savoy-teatterin lavalla maailman-
luokan tahtia

Savoy-teatterissa nautittiin maa-
ilmanluokan téhtien konserteista,
jotka olivat kavijé- ja arvostelume-
nestyksia, mm.

« Grammy-voittaja "Best New
Artist 2023” Samara Joy (USA)
Savoy JAZZFestissa 2.3.

« Legendaarinen Salif Keita
(Mali), "Afrikan kultainen aani”
8.9.

- Grammy-voittaja Lila Downs
(Meksiko), Latinalaisen Ame-
rikan supertéhti ensi kertaa
Suomessa 11.9.
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Kuva: Maarit Hohteri

Espan lavalla yli 200 esitysta

Espan lavalle tuotettiin poikkeuk-

sellisen laaja ja laadukas konsertti-

kesa. Koronapalautumisrahalla
toteutettiin yli 200 esitysta ja siten
tyollistettiin yli 1200 taiteilijaa.
Espan lavalla on merkittava rooli
keséisen Helsingin ydinkeskus-
tan elavoittdjéna ja hyvan tuulen
tuottajana.

Caisa hankki uusia yhteisty6-
kumppaneita ja vahvisti jo ole-
massa olevia kumppanuuksia

Caisassa helsinkiladiset paasivat
kokemaan teatterin, musiikin,
tanssin, sirkuksen seka visuaalis-
ten taiteiden kautta 103 esitysté ja
11 nayttelya. Néissa tapahtumissa
eri-ikdiset ja -taustaiset seka eri
identiteetteja omaavat taiteilijat
kasittelivat Caisan moninaisuuden
tehtavaan liittyvia teemoja kuten
sukupuolta, normatiivisuutta,
intersektionaalisuutta, vammai-
suutta ja identiteettia.

Kuva: Akifoto

Vahvistimme Ursa Minorin

kanssa yhteistydssa suomalaisella
viittomakielelld tehtyja kuukausit-
taisia ndyttelyopastuksia video-
opastuksilla, ja néin palveltiin
kavijoita, jotka eivat padse paikan
paélle opastuksiin. Kehitimme
monikielista Helsinki Open Waves
-verkkoradiota niveltym&an osaksi
Caisan muuta ohjelmistoa. Radion
kautta toteutimme suoralahetyk-
sid muun muassa Caisan omista
konserteista.

Vuoden aikana vahvistimme
vanhoja kumppanuksia mm.
Cinemaissi- ja Liikkeellda Marras-
kuussa —festivaalien seka Kallion
lukion kanssa. Loimme uusia
kumppanuuksia mm. Sibelius-
Akatemian Glomas-ohjelman,
X-dance festivaalin ja Helsinki
Biennaalin kanssa.

Caisan 5x2-taidekursseille
osallistui 22 alakoululuokkaa (526

kavijaa) eri puolilta koko Helsinkia.

Mukana oli merkittava maara
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erityisoppilaita, englanninkielisia
luokkia, S2-luokkia ja SLI-luokka.
Taideaineina olivat kuvataide,
kiinalainen kalligrafia, arkkitehtuu-
ri, ymparistotaide, kierratystaide
ja musiikki. Taaperoille ja heidan
huoltajilleen oli tarjolla viikoittain
seka kuvataide- ettd tanssitydpa-
joja. Naisséa kaynteja kertyi 1 047.
Kahdelle viikon mittaiselle Caisan
esitystaiteeseen painottuvalle
kesékursseille osallistui
yhteensa 28 lasta.

Yhteensa Caisassa vieraili 24 659
kavijaa ja digitaalisia kdynteja tilas-
toitiin yhteensa 136 070.

Ohjelmistosuunnittelun keskeista
Open Call -tyokalua kehitettiin
edelleen vastaamaan paremmin
hakijoiden ja meidan sisaisia
tarpeitamme. Open Callin kautta
saimme kahden haun aikana yli
300 ehdotusta, joista toteutimme
noin 20 %.



Kuva: Maarit Hohteri

Kanneltalossa tarjolla kaupunki-
laisille hyvan tuulen hetkia

Kanneltalossa panostimme
kotimaisten nykyteatterin kanta-
esityssarjojen lisaksi kiinnostaviin
vierailuesityksiin. Salitapahtu-
mien ohella tuotettiin eri-ikaisia
puhuttelevia ohjelmia kahvilan
stagelle, jonne on aina vapaa péa-
sy. Lisaksi toimintaa suunnattiin
[ahialueen ulkotiloihin, Sitratorin
lisdksi Malminkartanoon tuotettiin
Maltsu elaa! -festivaalikokonaisuus
yhteistydssa Helsinki Urban Artin
kanssa.

Kanneltalon gallerian nayttely-
toimintaa on kehitetty entista
vetovoimaisemmaksi. Yhtena néyt-
telyiden lapileikkaavana teemana
on lastenkirjallisuus ja lukemisen
merkityksen korostaminen. Sanna
Pelliccionin Onni on olla! -néyttely
teki Kanneltalon gallerian kavijaen-
natyksen. Red Nose Companyn
Kanneltalossa toteuttama jérjes-

tyksesséan neljas kantaesitys Mie-
letdn oli yleis6- ja arvostelumenes-
tys, joka jatkoi elamaénsa Suomen
Kansallisteatterin ohjelmistossa.

Vahva yhteisty6 jatkui Suomalai-
sen barokkiorkesterin kanssa uu-
denlaisella innostavalla kokeilulla:
muusikon ja kuuntelijan kahden-
keskeiset kohtaamiset taltioitiin ja
videokooste oli esilld Helsinki Early
Music Festivalilla. Hyvan tuulen
hetket oli ikdihmisille suunnattu
etapalvelu, jossa jérjestettiin live-
kuvitusta ja musiikkia yhdistavia
yhteislaulutilaisuuksia, joihin oli
mahdollista osallistua sekéa paikan
paalla, ettéd verkon valityksella
Lampid-kanavalla.

Kanneltalon itsenaisyyspaivajuhla
toteutettiin jalleen yhteisty0ssa
alueellisten kaupungin omien seka
kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Viidetté kertaa toteutettu
juhla rikkoi jélleen kavijaennatyk-
sen ldhes 800 osallistujalla.

Maunula-talon Punk-ilta
veti vikea

Maunula-talossa palveluja tarjo-
avat kirjasto, nuorisopalvelut ja
kulttuuripalvelut seka tydvéenopis-
to. Asukkaat osallistuvat talon paa-
toksentekoon Avoimen foorumin,
neuvottelukunnan ja osallistuvan
yhteissuunnittelun kautta.

Maunula-talon vetovoimaisia
tuotantoja olivat Pohjoisen klubin
Maunula Elektronik ja Maunula
Punk -klubi-illat. Talon tarjoamat
maksuttomat taidekasvatus-
tyopajat seka laadukkaat lasten
esitykset varattiin ennétysajassa
tayteen.

Maunula-talon Kesaaukio toteu-
tettiin kesalla 2023 toisen kerran.
Keséaukiolla tarjottiin taiteilijoille
tydmahdollisuuksia ja kaupunkilai-
sille monipuolista ohjelmaa.
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Orkesterin toiminta lukuina

Kokonaiskavijamaara Helsingin kaupunginorkesterin kaikissa
konserteissa ja tapahtumissa oli vuoden 2023 aikana oli n. 105 000.
Orkesterin Musiikkitalossa jarjestamien sinfoniakonserttien ja
vastaavien tayttdastetavoite 82 % ylittyi ja oli 82,7 %.

48 6

sinfoniakonserttia, joissa suoraa radiolahetysta
60 812 Suomessa (Yle Radio 1),
kuulijaa 1
suora radiointi USA:ssa (NYPR)
viihdekonserttia 2
tai vastaavaa televisioitua konserttia
kamarimusiikki- kiertuekonserttia _ 7 _
konserttia (USA: New York/ / A 1V,,/ .
Carnegie Hall ja Washington/ i W) e
37 Kennedy Center) s
lastenkonserttia 2
18 oy F
HKO Screen -verkkokonserttia. A S

Suorilla lahetyksilla ja tallenteilla
oli vuoden 2023 aikana

n. 155 000

katsojaa/katsomiskertaa.

Kuva:

Maarit Kytdharju i




Maunula-talo toteutti yhteistyossa
viiden jarjestén kanssa Kiitos Suo-
mi/Thank you Finland -tapahtuman
itsendisyyspaivan aattona. Yhteis-
tydjarjestdjen ideana oli osoittaa
kiitollisuutta toimijoille, jotka ovat
edistaneet uusien suomalaisten
asemaa seka tuoda esiin erilaisia
tarinoita Suomeen kotoutumi-
sesta.

Helsingin kaupunginorkesteri
vieraili Washingtonissa ja New
Yorkissa

Syksylla 2022 alkaneen Helsingin
kaupunginorkesterin konsert-
tikauden teemana oli Suomi ja
suomalainen musiikki. Orkesterin
140-vuotisjuhlakausi huipensi
myd&s Susanna Malkin kauden
HKO:n ylikapellimestarina kon-
serteilla Washingtonin Kennedy
Centerisséa ja New Yorkin Carnegie
Hallissa toukokuussa 2023.

Ohjelmiston taiteellisesta suunnit-
telusta vastasi syyskaudesta 2023
alkaen kolmihenkinen taiteellinen
johtotiimi, jonka muodostavat
ylikapellimestari Jukka-Pekka
Saraste, paavierailija Pekka
Kuusisto ja vuosittain vaihtuva
residenssisaveltaja, joka kaudella
23-24 kaudella on séveltdja Anna
Clyne. Taiteellisen johtotiimin

ensimmaiselld kaudella orkeste-
rin sinfoniakonserttien teemoina
risteilevat monipolviset tarinat ja
myytit, erilaiset luontoaiheet seka
traditiot ja innovaatiot.

Toimintavuonna 2023 orkesterin
ohjelmistossa oli kuusi kantaesi-
tysta: Anna Clynen viulukonsertto
Time and Tides, Clara lannottan
Konsertto kahdelle pasuunalle ja
orkesterille, Juniorikonsertissa
kuultu Ruusu Ropposen Unen-
omainen, Minna Leinosen Vimma,
Jukka Linkolan Tyrants don’t
believe in love ja Jennah Vainion
Sylvia’s Lullaby.

Kolme viimeksi mainittua kuuluvat
Helsinki-variaatiot -tilaussévellys-
sarjaan.

Vuonna 2023 orkesteria johtivat
mm. Susanna Malkki, Jukka-Pekka
Saraste ja Pekka Kuusisto, vierai-
levat kapellimestarit Jane Glover,
Hannu Lintu, Anja BihImaier, Ruth
Reinhardt ja Adam Fischer seka
loppiaiskonsertit johtanut Joe
Hisaishi, joka tunnetaan myds
Hayao Miyazakin animaatioelo-
kuvien luottoséveltajana. Kan-
sainvalisen Paulon sellokilpailun
televisioidut finaalikonsertit
soitettiin Rumon Gamban johdolla.
Konserttiohjelmiston uusi avaus

olivat kahtena perjantaina jarjeste-
tyt tunnin kestévat ja valiajattomat
Matinea- ja Klassinen tunti-kon-
sertit, kapellimestareinaan Tianyi
Lu ja Teddy Abrams. Orkesterin
solisteja vuonna 2023 olivat muun
muassa Isabelle Faust ja Alina
Ibragimova (viulu), Imogen Cooper
(piano), Xavier de Maistre (harp-
pu) ja Frode Haltli (harmonikka).

Vuonna 2020 syntyneet
kaupunginorkesterin kummilapset
paasivat toimintavuonna ensim-
maista kertaa konserttiin Mu-
siikkitalon konserttisaliin, missa
Helsingin kaupunginteatterin kans-
sa yhteisty0ssa jarjestetyn Pork-
kana karkuteilld -produktion johti
kapellimestari Maria Itkonen.

HUOM - Historian unohtamat
orkesterimusiikit -projekti jatkui
kapellimestari Tuomas Hannikai-
sen johtamassa tydpajapaivassa.
Syyskaudella orkesterin pien-
ryhmét veivat kamarimusiikki-
kiertueensa Helsingin kaupungin
kirjastojen toimipisteisiin ja HKO:n
kotikaupunkikiertue vei koko
orkesterin kaupunkiuudistusalue
Kannelmakeen. Marraskuussa

BIS Records julkaisi Jaakko
Kuusiston saveltdméan Sinfonian
op. 39, levylld kaupunginorkesteria
johtaa Pekka Kuusisto.
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Muuta merkittavaa
kulttuurin ja taiteen
saralta

Kulttuurikaverien suosio kasvoi

Kulttuurikaveritoiminta on laajen-
tunut, ja toiminta on ollut erittéin
suosittua seka vapaaehtoiseksi
haluavien etté palvelua kayttavien
parissa. HelsinkiMissio aloitti uute-
na kumppanina 1.3.2023 toiminnan
koordinoinnin ja kaverien valityk-
sen. lkdantyneita toimii vapaaeh-
toisina kaikissa Kuvan palveluko-
konaisuuksissa.

Kaupunginmuseossa Museo-
mummot ja -vaarit seka liilkunnan
vertaisohjaajina toimivat Liikun-
taluotsit ovat hyvia esimerkkeja
merkityksellisesta toiminnasta.
Vuoden 2023 aikana toteutui 696
kulttuurikeikkaa, mukana yhteen-
sa 187 vahintéan yhden keikan
tehnytta vapaaehtoista. Vapaaeh-
toisten keski-iké on ollut 65 vuotta
ja asiakkaiden 70 vuotta.

400 nuorta paasi Kulttuuri-
passilla taide- ja kulttuuri-
tarjonnan aarelle

Nuorten kulttuuripassi -pilotis-
sa jaettiin 100 euron lahjakortti
Lippu.fi-verkkokauppaan sellaisille

18-29-vuotiaille nuorille, joilla on
muita heikommat mahdollisuudet
paasta taide- ja kulttuuritarjonnan
adrelle esimerkiksi sosioekonomi-
sista, psyykkisista tai kulttuurisis-
ta syistd. Samalla haluttiin auttaa
taide- ja kulttuuritoimijoita saa-
maan nuorista uusia potentiaalisia
asiakkaita. Pilotissa jaettiin lahja-
kortteja 400:lle nuorelle ja kump-
paneina nuorten tavoittamisessa
olivat Helsingin kaupungin etsivan
nuorisotyon yksikkd, Sveps, Stadin
tydpajat, IrisHelsinki, Ohjaamo,
Sveps, Vamos Helsinki, Tiivistamao,
Suomen Diakoniaopiston nuorten
tyopajat ja Ammattiopisto Luovi.
Lahjakortin saaneille Iahetetyn
palautekyselyn mukaan nuoret
kokivat pilotin mydnteisesti, lah-
jakortin kayttédminen oli sujuvaa,
tapahtumiin oli helppo osallistua ja
sen avulla nuoret péasivat koke-
maan jotain uutta.

Valtionperintérahalla
toteutetusta kulttuuritoiminnasta
hyvaa palautetta

Kotona asuvien ikédantyneiden
osallistumista taide- ja kulttuuri-
toimintaan on tuettu suuntaamalla
avustuksia ikdantyneiden kulttuu-
ritoiminnan edistamiseksi. Vuonna
2023 avustusta myonnettiin

29 taide- ja kulttuuritoimijalle
yhteensa 1,3 miljoonaa euroa.
Avustus rahoitetaan Helsingin
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kaupungin kéyttéon tulevalla
valtionperintdrahalla.

Vuosina 2022-2023 toteutetuista
hankkeista tehtiin vaikuttavuuden
arviointi, jossa nousi esiin toimin-
nan merkityksellisyys; ikdantyneet
osallistujat kokivat hankkeiden
vaikuttaneen mydnteisesti eri-
tyisesti kolmella tavalla: Osallis-
tuminen tarjosi merkityksellisia
kokemuksia, vahvisti osallisuutta
ja sosiaalisia suhteita seka kasvatti
rohkeutta lilkkeelle [ahtodn.

Helsingille kaikkien aikojen
ensimmainen kulttuuriymparisto-
ohjelma

Kaupunginhallitus hyvaksyi
19.6.2023 Helsingille kulttuuriym-
paristdohjelman vuosille 2023~
2028. Ohjelmalla vahvistetaan
kulttuuriympéristdjen merkityk-
sellisyyttd, korostetaan niiden
vaalimisen ja hoidon térkeytta
seka kannustetaan kaupunkilai-
sia ja vierailijoita niiden kayttdon.
Helsingissa ensimmaista kertaa
laadittu kulttuuriymparistdohjel-
ma on tehty laajassa yhteisty0ssa
kaupungin eri toimijoiden kanssa
sidosryhmia kuullen.

Ohjelman [aht6kohtana on moni-
muotoisen aineellisen ja aineetto-
man kulttuuriperinnén vaaliminen,
kehittdminen ja hyddyntédminen



Helsingin voimavarana. Yhteisty6-
kanavia vahvistamalla ja kaupun-
gin sujuvalla ja oikea-aikaisella
yhteisty6lla varmistetaan arvok-
kaiden kulttuuriympéristéjen ja
rakennusperinnén sailyminen kau-
punkistrategian muut tavoitteet
huomioon ottaen. Ohjelmaan on
otettu mukaan yhteisessé valmis-
telussa 38 toimenpidetta, joiden
toteutumista seurataan kaupun-
ginmuseon ja kaupunkiympariston
toimialan yhteistyona.

Taideperdisilla menetelmilla
liséttiin asukkaiden osallisuutta
julkisen tilan suunnittelussa

Kulttuuripalvelujen vetdméa moni-
toimialainen Kulttuurin ja taiteen
roolin kehittdminen asuinalueilla
-tyéryhma tutki kulttuurin ja tai-
teen keinojen hyddyntamista
asukkaiden aénien vahvistami-
sessa etenkin kaupunkiuudistus-
alueilla ja kulttuurikeskusten
vaikutuspiirissa.

Tarjoamalla erilaisia alustoja ja
mahdollisuuksia asukkaiden ilmai-
sulle, osallistumiselle ja keskuste-
lulle kirkastetaan kaupunginosien
identiteettia ja elavoitetaan kau-
punkitilaa. Osallisuutta ja ympa-
riston viihtyisyytté vahvistamalla
lisatadn myds alueiden vetovoimaa
ja asukkaiden hyvinvointia niin
yksil6- kuin yhteisttasolla. Taiteen

ja kulttuurin keinoin luodaan ilmai-
sun mahdollisuuksia erityisesti
niille, joiden aani ei tule kuulluksi
perinteisten kirjallisten mielipide-
kanavien kautta.

Tyéryhman tavoitteena on ollut
yhteisten prosessien luominen
kulttuuripalveluiden, kaupunkiym-
paristén toimialan ja kaupungin-
kanslian yhteistyodlle. Ty6tapana
ovat olleet yhteiset seminaarit ja
tyopajat seka kokeilut, joissa asuk-
kaiden aénta on tuotu mukaan
suunnittelun eri vaiheisiin. Etenkin
taideprosessien ajoitusta suh-
teessa julkisen tilan suunnittelun
vaiheisiin on selvitelty.

Taiteen menetelmia, verkostoja ja
toimintamalleja on hyédynnetty
osana alueiden kehittdmista ja
tilahankkeita eri tavoin. Placema-
king on kaytdssa kaikilla kau-
punkiuudistusalueilla ja taiteen
prosenttiperiaatetta toteutetaan
rakennuttajilta kerattévana taide-
rahana osassa kaupunkiuudistus-
alueita. Helsingin mallin hankkeita
on kaynnissa Malmilla, Kontulassa,
Tapulikaupunki-Suutarilassa ja
Pihlajanmaki-Pihlajistossa. Lisaksi
valiaikaisten tilojen kéyttda on
toteutettu Vuosaaressa, jossa
Tilajakamo toimii Vuosaaren van-
han lukion tiloissa ja Merirasti-
kappelissa jarjestetdan Teatteri
Universumin koordinoimaa
toimintaa.

lkaihmisille verkkoon uusi
kohtaamispaikka Lampio

Elokuussa 2023 lanseerasimme
valtakunnallisen, vuorovaikut-
teisen ja saavutettavan ikédan-
tyneiden digikulttuuripalveluita
kokoavan L&mpi6n, jonka kautta
laadukkaita etékulttuuripalveluja
on voitu tuottaa muun muassa
yhdessé toimialojen, yhdistysten,
jarjestdjen ja taide- ja kulttuu-
ritoimijoiden kanssa. Palvelun
kayttajakohderyhmana ovat niin
ikdantyneet siséltdjen kuluttajina
ja katsojina kuin taide- ja kulttuu-
rialan toimijat sisalléntuottajina.
Palvelu tukee ikdéntyneiden hyvin-
vointia, toimintakykya ja osallisuut-
ta edistamalla taide- ja kulttuuri-
palveluiden saavutettavuutta.
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Residenssitoiminta jatkui
Harakan saaressa ja Eldintarhan
huvilalla

Kaupunki on vuokrannut vuo-
desta 1989 lahtien helsinkilaisille
kuvataiteilijoille ja kasitydlaisille
Harakan saaren taiteilijatalon

30 ty6huonetta. Vapautuneisiin
tybhuoneisiin valittiin vuonna 2023
kolme uutta taitelijaa viisivuotiselle
sopimuskaudelle. Tyhuoneita haki
avoimien hakujen kautta yhteensa
49 taitelijaa.

Eldintarhan huvilan taiteilijaresi-
denssitoiminnasta vastasi kaudel-
la 2019-2023 Helsinki International
Artist Programme HIAP ry. Yhteis-
tyd edisti kaupungin strategisia
tavoitteita tdydentamalla kulttuu-
rikentén paikallisia rakenteita, paa-
fokuksena esittéva taide ja julkisen
tilan taide. Toiminta vahvisti paikal-
lista, valtakunnallista ja kansain-

valista verkostoitumista ja silla oli
merkitysté erityisesti festivaaleille
ja pienille toimijoille. Vuoden 2023
aikana residenssitoiminta jou-
duttiin véliaikaisesti supistamaan
veden kayttdkatkoksen takia.

Lastenkulttuurin palvelu-
verkkoselvitysty6 kaynnistyi

Kaynnistimme lastenkulttuurin
palveluverkkoselvitystyon, jossa
on tavoitteena kartoittaa Helsin-
gissé toimivat lastenkulttuurin toi-
mijat seka saada alueellista tietoa

helsinkildisista lapsista ja nuorista.

Tyon tuloksena syntyy paivittyva
karttapohjainen Power Bl -tydkalu,
josta l6ytyvat tiedot seké toimijois-
ta ettd kohderyhmasta. Tydkalu
antaa meille tietopohjaa seka
lastenkulttuurin ja harrastamisen
linjauksien tekemiseen etta
toiminnan suunnitteluun kau-
punkiyhteisesti. Toimintavuoden
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aikana syntyi pilottiversio, jonka
pohjalle varsinainen tydkalu
rakennetaan.

Uuden "KuTaSu”- toiminnan-
ohjausjarjestelmin kehittaminen
jatkui vauhdilla

Kurssien ja tapahtumien suun-
nittelua ja hallintaa varten suun-
nitteilla olevan toiminnanohjaus-
jarjestelman valmistelu eteni
suunnitelmien mukaan. Tydkalulla,
jonka tyénimi on “KuTaSU”, on
tarkoitus lisétd muun muassa
tydnteon sujuvuutta. Uusi tydkalu
tulee linkittymaén useisiin jo

nyt kéytéssa oleviin jarjestelmiin.
Kertomusvuonna hankkeessa
toteutettiin soveltuvuusselvitys
(PoC) Microsoftin Dynamics-
alustalla.



Taide- ja kulttuuri-
elamalle avustuksia
17, 1 miljoonalla eurolla

Helsinki tuki taide- ja kulttuurielam&a jakamalla
noin 17,1 miljoona euroa taide- ja kulttuuriavus-
tuksia helsinkildisille suuntautuvaan, yleisélle
avoimeen taide- ja kulttuuritoimintaan.

Haettavana oli taide- ja kulttuuriavustuksia
toiminta-avustuksina ja projektiavustuksina seka
kehittdmisavustuksia 1-3-vuotisiin hankkeisiin.
Lisaksi kaupunki avusti taiteen perusopetusta
antavia oppilaitoksia ja jérjestda tarpeen mukaan
avustusmaararahojen erillishakuja. Taiteen ja
kulttuurin avustusméararahoja mydnnettiin

397 hakemukselle.

Tuimme koronaepidemiasta elpymista yhteisen
palautumisohjelman kautta. Taiteen ja kulttuurin
toimintaedellytysten palautumista pandemiaa
edeltaneelle tasolle avustettiin 550 000 euron
projektiavustusten lisamaararahalla 164 projek-
tille. Projektiavustuksilla tuettiin tapahtumia ja
tekoja eri puolilla kaupunkia.

Edistimme avustuksiin liittyvaa tiedontuotantoa ja
kasittelymahdollisuuksia seké asiakaslahtoisyytta
uudistamalla digitaalista avustushakuprosessia
ja hakemuskysymyksia.
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Taiteen ja kulttuurin
avustusmaararahoja
myonnettiin 397
hakemukselle.



Liikuntapalveluissa
valmisteltiin vuoteen
2033 saakka ulottuvaa

visiota

Liikuntapalvelukokonaisuudessa
saavutimme keskeiset tavoitteemme ja
toiminnan kehitys oli yleisesti mydnteista.
Marraskuussa liikuntapalvelut palkittiin
tasa-arvon ja monimuotoisuuden
edistamisesta seka henkiloston lilkkkumisen
edistamiseksi tehdysta tyosta.
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Kuva: Maarit Hohteri

Kayntikertatavoite
ylittyi 1,4 miljoonalla

kavijalla

Liikuntapalvelukokonaisuus ylitti
kayntikertatavoitteensa ja saavutti
10,4 miljoonaa kayntikertaa. Erityi-
sesti liilkuntapaikkojen kayntiker-
tamaarat kasvoivat vuoden loppua
kohden ja nousivat korona-aikoja
edeltévalle tasolle yltden lopulta
yhteensa noin 8,8 miljoonaan
kayntikertaan. Ulkoilupalveluiden
eri palveluiden kavijamaarat ovat
kasvaneet kolmen viime vuoden ai-
kana ja pysyivat edelleen korkealla
tasolla hieman vajaa 1,2 miljoonalla
kavijalla. Kesén vaihtelevien séiden
takia sekd maauimaloissa etté
uimarannoilla kéyntikerrat laskivat
kahdesta edellisesté ennétys-
vuodesta.

Ohjattu liikuntatoiminta saavutti

yli 400 000 kéayntikertaa. Tarjosim-
me kaikenikaisille helsinkilisille
liikunnan harrastamisen mahdolli-
suuksia. Lisaksi yhteistyossé YLE:n
kanssa toteutimme yhteensa 20
uutta Jumppahetki -jaksoa, joiden
katsojamaérat ovat olleet vuodes-
ta 2020 alkaen YLE Areenan suo-
situimpien latausten karkisijoilla,
vuonna 2023 yhteensa yli 365 000
katsojalla.

Liikuntaolosuhteita vahvistettiin
uusilla liikuntapaikoilla

Otimme Kapylan liikuntapuistossa
kayttddn Suomen ensimmaisen
hybridinurmen, eli luonnon-ja
tekonurmen yhdistelméan. Uusim-
me kymmenen jalkapallonurmea.
Naista yhta lukuun ottamatta kaik-
ki uusittiin ilman kumirouhetéy-
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tetta liilkunnan ymparistdohjelman
toimenpiteiden mukaisesti.

Vahvistimme Keskuspuiston ulkoi-
lumahdollisuuksia uusimalla poh-
joisosan opasteet sekd avaamalla
16 kilometrin maastopydrailyreitin,
joka osoittautui avaamiskesénaén
erittdin suosituksi. Vahvistimme
helsinkildisten talviuintimah-
dollisuuksia perustamalla uusia
talviuintipaikkoja osallistuvan
budjetoinnin rahoituksella seka
sovituin toimenpitein talviuintiseu-
rojen kanssa.

Elokuussa valmistui uusi Kruunun-
vuorenrannan liilkuntapuisto ja jou-
lukuun lopulla Johanneksenkentan
uusi tekojaarata. Merkittavimmat
uudet ja peruskorjatut lahiliikunta-
paikat olivat Herttoniemen kun-
torata, Kannelméen, Laajasalon,



Kruununvuorenrannan skeittipuisto. Kuva: Sami Saastamoinen

Vesalan ja Herttoniemenrannan
ulkokuntosalit. Maunulan liikunta-
halli oli kosteuskorjausten vuoksi
pois liikuntakaytdsta kesdkauden
ja syyskuussa luovuttiin Kivikon
hiihtohallista, mika toi myds
saastoja.

Vuoden aikana valmistauduimme
Yrjonkadun uimahallin perus-
parannukseen. Uimahallin ovet
sulkeutuivat remontointia var-
ten vuoden viimeisené paivana.
Tarkoituksena on avata uimahalli
tammikuussa 2026. Loppuvuo-
desta toteutetulla OmaStadi-kier-
roksella liikuntapalvelut saivat
ennatysmaaran kaupunkilaisaloit-
teita, joista suurin osa kohdistui
liikuntaolosuhteiden lisddmiseen ja
parantamiseen.

Ulkoilu suosiossa edelleen

Talvikaudella 2022-2023 kelit
suosivat hiihtoa ja Idhes koko

200 km:n latuverkosto oli hiihta-
jien kaytéssa suurelta osin aina
maaliskuun puoleen véliin asti.
Alkutalvella 2023-2024 Paloheinén
lumetuille ladulle p&asi hiihtaman
marraskuun puolessa valissé ja
luonnonlumilatuja padsimme kun-
nostamaan joulukuun alkupuolella.
Kuninkaantammentie muutettiin
talvikunnossapidettavéksi kave-
lyreitiksi, ja se on saanut paljon
kiitosta ulkoilijoilta. Hiihtajille
rakensimme korvaavan latupohjan
hiihtoyhteyksien séilyttdmiseksi.

Virkistyssaaret onnistuivat vahvis-
tamaan asemiaan houkuttelevina
virkistyskohteina, ja saavutti-

vat perustason asiakasmaarat.

Toteutimme onnistuneesti useita
hankkeita, esimerkkeina naista
séhkdinen kutsuveneliikenne idan
saariin ja Kaunissaaren vuokratta-
vat puuteltat.

Kasvavan leirintdmatkailun suosio
nékyi Rastilan leirintéalueella, joka
kerasi yhteensé perati 110 600
kavijaa, eli yhta paljon kuin enné-
tysvuonna 2019.

Ikdihmisia kannustettiin liikkeelle
palveluita uudistamalla

Panostimme erityisesti ikdan-
tyneille suunnattujen palvelujen
vahvistamiseen. Uudistimme
ikdantyneiden ohjattuja likkuntapal-
veluita ja lisésimme liikuntatuntien
markkinointia. Tam& mahdollisti
osaltaan sen, ettd hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kaupunki-
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Jussi Hellsten




tasoinen kunnianhimoinen 145 000
kayntikerran tavoite saavutettiin.
Toteutimme kirjastopalveluiden
kanssa suuren suosion saavutta-
neita kirjastokavelyita ja Unelmien
liikuntapaivana pidettiin lavatans-
sit Kansalaistorilla. Niihin osallistui
yhteensa 2 850 ikaantynytta.

Nuorille tarjottiin kouluissa tukea
liikkumisen lisddmiseksi

Ylakouluissa toteutetun Koulu-
PT-toiminnan kautta sadat nuoret
saivat tukea ja neuvontaa liikku-
misen lisddmiseen. Toisen asteen
Liikuntacoach-toiminta laajeni 17:a
oppilaitokseen ja toiminnan kautta
jarjestettiin noin 2 300 liikuntata-
pahtumaa, jotka kerasivat yhteen-
sé noin 20 000 osallistumiskertaa.

Liikunta sai uudet verkkosivut ja
tilavarausjarjestelmén uudistus
jatkui

Liikunnan uusi verkkopalvelu
likunta.hel.fi otettiin kayttoon ja
sen ensimmaista vuotta voidaan
pitaa kavijamaarien perustella
onnistuneena. Palvelu kerasi huhti-
kuusta alkaen 379 795 kayntia ja yli
1,6 miljoonaa sivukatselua, mika oli
moninkertainen méara edelliseen
sivustoon verrattuna.

Jatkoimme myés liikunnan ti-
lavarauspalvelun kehittédmista,
toteutimme pilotin asiakaspalve-
luprosessin kehittdmiseksi seka
tuotimme kattavan tilannekuvan
erilaisista varausjarjestelmavaih-
toehdoista. Oppilaitosten liikunta-
salien kayton tehostaminen eteni
yhteisty0ssa kasvatuksen ja kou-

lutuksen toimialan kanssa. Tama
tarkoitti esimerkiksi sité, etta
liikuntapalvelu sai lisaa oppilai-
tosten liilkuntasalien hallinta-aikaa
arki-iltapaivisin ja viikonloppuisin.

Energiasaastoja saatiin
sdhkonkulutusta vahentamalla

Energian hinta nousi voimakkaas-
ti. Liilkuntapalveluiden menoissa
energiakulutuksen ylitys oli erittéin
suuri, mika saatiin kuitenkin katet-
tua téhan tarkoitukseen varatulla
kaupunginhallituksen erillismaa-
rarahalla seka lilkuntapaikkojen
energiasaastdjen aikaansaamisek-
si tehdylla tyélla. Energian kulutus-
ta vahennettiin suunnitelmallisesti
ja séhkon kulutus laski 2 prosent-
tia ja kaukolammon 0,3 prosenttia.

Vuosi huipentui opetus- ja
kulttuuriministerion myontamiin
palkintoihin

Opetus- ja kulttuuriministeri®
myonsi syksylla Helsingin liikun-
tapalveluille Piikkarit-palkinnon
liikunnan sukupuolten valisen
tasa-arvon ja moniarvoisuuden
edistamisesta ja Liikkuva aikuinen
-palkinnon henkiléston lilkkkumisen
edistamiseksi tehdysta tyosta.

Uusi liitkkumisen
edistamisen yksikko
aloitti vuoden alusta

Liikkumisen edistamisen yksikdn
tehtavana on valmistella liikun-
nan yhteisia asioita ja edistaa
yhteistydssé muiden toimialojen

ja kumppaneiden kanssa arki- ja
hyotyliikkumista seka kehittaa
liikkumisen, liikunnan ja ulkoilun
olosuhteita kaupunkitasoisesti.

Ensimmaisen toimintavuoden
aikana yksikdssé keskityttiin eri-
tyisesti liikuntapalveluiden vision
2033 valmisteluun sidosryhmia
kuulemalla. Yksikén edustajat
osallistuivat aktiivisesti toimialan
palveluverkkotydhon ja tiedolla
johtamisen kehittdmiseen. Arki-
ja hyétyliikkumista edistettiin
toimialojen kanssa péaivékodeis-
sa, kouluissa ja oppilaitoksissa.
Kaupunkiympéaristdn toimiala lisési
koulujen pydrépysakdintipaikkoja
ja penkkeja seka edisti kdvelyn ja
py6railyn mahdollisuuksia. Liikku-
misen puheeksi ottoa ja palvelu-
ohjausta kehitettiin sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Suositusten
mukaan liikkuvien kaupunkilaisten
osuus kasvoi.
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Nuorisotaloilla erityisesti syksy ol
vilkasta aikaa. Nuorisotaloihin ja -tiloihin

tehtyjen kayntikertojen maara ylitti
asetetut tavoitteet.
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Nuorisoneuvoston vaaleissa haettiin suuntaa tulevalle.
Kuva: Maarit Hohteri

Nuorisotaloilla ja muissa toimipai-
koissa toteutettu ryhmatoiminta
oli vetovoimaista. Vuoden aikana
l[ahes 600 pienryhmaa tarjosi
nuorille monipuolista tekemista

ja harrastamista seka kavereiden
tapaamista ja uusien hankkimista.

Suunnittelimme toimintaryhmien
sisallét vastaamaan nuorten
tarpeita ja toiveita. Naita olivat
esimerkiksi tanssi, teatteri, kokkai-
lu, musiikki, kuvataide, katutaide,
likunta ja lanit. Osassa ryhmista
vetdjiksi oli palkattu nuoria.

Kesatoissa olleilta

opiskelijoilta hyvaa
palautetta

Nuorisotydssa on kesastd muo-
dostunut kolmas vilkas toiminta-

kausi syys- ja kevatkausien lisaksi.
Tallgin jarjestdmme toimintaa
nuorisotaloilla ja muissa kohteis-
sa. Varmistimme hyvissa ajoin,
ettd kesaksi 2023 Bengtsarin
leirisaarella, Fallkullan kotielainti-
lalla, Lasten liikennekaupungissa
ja Nuorten Pride-viikolla niissa oli
riittavasti henkilostoa.

Lisdsimme alan opiskelijoiden
rekrytointia kesdkaudeksi merkit-
tavasti ja kesatdihin palkattiin 17
opiskelijaa. Opiskelijoiden kes-
keisena tehtavana oli vakituisen
henkildston tuella ohjata muita
nuoria, eli 16-17 vuotiaita kesatyon-
tekijoita. Kaikkiaan tarjosimme
nuorisopalveluissa kesétypaikan
288 nuorelle.

Opiskelijoiden palkkaamisella hel-
potimme henkiléston riittévyytta ja
vahensimme henkildstén siirtojen
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tarvetta sekd mahdollistimme
oman henkil6stdn kesédlomien
pitamista loma-aikaan. Opiskelijoi-
den rekrytoinnilla houkuttelimme
potentiaalisia tulevia tydntekijoita.

Kerasimme palautetta opiskelijoil-
ta, heitd ohjanneilta ja rekrytoinnit
toteuttaneilta, ja se oli erittéin
positiivista. Kaikki vastanneet
opiskelijat olivat halukkaita tule-
maan uudestaan tdihin nuorisopal-
veluihin. Palautteen ja kokemusten
perusteella opiskelijaméaraa
paétettiin lisata vuodelle 2024

ja 30 opiskelijan rekrytointien
valmistelu aloitettiin hyvissa ajoin
syksylla muun muassa yhteistyos-
sé oppilaitosten kanssa.



Edistimme nuorten
vaikuttamismahdolli-
suuksia ja osallisuutta

Vuonna 2023 oli nuorisoneuvoston
vaalivuosi. Ehdolle asettui enna-
tykselliset 92 nuorta, joista valittiin
30 edustajaa nuorisoneuvostoon
sekad ensimmaista kertaa myds
viisi varajasenta kaudelle 2024-
2025. Adnia annettiin yhteensa

11 090. Nuorisoneuvostolle mydn-
nettiin kuluneen kauden aikana
rajattu l&snéolo- ja puheoikeus
kaupunginvaltuuston kokouksiin.

Uudistimme nuorten aloitteiden
kasittelya siten, etta aloitteisiin
vastaa jatkossa kaupunginvaltuus-
ton sijaan suoraan se lautakunta
tai johtokunta, jonka toimivaltaan
aloitteessa esitetyt toimenpiteet
kuuluvat. Lautakuntien kokouksis-
sa on mukana nuorisoneuvoston
edustus.

Nuorten osallistuvan budjetin eri
vaiheisiin osallistui yhteensa yli

11 000 nuorta. Nuorten budjetis-
sa nuoret ideoivat, danestavat ja
neuvottelevat siitd, miten nuoriso-
palveluiden resursseja kaytetaan.
Nuorten Aani -toimitus toi esille
nuorille térkeitéd yhteiskunnalli-
sia asioita nayttavasti Suomen
suurimmissa medioissa. Nuorten
budjetissa nuoret voivat vaikuttaa
nuorisotydyksikdiden resurssien
kayttéon: siihen mitd seuraavana
vuonna tehdaén ja miten nuori-
so-ohjaajien tydaikaa kaytetaan.
Liséksi isommille hankkeille on
varattu nuorisopalveluiden budje-
tista 150 000 euroa.

Edistimme kaupunkiyhteisia
tavoitteita lasten ja nuorten
osallisuuden vahvistamiseksi.

Nuorisopalveluilla oli puheen-
johtajuus kaupunkitasoisessa
lasten ja nuorten osallisuuden
ohjausryhmassa, joka tuotti muun
muassa kaupungin tyéntekijoil-

le suunnittelutydkalun lasten ja
nuorten kuulemiseen seka jarjesti
apulaispormestareiden, toimialo-
jen johdon seka lasten ja nuorten
keskustelutilaisuuksia.

Haimme ratkaisuja

nuorten yksindisyyden
ehkaisemiseksi

Teimme selvitysta siita, miten
nuoristyd voi liittyad yksinaisyysilmi-
On hoitamiseen ja kuinka nuorten
yksindisyys ilmiéna liittyy nuo-
risotydhon. Tavoitteena oli [6ytaa
toimivia interventioita ja tydmalleja
ehkaista yksinaisyytta. Selvityk-
sessé perehdyimme tutkimustie-
toon, erilaisiin interventioihin seka
haastattelimme nuoriso-ohjaajia ja
havainnoimme nuorisoty6ta. Selvi-
tyksessé selvisi, ettéd nuorisopalve-
luissa toteutamme paljon erilaisia
toimenpiteita, jotka ehkaisevat
yksindisyytta ja vahvistavat yk-
sindisyydelta suojaavia tekijoita
seka yhteisollisyytta.

Kehitimme Hento-
tietoalustaa tiedolla
johtamisen tueksi

Panostimme tiedolla johtamiseen
muun muassa kehittamalla eri
tietoaineistoja yhdistavaa nuo-
risotyon Hento-tietoalustaa seka
jarjestamalla erilaisia tilaisuuksia
tiedon hyddyntamiseksi ja yhteisen
ymmarryksen muodostamisek-
si. Nuorisopalveluiden tiedolla

Kulttuurin ja vapaa-aj

johtamisen suunnitelman avulla
edistimme tiedon hyédyntémista
monipuolisesti johtamisessa ja
toiminnansuunnittelussa.

Hyédynsimme yhtena tietopohjana
nuorisoty6hon raataloitya tarve-
pohjaisen resurssoinnin mallia.
Malliin on yhdistetty sosioekono-
misten muuttujien liséksi muuta
nuorisotydlle oleellista tietoa.
Tavoitteena on saada ndin parem-
pi ymmarrys nuorten tarpeista,
toimintojen ja palveluiden merki-
tyksesta, tarpeellisuudesta ja
oikea-aikaisuudesta. Myds oman
toiminnan arviointimalleja kehitet-
tiin ja toteutettiin asiakaskysely
nuorisopalveluiden harraste-
ryhmista.

Jatkoimme systemaattista
havaintotiedon keruuta henkils-
toltamme lisatdksemme tietoa ja
ymmarrysté nuorten tilanteesta
ja tarpeista eri puolilla Helsinkia.
Kokemustiedon keruulla paran-
simme tilannekuvaa ja mahdol-
lisuuksiamme reagoida huoles-
tuttaviin ilmidihin parhaimmillaan
ennakoidusti.




Nuorten kokemustietoa saimme
laajasti esiin osana Helsingin nuor-
ten osallistuvaa budjettia. Nuor-
ten budjetissa nuoret ideoivat,
aanestavat ja neuvottelevat siita,
miten Helsingin nuorisopalvelui-
den budjettia kdytetaan. Nuorten
budjetti kdynnistyy vuosittain laa-
jalla kokemustietokyselylla. Tietoa
kasiteltiin nuorten kanssa alueelli-
sissa Nuorten budjetti -tydpajoissa
seké hyédynnettiin tietoaineistona
kaupungin muussa nuorten palve-
luiden kehittdmistydssa.

Eurooppalainen yhteis-
tyo tuli osaksi arkea

EU:n nuorisostrategiassa keski-
tytdan kolmeen avainalueeseen:
osallistuminen, yhteyksien luomi-
nen ja vaikutusmahdollisuuksien
parantaminen. Suomen ja Helsin-
gin nuorisopalvelun nuorisotyd
perustuu samaan arvopohjaan

ja siten kansainvalisesta nuoriso-
tydsta on tullut yhd enemman
osa arkea.

Nuorisopalvelut sai Erasmus+
akkreditoinnin kaudelle 2021-27,
ja sen turvin Erasmus+ 2021-24
nuorisovaihtoihin osallistuu yh-
teensa 347 eurooppalaista nuorta
kymmenesta eri maasta. Nuoret
valitsevat nuorisovaihtojen teemat,
joita ovat esimerkiksi terveellinen
elamaa, historia, kierratys, taide ja
nettiradion tekeminen. Nuoret ovat
muun muassa pelanneet futista
Milanossa, rapanneet Arhusisssa,

tutkineet mytologiaa Kreikassa
tutkittu mytologiaa, tehneet
Helsingissa kierratystaidetta ja
kerénneet roskia Brysselissa.

Erasmus+ antaa myds nuoriso-
tydntekijoille mahdollisuuksia. He
ovat olleet esimerkiksi Dublinissa
hakemassa oppia nuorten vaki-
vallan ehkaisyyn ja Reykjavikissa
tutustumassa Islannin malliin.
Tédman lisdksi 23 nuorisopalvelun
tydntekijaa on ollut Erasmus+ se-
minaareissa tai kursseilla ympéari
Eurooppaa.

Nuorisopalvelu on aktiivinen poh-
joismaisten kaupunkien Suurkau-
pungin sydén ja suru Storbyens
Hjerte og Smerten -verkostossa,
joka jarjestaa, joka toinen vuosi
konferenssin nuorten elinolois-
ta. Vuonna 2024 konferenssi on
Reykjavikissa, teemana: together
-yhdessa.

Keks (kvalitet och kompetens i
samverkan) on Géteborgista kasin
toimiva verkosto, joka perustuu
Europa neuvoston nuorisotydn
suosituksiin ja eurooppalaisen pai-
kallisen nuorisotyén peruskirjaan.
Keksin kehittdma Logbook laatu- ja
tilastointijérjestelmén on nuo-
risopalvelussa kovassa kaytdssa.
Europe Goes Local- hankkeessa
on kehitetty kunnallisen nuoriso-
tydn yhteisty6té Euroopassa.
Youth@Work Partnership on Youth
Employability and Entrepreneur-
ship hanke edistaa nuorisotydn
roolia nuorten tydllistdmisen ja
yrittéjyyden kentélld ja osaltaan
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tukee Erasmus+ nuorisoalan ja
Euroopan solidaarisuusjoukkojen
toimintojen toimeenpanoa.

Tiivistamolla vilkas

Tiivistamolla jérjestetyissa tapah-
tumissa, Narrin teatteriryhmissa
sekd muissa tapahtumayksikén
toiminnoissa oli yli 100 000 osallis-
tujaa vuonna 2023.

Tiivistamon ikarajattomien tapah-
tumien ja keikkojen méara kasvoi
entisestdén ja vuoden aikana jar-
jestetyista 267 yleisotilaisuudesta
52 % oli kaikille avoimia. Esiinty-
mismahdollisuuden Tiivistamon
tapahtumissa sai vuoden aikana

4 346 esiintyjaa, joista suurin osa
on nuoria ei-ammattilaisia. Suosit-
tuja olivat mm. K-pop -tapahtumat,
joissa oli mukana esiintyméssa
550 tanssijaa ja erilaiset nuorten
kuratoimat keikkaillat. Lisaksi
tapahtumayksikké vastasi mm.
Nuorten Pride housen tuotannos-
ta seka nuorten budjetin tapahtu-
mien tuotantotuesta.

Nuorten ty6llistymisen edista-
misen tehtéva nakyi yksikdssa
nuorten tapahtumatuotanto-
koulutuksina, musiikintuotannon
tutustumismahdollisuuksina seka
mm. harjoittelu-, palkkatuki- seka
tyokokeilupaikkoina. Naiden kautta
tyoelamén kokemustaan vahvisti
189 helsinkilaista nuorta vuoden
aikana.
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Kuva: Maarit Hohteri

Narrin teatteritoiminnan keskitssa
on kaupunkitasoinen toiminta, joka
mahdollistaa teatterin harrasta-
misen 11-29-vuotiaille. Vuoden
onnistumisia olivat erityista tukea
tarvitseville ja kehitysvammaisille
nuorille suunnattu teatteritoiminta
seké kevaan teatteritapahtuma
Narri Fest.

Nuorten vakivallan
ehkadisemiseksi tehtiin
yhteistyota poliisin ja
kasvatuksen ja kou-
lutuksen edustajien
kanssa

Jalkautuvan nuorisotydn tiimi ty0s-
kenteli sddnndllisesti julkisessa ja
puolijulkisissa tiloissa kohdaten
siella vapaa-aikaansa viettavia
nuoria. Tilanteen niin vaatiessa
nuoria ohjattiin heidén tarvitse-
man avun piiriin.

1.5.2023 alkaen syvensimme
yhteisty6té Helsingin poliisin
ennalta estévan toiminnon kanssa
ja palkkasimme toimintavuoden
aikana yhteensa nelja nuoriso-
ohjaajaa tydskentelemaén vaki-
vallalla ja rikoksilla oireilevien
nuorten kanssa.

Loppuvuodesta aloitimme yhteisen
hankkeen kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimialan toisen asteen
oppilashuollon kanssa, eli suunta-
simme kahden nuoriso-ohjaajan
tydpanoksen neljaan Stadin
ammattioppilaitoksen kampuk-
seen ja sielld huolta aiheuttavien
nuorten tavoittamiseen. Tavoit-
teena oli my6s kehittaa yhteisty6ta
Helsingin ennalta estévan poliisin
kanssa.

Nuorten vékivallan ehkaisy -hank-
keessa selvitimme yhteistyossa
eurooppalaisten kumppanien
kanssa vakivaltailmion vaikutuksia
nuorisoty0ssa ja etsimme parhai-
ta malleja nuorten vakivaltaisen
kayttaytymisen ehkaisemiseksi
seka siihen puuttumiseksi. Opetus-
ja kulttuuriministerién rahoittama
hanke jatkuu vuoteen 2025.

Henkiloston itse-
arviointia ja tiimi-
esihenkilokokeilu
palvelukokonaisuuden
kehittamiseksi

Vuoden alussa palvelukokonai-
suudessa kaynnistyi tiimiesihen-
kilokokeilu. Sen tavoitteena on
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vahvistaa lahiesihenkil6ty6ta ja
nuorisotydyksikdiden arjen suju-
vuutta. Liséksi kokeilu vapauttaa
nuorisotydyksikdiden paallikoilta
aikaa alue- tai kaupunkitasoisiin
tehtaviin, esimerkiksi kaupunkiuu-
distusalueiden kehittdmistehta-
vat. Kokeilu kestaa vuoden 2024
loppuun ja loppuvuodesta sovittiin
kokeilun arvioinnin tavoista ja
aikataulusta.

Kevailla paneuduttiin itsearvioin-
nin avulla nuorisotaloilla tapah-
tuvan toiminnan kehittémiseen.
Ty6yhteis6t arvioivat nuorisotalo-
jen avointa toimintaa mm. ympé-
ristokasvatukseen, rasisminvas-
taisuuteen, nuorten osallisuuden
vahvistamiseen, vuorovaikutuksen
aktiivisuuteen, nuorten oppimi-
seen ja alueen tuntemukseen
liittyvien kriteerien avulla. Arvi-
oinnin avulla sovittiin tarvittavista
kehittdmistoimenpiteistéd nuoriso-
taloittain.



Mika tekisi

Helsingista paremman?

Ideoita palvelujen kehittamiseen
kerattiin asukkaita osallistamalla

Kerasimme asukkailta lilkkuntapalveluita, kirjastoa,
kulttuuripalveluita ja nuorisopalveluita koskevia
toiveita ja ideoita eri yhteyksissa ja toteutimme niita
kaikissa palvelukokonaisuuksissamme pitkin vuotta.

Osallisuustyétdmme ohjaa osallisuussuunnitelma.
Vastuullamme on edistaé osallisuutta kaupunki-
tasoisesti nuorten parissa ja vapaaehtoistoimin-
nassa seka kehittamalla tilavarauskokonaisuutta ja
Varaamo.hel.fi-palvelua. Kuluvalla strategiakaudella
merkittévia osallisuustekojamme ovat osallisuuden
kehittaminen tila- ja palveluympéristéhankkeissa ja
kaupunkilaisilta saatujen ideoiden toteutus OmaSta-
din kautta.

Palvelukokonaisuuksille asetetut osallisuuteen
littyvét toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti ja
hyvin. Tassa esimerkkejé toteutuksista:

Liikunta: perustimme nuorten seuraparlamentin,
toteutimme Omastadi-hankkeet, kdynnistimme
tilahankkeiden osallisuuden toimenpiteita ja
palvelumuotoilun

Kulttuuri: teimme asukasyhteisty6ta
kaupunkiuudistusalueilla, toimeen panimme
kulttuuriymparistdohjelman asukkaita osallistaen,
aloitimme Stoan laajennuksen suunnittelun
asukkaita ja muita yhteisty6tahoja osallistaen

Kirjasto: edistimme Lapset kirjaston
kavijoina -tilakehittamishankkeita,
jarjestimme kirjastokavelyja,
paransimme ulkomaalaistaustaisten
osallistumismahdollisuuksia

Nuorisopalvelut: toteutimme Nuorisoneuvoston
vaalit ja nuorten budjetin, saimme kayntiin
nuorten toimialaillat, aloitimme nuorten
aloitekanavan uudistamisen
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Media teki
palvelujamme
tunnetuksi -
sosiaalisen
median merkitys
kasvussa

Markkinoimme monipuolisia palveluitamme
kaupunkilaisille koko vuoden aktiivisesti.
Palvelut nakyivat vuonna 2023 yhteensa 5 054
kertaa eri medioissa. Helmikuussa nakyvyytta
oli eniten ja silloin eri kanavissa julkaistiin 513
palvelujamme koskevaa juttua. Hiljaisimpia
olivat kesakuukaudet ja joulukuu.
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Mediossa julkaistuista uutisista Julkisuuden maara
ja artikkeleista oli 89 % savyltaan

neutraaleja, 8 % positiivisia ja 3 % 6 000
negatiivisia. 5529
g _— 5209 5054
Uutisista 72 % julkaistiin verkos-
sa (2022: 69 %) ja 28 % lehdissa
(2022: 31 %). Nakyvyydesta 57 %
oli pienen huomioarvon julkisuutta 4000
tai ohimeneviéa mainintoja (2022:
57 %). Suuren tai erittdin suuren
huomioarvon julkisuutta oli 16 %
(2022: 19 %).
Juttumaérén vdheneminen johtui 2000
osin siitd, ettd Helsingin taidemu-
seo HAMin ja Helsinki Biennaalin
jétettiin pois analyysiaineistosta
11.2023 alkaen.
Osumista 153 kappaletta 0
(noin 3 %) perustui toimialan 2021 2022 2023
omiin tiedotteisiin
(2022: 244 kpl, 4,7 %).
Julkaisut verkossa Julkisuuden savy
jalehdissa
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Julkisuuden jakautuminen

Elokuussa Helsingin Uutisten
vilissd jaettiin esite, joka esitteli
ikdystavillisia kulttuurin ja

vapaa-ajan palveluita ja tavoitti
Kulttuuri

40 % Kirjasto 180 ooo = g
@ Liikunta kotitaloutta. E
Nuoriso
32% _, |

Kiyttamiemme 126 sosiaalisen ‘ Q

median kanavan yhteenlaskettu
kattavuus kasvoi vuoden aikana

12,5 % —

ja ulottui huimaan

72 miljoonaan.

Vuoden 2023 loppuun
mennessa sosiaalisen median
tileilld oli yhteensi

yli 430 000

seuraajaa.

e
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Hakasalmen huvilassa
ollut Jorn Donnerin
valokuvanayttely sai
paljon nakyvyytta

Eniten nakyvyytta tuottivat tie-
dotteet "Helsingin uimarannoille
haetaan kioskiyrittjié vuosille
2023-2025" (19 kpl), "Jérn Don-
nerin ainutlaatuisista valokuvista
nayttely Hakasalmen huvilaan”
(14 kpl) ja "Kalasatamaan tulee
uusi kirjasto - syntyy yhdessa
kaupunkilaisten kanssa” (7 kpl).
Palveluittain julkisuus jakautui
seuraavasti: kulttuuri 40 % (2022:
49 %), kirjasto 32 % (2022: 26 %),
liikunta 28 % (2022: 30 %) ja
nuoriso 8 % (2022: 7 %).

Sosiaalisen median
merkitys uutiskanavana
kasvoi

Toimialan sosiaalinen media saa-
vutti merkittédvaa kasvua ja tehosti
vaikuttavuuttaan huomattavas-

ti. Kayttdmiemme 126 kanavan
yhteenlaskettu kattavuus kasvoi

vuoden aikana 12,5 % ja ulottui hui-
maan 72 miljoonaan. Suurimmat
sosiaalisen median tilimme seka
Facebookissa etté Instagramissa
ovat Keskustakirjasto Oodin ja
Helsingin Kaupunginmuseon tilit.

Onnistuneen kanavastrategiamme
ansiosta olemme kasvattaneet
seuraajakuntamme merkittavasti,
ja vuoden 2023 loppuun mennes-
sa tileilld oli yhteensa yli 430 000
seuraajaa.

Vuoden aikana suljimme vaikutta-
vuudeltaan heikkoja tileja. Tallaisia
olivat muun muassa Helsinki Liik-
kuu ja Oodi X -tilit, sekd heikosti
suorittavia tai jo loppuneiden
hankkeiden Facebook-sivuja.

Ikdihmisia kutsuttiin
palvelujemme pariin
nakyvalla kampanjalla

Koronapandemian jalkeen ikéih-
miset eivat palanneet entiseen
tapaan kulttuurin ja vapaa-ajan
palveluiden pariin. Tama ikdaryhma
oli yksi toimintamme painopis-

teista, ja laskeneen kavijamaéran
vuoksi viestinnéssé ja markkinoin-
nissa keskityttiin erityisesti sen
tavoittamiseen. Syksylla kdynnis-
tettiin asiaan liittyvéd monikanavai-
nen viestinta- ja markkinointikam-
panja, ja palvelujen viestinnassa
ja markkinoinnissa hyédynnettiin
monipuolisesti ikdihmisten suosi-
mia viestintékanavia.

Elokuussa Helsingin Uutisten valis-
sa jaettiin esite, joka esitteli ikays-
tavallisia kulttuurin ja vapaa-ajan
palveluita ja tavoitti 180 000 koti-
taloutta. Lisaksi lahidissa lilkkenndi-
vissa linja-autoissa mainostettiin
syksyn ikdystavallisid palveluita, ja
kaupungin omia ikdihmisten suosi-
mia paikkoja ja palveluita kaytet-
tiin viestinvalittdjina. Ikaihmisille
kohdennettu viestinté ja markki-
nointi osoittautui tehokkaaksi, silla
palveluissamme kayneiden méara
kasvoi syksyn aikana. lkaéntyneet
kaupunkilaiset huomioimme erityi-
sesti my0ds hel.fi-verkkosivustouu-
distuksessa, ja nyt kohderyhmalle
suunnattu palvelutarjonta I16ytyy
omalta teemasivustoltaan.
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Hallinto

Toimialan hallinnossa jatkettiin

useita jo aiemmin kaynnistyneita
muutoshankkeita ja oltiin joko mukana
tai vetovastuussa toimialan suurissa
muutoshankkeissa.
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Hankinnat ja
kilpailutukset

Teimme vuoden 2023 aikana 50
kynnysarvon ylittavaa kilpailutusta,
joista merkittdvimmat hankkeet
koskivat vesireittiliikenteen ja
E-kirjaston hankintoja.

Hankintastrategiatydssa paapai-
nona oli tydperéisen hyvaksikayton
ehkaisemisen tavoitteet ja
kaytannot.

Tietosuojan ja tieto-
turvan volyymitasot
kasvussa

Tietotilinpaatods toteutettiin seka
toimiala- ettd kaupunkitasolla.
Tietosuojan ja tietoturvan volyymi-
tiedot olivat kasvussa toimialalla ja
koko kaupungissa. Toimialan digi-
taalisten palvelujen laajan kehit-
tamisen tunnistettiin edellyttévan
myds tietosuojan osaamisresurs-
sia, eikd toimialan omat resurssit
riittdneet asian hoitamiseen.
Téhén vajeeseen haimme ratkaisu-
ja mm. ostopalvelulla. Sopivien rat-
kaisujen etsimisen ty6ta jatketaan
vuonna 2024.

Riskienhallintaan
ja turvallisuuteen
panostettiin

Teimme turvallisuuteen ja valmiu-
teen liittyvaa kehittdmistyota eri-
laisissa hankkeissa niin toimialan

sisalld kuin kaupunkiyhteisesti.
Osallistuimme mm. marraskuussa
Aluehallintoviraston johtamaan
“Uusimaa 23” -harjoitukseen. Jat-
koimme toimialan valmiussuunnit-
telua seka palvelukokonaisuuksien
jatkuvuussuunnittelua.

Jarjestimme kuusi palvelujen
riskienarviointiin liittyvaa tydpajaa,
osallistujia oli yhteensa yli 60.

Tunnistetut riskit ja niiden liséhal-
lintakeinot hyvéksyttiin palveluko-
konaisuuksien johtoryhmissa.

Toimialan johtoryhma esitti kau-
punginkanslian seurantaan kolmea
kaupunkitason merkittavaa riskia.
Hiljaiseksi signaaliksi tunnis-
tettiin mm. yhteiskunnallisesta
polarisaatiosta lahteva turvatilli-
suuden tunteen vaheneminen ja
hairiokayttaytyminen toimialan
tuottamissa palvelussa. Riskien
hallintaa vahvistimme jatkamalla
Granite-riskienhallintajérjestelmén
kayttéonottoa palveluissa seka
sisdisen valvonnan toimenpiteiden
seurannassa.

Tietopyyntojen maara
kasvoi edelleen

Tietopyyntdprosessit olivat kau-
punkitasoisen hallintoprosessien
vakiointi -projektin kehittamis-
kohteena, ja olimme aktiivisesti
mukana kehittdmasséa kaupungille
uusia yhtenaisia toimintatapoja
niihin. Tietopyyntdjen rekisterginti
laajennettiin myds GDPR-tieto-
pyyntdihin. Laadimme alkuvuo-
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desta tietopyyntoihin vastaamista
koskevan ohjeen ja siihen tehtiin
kaupunkiyhteisen projektin yhtey-
dessé tarkennuksia.

Seka julkisuuslain mukaisten etta
GDPR:n mukaisten tietopyyntdjen
maarat jatkoivat kasvuaan vuonna
2023. Vuonna 2023 julkisuuslain
mukaisia tietopyyntdja oli 27 ja
GDPR:n mukaisia 9, kun vuonna
2022 vastaavat luvut olivat 24 ja 4.

Edistimme tiedonhallintalain
toimeenpanon prosesseja ja
osallistuimme kaupunkitasoisen
dokumentinhallinnan hankkee-
seen, joka jatkuu edelleen vuonna
2024. Perustimme hallintoon
tiedonhallintaryhmén ohjaamaan
ja koordinoimaan tiedonhallinnan
kokonaisuutta.

Vuonna 2017 lopetettujen virasto-
jen arkistojen siirrot muun muassa
kaupunginarkistoon ja Fredriks-
bergin arkistotiloihin jatkuivat.
Tyhjensimme Runeberginkadulla
sijanneen arkistotilan ja siita
luovuttiin. Entisen liikuntaviraston,
kulttuuriasiainkeskuksen ja HAMin
pitkaaikaisesti séilytettévat aineis-
tot siirrettiin kaupunginarkistoon
ja lyhyemman aikaa sailytettavat
aineistot arkistohotelliin.

Otimme kaytto6n Sarastian sah-
kéisen kokouspalkkiomoduulin
toimielinten kokousten palkkioiden
maksamista varten.



Sopimukset tarkaste-
lussa toimialatasolla

Painopisteena vuodelle olivat
siséisen tarkastuksen huomiot,
tilannekartoitus toimialatasoisesti
seké sopimushallinnan kuvauksen
laatiminen.

Sisdisen tarkastuksen huomioista
paneuduimme siivous- ja turval-
lisuussopimuksiin. Siivoussopi-
musten tilanne todettiin hyvéksi ja
turvallisuussopimuksille laadimme
projektisuunnitelman vuosille
2023-2025. Kaynnistimme syksylla
hallinnon turvallisuussopimuksiin
littyvén projektin ja tyd jatkuu
kevaalla 2025, jolloin keskitymme
nuorisopalvelukokonaisuuden
sopimuksiin.

Uusimme kulttuuripalvelukokonai-
suuden nayttelysopimusten malli-
pohjan. Aloitimme kulttuuritalojen
sopimuksien kartoituksen, koska
Elis-jérjestelma on poistumassa
kaytosta lahivuosina ja jatkossa
sopimukset viedaan Cloudia-sopi-
mushallintajérjestelmaén. Siirtyma
paattyy vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Kavimme lapi liikuntapalveluko-
konaisuuden yhteistyésopimuk-
set ja paivitimme mallipohjat ja
aloitimme palvelukokonaisuudelle
suunnatut koulutukset seka sopi-
mushallinnasta etta Cloudia-sopi-
mushallintajérjestelman kaytdsta.

Palvelukokonaisuuden tekemiin
maanvuokrasopimuksiin tehtiin
yksi satunnaistarkastus, jossa

kaytiin 1api noin 50 sopimusta ja
tarkastettiin niiden I16ytyminen
Cloudiasta, hinnat, seka lasku-
tus. Poikkeamat korjasimme
tarkastushuomioiden pohjalta ja
sovimme mallista, jossa sopimuk-
sia tarkastetaan jatkossakin noin
50 kappaleen erissé 3-4 kertaa
vuodessa.

Cloudia sopimushallintajarjes-
telmén lahitukihenkildverkosto
kokoontui syksylla ensimmaista
kertaa ja sopi toimintamalleista.
Verkosto tukee palvelukokonai-
suuksia seka hallintoa sopimus-
hallintajarjestelmén kéytéssa.

Sopimushallinnan kuvauksen laati-
minen siirtyi vuodelle 2024, koska
kanslian ohjeet ja mallipohjat eivét

valmistuneet tédné vuonna.

Palkanlaskennan
tilanne saatiin
vakautettua

Sarastia-palkkajérjestelman
epakohdat ovat viime vuosina
tuottaneet mielipahaa ja haittaa
erityisesti niille henkilGille, joiden

palkanlaskennassa on ollut hairi6i-

ta. Teimme vuoden aikana kovasti
toita virheiden syiden Ioytémi-
seksi ja korjaamiseksi. Saimme-
kin laskettua virheiden maaran
tammikuun 390 palkkavirheesta
joulukuun 14 palkkavirheeseen.

Saimme ensi kertaa
kertapalkitsemisen
lisamaararahan
henkiloston palkitse-
miseen

Toimiala taytti ensimmaisté kertaa
historiansa aikana kertapalkitse-
misen lisdmaararahan hyddynta-
miseen oikeuttavat kriteerit, joten
nyt myd&s toteutui mahdollisuus
kayttaa 1,1 miljoonan euron lisé-
maaréraha henkildston palkitse-
miseen. Palkitseminen tapahtuu
vuoden 2024 puolella.
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Suuria muutoshankkeita edistettiin
yhteistyossa eri tahojen kanssa

Palveluverkkosuunnittelu

Kehitimme yhdessa koko toimi-
alan kanssa palveluverkkosuun-
nittelun tietopohjaa, laadimme
palveluverkkosuunnittelun
minimitietomallin ja toteutimme
pilottivisualisointeja, jotka aut-
tavat jatkossa suunnitteluty6ta
tekevia palveluverkon alueellisten
ja palvelukohtaisten kehittédmis-
tarpeiden tunnistamisessa.

Digimuutoshankkeet

Edistimme toimialan suuria digi-
muutoshankkeita suunnitelmien
mukaisesti. Liikkunnan tilavara-
us, kulttuuripalvelun kurssi- ja
tapahtumatuotannon toiminnan-
ohjauskokonaisuuden kehittédmi-
nen seka kirjaston digitaalinen
perusta saivat rinnalleen palvelu-
verkkosuunnittelun kehittamisen
(asiasta lisad edempéna). Selvi-
timme hankkeiden teknologisia
ratkaisumahdollisuuksia markki-
navuoropuhelulla ja pilotoimalla
erilaisia alustoja.

Kaupunkiyhteisen tilavarauspal-
velun kehittdminen jatkui. Uuden
Varaamo -palvelun kayttéonottoa
laajennettiin ja sujuvan tilavarauk-
sen mahdollistamiseksi kdynnis-
timme kulunhallinnan haasteisiin
keskittyvan osahankkeen yhdessé
kaupunkiympéaristdn ja kasvatuk-
sen ja koulutuksen toimialojen
kanssa.

Kaynnistimme yhtenaista ja
monikanavaista asiakaspalvelua
koskevan selvitystydn. Sujuvan
asiakaspalvelun takasivat kau-
punkiyhteinen tilavarauspalvelu ja
digitaalinen nuorten Keséaseteli.
Uudenlaista asiakaspalvelua pilo-
toitiin liilkunnan tilavarauksessa.

Kulttuurikeskusten visioty6

Kulttuurikeskusten konseptin
uudistaminen kaynnistyi. Kulttuu-
rikeskusten visiotydssa luomme

pohjaa niiden palveluiden, tilojen

ja organisoitumisen kehittédmiselle.

Tavoitteena ovat kulttuurikeskuk-
set, jotka vahvistavat alueidensa
viihtyisyytta, vetovoimaa ja elinvoi-
maa seka vahentavat eriytymiske-
hitysta kaupunginosaidentiteettia
vahvistamalla. Vuonna 2023
kaynnistettiin laaja asukkaita ja
sidosryhmia osallistava palvelu-
muotoilu uuden vision laatimiseksi
ja asiakaskokemuksen paranta-
miseksi. Kulttuurikeskusten uusi
visio valmistuu kevaalla 2025.

Tietojohtamisen
ohjelman valmistelu

Kaynnistimme tietojohtamisen
ohjelman valmistelun selvittamalla
tietojohtamisen nykytilaa ja laati-
malla suunnitelman ohjelmakau-
deksi vuosille 2024-2026. Suunni-
telmaa késiteltiin eri foorumeissa
ja tietojohtamisen osaamista vah-
vistettiin. Tietojohtamisen karjiksi
vahvistimme palveluverkkosuun-
nittelun ja toimialan tietojohtami-
sen mallin valmistelun.

Ulkoisten verkkosivustojen
uudistaminen

Kaupungin verkkosivustojen kehit-
tamista jatkettiin seké kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalla etta kau-
punkitasoisesti. Koko kaupungin
hel.fi-pddkanavan uudistaminen
saatiin valmiiksi kesakuussa, ja
ennen syksya julkaisimme uuden
kulttuurin ja vapaa-ajan harras-
tustarjontaa yhteen kokoavan
harrastukset.hel.fi -sivuston seka
liikuntapalveluiden oman teema-
sivuston liikunta.hel.fi.

Uusi hel.fi-kokonaisuus tarjoaa
yhteen koottuna uusia teemasisal-
10j8, kuten kaikki kaupungin avus-
tuksiin liittyvat siséllét hakuohjei-
neen ja lomakkeineen osoitteessa
avustukset.hel.fi seka liikkunta-,
kulttuuri- ja nuorisokumppaneille
suunnatut kulttuurin ja vapaa-ajan
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toimialan alta I8ytyvat sivut.
Lisaksi kehitimme uuden verkko-
sivuston kaupungin luontokoh-
teiden, puistojen ja ulkoilumah-
dollisuuksien kiinnostavimpien
teemojen ympérille.

Uusien sivustojen myo6ta
luovuimme monista elinkaaren-
sa paassa olevista vanhoista
sivustoista, kuten harrastushaku.
fi ja vanhat hel.fi-sivut kokonai-
suudessaan.

Esihenkilotyon kehittaminen

Vuonna 2022 alkaneen esihenki-
I6tydon muutoshankkeen visiona
on “ihmisen kokoinen ja houkut-
televa esihenkildtehtava, joka
mahdollistaa arjen onnistumisen
johtamisen ja esihenkilélle onnis-
tumisen tunteita™.

Esihenkil6ty6ta kehitimme
muun muassa tekemalld raken-
teellisia muutoksia esimerkiksi
organisaatiorakenteeseen seké
esihenkil6- tai tiiminvetajien
tehtavia lisadmalla. Lisaksi palve-
lukokonaisuuksissa on lisatty esi-
henkildiden valmennusta, otettu
kayttdon arjen johtamista tukevia
tyokaluja ja tarkasteltu tehtavien
ja vastuiden jakoa.

Syksylla hankkeessa
priorisoimme kolme kehittédmis-
tavoitetta:

« Uuden tyontekijan prosessiin
liittyvé parannus

- Sarastiaan kayttdon
liittyva tuki

« Esihenkilén roolin
kirkastaminen.

Ty6 jatkuu vuoden 2024
aikana edelld mainittujen
tavoitteiden saavutta-
miseksi.



Kehitimme talouden
ja toiminnan vuosisuun-
nittelun prosesseja

Kehitimme talouden ja toiminnan
vuosisuunnittelun prosesseja pai-
vittdmalla olemassa olevia proses-
sikuvauksia ja kytkemalld parem-
min hallinnon eri palvelut mukaan
vuosisuunnitteluun. Fyysisten
kéyntikertojen tarkennettu maa-
rittely saatiin valmiiksi. Kehitimme
hallinnon palvelutiimien toimintaa
johdon toiveiden mukaisesti.

Koostimme kaupunkistrategian
puolivéliarvioinnin. Osallistuim-
me toimialan tiedolla johtamisen
ohjelman valmisteluun ja toimialan
datakyvykkyyksien kehittdmiseen.

Laadimme arviointiraportin toimi-
alalle mydnnetyista koronapalau-
tumismaararahojen vaikutuksista.
Otimme kayttd6n ulkoisen rahoi-
tuksen projektimallin ja jarjes-
timme siihen liittyvat koulutukset.
Teimme palvelukeskustiloihin ja
-toimintaan liittyva selvityksen.

Hinnastotyo jatkui - uusi
hinnoittelujarjestelma
otettiin demokaytto6n

Teimme hinnoittelun kehittadmis-
hankkeessa markkinakatsauksen
saatavilla olevista digitaalisista
hinnoittelujarjestelmista, otimme
demokayttdoon pilottijarjestelman
ja laadimme tulevan jarjestelman
tekniset vaativuusmaarittelyt.
Siivosimme nykyisté hinnastoa
(tyo jatkuu vuonna 2024), teimme
alustavaa mallinnusta uudesta hin-
noitteluun liittyvasta paatoksen-
tekoprosessista seké laadimme
suunnitelman siitd, kuinka myynnin
ja kustannusten raportointia tulee
kehittaa.

Kehitimme talouden SAP SAC -
raportointia. Osallistuimme kau-
punkitasoiseen SAP S4 HANA -
kayttéonottoprojektiin, joka
kaynnistyi Kuvassa varsinaisesti
vuonna 2023. Projektissa kor-
vataan SAP:n nykyinen versio
toisella, koska SAP:n yllapito ja
tuki paattyvat 2027. Kéynnistimme
muutostarpeiden selvityksen ja
otimme huomioon esim. lasken-
tatunnisteiden rakenteen, rapor-
toinnin, maksuliikenteen ja muut
ulkoisen laskennan tarpeet.

Osallistuimme vuonna 2023 kéyn-
nistyneeseen kaupunkitasoiseen
Tilauksesta maksuun —projektiin,
jossa tavoitteena on prosessin
kehittdminen, siten etta laskujen
selvittelyty6 (tarkastaminen) voi-
daan suurimmaksi osaksi eliminoi-
da oikealla resursoinnilla, oston
kasikirjan ohjeilla, séhkoisilla
valineilld ja automaatiolla. Projekti
jatkuu vuonna 2024,

Irtaimistohallinnan kehittamisen
projektissa rekister6imme nuo-
riso- ja kirjastopalvelukokonai-
suuksien irtaimistoa. Kuvasimme
kayttdomaisuuden prosessia ja
jarjestimme kayttdomaisuuteen
liittyvaa koulutusta yhteistydssa
Talpan kanssa.

Monia perus-
parannus- ja ra-
kennushankkeita
suunniteltiin ja
valmisteltiin

Valmistelimme useita peruspa-
rannus- ja rakennushankkeita ja
tuimme palvelukokonaisuuksia
niiden hankkeissa:

« Valmistelimme yhteistydssa
Kuvan liikuntapalveluiden,
kaupunkiymparistdn toimialan
ja toimialan johdon kanssa Jat-
kasaaren uima- ja liikuntahallin
tarveselvityksen Kuvan lauta-
kuntaan paatettavaksi.

- Laadimme ja kdynnistimme
kyselyn pienten tilahankkeiden
asiakastyytyvaisyydesta, jonka
avulla saadaan paremmin hyo-
dynnettévaa tietoa toimialan
ydinpalveluiden asiakastyyty-
vaisyydesté tila-asioissa.

- Tuimme kirjastopalvelukokonai-
suutta Kalasataman kirjaston
avaamisessa ja liilkuntapalve-
lukokonaisuutta Yrjonkadun
uimahallin perusparannukses-
sa hankesuunnitelmasta kohti
rakentamista.

Varmistimme uuden Suutarilan
monitoimitalon elinkaarihank-
keen suunnitelmallisen etene-
misen kohti rakentamista.

Toimialan edustajat
mukana arkkitehti-
opiskelijoille suunna-
tun kilpailun tuoma-
ristossa

Osallistuimme Closing Loops
-opiskelijakilpailun tuomarointiin.
Kilpailussa oli tavoitteena I16ytaa
konsepti arkkitehtonisesti korkea-
laatuiselle kylmélle, kevyelle varas-
torakennukselle, joka rakennetaan
uudelleenkaytettavista rakennus-
osista ja sopii erilaisiin sijainteihin.
Yhdessa Kuvan liikuntapalveluiden
ja kaupunkiympariston toimialan
kanssa edistettiin ensimmaista
tahan liittyvaa toteutushanketta,
joka toteutuessaan olisi merkit-
tava avaus rakentamisen kierto-
talouteen.
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Keskitetyt
hyvinvoinnin edistami-
sen palvelut - yksikon
toiminta jatkui uuden

paallikon luotsauksessa

Vuoden 2022 alussa perustettu
Keskitetyt hyvinvoinnin edistami-
sen palvelut -yksikkd jatkoi toimin-
taansa osana hallintoa. Yksikko sai
uuden paallikdn ja tydntekijoiden
uudet vakanssit tulivat voimaan.

Kaupunkitasoisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen liittyvan
tydén kartoittaminen ja kehittédmi-
nen jatkui.

» Vahvistimme yhteistyota
elinkeinoelamén kanssa
Teimme Kannelmaen alueella
Sitratorin ympéaristoon keskit-
tyvaa yhteistyota kauppojen ja
ravintoloiden kanssa. Tavoittee-
na oli vastata lasten ja nuorten
turvattomuuden tunteeseen
ja lisata turvallisuutta alueella.

Taman lisaksi kiersimme teras-
si-Pakka -toiminnassa kesélla
ravintoloiden terasseja ja
keskustelimme ravintolahenki-
I6kunnan kanssa vastuullisesta
anniskelusta ja alkoholittomien
tuotteiden tarjonnasta.

Koulutimme kaupungin tyon-
tekijoille puheeksi oton mallia
Hyvinvointia yhdessa (HYVA)
-mallin) koulutuksia jatkettiin.
Lahikoulutimme 319, verkko-
koulutimme 638 ja hybridikou-
lutimme (verkko- + lahikoulu-
tus) 174 henkil6a sen kayttoon.
Tiedotimme myds HYVA-mallis-
ta ammattilaisille ja kuntalaisille
ja tuimme kaupungin palveluita
ja koulutettuja mallin kéaytto6n-
otossa.

Jalkautuva tyo jatkui keski-
sella alueella

Jalkautuvaa ty6té Kurvin
alueella tekevdan OmaSta-
di-hanketydntekijan tyén
tarkoituksena on véhentaa
paihteiden kaytdsta aiheutuvia
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haittoja keskisella alueella.
Hanke jatkuu marraskuun
2024 loppuun.

Ehkiisevaa paihdetyota
tehtiin yhdessa kulttuurialan
toimijoiden kanssa

Q-teatterin kanssa toteutimme
tyopajoja ja koulutuksia Stadin
ammatti- ja aikuisopiston Vilp-
pulatien oppilaitoksen opiskeli-
joille. Tydpajoissa valmennettiin
opiskelijoita tydharjoittelu-
jaksoille ja niissa harjoiteltiin
erilaisia asiakasty6hon liittyvié
tilanteita, tydmenetelmien kayt-
t64 ja puheeksi ottoa.

Sahkotupakan haitoista
tehtiin tietoiskuja

Nuorten liséantynyt sahkétu-
pakan kaytto eli vapettaminen
herétti huolta. Teimme koului-
hin ja vanhemmille tietoiskuja
sadhkoétupakasta ja sen aiheut-
tamista haitoista.
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Talouskatsaus

Talousarviokohdan toimintakatteen toteuma
oli -223,2 miljoonaa euroa, eli 3,4 miljoonaa
euroa lopullista talousarviota parempi.
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Kaupunginvaltuuston 23.11.2022
hyvéksyméssa vuoden 2023
talousarviossa kulttuuri ja va-
paa-aika-talousarviokohdan
toimintakate oli —222,2 miljoonaa
euroa. Kaupunginvaltuuston
paatdksella talousarviokohdalle
siirrettiin kaupunginhallituksen
kayttdvaroista palkkakehitysohjel-
man toteuttamiseksi 0,2 miljoonaa
euroa (14.6.2023) ja myéhemmin
(13.12.2023) vielé 4,1 miljoonaa eu-
roa sahkon ja lammityksen hinnan
noususta johtuvien energiakulujen
kattamiseen. Talousarviomuutos-
ten jalkeen talousarviokohdan
lopullinen toimintakate oli -226,6
miljoonaa euroa.

Toimialalle kertyi tuloja 37,1 miljoo-
naa euroa, eli 1,5 miljoonaa euroa
oletettua enemman. Myyntitulot
jaivat talousarviotavoitetta alhai-
semmiksi liilkunta- ja kulttuuripal-
velukokonaisuuksissa.

Toimialan toteutuneet menot olivat
260,3 miljoonaa euroa, joka on

1,9 miljoonaa euroa talousarvioon
kirjattua véhemman. Menoséas-
t6ja syntyi palveluiden ostoissa ja
vuokrakuluissa. Energiakulut ovat
kohonneet hintojen nousun vuoksi,

mutta toimiala on toimenpiteilldan
onnistunut vdhentdmaan energi-
ankulutusta: séhkoékulutus ol

2 prosenttia ja kaukolammon

0,3 prosenttia matalampi kuin
vuonna 2022.

Talousarviokohdan toimintakat-
teen toteuma oli -223,2 miljoonaa
euroa, joka on 3,4 miljoonaa euroa
lopullista talousarviota parempi.

Laitosavustuksilla
tuettiin seka kulttuurin
etta liikunnan toimijoita

Kulttuurin laitosavustukset: Kult-
tuurin laitosavustuksilla tuetaan
kulttuuria edistavia toimijoita
Helsingissa. Tukimuotoina ovat
laina-, toiminta- ja vuokra-avustus.
Vuonna 2023 avustuksia mydnnet-
tiin yhteensé 29,2 miljoonaa euroa,
ja ne jakautuivat seuraavalla taval-
la: Helsingin teatteris&atio sr 13,4
miljoonaa euroa, HAM Helsingin
taidemuseosaéitio sr 6,4 miljoonaa
euroa, Korkeasaaren eldintarhan
saatié sr 4,7 miljoonaa euroa,
Suomen Kansallisooppera- ja ba-
lettis&atio sr 3,7 miljoonaa euroa,

Uuden musiikin orkesterin satio
0,9 miljoonaa euroa ja Suomen
urheilumuseos&atioé 0,1 miljoonaa
euroa. HAM saétidlle annettu avus-
tus toteutui 0,4 miljoonaa euroa
talousarviota pienempana, kun
saatidlle siirtyneeseen omaisuu-
teen liittynyt ns. kompensaatioa-
vustus oli arvioitua pienempi.

Liikunnan laitosavustukset:
Liikunnan laitosavustuksilla tue-
taan liikkuntaa edistévié toimijoita
Helsingissa. Tukimuotoina ovat
laina-, toiminta- ja vuokra-avustus.
Vuonna 2023 avustuksia my6nnet-
tiin yhteensa 15,9 miljoonaa euroa,
ja ne jakautuivat seuraavalla taval-
la: Stadion-s&ati6 7,0 miljoonaa eu-
roa, Urheiluhallit Oy 4,0 miljoonaa
euroa, Vuosaaren urheilutalo 2,1
miljoonaa euroa, Jdakenttasatio
1,3 miljoonaa euroa, Makelénrin-
teen uintikeskus 0,7 miljoonaa
euroa, Urhea-saitio 0,3 miljoonaa
euroa, Helsinki Stadion Oy 0,2
miljoonaa euroa ja muut toimijat
0,2 miljoonaa euroa. Vuosaaren
Urheilutalo Oy:lle annettu avus-
tus toteutui 0,2 miljoonaa euroa
talousarviota pienempana lai-
na-avustuksen pienennyttya lainan
lyhennyseramuutoksien vuoksi.
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Investoinnit

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
irtaimen omaisuuden perushan-
kintaan oli kdytettavissé yhteensa
10,1 miljoonaa euroa, joka koostui
talousarvioon varatusta 6,9 mil-
joonasta eurosta ja aikaisemmin
kayttamatta jadneiden maararaho-
jen perusteella myonnetyista 3,2
miljoonan euron ylitysoikeuksista.
Maararahaa kaytettiin vuoden
aikana 7,1 miljoonaa euroa, josta
ICT-investointeihin 2,4 miljoonaa

euroa ja muihin irtaimen omai-
suuden hankintoihin 4,7 miljoonaa
euroa.

Suurimmat ICT-investoinnit
kohdistuivat toimialan toimin-
nanmuutokseen liittyviin isoi-

hin muutoshankkeisiin. Muista
investoinneista merkittavimpia
olivat liilkuntapalvelujen kalusto- ja
konehankinnat, Kalasataman ja
Malminkartanon kirjastojen varus-
taminen, nuorisotalojen hankinnat,
kaupunginmuseon, orkesterin ja

kulttuurikeskusten hankinnat seka
taidehankinnat kaupungin omista-
maan taidekokoelmaan (jota HAM
taidemuseosastio hallinnoi).

Vuodelle 2023 varatuista inves-
tointimaararahoista 2,2 miljoonaa
euroa siirrettiin vuoden 2024
investointiohjelmaan kyseisen
vuoden talousarvion paélle, koska
arvioitiin, ettei naitd hankkeita
paasta toteuttamaan vuonna 2023.

Suorite- ja taloustavoitteet ja niiden toteutuminen 2023

Suoritteet
Suoritetavoitteet
Kayntikerrat yhteensa
Fyysiset kdyntikerrat
Kirjasto

Kulttuuri

Liikunta

Nuoriso

Digitaaliset kayntikerrat *)
Kirjasto

Kulttuuri

Liikunta

Nuoriso

Talousarvio Toteutunut
2023
23 000 000 25 525 441
19 027 000 21017 083
7700 000 8149 764
1200 000 1223137
9 000 000 10 372 014
1127 000 1272168
3973 000 4508 358
3300 000 3 555 380
450 000 738133
90 000 87610
133 000 127 235

*) Vuonna 2022 otettiin kayttoon uudistettu maaritelma digitaaliselle kayntikerralle

Yksikkokustannukset 2023

Jarjestoavustukset e/asukas
(nuoriso 7-28 -vuotiaat nuoret)

Palvelukokonaisuus
Kulttuuri
Liikunta

Nuoriso

Talousarvio

25,60
12,60
15,20
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Poikkeama Toteutunut
2022
2 525 441 21,8 milj.
1990 083 17,9 milj.
449 764 6,3 milj.
23137 1,0 mil].
1372 014 9,7 milj.
145168 945 000
535 358 3,9 milj.
255 380 3,1 milj.
288 133 747 000
-2 390 0
-5 765 140 000
Toteutunut Poikkeama
25,74 0,14
12,42 -0,18
14,82 -0,38



Meri-Rastila.
Kuva: Sami Perttila




Kulttuuri- ja
vapaa-aika-
lautakunnan ja
sen jaostojen
toiminta

Apulaispormestari Paavo Arhinmaki:
“Teemme yhdessa tyota, jolla on suuri merkitys
ja johon kaupunkilaiset ovat varsin tyytyvaisia”
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Paavo Arhinmaki

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelut
ovat ne, joista tulee eniten palau-
tetta kaupungille. Ja suomalais-
kansalliseen tapaan se on l&hinna
negatiivista. Mutta paljon ikdvam-
paa olisi, jos palautetta ei tulisi.
Suuri palautteen méaara kertoo
siita, ettd meidan toimialamme
tuottamilla palveluilla on ihmisille
merkitysta. Ne ovat tarkeita.

Toisaalta jos katsoo yksittéisten
palautteiden yli yleiseen tyytyvai-
syyteen Helsingin kaupungissa, on
juuri meidan toimialamme palvelut
niitd, joihin kaupunkilaiset ovat
kaikkein tyytyvaisimpia.

Kun kavelen ulkoilureiteill3,
pysayttavat ihmiset kiittdmaan
liikuntapalveluista. Kun vierailen
kirjastoissamme, ihmiset tulevat
kertomaan miten paljon he rakas-
tavat Helsingin kirjastoja. Monet
nuoret puhkuvat innosta, kun
padsevat harrastamaan nuoriso-
taloillamme. Kulttuuripalvelumme
tavoittavat valtavasti ihmisia,
myds ja erityisesti 1ahidissa.

Téama kaikki on ennen muuta
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
tyontekijoiden ansiota. Kun kierran
meidén toimipisteissdmme, en

voi kuin ihailla sitd motivaatiota ja
ylpeytt4, jolla nuorten kanssa toi-
mitaan, kenttid aurataan, kulttuuri-
tapahtumia suunnitellaan ja kirjoja
suositellaan.

Myds lautakunnassa olemme yli
puoluerajojen Idyténeet hyvan
yhteisen hengen, jolla olemme
olleet mahdollistamassa uusia
asioita ja parantamassa palveluja.
Toimialan henkilokunnan sitou-
tumisella ja lautakunnan tuella
paasimme yli vaikeista pandemi-
avuosista. Pandemiasta palautu-
misen maararahoilla padsimme
my0s kokeilemaan erilaisia uusia
toimintamalleja.

Suomi on hankkeiden luvattu maa.
Vaikka uudet toimintamallit saavat
kuinka paljon hyvaa aikaa, usein
ne eivat saa jatkoa hankerahoi-
tuksen loppuessa. Pandemian
aikana kokeilluille uusille toimiviksi

huomatuille toimintamalleille ei
kuitenkaan nain kaynyt.

Lautakunnan ja toimialan yhteis-
tyolla pystyimme osoittamaan,
etta esimerkiksi koulunuorisotyd,
taiteen perusopetuksen laajen-
taminen, kirjastojen viihtyisyyden
lisddminen tai liilkuntapaikkojen
yllapidon parantaminen ovat
sellaisia panostuksia kaupunkiin ja
kaupunkilaisiin, ettd ne kannattaa
tehda. Siksi niihin lisattiin pysyvat
lisamaararahat toimialan budjet-
tiin.

Helsinkia ei olisi ilman kulttuuria ja
liilkuntaa, helsinkildiset eivat viih-
tyisi ilman Iahikirjastoja ja nuoriso-
taloja. Me teemme yhdessa ty6ta,
jolla on suuri merkitys kaupunki-
laisille ja johon helsinkiléiset ovat
varsin tyytyvaisia.

Tata tyota on ollut mukava tehda
kaikkien toimialan lahes 2 000
tyontekijén kanssa vuonna 2023.

Paavo Arhinmaki, apulaispormestari
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Kulttuuri- ja
vapaa-aika-
lautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
vuosi 2023 oli kuluvan valtuustokauden
toinen kokonainen vuosi. Kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta kokoontui

19 kertaa ja teki 188 paatosta.

Jasen

Paavo Arhinméki (Vas.) pj.
Nina Suomalainen (Kok.) vpj.
Dani Niskanen (Kok.)

Heimo Laaksonen (Kok.)

Outi Alanko-Kahiluoto (Vihr.)

Nina Miettinen (Vihr.)
Shawn Huff (16.8.2023 asti)

Tuomas Tuomi-Nikula (Vihr.)
Hilkka Ahde (SDP)

Mahad Ahmed (SDP)

Titta Hiltunen (Vas.)
Veronika Honkasalo (30.8.2023 asti)

Teija Makkonen (PS)
Eeva Karkkainen (Kesk.)

Kimmo Niemela (Liik.)
Joel Harkimo (27.9.2023 asti)

Varajéasen

Ajak Majok
Juha-Pekka Partanen
Sirpa Asko-Seljavaara
Arja Karhuvaara

Lukas Korpelainen

Johanna Syddnmaa
Nina Miettinen (16.8.2023 asti)

Tuula Yrjo-Koskinen
Jonne Kivinen

Hanna Kivimaki

Vesa Korkkula
Sami Muttilainen (15.11.2023 asti)

Esa Korkia-aho

Anna Karhumaa

Oona Hagman (RPK)
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13-jasenisen lautakunnan puheen-
johtajana on kulttuurin ja vapaa-
ajan apulaispormestari Paavo
Arhinmaki.

Lautakunnan esittelijoina toimivat
vuonna 2023 asiasiséllén mukaan
toimialajohtaja vs. toimialajohtaja
Laura Aalto, ja alkaen 1.8.2023 vs.
toimialajohtaja Kirsti Laine-
Hendolin, vs. hallintojohtaja Petteri
Huurre, vs. kulttuurijohtaja Reetta
Heiskanen, ja alkaen 1.4.2023
kulttuurijohtaja Mari Ménnisto,
kirjastopalvelujen johtaja Katri
Vanttinen ja alkaen 4.12.2023 vs.
kirjastopalvelujen johtaja Saara
Ihamaki, liikuntajohtaja Tarja
Loikkanen seka nuorisoasiain-
johtaja Mikko Vatka. Lautakun-
nan ja sen alaisten kulttuuri- ja
kirjastojaoston, liikuntajaoston ja
nuorisojaoston sihteerina toimii
hallintoasiantuntija Miska Nera.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunnassa nuorisoneuvoston
lasnaolo- ja puheoikeutettuina
edustajina olivat Fiona Lilleberg,
Janne QOinonen ja Rasmus Suonio.
Edustajat osallistuvat kokouksiin
yksi kerrallaan mahdollisimman
tasapuolisesti vuorotellen.

Lautakunnan seké sen alaisten
jaostojen kokoukset jarjestettiin
kaupunginhallituksen p&atoksen
mukaisesti koko vuoden hybiridi-
mallilla, jolloin jasenilla oli mahdol-
lisuus osallistua kokouksiin myos
etana, eli sdhkdisessa kokousym-
paristdssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
kokoontui 19 kertaa ja teki 188
paatosta. Naihin sisaltyi 34 lausun-
toa tai vastausta liittyen p&daosin
valtuustoaloitteisin, toivomus-
ponsiin ja talousarvioaloitteisiin.
Lausuntojen aiheina olivat mm.
nuorten ongelmien ja vékivaltai-
suuksien eskaloitumisen ennal-
taehkaiseminen, nuorisotilojen
rakennushankkeiden kiirehtimi-
nen, nuorten aloitemahdollisuudet
ja hyvinvointipalvelut, kaupungin
uintipaikat, ratsastusmahdollisuu-
det ja veneilyn tarpeet seka eri lii-
kuntatoimijoiden lainahakemukset.

Tammikuussa kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunta hyvaksyi
Helsingin frisbeegolflinjauksen ja
-ohjelman seka skeittipaikkalin-
jauksen ja -ohjelman 2022-2032.
Kevaalla lautakunnan esityksesta
kaupunginhallitus hyvaksyi Helsin-
gin kulttuuriymparistdohjelman.
Uusista liikuntapalvelukokonai-

suuden hallinnoimien alueiden
vuokrausehdoista ja -periaatteista
paatettiin kesdkuussa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
esitti syyskuussa Kuvan uudeksi
toimialajohtajaksi Juha Ahosta.
Kaupunginvaltuusto valitsi ha-
net virkaan lokakuussa ja hanen
virkakautensa alkoi vuoden 2024
alusta.

Joulukuussa lautakunta hyvaksyi
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
eettisilla periaatteilla tdydennetyt
yhteiset avustusperiaatteet. Lauta-
kunta edisti liilkuntamahdollisuuk-
sia vuokraamalla maa-alueita eri
toimijoille, seka osallistui hankin-
toihin toimialan tarpeisiin aina
jadanhoitokoneista ja ulkokuntosa-
lilaitteista e-kirjaston sisalt6ihin.
Lautakunta kasitteli tarveselvityk-
sid ja hankesuunnitelmia, koskien
muun muassa Yrjonkadun uima-
hallin perusparannusta, Kalasta-
man uutta kirjastoa, Jatkasaaren
uima- ja liikkuntahallia, ja Puistolan
liikuntahallin seka Suutarilan
kirjaston ja nuorisotilan korvaavia
uudishankkeita.
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Kulttuuri- ja kirjastojaosto

Kulttuuri- ja kirjastojaosto kokoontui

kahdeksan kertaa ja teki 39 p
Yhdeksanjasenisen kulttuuri- ja

Kirjastojaoston puheenjohtaja
on Sirpa Asko-Seljavaara.

Jéasen
Sirpa Asko-Seljavaara (Kok.), pj.
Johanna Syddnmaa (Vihr.) vpj.

Tuula Yrj6-Koskinen (30.8.2023 asti)

Lotta Backlund (Kok.)
Pertti Sivonen (Kok.)
Mikko Leisti (Vihr.)
Fardoos Helal (SDP)
Jemi Heinila (SDP)

Otto Kylmala (Vas.) Antti Kauppinen (1.11.2023 asti)

Henrika Zilliacus-Tikkanen (RKP)

Jaosto huolehtii taide- ja kulttuuri-
toimintaan seka kulttuuripolitiikan
toteuttamiseen tarkoitettujen
avustusten jakamiseen liittyvista
tehtavisté seka taiteen perusope-
tuksen opetussuunnitelmien hy-
vaksymisesta. Se antaa lausunnon
toimialalautakunnalle tulosbudje-
tista ja toimintasuunnitelmasta.

Varajédsen

Balan Pillai

Ville Sinnemaki

Jari Nissinen

Sanna Kantola

aa

tosta.

Kirsikka Ruohonen

David Caceres Del Castillo

Mirka Virolainen

Laura Lintula

Kasper Kannosto

Kulttuuri- ja kirjastojaosto myonsi
|api vuoden taide- ja kulttuuriavus-
tuksia aina isoista taidelaitosten
toiminta-avustuksista pienem-
pimuotoisiin projektiavustuksiin
seka erillisiin kehittdmisavustuk-
siin. Jaosto myoénsi taiteen perus-
opetuksen kehittdmisavustuksia
ja kasitteli opetuslupia, seka jakoi
avustusta iakkaiden ihmisten kult-
tuuritoiminnan edistamiseksi.
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Helsinki-paivané 12.6.2023 myon-
nettiin kulttuuripalkinto laulaja-
lauluntekija Maija Vilkkumaalle

ja samalla mydnnettiin kolme
vuoden taiteilija -palkintoa Anna
Brotkinille, Ima Iduozeelle ja Sonja
Salomaelle. Vuoden 2023 Helsin-
gin kulttuuriteko -palkinnon sai
Pienten Helsinki -verkkosivusto.
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Liikuntajaosto

Liikuntajaosto kokoontui kuusi kertaa

ja teki 33 paatosta. Yhdeksanjasenisen
liikuntajaoston puheenjohtajana oli
Sami Muttilainen ja 15.11.2023 alkaen

Vesa Korkkula.

Jasen

Vesa Korkkula (Vas.) pj,
Sami Muttilainen (15.11.2023 asti)

Arja Karhuvaara (Kok.), vpj
Maria Miala (Kok.)

Pekka Léfman (Kok.)
Maria Nyqvist (Vihr.)

Risto Kolanen (SDP)
Hanna Mithiku (Vas.)

Teijo Aalto (PS)

Kimmo Veijalainen (PS)

Jaosto huolehtii liilkuntatoimintaan
ja liikuntapolitiikan toteuttamiseen
tarkoitettujen avustusten jakami-
seen liittyvista tehtavista. Se antaa
lausunnon toimialalautakunnalle
tulosbudijetista ja toimintasuunni-
telmasta.

Varajasen

Elina Vainikainen

IImari Heikkinen

Jaakko Haataja

Ella Pauna

Mikael Ojala
Kirsi Sutton

Ahmad Hosseini

Marika Sorja

Marleena Isomaa

Liikuntajaosto myonsi kevaalla toi-
minta-avustuksia, tilankayttéavus-
tuksia ja muiden liilkuntaa edista-
vien yhdistysten avustuksia seka
jakoi avustusta idkkaiden ihmisten
likkumisen edistémiseksi. Hel-
sinki-paivana 12.6.2023 palkittiin
helsinkilaisurheilijoita liilkuntajaos-
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ton paatdksen mukaisesti. Vuoden
2023 helsinkilaisurheilijaksi valit-
tiin aitajuoksija Viivi Lehikoinen,
vuoden helsinkildinen urheiluseura
on Golden Spirit ry ja vuoden nuori
helsinkildinen urheilija on painija
Tino Ojala.
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Jasen

Yuri Birjulin (Vihr.) pj.,
Nina Miettinen (30.8.2023 asti)

Ida Tuina (Vihr.),
Yuri Birjulin (30.8.2023 asti)

Tomi Raitio (SDP),
Kamal Jafi (10.5.2023 asti)

Jaosto huolehtii nuorisotydhén ja
nuorisopolitiikan toteuttamiseen
tarkoitettujen avustusten jaka-
miseen liittyvista tehtavisté seka
seuraa nuorten vaikuttamisjérjes-
telman ja nuorten aloiteoikeuden
toteutumista kaupungissa. Se

suunnitelmasta.

antaa lausunnon toimialalautakun-
nalle tulosbudjetista ja toiminta-

Nuorisojaosto mydnsi toiminta- ja
palkkausavustuksia seka erillisid
projekti-, leiri- ja starttiavustuksia.

Varajasen

Konsta Lindi

Kevaalla nuorisojaosto merkitsi
tiedoksi tilannekatsauksen lasten
ja nuorten osallisuussuunnitel-
masta kaudelle 2021-2025 seka
seurasi nuorten aloiteoikeuden
toteutumista Helsingin kaupun-
gissa.
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